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Nota: 1- Esta apresentacéo inclui apenas as informacdes para as operacoes
brasileiras, 2- Os resultados da Companhia s&o consolidados e ainda impactados
por ativos descontinuados, como a UPI Mével e o controle da UPIl InfraCo (V.tal).

Esta apresentacdo contém declaragdes prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaragdes que nao sao fatos histoéricos, incluindo declaragtes
sobre as crengas e expectativas da 0i, estratégias de negacios, sinergias futuras, redugéo
de custos, custos futuros e liquidez futura sao consideradas declaragoes prospectivas.

Palavras como "vontade", "deveria", "deveria", "deve", "antecipa", "pretende", "acredita",
"estima", "espera", "planos", "metas", "objetivos" e expresstes semelhantes, se
relacionadas a 0i ou a sua gestdo, visam identificar declaragdes prospectivas. Nao ha
garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorreréo efetivamente.
Tais declaragdes refletem a visdo atual da gestao da Oi e estao sujeitas a muitos riscos e
incertezas. Essas declaragtes sdo baseadas em suposicGes e fatores, incluindo
condigdes gerais de mercado e econdmicas, condi¢coes do setor, aprovagtes corporativas,
fatores operacionais e outros. Qualquer alteragao em tais suposi¢des ou fatores pode
impactar resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas
atuais. Todas as declaragtes prospectivas atribuiveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas
gue agem em seu nome, qualificam-se inteiramente como declaragdes de adverténcia
conforme estabelecido neste paragrafo. A confianga desproporcional nunca deve ser
colocada em tais declaragoes. Declaragdes prospectivas s6 fazem referéncia a data em
que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislagdo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou 6rgéos reguladores em outras jurisdigdes aplicaveis,
a 0i e suas afiliadas ndo s&o obrigadas, e nao pretendem, atualizar ou anunciar
publicamente revisbes em qualquer uma das declaragdes prospectivas para refletir
resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudangas nas suposi¢des ou em
quaisquer outros fatores que afetem declaragdes prospectivas. Recomendamos, no
entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgactes adicionais feitas pela 0i sobre
assuntos relacionados por meio de relatérios de consultoria e/ou avisos que a 0i pode
apresentar a CVM.
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COM TRANSAGAO DA V.TAL FECHADA, A Ol CONCLUI TODAS AS ETAPAS MAIS
CRITICAS DE SEU PLANO DE TRANSFORMAGAO, VOLTANDO TOTAL ATENGCAO PARA NOVA FASE DE

EXECUCAO

Aceleracao do CORE
BUSINESS

+54,3% s/

+42,9%

Casas Conectadas

Receita de Fibra +23,7% wn
Receitade TIC
Lancamento do FTTR

A nova fronteira na casa do cliente

Desenvolvimento e crescimento de
NOVAS FONTES DE RECEITA

+65,9% A/A

Receita ndo-telecom

Langamento Oi Play TV
Conteudo OTTTV

PILARES
ESTRATEGICOS

o /

&
Pla_

ololchb

CONCESSAO

" Discuss6es com Anatel p/
sustentabilidade P

reduzir a complexidade
regulatéria e avangar na

mais ge 1,3 mil agenda de migragéo

estacdes legadas
desativadas Procedimentos

de Arbitragem em
Mudanca de tecnologia de andamento

cobre para fibra e wireless

Destaques

Novo modelo

CENTRADO NO CLIENTE

71% penetracao

73%
de clientes de fibra
satisfeitos com o

atendimento ao cliente

de e-billing na base

FTTH

86%

de digitalizacao no

atendimento ao cliente FTTH

SIMPLIFICAGAO
do modelo operacional

R$ 345 mm

Capex da Nova
Olno 1T22

-7,2% aa

Redugio de Opex ajustado
no 1T22 com -10,9% em
pessoal [reducao de 1.915
funcionarios no 1T22)

Novo Plano / Crescimento da Fibra / AGC / Torres / DCs / Mével / V.tal / BNDES / Novo Pagamento de Divida /




BASE DE CLIENTES DE FIBRA, RECEITAS E ARPU CONTINUAM A CRESCER, COM
MONITORAMENTO RIGOROSO DA QUALIDADE E RENTABILIDADE DA AQUISICAO DE CLIENTES

Receita de Fibra’
(R$ mi)

+54 3% +8 4%

17121 4T21 1722

Crescendo com

qualidade...

Fibra continua crescendo em
ritmo acelerado, ajustando a
politica de crédito para

manter a rentabilidade em
um ambiente macro mais
dificil.

Total de Casas

('000)
+42 9% +4 s%
1T21 4T21 1722
... sendo mais
seletivo...

Presenca comercial em 215 cidades
Escolhendo racionalmente e
usando segmenta¢cdo em novos

langamentos
Buscando clientes de alto score de
crédito com incentivos especificos

ARPU
[R$/més])
/T
+1,7% +0,7%
88,0
1721 4721 1722

.. e focando na

rentabilidade

Modelo de precos dindmico,
implementado para responder
rapidamente ao ambiente
competitivo ao nivel de cidade

Aprimoramento da politica de
crédito para garantir maior
assertividade e qualidade da
vendas em todos 0s niveis de score
de crédito

1- Segmento residencial e PME.

Fibra @




OFERTA BASE PRINCIPAL MUDANDO PARA VELOCIDADES MAIORES,
COMPLEMENTADA POR SERVICOS ADICIONAIS DE VALOR ADICIONADO E

REDUZINDO A TENDENCIA ANTERIOR DE CHURN

Fibra Q

Total de Casas Conectadas
[% total de conexdes, por velocidade)

9. 5% 9.0%0 8. 3%6m

2200 mbpse 68,5%
<400 mbps ;

>400 mbps  W:wAuE 14.2%] W

17121 4T21 1722

Taxa mensal de Churn
[Fibra Banda Larga)

/ S~ o

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr mai
-22 -22

Evolugao
significativa do
mix da base por
velocidade

Oferta core de 400

mpbs ja representa
60% de gross adds
e 23% de HCs.

Melhora da
tendéncia de
churn

Primeiros sinais de
ajustes na politica
de crédito estéo
sendo refletidos
em um melhor
perfil de churn.

Presenca em todos os
estados brasileiros,
cobrindo 215 cidades, mais
de 50% do PIB e 42% da
populagao...

... e lider de acesso de fibra
em 17 estados e lideranga
geral nas cidades cobertas,
com market share de ~30%

Complementando o portfélio
com hovos servigos de valor
agregado:

ot _play TV
/@\ Streaming de

5 conteudode TV line
— " updiretamente do
app da smart TV.

ot _fibra X

N

Estratégia de
conectividade do
HCs baseada na
tecnologia FTTR:
fibra transparente
combinada com Wi-
Fi mesh, permitindo
cobertura de toda a
casa.

1- Share de acesso a fibra, segundo a base de dados da Anatel SCM [Mar-22]).



Ol FIBRA X, A MELHOR EXPERIENCIA PARA CONECTAR TODA SUA CASA OU SEU Fibra @
NEGOCIO

Uma Nova Experiéncia de Conectividade

. L |
o) _fibra X
= 4 |
\ ° i =
\._,j AR e ey .’1"*' FTTR ] B
L. R -—t o 1=
bo2200af (Fiber to the Room) MESH SO
Tecnologia inovadora de Wi-Fi Oi Fibra X Mesh amplia a
Mesh, através de uma fibra cobertura Wi-Fi para todos os
imperceptivel, em todos ambientes da casa, via cabo ou
ambientes da casa WiFi

; Cabeamento ;

Cabeamento de Smart TVs, Video Games,
Computadores, 1° ponto incluso na Oi Fibra

Oi Expert

(servicos de instalacdo e suporte)

Casa mais conectada



DINAMICA DE VAREJO DO RESIDENCIAL RETOMANDO O CRESCIMENTO T/T.

RECEITA DE FIBRA NO PME TAMBEM CRESCE, MAS ENFRENTA UMA REDUGAO MAIS

DURA DO LEGADO

Residencial

A banda larga de fibra
jarepresenta ~70% do
segmento residencial
com espacgo para
melhoria,
impulsionada pelo
crescimento da base
de clientes e ARPU
incremental.

Receita Residencial
(R$ mi)

1.311 1.261 1.287
36,5% 33,9%

-

Legado 57,3%

Fibra w

PME

Ainda h4 enorme
potencial de
crescimento da fibra
dentro do segmento de
PME (sinergias de
canais de varejo, novas
parcerias).

Residencial

Receita do PME

(R$ mi)
204 214 200
Legado 84,608 (o070  69,1%
Fibra 5.4%| ‘% w

@ UGRs Residencial
Qg oo 6305 6:560

e

5.739
Legado

Fibra
4.663

Abordagem do
Legado

Para compensar
a queda nas
receitas, a
eficiéncia se
3494 5 991 torna um driver
mais importante

Nova parceria com banco digital BTG+,
trazendo beneficios cruzados para nossa base

de clientes

Taxas diferenciadas para o Cliente da Oi Fibra:
* Adiantamento de recebiveis de cartao de crédito
* Empréstimo para capital de giro

Nesses servicos.

* Conta digital

Atendimento especializado ao cliente

1-Legado = Voz de cobre e banda larga.




RECEITAS DE TIC CORE ACELERAM O CRESCIMENTO, ENQUANTO AS DE TELECOM
PERMANECERAM ESTAVEIS. QUEDA DE RECEITA NAO-CORE EM SERVIGOS DO ATACADO LEGADO

B2B

Q

Receita Oi Solucdes

(RS mi)
A/A T/T
-8,2% -11,9%
676 705
™ 621

Nao-Core 36,4%
Telecom

core
TIC core

A estratég'ia com
TIC esta se pagando

+23,7% A/A de crescimento, com

uma tendéncia positiva a frente.

TIC core
A/A /T
+23,7% +5,5%
1721 4721 1722
Telecomcore
A/A T/T
2,0% 1,6%
1T21 4721 1722

0 efeito combinado da aceleragéao de
TIC e servigos core de telecom esta
resultando em uma estabilidade da

tendéncia principal geral.

1

Destaques de TIC Core

Reabertura da
economia
aumentando a
demanda por Wi-Fi de
bancos e lojas de

Aumento da
capilaridade: +10
parceiros de

_ negdcios e
varejo treinamento de
+49% AA vendas

+30% an

Receita de UC&C

receita de Wi-Fi

Novos servigos no

portfélio, incluindo  Adicionando uma

PENTEST e camada de valor
avaliacdo de na conectividade:
seguranc¢a langamento do

gerenciamento de
acesso de
terceiros GIS+

+20% nn

receita de servicos
gerenciados

+22% wn

receita de seguranca

1- Ndo-care = servigos descontinuados no portfélio e atacado legado.



Receita

Consolidada @

FORTE DESEMPENHO DOS SERVICOS CORE PERMITIRAM UMA ESTABILIDADE
VIRTUAL A/A DA RECEITA CONSOLIDADA

Receita Consolidada
(R$ mi) A/A T
-0,3% -3,1%

4395 4925 pags

Operacdes
Descontinuadas

A/A /T como video
+3,1% 0,0% yigiléncia €
TV DTH implantagé&o de
7,5% 430 443 443 rede privada para
governo da BA,
Legado + 17,8 definindo a Oi como
. 10,1% . ~
Core Oi > Receitas Ndo-Telecom'
Solugbes Explorando
A/A /T oportunidades
Fibra + Outras +65,9% +12,2% adjacentes aos
m servicos de
W w telecomunicacdes
Receita Core sobre a te e e € aprimorando o
receita da Nova Oi 47.2% 60,0% 64,7% 1121 4721 1T22 CEX'no processo.

Receitade Fibra

A/A 7T
+54,3% +6,4%

Receita Oi Solucdes Core

Estratégia de
crescimento

Principal engrenagem
da Nova Qi, a Fibra
crescera em um ritmo
s6lido apoiada por
uma base de clientes
saudavel.

Grandes projetos
de integracao,

1- Novas receitas divididas em receita de Fibra [pacote) e Outras [off-bundle].



FECHAMENTO DE TRANSAQAO DA V.TAL MARCA FORMALMENTE O
INICIO DE UM NOVO MODELO DE OPERAQAO PARA O MERCADO BRASILEIRO

Tra nsa;éo V-tal Dividendo Telemar

(R$ mi) recebido em 234jun-
2022.

Total de Casas

‘ Atualizadas pela Selic | _1.519. ]
( OOOJ até o pagamento. _1.618 ]
A/A TIT s
+48 7/0 +7,4% 1 POR REGIAO k"s 12.923
. WL323 010
el 3,0 mi 4262
14.565 18 cidades / 41 cidades 12 22 32 Caixa Primaria Primaria Incorp. Total da
10.521 . parc. parc. parc. da Oi adicional Globenet Transacao
2,4 mi 4.8 mi Secundaria V.tal
28 cidades 60 cidades
21 4121 T2z \ 3,9 mi Ajustes de participagéo Participagdo Final
68 cidades Opex e outras métricas financeiras - pds-fechament®,65% BTG _0i
Termos comerciais mais favoraveis - em 18 meses 3,73% 65,3% 34,7%

« Transicdao transparente para o modelo de Locked-box 12 tranche no

~ fechamento e 22 paga
separacao estrutural ContabilizagZo final dos resultados em caixa de 2022 com o recebimento dos
+ Operacdes da Oi e da V.tal agora até o fechamento - concluido RS 1,2 bi dIVIdeﬂJ?iU?nSht;:‘;m 23 de

formalmente separadas e operando com
um processo de S&OP eficiente
» V.tal acelerando os esfor¢cos comerciais

A CRIAGAO DE VALOR DA PARTICIPAGAO REMANESCENTE NA V.TAL TEM O POTENCIAL DE
REDUZIR SIGNIFICATIVAMENTE A ALAVANCAGEM DA NOVA OI NO FUTURO, GARANTINDO A
SUSTENTABILIDADE A MEDIO E LONGO PRAZO

Vvtal 10



CONTINUIDADE DO PROCESSO DE TRANSFORMACAO DE CUSTOS COM BASE NA
EFICIENCIA E SIMPLIFICAGAO. CAPEX COMEGA A REFLETIR NOVO PERFIL DE INVESTIMENTO DA Ol

Opex & OFCF

<

-7,2% em base proforma.

i 1
Opex de Rotina Ganho real de ~14%.

Dinamica Trimestral

(R$ mi) (R$ mi)
- - 0,
A/A T A/A =234 -7.2%
-3,2% +4,2% A/A -103 | -3.2%
3.266
63 -31 -6 10 -11 -8 31 13 24 3.163 5030
-10,9% ) ) - .
, 23% 319 +1690 113%  483% 30,0%  +18.5% +1L0% l 134
— —— /‘J
1T21 Pessoal Serv. Manut. Aluguéis Inter- Aparelhos Mkt PDD Contin- 1T22 Outras? 1T22
Terceiros Rede & conexao géncias, receitas  pro-
17121 4121 17122 Seguros Trib. & Outras oper.  forma
EBITDA de Rotina i (;ap_ex Capex para rede de Fibra, de
(RS mi] A/A /T : (RS mi) A/A escopo do novo grupo controlador
+8,1% -18,1% ! L g5g 10:9% (locked-box), financiado via
| ! ’ 1.656 AFAC.
! Novo perfil de
50 | “este Pgr??zdzo 1311
! 13 ' i Nova Oi
| com saida do 115 105 107
| m — 18
Margem 1154 4121 1722 : . apexde
EBITDA | infraestrutura. 1721 1T22 ClientCo B2B Legado Outros
deRotina 2579 32,9% 27,8% !

1- Comparado ao LTM IPCA a partir de mar-22: +11,3% YoY, 2- Receita de Atacado de Infraestrutura contabilizada no top line a partir de Jan-22, ap6s a segregacao operacional da V.tal.




CUSTOS RELACIONADOS A RECEITA IMPACTADOS PELA EXECUGAO DO PROCESSO

Opex

DE SAIDA DE CUSTOS DA MOVEL, ESPECIALMENTE PELAS REDUGOES NA FORCA DE VENDAS E CANAIS

0 de Roti JORNADA DIGITAL
pex de kotina [indicadores ilustrativos - a partir de Mar-22]
(R$ mi)
Custos ligados a receitae crescimento o 0
Outros custos operacionais 71 A’ ~
AA -69,3 | -8,0% penetrag¢ao
- - 0 - apps
3266 | 31 g ANA 1782 | -7,6% de e-billing na base de
28 12 g0 7 | 13 163 FTTH
-30,9% -63 -32 . :
-83,8% .2 3% 5 1% % % 17 -15 R _
51% +42.9% +185% p— 9 6 36 131
AOSh221%  249%  35% 1000 . 8 6 0/
e 0 da digitalizagdo no
1T21 Marketing TFI Volume Comisséo, Outros PDD Pessoal Call ImpressdoConsult., Manut. G&A Outros  Outras 1T22 atendlmento ao Cllente
& material & Center Post. Audit. & de Rede custos receitas FTTH
Uso apoio & Cobranca BPO gerenc. oper
a vendas
---------------------------------------------------------------------------------------- 0/
0 de Rotina A/A = IPCA12M 50 0
. = Opex de Rotina ~ .
Opex de Rotina de arrecadacao através
(A/A) de canais digitais
+6,1% +8,3% +10,2% +10,1% +11,3% Ganho
“— —— real 470/
+1,5% +1,2% ‘ ‘ e 0 de clientes FTTH
L——a interagindo via assistente
-6,0% -6.9% . . .
: -7.2% virtual Minha Oi
1T21 2721 3721 4721 1T22

1- Receita de Atacado de Infraestrutura contabilizada no top line a partir de Jan-22, apds a segregacdo operacional da V.tal.




PROGRAMA DE REDUCAO DE OPEX MUITO PROXIMO DE ATINGIR A
META DE ECONOMIA DE MAIS DE R$ 1 BILHAO EM CUSTOS ANUALIZADOS

Programa
Opex

'Custos anualizados

Reducéao Opex de rotina
(R$ mi:A/A)

4x

1722

Anualizado

A eficiéncia anualizada
representa ~94% da
meta.

A Nova 0Oi
racionalizando

Estrutura Organizacional | it 4E
MM A/AT

+ Organizacéao simplificada -
Redesenho da Nova Qi, uma
empresa leve, funcional e centrada
no cliente

* Maior relevancia da Estrutura de
Servicos Compartilhados

*  Reducao de 3.494 funcionéarios em
relacdo a mar/21, dos quais 1.915
realizados no 1T22, principalmente
relacionados as atividades
comerciais

Saida de custos
Mobile & InfraCo do 2722
(a serem executados com carve-out
da UPI durante 2022]

* Reduc¢do da pegada comercial

* Redimensionamento do ativo de
televendas

* Reducao de capital de giro
[estoque]

As operacdes
da Nova Oi

-R$ 232 MM
A/A

Simplifica¢&o de portfélio (ou seja, novo
produto digital de fibra)

Digital [E-Care, E-Commerce, E-
Collection, E-Billing)

Otimizagao de gastos de marketing
Otimizagao do mix de canais e
inteligéncia de score de crédito

Custos reduzidos de aquisigao de
conteudo

e ea . -R$ 64 MM
Eficiéncia de Tl & Rede

Manutengéao da rede

Eficiéncia das fun¢des de suporte
Otimizagao e automagé&o da operagéo
Infraestrutura de Telecomunicagdes
Novo stack de Tl simplificando o ndcleo
de Tl

Energia: Redugéao de custos através de
usinas GD e mercado livre de energia

-R$ 196
MM A/AT
* Iniciativas eficientes de compras
«  Eficiéncia nas despesas gerais [por

exemplo, veiculos, servigos de
terceiros, edificios e outros)

Marketing e Digital

Turnaround
do legado

Sustentabilidade da concessao

= Servigos legados de migragao de cobre
para tecnologias alternativas [por
exemplo, telefonia publica sem fio,
WLL, VOIP e fibra)
* Reducao da ineficiéncia da operagéo do
cobre:
Descomissionamento de rede (de-
average)
Revisdo do modelo operacional da equipe
de campo
Digitalizacdo de servigos de contato
Reducéo do telefone publico alinhada com
obrigacdes regulatérias - TUP

Migracao da concessao para
autorizacao

Arbitragem
+  Grande disputa arbitral realizada pela
camara de arbitragem do CCl:
Insustentabilidade
Equilibrio econdmico financeiro
Saldo PGMU
Aprovacao para investimento em ativos
regulatoérios
+  Escopo da arbitragem totalmente
aceito pela Anatel

1- Linhas de custo selecionadas. 2- Receita de atacado de infra-estrutura contabilizada no top line a partir de Jan-22, ap6s a segregac¢ao operacional da V.tal.




GESTAO ATIVA DE CAIXA PARA GARANTIR A LIQUIDEZ DA COMPANHIA. TRIMESTRE
IMPACTADO POR PAGAMENTOS DE CREDORES DO RJ E DESPESAS DE FINANCIAMENTO

Liquidez Q

Fluxo de Caixa

(R$ mi)
1.220 e 206 -345
-73
-1311 1098 -1.008
11
-550 29 0
.288
Posicao de EBITDA IFRS16 Capital Capex V.tal AFAC Passivo Operaces Esfera Pagamento N&o- Posicao Divida Bruta Divida
Caixalnicial de Rotina de giro Nova Capex oneroso financeiras legal de core de Caixa Liquida
(4T21) Oi fornecedores Final (1T22)
J N J RJ N J
Y l Y Y
l Globenet l l
EBITDA de Novo modelo o Pagamento de Processo de
Caixa OPG?CIOHal de goes%g%%%%%%% fornecedores RJ desalavancagem
apex. . P . ~
R$ 854mm P pagamento [R$ 369 mi] Ultima parcela de A amortizagao que

Ainda totalmente para financiar Capex fornecedores acompanhou o

impactado pelas da V.tal. (plano RJ) fechamento das UPls e
operacoes Acordo de Locked- impactara o saldo
descontinuadas. box devedor do 2° trimestre.
Implantac&o de Principalmente
infraestrutura financiada pagamento de juros

pelo adiantamento da
priméria na V.tal.

Bonds 2025 e 2026.



PROCESSO DE DESALAVANCAGEM INICIADO COM UPI MOVEL CONTINUOU APOS O
FECHAMENTO DA V.TAL. TODAS AS NOVAS DiVIDAS QUITADAS, PAGAMENTO PARCIAL DE ECA E

Liquidez

Q

DIVIDAS BANCARIAS A SER ENDEREGADO. NOVO ACORDO COM A ANATEL RESOLVE
INTEGRALMENTE AS MULTAS PENDENTES, COM PRORROGAGAO DO PRAZO DE PAGAMENTO.

Divida Bruta | 1T22 ey
v BNDES 4.653
v Bond 2026 4372
v' Empréstimo Ponte Oi Movel 2.314!
v Debénture Conversivel daV.Tal 3.0115
~ Bancoslocas 6.086
ECAs 4.084
Bonds Qualificados 7.446
Facility ‘Nao Qualificados’ 366
Oferta Geral 1.052
Outras 18

Total 33.402

v/ Amortizado ap6s 122

Saldo devedor

R$ 14,4 bi

de pagamento
de divida

R$ 3,5 bi pagos com o
— fechamento da V.tal em
09 de junho de 2022.

A ser pago parcialmente
(EOP 22), dependendo
do excesso de liquidez —
de acordo com o plano
da RJ, e a ser calculado
apos a concluséo dos
procedimentos de
apuragdo do valor
retido do ativo movel.

~R$ 19,1 bi
saldo devedor.

Acordo com Anatel’
(R$ mi)

Desconto médio
de 55% (saldo

antigo + atual).

5.904
-11.129
ﬁ -1.774 ﬁ
Saldo ATM + Saldo Discount Saldo Depdsito Saldo
1°acordo  Novas total parcial judicial final
multas

Perdas prov av eis de processos em andamento
eram provisionadas na linha de contigéncias.

Aproveitando a Lei 14.112/20

) o Pagamento em 126x
[possivel apenas sob a supervisao RJ)

[Ultima parcela em abr-33
vs out-27 anteriormente)

Parcelas nao

lineares Nao harisco de
Periodo de desembolsos de depdsitos
caréncia de 6 judiciais ou garantia de
meses despesas apés o RJ

1- 0 valor justo dos Bancos e ECAs considera os critérios contabeis. Para as propostas de modelagem, o corte de 55% negociado no processo de Recuperacdo Judicial deve ser contabilizado no valor nominal
das dividas. AS dividas de BNDES, Bond 2026, Mobile Bridge Loan e V.tal conversiveis estdo em valor nominal; 2- Detalhes adicionais no site do IR >> informacdes do investidor >> Outras informacoes. 15



ESG APLICADO A TRANSFORMAGAO DA EMPRESA, APOIANDO A EFICIENCIA, ESG @
ENGAJAMENTO DA FORGA DE TRABALHO E SOLIDIFICANDO NOSSA GOVERNANGA DE NEGOCIOS

@ Ambiental @ Social @ Governamental

Semana de privacidade
Servico Nutricional "Pessoas antes dos dados"
Cuidados posturais >2m participantes se reuniram no

Apoio psicoldgico fechamento da palestra
Grupo de atencao plena

Grupo de Apoio ao Luto e muito
mais

Elogiar é bom Expansao do Sistema de
. Campanha interna sobre expressoes a Gestao de Continuidade de
+300 mil evitar, para que o respeito esteja Negdcios com redefinicao

. sempre em primeiro lugar
equipamentos de planos de resposta e

Geracdo NAVE com continuidade
Admissao de 15 novos
talentos da NAVE




0 2T 2022 MARCA UMA TRANSICAO SIGNIFICATIVA PARA UMA NOVA FASE, E A Milestones @
SAIDA DO RJ JAESTA A VISTA, COM FOCO TOTAL EM ENDEREGAR DA SUSTENTABILIDADE DE

LONGO PRAZO DA EMPRESA

Q3 Q4

v Processo v Aprovagdo da
Competitivo pela InfraCo pelo CADE e

InfraCo

v" Langamento do
Plano Estratégico
2022-24

v" Pagamento do Bond
da Mével e emisséo
bem sucedida de
duas operacdes de
financiamento -
Bridge da Mével e
Bond 2026

v" Langamento da nova
marca da InfraCo:
V.tal

v/ Compromisso
Arbitral aprovado
pela Anatel BoD

anuéncia prévia da
Anatel

v Aprovacoes
preliminares da
Moével pelo Cade e
Anatel

v Deslistagem da
NYSE

v Spin-off das
atividades da V-tal

Q1

v Aprovacéao da
alienacao da UPI
Ativos Méveis pelo
CADE e Anatel

v" Reorganizagao
Societaria:
incorporacgao da Oi
Moével na 0i S.A.

v Acordo de locked-
box da V.tal vigente

v Funding do Capex
da V.tal na forma de
antecipac¢éao para
um futuro aumento
de capital - AFAC

Q3+

Q2
v Fechamento da UPI
Ativos Méveis

v Inicio do
reposicionamento
da marca da nova Qi

v Term Sheetcom a
Sky para o negdcio
de TV

v Aprovagéao da V.tal
pela Anatel

v" Novo acordo de

transacaocoma
Anatel

v Fechamento da UPI
InfraCo [V.tal]

JORNADA DE TRANSFORMAGAO

Gestdo completa com
foco na aceleracado do
core business

Fim da Recuperac¢ao
Judicial

Conclusao dos
procedimentos de
apuracao dos Ativos
Moéveis UPI

Novo Oi Investors’
Day: divulgacéao de
resultados proforma e
atualizagéo do equity
story p6s M&As
Processo de
Transigao dos Ativos
Moveis

Resolucéo do processo
de Arbitragem
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