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Destaques

Core
business

novas fontes de receita

simplificação
do modelo operacional

Novo modelo
centrado no cliente

A/A

A/A
A/A

A/A

CONCESSÃO



Fibra

Total de Casas 

•

•

•

seletivo…

ARPU

•

•

rentabilidade

592

858 913

1T21 4T21 1T22

Receita de Fibra

qualidade…

1



Fibra

8,7% 14,2% 23,2%

81,8% 76,8% 68,5%

9,5% 9,0% 8,3%

1T21 4T21 1T22

Total de Casas Conectadas

≥ 400 mbps

≥ 200 mbps e 
< 400 mbps

< 200 mbps

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 abr
-22

mai
-22

Taxa mensal de Churn

.



Fibra

MESH
Oi Fibra X Mesh amplia a 

cobertura Wi-Fi para todos os 

ambientes da casa, via cabo ou 

WiFi

Oi Expert
(serviços de instalação e suporte)

FTTR

(Fiber to the Room)

Tecnologia inovadora de Wi-Fi 

Mesh, através de uma fibra 

imperceptível, em todos 

ambientes da casa

Cabeamento
Cabeamento de Smart TVs, Vídeo Games, 

Computadores, 1º ponto incluso na Oi Fibra

Uma Nova Experiência de Conectividade

Casa mais conectada



15,4% 26,5% 30,9%

84,6%
73,5% 69,1%

204 214 200

1T21 4T21 1T22

Receita do PME

Fibra

Legado

•

•

•

•

42,7%
63,5% 66,1%

57,3% 36,5% 33,9%

1.311 1.261 1.287

1T21 4T21 1T22

Receita Residencial

Fibra

Legado

4.663

6.325
6.560

5.739

3.494
2.981

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

UGRs Residencial

Fibra

Legado

+40,7%

A/A

-48,1%



1T21 4T21 1T22

Telecom core

1T21 4T21 1T22

TIC core

.

12,6% 14,2% 17,0%

51,0% 48,7% 54,4%

36,4% 37,1%
28,5%

676 705
621

1T21 4T21 1T22

(R$ mi)

Receita Oi Soluções

TIC core

Telecom 
core



14,0%
19,3% 21,2%

9,8%

9,8% 10,1%

26,6%
19,4% 17,1%

8,3% 7,6% 7,5%

41,3% 43,9%
44,0%

4.395
4.525

4.383

1T21 4T21 1T22

(R$ mi)

Receita Consolidada

Legado + 
Não-Core

Fibra + Outras

Core Oi 
Soluções

Operações 
Descontinuadas

TV DTH

1

592 858 913

1T21 4T21 1T22

Receita de Fibra

430 443 443

1T21 4T21 1T22

Receita Oi Soluções Core

34,1 50,5 56,6 

1T21 4T21 1T22

Receitas Não-Telecom

Receita Core sobre a 
receita da Nova Oi

47,2% 60,0% 64,7%



10

Infraestrutura

10.521
14.565 15.645

1T21 4T21 1T22

('000)

Total de Casas 

+48,7%
A/A

+7,4%
T/T

65,3%

BTG Oi

34,7%

Participação FinalAjustes de participação

• Opex e outras métricas financeiras - pós-fechamento

• Termos comerciais mais favoráveis - em 18 meses

Locked-box

• Contabilização final dos resultados em caixa de 2022 
até o fechamento – concluído

3,0 mi

41 cidades

2,4 mi

28 cidades

3,9 mi

68 cidades

1,6 mi

18 cidades

4,8 mi

60 cidades

POR REGIÃO

A CRIAÇÃO DE VALOR DA PARTICIPAÇÃO REMANESCENTE NA V.TAL TEM O POTENCIAL DE 
REDUZIR SIGNIFICATIVAMENTE A ALAVANCAGEM DA NOVA OI NO FUTURO, GARANTINDO A 

SUSTENTABILIDADE A MÉDIO E LONGO PRAZO 




8.010 



12.923

4.262

1.323

2.425

2.736 1.776

1.618
1.519

1ª

parc.

2ª

parc.

3ª

parc.

Caixa

da Oi

Primária Primária

adicional

Incorp.

Globenet

Total da

Transação

Secundária V.tal

(R$ mi)

Transação V.tal Dividendo Telemar 

recebido em 23-jun-

2022.

Atualizadas pela Selic 

até o pagamento.

1ª tranche no 
fechamento e 2ª paga 

com o recebimento dos 
dividendos em 23 de 

junho.

• Transição transparente para o modelo de 

separação estrutural

• Operações da Oi e da V.tal agora 

formalmente separadas e operando com 

um processo de S&OP eficiente

• V.tal acelerando os esforços comerciais



1.128
1.489

1.220

1T21 4T21 1T22

EBITDA de Rotina

Margem 
EBITDA 

de Rotina 25,7% 32,9% 27,8%

1.859

345    

1.311

115 105 107 18

1.656

1T21 1T22 ClientCo B2B Legado Outros

Capex
Capex para rede de Fibra, de 

escopo do novo grupo controlador 
(locked-box), financiado via 

AFAC.

3.266 3.037 3.163

1T21 4T21 1T22

Opex de Rotina

3.266

        

3.163



3.032

  
10

   13 24


-63
-31 -6  -11 -8 -31  

-131

1T21 Pessoal Serv.
Terceiros

Manut.
Rede

Aluguéis
&

Seguros

Inter-
conexão

Aparelhos Mkt PDD Contin-
gências,

Trib. & Outras

1T22 Outras
receitas

oper.

1T22
pro-

forma

-10,9%
-2,3% -3,1% +1,6% -11,3% -48,3%

-30,9% +18,5%

Dinâmica Trimestral

+11,0%

1



Opex

+1,5% +1,2%

-6,0% -6,9%

-3,2%

+6,1% +8,3% +10,2% +10,1% +11,3%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22

Opex de Rotina

3.266

3.163


7 13




131

-31 -23 -12 -10

-63 -32 -17 -15 -9 -6
-36

1T21 Marketing TFI Volume

&

Uso

Comissão,

material &

apoio

a vendas

Outros PDD Pessoal Call

Center

Impressão,

Post.

& Cobrança

Consult.,

Audit. &

BPO

Manut.

 de Rede

G&A Outros

custos

gerenc.

Outras

receitas

oper.

1T22

Opex de Rotina

A/A -8,0%- 69,3   | 

-30,9%
-83,8% -2,3% -5,1% +42,9% +18,5%

-10,9%
-46,2% -22,1% -24,9%

Custos ligados à receita e crescimento

A/A -7,6%- 178,2   | 

Outros custos operacionais

-2,9%-10,2%-3,5%



Programa 
Opex

racionalizando

•

•

•

•

•

•

operações

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Turnaround

do legado

•

•

•

•

-R$ 196 

MM A/A1

-R$ 64 MM 

A/A1

A partir 

do 2T22

-R$ 283 

MM A/A1

234 

938 

1T22 Anualizado

Redução Opex de rotina



3.288 
  

 


 
  1.983

1.220  206




1.098


 11

 22


-573  -345

-1.311
 -73

-1.010


-550


33.402 31.420

Posição de

Caixa Inicial

(4T21)

EBITDA

de Rotina

IFRS16 Capital

de giro

Capex

Nova

Oi

V.ta l

Capex

AFAC Passivo

oneroso

Operações

financeiras

Esfera

legal

Pagamento

de

fornecedores

RJ

Não-

core

Posição

de Caixa

Final (1T22)

Dívida Bruta Dívida

Líquida

Fluxo de Caixa

.



Liquidez

A ser pago parcialmente 
(EOP 22), dependendo 

do excesso de liquidez –
de acordo com o plano 
da RJ, e a ser calculado 
após a conclusão dos 

procedimentos de 
apuração do valor 

retido do ativo móvel.

(fair value ; 

R$ mi)

 BNDES      4.653 

 Bond 2026      4.372 

 Empréstimo Ponte Oi Móvel      2.314 

 Debênture Conversível da V.Tal      3.011 

6 Bancos Locais
      6.086 

6 ECAs      4.084 

6 Bonds Qualificados      7.446 

6 Facility 'Não Qualificados'         366 

6 Oferta Geral      1.052 

6 Outras           18 

   33.402 

 Amortizado após 1T22

6 Saldo devedor

Dívida Bruta | 1T22

Total

R$ 3,5 bi pagos com o 
fechamento da V.tal em 

09 de junho de 2022.

14.334
20.238

9.109 7.335

5.904


-11.129

-1.774

Saldo
1º acordo

ATM +
Novas
multas

Saldo
total

Discount Saldo
parcial

Depósito
judicial

Saldo
final

Acordo com Anatel
Desconto médio 
de 55% (saldo 

antigo + atual).

Perdas prov áv eis de processos em andamento 
eram prov isionadas na linha de contigências.





Q3











Milestones

Q4









Q1









Q2













Q3+

6

6

6

6

6

6



@ www.oi.com.br/ri

@ invest@oi.net.br

@ (21) 3131-2918 | (21) 3131-2586 | 

(21) 3131-1315

http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br
https://tenmeetings.com.br/ten-events/#/webinar?evento=Confer%C3%AAnciadeResultadosOi1T22_855

