Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
CNPJ/ME N2 76.535.764/0001-43
NIRE 3330029520-8
Companhia Aberta

Proposta da Administracdo (“Proposta”) a ser submetida a aprovagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 19 de abril de 2021, as 15h, na sede da Oi S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Oi” ou “Companhia”), nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM
n2 481/09”).

Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem apresentar aos seus acionistas sua proposta sobre as
matérias constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada no dia
19 de abril de 2021 (“AGE”), as 15h, na sede da Companhia, objeto do Edital de Convocagdo
apresentado no Anexo | a presente Proposta, conforme a seguir:

(1) Apreciagdo e deliberagao sobre a emissdo, pela Companhia, de declaracdo exigida no
Acérdao n2 1, de 08.01.2021, que deu ensejo ao Ato de Anuéncia Prévia da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (“Anatel”) para a incorporagdo da Telemar Norte Leste
S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Telemar”), uma subsidiaria integral da Oi, pela
Companhia, conforme prevista no Plano de Recuperagao Judicial.

O Plano de Recuperacao Judicial da Oi e suas controladas diretas e indiretas em recuperagao
judicial (respectivamente, “PRJ” e “Recuperandas”) estabelece a adog¢do de uma série de
medidas pelas Recuperandas, com o objetivo de superar sua momentanea crise econémico-
financeira, dentre as quais a realizacdo de operac¢des de reorganizacao societdria com vistas a
otimizacdo das operagdes e incremento dos resultados das Recuperandas e demais subsidiarias
diretas e indiretas da Oi (todas, em conjunto com as Recuperandas, “Empresas 0i”), bem como
a obtencdo de uma estrutura mais eficiente e adequada a implementacdo das propostas
previstas no PRJ e a continuidade das atividades das Empresas Oi.

Uma dessas operagdes, prevista expressamente no Anexo 7.1 do PRJ, é a incorporacao, pela Oi,
de sua subsidiaria integral Telemar, nos termos dos artigos 227 e seguintes da Lei n® 6.404/1976
(“Incorporagdo”), a qual serd submetida a apreciagdo dos acionistas, incluindo todos os seus
termos e condicGes, quando for tratado o item (6) da Assembleia Geral Extraordindria a que se
refere a presente Proposta.

Por meio do Acérddo n2 01/2021, a Anatel concedeu anuéncia prévia condicionada a
Incorporagdo, sujeitando sua implementacdo a publicacdo no Diario Oficial da Unido do ato de
transferéncia, para a Oi, das outorgas detidas pela Telemar para a prestacdo do Servico



Telefonico Fixo Comutado (“STFC”), nos regimes publico e privado, e do Servico de Comunicac¢do
Multimidia (“SCM”), incluindo as autorizagées de direito de uso de radiofrequéncia associadas.

Por sua vez, a emissdo e publicacdo do referido ato de transferéncia de outorgas estdo sujeitas
(i) a conclusdo de procedimento de revisao tarifaria do STFC prestado em regime publico pela
Oi, em atendimento ao disposto no artigo 86, paragrafo Unico, inciso |, da Lei n2 9.472/1997
(“Lei Geral de Telecomunicagdes” ou “LGT”) ou, alternativamente (ii) a apresentacdo de
declaragdo expressa da Oi a Anatel, devidamente aprovada em Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, por meio da qual a Oi (ii.a) reconheca e assuma integralmente os riscos
econdmicos e financeiros associados ao resultado do referido procedimento de revisdo tarifaria,
inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e quanto aos valores a serem
estipulados pela Anatel, bem como (ii.b) renuncie aos direitos a eventual restabelecimento da
situacdo financeira do contrato de concessdo, em decorréncia do processo de revisao tarifaria,
o que implicara, no dmbito extrajudicial, a perda do direito de recorrer administrativamente e
de solicitar a arbitragem, e no ambito judicial, a resolucdo do mérito da lide por rendncia ao
direito sobre o qual se funda a a¢do, nos termos do art. 487, inciso lll, alinea “c”, da Lei n2
13.105/2015 (“Cddigo de Processo Civil”).

Dessa forma, a administracdao da Oi submete a aprovagao de seus acionistas a proposta de
emissdo de declaragdo na forma do Anexo Il, a fim de dar cumprimento ao Acérddo n2 01/2021
da Anatel e possibilitar a realizacdo da Incorporacao, o que trara consideraveis beneficios de
ordem administrativa e econémica para as Empresas Oi, mediante a consolida¢do das duas
companhias e das atividades por elas desenvolvidas, com a reducdo de custos e geracdo de
ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta de servicos. Para fins de informacao, cabe
mencionar que o valor envolvido na discussdo a qual a Companhia prop&e renunciar, mediante
a emissdo da referida declaracgdo, é da ordem de RS 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais),
conforme as informacgBes que constam nos autos do procedimento de revisdo tarifaria em
tramitacao na Anatel.

Na hipdtese de o procedimento de revisao tarifaria dos servicos prestados em regime publico
pela Oi, atualmente em tramite na Anatel, ser concluido antes da realizacdo da Assembleia, a
apresentacao da declaragdo e, consequentemente, a sua aprovac¢ado ndo se fardo necessarias.

Por outro lado, caso o processo nao tenha sido finalizado até o momento da Assembleia, a
emissdo da declaragdo serd necessaria para que nao seja preciso aguardar a conclusdo do
procedimento de revisdo tarifaria, para que o ato de transferéncia das outorgas da Telemar seja
emitido e publicado e a Incorporagdo possa ser implementada. Como ndo ha prazo
regulamentar para a conclusdo do procedimento de revisdo tarifdria ou para a emissao e
publicacdo do ato de transferéncia das outorgas, a ndo emissao da declara¢do pela Companhia
podera acarretar atrasos nos retornos esperados com a Incorporagdo.

(2) Ratificacdo da nomeagdo e contratacdo da empresa especializada Meden Consultoria
Empresarial Ltda. (“Meden”), como responsavel pela elaboracdo (i) do laudo de
avaliagdo, a valor contdabil, do patriménio liquido da Telemar, a ser incorporado ao
patrimonio da Companhia, (ii) do laudo de avaliagdo dos patriménios liquidos da
Companhia e da Telemar, a precos de mercado, na mesma data e segundo os mesmos
critérios, para fins do artigo 264 da Lei n? 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), (iii) do laudo de
avaliagdo contendo as avaliagoes economico-financeiras da Telemar e da Oi, segundo o
método do fluxo de caixa descontado, e (iv) do laudo de avaliagdao da parcela cindida da
Brasil Telecom Comunicagdo Multimidia S.A. (“BTCM”), controlada indireta da
Companbhia, a ser incorporada ao patrimonio da Companhia (em conjunto, os “Laudos de
Avaliagao”).



A administracdo da Oi propde a ratificagdo da nomeacao e da contratacdo, pela Companhia, da
empresa especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada com sede na
Rua Primeiro de Marc¢o, n2 23, pavimento 2, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20010-904, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 27.936.447/0001-23, para a elaboracdo dos Laudos de Avaliacdo.

As informacdes relativas aos avaliadores, nos termos exigidos pelo Anexo 21 a Instru¢do CVM
n 481/09, estdo disponiveis no Anexo lll 3 presente Proposta.

(3) Avaliagdo e deliberagdo sobre os laudos de avaliagao elaborados pela Meden, para fins
da incorporacao da Telemar pela Companhia.

A administracdo propde a aprovacao, para fins da incorporacao da Telemar pela Companhia, do
(i) laudo de avaliacdo, a valor contabil, do patrimonio liquido da Telemar, a ser incorporado ao
patrimonio da Companhia, com base nas demonstrag¢des financeiras da Telemar levantadas na
data-base de 31 de dezembro de 2020; (ii) do laudo de avaliagdo dos patriménios liquidos da
Companhia e da Telemar, a precos de mercado, segundo os mesmos critérios e na data-base de
31 de dezembro de 2020, exclusivamente para fins do artigo 264 da Lei das S.A,, e (iii) do laudo
de avaliacdo contendo as avaliagdes econémico-financeiras da Telemar e da Oi, segundo o
método do fluxo de caixa descontado (os trés, em conjunto, “Laudos de Avaliacdo da
Incorporagdo”), os quais constituem os Anexos IV, V e VI da presente Proposta,
respectivamente.

(4) Avaliagdo e deliberagdo sobre os laudos de avaliagao elaborados pela Meden, para fins
da incorporacao parcela cindida da BTCM pela Companhia.

A administracao propde a aprovacao do laudo de avaliacao da parcela cindida da BTCM, para
fins de sua incorporac¢do ao patrimoénio da Companhia, elaborado com base nas demonstragdes
financeiras da BTCM levantadas em 31 de dezembro de 2020 (“Laudo de Avaliacdo da Cisdao
Parcial”), conforme Anexo VII desta Proposta.

(5) Exame, discussdo e deliberagdo sobre o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da
Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacao Judicial pela Oi S.A. — Em Recuperagao
Judicial, incluindo todos os seus anexos (“Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo”), o
qual estabelece os termos e condigdes da incorporacdao da Telemar pela Companhia
(“Incorporagdo”).

A administra¢do da Companhia propd&e a aprovacgao do Protocolo e Justificagdo da Incorporacao,
bem como seus anexos e documentos pertinentes, os quais refletem os termos e condicées da
Incorporagdo, de acordo com o Anexo VIII.

(6) Deliberagdo sobre a proposta de Incorporagdo, nos termos do Protocolo e Justificacdao da
Incorporacao e na forma do artigo 227 da Lei das S.A., e a correspondente alteracdo do
caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir a emissao de agoes
ordindrias para manuten¢ao em tesouraria como resultado da Incorporagao, sem
alteragao do valor do seu capital social.

A administracdo da Companhia submete a aprovacdo de seus acionistas a proposta de

Incorporacao, nos termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo e dos Laudos

de Avaliacdo da Incorporacao.



A Incorporacgdo representa uma das operagdes de reorganizac¢do societdria previstas no PRJ com
vistas a otimizacdo das operacdes e incremento dos resultados das Recuperadas e demais
subsididrias diretas e indiretas da Oi, bem como a obtencdo de uma estrutura mais eficiente e
adequada a implementacdo das propostas previstas no PRJ e a continuidade das atividades das
Empresas Oi. Em decorréncia da referida Incorporacdo, a Telemar serd extinta e a Oi a suceder3,
a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigacdes.

A administracdo esclarece que a Incorporacdo ndo resultard em aumento do patrimonio liquido
da Oi, uma vez que a totalidade das a¢Ges da Telemar é detida pela Oi, que ja possui o registro
consolidado da Telemar, por equivaléncia patrimonial, nas suas demonstracGes financeiras
consolidadas. Desta forma, o capital social da Oi também nao serd alterado em decorréncia da
Incorporagao.

No ato da Incorporacgdo, 192.153.544 (cento e noventa e dois milhGes, cento e cinquenta e trés
mil, quinhentas e quarenta e quatro) a¢des nominativas ordinarias e 207.007.127 (duzentos e
sete milhdes, sete mil, cento e vinte e sete) agdes nominativas preferenciais Classe “A” de
emissdao da Telemar serdo extintas e 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentas e noventa e cinco
mil, seiscentas e dezesseis) agdes nominativas preferenciais Classe “A” de emissdo da Telemar
serdo substituidas por 644.019.090 (seiscentos e quarenta e quatro milhdes, dezenove mil e
noventa) acoes ordinarias de emissdo da Oi, a serem mantidas em tesouraria, conforme previsto
no artigo 226, paragrafo 19, da Lei das S.A. e observado o limite previsto na Instrucdo CVM n2
567/2015 (“AgGes Emitidas na Incorporagdo”). Todas as agdes de emissdo da Oi atualmente em
circulagdo preservardo os mesmos direitos e vantagens.

Nos termos do art. 226, §19, da Lei das S.A., a totalidade das A¢des Emitidas na Incorporagdo
substituird as 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentas e noventa e cinco mil, seiscentas e
dezesseis) agcOes de emissdo da Telemar que, nesta data, estdo empenhadas em favor da Pharol,
SGPS S.A. (“Pharol”), em garantia ao cumprimento de obrigagdo assumida pela Oi quando do
aporte de ativos pela Pharol ao capital da Oi, no contexto da alianca estratégica entre elas no
ano de 2014. Esta contragarantia, dada na forma de penhor de agdes, visa garantir o
compromisso de manter a Pharol indene em relacdo a contingéncias tributdrias classificadas
como de risco remoto em Portugal. Logo, por for¢a da Incorporagdo, a totalidade das Ac¢Ges
Emitidas na Incorporagao pela Oi sera dada em garantia em cumprimento as obrigacdes da Oi
junto a Pharol, em substituicdo as a¢cdes da Telemar que nesta data estdao dadas em garantia.

Como mencionado na proposta relativa ao item (1) da Ordem do Dia, cumpre observar que a
Incorporagdo esta condicionada a publicacdo, no Diario Oficial da Unido, do ato de transferéncia,
para a Oi, das outorgas detidas pela Telemar para a prestacdao do STFC, nos regimes publico e
privado, e do SCM, incluindo as autoriza¢Ges de direito de uso de radiofrequéncia associadas.
Dessa forma, na hipdtese de o referido ato de transferéncia de outorgas ter sido publicado até
o momento da Assembleia, a aprovacdo da Incorporacdo na Assembleia produzira efeitos
imediatos. Do contrério, caso a publicacdo ainda ndo tenha ocorrido, a Incorporacdo sé sera
efetivada e implementada na data em que a publicacdo vier a ocorrer.

Os principais termos e condi¢Ges da Incorporagdo, conforme exigidos pelo artigo 20-A da
Instrucdo CVM n2 481/09, estdo descritos no Anexo IX da presente Proposta.

Como resultado da Incorporacdo, a administracdo submete a aprovacdo dos acionistas da Oi
proposta de alteracdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, na forma dos
Anexos X e Xl desta Proposta, contendo, respectivamente, a origem e justificativa da alteragdo
societaria e a versdo comparada com a atual redagdo do Estatuto Social. A alteragao
recomendada tem o objetivo de refletir a emissdo de a¢Ges ordinarias para manutengdo em
tesouraria resultante da Incorporagao, sem alteracdo do valor do capital social da Oi.



Os Anexos X e Xl refletem, ainda, a deliberacdo recomendada para o item (9) da Ordem do Dia.

(7) Exame, discussao e deliberagdo sobre o Protocolo e Justificacdo da Cisdo Parcial da Brasil
Telecom Comunicagdo Multimidia S.A. com Incorporagdo da Parcela Cindida pela Oi S.A.
— Em Recuperagao Judicial, incluindo todos os seus anexos (“Protocolo e Justifica¢dao da
Cisao Parcial”), o qual estabelece os termos e condi¢oes da cisdo parcial da BTCM (“Cisdo
Parcial”) com incorporagao da parcela cindida pela Companhia (“Incorporacdo da Parcela
Cindida”).

A administracao da Companhia propde a aprovacao do Protocolo e Justificacdo da Cisao Parcial,
bem como seus anexos e documentos pertinentes, os quais refletem os termos e condicdes da
Cisao Parcial, de acordo com o Anexo XII.

(8) Deliberagdo sobre a proposta de Incorporagdo da Parcela Cindida da BTCM, nos termos
do Protocolo e Justificacdo da Cisdao Parcial e na forma do artigo 229 da Lei das S.A.

A administracao da Oi propde a seus acionistas a aprovacao da Incorporacao da Parcela Cindida,
nos termos e condi¢des do Protocolo e Justificagcdao da Cisao Parcial e do Laudo de Avaliacao da
Cisdo Parcial.

A Cisdo Parcial e a Incorporacdao da Parcela Cindida representam uma das operagles de
reorganizagdo societdria necessarias a formacdo da UPI InfraCo prevista no PRJ, com a
segregacdo e retirada do patrimonio da BTCM de elementos ndo relacionados ao escopo de
atuacdo da referida UPI e a incorporacdo de tais elementos pela Oi. A formacao da UPI InfraCo
favorecera a obtencdo no mercado dos recursos necessarios para a preservagao das
Recuperandas e para o financiamento de seus investimentos, a partir de uma estrutura de
capital mais flexivel e eficiente, de forma a acelerar a expansao das redes de fibra ética das
Empresas Oi e permitir o atendimento a um maior nimero de clientes de todos os segmentos
em todo o pais.

A Cisdo Parcial e a Incorporagdo da Parcela Cindida ndo importardo na alteragao no valor dos
capitais sociais da Oi e da BTCM ou do nimero de a¢gGes em que estes se dividem, ndo ocorrendo
diluicdo nas participacdes detidas pelos acionistas da Oi.

A Cisdo Parcial e a Incorporacgdo da Parcela Cindida deverdo ser aprovadas sem solidariedade,
de modo que a Oi serda responsdvel exclusivamente pelos débitos, obrigacdes ou
responsabilidades relativos a Parcela Cindida que lhe forem transferidos em decorréncia da
Cisdo Parcial, sejam de que natureza forem, presentes, contingentes, passados e/ou futuros,
ndo assumindo a Oi qualquer responsabilidade, individual ou solidaria, por quaisquer débitos,
obrigacdes ou responsabilidades da BTCM, sejam de que natureza forem, presentes,
contingentes, passados e/ou futuros, que n3o tenham sido transferidos para a Oi em
decorréncia da Cisdo Parcial e da Incorporacdao da Parcela Cindida em questdao, conforme
facultado pelo paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das S.A.

Os principais termos e condi¢des da Cisdao Parcial e da Incorporacao da Parcela Cindida,
conforme exigidos pelo artigo 20-A da Instrugdo CVM n2 481/09, estdo descritos no Anexo Xl
da presente Proposta.



(9) Alteragdo da redagdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para maior
detalhamento de atividades ja abrangidas em seu objeto social atual, em decorréncia da
Incorporacao da Parcela Cindida e em preparagdo as reorganizacdes societarias
envolvendo a Oi e suas controladas, necessarias ao cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial.

A administracdo da Oi submete aos seus acionistas proposta de aprovacao de alteracdo da
redacdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, na forma dos Anexos X e Xl desta
Proposta, com a finalidade de promover maior detalhamento de atividades ja abrangidas em
seu objeto social atual, em decorréncia da Incorporacdo da Parcela Cindida e em preparacgdo as
reorganizagoes societdrias envolvendo as Empresas Oi, necessarias ao cumprimento do PRIJ.

Ressalta-se que os Anexos X e XI também refletem a recomendacdo para o item (6) da Ordem
do Dia.

(10) Autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios a efetivacao da Incorporagao e da Incorporacao da Parcela Cindida.

A administracdo da Companhia propde que os administradores sejam autorizados a praticar
todos os atos necessarios a efetivacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, notadamente
as providéncias relacionadas a transferéncia do patrimonio da Telemar e da parela cindida da
BTCM para a Oi, bem como as que decorram da extin¢ao da Telemar.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2021.

Conselho de Administracao
Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
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ANEXO |
EDITAL DE CONVOCAGCAO

Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
CNPJ/ME: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administragdo da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia” ou “Oi”)
convoca os Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 19
de abril de 2021, as 15h, na sede social da Companhia, a Rua do Lavradio n? 71, Centro, na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

(1)

()

Apreciacdo e deliberacdao sobre a emissdo, pela Companhia, de declaracdo exigida no
Acorddo n? 1, de 08.01.2021, que deu ensejo ao Ato de Anuéncia Prévia da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes (“Anatel”) para a incorporagdo da Telemar Norte Leste S.A.
— Em Recuperagdo Judicial (“Telemar”), uma subsidiaria integral da Oi, pela Companhia,
conforme prevista no Plano de Recuperacgao Judicial;

Ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da empresa especializada Meden Consultoria
Empresarial Ltda. (“Meden”), como responsdvel pela elaboragdo (i) do laudo de avaliagao,
a valor contabil, do patriménio liquido da Telemar, a ser incorporado ao patrimoénio da
Companbhia, (ii) do laudo de avaliacdo dos patrimdnios liquidos da Companhia e da Telemar,
a precos de mercado, na mesma data e segundo os mesmos critérios, para fins do artigo
264 da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), (iii) do laudo de avaliagdo contendo as avaliagGes
econdmico-financeiras da Telemar e da Oi, segundo o método do fluxo de caixa
descontado, e (iv) do laudo de avalia¢do da parcela cindida da Brasil Telecom Comunicacgdo
Multimidia S.A. (“BTCM”), controlada indireta da Companhia, a ser incorporada ao
patrimdnio da Companhia (em conjunto, os “Laudos de Avaliacao”);

Avaliagdo e deliberagdo sobre os laudos de avaliagdo elaborados pela Meden, para fins da
incorporagdo da Telemar pela Companhia;

Avaliagdo e deliberagdo sobre o laudo de avaliagdo elaborado pela Meden, para fins da
incorporagdo parcela cindida da BTCM pela Companhia;

Exame, discussdo e deliberacdo sobre o Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da
Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacgao Judicial pela Oi S.A. — Em Recuperacgao Judicial,
incluindo todos os seus anexos (“Protocolo e Justificagdo da Incorporag¢do”), o qual



estabelece os termos e condi¢cdes da incorporacdo da Telemar pela Companhia
(“Incorporacao”);

(6) Deliberagao sobre a proposta de Incorporagdo, nos termos do Protocolo e Justificacdo da
Incorporacdo e na forma do artigo 227 da Lei das S.A., e a correspondente alteragdo do
caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir a emissdo de agbes
ordinarias para manuteng¢ao em tesouraria como resultado da Incorporac¢do, sem alteragao
do valor do seu capital social;

(7) Exame, discussdo e deliberagdo sobre o Protocolo e Justificacdo da Cisdo Parcial da Brasil
Telecom Comunicagdo Multimidia S.A. com Incorporacdo da Parcela Cindida pela Qi S.A. —
Em Recuperagao Judicial, incluindo todos os seus anexos (“Protocolo e Justificagdo da Cisdo
Parcial”), o qual estabelece os termos e condi¢des da cisdo parcial da BTCM (“Cisdo Parcial”)
com incorporagdo da parcela cindida pela Companhia (“Incorporagao da Parcela Cindida”);

(8) Deliberagdo sobre a proposta de Incorporacao da Parcela Cindida da BTCM, nos termos do
Protocolo e Justificacdo da Cisdo Parcial e na forma do artigo 229 da Lei das S.A;

(9) Alteracdo da redacdo do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para maior
detalhamento de atividades ja abrangidas em seu objeto social atual, em decorréncia da
Incorporagdo da Parcela Cindida e em preparacdo as reorganizagdes societarias envolvendo
a Oi e suas controladas, necessarias ao cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial; e

(10) Autorizacdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios a efetivacdo da Incorporacgao e da Incorporacdo da Parcela Cindida.

INSTRUGOES GERAIS:

1. Adocumentacdo e as informacgdes relativas as matérias que serdo deliberadas na Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”) estdo a disposicdo na sede da Companhia, na Proposta da
Administracdo para a AGE e no Manual de Participacdo dos Acionistas, disponiveis na pagina de
Relagcdes com Investidores da Companhia (www.oi.com.br/ri), assim como no site da Comissdo
de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) na forma da Instrugdo CVM 481/09 e na B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/), para exame pelos senhores Acionistas.

2. Os titulares de a¢Oes preferenciais terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a
deliberacdo e constantes da Ordem do Dia da AGE ora convocada, conforme paragrafo 32 do
artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76, e
votardo sempre em conjunto com as a¢des ordinarias.

Participagao presencial

3. Tendo em vista a pandemia do Covid-19, a Oi contard com contingente minimo de
profissionais e adotara rigidas medidas sanitarias para preservar a saude dos participantes e
mitigar riscos de contagio. Tais medidas incluirdo, dentre outras, a realizacdo da AGE em um
auditdrio amplo, adogdo de protocolos de distanciamento social, disponibilizacdo de mascaras
descartaveis e alcool em gel.

4. Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes a
AGE, aumentando, com isso, inclusive, a prépria seguranca de todos os seus participantes,
solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da AGE ou ser representado por
procurador que proceda ao depdsito dos seguintes documentos na Rua Humberto de Campos



n.2 425, 52 andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, até
o dia 15.04.2021, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A, ou os encaminhe digitalizados em
formato pdf até as 18h da mesma data para o endereco eletronico invest@oi.net.br: (i) quando
pessoa juridica: cdpias do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata
de eleicdo de Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de eleicao de Diretoria que
contenham a elei¢do do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGE; (ii) quando pessoa fisica:
copias do documento de identidade e CPF do Acionista; e (iii) quando fundo de investimento:
copias do regulamento do fundo e cdpia do Estatuto Social ou Contrato Social do administrador
do fundo, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a AGE. Além dos
documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o Acionista for representado
por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato,
com poderes especiais, bem como as cépias do documento de identidade e ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente.

5. O Acionista participante de Custddia Fungivel de A¢cbes Nominativas das Bolsas de Valores
que desejar participar desta AGE devera apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois)
dias Uteis antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva participacdo acionaria, fornecida
pelo 6rgdo custodiante.

6. Em carater excepcional, a Oi ndo exigird o cumprimento de formalidades de reconhecimento
de firmas, autenticac¢do, apostilamento e traducdo juramentada da referida documentagao.

Votacao a distancia

7. A Oi recomenda e incentiva seus acionistas a participarem desta AGE exercendo seu direito
de voto nas delibera¢Ges constantes da Ordem do Dia por meio de Boletim de Voto a Distancia
(“BVD”), conforme disponibilizado pela Companhia no seu site de Relagdes com Investidores,
bem como no site da CVM e da B3, juntamente com os demais documentos a serem discutidos
na AGE, observadas as orientagdes constantes do BVD, em conformidade com a Instru¢do CVM
n2 481/09, alterada pelas Instru¢des CVM n2 561/15 e 570/15.

8. Os Acionistas poderdo encaminhar seu BVD por meio de seus respectivos agentes de custddia
ou diretamente a Companbhia.

9. Visando estimular essa forma de votagdo, os acionistas que optarem por remeter os BVDs
diretamente a Companhia poderao fazé-lo enviando, até o dia 12.04.2021, para o enderec¢o
eletronico invest@oi.net.br, vias digitalizadas em formato PDF do BVD (devidamente
preenchido, rubricado e assinado) e dos documentos pertinentes, ndo sendo necessario o
encaminhamento da via original (fisica) do BVD e dos documentos pertinentes. Também fica
dispensado o reconhecimento das firmas em cartério, bem como a autenticacdo dos
documentos.

10. A Oi confirmara o recebimento dos documentos, bem como comunicara ao acionista por
meio do endereco de e-mail informado no BVD se os documentos recebidos sao suficientes para
que o voto seja considerado valido ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou
reenvio, caso necessario.

Acompanhamento Remoto da AGE

11. A Companhia disponibilizard meio de acesso remoto a AGE para que os acionistas possam
acompanhar a reunido a distancia, ndo sendo, contudo, permitidas qualquer manifestacdao nem



exercicio do voto por meio do acesso remoto disponibilizado. O exercicio do voto a distancia
somente sera possivel por meio do BVD.

12. Os acionistas que desejarem acompanhar a AGE de forma remota deverao solicitar o acesso
a Companhia até as 15h - hordrio de Brasilia - do dia 16.04.2021, por meio de email com o
assunto “AGE — acesso remoto” para o enderec¢o eletr6nico invest@oi.net.br, informando o
nome completo e CPF da pessoa fisica que irda acompanhar remotamente a AGE (acionista,
procurador ou representante legal). Para que a solicitacdo seja atendida, o e-mail também
devera ser acompanhado dos documentos previstos no Manual de Participacdo dos Acionistas
na AGE, divulgado nesta data, em formato PDF.

13. A Companhia confirmara o recebimento dos documentos acima e enviara e-mail aos
acionistas que tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cbes acima as
respectivas instrucdes para o acompanhamento remoto da AGE.

14. O acompanhamento a distancia da AGE destina-se exclusivamente aos acionistas da Qi ou
seus representantes legais. O acesso que sera fornecido pela Companhia é intransferivel e ndo
podera ser cedido, encaminhado ou divulgado a qualquer terceiro, acionista ou ndo. Os
acionistas ou seus representantes legais que receberem o acesso também ndo estdo autorizados
a gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, o conteddo ou qualquer informacgao transmitida
durante a AGE.

15. Os acionistas que acompanharem a AGE remotamente ndo serdo computados como
presentes na AGE, salvo se tiverem exercido seu voto via Boletim de Voto a Distancia.

Rio de Janeiro, 29 de margo de 2021.

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administragao



ANEXO Il
MINUTA DE DECLARAGAO PARA A ANATEL

DECLARAGAO

Ol S.A. - EM RECUPERAGCAO JUDICIAL (“Oi” ou “Companhia”), sociedade an6nima com sede na
cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua do Lavradio, n? 71, 22 andar, Centro, CEP: 20230-070,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 76.535.764/0001-43, tendo em vista as delibera¢des constantes
das atas da 2792 Reunido do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral Extraordindria
realizadas, respectivamente, em 25 de marco de 2021 e 19 de abril de 2021, DECLARA, por meio
de seu representante legal, em cumprimento ao disposto no artigo 86, paragrafo Unico, inciso |,
da Lei n2 9.472/1997 (“Lei Geral de Telecomunicagbes”), e a decisdo da Agéncia Nacional de
Telecomunica¢des — ANATEL expedida no contexto do pedido de anuéncia prévia tramitado sob
0 n? 53500.030232/2020-70, para fins do implemento da incorporagdo da Telemar Norte Leste
S.A. — Em Recuperacdo Judicial pela Oi, que:

(i) reconhece e assume integralmente os riscos econOmicos e financeiros associados ao
resultado do procedimento de revisdo tarifaria, nos termos e condi¢cdes abordados no processo
de anuéncia prévia, inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e quanto aos
valores a serem estipulados pela ANATEL, que para todos os efeitos devem ser entendidos como
riscos normais a atividade empresarial, nos termos da clausula 13.1, §19, inciso Il do Contrato
de Concessao; e

(ii) renuncia aos direitos a eventual restabelecimento da situagdo financeira do contrato,
previsto nas cldusulas 13.1, §19, e 13.3 do Contrato de Concessdo, em razao do processo e do
resultado da revisdo tarifaria, o que acarretard, no ambito extrajudicial, a perda do direito de
recorrer administrativamente e de solicitar a arbitragem prevista na clausula 33.1 do Contrato
de Concessdo e, no ambito judicial, a resolucdo do mérito da lide por rendncia ao direito sobre
que se funda a a¢do, nos termos do art. 487, inciso lll, alinea “c”, do Cédigo de Processo Civil.

Rio de Janeiro, [=] de [=] de 2021.

[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[Cargo]



ANEXO 1l
INFORMAGCOES SOBRE AVALIADORES

A. Anexo 21 da ICVM 481

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A Meden Consultoria Empresarial Ltda., nova denomina¢ao da Valore Consultoria Empresarial
Ltda., sociedade limitada com sede na Rua Primeiro de Marco, n2 23, pavimento 2, Centro, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 20010-904, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 27.936.447/0001-23 (“Meden”), foi
contratada para avaliar:

(a) o patriménio liqguido da Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“Telemar”), a valor contabil, a ser incorporado ao patriménio da Oi S.A. — Em
Recuperacao Judicial (“Companhia”), com base nas demonstragdes financeiras da
Telemar levantadas na data-base de 31 de dezembro de 2020 (“Data-Base”);

(b) os patrimonios liquidos da Telemar e da Companhia, a precos de mercado, segundo os
mesmos critérios e na Data-Base, exclusivamente para fins do artigo 264 da Lei n?
6.404/1976;

(c) aTelemar e a Companhia pelos seus valores econdmico-financeiros, segundo o método
do fluxo de caixa descontado, que servirdo de base para a determinagdo da relagdo de
substituicdo entre agdes de emissdo da Telemar e novas a¢des de emissdao da Oi a serem
emitidas, e mantidas em tesouraria, como resultado da incorporacgao; e

(d) os elementos ativos e passivos que compdem a parcela do patriménio da Brasil Telecom
Comunicacdo Multimidia S.A. (“BTCM”) que sera cindida e incorporada ao patrimoénio
da Companhia, com base nas demonstrag¢des financeiras da BTCM levantadas na Data-
Base.

2. Descrever a capacitagdao dos avaliadores recomendados

A Meden é uma sociedade limitada constituida desde junho de 2017, que atua no mercado
desde a sua fundacdo, voltada para a elaboracdo de laudos econémicos, laudos de avaliacdo de
patrimonio liquido a valor contabil e a mercado, gestdo de ativos fixos, avaliagcdo de bens méveis
e imdveis, avaliacdo de intangiveis, dentre outros servigos correlatos.

Também faz parte do grupo Meden a Valore Consultoria e Avaliagdes Ltda., que é voltada para
elaboracdo de laudos de avaliagdo de patrimonio liquido a valor contabil, dentre outros servicos
correlatos.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remunerag¢ao dos avaliadores recomendados

Uma copia das propostas de trabalho e remunerag¢do do avaliador foi disponibilizada aos
acionistas da Companhia, por meio do Sistema IPE, podendo ser consultadas por meio do
website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e do website da Companhia.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos Uultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto



Nos ultimos 3 anos, a Meden elaborou laudo de revisdo de vida util econbmica dos bens moveis
das Companhias Oi e dois laudos para atendimento a demandas decorrentes da recuperagao
judicial da Companhia, bem como Laudo de Avalia¢do, a valor contabil, do acervo liquido de
parcela cindida da BTCM, o qual foi incorporado pela Oi Mével S.A. — Em Recuperagao Judicial
(“Oi Mével”) em janeiro de 2021.

Além disso, as sociedades do grupo Meden também elaboraram os seguintes laudos de
avaliacdo, no ambito do processo de reestruturacdo das Companhias Oi previsto no Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia e suas controladas em recuperacao judicial:

(a)
(b)
()
(d)

Laudo de Avaliagdo contabil do Patrimdnio Liquido da Rede Conecta — Servicos de Rede
S.A., para sua incorporacao pela SEREDE — Servicos de Rede S.A. em novembro de 2018;
Laudo de Avaliacdo contabil do Patrimonio Liquido da Copart 4 Participacdes S.A. — Em
Recuperacao Judicial, para sua incorporacao pela Telemar em janeiro de 2019;

Laudo de Avaliacdo contabil do Patrimonio Liquido da Copart 5 Participacdes S.A. — Em
Recuperacao Judicial, para sua incorporacgao pela Companhia em marc¢o de 2019;
Laudo de Avaliagdo do valor contabil do acervo liquido cindido da Oi Mdvel, o qual foi
incorporado pela Dommo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Dommo”) em
dezembro de 2019;

Laudo de Avaliacdao do valor contabil do acervo da Oi Mdvel, que foi contribuido em
integralizacdo de aumento de capital para a BTCM em junho de 2020;

Laudo de Avaliacdo contabil do Patrimonio Liquido da Dommo, para sua incorporagao
pela Telemar em julho de 2020;

Laudos de Avaliacdo do valor contabil dos acervos da Telemar e Oi Mdvel, que foram
contribuidos em integralizagcdo de aumento de capital para a Caliteia RJ Infraestrutura e
Redes de TelecomunicagGes S.A. em agosto de 2020;

Laudo de Avaliagdo do valor contabil do acervo liquido cindido da BTCM, o qual foi
incorporado pela Drammen RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunica¢des S.A.
(“Drammen”) em setembro de 2020;

Laudo de Avaliacdo do valor contabil do acervo da Oi Mdvel, que foi contribuido em
integralizacdo de aumento de capital para a BTCM em outubro de 2020; e

Laudos de Avaliacdo do valor contdbil dos acervos da Companhia, Telemar e Oi Mével,
que foram contribuidos em integralizagdo de aumento de capital para a Drammen em
outubro de 2020.



ANEXO 1l
INFORMAGCOES SOBRE AVALIADORES

B. Propostas Comerciais
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PROPOSTA COMERCIAL MA-0133/20 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

11 de novembro de 2020
A/C: Sr. Antonio Carlos Correa Neto
Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial

Prezado Sr. Antonio Carlos

Gostariamos de agradecer o convite e temos a satisfacdo de apresentar
nossa proposta de prestacdo de servicos referente ao Contrato SAP
n° 4600049550.

1. Descri¢cao do projeto

1.1.Entendimento da Situagao

O Grupo Oi estd promovendo uma reorganizacdo societdria em seu
grupo econdmico e procurou a Meden Consultoria para elaboracdo do

laudo de avaliacdo pertinente.
1.2. Escopo do projeto

Elaboracdo de laudo de avaliacdo do patrimbnio liquido contdbil de
Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“TMAR”), para fins
de incorporacdo por Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi S.A.”), de
forma a atender os artigos 226 e 227 da Lei 6.404/76 (“Lei das S.A.").

A TMAR possui 0s seguintes investimentos relevantes, diretos e indiretos

gue também serdo objeto de avaliacdo:

CALI - CALITEIA RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacodes S.A.
BRPE - Brasil Telecom Call Center S.A.

TSR - SEREDE — Servicos de Rede S.A.

SMPE- Oi Mével S.A.

MRED - Brasil Telecom Comunicacdo Multimidia S.A.

DAM DRAMMEN RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacdes S.A.
PGE - Paggo Empreendimentos Ltda.

PGA - Paggo Administradora de Crédito Ltda.



PROPOSTA COMERCIAL MA-0133/20 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

Outros investimentos avaliados pelo MEP, custo e valor justo.

1.3. Documentagdo para elaboragcdo do projeto e condigoes de
execugao

Balancete patrimonial analitico das companhias objeto da
avaliacdo na data-base;

Planilha analitica contendo os cdlculos da equivaléncia patrimonial
das controladas e coligadas avaliadas pelo MEP, direta e
indiretamente;

Demonstracdes Financeiras auditadas do Ultimo exercicio;

Copia do relatério completo da Oi do 3°TRI/2020, em formato PDF,

Relacdo analitica dos bens contendo o detalhamento dos mesmos,
extraida dos controles patrimonial e contdbil e conciliado com a
contabilidade;

Laudos recentes de avaliacdo dos bens;

Teste de sensibilidade da recuperabilidade dos ativos das empresas
objeto da avaliacdo na data base;

Documentacdo comprobatdria dos principais itens patrimoniais das
companhias objeto da avaliacdo na data-base; e

Outros documentos porventura necessarios no curso do projeto.
1.3.1.Caso 0s documentos necessdrios para execucdo do servico,

conforme descritos na cldusula acima, ndo sejam fornecidos
pelo cliente de forma safisfatéria e sua obftencdo ou
elaboracdo resulte em horas adicionais de frabalho, a referida
quantidade de horas serd apurada e cobrada conforme valor
dos honordrios vigentes.

2. Apresentagao do Servigo

A Meden Consultoria encaminhard seu relatdério final em documento
fisico e eletronico em PDF — Portable Document Format e seu envio serd

para o solicitante da proposta ou representante por ele indicado.



PROPOSTA COMERCIAL MA-0133/20 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

3. Prazo

3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima € de 10 (dez) dias apds
o recebimento das informacdes na data-base pretendida para a
operacao.

3.2.0 inicio dos servicos se dard com o aceite expresso a presente
proposta e acesso as informacdes solicitadas.

4. Honordrios

4.1.Em funcdo da abrangéncia dos servicos técnicos e considerando
a complexidade do trabalho o valor para atuacdo da Meden
Consultoria foi orcado em R$ 108.000,00 (cento e oito mil reais)
para o conjunto das avaliagcdes necessdrias d emissdo do laudo
da TMAR, a razdo de R$12.000,00 (doze mil reais), por avaliacdo.

O valor descrito inclui os tributos aplicéveis; e
As despesas com viagens e hospedagem, se necessdarias,
deverdo ser reembolsadas pela contratante.

4.2.0 pagamento dos honordrios da Meden Consultoria deverda ser
efetfuado de acordo com a Cldusula 6° do contrato SAP
4600049550.

4.3.As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que
vierem a ser demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante
emissdo de relatdrio de atividades pela Meden Consultoria e serdo
cobradas como horas adicionais apuradas conforme valor dos
honordrios vigentes.

5. Cronograma de Trabalho

A presente proposta tem validade de 30 (trinta) dias, contados a partir
de sua apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden
Consultoria pode modificar quaisquer termos e condicdes aqui

estipuladas.
6. Confidencialidade

A Meden Consultoria responsabiliza-se por manter em cardter



PROPOSTA COMERCIAL MA-0133/20 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

confidencial e sigiloso, por prazo indeterminado, todas e quaisquer
informacdes que tiver acesso durante a execucdo dos servicos. Para
esses efeitos ser@o consideradas confidenciais informacdes que
englobam, mas ndo se limitam, a: bancos de dados, relatérios, dados
financeiros; informacoes relativas a contratos, além de outras obtidas de
forma oral, escrita, gravada ou divulgada por outro meio qualquer pelo

cliente.

7. Condig¢oes Gerais

7.1.0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado serd
definido imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho serd desenvolvido
com base em informacdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar
que as mesmas ndo serdo objeto de revisdo e/ou auditoria por
parte da Meden Consultoria com finalidade de expressar opinido
sobre estas. Contudo, observaremos de maneira holistica a
coeréncia interna das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de
servicos poderd ser rescindido em comum acordo entre as Partes.
Neste caso, a interrupcdo dos servicos em andamento implicard
o0 pagamento do valor proporcional ao trabalho executado a
Meden Consultoria, de acordo com os honordrios estabelecidos
na Clausula Quarta.

7.4.Ndo estdo incluidas em nossos honordrios as despesas com viagens
e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas
sejam necessdarias para a realizacdo dos servicos, serdo cobradas
a parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas &
aprovacdo prévia do cliente. NGo obstante, cabe ressaltar que
estas serdo devidamente controladas com base na apresentacdo
de recibos/comprovantes e incorridas exclusivamente em

situacoes inerentes & prestacdo de Nossos servicos.



PROPOSTA COMERCIAL MA-0133/20 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

7.5.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
como Unico competente para dirimir controvérsias resultantes da
aplicacdo do presente contrato, bem como todos os casos ndo

previstos no presente instrumento.
8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com
respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta
deverd ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante
acompanhada de toda documentacdo necessdria para o inicio da

realizacdo dos trabalhos.

Apods o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato,

nos moldes da legislacdo civil em vigor.

Atenciosamente,

\ n |
Nt

2z "
ANFONIO NICOLAU

=

~ sécio Diretor

Aceite: Rio de Janeiro, de novembro de 2020.
Representante legal

Cargo:

CNPJ:

Testemunha 1;
CPF:

Testemunha 2;
CPF:
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PROPOSTA COMERCIAL MA-0015/21_01

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

27 de janeiro de 2021
A/C: Sr. Anténio Carlos Correia Neto
Ol S.A. — Em Recuperacao Judicial

Endereco: Rua Humberto de
Campos 425, Leblon — Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Prezado Sr. Antdnio Carlos Correia Neto,

Sentimo-nos honrados com a demonstracdo de confianca manifestada
através do convite recebido de V.Sas. e apresentamos-lhes, com

satisfacdo, nossa proposta para prestacdo de servicos.

1. Descri¢cao do projeto

1.1.Caracterizagao da Empresa

A Oi.S.A — Em Recuperacdo Judicial (*Oi S.A”) € uma empresa do setor
de telecomunicacoes pioneira na prestacdo de servicos de telefonia
movel, banda larga, TV por assinatura, transmissdo de voz local e de
longa distancia, possuindo a maior rede wi-fi do Brasil. Além disso, a
empresa oferece solucdes de Tlinovadoras, hospedadas em plataformas

de computacdo em nuvem para empresas de todos os portes.

A companhia possui cerca de 50 milhdes de Unidades Geradoras de
Receitas (UGRs), das quais cerca de 40 milhdes estavam no segmento
Movel Pessoal, 16,3 milhdes no segmento Residencial e 6,5 milhdes no

segmento B2B (grandes corporacoes e PMEs).

Em junho de 2016 a companhia impetrou pedido de Recuperacdo
Judicial (“RJ") na 7° Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do

Rio de Janeiro, entdo maior recuperacdo judicial da histéria do Brasil.
1.2.Entendimento da Situagado

A Oi S.A. vem redlizando diversas reestruturacoes societdrias, visando
enxugar sua estrutura de custos e segregar determinados ativos para

venda no dmbito do seu Plano de Recuperacdo Judicial.

Para isso, a companhia pretende readlizar a incorporacdo de sua
controlada Telemar Norte Leste S.A. (“TMAR”), operacdo na qual as

acoes da controlada serdo extintas e substituidas por agcdes da Qi S.A.
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Neste contexto, a administracdo da companhia convidou a Meden

Consultoria para elaborar os laudos de acordo.
1.3. Escopo do projeto

Elaboracdo de laudo de avaliacdo da Oi S.A. e da TMAR na mesma
data-base e pelos mesmos critérios de avaliacdo, conforme previsto no
artigo 264 da Lei das S.A.

De acordo com a instrucdo CVM N° 565, a metodologia a ser aplicada
poderd ser a do Patrimoénio Liquido a Precos de Mercado ou do Fluxo de
Caixa Descontado, este Ultimo podendo ser utilizado somente se jd ndo
tiver sido utilizada como metodologia primdria para estabelecer a

relacdo de substituicdo proposta.

Como informado pela administracdo da empresa, a relacdo de troca
para esta operacdo ndo foi baseada no patrimoénio liquido a precos de
mercado de nenhuma das duas envolvidas. Assim, esta serd a

metodologia adotada neste relatério.

1.4. Documentagdo para elaboragcdo do projeto e condigoes de

execugao

Balancete Analitico das empresas na data-base da avaliagcdo;

DF’s auditadas dos Ultimos 3 exercicios sociais;

Organograma do Grupo com as respectivas participacoes
societdrias;

Orcamento plurianual das companhias;

Detalhamento do custo de endividamento da companhia;

Base de dados de ativos imobilizados da companhia;

Ultimos laudos de avaliacdo de imobilizado realizados pela
companhia ou por terceiros;

Cotacdo com fornecedores dos equipamentos e outros
imobilizados relevantes;

Relatdrios de inventdrio realizados recentemente pela companhia
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ou terceiros;
Relatdrio de Due Diligence de passivos off-balance;
Estudos de mercado realizados pela companhia ou por terceiros; e
Outros documentos porventura necessdrios no curso do projeto.
1.4.1.Caso os documentos necessdrios para execucdo do servico,
conforme descritos na cldusula acima, ndo sejam fornecidos
pelo cliente de forma satisfatériac e sua obtencdo ou
elaboracdo resulte em horas adicionais de trabalho, areferida
quantidade de horas serd apurada e cobrada conforme valor
dos honordrios vigentes.

2. Apresentag¢ado do Servigco

A Meden Consultoria encaminhard seu relatdrio final eletrénico em PDF —
Portable Document Format e seu envio serd para o solicitante da

proposta ou representante por ele indicado.

3. Prazo

3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima é de até 30 (trinta) dias
apods o recebimento das informacdes na data-base pretendida
para a operacdo.

3.2.0 inicio dos servicos se dard com o aceite expresso a presente
proposta e acesso as informacdes solicitadas.

3.3.Ap0ds o0 envio da 19 minuta, a contratante terd o prazo de 30 (trinta)
dias para realizar seus comentdrios. Ndo havendo manifestacdo
neste prazo, a Meden Consultoria entenderd o projeto como
findlizado e providenciard a assinafura do  relatério,
permanecendo a disposicGdo da contfratante para prestar

eventuais esclarecimentos.

4. Honordrios
4.1.Em funcdo da abrangéncia dos servicos técnicos e considerando

a complexidade do trabalho, o valor para atuacdo da Meden, foi
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orcado em RS 510.000,00 (quinhentos e dez mil reais) por todo o
projeto, a serem pagos da seguinte forma:
40% (quarenta por cento) no aceite da
proposta;
30% (trinta por cento) na entrega da minuta do
relatorio; e
30% (trinta por cento) na entrega do relatdério
final.
O valor descrito inclui os tributos aplicaveis.

42.0 vencimento da fatura serd no 5° dia a partir de sua
apresentacdo. Apds o vencimento, serdo cobrados juros de 1%
(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais
2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.

4.3.As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que
vierem a ser demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante
emissdo de relatdrio de atividades pela Meden Consultoria e serdo
cobradas como horas adicionais apuradas conforme valor dos
honordrios vigentes.

5. Vadlidade da Proposta

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir
de sua apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden
Consultoria  pode modificar quaisquer termos e condicdes aqui

estipuladas.
6. Confidencialidade

A Meden Consultoria responsabiliza-se por manter em cardter
confidencial e sigiloso, por prazo indeterminado, todas e quaisquer
informacdes que tiver acesso durante a execucdo dos servicos. Para
esses efeitos serdo consideradas confidenciais informacdes que
englobam, mas ndo se limitam, a: bancos de dados, relatérios, dados

financeiros; informacoes relativas a contratos, além de outras obtidas de
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forma oral, escrita, gravada ou divulgada por outro meio qualquer pelo

cliente.

7.

Condi¢oes Gerais

7.1.0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado serd
definido imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho serd desenvolvido
com base em informacdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar
que as mesmas ndo serdo objeto de revisdo e/ou auditoria por
parte da Meden Consultoria com finalidade de expressar opinido
sobre estas. Contudo, observaremos de maneira holistica a
coeréncia interna das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de
servicos poderd ser rescindido em comum acordo entre as Partes.
Neste caso, a interrupcdo dos servicos em andamento implicard
0 pagamento do valor
proporcional ao trabalho executado a Meden Consultoria, de
acordo com os honordrios estabelecidos na Cldusula Quarta.

7.4.Ndo estdo incluidas em nossos honordrios as despesas com viagens
e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas
sejam necessdarias para a realizacdo dos servicos, serdo cobradas
a parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas &
aprovacdo prévia do cliente. NGo obstante, cabe ressaltar que
estas serdo devidamente controladas com base na apresentacdo
de recibos/comprovantes e incorridas exclusivamente em
situacoes inerentes G prestacdo de Nossos servicos.

7.5.A Meden Consultoria estd autorizada a comunicar em seu material
informativo (“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que o
Confratante é sua cliente.

7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro,

com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
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como Unico competente para dirimir controvérsias resultantes da
aplicacdo do presente contrato, bem como todos os casos ndo

previstos no presente instrumento.
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8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com
respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta
deverd ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante
acompanhada de toda documentacdo necessdria para o inicio da

realizacdo dos trabalhos.

Apods o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato,

nos moldes da legislacdo civil em vigor.

Atenciosamente,

N\ .

e

NTONIO NICOLAU

Socio Diretor
Aceite: Rio de Janeiro, de de 2021.
Representante legal
Cargo:

CNPJ:

Testemunha 1;
CPF;

Testemunha 2;
CPF:
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9. Anexo

1. Qualificacdo do Avaliador
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27 de janeiro de 2021
A/C: Sr. Anténio Carlos Correia Neto
Ol S.A. — Em Recuperacao Judicial

Endereco: Rua Humberto de
Campos 425, Leblon — Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Prezado Sr. Antdnio Carlos Correia Neto,

Sentimo-nos honrados com a demonstracdo de confianca manifestada
através do convite recebido de V.Sas. e apresentamos-lhes, com

satisfacdo, nossa proposta para prestacdo de servicos.

1. Descri¢cao do projeto

1.1.Caracterizagao da Empresa

A Oi.S.A — Em Recuperacdo Judicial (*Oi S.A”) € uma empresa do setor
de telecomunicacoes pioneira na prestacdo de servicos de telefonia
movel, banda larga, TV por assinatura, transmissdo de voz local e de
longa distancia, possuindo a maior rede wi-fi do Brasil. Além disso, @
empresa oferece solucdes de Tlinovadoras, hospedadas em plataformas

de computacdo em nuvem para empresas de todos os portes.

A companhia possui cerca de 50 milhdes de Unidades Geradoras de
Receitas (UGRs), das quais cerca de 40 milhdes estavam no segmento
Movel Pessoal, 16,3 milhdes no segmento Residencial e 6,5 milhdes no

segmento B2B (grandes corporacoes e PMEs).

Em junho de 2016 a companhia impetrou pedido de Recuperacdo
Judicial (“RJ") na 7° Vara Empresarial do Tribunal de Justica do Estado do

Rio de Janeiro, entdo maior recuperacdo judicial da histéria do Brasil.
1.2.Entendimento da Situagado

A Oi S.A. vem redlizando diversas reestruturacoes societdrias, visando
enxugar sua estrutura de custos e segregar determinados ativos para

venda no dmbito do seu Plano de Recuperacdo Judicial.

Para isso, a companhia pretende readlizar a incorporacdo de sua
controlada Telemar Norte Leste S.A. (“TMAR”), operacdo na qual as

acoes da controlada serdo extintas e substituidas por agcdes da Qi S.A.
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Neste contexto, a administracdo da companhia convidou a Meden

Consultoria para elaborar os laudos de acordo.
1.3. Escopo do projeto

Elaboracdo de laudo de avaliacdo da Oi S.A. e da TMAR pela
metodologia do fluxo de caixa descontado, considerando o orcamento
plurianual elaborado pela administracdo do grupo Oi para cada uma
destas empresa, na mesma data-base, para fins de suporte & companhia
no estabelecimento da relacdo de froca entfre as acdes de Oi S.A. e
TMAR.

1.4. Documentagdo para elaboragdo do projeto e condigcoes de
execugao
Balancete Analitico das empresas na data-base da avaliacdo;
DF’s auditadas dos Ultimos 3 exercicios sociais;
Organograma do Grupo com as respectivas participacoes
societdrias;
Orcamento plurianual das companhias;
Detalhamento do custo de endividamento da companhia;
Base de dados de ativos imobilizados da companhia;
Relatdrio de Due Diligence de passivos off-balance;
Estudos de mercado realizados pela companhia ou por terceiros (se
houver); e
Outros documentos porventura necessdrios no curso do projeto.
1.4.1.Caso os documentos necessdrios para execucdo do servico,
conforme descritos na cldusula acima, ndo sejam fornecidos
pelo cliente de forma satisfatéria e sua obtencdo ou
elaboracdo resulte em horas adicionais de frabalho, a referida
quantidade de horas serd apurada e cobrada conforme valor
dos honordrios vigentes.

2. Apresentagcao do Servigo

A Meden Consultoria encaminhard seu relatdrio final eletronico em PDF —
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Portable Document Format e seu envio serd para o solicitante da

proposta ou representante por ele indicado.

3. Prazo
3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima é de até 30 (trinta) dias
apods o recebimento das informacdes na data-base pretendida
para a operacdo.
3.2.0 inicio dos servicos se dard com o aceite expresso a presente
proposta e acesso as informacdes solicitadas.
3.3.Apds o envio da 19 minuta, a contratante terd o prazo de 30 (trinta)
dias para realizar seus comentdrios. Ndo havendo manifestacdo
neste prazo, a Meden Consultoria entenderd o projeto como
finalizado e providenciard a assinatura do  relatdrio,
permanecendo a disposicdo da contfratante para prestar
eventuais esclarecimentos.
4. Honordrios
4.1.Em funcdo da abrangéncia dos servigcos técnicos e considerando
a complexidade do trabalho, o valor para atuacdo da Meden, foi
orcado em RS 120.000,00 (cento e vinte mil reais) por todo o
projeto, a serem pagos da seguinte forma:
40% (quarenta por cento) no aceite da
proposta;
30% (trinta por cento) na entrega da minuta do
relatdrio; e
30% (trinta por cento) na entrega do relatdrio
final.
O valor descrito inclui os tributos aplicaveis.
42.0 vencimento da fatura serd no 5° dia a partir de sua
apresentacdo. Apds o vencimento, serdo cobrados juros de 1%
(um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais

2% de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento.
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4.3.As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que
vierem a ser demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante
emissdo de relatdrio de atividades pela Meden Consultoria e serdo
cobradas como horas adicionais apuradas conforme valor dos
honordrios vigentes.

5. Validade da Proposta

A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir
de sua apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden
Consultoria pode modificar quaisquer termos e condicdes aqui

estipuladas.
6. Confidencialidade

A Meden Consultoria responsabiliza-se por manter em cardter
confidencial e sigiloso, por prazo indeterminado, todas e quaisquer
informacdes que tiver acesso durante a execucdo dos servicos. Para
esses efeitos serdo consideradas confidenciais informacdes que
englobam, mas ndo se limitam, a: bancos de dados, relatérios, dados
financeiros; informacdes relativas a contratos, além de outras obtidas de
forma oral, escrita, gravada ou divulgada por outro meio qualquer pelo

cliente.

7. Condigoes Gerais

7.1.0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado serd
definido imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho serd desenvolvido
com base em informacdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar
que as mesmas ndo serdo objeto de revisdo e/ou auditoria por
parte da Meden Consultoria com finalidade de expressar opinido
sobre estas. Contudo, observaremos de maneira holistica a
coeréncia interna das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de

servicos poderd ser rescindido em comum acordo entre as Partes.
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Neste caso, a interrupcdo dos servicos em andamento implicard
o0 pagamento do valor
proporcional ao trabalho executado a Meden Consultoria, de
acordo com os honordrios estabelecidos na Cldusula Quarta.
7.4.Ndo estdo incluidas em nossos honordrios as despesas com viagens
e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas
sejam necessdrias para a realizacdo dos servicos, serdo cobradas
d parte por meio de nota de débito, estando, todavia, sujeitas a
aprovacdo prévia do cliente. NGo obstante, cabe ressaltar que
estas serdo devidamente contfroladas com base na apresentacdo
de recibos/comprovantes e incorridas exclusivamente em
situacoes inerentes & prestacdo de Nossos servicos.

7.5.A Meden Consultoria estd autorizada a comunicar em seu material
informativo (“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que o
Confratante é sua cliente.

7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro,
com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
como Unico competente para dirimir controvérsias resultantes da
aplicacdo do presente contrato, bem como todos os casos ndo

previstos no presente instrumento.
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8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com
respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta
deverd ser subscrita pelo Representante legal da empresa solicitante
acompanhada de toda documentacdo necessdria para o inicio da

realizacdo dos trabalhos.

Apods o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato,

nos moldes da legislacdo civil em vigor.

Atenciosamente,

o
NFONIO NICOLAU

Socio Diretor
Aceite: Rio de Janeiro, de de 2021.
Representante legal
Cargo:

CNPJ:

Testemunha 1;
CPF;

Testemunha 2;
CPF:
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9. Anexo
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MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

22 c{ejaneirf) q’e 20211 Endereco: Rua Humberto de Campos,
A/C: Sr. Antdnio Carlos Correa Neto 425 / 5% ¢ 7° andar - Leblon

Brasil Telecom Comunicacdo Multimidia S.A. Rio de Janeiro - R]

Prezado Sr. Ant6nio Carlos,

Sentimo-nos honrados com a demonstracao de confianga manifestada através do
convite recebido de V.Sas. e apresentamos-lhes, com satisfacao, nossa proposta para

prestacao de servigos.

1. Descrigao do projeto

1.1. Entendimento da Situagao

A Brasil Telecom Comunicagdo Multimidia S.A. (“BTCM”), pretende realizar uma
cisdo parcial de seus ativos que serdo incorporados pela Oi S.A. - Em Recuperagdo
Judicial (“Oi S.A.”), com base no que dispdem os artigos 226 e 227 da Lei 6.404/76.
0 acervo liquido que sera vertido é composto majoritariamente pelos bens do seu

ativo imobilizado.

Nesse contexto, a BTCM buscou a Meden Consultoria para assessora-la na

elaboracao do laudo de avaliagdo pertinente.
1.2. Escopo do projeto

Elaboracao de laudo de avaliacdo do acervo liquido formado por determinados
ativos apurados por meio de livros contabeis para fins de incorporagdo por Oi S.A,,

em conformidade com as normas contabeis emanadas do CTG 2002/18.

O presente escopo prevé a elaboragdo de relatério contendo, no minimo, mas nao

se resumindo a:

Caracterizacdo dos ativos e passivos que serao vertidos;

Analise e conciliacdo dos principais ativos e passivos objeto da
avalia¢do na data base;

Verificagdo por amostragem da documentagao comprobatdria; e

Conclusio do valor do acervo a ser vertido.
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1.3. Documentagao para elaboragao do projeto e condigdes de execu¢do

Balancete Analitico da empresa na data-base da avaliagdo, em formato Excel,
contendo o destaque dos saldos ativos objeto da avaliagao;

Copia do banco de dados do imobilizado com o detalhe dos ativos objeto da
avaliacdo na data-base;

Relatdrio do inventario fisico dos bens objeto da avaliagdo elaborado por
empresa especializada;

Documentag¢do comprobatoria das demais contas que poderao fazer parte da

avaliacao; e

Outros documentos porventura necessarios no curso do projeto.

1.3.1. Caso os documentos necessarios para execuc¢do do servico, conforme
descritos na clausula acima, ndo sejam fornecidos pelo cliente de forma
satisfatdria e sua obtencdo ou elaborac¢do resulte em horas adicionais
de trabalho, a referida quantidade de horas serd apurada e cobrada
conforme valor dos honorarios vigentes.

2. Apresentagdo do Servigo
2.1.A Meden encaminhara seu relatério final eletréonico em PDF - Portable
Document Formatna versdo em portugués e inglés e seu envio sera para o
solicitante da proposta ou representante por ele indicado.
3. Prazo
3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima é de 5 (cinco) dias apo6s o
recebimento das informagdes na data-base pretendida para a operacao.
3.2.0 inicio dos servigos se dard com o aceite expresso a presente proposta e
acesso as informacodes solicitadas.
4. Honorarios
41.Em funcdo da abrangéncia dos servigos técnicos e considerando a
complexidade do trabalho, o valor para atua¢do da Meden, foi or¢cado em
R$ 12.000,00 (doze mil reais) para todo o projeto; e
4.2.0 custo para a traducao do laudo para a versao em inglés foi orcado em

R$2.000,00 (dois mil reais).

O valor descrito inclui os tributos aplicaveis e todas as demais despesas de

execu¢do do projeto.
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4.3. 0 pagamento dos honorarios da Meden devera ser efetuado de acordo com a
Clausula 62 do contrato SAP 4600049550.

4.4. Eventuais despesas com viagens e hospedagem ja estdo incluidas nos
honorarios.

4.5. As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que vierem a ser
demandas pelo Cliente serdo cobradas mediante emissao de relatério de
atividades pela Meden e serdo cobradas como horas adicionais apuradas
conforme valor dos honorarios vigentes.

5. Validade da Proposta

5.1. A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a partir de sua
apresentacdo, depois de decorrido esse prazo a Meden pode modificar
quaisquer termos e condi¢des aqui estipuladas.

6. Confidencialidade

6.1. A Meden responsabiliza-se por manter em carater confidencial e sigiloso, por
prazo indeterminado, todas e quaisquer informagdes que tiver acesso
durante a execucdo dos servigos. Para esses efeitos serdo consideradas
confidenciais informagdes que englobam, mas nao se limitam, a: bancos de
dados, relatérios, dados financeiros; informacdes relativas a contratos, além
de outras obtidas de forma oral, escrita, gravada ou divulgada por outro
meio qualquer pelo cliente.

7. Condigoes Gerais

7.1.0 cronograma de servicos pertinentes ao servico contratado sera definido
imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2. Conforme descrito, o escopo deste trabalho sera desenvolvido com base em
informacdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar que as mesmas nao serao
objeto de revisao e/ou auditoria por parte da Meden com finalidade de
expressar opinido sobre estas. Contudo, observaremos de maneira holistica
a coeréncia interna das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de servigos
podera ser rescindido em comum acordo entre as Partes. Neste caso, a
interrupcdo dos servigos em andamento implicard o pagamento do valor

proporcional ao trabalho executado a Meden, de acordo com os honorarios
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estabelecidos na Clausula Quarta.

7.4.Nao estdo incluidas em nossos honorarios as despesas com viagens e

hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio. Caso estas sejam
necessarias para a realizagdo dos servicos, serao cobradas a parte por meio
de nota de débito, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente.
Nao obstante, cabe ressaltar que estas serao devidamente controladas com
base na apresentacio de recibos/comprovantes e incorridas

exclusivamente em situacdes inerentes a prestacao de nossos servigos.

7.5.A CONTRATADA esta autorizada a comunicar em seu material informativo

(“site”, “folder” e outros meios) ou a terceiros que a CONTRATANTE é sua

cliente.

7.6. As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro, com exclusao

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, como Unico competente
para dirimir controvérsias resultantes da aplicacdo do presente contrato,

bem como todos os casos nao previstos no presente instrumento.
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8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com respeito ao
assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a proposta devera ser subscrita
pelo Representante legal da empresa solicitante acompanhada de toda

documentacdo necessaria para o inicio da realizacdo dos trabalhos.

Apdés o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

Atenciosamente,
L
\_—7—
"ONIO NICOLAU
Sécio Diretor
Aceite: Rio de Janeiro, de de 2021,

Representante legal
Cargo:
CNPJ:

Testemunha 1:
CPF:

Testemunha 2:
CPF:



ANEXO IV
LAUDOS DE AVALIACAO DA INCORPORAGAO

Laudo de Avaliagao do patrimonio liquido da Telemar

Documento disponivel no Sistema Empresas.NET da Comissdo de Valores Mobilidrios, na

categoria Dados Econémico-Financeiros, tipo Laudo de Avaliagdo.



ANEXO V
LAUDOS DE AVALIACAO DA INCORPORAGAO

Laudo de Avaliagao dos patrimonios liquidos da Telemar e da Companhia,
a pregos de mercado

Documento disponivel no Sistema Empresas.NET da Comissdo de Valores Mobilidrios, na

categoria Dados Econémico-Financeiros, tipo Laudo de Avaliagdo.



ANEXO VI
LAUDOS DE AVALIACAO DA INCORPORAGAO

Laudo de Avaliagao contendo avaliagdes econémico-financeiras da Telemar e da Oi, segundo
o método do fluxo de caixa descontado

Documento disponivel no Sistema Empresas.NET da Comissdo de Valores Mobilidrios, na

categoria Dados Econémico-Financeiros, tipo Laudo de Avaliagdo.



ANEXO VII
LAUDO DE AVALIAGAO DA CISAO PARCIAL

Laudo de Avalia¢ao da parcela cindida da BTCM

Documento disponivel no Sistema Empresas.NET da Comissdo de Valores Mobilidrios, na

categoria Dados Econémico-Financeiros, tipo Laudo de Avaliagdo.



ANEXO VIl
PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA INCORPORACAO

Documento disponivel no Sistema Empresas.NET da Comissdo de Valores Mobilidrios, na
categoria Assembleia, tipo AGE, espécie Protocolo e Justificagcdo de Incorporagdo, CisGo ou

Fusdo.



ANEXO IX
INFORMACOES SOBRE A INCORPORAGAO

A. Anexo 20-A da ICVM 481

1. Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404,
de 1976

O Protocolo e Justificacdo da Incorporacao da Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperagao
Judicial (“Telemar” ou “Incorporada”) pela Oi S.A. — Em Recuperagdao Judicial (“Oi” ou
“Companhia” e, em conjunto com a Telemar, “Partes”) estd disponivel no Anexo VIII desta
Proposta e também no website da Companhia (www.oi.com.br/ri) e no Sistema Empresas.NET
da CVM (www.cvm.gov.br), além do website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

N3o ha, arquivados na sede da Companhia, quaisquer acordos, contratos e pré-contratos
regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissdo da Oi, na
qualidade de sociedade subsistente apds a operacao.

3. Descri¢ao da operagao, incluindo:
a. Termos e condigOes

A operac¢do proposta consiste na incorporacdo da Telemar, subsidiaria integral da Oi, pela
Companhia, com a versdo da integralidade do patriménio liquido da Telemar, avaliado pelo seu
valor patrimonial contabil, para a Oi, que sucedera aquela a titulo universal, em todos os seus
bens, direitos e obrigacdes, de modo que a Telemar se extinguird, nos termos dos artigos 227 e
seguintes da Lei n? 6.404/1976 (“Lei das S.A.”) (“Incorporacgdo”).

Nesta data, a totalidade das a¢des representativas do capital social da Telemar é de titularidade
direta da Oi. No ato da Incorporagdo, 192.153.544 (cento e noventa e dois milhdes, cento e
cinquenta e trés mil, quinhentas e quarenta e quatro) a¢des nominativas ordindrias e
207.007.127 (duzentos e sete milhGes, sete mil, cento e vinte e sete) acdes nominativas
preferenciais Classe “A” de emissdo da Telemar serdo extintas e 30.595.616 (trinta milhdes,
quinhentas e noventa e cinco mil, seiscentas e dezesseis) agdes nominativas preferenciais Classe
“A” de emissdo da Telemar restantes serao substituidas por 644.019.090 (seiscentos e quarenta
e quatro milhGes, dezenove mil e noventa) acdes ordinarias de emissado da Oi, a serem mantidas
em tesouraria, conforme previsto no artigo 226, paragrafo 12, da Lei das S.A. e observado o
limite de 10% (dez por cento) das agdes ordinarias de emissdo da Oi em circulagdo previsto na
Instrucdo CVM n? 567/2015. As acbes da Oi serdo emitidas de acordo com relagdo de
substituicdo determinada com base em avaliagdes econdmico-financeiras da Telemar e da Oi,
mencionadas no item 5, “e”, abaixo.

A Companhia esclarece que as 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentas e noventa e cinco mil,
seiscentas e dezesseis) agdes nominativas preferenciais Classe “A” de emissdo da Telemar
representativas de 7,12% (sete inteiros e doze centésimos por cento) do capital social da
Telemar, que serdo substituidas por a¢des de emissdo da Oi na Incorporagao, correspondem a



acoes que, nesta data, estdo empenhadas em favor da Pharol, SGPS S.A. (“Pharol”), em garantia
ao cumprimento de obrigacdo assumida pela Oi quando do aporte dos ativos pela Pharol ao
capital social da Oi, em 2014, no contexto da alianca estratégica entre as sociedades, pela qual
a Oi se comprometeu a manter a Pharol indene de qualquer perda decorrente das obriga¢des
de natureza fiscal ou anticoncorrencial relacionadas a tais ativos, devendo, para tanto, substituir
determinadas garantias judiciais relativas a processos judiciais da Pharol junto as autoridades
fiscais portuguesas (“Ac¢des Telemar dadas em Garantia”).

Dessa forma, um total de 644.019.090 (seiscentos e quarenta e quatro milhdes, dezenove mil e
noventa) acdes de emissdo da Oi que serdo emitidas na Incorporacdo em substituicdo as A¢oes
Telemar dadas em Garantia serdo, como resultado da Incorporagdo, dadas em garantia em
cumprimento as obrigacdes da Oi que nesta data sdo garantidas pelas A¢des Telemar dadas em
Garantia. A Companhia esclarece que, caso as referidas garantias que serdo constituidas sobre
as acoes da Oi emitidas na Incorporacao venham a ser excutidas no futuro, tais acdes deverao
ser alienadas e o produto da alienacdo devera ser utilizado para pagar os credores garantidos
por tais acoes.

Por tratar-se de incorporacdo de companhia cujas a¢des sdo integralmente detidas pela Oi, a
Incorporagdo ndo resultard em aumento do patriménio liquido da Oi. Assim, pelo fato de a Qi ja
possuir o registro consolidado da Telemar nas suas demonstracdes financeiras consolidadas, por
equivaléncia patrimonial, ela ndo terd seu capital social alterado em decorréncia da
Incorporacdo. A totalidade das acbes da Oi que serdo emitidas em substituicdo as a¢des de
emissdo da Telemar serdo mantidas em tesouraria, na forma prevista no art. 226, paragrafo 19,
da Lei das S.A., de modo que a sua emissdo ndo resultard, como resultado da Incorporagdo, em
diluicdo imediata para os atuais acionistas da Oi. Ndo obstante, para fins de informacao,
considerando a composi¢do aciondria da Oi nesta data, a diluicdo potencial maxima para os
acionistas da Oi, caso a totalidade das a¢Ges emitidas na Incorporacao deixassem de ser
mantidas em tesouraria e passassem a ser agdes em circulagdo, seria de 9,76% (nove inteiros e
setenta e seis centésimos por cento).

A Incorporacdo representa uma das operacGes de reorganizacdo societaria previstas no PRJ,
conforme definido no item 5, “a”, deste Anexo, com vistas a otimizacdo das operagdes e
incremento dos resultados da Oi e suas controladas diretas e indiretas (“Empresas Oi”), bem
como a obtenc¢do de uma estrutura mais eficiente e adequada a implementagao das propostas
previstas no PRJ e a continuidade das atividades das Empresas Oi.

A unificacdo das operacgdes das Partes, mediante a consolida¢do das atividades desenvolvidas,
trara consideraveis beneficios de ordem administrativa e econdmica, com a otimizacao das
operagbes e incremento dos resultados das Empresas Oi, a reducdo de custos e geracdo de
ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta de servicos, e a obtengdao de uma estrutura
mais eficiente e adequada a implementacdo das propostas previstas no PRJ e a continuidade das
atividades das Empresas Oi, contribuindo para o seu soerguimento.

b. Obrigac6es de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Ndo ha obrigacdes de indenizar os administradores da Oi ou da Telemar em razdo da
Incorporacgao.

ii. Caso a operagdo nao se concretize

N3o hd obrigacdes de indenizar caso a Incorporagdo nao se concretize.



c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das agées das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Tendo em vista que a Qi é a Unica acionista da Telemar, ndo havera altera¢do do capital social
da Oi em decorréncia da Incorporacgdo ou diluicdo imediata para os seus acionistas. No ato da
Incorporagdo, 192.153.544 (cento e noventa e dois milhdes, cento e cinquenta e trés mil,
quinhentas e quarenta e quatro) agcdes nominativas ordindrias e 207.007.127 (duzentos e sete
milhdes, sete mil, cento e vinte e sete) agbes nominativas preferenciais Classe “A” de emissdo
da Telemar serdo extintas e 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentas e noventa e cinco mil,
seiscentas e dezesseis) agdes nominativas preferenciais Classe “A” de emissdo da Telemar serdo
substituidas por 644.019.090 (seiscentos e quarenta e quatro milhdes, dezenove mil e noventa)
acGes ordindrias de emissdo da Oi, a serem mantidas em tesouraria, conforme previsto no artigo
226, paragrafo 12, da Lei das S.A. e observado o limite previsto na Instru¢do CVM n2 567/2015.
Todas as a¢Oes de emissdao da Oi atualmente em circulacdo preservardao os mesmos direitos e
vantagens e ndo havera diluicdo imediata para os atuais acionistas da Oi como resultado da
Incorporacgao.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores

A incorporacdo da Telemar é uma das operagdes de reestruturagdo societaria ja pré-aprovadas
no PRJ.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso de
cisdo

Nao aplicavel, por se tratar de operacdo de incorporacgdo.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

N3o aplicavel.

4, Planos para conduc¢ao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

A Oi atualmente dedica-se — e continuara a dedicar-se apds a Incorporagao - a exploragdo de
servicos de telecomunicagdes e atividades necessarias, ou Uteis a execugdo desses servigos, na
conformidade das concessdes, autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas, por meio
das atividades contidas no seu objeto social, mantendo-se o seu registro de companhia aberta.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: i. Sinergias; ii. Beneficios
fiscais e iii. Vantagens estratégicas

A Oi e a Telemar encontram-se em processo de recuperagao judicial, juntamente com outras
companhias controladas direta ou indiretamente pela Oi (todas, em conjunto, “Recuperandas”).

O Plano de Recuperacdo Judicial Consolidado das Recuperandas foi aprovado em Assembleia
Geral de Credores em 20 de dezembro de 2017 e homologado pela 72 Vara Empresarial da



Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da RJ”) em 08 de janeiro de 2018,
conforme decisdo publicada em 05 de fevereiro de 2018, tendo sido posteriormente objeto de
aditamento aprovado em Assembleia Geral de Credores em 08 de setembro de 2020 e
homologado pelo Juizo da RJ em 05 de outubro de 2020, conforme decisdo publicada em 08 de
outubro de 2020 (“PRJ”).

O PRJ estabeleceu a adocdo de uma série de medidas pelas Recuperandas, voltadas ao
soerguimento das Empresas Oi, dentre as quais a realizacdo de operagdes de reorganiza¢do
societaria com vistas a otimizagdo das operacdes e incremento dos resultados das Empresas Oi,
bem como a obtencdo de uma estrutura mais eficiente e adequada a implementacdo das
propostas previstas no PRJ e a continuidade das atividades das Empresas Oi.

A Incorporagdo é mencionada expressamente no Anexo 7.1 do PRJ como uma das operag¢des de
reorganiza¢do societdria que poderdo ser realizadas pelas Recuperandas e contribuirdo para
atingir os objetivos mencionados acima.

A unificacdo das operacgdes das Partes, mediante a consolida¢do das atividades desenvolvidas,
trara consideraveis beneficios de ordem administrativa e econdmica, com a redugao de custos
e geracdo de ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta de servigos, contribuindo para
que as Empresas Oi atinjam os objetivos referidos anteriormente.

b. Custos

As administracGes da Companhia e da Incorporada estimam que os custos de realizacdo da
Incorporacdo sejam de, aproximadamente, RS 39.600.000,00 (trinta e nove milhdes e seiscentos
mil reais), incluidas as despesas com avaliador, taxas, emolumentos, publicagGes, tradugdes,
honorérios advocaticios/consultoria, migra¢do de pessoal e desenvolvimento sistémico.

c. Fatores de risco

A Oi poderd enfrentar dificuldades ndo previstas de natureza operacional, o que podera atrasar
e prejudicar a obtencao das sinergias e dos retornos esperados com a Incorporacao.

Além disso, destaca-se que, por meio do Acdérdio n2 01/2021, a Agéncia Nacional de
Telecomunica¢bes (“Anatel”) concedeu anuéncia prévia condicionada a Incorporagdo,
sujeitando sua implementacgdo a publicacdo no Diario Oficial da Unido do ato de transferéncia,
para a Oi, das outorgas detidas pela Telemar para a prestacdo do Servico Telefénico Fixo
Comutado (“STFC”), nos regimes publico e privado, e do Servico de Comunicagdo Multimidia
(“SCM”), incluindo as autorizagOes de direito de uso de radiofrequéncia associadas.

Por sua vez, a emissdo e publicacdo do referido ato de transferéncia de outorgas estdo sujeitas
(i) a conclusdo de procedimento de revisao tarifaria do STFC prestado em regime publico pela
Oi, em atendimento ao disposto no artigo 86, paragrafo Unico, inciso |, da Lei n2 9.472/1997
(“Lei Geral de Telecomunicagdes” ou “LGT”) ou, alternativamente (ii) a apresentacdo de
declaracdo expressa da Oi a Anatel, devidamente aprovada em Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia, por meio da qual a Oi (ii.a) reconhega e assuma integralmente os riscos
econdmicos e financeiros associados ao resultado do referido procedimento de revisdo tarifaria,
inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo e quanto aos valores a serem
estipulados pela Anatel, bem como (ii.b) renuncie aos direitos a eventual restabelecimento da
situacdo financeira do contrato de concessdo em decorréncia do processo de revisdo tarifaria, o
que implicara, no ambito extrajudicial, a perda do direito de recorrer administrativamente e de
solicitar a arbitragem, e no ambito judicial, a resolu¢do do mérito da lide por renuncia ao direito



sobre o qual se funda a acdo, nos termos do art. 487, inciso lll, alinea “c”, da Lei n® 13.105/2015
(“Codigo de Processo Civil”).

A prestacdo da referida declaracdo pela Oi sera submetida a aprecia¢do dos acionistas na mesma
Assembleia Geral Extraordindria a que se refere a presente Proposta. Na hipdtese de o
procedimento de revisdo tarifaria dos servigos prestados em regime publico pela Oi, atualmente
em tramite na Anatel, ser concluido antes da realizagdo da Assembleia, a apresentagao da
declaragdo e, consequentemente, a sua aprovacao nao se fardo necessarias. Por outro lado, caso
0 processo ndo tenha sido concluido até o momento da Assembleia, a emissdo da declaragado
sera necessaria para que ndo seja preciso aguardar a conclusdo do procedimento de revisdo
tarifaria, para que o ato de transferéncia das outorgas da Telemar seja emitido e publicado e a
Incorporagdo possa ser implementada. Ndao hd prazo regulamentar para a conclusdo do
procedimento de revisdo tarifdria ou para a emissdo e publicacdo do ato de transferéncia das
outorgas, podendo haver atrasos nos retornos esperados com a Incorporagao.

Com excecao dos riscos apontados acima, a Companhia entende que a Incorporagcdao nao
aumenta sua exposicdo a riscos e nao impacta os fatores de risco ja divulgados em seu
Formuldrio de Referéncia.

d. Caso se trate de transacdao com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais
essas alternativas foram descartadas

A Administracao da Oi avaliou outras operagdes societarias e decidiu pela Incorporagao por ser
a mais adequada para o atingimento dos objetivos propostos, inclusive considerando os custos
envolvidos e os ganhos e sinergias esperados com a operagao (itens 3, “a”, e 5, “a”), bem como
o fato de a Telemar ser uma subsidiaria integral da Oi, ndo resultando em diluicdo imediata para
os atuais acionistas da Oi, tendo em vista que as a¢des emitidas serdao mantidas em tesouraria.

e. Relagao de substituicao

Como esclarecido acima, no ato da Incorporagdo, 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentas e
noventa e cinco mil, seiscentas e dezesseis) acdes nominativas preferenciais Classe “A” de
emissdo da Telemar serdo substituidas por 644.019.090 (seiscentos e quarenta e quatro
milhGes, dezenove mil e noventa) acdes ordinarias de emissdo da Oi, a serem mantidas em
tesouraria, conforme previsto no artigo 226, paragrafo 12, da Lei das S.A. e observado o limite
de 10% (dez por cento) previsto na Instru¢do CVM n2 567/2015.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum:

i Relac¢ao de substituicao de a¢des calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404,
de 1976

ii. Descri¢cao detalhada do processo de negocia¢ao da relagao de substituicio e demais
termos e condigbes da operagao

iiii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do
de controle ou de aquisi¢ao de participacdo em bloco de controle:

. Andlise comparativa da relagdo de substituicio e do pre¢o pago na aquisicao de
controle

. Razoes que justificam eventuais diferengas de avaliacdo nas diferentes operagoes

iv. Justificativa de por que a relagao de substituicio é comutativa, com a descrigdao dos

procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagao ou, caso a



relagdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensagao adequada

A relacdo de substituicdo entre acdes de emissdao da Telemar e novas a¢des de emissao da Oi
que serdo mantidas em tesouraria foi determinada com base em avaliagdes econémico-
financeiras da Telemar e da Oi, com base no método do fluxo de caixa descontado, na data-base
de 31 de dezembro de 2020 (“Data-Base”), objeto de laudo de avaliagdo preparado por empresa
especializada independente, a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”).

Além disso, tendo em vista que serdo emitidas acGes da Oi em decorréncia da Incorporacdo, as
quais serdo integralmente mantidas em tesouraria, para fins do art. 264 da Lei das S.A. a Meden
também preparou um laudo de avaliagdo dos patrimonios liquidos da Telemar e da Oi, avaliados
a precos de mercado, na Data-Base, que indicou uma relagdo de substituicdo menos vantajosa
do que a relagdo de substituicdo proposta pela administracdo da Companhia para a
Incorporacgao.

A Companhia reitera que as a¢des da Oi que serdo emitidas em substituicdo as a¢ées de emissdo
da Telemar serdo integralmente mantidas em tesouraria, na forma prevista no art. 226,
pardgrafo 12, da Lei das S.A., de modo que a sua emissdo ndo resultara, como resultado da
Incorporacao, em diluicdo imediata para os atuais acionistas da Oi. Ndo obstante, para fins de
informacéo, considerando a composicdo acionaria da Oi nesta data, a diluicdo potencial maxima
para os acionistas da Oi, caso a totalidade das acdes emitidas na Incorporacao deixasse de ser
mantida em tesouraria e passasse a ser agdes em circulacdo, seria de 9,76% (nove inteiros e
setenta e seis centésimos por cento).

Finalmente, a Companhia esclarece que os estudos e avaliagbes foram contratados pela
administracdo da Oi para embasar a relagdo de substituicdo proposta e proporcionar
informacdes suficientes e completas para os seus acionistas, tendo em vista que a Oi detém
100% (cem por cento) das agles da Telemar.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As copias da ata da reunido do Conselho de Administracdo em que a operacgao foi discutida e da
ata da reunido do Conselho Fiscal, que opinou favoravelmente sobre a proposta de
Incorporagdo, encontram-se no Anexo IX (B) e Anexo IX (C) da presente Proposta e disponiveis
no website da Companhia (www.oi.com.br/ri) e no Sistema Empresas.NET da CVM
(www.cvm.gov.br), além do website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacgoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de avalia¢ao das
companhias envolvidas na operag¢ao postos a disposicao do acionista controlador em qualquer
etapa da operacao

A Meden foi contratada para preparar (i) o laudo de avaliagdo a valor contabil do patriménio
liquido da Telemar, a ser utilizado na Incorporagdo (“Laudo Patrimonial”), (ii) o laudo de
avaliacdo dos patriménios liquidos da Telemar e da Companhia, a precos de mercado e segundo
0s mesmos critérios, exclusivamente para fins do artigo 264 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliagdo
do PL a Precos de Mercado”), e (iii) o laudo de avaliagdo contendo as avaliagdes econémico-
financeiras da Telemar e da Oi, segundo o método do fluxo de caixa descontado, utilizado como
base para a determinacao da relacdo de substituicdo (“Laudo de Avaliacdo Econ6mica”). As



copias dos referidos laudos de avaliagdo, previamente elaborados pela Meden, constituem os
Anexos IV, V e VI desta Proposta.

Finalmente, a Companhia esclarece que os estudos e avaliagbes foram contratados pela
administracdo da Oi para embasar a relacdo de substituicdio proposta e proporcionar
informacgdes suficientes e completas para os seus acionistas, tendo em vista que a Oi detém
100% (cem por cento) das a¢des da Telemar.

7.1. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e
as sociedades envolvidas na operagao

A Meden declarou que ndo possui qualquer conflito de interesses que prejudique a
independéncia de seus trabalhos.

8. Projetos de estatuto ou alteragGes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

O Estatuto Social da Oi devera ser alterado para refletir a emissdo de novas a¢des ordinarias,
gue serao mantidas em tesouraria, decorrente da Incorporacao, sem aumento do capital social
ou diluicdo imediata para os atuais acionistas da Companhia. Dessa forma, administracao da
Companhia submete a aprovacdo de seus acionistas a proposta de alteracdo do caput do 52 do
Estatuto Social, para que este passe a vigorar com seguinte redacgao:

Art. 52 - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de RS 32.538.937.370,00
(trinta e dois bilhées, quinhentos e trinta e oito milhées, novecentos e trinta e sete mil,
trezentos e setenta reais), representado por 6.598.224.091 (seis bilhGes, quinhentos e
noventa e oito milhGes, duzentas e vinte e quatro mil e noventa e uma) agées, sendo
6.440.496.850 (seis bilhbes, quatrocentos e quarenta milhGes, quatrocentas e noventa e
seis mil, oitocentas e cinquenta) a¢des ordindrias e 157.727.241 (cento e cinquenta e
sete milhdes, setecentas e vinte e sete mil, duzentas e quarenta e uma) agées
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

9. Demonstrag¢oes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica

As demonstracgGes financeiras da Telemar e da Oi utilizadas para operacdo, como base para os
Laudos de Avaliacdo preparados pela Meden, foram as correspondentes ao periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

10. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica

N3o aplicavel, nos termos do artigo 10 da Instrugdo CVM n® 565/2015, tendo em vista que as
acGes a serem emitidas pela Oi em decorréncia da Incorporagdo serdo mantidas em tesouraria,
ndo representando, portanto, diluicao imediata para os atuais acionistas da Oi.

11. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo:



a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

Os fatores de risco da Companhia e de suas subsidiarias, incluindo a Incorporada, estdo incluidos
e mencionados nos itens 4.1 e 4.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, exceto pela
retirada da Telemar da relagdo das Recuperandas, visto que, conforme o art. 227 da Lei das S.A,,
a Oi sucedera a Incorporada em todos os direitos e obrigacGes.

b. Descricao das principais alteracoes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposi¢do a riscos como
resultado da operacao, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia

Apds a Incorporacdo, a Incorporada serd extinta. Ndo havera redug¢do ou aumento na exposi¢do
a riscos em decorréncia da Incorporagao.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario de
referéncia.

A Telemar é subsididria integral da Companhia e tem como objeto a explora¢do de servicos de
telecomunicacbes e atividades necessdrias ou Uteis a execucdo desses servicos, na
conformidade das concessdes, autorizacdes e permissdes que lhe forem outorgadas, podendo
ainda, na consecucdo de tal objeto: (i) incorporar ao seu patrimonio bens e direitos de terceiros;
(i) participar do capital de outras empresas; (iii) constituir subsidiarias integrais para a execucdo
de atividades compreendidas no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas; (iv)
promover a importacdo de bens e servigos necessarios a execugao de atividades compreendidas
no seu objeto; (v) prestar servigos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicagdes,
executando atividades de interesse comum; (vi) exercer atividades de estudos e pesquisas
visando ao desenvolvimento do setor de telecomunicacdes; (vii) celebrar contratos e convénios
com outras empresas exploradoras de servigos de telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou
entidades objetivando a assegurar a operac¢do dos servigos, sem prejuizo das suas atribuicGes e
responsabilidades; e (vii) exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

d. Descrigao do grupo econdmico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia

A controladora direta da Telemar é a Oi, que detém uma participacdo de 100% do seu capital
social, fazendo parte do mesmo “Grupo Econdmico” da Companhia nos termos do item 15 do
Formulario de Referéncia.

e. Descri¢cao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

A Telemar é uma sociedade andnima fechada que tem como Unica acionista a Oi, detentora de
100% (cem por cento) do seu capital social.

12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operag¢ao, nos termos do item
15 do formulario de referéncia

Ndo havera alteracdo na estrutura do capital social e da composicdo acionaria da Oi apds a
Incorporacao, por tratar-se de incorporacao de sociedade cujas acdes sao detidas integralmente
pela Oi. As novas acdes da Oi que serdo emitidas na Incorporacdo serdo todas mantidas em
tesouraria, de modo que nao havera diluicdo imediata para os atuais acionistas da Oi como
resultado da Incorporagao.



13. Ndmero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na
operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisicao de acoes

A Qi é a detentora direta da totalidade das a¢des de emissdo da Incorporada, cujo capital social
atual, totalmente subscrito, é de RS 19.617.609.121,24 (dezenove bilhdes, seiscentos e
dezessete milhdes, seiscentos e nove mil, cento e vinte e um reais e vinte e quatro centavos),
do qual se encontra integralizado o montante de RS 19.611.092.544,58 (dezenove bilhdes,
seiscentos e onze milhdes, noventa e dois mil, quinhentos e quarenta e quatro reais e cinquenta
e oito centavos), representado por 429.756.287 (quatrocentos e vinte e nove milhdes,
setecentas e cinquenta e seis mil, duzentas e oitenta e sete) a¢des, sendo 192.153.544 (cento e
noventa e dois milhGes, cento e cinquenta e trés mil, quinhentas e quarenta e quatro) acdes
ordinarias e 237.602.743 (duzentos e trinta e sete milhdes, seiscentas e duas mil, setecentas e
quarenta e trés) acGes preferenciais classe “A”, todas nominativas e sem valor nominal.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdao de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades
envolvidas na operagao

N3ao aplicavel.
15. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas

pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades envolvidas na
operagao:

a. Sociedades envolvidas na operacao

i Operacgdes de compra privadas

o o preco médio

o quantidade de ag¢bes envolvidas

J valor mobilidrio envolvido

o percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
o demais condicdes relevantes

ii. Operacgdes de venda privadas

o o preco médio

o qguantidade de ag¢bes envolvidas

o valor mobilidrio envolvido

o percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
. demais condicdes relevantes

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados

o o preco médio:

. guantidade de a¢bes envolvidas:

o valor mobilidrio envolvido:

o percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario:
o demais condig¢Bes relevantes:

iv. Operacgdes de venda em mercados regulamentados



16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administra¢ao, caso a operacao tenha sido negociada nos

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condig¢Bes relevantes

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao
Operacgdes de compra privadas

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condig¢Bes relevantes

Operacgdes de venda privadas

o preco médio

quantidade de ag¢bes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operacgdes de compra em mercados regulamentados

o preco médio

quantidade de ag¢bes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operacgdes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condig¢Bes relevantes

termos do Parecer de Orientagdao CVM n2 35, de 2008.

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Oi detém a totalidade das a¢Bes da Incorporada, ndo
havendo acionistas minoritarios na Telemar e considerando, ainda, que as a¢des emitidas na

Incorporagdo serdo integralmente mantidas em tesouraria pela Oi.



ANEXO IX
INFORMAGCOES SOBRE A INCORPORACAO

B. Cépia da ata da reunidao do Conselho de Administragao



Oi S.A. - Em recuperacao judicial
CNPJ/ME 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 27932 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EM 28 DE MARCO DE 2021.

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 28 (vinte e oito) dias do més de
marco de 2021, as 17h30min, realizada por circuito deliberativo, nos termos
do artigo 29, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia.

II. CONVOCAGCAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos
Conselheiros.

III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a maioria dos membros do Conselho
de Administracdo, ao final assinados, registrada a auséncia do conselheiro Luis
Maria Palha Viana da Silva por se considerar em conflito de interesse. Também
participaram da reunidao os Srs. Rodrigo Modesto de Abreu, Camille Loyo Faria,
Bernardo Kos Winik, José Claudio Moreira Gongalves, Antonio Reinaldo Rabelo
Filho, Marcelo Gazineu, Paulo Seidel, David Tavares Nunes, Antonio Carlos
Correia Neto, Arthur Jose Lavatori Correa e Daniella Geszikter Ventura, todos
representantes da Companhia. Também presentes os Srs. Antonio Luiz Feijo
Nicolau, Mauricio Emerick Leal e Fellipe Franco Rosman, representantes da
Meden Consultoria Empresarial ("Meden”), a Sra. Daniela Maluf Pfeiffer,
representante do Conselho Fiscal e o Sr. Jose Augusto da Gama Figueira,
consultor da Companhia.

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Eleazar de Carvalho Filho; Secretaria: Sra.
Luciene Sherique Antaki.

V. ORDEM DO DIA: Temas para submissao a Assembleia Geral de Acionistas
em 19 de abril de 2021: (i) Incorporacao da Telemar pela Companhia; (ii)
Emissdo de declaracao pela Companhia a Anatel sobre o processo de revisdo
tarifaria; (iii) Incorporagdo da parcela cindida da BTCM pela Companhia; e (iv)
Alteracao do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia.

VI. DELIBERAGOES: Instalada a reunido pelo Presidente da Mesa,
inicialmente o foi registrada a presenca da representante do Conselho Fiscal,
a Sra. Daniela Maluf Pfeiffer. Em seguida, o Sr. Antonio Carlos Correa Neto
apresentou proposta de incorporacgao, pela Oi S.A. - Em Recuperacgao Judicial
("Oi” ou “Companhia”), de sua subsididria integral Telemar Norte Leste S.A.
- Em Recuperacgao Judicial (respectivamente, “Incorporacao” e “Telemar”),
com emissdo de novas agdes ordindrias da Companhia para manutencdo em
tesouraria, nos termos do art. 226, §1° da 6.404/1976 (“Lei das S.A."),
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esclarecendo que a Incorporacao representa uma das operagdes de
reorganizacdo societdria previstas no Plano de Recuperacdo Judicial com
vistas a otimizacdo das operacdes e incremento dos resultados das
recuperandas e de suas demais subsidiarias diretas e indiretas, bem como a
obtencdo de uma estrutura mais eficiente e adequada a implementacdao das
propostas previstas no Plano e a continuidade das atividades das Empresas
Oi, na forma do seu Plano Estratégico. Em decorréncia da Incorporacado, a
Telemar sera extinta e a Companhia sucederda a Telemar em todos os seus
direitos e obrigagbes e o acervo liquido da Telemar, que é de R$
7.156.689.966,41 (sete bilhdes, cento e cinquenta e seis milhdes, seiscentos
e oitenta e nove mil, novecentos e sessenta e seis reais e quarenta e um
centavos), conforme laudo de avaliacdo, a valor contdbil, preparado pela
Meden Consultoria Empresarial Ltda. ("Meden”) na data-base de 31 de
dezembro de 2020, serd incorporado ao patriménio da Companhia, sem
alteragdo do valor do seu capital social e também sem diluicdo imediata aos
atuais acionistas da Companhia. Foi informado que, com a consequente
extincdao da Telemar, 192.153.544 (cento e noventa e dois milhdes, cento e
cinquenta e trés mil, quinhentos e quarenta e quatro) acdes nominativas
ordinarias e 207.007.127 (duzentos e sete milhdes, sete mil, cento e vinte e
sete) agcdes nominativas preferenciais Classe "A” de emissdao da Telemar serao
extintas, enquanto as 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentos e noventa e
cinco mil, seiscentos e dezesseis) agdes nominativas preferenciais Classe “"A”
de emissdao da Telemar restantes serdao substituidas por 644.019.090
(seiscentos e quarenta e quatro milhdes, dezenove mil e noventa) acdes
ordindrias de emissdo da Oi, a serem mantidas em tesouraria (*Ag6es Emitidas
na Incorporagdo”), conforme previsto no artigo 226, pardagrafo 19, da Lei das
S.A. Foi informado, ainda, que ndao existem acdes de emissdao da Oi detidas
pela Telemar e que a totalidade das AcgbOes Emitidas na Incorporacao
substituird as 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentos e noventa e cinco mil,
seiscentos e dezesseis) acdes de emissao da Telemar que estao, nesta data,
empenhadas em favor da Pharol, SGPS S.A. (“Pharol”), em garantia ao
cumprimento de obrigagcao assumida pela Oi quando do aporte de ativos pela
Pharol ao capital da Oi, no contexto da alianca estratégica estabelecida entre
elas no ano de 2014, esclarecendo que esta contragarantia, dada na forma de
penhor de acgdes, visa a manter a Pharol indene em relacdao a contingéncias
tributdrias classificadas como de risco remoto junto a autoridade fiscal em
Portugal. Logo, por forca da Incorporacgao, a totalidade das Agdes Emitidas na
Incorporacdo serd dada em garantia em cumprimento as obrigagdes da Oi
junto a Pharol. Apds esclarecimentos prestados pelos representantes da
Companhia presentes a reunido, e, ainda, tendo sido consignado que o
Conselho Fiscal opinou de forma favoravel a Incorporacdo, o Conselho de
Administracdo, por unanimidade: (i) ratificou a escolha e contratacdo da
Meden para a elaboracdo: (a) do laudo de avaliagdo, a valor contabil, do
patrimonio liquido da Telemar, a ser incorporado ao patrimo6nio da
Companhia; (b) do laudo de avaliagdo dos patrimonios liquidos da Companhia
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e da Telemar, a precos de mercado, na mesma data e segundo os mesmos
critérios, para fins do artigo 264 da Lei das S.A.; e (c) do laudo de avaliagdo
contendo as avaliagdes econ6mico-financeiras da Telemar e da Companhia,
segundo o método do fluxo de caixa descontado, todos preparados com base
nas demonstragdes financeiras da Companhia e da Telemar levantadas na
data-base de 31 de dezembro de 2020; (ii) aprovou o Protocolo e Justificacao
de Incorporagao da Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperacgao Judicial pela
Oi S.A. - Em Recuperacdao Judicial, incluindo seus anexos, o qual foi
previamente disponibilizado aos Conselheiros e que fica arquivado na
Secretaria do Conselho; (iii) aprovou a convocacdao de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia para se realizar no dia 19 de abril de 2021, para
deliberar sobre a Incorporacao e todos os documentos correlatos, com a
emissdao, pela Companhia, das Acgdes Emitidas na Incorporacao e a
correspondente alteragdao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, sem
modificacao no valor do capital social da Companhia, nos termos da minuta
do Edital de Convocacdo disponibilizado; e (iv) autorizou a Diretoria da
Companhia a adotar todas as medidas necessarias a implementacdo da
Incorporagao. Passando ao subitem ii, foi informado aos Conselheiros que,
por meio do Acérddo n© 01/2021, a Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(“Anatel”) concedeu anuéncia prévia condicionada a Incorporacgdo, sujeitando
sua implementacdo a publicacdo no Diario Oficial da Unido do ato de
transferéncia, para a Oi, das outorgas detidas pela Telemar para a prestacao
do Servigo Telefonico Fixo Comutado ("STFC”), nos regimes publico e privado,
e do Servico de Comunicagdo Multimidia (*"SCM"), incluindo as autorizagles
de direito de uso de radiofrequéncia associadas. Por sua vez, a emissdo e
publicagdo do referido ato de transferéncia de outorgas estdo sujeitas (i) a
conclusdo de procedimento de revisdo tarifaria do STFC prestado em regime
publico pela Oi, em atendimento ao disposto no artigo 86, paragrafo Unico,
inciso I, da Lei n2 9.472/1997 (“Lei Geral de Telecomunicagdes” ou "LGT") ou,
alternativamente (ii) a apresentacao de declaracdao expressa da Oi a Anatel,
devidamente aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, por
meio da qual a Oi (ii.a) reconheca e assuma integralmente o0s riscos
econdmicos e financeiros associados ao resultado do referido procedimento
de revisdo tarifaria, inclusive os decorrentes da incerteza quanto ao processo
e quanto aos valores a serem estipulados pela Anatel, bem como (ii.b)
renuncie aos direitos a eventual restabelecimento da situagao financeira do
contrato de concessdo, em decorréncia do processo de revisao tarifaria, o que
implicard, no ambito extrajudicial, a perda do direito de recorrer
administrativamente e de solicitar a arbitragem, e no ambito judicial, a
resolucdo do mérito da lide por renuncia ao direito sobre o qual se funda a
acdo, nos termos do art. 487, inciso III, alinea “c”, da Lei n® 13.105/2015
(“"Cddigo de Processo Civil”). Para fins de informacgdo, cabe mencionar que o
valor envolvido na discussdo a qual a Companhia propde renunciar, mediante
a emissao da referida declaragdo, é da ordem de R$ 270.000,00 (duzentos e
setenta mil reais), conforme as informagdes que constam nos autos do
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procedimento de revisdo tarifaria em tramitacdao na Anatel. O Conselho de
Administracdao, apds esclarecimentos, autorizou a submissdao a Assembleia
Geral Extraordinaria do dia 19 de abril de 2021 da proposta de emissdo, pela
Companhia, de declaragcao exigida no Acérdao n° 1, de 08.01.2021, que deu
ensejo ao Ato de Anuéncia Prévia da Anatel para a Incorporagdo, conforme
prevista no Plano de Recuperacao Judicial da Oi. Passando ao subitem iii, o
Sr. Antonio Carlos Correa Neto apresentou proposta de cisao parcial da Brasil
Telecom Comunicagdo Multimidia S.A. (respectivamente, “Cisdao Parcial” e
“BTCM"”) com incorporagao da parcela cindida pela Companhia (“*Incorporagao
da Parcela Cindida” e, em conjunto com a Cisao Parcial, “Operacao”),
esclarecendo que se trata de uma das operacdes de reorganizacao societaria
necessarias a formacdo da UPI InfraCo prevista no Plano de Recuperagdo
Judicial, com a segregacdo e retirada do patrim6nio da BTCM de elementos
nao relacionados ao escopo de atuacdo da referida UPI e a incorporacao de
tais elementos ao patrimoénio da Oi. A operacdo devera ser realizada sem
solidariedade, de modo que a Qi serd responsavel exclusivamente pelos
débitos, obrigagdes ou responsabilidades relativos a Parcela Cindida que lhe
forem transferidos em decorréncia da Operacdo, sejam de que natureza
forem, presentes, contingentes, passados e/ou futuros, ndao assumindo a Oi
qualquer responsabilidade, individual ou solidaria, por quaisquer débitos,
obrigacdes ou responsabilidades da BTCM, sejam de que natureza forem,
presentes, contingentes, passados e/ou futuros, que ndao sejam transferidos
para a Oi em decorréncia da Operacao em questdo, conforme facultado pelo
paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das S.A. Apds esclarecimentos prestados
pelos representantes da Companhia presentes a reunido, e, ainda, tendo sido
consignado que o Conselho Fiscal opinou favoravelmente a Incorporacgdo da
Parcela Cindida e que a Operacao ndao importard em alteracdo no valor dos
capitais sociais da Companhia e da BTCM ou do nimero de agées em que estes
se dividem, nao ocorrendo diluicao nas participagdes detidas pelos acionistas
da Companhia, o Conselho de Administragao, por unanimidade: (i) ratificou a
escolha e contratagao da Meden, para preparar o laudo de avaliagao da
parcela cindida da BTCM, pelo seu valor contabil, a ser incorporada ao
patrimonio da Companhia; (ii) aprovou o Protocolo e Justificacdo da Cisao
Parcial da Brasil Telecom Comunicagdo Multimidia S.A. com Incorporacdo da
Parcela Cindida pela Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial, incluindo todos os
seus anexos (“Protocolo e Justificacao da Cisao Parcial”), o qual foi
previamente disponibilizado aos Conselheiros e que fica arquivado na
Secretaria do Conselho; (iii) aprovou a convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia para o dia 19 de abril de 2021, para deliberar
sobre a Incorporacao da Parcela Cindida e todos os documentos correlatos,
nos termos da minuta do Edital de Convocacao disponibilizado; e (iv)
autorizou a Diretoria da Companhia a adotar todas as medidas necessarias a
implementagdo da Operagdo. Passando ao subitem iv, o Sr. Arthur José
Lavatori Correa apresentou proposta de alteragao do artigo 2° do Estatuto
Social da Companhia para maior detalhamento de atividades ja abrangidas

Oi S.A. - Em recuperacao judicial
Ata da 2792 Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 28 de marco de 2021.




em seu objeto social atual, em decorréncia da Incorporacdo da Parcela Cindida
da BTCM pela Oi e em preparacao as reorganizacdes societarias envolvendo a
Companhia e suas controladas, necessarias ao cumprimento do Plano de
Recuperagao Judicial. Os Conselheiros autorizaram a submissdao da proposta
de alteracdao do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia a aprovacao da
Assembleia Geral Extraordinaria que sera convocada para o dia 19 de abril de
2021.

VII. ENCERRAMENTO: O material de suporte relativo ao item constante da
Ordem do Dia fica arquivado na Secretaria e no Portal do Conselho. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a Reunidao, da qual
foi lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada pelos membros
presentes do Conselho de Administracdo e pela Secretaria. (a.a.) Eleazar de
Carvalho Filho (Presidente da Mesa), Marcos Grodetzky, Roger Solé Rafols, Henrique
José Fernandes Luz, Marcos Bastos Rocha, Paulino do Rego Barros Jr., Claudia Quintella
Woods, Armando Lins Netto, Mateus Affonso Bandeira e Maria Helena dos Santos F.
Santana.

A presente é coépia fiel da ata original lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2021.

Luciene Sherique Antaki
Secretaria

Oi S.A. - Em recuperacao judicial
Ata da 2792 Reunido do Conselho de Administracao
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ANEXO IX
INFORMAGCOES SOBRE A INCORPORACAO

C. Cépia da ata da reuniao do Conselho Fiscal



OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ/ME 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA
EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 28 DE MARCO DE 2021

Na qualidade de secretaria da reunido do Conselho Fiscal, CERTIFICO que os itens (5) e (6)
da Ordem do Dia da ata da Reunidao do Conselho Fiscal da Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial
realizada em 28 de marco de 2021, as 16hs, por videoconferéncia, possuem a seguinte
redacgao:

"Passando ao item (5) da ordem do Dia, foi apresentada proposta de incorporacdo, pela
Companhia, de sua subsidiaria integral Telemar Norte Leste S.A. - Em Recuperacdo Judicial
("Telemar”), com emissdo de novas acdes ordindrias para manutencdo em tesouraria, nos
termos do art. 226, §1° da Lei n° 6.404/76 ("Lei das S.A.”), sem alteracdo do valor do capital
social da Companhia. Os conselheiros fiscais, no exercicio das atribuicées que lhes é conferida
pelo inciso III, do artigo 163 da Lei das S.A. e, nos limites da sua competéncia, examinaram
a proposta de incorporagdo da Telemar pela Companhia, com emissdo de novas agdes
ordindrias para manutencdo em tesouraria como resultado da Incorporacdo da Telemar, sem
alteracdo do valor do capital social da Companhia, nos termos dos documentos relacionados,
notadamente (a) o Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo da Telemar pela Companhia,
incluindo todos os seus anexos (“Protocolo e Justificacdo da Telemar”); (b) o laudo de
avaliacdo, a valor contabil, do patrimdnio liquido da Telemar que sera incorporado a
Companhia; (c) o laudo de avaliacdo dos patrimdnios liquidos da Companhia e da Telemar, a
precos de mercado, na mesma data e segundo os mesmos critérios, para fins do artigo 264
da Lei das S.A.; e (d) o laudo de avaliagcdo contendo as avaliacbes econémico-financeiras da
Telemar e da Companhia, segundo o método do fluxo de caixa descontado; todos preparados
pela Meden Consultoria Empresarial Ltda. na data-base de 31 de dezembro de 2020. Os
Conselheiros Fiscais, depois de debatida a proposta e esclarecidas as questbes suscitadas,
opinaram que a proposta de Incorporacdo da Telemar encontra-se em condi¢cbes de ser
apreciada pela Assembleia Geral da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacdo
Telemar e dos laudos de avaliacdo correspondentes, com a emissdo de novas acbes
ordindrias para manutengdo em tesouraria, na forma do art. 226, §1° da Lei das S.A. e sem
alteracdo do valor do capital social da Companhia. Quanto ao item (6) da ordem do Dia, o
Sr. Antonio Carlos Correa Neto apresentou proposta de incorporacdo, pela Companhia, da
parcela cindida da Brasil Telecom Comunicacdo Multimidia S.A. ("BTCM”), nos termos dos
documentos relacionados a incorporacdo apresentados, notadamente (a) o Protocolo e
Justificacdo da Cisdo Parcial da BTCM com Incorporacdo da Parcela Cindida pela Companhia,
incluindo todos os seus anexos (“Protocolo e Justificacdo da BTCM”); e (b) o laudo de
avaliacdo da parcela cindida do patrimdnio liquido da BTCM, a valor contabil, preparado pela
Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Incorporacdo da Parcela Cindida da BTCM”). Depois de




avaliadas e discutidas as matérias, e apos terem sido prestados pelos administradores da
Companhia os esclarecimentos solicitados pelos conselheiros, os membros do Conselho Fiscal,
por unanimidade, opinaram que a proposta de Incorporacdo da Parcela Cindida da BTCM esta
em condicbes de ser deliberado pela Assembleia Geral da Companhia, nos termos do
Protocolo e Justificacdo BTCM e do laudo de avaliacdo correspondente.”.

Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal e apostas as assinaturas dos senhores:
Pedro Wagner Pereira Coelho, Alvaro Bandeira, Daniela Maluf Pfeiffer e Raphael Manhaes
Martins.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2021.

Daniella Geszikter Ventura
Secretaria



ANEXO X
ESTATUTO SOCIAL

Art. 11 da Instrugcdo CVM n° 481/09

Origem e Justificativa da Proposta de Alteragao Estatutaria

o ~
E MMMWMMS.HD.“_EE 20 Judicial

Segue, abaixo, relatério em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa das
propostas de alteracdo a redacdo dos artigos 2° e 5° caput, do Estatuto Social da
Companhia e analisando os seus eventuais efeitos juridicos e econémicos, conforme artigo

11 da Instrugdo CVM n° 481/09:

Atual redacdo do

Estatuto Social

Justificativa

Art. 2° - A Companhia tem por objeto
a exploracdo de servicos de
telecomunicagcbes e  atividades
necessarias, ou Uteis a execucao
desses servicos, na conformidade
das concessbes, autorizagbes e
permissoes que lhe forem
outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucéo de
seu objeto, a Companhia poderd
incorporar ao seu patriménio bens e
direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras
empresas;

Il - constituir subsidiarias integrais
para execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto e que
se recomende sejam
descentralizadas;

[ll - promover a importacéo de bens e
Servicos necessarios a execucao de
atividades compreendidas no seu
objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia
técnica a empresas de
telecomunicacoes, executando

Art. 2° - A Companhia tem por
objeto a exploracdo de servigos
de telecomunicacdes, em
guaisquer de suas modalidades, e
a pratica de atividades
necessarias ou Uteis a execucao
desses servi¢os, na conformidade
das concessfdes, autorizacdes e
permissdes que lhe forem
outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucgéo
de seu objeto, a Companhia
poderd incorporar ao seu
patrimbnio bens e direitos de
terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras
empresas;

I - constituir subsidiarias
integrais para execugao de
atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam
descentralizadas;

[l - promover a importacdo de
bens e servicos necessarios a
execucao de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar
manutencado e

servicos de
instalacdo de

Redacéao proposta ao
Estatuto Social

As alteragbes propostas na redagao
do artigo 2° do Estatuto Social tém
como objetivo promover maior
detalhamento sobre determinadas
atividades j& abrangidas no objeto
social atual da O0i, por serem
necessarias ou Uteis a execucao de
servicos de telecomunicacdes,
conforme j& previsto no artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia. As
alteracdes visam conferir maior
clareza e transparéncia a respeito
das atividades que a Companhia
exerce ou que passara a exercer em
decorréncia da incorporacdo da
parcela cindida da Brasil Telecom
Comunicacdo Multimidia S.A. e em
preparacdo a outras operagdes de
reorganizagdes societarias previstas
para as Empresas 0i, no contexto dos
processos de formacéao das Unidades
Produtivas Isoladas estabelecidas no
Plano de Recuperagcdo Judicial.
Dessa forma, a aprovacédo das
alteracdes propostas na redacéo do
artigo 2° do Estatuto Social da Oi ndo
conferira a eventuais acionistas
dissidentes o direito de retirar-se da
Companhia.




atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e
pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de
telecomunicacoes;

V| - celebrar contratos e convénios
com outras empresas exploradoras

infraestrutura de rede e locagao
de meios fisicos, inclusive para
colocagdo de equipamentos,
bem como praticar atividades
relacionadas ao acesso,
armazenamento, apresentacéo,
movimentagdo, recuperagdo e
transmissdo de informacdes,
incluindo a consultoria,
elaboracéao de projetos,
execucao, implementacéo,
comercializacao, operacao,
manutenc¢ao (assisténcia
técnica] e faturamento de
sistemas relacionados a essas
atividades e demais servicos de
valor adicionado;

V - atuar no comércio varejista e
atacadista especializado de
servicos de telecomunicacéao e de
produtos, suprimentos e
equipamentos de telefonia,
comunicagdo, tecnologia da
informacdo e informatica;

VI - realizar a locacao,
manutenc¢ao, revenda, operacao,
comercializacdo e distribuicao de
equipamentos, aparelhos e
acessorios, bem como a gestéo,
seguran¢a e monitorizacdo de
dispositivos moveis, sempre em
conformidade com as outorgas
gue lhe conferem tais direitos de
exploracao;

VIl - comercializar, incluindo, mas
ndo se limitando a, alienar,
comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar bens e/ou
mercadorias necessarios ou Uteis
a exploracdo de servicos de
telecomunicacdes;

VIl - praticar atividades de
estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de
telecomunicagdes e tecnologia;

IX - celebrar contratos e
convénios com outras empresas




de servicos de telecomunicacdes ou
quaisquer pessoas ou entidades,
objetivando a assegurar a operagéo
dos servigos, sem prejuizo das suas
atribuicdes e responsabilidades; e

exploradoras de servigos de
telecomunicagdes ou quaisquer
pessoas ou entidades,
objetivando a assegurar a
operagdo dos servicos, sem
prejuizo das suas atribuigbes e
responsabilidades;

X - desenvolver, construir e
operar redes de
telecomunicagbes e prestar
servi¢cos de valor adicionado, em
especial de: (i alternativa de
acesso local a servicos de dados,
video e auxiliares de voz; (ii]
acesso a internet; e [iii]
distribuicdo de conteddos em
diversos formatos, aplicagbes e
servicos adicionais préprios ou
prestados por terceiros;

Xl - ofertar e gerenciar solugdes
de conteudo e conectividade para
acesso, armazenamento,
apresentagdo, movimentagao e
recuperacdo de dados;

XIl - vender, licenciar e ceder o
uso de softwares;

Xl - prestar servico de assinatura
de locacao de filmes online, de
titularidade de terceiros e/ou
prépria, através da internet;

XIV - distribuir conteddo de video
on demand a partir de qualquer
tecnologia disponivel;

XV - prestar servicos de
Empacotamento de
Comunicacdo  Eletrénica de
Massa por Assinatura;

XVl - transmitir publicidade e
propaganda através da internet,
bem como prestar servicos de
promocao e marketing;

XVIl - prestar servicos de
faturamento e cobranca de seus
clientes e terceiros;




VIl - exercer outras atividades afins
ou correlatas ao seu objeto social.

XVIIl - prestar servigos de help-
desk e de apoio ao cliente,
relacionados a telecomunicag¢des
e tecnologia da informacédo e
seguranga, bem como manter e
gerir  todos e quaisquer
relacionamentos com o usuério
final e derivado das atividades da
Companhia;

XIX - ofertar e explorar solugdes

integradas, gerir e prestar
servicos relacionados a: [i] data
center, incluindo cloud,

hospedagem e colocation; [ii)
armazenamento, processamento
e gerenciamento de dados,
informacdes, texto, imagens,
videos, aplicativos e sistemas de
informacdes e congéneres; |iii]
tecnologia da informacéo, [(iv]
seguran¢a da informacéo e da
comunicacdo; [(v] sistema de
seguranga eletronica, e [(vi]
internet das coisas; e

XX - exercer outras atividades
afins ou correlatas ao seu objeto
social, inclusive as atividades
previstas neste Paragrafo Unico.

Art. 5° - O capital social, subscrito,
totalmente integralizado, ¢ de R$
32.538.937.370,00 (trinta e dois
bilhées, quinhentos e trinta e oito
milhdes, novecentos e trinta e sete
mil, trezentos e setenta reais],
representado por 5.954.205.001
[cinco  bilhdes, novecentos e
cinguenta e quatro milhdes,
duzentos e cinco mil e um] acgdes,
sendo 5.796.477.760 (cinco bilhdes,
setecentos e noventa e seis milhdes,
guatrocentos e setenta e sete mil,
setecentos e sessenta] acdes
ordindrias e 157.727.241 ([cento e
cinguenta e sete milhdes, setecentas
e vinte e sete mil, duzentas e
quarenta e uma) ac¢des preferenciais,
todas nominativas e sem valor
nominal.

Art. 5° - O capital social, subscrito,
totalmente integralizado, é de R$
32.538.937.370,00 ([trinta e dois
bilhées, quinhentos e trinta e oito
milhdées, novecentos e trinta e

sete mil, trezentos e setenta
reais], representado por
6.598.224.091 (seis  bilhdes,

quinhentos e noventa e oito
milhdes, duzentas e vinte e
quatro mil e noventa e umaj
acdes, sendo 6.440.496.850 (seis
bilhées, quatrocentos e quarenta
milhdes, quatrocentas e noventa
e seis mil, oitocentas e cinquenta]
acdes ordinarias e 157.727.241
[cento e cinquenta e sete
milhdes, setecentas e vinte e sete
mil, duzentas e quarenta e umaj
acoes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Nos termos do Protocolo e
Justificacdo da Incorporacdo da
Telemar Norte Leste S.A. - Em
Recuperacéao Judicial pela 0i S.A. -
Em Recuperac¢éo Judicial, constante
do Anexo VIl desta Proposta, a
Companhia emitira, com a
incorporacao da Telemar Norte Leste
S.A. - Em Recuperacdo Judicial
(“Telemar”), 644.019.090 [seiscentos
e quarenta e quatro milhdes,
dezenove mil e noventa] acdes
ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, em  substituicdo a
30.595.616 (trinta milhdes,
guinhentas e noventa e cinco mil,
seiscentas e dezesseis] acdes
nominativas preferenciais Classe “A”
de emissdo da Telemar. As novas
acdes ordinarias emitidas pela Oi
serdo mantidas em tesouraria e ndo
levardo a qualquer diluicdo imediata




para o0s atuais acionistas da
Companhia.

Dessa forma, embora a incorporagéo
da Telemar ndo v4 resultar em
alteragcado do patroménio liquido ou
do valor do capital social da 0i, seré
necessario alterar a redacdo do
caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, para refletir a
alteracdo do numero total de agGes e
do numero de agdes ordinarias em
gue passara a dividir-se seu capital
social.




ANEXO XI
ESTATUTO SOCIAL

Cdpia do Estatuto Social contendo
as alteragOes propostas e compara¢ao com a versao atual

Ol S.A.
CNPJ/MF N2 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
REGIME JURIDICO

Art. 12 - A Qi S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, de capital aberto, que se
rege pelo presente Estatuto e legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdao (“B3”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposicbes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 1”).

Paragrafo 22 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdao observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobilidrios admitidos a negocia¢do nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra maiuscula, quando ndo definidos no corpo
deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes s3o atribuidos no Regulamento do Nivel 1.

Art. 22 - A Companhia tem por objeto a exploracao de servigos de telecomunicacdes,
em quaisquer de suas modalidades, e a pratica de atividades necessarias; ou Uteis a execucdo
desses servicos, na conformidade das concessdes, autorizacdes e permissdes que lhe forem
outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao seu
patrimonio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas;

Il - constituir subsidiarias integrais para execuc¢do de atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

lll - promover a importacdo de bens e servicos necessdrios a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - srestarsersicesdeoassisitneia-tdanicaaams 356 SR RTEREE eSS b
atividades-de-interessecomumprestar servicos de manutencdo e instalacdo de infraestrutura de
rede e locacdo de meios fisicos, inclusive para colocacdo de equipamentos, bem como praticar
atividades relacionadas ao acesso, armazenamento, apresentacdo, movimentacdo, recuperacdo
e transmissdo de informacdes, incluindo a consultoria, elaboracdo de projetos, execucdo,
implementacdo, comercializacdo, operacdo, manutencdo (assisténcia técnica) e faturamento de




sistemas relacionados a essas atividades e demais servicos de valor adicionado;

V_- atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de
telecomunicacdo e de produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia, comunicacdo,
tecnologia da informacdo e informatica;

VI - realizar a locacdo, manutencdo, revenda, operacdo, comercializacdo e distribuicdo
de equipamentos, aparelhos e acessérios, bem como a gestdo, seguranca e monitorizacdo de
dispositivos méveis, sempre em conformidade com as outorgas gue |he conferem tais direitos
de exploracdo;

VIl - comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a exploracdo de servicos de
telecomunicacoes;

VIl - efetuarpraticar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicagdes e tecnologia;

MIX - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos de
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operacao dos
servicos, sem prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades;

X - desenvolver, construir e operar redes de telecomunicacdes e prestar servicos de
valor adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servicos de dados, video e
auxiliares de voz; (ii) acesso a internet; e (iii) distribuicdo de conteidos em diversos formatos,
aplicacdes e servicos adicionais proprios ou prestados por terceiros;

Xl - ofertar e gerenciar solucdes de conteddo e conectividade para acesso,
armazenamento, apresentacdo, movimentacdo e recuperacdo de dados;

XIl - vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

XIll - prestar servico de assinatura de locacdo de filmes online, de titularidade de
terceiros e/ou prdpria, através da internet;

XIV - distribuir conteudo de video on demand a partir de qualquer tecnologia disponivel;

XV _- prestar servicos de Empacotamento de Comunicacdo Eletrénica de Massa por
Assinatura;

XVI - transmitir publicidade e propaganda através da internet, bem como prestar
servicos de promocdo e marketing;

XVII - prestar servicos de faturamento e cobranca de seus clientes e terceiros;

XVIIl - prestar servicos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a
telecomunicacdes e tecnologia da informacdo e seguranca, bem como manter e gerir todos e
quaisquer relacionamentos com o usudrio final e derivado das atividades da Companhia;

XIX - ofertar e explorar solucdes integradas, gerir e prestar servicos relacionados a: (i)
data center, incluindo cloud, hospedagem e colocation; (ii) armazenamento, processamento e
gerenciamento de dados, informacdes, texto, imagens, videos, aplicativos e sistemas de
informacGes e congéneres; (iii) tecnologia da informacdo, (iv) seguranca da informacdo e da
comunicacdo; (v) sistema de seguranca eletrdnica, e (vi) internet das coisas; e

MH-XX - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social, inclusive as
atividades previstas neste Pardgrafo Unico.

Art. 32 - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar enderegos
de filiais e escritdrios da Companhia.

Art. 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL

Art. 52 - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 32.538.937.370,00



(trinta e dois bilhGes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos
e setenta reais), representado por 6.598.224.091 (seis bilhGes, quinhentos e noventa e oito
milhdes, duzentas e vinte e quatro m|I e noventa e uma)%@@-l—(—eﬁnee—bﬂhées;
i acbes, sendo
6. 440 496.850 (seis bllhoes guatrocentos e guarenta milhdes, quatrocentas e noventa e seis
mil, oitocentas e cinquenta)5-796-477760-{cinco-bithdessetecentos-e-noventa-eseis-mithdes;
guatrocentosesetenta-esete-milsetecentosesessental acdes ordinarias e 157.727.241 (cento

e cinquenta e sete milhOes, setecentas e vinte e sete mil, duzentas e quarenta e uma) agdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias e de novas
acOes preferenciais.

Paragrafo 22 - As agbes preferenciais poderdo ser convertidas em ag¢des ordinarias,
guando e nas condi¢des aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 32 - Todas as a¢Oes de emissdao da Companhia sao escriturais, sendo mantidas
em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo 42 - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as agBes escriturais, poderao ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §32, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por A¢des”).

Art. 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberagdo
do Conselho de Administragdo, em a¢des ordinarias, até que o valor do seu capital social alcance
R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo podera mais emitir a¢bes preferenciais
em aumentos de capital por subscricdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administrac3o
podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acoes; e

ii. de acordocom plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de
acGes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle
e/ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham
direito de preferéncia a subscricdao dessas ac¢oes.

Art. 72 - Por deliberagcdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, o capital da Companhia poderd ser aumentado mediante capitalizagdo de
lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitaliza¢gdo podera ser feita sem modificagdo do nimero de ac¢des
de emissdao da Companhia.

Art. 82 - O capital social é representado por a¢Oes ordindrias e preferenciais, sem valor
nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar propor¢do entre
elas.

Art. 92 - Por deliberagdao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de



preferéncia para emissdo de acGes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acgdes,
nas hipdteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des.

Art. 10 - A n3o realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢Ges previstas no
boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora,
para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-se ao pagamento
do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de
Precos do Mercado - IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de
12% (doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por cento)
do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Il
ACOES

Art. 11 - A cada acdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — As a¢des ordindrias asseguram aos seus titulares o direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de alienagdo de controle da
Companhia ao mesmo pre¢o e nas mesmas condi¢cdes ofertadas ao alienante, nos termos do
Art. 46 deste Estatuto.

Art. 12 - As acOes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao ano
calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo nimero total de a¢des da
companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do
patrimonio liquido contabil pelo nimero total de agGes da companhia, o que for maior.

Paragrafo 12 - As a¢Oes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo,
terdo direito de voto, mediante votagdao em separado, nas decisOes relativas a contratacdo de
entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de
contratos de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 22 - As agOes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo,
terdo direito de voto nas decisGes relativas a contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas
aos acionistas controladores, a titulo de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia
técnica, e cujos valores nao poderdo exceder ao ano, até o final da concessao, o percentual de
0,1% (zero virgula um por cento) da receita anual do Servigo Telefénico Fixo Comutado, liquida
de tributos.

Paragrafo 32 - As a¢des preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3
(trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos termos
deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.



Art. 14 -_A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administrag¢do, ou na
forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja
previamente, por meio de instrumento de procuragdo com poderes especificos. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo de sua parte, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este
indicar, no momento da Assembleia ou por meio de procuracdo outorgada previamente com
poderes especificos. Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de
indicacdo de sua parte, cabera a qualquer Diretor presente instalar e presidir a Assembleia Geral.
O presidente da mesa, por sua vez, devera escolher o respectivo secretario.

Art. 16 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas.

Paragrafo Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo
Presidente da Mesa no momento da instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 17 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participacao:

(1) Até 2 (dois) dias uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar a
Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocagdo, comprovante ou extrato
expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo responsavel pela custédia contendo a
respectiva participagdo acionaria, emitido pelo érgdo competente nos 3 (trés) dias Uteis
antes da assembleia geral; e (i) quando Pessoa Juridica, cépias autenticadas do
Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de
Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que
contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia Geral; ou
(ii) quando Pessoa Fisica, copias autenticadas do documento de identidade e nimero
de contribuinte do acionista; e (iii) quando Fundo de Investimento, cdpias autenticadas
do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do
Fundo, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a
Assembleia. Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando
o acionista for representado por procurador, devera encaminhar juntamente com tais
documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem
como as copias autenticadas do documento de identidade e ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente

(i1) os documentos referidos no item anterior poderdo ser apresentados por cépia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no item acima deverdo ser exibidos a
Companhia até a instalagdo da Assembleia Geral.

Art. 18 - As delibera¢des da Assembleia, ressalvadas as exce¢des previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, nao se
computando as abstencgdes.

Art. 19 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no minimo, a
maioria necessaria para as deliberagdes tomadas.



Paragrafo 12 - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia
e protestos.

Paragrafo 22 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas
com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 20 - Além das demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto, compete
privativamente a Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros do
Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneracao global dos administradores e membros do Conselho Fiscal;

(iii) aprovar planos de outorga de opc¢dao de compra de agdes aos administradores e
empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto ou indireto e/ou a pessoas
fisicas que prestem servigcos a Companhia;

(iv)  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;
(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacdo judicial ou a
propor recuperacao judicial;

(vi)  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de listagem Nivel
1 de Governanca Corporativa da B3; e

(vii) escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da
Companhia, nas hipoteses previstas na Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto Social.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao |
Normas Gerais

Art. 21 - A Administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administragdo
e pela Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores, que independera de caugao, dar-se-a
pela assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracao
ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1
e do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de Informacdes e de
Negociacdo de Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Secao ll
Conselho de Administragao

Art. 22 - O Conselho de Administragdo é composto por 11 (onze) membros titulares,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracdo
da Companbhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, (i) ndo ocuparem
cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas



controladas no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo e/ou fiscal;
e (ii) ndo tenham interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 22 - Os titulares de a¢Ges preferenciais terdo direito de eleger, por votacdo
em separado, um membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - A alteragdo do disposto no Paragrafo 22 deste artigo dependerd de
aprovacdo, em separado, dos titulares das acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdao em seus
cargos apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serdo eleitos
dentre os Conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apods a
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 22 do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as
reunides do Conselho de Administracdo e providenciar a convocac¢do das Assembleias Gerais,
guando aprovado pelo Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente do Conselho e, ndo havendo indicacdo, por escolha dos demais membros do
Conselho.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, o novo presidente serd indicado pelo Conselho de
Administracdo dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 24 — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade
prevista pelo Artigo 141, §§42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Unico — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput
deste Artigo, o resultado gerar um nuimero fraciondrio de conselheiros, a Companhia devera
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 25 — Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 12 - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdao concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administragao; ou (b) que sejam indicadas, na forma
prevista no Paragrafo 32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administragdo devera, até a ou na data da convocagao da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar
proposta da administragdao com a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar
na sede da Companhia declaragdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia
profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem
como qualificacbes profissionais e académicas; e (c) informagdes sobre processos disciplinares



e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informacéo, se
for o caso, da existéncia de hipdéteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no
Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 32 - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverdao, com antecedéncia de,
pelo menos, 05 (cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao
Conselho de Administracdo declarages assinadas individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho
de Administragao providenciar a divulgacao imediata, por meio de aviso inserido na pdagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletronico, paraa CVM
e para a B3, da informacgao de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo 42 - Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 24 acima.

Paragrafo 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo 62 - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia
Geral.

Art. 26. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o facam,
no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os
requisitos previstos em lei e na regulamentacao da CVM.

Paragrafo 12 - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e a B3, a informacdo de que a eleicdo se dara pelo
processo do voto multiplo.

Paragrafo 22 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do nimero de agbes de titularidade dos
acionistas presentes, o cdlculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 32 - Na hipotese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleigdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os
candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declara¢des assinadas por estes candidatos, com o conteldo referido no
Pardgrafo 22 do Artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo 42 - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um
Unico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem
maior quantidade de votos.

Paragrafo 52 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que cabera a
cada acionista em funcdo do numero de cargos a serem preenchidos.



Paragrafo 62 - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo,
a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral
importard a destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos
de vacancia, a primeira Assembleia Geral procederd a nova eleicdo de todo o Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 141, pardgrafo 32 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 72 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des, acionistas
minoritdrios detentores de ag¢Bes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 42 do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho
de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicdveis a tal elei¢ao as regras previstas
no Artigo 26 acima.

Art. 27 — Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para
receber citacdo em agdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislagdo societaria.
O prazo de validade da procuragao sera de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o término do prazo
de gestao do respectivo conselheiro.

Art. 28 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, o qual
prevera, no minimo, reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 12 - A convocagdo das reunides do Conselho de Administracdo devera ser
realizada por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios eletronicos acordados pela
totalidade de seus membros, e devera conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem
do dia.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de
convocagao, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragdo poderd
convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de antecedéncia que aquele
previsto no Pardgrafo 22 deste Artigo.

Art. 29 — A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presenca da
maioria de seus membros e as deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 12 - E facultada a participac3o dos Conselheiros nas reunides do érgdo através
de conferéncia telefonica, videoconferéncia, qualquer outro meio de comunicac¢do que permita
que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros ou, ainda, mediante envio
antecipado de voto por escrito. O Conselheiro, nessa hipdtese, serad considerado presente a
reunido para verificacdo do quorum de instalacdo e votacdo, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido, a qual devera ser lavrada e
assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Paragrafo 22 — O membro do Conselho de Administracdo ndo podera participar das
deliberacdes do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros



do Conselho de Administracdo acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata da
respectiva reunido, a natureza e extensao do seu interesse.

Art. 30 — Ressalvado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 2° acima, os membros do
Conselho de Administragdo poderdo ser substituidos em caso de auséncia por um membro do
Conselho de Administracdo nomeado por escrito pelo Conselheiro ausente. O membro indicado
pelo Conselheiro ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administracdo ter3,
além de seu prdprio voto, o voto do Conselheiro ausente, ressalvado o disposto no Paragrafo 12
do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 3° acima, na hipdtese
de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragao, observar-se-a o disposto no
Artigo 150 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, ressalvado o disposto no Paragrafo 62 do Artigo 26
deste Estatuto.

Art. 31 — Além das atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao Conselho
de Administracao:

i fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e acompanhar
sua execugao;

ii. convocar a Assembleia Geral;

iii.  aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e estratégias
de negdcios previstos para o periodo subsequente;

iv.  aprovar a politica de remuneragao dos administradores e empregados da Companhia,
definindo as metas a serem alcancadas em programas de remuneragdo variavel,
observada a legisla¢do aplicavel;

V. manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administracdo e as contas da
diretoria;

vi. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as
atribuicOes, observadas as disposicoes legais e estatutarias;

vii.  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros da

Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo ou
sobre quaisquer outros atos;

viii.  escolher e destituir os auditores independentes;

iX. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracao;

X. estabelecer a localizacdo da sede da Companhia;

xi.  submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;

xii.  aprovar a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

xiii. autorizar a emissao de a¢des pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 72 deste

Estatuto, fixando as condi¢bes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao;

xiv. aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a alcada da Diretoria,
assim como autorizar associagdes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia
e suas controladas;

Xv. aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operacdes que impliguem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior a
alcada da Diretoria;

xvi. aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissdo de
debéntures conversiveis em ac¢des, dentro do limite do capital autorizado, e de
debéntures ndo conversiveis da Companhia e de suas controladas;

xvii. autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames de qualquer
natureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral, celebrar

10



contratos de qualquer natureza, renunciar a direitos e transa¢des de qualquer natureza
da Companhia e de suas controladas, em valores que representem responsabilidade igual
ou superior a alcada da Diretoria;

xviii. autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussdrias pela Companhia e de suas
controladas para obrigacGes de terceiros em valor superior a alcada da Diretoria;

xix. aprovar contribuicdes extraordinadrias para os fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

xx. elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, no qual
devera haver manifestagao, sobre, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de a¢Ges quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das ac¢Oes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
e (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de ag¢les disponiveis no
mercado, abrangendo, ainda, opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacao
da oferta publica de aquisicao de a¢des e o alerta de que é de responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a referida aceitagao;

xxi. tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentavel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus
empregados ou da comunidade, em valor superior a alcada da Diretoria;

xxii. indicar os representantes dos o¢rgdos deliberativos dos fundos de previdéncia
complementar patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

xxiii. aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdao da Companhia;

xxiv. dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opcao de compra de a¢des
aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia;

xxv. distribuir entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria a remuneragao
fixada pela Assembleia Geral;

xxvi. fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessdo e sua prorrogagao,
obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros de
deliberacdo e implementacdo das decisGes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas
no cumprimento do Contrato de Concessao do STFC, do Termo de Autorizacdo para
Servico de Rede de Transporte de Telecomunica¢des, do Termo de Autorizacao para
Servico Telefénico Movel Rodovidrio, inclusive fazendo refletir tal obrigacdo na
composicdo e nos procedimentos decisérios de seus érgdos de administragao.

Paragrafo 12 - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administra¢do deverd aprovar as alcadas da Diretoria
da Companhia e suas controladas, segundo as atribuicdes previstas neste Artigo.

Paragrafo 22 - E vedado & Companhia conceder empréstimos ou garantias de qualquer
espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes ou
sociedades sob o controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente
controladas.

Art. 32 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC"), érgao
de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, podendo este, ainda,
criar outros Comités de Assessoramento, designando os seus respectivos membros dentre os
membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 — O CARC adotara Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
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Administracdo, que devera prever detalhadamente suas fungdes, requisitos de admissibilidade
e independéncia, suas competéncias e seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 22 — O CARC funcionard permanentemente e serd composto, no minimo, por
3 (trés) e, no maximo, por 5 membros, todos conselheiros independentes na forma prevista no
Estatuto Social, indicados pelo Conselho de Administra¢do, para mandato de 2 (dois) anos, que
coincidird com o mandato dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 — Os demais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho de
Administracdo terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo compostos por no
minimo 3 e no maximo 5 membros e deverdo sempre ter sua maioria composta por Conselheiros
de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 42 — N3o poderdo ser indicados como membros de qualquer Comité
empregados ou Diretores da Companhia.

Paragrafo 52 — Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atribuicdes de
determinado Comité de Assessoramento assim o exigirem, o Conselho de Administra¢do podera
designar especialista(s) externo(s) como membro(s) do referido Comité, desde que
reconhecido(s) por sua notéria qualificagdo técnica e experiéncia nas matérias afetas ao Comité,
selecionado(s) através de processo organizado pela Companhia. O membro externo do Comité
estara sujeito aos mesmos deveres e responsabilidades a que os Conselheiros de Administragao
estdo obrigados, no ambito de sua atuagao no respectivo Comité.

Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia serd subordinada ao Conselho de
Administracgao.

Secao lll
Diretoria

Art. 34 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de Rela¢des com
Investidores e um Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem designacdo especifica,
eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente ou ndo com outras fungdes.

Paragrafo 22 - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢cdo. Os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 32 - A Diretoria atuara como 6rgao de deliberagdo colegiada, ressalvadas as
atribuigcdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as delibera¢des
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da Reunidao de Diretoria, bem como a
pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente:

| - submeter a deliberacdo do Conselho de Administra¢do as propostas aprovadas em

Reunides da Diretoria, quando for o caso;
Il - manter os membros do Conselho de Administracdao informados sobre as atividades
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e o andamento dos negdcios sociais;
lIl - orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores;
IV — exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e
V - exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracgdo.

Paragrafo 22 - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor
Presidente, exercer as fun¢des que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 32 - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este
sera substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 42 - Observado o disposto no paragrafo 32 do Artigo 39, nos casos de
auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado, a
Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido que
estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fun¢des do Diretor Presidente.

Paragrafo 52 - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias
e impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver
substituindo outro Diretor ausente, além de seu prdprio voto, expressara o voto do Diretor
ausente.

Paragrafo 62 - Os Diretores poderdo participar das reuniées do érgdo através de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag¢do que
permita que todos os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores
serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os
presentes até a proxima reunido.

Art. 36 — Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Finangas,
Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de Administragdo
delibere a respeito da eleicdo para o cargo vago, as fungdes relativas ao cargo vago serdo
cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Art. 37 - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto, serdo necessdrias para
vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1 (um)
Diretor em conjunto com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em
conjunto, investidos de poderes especificos. As citagGes e notificagdes judiciais ou extrajudiciais
serdo feitas na pessoa dos Diretores ou procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, este Ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na pratica dos
seguintes atos:

| - recebimento e quitagdo de valores devidos a e pela Companhia;

Il - emissdao, negociagao, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;

[Il — assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacGes para a Companhia;

IV - representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participacao;

V - representa¢do da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

VI - prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticGes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS,
FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.
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Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo
assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverao especificar os poderes conferidos e terdo
prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com exceg¢ao daqueles com os poderes das cldusulas
ad judicia e/ou ad judicia et extra e/ou poderes para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, que terdo prazo maximo de validade indeterminado.

Art. 38 - Compete a Diretoria, como érgdo colegiado:

Vi.

Vii.

viii.

estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacao geral
dos negécios fixada pelo Conselho de Administragao;

elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da
Companbhia, para aprovacao do Conselho de Administracao;

examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, plano de investimentos e orgcamento,
submetendo-as a aprovagao do Conselho de Administracdo;

aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para
negocia¢do com o Orgdo Regulador;

apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como a
proposta de destinacao do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores Independentes e ao Conselho de Administracao;

nomear os membros da administracdo das sociedades controladas da
Companhia;

fixar a orienta¢do de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas e
participadas;

criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritorios da Companbhia;
deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracdo; e

aprovar a pratica de atos conforme alcada da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois)
ou mais Diretores, e presidir, as reunies da Diretoria.

Paragrafo 22 - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenc¢a da maioria de seus
membros e as deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 32 - Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos termos
do Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria, observado que
o Diretor Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo da administragdo da Companhia,
devendo funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as atribuicdes,
competéncias e remuneragdo previstas em lei.
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Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, devendo
para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés anos
empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle
comum (ii) ndo receber nenhuma remuneracdo direta ou indiretamente da Companhia ou de
sociedade controlada ou sob controle comum, exceto a remuneragdo como membro do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscri¢do do Termo de Adesdo ao Cddigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de Informacdes
e de Negociagdo de Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do drgao.

Paragrafo 42 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designa¢do de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria subsequente a respectiva instalacao.

Art. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em livro préprio.

Paragrafo 12 - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por
2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 22 - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a com a presenga da maioria de
seus membros e as deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo
ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reuniao do érgao
através de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros.
Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunido, devendo
ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento
tempordrio ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se
a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa

causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo
assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunira imediatamente para eleger substituto.

Art. 45 — Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposi¢Ges
previstas no Paragrafo 22 do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPIiTULO VII
OFERTAS PUBLICAS
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Secao l
Alienagdo de Controle

Art. 46 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo
por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47 — A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de a¢Ges para o adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle da Companhia, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel
1.

Art. 48 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham subscrito
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Unico — N3o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio
do direito de voto que conflite com as disposi¢cdes deste Estatuto.

Secao ll
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de ag¢des, por precgo justo, a qual devera observar os procedimentos
e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢Ges e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acGes para cancelamento de registro de companhia
aberta.

Art. 50 — A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa, seja por ato
voluntdrio, compulsério ou em virtude de reorganizacdo societdria, devera ser precedida de
oferta publica de aquisicido de aclGes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicio de acbes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

l. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 42-A da Lei n2
6.404/76; e

. acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacdo deverdo
aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢gdes ou concordar expressamente com
a saida do segmento sem efetuar a venda das ac¢des.

Paragrafo 12 — Para fins do artigo 50, inciso ll, deste Estatuto Social, consideram-se
acGes em circulacdo apenas as a¢des cujos titulares concordem expressamente com a saida do
Nivel 1 ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de companhia
aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 22 — Caso atingido o quérum mencionado no inciso Il do caput: (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisicdo de a¢des ndo poderdo ser submetidos a rateio na
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alienacao de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de ac¢Ges, e (ii) o
ofertante ficard obrigado a adquirir agGes em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realiza¢do do leildo, pelo preco final da oferta publica de aquisi¢ao de
acOes, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentacao
em vigor, que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Paragrafo 32 — A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada neste Artigo 50
devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida
reorganizagao.

Paragrafo 42 — A realizagdo da oferta publica de aquisi¢cdo de agGes referida caput deste
Artigo estara dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanca Corporativa em razdo
da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3
denominado Nivel 2 de governanca corporativa (“Nivel 2”) ou no Novo Mercado (“Novo
Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacao societaria obtiver autoriza¢ao para
negociacdo de valores mobiliarios no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo.

Art. 51 — A saida voluntdria do Nivel 1 poderd ocorrer independentemente da realiza¢do
da oferta publica mencionada no Artigo 50 acima, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, observados os seguintes requisitos:

l. a Assembleia Geral referida no caput deverda ser instalada em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das a¢des em circulagao;

Il. caso o quérum do item | ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes em circulacdo; e

M. a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagao presentes na
Assembleia Geral.

Art. 52 — Na hipdtese de ocorrer a alienagdo de controle da Companhia nos 12 (doze)
meses subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente devem, conjunta e
solidariamente, (i) realizar oferta publica de aquisicdo das a¢Ges de emissao da Companhia
detidas pelos demais acionistas na data da saida ou da liquidacdo da oferta publica para saida
do Nivel 1, pelo preco e nas condi¢des obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii)
pagar a tais acionistas a diferenca, se houver, entre o pre¢o da oferta publica de a¢Ges aceita
por tais acionistas e o pre¢o obtido pelo acionista controlador na alienagdo de suas proprias
acgoes.

Paragrafo 12 - Para efeito de aplicacdo das obriga¢des previstas no caput deste Artigo,
devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagdo de controle previstas nos Artigos
46 a 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no Livro
de Registro de A¢des da Companhia, em relacdo as ac¢des de propriedade do acionista
controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste
Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacdo das acGes.
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Art. 53 - A Companhia, na hipdtese de oferta publica voluntdria para aquisi¢do de agGes,
ou os acionistas, nas hipéteses em que estes forem responsaveis pela efetivacdo de oferta
publica de aquisicdo de acBes prevista neste Estatuto Social ou na regulamentac¢do emitida pela
CVM, poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de efetivar a oferta
publica de aquisicdo de a¢des até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 54 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada exercicio
elaborar o Balanc¢o Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas em lei.

Art. 55 - O Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral, juntamente com
as demonstrac¢Oes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com
observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as a¢Oes preferenciais até o limite
da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acGes ordinarias até o valor pago as
preferenciais; o saldo serd rateado por todas as acGes, em igualdade de condigdes.

Art. 57 - Apds a deducgdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do
imposto de renda e, se for o caso, da provisdo para participacdao dos administradores no
resultado do exercicio, o lucro liquido-tera a seguinte destinacéo:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da reserva legal,
até que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, sera destinada para
pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e
intermediarios que tenham sido declarados;

C) por proposta dos 6rgdos da administragdo, uma parcela correspondente a até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei
das Sociedades por AcGes, serda destinada para a constituicdo da Reserva para Reforco
Patrimonial, com a finalidade de reforgar a posicdao de capital e patrimonial da Companhia,
visando a permitir a realizagdo de investimentos e redugao de endividamento; e

d) o saldo remanescente terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforgo Patrimonial, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma
vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso no
aumento do capital social ou na distribuicao de dividendos.
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Art. 58 - A Companhia pode, por deliberagdo do Conselho de Administracao, pagar ou
creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do Artigo 99, paragrafo
79, da Lei n2 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdao compensados com o valor do dividendo
anual minimo obrigatério devido tantos aos titulares de a¢des ordindrias quanto aos das a¢bes
preferenciais.

Paragrafo 12 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o caput serdo
pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade os que
nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a deliberar
sobre a matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companhia, por deliberagcio do Conselho de Administracao, pode,
observadas as limitacdes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e

(ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberagao da Assembleia Geral, observados os limites
legais e conforme as determinac¢des da Lei das Sociedades por A¢Ges, atribuir participagao nos
lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administrag3o,
atribuir aos trabalhadores participa¢ao nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n.¢
10.101/2000.

CAPITULO IX
LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Art. 61 - A Companbhia dissolve-se, entrando em liquidagao, nos casos previstos em lei
ou por deliberagdo da Assembleia, que determinara o modo de liquidacdo e elegerd o liquidante
e o conselho fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-lhes as respectivas remuneracdes.

Art. 62 - Os 6rgaos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuicGes, todas as
providéncias necessarias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagdo do disposto
no Artigo 68 da Lei n? 9.472/97, e sua regulamentacdo, de explorar, direta ou indiretamente,
concessdes ou licencas de servigos de telecomunicagdes.

CAPITULO X
JUiZO ARBITRAL

Art. 63 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia referente a direitos patrimoniais disponiveis
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Ac¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
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funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 1, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancbes e do Contrato de
Participacdo no Nivel 1 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
submetido, exclusivamente, ao Poder Judicidrio, sendo certo que o foro eleito para tais
medidas é o da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 — Excepcionalmente, ndo obstante o prazo de mandato previsto no Artigo 22
deste Estatuto Social, os membros do Conselho de Administracdo eleitos na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 16 de outubro de 2020 terdo mandato unificado somente até a
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

* ok % %k
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ANEXO XII
PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA CISAO PARCIAL

Documento disponivel no Sistema Empresas.NET da Comissdo de Valores Mobilidrios, na
categoria Assembleia, tipo AGE, espécie Protocolo e Justificagcdo de Incorporagdo, CisGo ou

Fusdo.



ANEXO XIll
INFORMAGCOES SOBRE A CISAO PARCIAL DA BTCM COM
INCORPORAGAO DA PARCELA CINDIDA PELA Ol

Anexo 20-A da ICVM 481

1. Protocolo e justificagdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404,
de 1976

O Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Brasil Telecom Comunicacdo Multimidia S.A.
(“BTCM”) com Incorporagao da Parcela Cindida pela Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Oi” ou
“Companhia” e, em conjunto com a BTCM, as “Partes”) esta disponivel no Anexo XlI desta
Proposta e também no website da Companhia (www.oi.com.br/ri) e no Sistema Empresas.NET
da CVM (www.cvm.gov.br), além do website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agoes de emissdao das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

N3do ha, arquivados na sede da Companhia, quaisquer acordos, contratos e pré-contratos
regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de a¢des de emissdo da Oi, na
qualidade de sociedade subsistente apds a operacao.

3. Descri¢ao da operagao, incluindo:
a. Termos e condigGes

A operagdo proposta consiste na cisdo parcial da BTCM, sociedade 100% (cem por cento)
controlada indiretamente pela Oi, segregando-se parcela de seu patriménio composta por bens,
direitos e obrigacGes e avaliada pelo seu valor patrimonial contabil (“Parcela Cindida”), a qual
sera incorporada pela Companhia, nos termos do artigo 229 da Lei n2 6.404/1976 (“Lei das S.A.”)
(“Cisdo Parcial”).

Tendo em vista (a) que a BTCM é 100% (cem por cento) controlada de forma indireta pela Oi,
(b) que esta ja possui o registro consolidado da BTCM nas suas demonstracées financeiras
consolidadas, por equivaléncia patrimonial e (c) que o valor contabil da Parcela Cindida, a ser
incorporada ao patriménio da Oi, é de RS 0,00 (zero real), a Cisdo Parcial ndo importard na
alteracdo no valor dos capitais sociais da Oi e da BTCM ou do nimero de agdes em que estes se
dividem, ndo ocorrendo diluicdo nas participagdes detidas pelos acionistas da Oi.

A Cisdo Parcial devera ser aprovada sem solidariedade, de modo que a Oi sera responsavel
exclusivamente pelos débitos, obrigacdes ou responsabilidades relativos a Parcela Cindida que
Ihe forem transferidos em decorréncia da Cisdo Parcial, sejam de que natureza forem, presentes,
contingentes, passados e/ou futuros, ndo assumindo a Oi qualquer responsabilidade, individual
ou soliddria, por quaisquer débitos, obrigacdes ou responsabilidades da BTCM, sejam de que
natureza forem, presentes, contingentes, passados e/ou futuros, que n3do tenham sido
transferidos para a Oi em decorréncia da Cisdo Parcial em questdo, conforme facultado pelo
pardgrafo Unico do artigo 233 da Lei das S.A.



A Cisdo Parcial representa uma das opera¢les de reorganizagdo societdria necessarias a
formacdo da UPI InfraCo prevista no PRJ, conforme definidos no item 5, “a”, deste Anexo, com
a segregacao e retirada do patrimonio da BTCM de elementos nao relacionados ao escopo de
atuacdo da referida UPI e a incorporacao de tais elementos pela Oi.

A formacado da UPI InfraCo, ao valer-se da seguranca e outras vantagens asseguradas pela Lei n°
11.101/2005 (“Lei de Recuperacdo e Faléncias”), favorecera a obten¢do no mercado dos
recursos necessdrios para a preservagao das Recuperandas e para o financiamento de seus
investimentos, a partir de uma estrutura de capital mais flexivel e eficiente, de forma a acelerar
a expansao das redes de fibra ética da Qi e suas controladas, diretas ou indiretas (“Empresas
0i”) e permitir o atendimento a um maior nimero de clientes de todos os segmentos em todo
0 pais.

b. Obrigacoes de indenizar:

i Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

N3o ha obrigacGes de indenizar os administradores da Oi ou da BTCM em razao da Cisdo Parcial.
ii. Caso a operagao nao se concretize

Nao ha obrigacdes de indenizar caso a Cisdo Parcial ndo se concretize.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das agées das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Tendo em vista (a) que a BTCM é 100% (cem por cento) controlada de forma indireta pela Oi,
(b) que esta ja possui o registro consolidado da BTCM nas suas demonstracées financeiras
consolidadas, por equivaléncia patrimonial; e (c) que o valor contabil da Parcela Cindida, a ser
incorporada ao patrimdnio da Oi, é de RS 0,00 (zero real), a Cisdo Parcial ndo importard na
alteracdo do numero de agdes em que se dividem os capitais sociais da Oi e da BTCM ou em
diluicdo para os seus acionistas. Todas as a¢des da Oi atualmente em circulagdo preservarao os
mesmos direitos e vantagens.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores
A Cisdo Parcial é uma das operagdes de reestruturagdo societaria ja pré-aprovada no PRIJ.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimoénio, em caso de
cisdo

A relacdo de bens, direitos e obrigacdes que compdem a Parcela Cindida consta do laudo de
avaliacdo que integra o Anexo VIl desta Proposta.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores
mobiliarios

Nao aplicavel.

4. Planos para condug¢ao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societdrios especificos que se pretenda promover



A Oi atualmente dedica-se — e continuard a dedicar-se apds a Cisdo Parcial - a exploracdo de
servicos de telecomunicacOes e atividades necessarias, ou Uteis a execucdo desses servicos, na
conformidade das concessdes, autorizacdes e permissdes que lhe forem outorgadas, por meio
das atividades contidas no seu objeto social, mantendo-se o seu registro de companhia aberta.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descrigcdo dos principais beneficios esperados, incluindo: i. Sinergias; ii. Beneficios
fiscais e iii. Vantagens estratégicas

A Oi encontra-se em processo de recuperacao judicial, juntamente com outras companhias
controladas direta ou indiretamente pela Companhia (todas, em conjunto, “Recuperandas”).

O Plano de Recuperacao Judicial Consolidado das Recuperandas foi aprovado em Assembleia
Geral de Credores em 20 de dezembro de 2017 e homologado pela 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da RJ”) em 08 de janeiro de 2018,
conforme decisao publicada em 05 de fevereiro de 2018, tendo sido posteriormente objeto de
aditamento aprovado em Assembleia Geral de Credores em 08 de setembro de 2020 e
homologado pelo Juizo da RJ em 05 de outubro de 2020, conforme decisao publicada em 08 de
outubro de 2020 (“PRJ”).

O PRJ estabeleceu a adogcdo de uma série de medidas pelas Recuperandas, voltadas ao
soerguimento das Empresas Oi, mediante a otimizacdo das operacdes e incremento dos
resultados das Empresas Oi, bem como a obten¢ao de uma estrutura mais eficiente e adequada
a implementacgado das propostas previstas no PRJ e a continuidade das atividades das Empresas
Oi.

Tais medidas estabelecidas pelo PRJ compreendem a realizacdo de operac¢des de reorganizagao
societdria e a formagao de quatro unidades produtivas isoladas (“UPIs”), com segregacdo de
determinados ativos, passivos e direitos das Empresas Oi. Uma dessas UPIs devera reunir ativos
de infraestrutura e fibra relacionados as redes de acesso e transporte das Empresas Oi, bem
como novos investimentos em infraestrutura que ainda serao realizados (“UPI InfraCo”).

A formacado da UPI InfraCo, ao valer-se da segurancga e outras vantagens asseguradas pela Lei n°
11.101/2005 (“Lei de Recuperacdo e Faléncias”), favorecera a obtencdo no mercado dos
recursos necessdarios para a preservagao das Recuperandas e para o financiamento de seus
investimentos, a partir de uma estrutura de capital mais flexivel e eficiente, de forma a acelerar
a expansdo das redes de fibra ética das Empresas Oi e permitir o atendimento a um maior
numero de clientes de todos os segmentos em todo o pais.

A Cisdo Parcial, com a incorporac¢do da Parcela Cindida pela Oi, constitui etapa de um processo
de reestruturacdo societaria e patrimonial das Empresas Oi, necessario para a formacdo da UPI
InfraCo, com a segregacdo e retirada do patrimonio da BTCM de elementos nao relacionados ao
escopo de atuacao da UPI InfraCo.

b. Custos

As administracdes das Partes estimam que os custos de realizacdao da Cisdo Parcial sejam de,
aproximadamente, RS 5.800.000,00 (cinco milhdes e oitocentos mil reais), incluidas as despesas
com avaliador, taxas, emolumentos, publicacdes, traducoes, honorarios
advocaticios/consultoria e desenvolvimento sistémico.



c. Fatores de risco

A Oi poderd enfrentar dificuldades ndo previstas de natureza operacional, o que podera atrasar
e prejudicar a obtencao das sinergias e dos retornos esperados com a Cisao Parcial.

Com excecdo do risco apontado acima, a Companhia entende que a Cisdo Parcial ndo aumenta
sua exposicdo a riscos e ndo impacta os fatores de risco ja divulgados em seu Formulario de
Referéncia.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que
poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais
essas alternativas foram descartadas

A Administracdo da Oi avaliou outras operacdes societdrias e decidiu pela Cisdo Parcial por ser
a mais adequada para o atingimento dos objetivos propostos, inclusive considerando os custos
envolvidos e os ganhos e sinergias esperados com a operagao (itens 3, “a”, e 5, “a”), bem como
os fatos de a BTCM ser totalmente controlada de forma indireta pela Oi e de a Parcela Cindida
ter sido avaliada por RS 0,00 (zero real), ndo resultando em qualquer emissdo de novas acdes
da Oi ou dilui¢do para os seus acionistas em virtude da Cisdo Parcial.

e. Relac¢ao de substituicao

N3o aplicdvel. Tendo em vista (a) que a BTCM é 100% (cem por cento) controlada de forma
indireta pela Oi, (b) que esta ja possui o registro consolidado da BTCM nas suas demonstragdes
financeiras consolidadas, por equivaléncia patrimonial; e (c) que o valor contabil da Parcela
Cindida, a ser incorporada ao patriménio da Oi, é de RS 0,00 (zero real), a Cisdo Parcial ndo
resultara em modificacdo do patrimonio liquido da Oi e tampouco aumento do valor de seu
capital social. Da mesma forma, ndo haverd cancelamento de a¢des da BTCM e ndo serdo
emitidas acOes da Oi em substituicdo a acdes da BTCM.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum:

i. Relagdo de substituicao de ag6es calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404,
de 1976

ii. Descricdao detalhada do processo de negociagdo da relagao de substituicio e demais
termos e condi¢Ges da operagao

iiii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢do
de controle ou de aquisi¢cao de participagdao em bloco de controle:

. Andlise comparativa da relagdo de substituicio e do preco pago na aquisicdo de
controle

. Razoes que justificam eventuais diferengas de avaliagao nas diferentes operacoes

iv. Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢cdo dos

procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacao ou, caso a
relagdo de substituicdo nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensagao adequada

Nao aplicavel, pois se trata de operacdo de cisdo parcial em que a Qi ja detém, indiretamente,
100% do capital da BTCM e na qual a parcela cindida foi avaliada pelo valor de RS 0,00 (zero
real), ndo acarretando alteracdo no montante do capital social das Partes ou no nimero de
acles de sua emissdo. Dessa forma, ndo serdo emitidas novas acdes da Oi em substituicdo a
acGes da BTCM, ndo ocorrendo qualquer diluicdo para os acionistas da Oi em decorréncia da
Cisdo Parcial.



6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal e comités
especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As copias da ata da reunido do Conselho de Administracdo em que a operagao foi discutida e da
ata da reunido do Conselho Fiscal, que opinou favoravelmente sobre a proposta de Cisao Parcial,
encontram-se nos Anexos IX (B) e IX (C) da presente Proposta e disponiveis no website da
Companhia (www.oi.com.br/ri) e no Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br), além do
website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

7. Copia de estudos, apresentacgoes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagao das
companhias envolvidas na operag¢ao postos a disposicao do acionista controlador em qualquer
etapa da operagao

A Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden”) foi contratada para preparar o laudo de
avaliacdo a valor contabil da Parcela Cindida, na data base de 31 de dezembro de 2020, a ser
utilizado na Cisdo Parcial (“Laudo de Avaliagdo”). A cépia do referido Laudo de Avaliagdo,
previamente elaborado pela Meden, constitui o Anexo VIl desta Proposta.

7.1. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e
as sociedades envolvidas na operagao

A Meden declarou que ndo possui qualquer conflito de interesses que prejudique a
independéncia de seus trabalhos.

8. Projetos de estatuto ou altera¢Oes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

Em virtude da Cisdo Parcial e exclusivamente como resultado da incorporagdao da Parcela
Cindida, a administracdo da Companhia entendeu conveniente detalhar no objeto social da Oi
as seguintes atividades que, embora ja abrangidas pelo objeto social atual, proporcionarao
maior clareza e transparéncia as atividades que a Companhia exercera diretamente, a saber:

a) prestar servicos de manutencdo e instalacdo de infraestrutura de rede e locagdo de
meios fisicos, inclusive para colocacdo de equipamentos, bem como praticar
atividades relacionadas ao acesso, armazenamento, apresentagao, movimentagao,
recuperacgao e transmissao de informacgdes, incluindo a consultoria, elaboragéo de
projetos, execucdo, implementacdo, comercializacdo, operagao, manutencao
(assisténcia técnica) e faturamento de sistemas relacionados a essas atividades e
demais servicos de valor adicionado;

b) atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de
telecomunicacdo e de produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia,
comunicacdo, tecnologia da informacdo e informatica;

c) realizar a locagdo, manutencdo, revenda, operacdo, comercializagdo e distribuicdo
de equipamentos, aparelhos e acessoérios, bem como a gestdo, seguranca e
monitorizacdo de dispositivos méveis, sempre em conformidade com as outorgas
que lhe conferem tais direitos de exploracdo;



d) comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a exploracdo de
servicos de telecomunicacgdes;

e) desenvolver, construir e operar redes de telecomunica¢des e prestar servigos de
valor adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servigos de dados,
video e auxiliares de voz; (ii) acesso a internet; e (iii) distribuicdo de contetdos em
diversos formatos, aplicacdes e servicos adicionais préprios ou prestados por
terceiros;

f) ofertar e gerenciar solucdes de conteudo e conectividade para acesso,
armazenamento, apresentacdao, movimentacao e recuperacdo de dados;

g) vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

h) prestar servicos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a telecomunicac¢des
e tecnologia da informagdo e seguranga, bem como manter e gerir todos e
quaisquer relacionamentos com o usudrio final e derivado das atividades da
Companhia; e

i) ofertar e explorar solucGes integradas, gerir e prestar servicos relacionados a: (i)
data center, incluindo cloud, hospedagem e colocation; (ii) armazenamento,
processamento e gerenciamento de dados, informacgGes, texto, imagens, videos,
aplicativos e sistemas de informacgGes e congéneres; (iii) tecnologia da informacao,
(iv) seguranca da informacdo e da comunicacdo; (v) sistema de seguranca eletronica,
e (vi) internet das coisas.

Dessa forma, , a administracdo da Oi submete a aprovacdo de seus acionistas a seguinte
proposta de detalhamento do artigo 22 do Estatuto Social, abrangendo ndo apenas as atividades
descritas acima, como resultado da Cisdo Parcial, mas também outras atividades igualmente ja
contempladas no objeto social atual da Companhia, em preparacao a outras reorganizagoes
societarias previstas para as Empresas Oi, no contexto dos processos de formagdao de UPIs
estabelecidos no PRJ, nos termos do item 5, “a”, deste Anexo:

Art. 22 - A Companhia tem por objeto a exploragéo de servigos de telecomunicagbes, em
quaisquer de suas modalidades, e a prdtica de atividades necessdrias ou uteis a execu¢do
desses servicos, na conformidade das concessées, autorizacbes e permissbes que lhe
forem outorgadas.

Pardgrafo Unico - Na consecugéo de seu objeto, a Companhia poderd incorporar ao seu
patriménio bens e direitos de terceiros, bem como:

. participar do capital de outras empresas;

I constituir subsididrias integrais para execu¢do de atividades compreendidas
no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

Ill.  promover a importagdo de bens e servigos necessdrios a execugdo de
atividades compreendidas no seu objeto;

IV. prestar servicos de manutengdo e instalagdo de infraestrutura de rede e
locacdo de meios fisicos, inclusive para colocagdo de equipamentos, bem
como praticar atividades relacionadas ao acesso, armazenamento,
apresentagdo, movimentagdo, recupera¢do e transmisséo de informagaées,
incluindo a consultoria, elaborag¢do de projetos, execugdo, implementagdo,
comercializagdo, opera¢do, manutencdo (assisténcia técnica) e faturamento



Vi.

Vil

Vill.

IX.

Xl.

Xll.
XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
XVIlI.

XIX.

XX.

de sistemas relacionados a essas atividades e demais servicos de valor
adicionado;

atuar no comeércio varejista e atacadista especializado de servigos de
telecomunicacgdo e de produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia,
comunicag¢do, tecnologia da informagdo e informdtica;

realizar a locagcdo, manuteng¢do, revenda, opera¢do, comercializagdo e
distribuicdo de equipamentos, aparelhos e acessdrios, bem como a gestdo,
segurang¢a e monitorizacdo de dispositivos moveis, sempre em conformidade
com as outorgas que lhe conferem tais direitos de explora¢do;
comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender,
dar em comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessdrios ou tteis
a exploragdo de servigos de telecomunicagées;

praticar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicagdes e tecnologia;

celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de
servicos de telecomunicagées ou quaisquer pessoas ou entidades,
objetivando a assegurar a operagdo dos servicos, sem prejuizo das suas
atribuigées e responsabilidades;

desenvolver, construir e operar redes de telecomunicagdes e prestar servicos
de valor adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servigos
de dados, video e auxiliares de voz; (ii) acesso a internet; e (iii) distribuigcdo
de conteudos em diversos formatos, aplica¢des e servicos adicionais proprios
ou prestados por terceiros;

ofertar e gerenciar solugbes de contetdo e conectividade para acesso,
armazenamento, apresentacdo, movimentagdo e recupera¢do de dados;
vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

prestar servigo de assinatura de locagdo de filmes online, de titularidade de
terceiros e/ou prdpria, através da internet;

distribuir contetido de video on demand a partir de qualquer tecnologia
disponivel;

prestar servicos de Empacotamento de Comunicagdo Eletrénica de Massa
por Assinatura;

transmitir publicidade e propaganda através da internet, bem como prestar
servigos de promogdo e marketing;

prestar servicos de faturamento e cobranga de seus clientes e terceiros;
prestar servicos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a
telecomunicacbes e tecnologia da informagdo e segurangca, bem como
manter e gerir todos e quaisquer relacionamentos com o usudrio final e
derivado das atividades da Companhia;

ofertar e explorar solugées integradas, gerir e prestar servicos relacionados
a: (i) data center, incluindo cloud, hospedagem e colocation; (ii)
armazenamento, processamento e gerenciamento de dados, informagdes,
texto, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informagdes e congéneres;
(iii) tecnologia da informac¢do, (iv) seguranca da informagcdo e da
comunicag¢do; (v) sistema de seguranga eletrénica, e (vi) internet das coisas;
exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social, inclusive
das atividades previstas neste pardgrafo unico.

9. Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma

especifica



As demonstracgées financeiras da BTCM utilizadas para operagao foram as correspondentes ao
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da
norma especifica

N3o aplicavel, nos termos do artigo 10 da Instrucdo CVM n2 565/2015, tendo em vista que a
Cisdo Parcial ndo acarretara emissdo de agdes da Oi ou diluicdo para seus acionistas.

11. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companbhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.2 do formulario de referéncia

Os fatores de risco da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, incluindo BTCM,
estdo incluidos e mencionados nos itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

b. Descricdo das principais alteracbes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio

anterior e expectativas em relacdo a redugdao ou aumento na exposicao a riscos como
resultado da operacao, nos termos do item 5.4 do formulario de referéncia

N3do havera redugao ou aumento significativo na exposi¢ao a riscos em decorréncia da Cisdo
Parcial.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 7.1, 7.2, 7.3 e 7.4 do formulario de
referéncia.

A BTCM é uma controlada indireta da Companhia e tem como objeto (a) o desenvolvimento, a
construcdo e a operacdao de redes de telecomunicacdes e o fornecimento de servicos de
telecomunicacgdes e de valor adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servicos
de dados, video e auxiliares de voz; e (ii) outros servigos de valor adicionado e acesso a internet;
(b) a cessdo onerosa de meios de redes de telecomunicagGes; (c) a prestagao de Servico de
Comunica¢do Multimidia — SCM; (d) a prestacdo de servicos de Tecnologia da Informacgéao (Tl);
(e) a locagdo, manutencdo e operacdo de equipamentos; (f) a locacdo de espaco fisico e
infraestrutura de hospedagem web (housing); (g) a prestacdo de servicos de manutencdo e
instalacdo de infraestrutura e rede e locacdo de meios fisicos, inclusive para colocacdo de
equipamentos, bem como a prestagao de atividades relacionadas ao acesso, armazenamento,
apresentacdo, movimentacdo, recuperacdo e transmissdo de informacgdes, incluindo a
elaboracdo de projetos, execucgdo, implementagdo, comercializacdo, opera¢dao, manutencao
(assisténcia técnica) e faturamento de sistemas relacionados a essas atividades e demais
servicos de valor adicionado; (h) a importacdo e exportacdo relacionadas as atividades
desenvolvidas pela Companhia; (i) a representacdo de outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras, por conta prépria ou de terceiros; (j) a participacdo no capital social de outras
sociedades, comerciais ou civis, como sdcio, acionista ou quotista; e (l) o exercicio de outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

d. Descri¢cao do grupo econdmico, nos termos do item 15 do formulario de referéncia
A BTCM é uma sociedade anénima fechada que tem como Unicas acionistas a Oi Mével S.A. —

Em Recuperacdo Judicial (“Oi Mével”) e a Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperagdo Judicial
(“Telemar”), respectivamente com participagées aciondrias de 99,99% (noventa e nove inteiros



e noventa e nove centésimos por cento) e 0,01% (um centésimo por cento). A Oi Mével é uma

subsidiaria integral da Telemar, que, por sua vez, é uma subsididria integral da Oi, cuja
incorporagdo pela Oi estad sendo submetida as assembleias gerais de acionistas das companhias.

Dessa forma, a controladora indireta da BTCM é a Oi, que detém uma participacdo indireta de
100% do seu capital social, sendo ambas as companhias partes do mesmo “Grupo Econémico”,
nos termos do item 15 do Formuldrio de Referéncia.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 17.1 do formulario de referéncia

Na data de divulgacdo desta Proposta, o capital social da BTCM, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 2.293.611.014,47 (dois bilhdes, duzentos e noventa e trés milhdes,
seiscentos e onze mil, catorze reais e quarenta e sete centavos), representado por 663.090
(seiscentas e sessenta e trés mil e noventa) a¢Ges ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal. A Oi Mével é titular da totalidade das a¢Ges ordindrias de emissdo da BTCM, com
excec¢do de 1 (uma) acdo detida pela Telemar.

12. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operagdo, nos termos do item
15 do formulario de referéncia

Nao haverd alteragdo na estrutura do capital social e da composicdo acionaria da Qi apds a Cisdo
Parcial, ndo havendo emissdo de novas ag¢des da Oi ou diluicdo para os seus acionistas.
Considerando que a Parcela Cindida foi avaliada em RS 0,00 (zero real), a Cisdo Parcial também
nao acarretard a reducdo do capital social da BTCM, o cancelamento de ages de sua emissdo
ou qualquer alteracdo no seu controle acionario.

13. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica
para aquisi¢ao de acoes

A Oi possui uma participagdo indireta de 100% (cem por cento) no capital social da BTCM,
conforme descrito no item 11, “d” e “e”, deste Anexo.

14. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na opera¢ao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de
acoes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades
envolvidas na operagao

Nao aplicavel.
15. Relatdério abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas

pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissdo das sociedades envolvidas na
operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao
i Operagdes de compra privadas
o o preco médio

. guantidade de a¢des envolvidas



valor mobilidrio envolvido
percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operacdes de venda privadas

o preco médio

qguantidade de ag¢bes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operagdes de compra em mercados regulamentados

o preco médio:

guantidade de a¢bes envolvidas:

valor mobilidrio envolvido:

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario:
demais condig¢Bes relevantes:

Operacgdes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condig¢Bes relevantes

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao
Operacgdes de compra privadas

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condic¢Bes relevantes

Operacgdes de venda privadas

o preco médio

guantidade de a¢des envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operacdes de compra em mercados regulamentados

o preco médio

quantidade de ag¢bes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
demais condicdes relevantes

Operacgdes de venda em mercados regulamentados

o preco médio

quantidade de ag¢bes envolvidas

valor mobilidrio envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario



o demais condic¢Bes relevantes

N3o ha.

16. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacdes ao Conselho de Administra¢ao, caso a opera¢ao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientagdao CVM n? 35, de 2008.

Nao aplicavel, tendo em vista (a) que a Oi ja detém, indiretamente, 100% (cem por cento) do
capital da BTCM, (b) que, no momento de deliberagdo acerca da Cisdo Parcial, a Telemar,
subsididria integral da Oi, sera a Unica acionista minoritaria da BTCM, e (c) que a Parcela Cindida
foi avaliada a RS 0,00 (zero real), cuja incorporacdo pela Oi ndo resultard no aumento do seu
capital social. Portanto, ndo havera alteracdo da participacdo societaria atualmente detida pelos
acionistas da Companhia, nem a emissdao de novas acdes ou relacdo de troca de acdes,
inexistindo, assim, as circunstancias previstas no Parecer de Orientacdgo CVM n? 35 que
recomendam sua adogao.



