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AVISO IMPORTANTE .

Esta apresentagao contém declaragdes prospectivas, de acordo com o U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e a regulamentagao
brasileira aplicavel. Sao consideradas declaragdes prospectivas aquelas que nao constituem fatos histéricos, incluindo afirmacgoes sobre as
crencas e expectativas da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial (“0i” ou “Companhia”), estratégias empresariais, sinergias futuras e reducdes de
custos, custos futuros e liquidez futura, sdo consideradas declaragdes prospectivas.

As palavras “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “objetiva” ou expressées semelhantes, relativas a
Companhia ou sua administragao, tém como objetivo identificar declaragdes futuras. Nao ha qualquer garantia de que os eventos esperados,
tendéncias ou resultados esperados irdo ocorrer de fato. Tais declaragdes refletem as vis6es atuais da administracdo da Companhia e estao
sujeitas a riscos e incertezas. As declaragdes se baseiam em premissas e fatores, incluindo conjunturas gerais, tanto econémicas como de
mercado, condi¢cdes do setor, aprovacoes societarias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteragdes nas premissas ou fatores,
nossos resultados futuros poderao diferir de maneira significativa daquele previsto em nossas expectativas atuais. Todas as declara¢des
prospectivas atribuiveis a Companhia ou as suas afiliadas, ou pessoas agindo em seu nome, sdo expressamente qualificadas na sua totalidade
pelo presente aviso. Nao se deve depositar confian¢a indevida em tais declara¢cdes. As declaragoes prospectivas se referem somente a data em
que sao preparadas.

Exceto quando tal for obrigatério nos termos da legislagao do mercado de capitais brasileira ou norte-americana ou outra legislacao e
regulamentacao da CVM, da Comissao de Valores Mobiliarios Norte-Americana [U.S. Securities and Exchange Commission - “SEC”] ou de outras
autoridades reguladoras em qualquer outra jurisdi¢gao relevante, a Companhia e suas afiliadas nao sao obrigadas nem pretendem atualizar, rever
ou publicar quaisquer alterag6es sobre as previsées e declaragoes prospectivas referidas nesta apresentagcao na sequéncia da alteragao de
acontecimentos em curso ou futuros ou seus desenvolvimentos, nem de eventuais alteragdes nos pressupostos ou outros fatores tidos em
consideracao para efeitos da emissédo das declaragdes prospectivas aqui contidas. Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgacdes
adicionais que a Companhia venha a fazer sobre assuntos relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a Companhia venha a arquivar
junto a CVM e a SEC.
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HISTORICO DA TRANSFORMAGAO

DESDE 2018, A OI VEM PAVIMENTANDO O CAMINHO

QUE A LEVARA DE VOLTA AO CRESCIMENTO

PLANO RJ

- Reestruturacao de Dividas
- Protecdo de Caixa

- Nova Governanga

- Aumento de Capital

- Recuperacdo Operacional

- Retomada de Investimentos

PLANO ESTRATEGICO DE
TRANSFORMACAO

+ Focono Core

- Otimizacao do Legado
- Venda de Ativos / M&A
+ Funding

- Simplificacao e Eficiéncia Operacional

NOVO MODELO ESTRATEGICO E
ADITAMENTO AO PRJ

- Visdo de Futuro e Volta ao Crescimento
- Separacao Estrutural
- Venda UPIs

- Reconfiguragao
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ENTREGANDO SOLIDOS RESULTADOS
OPERACIONALIS...

4t

R!A

O
K*N

EXPANSAO °
FTTH

Jd.

MARCA Ol

o

CREDIBILIDAD

HISTORICO DA TRANSFORMAGAO

0.5mM | 313% 10.5mm | 152% 04%

: : Take-u
HCs :  CAGR HPs :  CAGR Vod P

(1tri/21) Poaig attri21) (1tri/21) P (/49 a tri21) edio

: : (1tri/21)

o, o, o,
17% 69% 75%

consideracao entre preferéncia entre menos rejeicao entre

clientes Oi Fibra clientes Oi Fibral" clientes Oi Fibral"
versus 34% de clientes de versus 24% de clientes de 4% versus 16% de clientes de

Banda Larga em geral Banda Larga em geral Banda Larga em geral

TRANSPARENCIA COM MERCADO, ENTREGANDO COMPROMISSOS

Notas: (1) Dados correspondem ao crescimento em percentual dos indices de consideragao e preferéncia de Oi no Total da amostra do estudo versus Total Clientes Oi Fibra e, queda do percentual de rejei¢ao de Oi
considerando a diferenca do Total da amostra do estudo versus Total Clientes Qi Fibra. Estudo com metodologia quantitativa realizado pela Ipsos a pedido de Oi Movel SA, com cobertura nacional, entre 04 a 18/01, 04 a
24/02 e 04 a 24/03. Foram realizadas 2919 entrevistas no total de trimestre [Jan a Mar de 2021), sendo 960 entrevistas em Janeiro-21, 979 entrevistas em Fevereiro-21 e 980 entrevistas em Margo-21, com uma margem
de erro amostral de 3,16 pontos percentuais [p.p.), 3,13 pontos percentuais e 3,13 pontos percentuais respectivamente.
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HISTORICO DA TRANSFORMAGAO

... ERECUPERACAO DA PERCEPCAO DE MARCA JUNTO a
AOS CLIENTES
‘ ‘ ‘ ‘ Fui surpreendido por uma ligagao da Qi para
Estabilidade da conex&o, perguntar se estava com algum problema
velocidade, atendimento caso ao desligar o aparelho de fibra da tomada
aconteca alguma coisa pelo site por algumas horas - incrivel a proatividade
ou telefone é muito bom da atencao ao cliente!
\/ 4TRI/20 ” \/ 1TRI/21 ’ ’

‘ ‘ O rapaz que foi instalar foi simples, falou sobre as op¢des. A [boa) qualidade
no atendimento, qualquer coisa que eu perguntava ele me respondia e
pronto. Ndo pediu um momento para perguntar para alguém, sabia o que
estava falando. A gente fica segura que a pessoa est4 ciente com as
respostas prontas e o rapaz da instalagdo também sabia das informacgdes

\/ 1TRI/21 ’ ’

Fonte: Instituto Ipsos - Pesquisa Trimestral: Tracking de Aquisi¢&@o Fibra Varejo, depoimentos reais de clientes Oi Fibra
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HISTORICO DA TRANSFORMAGAO

0S PROGRAMAS DE DESINVESTIMENTOS E DE a
CAPTAGOES/REFINANCIAMENTOS VEM PERMITINDO FINANCIAR
A TRANSFORMAGAO DA OI COM GRANDE FOCO NA FIBRA

PROGRAMA DE DESINVESTIMENTOS

2020 Unitel - R$ 4,2Bi
2020/2021 Iméveis - R$ 0,3Bi

2021 UPI Torres - R$ 1,1Bi

2021 UPI Data Centers - R$ 0,3Bi > RS 34’6 ;

2021/2022 UPI Mével - R$ 15,8Bi BI / CAPEX DOS ULTIMOS 5 ANOS

2021/2022 UPI Infra Co - R$ 12,9Bi < TR’ RS 31,5 BI Sgpg  FSMinoes

Em andamento UPITV Co 7.265
) 6.078

PROGRAMA DE CAPTAGOES / FUNDING > P g

2019 Aumento de Capital - R$ 4,0Bi

2020 Debéntures Oi Mével - R$ 2,5Bi 2019

2020/2021 Créditos de

PIS/COFINS - R$ 3,1Bi > RS 14,1

2021 Debéntures Conversiveis BI / 65%

Infra Co - R$ 2,5Bi S 39%

2021 Empréstimo Ponte Qi Mével ' - R$ 2,0Bi q | '

a7
21

Em andamento Refinanciamento do DIP

(1) Desembolso ainda néo realizado. Dependendo do atendimentos de condigdes precedentes
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0 QUE TEMOS PELA FRENTE

E AGORA ENTRAMOS NA FASE FINAL DE NOSSA a
TRANSFORMACAO

[y . Venda UPIs e Separacao Estrutural
Nl Novo MODELO ESTRATEGICO
E ADITAMENTO AO PRJ

v

W 2022_2024 v' CLIENT CENTRIC
% v SIMPLES

NOVA Ol
v MUITO MAIS QUE CONECTIVIDADE

iy | FASE 3: 2020-2021 ‘j Visao g futire

Reconfiguragéo

TRANSFORMACAO

ORGANIZACIONAL E EQUACIONAMENTO DA DESENVOLVIMENTO DA

READEQUAGCAO DA CONCESSAO INFRA CO
ESTRUTURA DE CUSTOS

CONCLUSAO DAS OPERAGOES DE M&A ESTRUTURANTES

ACELERAGAO DOS NEGOCIOS
CORE E NOVAS FONTES DE
RECEITA
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GRUPO OI APOS OPERAGOES DE M&A

Nova
Oi

Q

» Clientes B2C e PME

Fibra, cobre, TV, servigos digitais

- Clientes B2B [0i Solucdes]
Conectividade e solugtes de Tl

« Infraestrutura
Digital,

0 QUE SERA A NOVA 01

PLATAFORMA DE

CONECTIVIDADE E

IPTV, DTH, Cobre

> SERVICOS DIGITAIS
ASSET LIGHT COM
FOCO EM CLIENTES

| 42%

)
INFRACO

Infraestrutura
de Fibra

REDE NEUTRA COM INVESTIMENTO
ACELERADO E SUSTENTAVEL

- Rede FTTH, Equipamentos, Operacao e
Atuacdo Comercial Atacado
- Backbone, Backhaul e dutos

« Contratos de atacado e FTTH em logica de
rede neutra

-

100%

5"@ Operagéo de Campo

PRESENCA FISICA NACIONAL EM
SERVICOS TECNICOS E LOGISTICA

Instalacdo e manutencado de redes e
equipamentos em casa de clientes

Operacao Logistica
Mais de 3.300 Municipios
+ de 23 mil colaboradores

-

| 100%

- Contact Center
tahto

PLATAFORMA DE RELACIONAMENTO E
ATENDIMENTO A CLIENTES
- Atendimento a clientes em plataformas
de voz, texto, aplicativos e chat

- Servicos para Qi e para terceiros, por meio
da Qi Solucdes

+ + de 12 mil colaboradores

Notas: (1) Participagcdo apds a incorporacdo da Globenet
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A VISAO E MISSAO DA NOVA 01

VISAO

SER LIDER EM SOLUGOES DIGITAISE
CONEXOES DE FIBRA OTICA QUE
MELHOREM A VIDA DAS PESSOAS E
EMPRESAS EM TODO 0 PAIS

L

- \ %

RELACIONAMENTOS

+ 50MM DE UGRs DE LONGO PRAZO E ACESSO A CASA
13 MM RESIDENCIAL RECORRENCIA DE DO CLIENTE
RECEITAS

Notas: 1) Desses, 1,2MM de UGRs PME

Nova
Oi

0 QUE SERA A NOVA 01

MISSAO

CRIAR NOVOS FUTUROS, LEVANDO A

VIDA DIGITAL PARA TODOS
v WV
CAPILARIDADE
BRAND INIGUALAVEL EM
AWARENESS TERMOS DE
PRESENCA FISICA

Lo

-

AMPLA FORCA DE
VENDAS E TIME
TECNICO
ESPECIALIZADO
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NOVA OI: REFORCANDO A NOSSA
ESTRATEGIA E EXECUGAOQ

SIMPLICIDADE E EFICIENCIA

OPERACIONAL CLIENT CENTRIC

Empresa reorganizada, mais simples,
leve e eficiente

Empresa LEVE e AGIL, focada
no futuro, asset light

Ofertas SIMPLES e que FAZEM
SENTIDO na vida do cliente

REDUGAO DE CUSTOS com
SIMPLIFICAGCAO através da reducéo
do Legado e da separacgéo estrutural

Simplicidade levando ao foco total no
atendimento a clientes - para ofertas e
para operacdes

il
ko\/

Atendimento DIGITAL FIRST e
OMNICHANNEL

DATA DRIVEN & ANALYTICS em
todas as abordagens

Time-to-Market acelerado
com PORTFOLIO MODULAR

0 QUE SERA A NOVA 01

RECEITA DIVERSIFICADA

Jd

Aproveitamento da escala e ativos Oi
para desenvolvimento e captura de
novas receitas em multiplas areas

o
=

57

Fortalecimento de
NOVOS NEGOCIOS B2C

Desenvolvimento de NOVAS
VERTICAIS alavancadas pelos
diferenciais competitivos da Oi

0i Solugdes: ORQUESTRADORA
DE SOLUCOES de TICe Tl
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1. ACELERAGAO DOS NEGOCIOS CORE

NA FIBRA, RESULTADOS E ALTO NPS EVIDENCIAM A a
POSSIBILIDADE DE AUMENTO DE CAPTURA DE VALOR

RAMP UP Ol FIBRA

905um: 313% 19 5um | 152%

HCs qitrir2n CAGR HPs (itrir21

CAGR

(1/tri19 a 1tri/21) [1/tri18 a 1tri/21)

Nos municipios em que atua com FTTH, a Ol vem
ganhando market share no mercado de UBB? e
brigando pela lideranca de net adds com o0s ISPs

Mkt Share UBB? (128 Municipios?]

== (i === Oper.] === Qper.2 == |SPs

4 627 <» Gap 0i vs Oper. 1
58,1p.p 36,6
24.8 I13.4p.p
23,2
16.7
" 4|6
1T19 1720 1721

LIDERANCA Ol FIBRA E CAPTURA DE VALOR
Market Share 0i Fibra '(100% = Fibra) - 1TRI/21

|
SAO LUIZ
PALMAS

o
SALVADOR

NPS Qi Fibra 25% superior
ao benchmark mundial

v

Espago para comegar
a capturar mais valor
por cliente Fibra

362

o
MANAUS

392

%
BRASILIA

284

GOIANIA 409,

BELO
HORIZONTE

Lideranca Oi Fibra X}

52 cidades GRANDE

13 capitais 46

RIODE
JANEIRO

OI FIBRAEM SP
Inicio operacéo em 2021

Fonte: Base da ANATEL de maio/21 || Controladoria Oi || Notas: (1) Foi considerado individualmente as grandes operadoras e consolidado as pequenas operadoras [segundo classificacdo da ANATEL) || (2) Considerada velocidade acima de 34 Mbps (3]:

Municipios com atuacgao de Oi Fibra

10
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PRINCIPAIS NUMEROS - FTTH B2C
+ PEQUENAS EMPRESAS

Banda Larga Fibra - 2021 a 2024
(MM]

T 30

~3 5 . . CAGIg

2021E 2022 2023 2024

TakeUp' (%]
Evolucdo Receita de FTTHZ - 2021 a 2024

(MM]
+6.300 MM

~9.300

O

= . I CAGR

2021E 2022 2023 2024

Nota: (1) Calculado com acessos de todas as Uns (2] Inclui Fixo, BL e TV
Fonte: Controladoria Oi, Anatel.

1. ACELERACAO DOS NEGOCIOS CORE

B2C+PME: PLANO MANTEM EXPANSAO DOS HCS E AMPLIA ARPU,
ATRAVES DA VENDA DE MAIORES VELOCIDADES E UP-SELLING

Lo

PRINCIPAIS ALAVANCAS DE GERACAO DE VALOR
Nova UX [novo stack de TI]

“HARD BUNDLES”

0Oi Total

Oi Total Play I Residencial

0Oi Total 0Oi Total Solugao
Conectado Completa

[Passado]

HIPER
SIMPLIFICAGCAO

E—

Menor time to market
Menos espago para errar

LEGO (PLUG-INS)

OI PLACE IPTV
—

| VOIP | OIPLAY|
—

oTT FIBRA

[Presente/Futuro]

Vendas de maiores velocidades e servicos alavancando ARPU do HC

Transformacao no modelo comercial através de maior digitalizacao e
Analytics

Construcao de ecossistema de parceiros para oferecer servicos dedicados ao

segmento Varejo e com ofertas focadas para os segmentos PMEs:
* Marketing Digital [ex.: Acelerai]

Vendas online [ex.: OiList]
Seguranca

Oi Expert

Solucoes verticais
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1. ACELERACAO DOS NEGOCIOS CORE

NO B2B, 0I SOLUGOES COMPENSA A REDUGCAO DA RECEITA LEGADA DE o
VOZ E CONECTIVIDADE COM CRESCIMENTO DAS RECEITAS DE TI, COM
POTENCIAL PARA SER UM DOS GRANDES PLAYERS DO SEGMENTO

TRANSFORMACAOQ DO NEGOCIO DO B2B DA Ol...

PILARES DE ATUACAO
NOVO POSICIONAMENTO : €) BENCHMARKINGCOM | “Q REVISAQO DO PORTFOLIO DE
0l SOLUGOES . &= CLIENTESE PARCEIROS : ™ TICE CAPACIDADES INTERNAS ~ *'*° ANCORADO NO CRESCIMENTO

DE TI DENTRO DO Ol SOLUCOES

PROVEDOR DE “ORQUESTRADOR" DE Receita de Ti R$ Mithdes)
CONECTIVIDADE > CONECTIVIDADE ++ > SOLUGOES DE TIC/ DIGITAL

- Dados + Vcpe e loT + Conectividade + Tl + Digital + Seguranca 2 10

. Voz + Mpls + Cloud + Al/Big Data/ Cloud / Redes Privadas CAGR

. PBX + Wan « MEC + Servicos de Gestéo e Operagao ~1.950

. Sd-wan - Seguranga - Plataformas
« Solugdes verticais especializadas
CONTEXTO ......... N 700
CRESCIMENTO Receita de Tl [R$ Bilhdes)
ACELERADO DO
1

MERCADOTDE 25,3 2023 2024
ul 21,3

15,8 .
Tota 28

2017 2018 2019 2020

Fonte: (1) Inteligéncia B2B e IDC

12
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A OI JA ESTA DESENVOLVENDO NOVAS LINHAS DE RECEITA,
COM BASE EM SEUS ATIVOS UNICOS E SUA ESCALA...

1. NOVAS FONTES DE RECEITAS ALEM DA CONECTIVIDADE

CONSTRUGAO DE PORTFOLIO E ECOSSISTEMA

DE ATUACAO

Casa
Digital

Saude |

0

CLIENTES

OI

Educacéo’

Servigcos
Financeiros

Conteldo

| Energia

b OIPLAY

Plataforma
de Conteudo

CONTA
T

Wallet

BpLace

Marketplace

Cloud, Seguranca

s e Servicos

Gerenciados

Servicos Técnicos
e Logisticos

) |

Servigo de Assisténcia

@exg_'ert Técnica [remoto e/ou

presencial]

9

ATIVO ESTRATEGICO
EXTENSA BASE DE CLIENTES

X NETFLIX (DWhbank

Q

+50MM de UGRs

13MM0 Residencial A 1I7MM & “l‘.]MM
630K empresas clientes B2B e clientes e clientes
CAPABILITIES

a CAIXA
CAPILARIDADE 4,8 Mil@ +5,4 Mil
Municipios Municipios
. eenem P

ACESSO A X Correlos

CASA DOS 15,7 Mil Técnicos ; .

CLIENTES de Campo 57 Mil Carteiros

MOGALU  AMERICANAS
AMPLA FORCA % E—
DE VENDAS 3,7 Mil +1,3Mil  +1,7 Mil
LOCAL parceiros® Lojas Lojas

Notas: (1) Desses, 1,2MM de UGRs PME (2): 3,3 mil Municipios atendidos pela SEREDE; (3): Parceiros PAP

13



PLANO ESTRATEGICO NOVA 0l - TRIENIO 22-24

a7
21

1. NOVAS FONTES DE RECEITAS ALEM DA CONECTIVIDADE

.. CONECTANDO PARCEIROS E CLIENTES POR MEIO DE a
ESTRATEGIA MULTICANAL QUE UNE O DIGITAL AO FISICO

CONSTRUGAO DE PORTFOLIO E ECOSSISTEMA

DE ATUACAO P
- J o] PARCEIROS/
& N
Casa Conteddo b 01 PLAY Plataforma SELLERS
Digital de Conteudo CANAIS

y g Qzap Wallet @ mp” Fisico
—V\r‘: ) B =

Marketplace

saate] .
PAGAMENTO
( Cloud, Seguranca

: CLIENTES : { es e Servicos ;
OI . Gerenciados
Educagéo ’ - FIGITAL
E / !‘E@ Servicos Técnicos ° ’% DIGITAL | ||

N e Logisticos D
ﬁ e @ - ANALYTICS =
— Servico de Assisténcia

presencial]

Xpert Técnica [remoto e/ou
, vy CLIENTES
Servigos | Energia \ :,_ S

Financeiros

INOVAGAD . <

14
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OBJETIVO INICIAL APONTA PARA ENTRE RS 1 E 1,5 BILHOES DE

1. NOVAS FONTES DE RECEITAS ALEM DA CONECTIVIDADE

REAIS DE RECEITA INCREMENTAL EM 2024
EXEMPLOS DE DIVERSIFICACAO

docomo @

shlecﬂm K

& atar

o,
S £
etg
Slngl:al -
delstra a
©:2

-
a

Deutsche
------

@

Separagéo
Estrutural

2018

2002
2018

Ano de

Diversificagao

2010
2007
2007
2006
2015
2008
2015
2005
2016
2015
2016
2008
2015

% das Novas
Receitas

43%
39%
39%
38%
36%
35%
32%
31%
22%
21%
20%
13%
7%

VERTICAIS DE NEGC

TAMANHO DE MERCADO 2020
CLIENTES

Online®

i Cartao Crédito® :

i eSeguros®

SELLERS

EXEMPLOS DE

VALOR DO CLIENTE

Receita Recorrente

JES) o0iFibra 400 Mbps . R$ 149,90/ Més

b 0I PLAY

\-,

ClienteB-R$ 699,80 nomésX o

> Jo)  oiFibra 16bps | R$ 499,90/ Més N
BIPLACE Headphone R$ 199,90 4

R$ 29,90/ Mes

R$ 19,90/ Mas

@ ............
.Ji bPLAC Devices SmartHome R$ 199,90

n @ Telemedicina Saude * R$ 39,90/ Més

OBJETIVO DE
RECETTA 01 2024 [ RS 1.0-1.5B1

Notas: (1) Dados Safaricom, AT&T, Singtel , BT, Telstra, Deustche Telekom, 02 e Orange séo referentes ao periodo 2018-2020; Docomo e Verizon séo referentes ao periodo 2017-2019; TDC, SK Telecom e Jio sdo referentes ao periodo
2018-2018 (2] Dados Statista (3) Dados extrapolados do IBGE [Correios e Entregas);(4) Dados Neotrust; (5] Dados Abecs (6) Dados de Seguro de Vida e Residencial da SUSEP

15
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PARA DESTRAVAR ESSE VALOR, A NOVA OI IRA SE

REORGANIZAR PARA A EXECUGAQ

O CK%YTFB Transicao & Gestao
B2C e PME da Base Legada
@ M [Cobre / DTH e Movel)
@ Inovacao,
Oi Solucoes incubacao,
EE@ novas receitas

GERAGAO DE VALOR

2. TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL

CAPACIDADES ESTRUTURA

(8) EXPERIENCIA ECOSSISTEMA
(=7 DOCLIENTE PARCEIROS E
[CX/UX] SELLERS
+ CANAIS ANALYTICS /
e-Commerce, lojas, PAP, DIGITAL

Big Data, automacao,
pods, prototipagem

Televendas, Qi Place,
020, Parceiros

............................

TIME DE CAMPO

Presenca local
técnica, logistica

............................

ATENDIMENTO
Tahto + Oi Place +
Joice + APPs Oi + WA

Serede

16
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2. READEQUAGAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS

COM A MUDANCA DE MODELO, A OI INICIOU UM PROGRAMA DE REDUGAOQ a
DE CUSTOS COM OBJETIVO DE ENTREGAR REDUGOES ADICIONAIS DE

MAIS DE RS 1B ANUALIZADOS

EM 2019, ANUNCIAMOS UM GRANDE PROGRAMA DE
REDUCAQ DE CUSTOS (DCO 1.0) ENTREGANDO ALEM DO
R$ 1B QUE HAVIAMOS INCIALMENTE PROJETADO

2020 (R$ MM]
P Servicos de
Principais Alavancas Ternaltos - 530
Digitalizagdo
Aluguéis &
Eficiéncia energética Seguros .221
is digitai
Canais digitais Marketing l 142
Simplificacdo de processos
Renegociacéo de contratos Manmenf’;snﬁ: I 124
Simplificagao do Portfélio
o PDD I94
Eficiéncias Operacionais
Reducdo do legado Pessoal I75
Qualidade de vendas
Outros | 10

AcoOes de cobranca

Reorganizagao Total Savings _ 1.176

MAIS DE R$ 1B DE SAVINGS ADICIONAIS (ANUALIZADOQS) DCO 2.0
EM NOVO PROGRAMA DE CORTE DE CUSTOS y

Aceleracao das iniciativas =3 R :
; . et edesenho e fortalecimento
@ existentes [ex: decomlssm> (@ da governanga de gastos

namento do cobre]

&fﬁ? Operacéo de regides {&%% Readequacédo das &reas de
deficitarias via parcerias % suporte da Nova Oi e InfraCo
Aumento do giro de —~ Simplificagéo do portfélio,

@ estoques e retrabalho / digitalizagéo de servigos e

= reuso de equipamentos ' automacao de processos

e T Otimizac&o, fechamento e
@6? lSevggcaf;soggci_? plataformas> @S@ venda de lojas, prédios, >

centrais e CDs

v
~RS350MW ~ RS$320M™  ~ RS150MY  ~ RS400MW
VENDAS, MARKETING& ~ ORGANIZACAOE  Ti- SISTEMASE REDE &
ATENDIMENTO SUPORTE AQ PROCESSOS OPERAGOES
NEGGCIO

¥/
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EVOLUGCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

0 PROGRAMA DE REDUGAO ASSOCIADO A0S M&As VISA TRANSFORMAR A a
ESTRUTURA DE CUSTOS DA COMPANHIA A FIM DE TORNA-LA MUITO MAIS
LEVE, AGIL E SUSTENTAVEL

[ ] [ S
L
| Ap6s o closing dos M&As | De agora até apos A partir da entrada em regime
1000/ transicdo M&As pés crescimento base FTTH
(<]
%5 Intercompanies ativados com as vendas das UPIs
"7 Legado
o,
,—> ~67%
Crescimento de custos
- Gestéo e Operagéo ~7% associados a receitas
da rede mével °
-+ Contratos de o

infraestrutura/ ~8%

transmissao (Torres, \ Gestao e Doeracs v ,,,,,,,,,,,,,

espaco fisico, d:sl:i?)?aedtisz acao v

capacidade] . 0 ~ il - Custo de conteudo

dgeartaaiztzjgomema com programadoras - Custo referentes as
- Gest&o e Operacao UPIs vend@as, mas - Cusieds
da rede de DTH fora do perimetro das crescimento da
negocliagoes base FTTH
\ + Simplificagao da
\ 14% \ estrutura
&\m + Ganhos de eficiéncia
Base de custos 2021 Perimetro UPI Mével Perimetro Perimetro Otimizagoes da Custo de Nova base de Nova base de
UPI InfraCo TV Co readequacao da crescimento custos 2021 custos 2024

estrutura de custos
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3. EQUACIONAMENTO DA CONCESSAO

MIGRACAO DO MODELO E ARBITRAGEM SAO DOIS ELEMENTOS CRITICOS a
PARA REDUZIR 0 IMPACTO DA REDUGAOQ DA RECEITA LEGADA

A ATUALIZAGAQ DAS RECEITAS VERSUS CUSTOS TOTAIS E SUSTENTABILIDADE FUTURA DO
STFC E CONDIGAO PRECEDENTE PARA MIGRAGAO DO REGIME PUBLICO PARA O PRIVADO

MIGRAGAO DE CONCESSAO PARA AUTORIZAGAO DEVE REDUZIR PROCESSO DE ARBITRAGEM PODE GERAR IMPACTO
SIGNIFICATIVAMENTE O CONSUMO DE CAIXA E OPEX DO STFC POSITIVO DE VARIOS R$ BILHOES

SUSTENTABILIDADE

Equilibrio econdmico

OBRIGACOES
DESATUALIZADAS Insustentabilidade
; financeiro

' ' Indenizagéo pela
OBRIGAGCOES FURTOE B Saldo PGMU utilizacdo de ativos na
DE TUP ROUBO DE DESONERACAO DAS DEMAIS prestacdo de servico
' CABOS OBRIGAGOES E CUSTOS DO
5 CONTRATO DE CONCESSAOQ
~R$136M | ~R$200M

l Definigao de Modelo de l Expectativa de !Termo de l Expectativa de

Migragéao - Anatel Conclusao Admissé&o’ Conclusao

(1): aguardando assinatura

19
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4. DESENVOLVIMENTO DA INFRA CO

COM A ENTRADA DE UM SOCIO INVESTIDOR, A INFRA CO TERA

CAPACIDADE FINANCEIRA PARA MANTER A FORTE EXPANSAO DE FIBRA

EBITDA? INFRA CO

R$ Bilhdes
490/0 5,4
CAGR

2025

1.1
2021 [l 2022

De acordo com Benchmarks de mercado, Infra Co pode ser
negociada a multiplos superiores a 10x EBITDA

EV/EBITDA 16.7 20,0
iber Infra COs
8-12x [ . - = =
[Média) Chorus CETIN TIM Italy [Elliott Altice SFR Altice Portugal
[estimado) estimado) FTTH FTTH

% Multiplos anunciados nas transagdes (incluindo prémio de aquisi¢ao]

£V Potencialinira to ASSUMINDO UM MULTIPLO DE 10X, 0
= RS 54 BI POTENCIAL DE VALORIZAGAO DE EV DA
INFRA CO E SUPERIOR A 2X 0 ATUAL

(10 * (EBITDA® 2025

ESTRUTURA DE CAPITAL

Estrutura
no Closing

Lo

Estrutura 90 dias
Pés Closing

57,9%

BTG : 51,0%

Primaria Adicional +
Contribuigcao Globenet

0 49.0%

42,1%

Possivel IPO como alternativa futura

~RS22BI x ~RS9BI’

(10 * [EBITDA? 2025) * ~40% partic. Oi)

EV INFRA CO PARA NOVA OI

Notas: (1) Barclays, Commerzbank, JP Morgan, Deutsche Bank, Factiva, GlobalData, Elliott, CETIN e Anélises Accenture; (2] Ebitda 2025 estimado no laudo da EY (3]: valores referentes a 12/07/21

MARKET CAP ATUAL OI

20
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4. DESENVOLVIMENTO DA INFRA CO

MODELO DE EXPANSAOQ FTTH DA INFRA CO / OI PERMITE
CRESCIMENTO EFICIENTE, COMPETITIVO E A PROVA DE FUTURO

Lo

CUSTO POR HP ATUAL GARANTE SUPERIORIDADE TECNICAE
CAPACIDADE DE CRESCIMENTO, E TCO MENOR COMPARADO COM
OUTRAS ALTERNATIVAS DE MERCADO

Presenca fisica unica:
- Forga de campo com mais de
20.000 técnicos

- Presenca em mais de 3.000
|

MUunNICIpPIOS 270 ‘—
1) 140
Maior rede de fibra do Brasil: Unitério Unitério
) ) . HP Atual HP ¢/
« ~400 mil km de fibra 6tica otimizacées

- Rede metropolitana em mais

de 2.000 cidades e TXe OLTs redundantes

de primeira linha
Menor custo de
expansao de novos
clientes

» Segmentos de fibra
menores, Menos
sujeitos a rompimentos

Arquitetura focada em e interrupgoes

qgualidade e eficiéncia:
- Alta confiabilidade, disponibilidade

e desempenho

- Topologia de rede preparada para
crescimento futuro e menor TCO

OLT XGSPON
» Supervisdo da casa cliente
Menor custo operagéo

Rede priméria subterranea

* Adicdo de novos CDOEs

sem duplicagdo de rede
futura

21



0 QUE TEMOS PELA FRENTE

EM RESUMO, PARA CONSTRUIR A NOVA 0OI, A EMPRESA VEM
SUPERANDO DIFERENTES TIPOS DE DESAFIOS DE EXECUGAO

@@

DESAFIO

Jd

DESAFIO DE

DESAFIO

DESAFIO RJ
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- Nova governanca

- Aditamento ao PRJ

aprovado com ampla
maioria e em execucao

> Previsao de saida da RJ

no 1S 22, apods conclusao
das operacdes de M&A

DE M&A

- Torres e Data Centers

concluidos

- Movel e InfraCo realizadas

dentro do previsto

< TVCo em progresso

 Separacéo Estruturalem

andamento

FINANCIAMENTO

- Consentimento para

implementar as
alternativas de
financiamento previstas
no aditivo ao Plano RJ

- Bridge Infra Co captada
- Bridge Movel assinada

- Refinanciamento de

Bonds em preparagéo

OPERACIONAL

- Continuar expandindo o negécios de core
de conectividade em fibra

- Acelerar novas fontes de receita tanto no
B2B como no B2C alavancando extensa
base de clientes e ativos existentes

« Reduzir custos de forma dréstica e
compativel com a nova dimenséao da
companhia

- Equacionar custos da Concesséao

- Garantir o sucesso da Infra Co

22
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NOVA 0I: EVOLUCAO DOS PRINCIPAIS
INDICADORES FINANCEIROS*

R 14,881-rs 15,581 RECEITA
Nova Oi LIQUIDA

2024

rR$ 1,981-Rs 2,381

Nova Oi
2024

EBITDA

17% - 19% | 13% - 15% | MARGEM

Novo Negécio : Nova Oi EBITDA
2024 2024

EVOLUGCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

GUIDANCE DE PRINCIPAIS INDICADORES
CAGR de média de HC de ~31% entre 21-24 podendo atingir ~8MM em 2024

CAGR receita média’ por HC de ~11% entre 21-24, podendo atingir ~R$ 94/més

Receita de 0i Solugdes estavel no patamar de ~R$2,6Bi, com receitas de Tl
podendo gerar um aumento de participacéo para ~40% em 2024

Receitas do legado podendo reduzir para ~R$0,5Bi em 2024

Novas receitas podendo atingir ~R$1,5Bi em 2024

Margem EBITDA do novo negécio podendo atingir ~20% ao fim de 2024 [~18%
para 0 ano completo] e continuando tendéncia de crescimento com

expectativa de estabilizagdo no patamar de ~25%.

Margem EBITDA Nova Qi (incluindo legado) podendo atingir ~16% ao fim de
2024 [~14% para o0 ano completo].

Legado com expectativa de deixar de onerar a Nova Oi a partir de 2026

CAPEX/Receita saindo de ~14%, podendo atingir ~7,8% em 2024 e
expectativa de estabilizagdo em patamares mais baixos a partir de 2026

Nota: (1) Os guidances aqui descritos representam expectativas e proje¢cdes da Companhia, as quais foram baseadas em premissas razoaveis e estao sujeitas a variagdes em razao

de diversos fatores, muitos dos quais ndo estdo e nem estarao sob o controle da Companhia (2) B2C + Pequenas;
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EVOLUGCAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES

NOVA 0I: READEQUACAO DA ESTRUTURA

DE CAPITAL

R$ 4,3 Bi R$ 4,0 Bi
BNDES DIP
R$ 4,4 Bi RS 8,8 Bi
ECA 2025 BONDS
R$ 5,3 Bi R$ 1,4 Bi
BANCOS
R$ 28,2 Bi
NO 1T21
R$ 2,6 Bi R$ 2,0 Bi
-+ DEB.CONV ~+ EMPR. PONTE
INFRACO MOVEL

Nota: (1) Fair Value, 1121

OUTROS >

(& Repagamento BNDES

(& Cash sweep
Bancos e ECAS

& Liquidac&o Deb InfraCo

& Liquidac&o Empr. Ponte
Movel

(& Refinanciamento DIP

= +CRESCIMENTO
1l Esmoanovaol

+
@ DESENVOLVIMENTO
NOVAS RECEITAS

2024

~B6,6 X
Div. Liq./ EBITDA

Oi Stand Alone
°

Meta de Alavancagem
Sustentavel->
Cenario Intermediario
Onde Divida

Liq./EBITDA <= ~3X

Participagao EqV
Infra Co >> Div. Liq

o

~3,7x

Div. Lig./ EBITDA
Proforma ~40,0%
Infra CO

24
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NOVA OI: CONTINUANDO A EVOLUIR TAMBEM
NOS OBJETIVOS DA AGENDA ESG

17

Objetivos ESG Qi priorizam a aderéncia a 12 das 17 0DSs' existentes, E%RSEFS{'SE
buscando tornar-se referéncia no rating ESG MSCI IMPLEMENTAGAO
16
Q& PAZ, JUSTICAE
. = AMBIENTAL INSTITUICOES
EFICAZES

Matriz Energética 100% de fontes renovaveis (solar,
biomassa, biogas, CGH)

Aumento na capacidade de recuperacao e reuso de

13

: AGAQ CONTRA A
equipamentos MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA
. 0, SOCIAL
12
Instituto Oi Futuro: Impacto social em programas de %‘JR%%%%
Educacéo, de Inovacéao e de Cultura focando em inclusao e RESPONSAVEIS

diversidade; Programas internos de diversidade e incluséao

&
. s, GOVERNANCA

Obtencao do selo WOB [Women on Board] em 2021; Obtengdo
do Selo Pré-Etica em 2023; Retornar ao ISE B3

Nota: (1) Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (0DS] foram estabelecidos pela Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU] em 2015 e
compbem uma agenda mundial para a construgdo e implementagdo de politicas publicas que visam guiar a humanidade até 2030

n
CIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

e

AGENDA ESG

3 Jd

SAUDE E

BEM-ESTAR 4
EDUCACAO

DE QUALIDADE

g =

IGUALDADE
DE GENERO

TRAB. DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO
il

INDUSTRIA,
INOVAGAQ E
REDUCAO DAS INFRAESTRUTURA

DESIGUALDADES
-

=)

v
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