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CAPITULO 1. ACIONISTAS

1. Acionistas

Quantidade de Itens

1.1 Estrutura Acionaria
1.2 Acordos de acionistas
1.3 Assembleia geral

1.4 Medidas de defesa
1.5 Mudanga de controle

1.6 Manifestagdao da administragdo nas OPAs

1.7 Politica de destinagdo de resultados
1.8 Sociedades de economia mista

PRINCIPIO
1.1. Estrutura Acionaria

1
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PRATICA RECOMENDADA
1.1.1 O capital social da companhia deve ser
composto apenas por agdes ordindrias.

ADOTADA?

Nao

EXPLICACAO
O capital social da Companhia esta dividido em a¢Ges ordinarias e preferenciais. No
entanto, as ac¢Oes preferenciais de emissdo da Companhia hoje existentes
representam menos de 0,48% do capital social e correspondem exatamente as agoes
preferenciais que nao foram convertidas a época da conversdo voluntaria ocorrida
em 2015, em func¢do do ndo exercicio de sua conversdo pelos respectivos titulares
ou por estarem bloqueadas em tesouraria.

Desde entdo, ndo foram emitidas novas ac¢des preferenciais, conforme vedagdo
prevista no artigo 52 do Estatuto Social da Companhia.

Em todo o caso, cabe destacar que, a partir da Assembleia Geral Ordinaria de 2017,
em virtude de a Companbhia ter ficado por trés exercicios consecutivos sem pagar
dividendos minimos, as agdes preferenciais adquiriram o direito de voto e seus
titulares passaram a votar em conjunto com as agdes ordinarias em todas as
matérias sujeitas a deliberagdo de acionistas, conforme paragrafo 32 do artigo 12 do
Estatuto Social da Companhia e paragrafo 12 do artigo 111 da Lei n2 6.404/76.

Nos termos da Cldusula 8.1 do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado na
Assembleia Geral dos Credores em 19.04.2024, a Companhia apenas estara
autorizada a declarar ou efetuar pagamento de qualquer dividendo, retorno de
capital ou qualquer outro pagamento ou distribuicao sobre ou relacionado as agGes
de sua emissdo (incluindo qualquer pagamento em relagdo a qualquer fusdo ou
consolidacdo envolvendo as Recuperandas), apds a quitacdo integral das obriga¢des
relativas ao DIP Emergencial Original Atualizado, ao Novo Financiamento, ao
Empréstimo-Ponte, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Op¢&o |, a




Divida ToP sem Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e a divida Roll-Up, desde que
observadas as obrigacdes das Recuperandas perante os Credores Extraconcursais.

1.2. Acordos de Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem
vincular o exercicio do direito de voto de
nenhum administrador ou membro dos
orgdos de fiscalizagdo e controle.

Nao se
aplica

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.3. Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia
para comunicar a condugao dos negécios da
companbhia, pelo que a administragao deve
publicar um manual visando facilitar e
estimular a participagdo nas assembleias
gerais.

Sim

N3do aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.3. Assembleia Geral

1.3.2 As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de
sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.




1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 - O conselho de administracdo deve
fazer uma andlise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de suas
caracteristicas e, sobretudo, dos gatilhos de
acionamento e pardmetros de prego, se
aplicaveis, explicando-as.

Nao se
aplica

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.4. Medidas de Defesa

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que
inviabilizem a remocdo da medida do
estatuto social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

N3o se aplica

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.4. Medidas de Defesa

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizagao
de oferta publica de aquisicdo de acgGes
(OPA) sempre que um acionista ou grupo de
acionistas atingir, de forma direta ou
indireta, participa¢cdo relevante no capital
votante, a regra de determinagdo do prego
da oferta ndao deve impor acréscimos de
prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das agGes.

N3do se aplica

N3do aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.5. Mudanga de Controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve
estabelecer que: (i) transacGes em que se
configure a alienacdo, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser acompanhadas
de oferta publica de aquisicdo de acgGes
(OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo prego e condi¢cbes obtidos pelo
acionista vendedor; (ii) os administradores
devem se manifestar sobre os termos e
condicGes de reorganizacbes societarias,
aumentos de capital e outras transa¢des que
derem origem a mudanca de controle, e
consignar se elas asseguram tratamento

Sim

N3do aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.




justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

1.6. Manifestacdo da
Administragdo nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever que o
conselho de administragcdo dé seu parecer
em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto
acdes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutdveis por a¢des de emissdo da
companhia, o qual devera conter, entre
outras informagdes relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitagcdo da
OPA e sobre o valor econémico da
companhia.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

1.7 Politica de destinagdo de
resultados

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar
politica de destinacdo de resultados definida
pelo conselho de administragdo. Entre
outros aspectos, tal politica deve prever a
periodicidade de pagamentos de dividendos
e o parametro de referéncia a ser utilizado
para a definicdo do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre outros).

A clausula 8.1 do Novo Plano de Recuperagdo Judicial, conforme aprovado na
Assembleia Geral de Credores em 19.04.2024, estabelece restricdo para o
pagamento de dividendos antes da quitacdo integral das obrigagGes relativas ao
DIP Emergencial Original Atualizado, ao Novo Financiamento, ao Empréstimo-
Ponte, a Divida ToP sem Garantia 2024/2025 Reinstated — Opc¢&o |, a Divida ToP
sem Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e a divida Roll-Up e observancia das
obriga¢Oes das Recuperandas perante os Credores Extraconcursais.

1.8. Sociedades de Economia
Mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara
e precisamente o interesse publico que
justificou a criagdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

N3o se aplica

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.




1.8. Sociedades de Economia
Mista

1.8.2 O conselho de administragdo deve
monitorar as atividades da companhia e
estabelecer  politicas, mecanismos e
controles internos para apuragdo dos
eventuais custos do atendimento do
interesse publico e eventual ressarcimento
da companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.

N3do se aplica

N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.




CAPITULO 2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2. Conselho de Administragdo Quantidade de itens

2.1 Atribuicses 1
2.2 Composigao do conselho de administragdo

2.3 Presidente do conselho

2.4 Avaliagdo do conselho e dos conselheiros

2.5 Planejamento da sucessdo

2.6 Integracao de novos conselheiros

2.7 Remuneragdo dos conselheiros de administragcdo
2.8 Regimento interno do conselho de administragdo

[ T = O = = )

2.9 Reunides do conselho de administragao

PRINCIPIO PRATICA RECOMENDADA

2.1. Atribuigdes 2.1.1 O conselho de administracdo deve, sem
prejuizo de outras atribuicdes legais,
estatutarias e de outras praticas previstas no
Cddigo: (i) definir as estratégias de negdcios,
considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente,
visando a perenidade da companhia e a criagdo
de wvalor no longo ©prazo; (ii) avaliar
periodicamente a exposicdo da companhia a
riscos e a eficicia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos
e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo
de riscos compativel com as estratégias de
negdcios; (iii) definir os valores e principios
éticos da companhia e zelar pela manutengao da
transparéncia do emissor no relacionamento
com todas as partes interessadas; (iv) rever
anualmente o sistema de governancga
corporativa, visando a aprimora-lo.

ADOTADA?
Sim

EXPLICACAO
Com relagdo aos subitens i, ii, iii e iv, o Conselho de Administracdo da Companhia
por si e por seus 2 (dois) comités de assessoramento, compostos por membros do
Conselho, se dedicam aos temas Operacionais, Financeiros, Riscos, e Controles,
Gente e Governanga Corporativa. Os regimentos internos do Conselho e de tais
comités, em que suas atribuicbes sdo detalhadamente descritas, podem ser
obtidos no endereco https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-

regimentos/.



https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-regimentos/
https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-regimentos/

2.2. Composigdo do Conselho
de Administragdo

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i)
o conselho de administragdo seja composto em
sua maioria por membros externos, tendo, no
minimo, um ter¢o de membros independentes;
(ii) o conselho de administragdo deve avaliar e
divulgar anualmente quem sdo os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar
quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Parcialmente

O artigo 24 do Estatuto Social da Companhia exige que, no minimo, 20% dos
conselheiros sejam independentes e, portanto, externos, espelhando as praticas
previstas no Regulamento do Novo Mercado, segmento de listagem com o mais
elevado nivel de governancga corporativa na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3do.

Atualmente, o Conselho de Administragdo da Companhia é composto por entre 7
(sete) e 9 (nove) membros titulares (artigo 24 do Estatuto Social), sendo que, em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de 2024, foi
aprovada a fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo em 7
(sete) membros.

Todos os membros possuem perfis profissionais diversos e complementares e sdo
independentes, com excecdo do Sr. Marcelo José Milliet, que também atua como
Diretor Presidente e de RelagBes com Investidores da Companhia e é sdcio da
integra Associados — Reestruturacdo Empresarial Ltda. (“Integra”) e do Sr. Renato
Carvalho Franco, também sécio da integra.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo estabelece, em seu artigo 14,
paragrafo 39, que a independéncia dos conselheiros indicados como tais serd
objeto de monitoramento e avaliagdo constantes pelos demais membros do
Conselho e que estes poderdo decidir por (i) recomendar a rentncia de seus pares,
consignando tal decisdo em ata, ou (ii) convocar Assembleia Geral para decidir
sobre a destituicdo de tal Conselheiro e elei¢cdo do respectivo substituto.

O Conselho de Administragdo avalia e divulga anualmente, no item 7.3 de seu
Formuldrio de Referéncia, a relagdo de seus membros independentes. As
circunstancias que podem comprometer a independéncia dos membros do
Conselho estdo descritas no proprio Regimento Interno do Conselho, na Politica
de Transagcdes com Partes Relacionadas e no Manual de Compliance da
Companhia, os quais estdo disponiveis para consulta no endereco
https://ri.oi.com.br/.

2.2 Composigao do conselho
de administragdo

2.2.2 O conselho de administragdo deve aprovar
uma politica de indicagcdo que estabeleca: (i) o
processo para a indicagdo dos membros do
conselho de administracdo, incluindo a
indicacdo da participacdo de outros érgdos da
companhia no referido processo; (ii) que o
conselho de administragcdo deve ser composto
tendo em vista a disponibilidade de tempo de
seus membros para o exercicio de suas fungGes

Sim

A Companhia possui politica formal de indicagdo e preenchimento de cargos do
Conselho de Administragdo, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 28 de
julho de 2022, que estabelece as diretrizes e critérios para a sele¢do de potenciais
candidatos para o referido érgdo. Conforme previsto na politica, o Conselho de
Administracdo contard com o assessoramento da Diretoria de Governanga, Riscos
e Conformidade, a quem cabera realizar a analise de integridade dos potenciais
indicados.

A Politica de Indicagdo de membros para o Conselho de Administracdo busca
garantir que a composi¢cdo do 6érgdo seja adequada e alinhada as melhores

9



https://ri.oi.com.br/

e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa
etdria e género.

praticas de governancga corporativa e a legislagdo. Serdo considerados para a
composicdo do Conselho de Administragdo candidatos que, além de atenderem
aos requisitos legais, regulamentares e estatudrios em vigor, tenham trajetéria
profissional reconhecida, sejam altamente qualificados, com sélida experiéncia
seja técnica, profissional ou académica, tenham disponibilidade de tempo para o
exercicio da fungdo e alinhamento e comprometimento com os valores da
Companbhia. Ela também orienta que, entre os critérios de selecdo, se leve em
consideragdo aspectos de diversidade, incluindo, mas ndo limitadas a questGes
como conhecimento, experiéncias, faixa etdria, origem étnica e género.

A Politica de Indicagdo encontra-se disponivel no link
https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-regimentos/.

2.3. Presidente do Conselho | 2.3.1 O diretor-presidente ndao deve acumular o Sim N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
cargo de presidente do conselho de
administragdo.

2.4. Avaliagdo do Conselhoe | 2.4.1 A companhia deve implementar um Sim Os Regimentos do Conselho de Administragio e de seus Comités de

dos Conselheiros

processo anual de avaliagdo do desempenho do
conselho de administragcdo e de seus comités,
como orgdos colegiados, do presidente do
conselho de administragao, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria
de governanga, caso existente.

assessoramento estabelecem que anualmente sera realizada uma avaliagdo com
0 objetivo de monitorar o desempenho dos referidos érgdos. Os processos de
autoavaliagdo tém um foco maior na avaliagdo dos processos relacionados ao
Conselho e seus Comités de assessoramento, bem como na interagdo entre eles
e demais orgdos de governanca da Companhia. Subsidiariamente, temas
relacionados a composi¢do e dindmica entre os membros do Conselho e seus
Comités de Assessoramento também sdo abordados. A partir da identificacdo de
desafios, oportunidades de melhoria, mapeamento das a¢des necessarias e do
acompanhamento de sua implementac¢do, a Companhia continua aperfeicoando
a dinamica do Conselho.

Como um novo Conselho de Administracdo foi eleito em dezembro de 2024, o
processo anual de avaliacdo de desempenho do Conselho e seus Comités de
Assessoramento ocorrerdo oportunamente, ao final do 12 ano de mandato.

10



https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-regimentos/

2.5. Planejamento da
Sucessao

2.5.1 O conselho de administragdo deve aprovar
e manter atualizado um plano de sucessdo do
diretor-presidente, cuja elaboragdo deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de
administracdo.

A Companhia esclarece que atualmente ndao tem um plano formal de sucessao do
Diretor Presidente, porém o acompanhamento do tema de planejamento de
sucessao dos cargos de lideranga da Companhia faz parte do seu plano de trabalho
recorrente de forma a contribuir para a estabilidade e a alta performance da
gestdo da empresa.

2.6. Integragdo de Novos
Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de
integracdo dos novos membros do conselho de
administragdo, previamente estruturado, para
que os referidos membros sejam apresentados
as pessoas-chave da companhia e as suas
instalagOes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negdcio da
companhia.

Sim

O Programa de Integragdo (onboarding) da Companhia tem como objetivo
estabelecer os procedimentos para integracdo dos novos membros de seu
Conselho de Administragdo e seus Comités de Assessoramento, de modo que
estes sejam apresentados as pessoas-chave da Companhia e no qual sejam
abordados temas essenciais para o entendimento do negdcio da Companhia. A
agenda é definida entre a Diretoria e o Presidente do Conselho de Administra¢do
e contempla os principais processos e ferramentas, programas estratégicos da
Companbhia, informagdes financeiras, econémicas, operacionais, organizacionais,
regulatdrias e juridicas, temas de Governanga, Riscos, Compliance, Auditoria
Interna e Forense, além de discussdes sobre o funcionamento e atribuigdes dos
Comités de Assessoramento ao Conselho.

Nesse sentido, em Janeiro de 2025, foi realizado o mais recente Programa de
Onboarding com a participagdo dos novos membros do Conselho de
Administracdo, eleitos em Dezembro de 2024.

2.7. Remuneragado dos
Conselheiros de
Administragao

2.7.1 Aremunerac¢do dos membros do conselho
de administragdo deve ser proporcional as
atribuicGes, responsabilidades e demanda de
tempo. Ndo deve haver remuneragdo baseada
em participagcdo em reunides, e a remuneragao
variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve
ser atrelada a resultados de curto prazo.

Parcialmente

A Companbhia esclarece que a remuneragdo do Conselho de Administragdo esta
baseada em honorarios fixos mensais, que podem variar conforme atribui¢cdes
distintas assumidas pelos membros, como por exemplo Presidente do Conselho
ou Coordenadores de Comités de Assessoramento. Entretanto, ha a possibilidade
de uma remuneragdo adicional varidvel por cada dia em que o conselheiro
despenda mais de 4 horas em tarefas extraordinarias, além de seus deveres de
rotina. Além disso, existe uma remuneracgdo varidvel que busca reconhecer e
recompensar a adocdo de medidas concretas e complexas voltadas a
transformagdo da Companhia, como a realizacio de desinvestimentos
estratégicos, otimizacdo da estrutura de capital, reducdo de passivos relevantes,
entre outras iniciativas que tenham impacto mensuravel no reposicionamento e
na sustentabilidade financeira da empresa. Referidas parcelas somente sao pagas
dependendo do atingimento dos objetivos estipulados, gerando valor para todos
os seus stakeholders.

2.8. Regimento Interno do
Conselho de Administracao

2.8.1 O conselho de administracdo deve ter um
regimento interno que normatize suas
responsabilidades, atribuicGes e regras de
funcionamento, incluindo: (i) as atribui¢gdes do
presidente do conselho de administragao; (ii) as
regras de substituicdo do presidente do

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as
medidas a serem adotadas em situagdes de
conflito de interesses; e (iv) a defini¢cdo de prazo
de antecedéncia suficiente para o recebimento
dos materiais para discussdo nas reunides, com
a adequada profundidade.

12




2.9. Reunides do Conselho de
Administracao

2.9.1 O conselho de administragdo deve definir
um calenddrio anual com as datas das reunides
ordinarias, que ndo devem ser inferiores a seis
nem superiores a doze, além de convocar
reunides  extraordinarias, sempre  que
necessario. O referido calendario deve prever
uma agenda anual temadtica com assuntos
relevantes e datas de discussdo.

Sim

N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.9. Reunides do Conselho de
Administracao

2.9.2 As reunides do conselho devem prever
regularmente  sessdes exclusivas para
conselheiros externos, sem a presenca dos
executivos e demais convidados, para
alinhamento dos conselheiros externos e
discussdao de temas que possam criar
constrangimento.

Sim

N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

2.9. ReuniGes do Conselho de
Administracao

2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdes
tomadas, as pessoas presentes, 0s votos
divergentes e as abstengdes de voto.

Sim

O artigo 28 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo prevé que as
atas registrem as comunicagdes do Presidente e dos Conselheiros, as solicita¢gdes
de informagBes e esclarecimentos, o resumo do assunto de cada matéria
apreciada, com registro dos debates, das observacdes de relevancia feitas nas
reunides e as decisdes tomadas, bem como as condigbes, sugestdes e declaragdes
de votos. De acordo com o artigo 27 do Regimento, todos os Conselheiros
presentes e o Secretdrio devem assinar as atas, as quais também incluem
indicacdo de todos os demais participantes das reunides (funcionarios, Diretores,
assessores externos, etc.).

13




CAPITULO 3. DIRETORIA

3. Diretoria

Quantidade de itens

3.1 Atribuigoes 2

3.2 Indicagdo dos diretores 1

3.3 Avaliagdo do diretor-presidente e da diretoria 2

3.4 Remuneracgao da diretoria 3
PRINCIiPIO PRATICA RECOMENDADA

3.1. Atribuigdes

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas
atribuicGes legais e estatutdrias e de outras
praticas previstas no Cddigo: (i) executar a
politica de gestdo de riscos e, sempre que
necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em
funcdo de alteragbes nos riscos a que a
companhia estd exposta; (ii) implementar e
manter mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do
desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

| ADOTADA?

Sim

EXPLICACAO
N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

3.1. Atribuigses

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno
proprio que estabelegca sua estrutura, seu
funcionamento e seus papéis e
responsabilidades.

Sim

N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

3.2. Indicagdo dos Diretores

3.2.1 N3do deve existir reserva de cargos de
diretoria ou posi¢cdes gerenciais para indicacao
direta por acionistas.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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3.3. Avaliagao do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado,
anualmente, em processo formal conduzido
pelo conselho de administragdo, com base na
verificagdo do atingimento das metas de
desempenho financeiro e ndo financeiro
estabelecidas pelo conselho de administragdo
para a companbhia.

Sim

As metas anuais do Diretor-Presidente sdo as mesmas metas corporativas contidas
no Programa Anual de Participagdo nos Resultados da Companhia, aprovado pelo
Conselho de Administracdo e relativas a indicadores financeiros chave do negdcio.
A avaliagdo formal se da quando da apuragdo final do resultado anual, de acordo
com a performance dos indicadores, bem como com uma avaliagdo de desempenho
realizada pelo Conselho de Administragdo que avalia o grau de aderéncia do
Diretor-Presidente as competéncias da lideranga esperadas pela Companhia.

3.3. Avaliagao do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.2 Os resultados da avaliagdo dos demais
diretores, incluindo as proposi¢des do diretor-
presidente quanto a metas a serem acordadas e
a permanéncia, a promoc¢do ou ao desligamento
dos executivos nos respectivos cargos, devem
ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de
administragdo.

Sim

As metas anuais, corporativas e individuais, relativas a indicadores financeiros,
operacionais e de negdcios, aprovadas no Programa Anual de Participacdo nos
Resultados da Companhia, também s3do a base de avaliagdo dos demais diretores.
A avaliacdo formal se da quando da apuracéo final do resultado, de acordo com a
performance dos indicadores corporativos e individuais. Eventuais promocoes e
desligamentos dos Diretores Estatutarios também sdo analisadas e decididas pelo
Conselho de Administracdo. Cabe ainda informar que os Diretores sdo avaliados
periodicamente no processo de avaliagdo de desempenho da Companhia, que
mede sua performance e aderéncia as competéncias da lideranca esperadas pela
Companbhia.
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3.4. Remuneragdo da
Diretoria

3.4.1 Aremuneracdo da diretoria deve ser fixada
por meio de uma politica de remuneragao
aprovada pelo conselho de administragdo por
meio de um procedimento formal e
transparente que considere os custos e 0s riscos
envolvidos.

Sim

A estratégia de remuneragdo da Diretoria Estatutaria e demais executivos da
Companhia é revisada anualmente, em linha com estudos e referéncias de
mercado, considerando remuneracao fixa, beneficios e programas de incentivos de
curto e longo prazo. A Companhia estabeleceu uma politica formal de remuneragao
da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, edisponivel no site
https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-regimentos/.

3.4. Remuneragdo da
Diretoria

3.4.2 A remuneragdo da diretoria deve estar
vinculada a resultados, com metas de médio e
longo prazos relacionadas de forma clara e
objetiva a geragdao de valor econdmico para a
companhia no longo prazo.

Sim

A Companhia aplica a mesma filosofia e estratégia de remuneragdo para Diretores
Estatutarios e Nao Estatutdrios, que é oferecer uma remuneragdo justa aos seus
executivos, equitativa com as praticas adotadas pelo mercado, com base em
pesquisas anuais realizadas por consultorias especializadas em remuneragao
considerando ainda o escopo de atuagao, performance e senioridade do executivo.
Tal estratégia visa ainda gerar oportunidades de ganho total diferenciado em
funcdo dos resultados corporativos do negdcio e do desempenho individual dos
executivos, alinhando seus esforgos para a maximizacdo da geragdo de valor. Além
da remuneracgdo fixa (saldrios), o programa de Bbnus Executivo de curto prazo
estabelece metas financeiras, operacionais e de negdcio para a Diretoria Estatutaria
e N3o Estatutdria, em linha com os objetivos estratégicos da Companhia e com o
orcamento anual.

3.4. Remuneragdo da
Diretoria

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco definidos pelo
conselho de administracdo e vedar que uma
mesma pessoa controle o processo decisério e a
sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua prépria remuneragao.

Sim

As metas anuais, corporativas e individuais, vinculadas a indicadores financeiros e
nao financeiros do negdcio, estabelecidas no Programa Anual de Participacdo nos
Resultados da Companhia, sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A
apuracdo final dos resultados, conforme a performance dos indicadores
corporativos e individuais, sdo formalmente aprovados pelo superior imediato, pela
Diretoria de Pessoas e Cultura e pelo Conselho de Administragdo. Em nenhuma
hipétese um colaborador ou executivo delibera sobre sua prépria remuneracgao.
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CAPITULO 4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

4. Orgdios de fiscalizagdo e controle

Quantidade de itens

4.1 Comité de auditoria
4.2 Conselho fiscal

4.3 Auditoria independente

4.4 Auditoria interna

4.5 Gerenciamento de riscos, controles internos e integridade/conformidade (compliance)

PRINCIPIO
4.1. Comité de Auditoria

PRATICA RECOMENDADA

4.1.1 - O comité de auditoria estatutdrio
deve: (i) ter entre suas atribuicGes a de
assessorar o conselho de administracdo no
monitoramento e controle da qualidade
das demonstragbes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de
riscos e compliance; (ii) ser formado em
sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um de
seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contabil-
societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir orgamento
préprio para a contratagdo de consultores
para assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria a opinido
de um especialista externo.

| ADOTADA?
Sim

1
2
2
2
3

EXPLICACAO
O Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC”), previsto no Estatuto Social da
Companhia, é formado integralmente por membros independentes e seu
regimento lhe atribui todas os deveres e responsabilidades. Em maio de 2021, o
Conselho de Administracdo da Companhia formalizou o reconhecimento da atuagao
do CARC como Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) para fins da Resolugdo CVM
ne 23/21.

4.2. Conselho Fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um
regimento interno préprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a
atuacdo individual de seus membros.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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4.2. Conselho Fiscal 4.2.2 As atas das reunides do conselho Sim N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
fiscal devem observar as mesmas regras de
divulgagdo das atas do conselho de
administragdo.

4.3 Auditoria independente 4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma Sim N3do aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
politica para contratagdo de servigos extra-
auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de
administragdo, que proiba a contratagdo
de servigos extra-auditoria que possam
comprometer a independéncia dos
auditores. A companhia ndo deve
contratar como auditor independente
guem tenha prestado servicos de auditoria
interna para a companhia ha menos de trés
anos.

4.3 Auditoria independente 4.3.2 - A equipe de auditoria independente Sim N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
deve reportar-se ao conselho de
administragdo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de
auditoria deverd monitorar a efetividade
do trabalho dos auditores independentes,
assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagdio do
conselho de administragao.

4.4. Auditoria Interna 4.4.1 A companhia deve ter uma area de Sim Nos termos do artigo 3.3. do Estatuto de Auditoria Interna da Companhia, a
auditoria interna vinculada diretamente ao Diretoria de Auditoria Interna reporta-se funcionalmente ao Conselho de
conselho de administracgao. Administracdo da Oi por intermédio do Comité de Auditoria, Riscos e Controles —

CARC.
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4.4, Auditoria Interna

4.4.2 Em caso de terceirizagdo dessa
atividade, os servicos de auditoria interna
ndao devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servicos de auditoria
das demonstragdes financeiras. A
companhia ndo deve contratar para
auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a
companhia hd menos de trés anos.

Sim

N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

4.5 Gerenciamento de riscos,
controles internos e integridade/
conformidade (compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administragdo, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se busca
protecdo, os instrumentos utilizados para
tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliacdo da
adequacgdo da estrutura operacional e de
controles internos na verificagdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para
o estabelecimento dos limites aceitdveis
para a exposicdo da companhia a esses
riscos.

Sim

A Companhia dispde de politica, metodologia, processo e sistema de
gerenciamento de riscos, estando aderente as normas e melhores praticas
relacionadas, tais como “COSO ERM”, “ISO 31000” e “Caderno 19 do IBGC”. A
Politica é revisada periodicamente visando melhoria continua, esta disponivel no
site (https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-politicas-e-regimentos/) e sua versio
vigente foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 28 de maio de 2025.

O monitoramento do ambiente de controles internos é um processo continuo e
planejado com o objetivo de mitigar os riscos da Companhia, manter razoavel
seguranga do atingimento dos objetivos, bem como suportar a preparagao das
demonstragoes financeiras para apresentacdo externa de acordo com os principios
contabeis aplicaveis. A metodologia é baseada em modelos internacionalmente
reconhecidos como COBIT e COSO e considera (i) Controles de alto nivel (Entity Level
Controls); (ii) Controles de Sistema de Informacgdo (/T Level Controls); e (iii) Controles
de nivel dos processos (Process Level Controls).

A efetividade dos controles internos da Oi é avaliada de forma periddica pela
Companhia e também pelo auditor externo.
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4.5 Gerenciamento de riscos,
controles internos e integridade/
conformidade (compliance)

4.5.2 Cabe ao conselho de administragao
zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis
com os limites fixados, incluindo programa
de integridade/ conformidade
(compliance) visando o cumprimento de
leis, regulamentos e normas externas e
internas.

Sim

Conforme discriminado no item anterior, a Companhia dispde de um sistema e
processo implementado e ativo de gerenciamento de riscos. De forma integrada a
este sistema, a Companhia também dispde de sélidos mecanismos de controles
internos e de um estruturado Programa de Conformidade aderente a normas e
melhores praticas de mercado e supervisionado pelo Conselho por meio de seu
Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC"”), que entre suas responsabilidades
deve: (i) discutir politicas e procedimentos; (ii) monitorar as exposi¢Ges de risco da
Companbhia e as medidas adotadas para seu controle; (iii) zelar pela independéncia
e adequagdo dos recursos alocados; (iv) zelar e acompanhar a adequagdo da
Companhia nos aspectos de atendimento aos requisitos de integridade e
conformidade visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e
internas. Tais atividades ocorrem por meio de reunides periddicas entre este
Comité, o préprio Conselho e as areas de CGS (Compliance, Governanga,
Sustentabilidade), Auditoria Interna, Contabilidade, Juridico, Regulatdrio entre
outras.

Além disso, desde 2021, a Companhia conta com o Comité de Integridade, que tem
o papel de assessoramento no ambito da Diretoria Executiva e reporte ao Diretor
Presidente, que tem como missao: i. Propor diretrizes estratégicas para o Programa
de Conformidade da Oi alinhadas aos direcionadores de valores éticos e de
integridade definidos pela Companbhia. ii. Disseminar a cultura de conformidade,
promovendo a legitimac¢do, o respeito, o cumprimento, o aprimoramento das
atitudes esperadas e da conduta dos colaboradores, fornecedores, prestadores de
servigo e partes interessadas Oi. iii. Emitir pareceres e orienta¢gdes quanto ao tema
de conformidade. iv. Monitorar a efetividade do Programa de Conformidade. v.
Supervisionar a aderéncia as normas legais e regulatérias e acompanhar a
adequacdo dos processos, no que tange ao tema conformidade.

Vale mencionar que no ano de 2023 a Oi foi reconhecida como Empresa Pré-Etica
pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e entidades internacionais, pelo seu
comprometimento na prevengao, detec¢do e remedia¢do de atos de corrupgdo e
fraude.

No ano de 2024, por sua vez, a Auditoria Interna da Oi renovou, pela terceira vez
consecutiva, o Certificado de Qualidade do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil, o IIA, cujas empresas com esta certificacdo sdo reconhecidas por
demonstrarem um compromisso com altos padrdes de qualidade em auditoria
interna, seguindo as Normas Internacionais para a Pratica de Auditoria Interna.
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4.5 Gerenciamento de riscos,
controles internos e integridade/
conformidade (compliance)

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do
programa de integridade/ conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho
de administragdo sobre essa avaliagdo.

Sim

Bimestralmente (ou em menor frequéncia, caso necessario), o Comité de Auditoria,
Riscos e Controles de assessoramento ao Conselho de Administragdo (“CARC”) faz
o acompanhamento das ac¢des e resultados dos aspectos de gestdo de riscos,
controlesinternos e conformidade. Além dos reportes periddicos feitos ao Conselho
de Administracdo pelo CARC, a Diretoria de Auditoria e GRC apresenta anualmente
os resultados das agGes ao Conselho de Administragao.
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CAPITULO 5. ETICA DE CONFLITO E INTERESSES

5. Etica de conflito e interesses

Quantidade de itens

5.1 Cadigo de conduta e canal de denuncias 3

5.2 Conflito de interesses

5.4 Politica de negociagdo de valores mobiliarios

3
5.3 TransagBes com partes relacionadas 2
1
3

5.5 Politica sobre contribui¢Ges e doagGes

PRINCIiPIO

PRATICA RECOMENDADA

de Denuncias

5.1. Codigo de Conduta e Canal

5.1.1 A companhia deve ter um comité de

conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao
conselho de administracdo, encarregado
de implementacdo, disseminacao,
treinamento, revisdo e atualizagdo do
codigo de conduta e do canal de denuncias,
bem como da conducdo de apuracgdes e
propositura de medidas corretivas
relativas as infragbes ao cddigo de
conduta.

Parcialmente

ADOTADA? EXPLICACAO

A Companhia possui um Comité de Integridade com regimento interno préprio,
composto por 5 (cinco) Diretores, estatutarios ou ndo. E um érgdo ligado a gestdo
executiva e ndo se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo. As
denuncias recebidas que envolvam aspectos do relacionamento interpessoal sao
encaminhadas ao Comité de Integridade para deliberagdo e reportadas
semestralmente ao CARC (Comité de Auditoria, Riscos e Controles). Quanto as
dentncias que envolvam outros aspectos de infracdo ao Codigo de Etica e de
potenciais fraudes, sdo apuradas por equipe especializada na Auditoria Interna e
reportadas ao CARC. A comunicagdo concernente a aplicagdo de medidas
disciplinares pela infragdo ao Cédigo de Etica e Conduta é realizada anualmente ao
Conselho de Administragdo da Companhia. Dentre as fungdes do Comité de
Integridade estdo a implementagdo, disseminagdo, treinamento, revisdo e
atualizacdo do Cédigo de Etica e Conduta.
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5.1. Cédigo de Conduta e Canal
de Denuncias

5.1.2 O cdédigo de conduta, elaborado pela
diretoria, com apoio do comité de conduta,
e aprovado pelo conselho de
administragdo, deve: (i) disciplinar as
relagGes internas e externas da companhia,
expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes
interessadas com a adog¢do de padrdes
adequados de conduta; (ii) administrar
conflitos de interesses e prever a
abstencdo do membro do conselho de
administracdo, do comité de auditoria ou
do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado; (iii)
definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das a¢des destinadas a apurar
a ocorréncia de situagdes compreendidas
como realizadas com o uso de informacgdo
privilegiada (por exemplo, utilizacdo da
informacdo privilegiada para finalidades
comerciais ou para obteng¢do de vantagens
na negociagdo de valores mobiliarios); (iv)
estabelecer que os principios éticos
fundamentem a negocia¢do de contratos,
acordos, propostas de alteragdo do
estatuto social, bem como as politicas que
orientam toda a companhia, e estabelecer
um valor maximo dos bens ou servicos de
terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecida.

Sim

N3o aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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5.1. Cédigo de Conduta e Canal
de Denuncias

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado
de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de
administracdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o
anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as
apuragoes e providéncias necessarias. Este
servigco pode ficar a cargo de um terceiro
de reconhecida capacidade.

Sim

A Companhia possui um canal de denuncias que é amplamente divulgado para seus
funcionarios como uma forma de comunicarem eventuais descumprimentos de
diretrizes e regras da Companhia. O canal de denuncias é administrado de forma
independente e auténoma, por uma firma especializada, e ndo sofre nenhum tipo
de interferéncia de nenhum membro da administragdo, sendo todo o conteddo que
por ele circula, tratado com estrita confidencialidade. O funcionamento do canal foi
devidamente aprovado pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo.
Adicionalmente, as atividades do canal de denuncias sdo apresentadas
periodicamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC”) e ao Conselho
de Administragdo. Eventuais denuncias sobre membros do Conselho e da Diretoria
Executiva sdo encaminhadas diretamente ao coordenador do CARC pela firma
prestadora de servigos.

5.2. Conflito de Interesses

5.2.1 As regras de governanga da
companhia devem zelar pela separacgdo e
definicdo clara de funcles, papéis e
responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de
governanga. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisdo de cada instancia, com
o objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

Sim

Além das competéncias e responsabilidades fixadas para o Conselho de
Administracdo e Diretoria pela legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e pelo
proprio Estatuto Social, a Companhia possui ainda uma Matriz de Algadas, revista
anualmente pelo Conselho de Administra¢do, que tem como finalidade definir os
limites de valores para a pratica de determinados atos pela Diretoria Estatutaria,
sem a necessidade de prévia aprova¢do pelo Conselho de Administragdo. Além
disso, a Companhia possui uma Politica de Algadas e Delega¢do de Autoridade
(“PADA”), que desdobra as alcadas da Diretoria ao longo dos niveis hierarquicos da
Companbhia, estabelecendo diretrizes e critérios internos aplicaveis a aprovacao,
liberacGes ou autorizagOes para a pratica de atos de gestdo, com base na natureza
das obrigacGes e valores envolvidos, nas divisGes entre as diferentes areas,
hierarquias e niveis de autoridade, cargos e fungdes, bem como diretrizes internas
para representagdo da Companhia e outorga de procuragoes.
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5.2. Conflito de Interesses

5.2.2 As regras de governanga da
companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que n3do é
independente em relagdo a matéria em
discussdo ou deliberagdo nos o6rgdos de
administracdo ou fiscalizagdo da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso
nao o facga, essas regras devem prever que
outra pessoa manifeste o conflito, caso
dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em
relacdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussdes e deliberagles. As regras
devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

Sim

O artigo 29, paragrafo 22, do Estatuto Social da Companhia estabelece que o
membro do Conselho de Administracdao ndao podera participar das deliberagdes
desse 6rgdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros do
Conselho de Administragdo acerca de seu impedimento: e (ii) fazer consignar, na
ata darespectiva reunido, a natureza e extensdo do seu interesse. Da mesma forma,
os artigos 10, alinea (b), 14, alinea (e) e 15 do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo preveem que sera considerado impedido o Conselheiro que se
encontre em situagdo de conflito de interesse com a Companhia ou suas
controladas, devendo tal Conselheiro manifestar-se nesse sentido. Nesse caso, o
Conselheiro devera abster-se de participar da discussdo e de votar, devendo ficar
consignadas na ata da reunido do Conselho a natureza e a extensdo do
impedimento, interesse particular ou conflitante. Os documentos referidos acima
estdo disponiveis no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site de Relagdes com Investidores da
Companbhia (https://ri.oi.com.br/).
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5.2. Conflito de Interesses

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos
de administragdo de conflitos de interesses
nas votagdes submetidas a assembleia
geral, para receber e processar alegagdes
de conflitos de interesses, e de anulagdo de
votos proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

Sim

A Companhia adota Politica para Transacdes com Partes Relacionadas e Situagdes
envolvendo Conflito de Interesses, que determina que, na hipdtese de conflitos de
interesses entre a Companhia e acionista em relacdo a determinada matéria a ser
deliberada em assembleia, tal acionista com interesse conflitante com o da
Companhia devera manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesse ou
interesse particular, declarando-se impedido de participar das discussGes e
deliberagbes sobre o assunto. Caso ndo o faga, outra parte presente a assembleia
poderd manifestar o conflito existente, que sera declarado por maioria de votos em
tal féorum. A manifestagdo da situacao de conflito de interesses e a subsequente
abstengdo deverdo constar da ata da respectiva reunido.

5.3. Transag¢Bes com Partes
Relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais
transagGes com partes relacionadas devem
ser aprovadas pelo conselho de
administracdo, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim

N3do aplicdvel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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5.3 Transagdes com partes
relacionadas

5.3.2 - O conselho de administragdao deve
aprovar e implementar uma politica de
transagBes com partes relacionadas, que
inclua, entre outras regras: (i) previsdo de
que, previamente a aprovagdo de
transacgGes especificas ou diretrizes para a
contratacdo de transagGes, o conselho de
administragdo  solicite a  diretoria
alternativas de mercado a transagdo com
partes relacionadas em questdo, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos; (ii)
vedacdo a formas de remuneracdo de
assessores, consultores ou intermediarios
que gerem conflito de interesses com a
companhia, os administradores, os
acionistas ou classes de acionistas; (iii)
proibigdo a empréstimos em favor do
controlador e dos administradores; (iv) as
hipéteses de transagbes com partes
relacionadas que devem ser embasadas
por laudos de avaliagdo independentes,
elaborados sem a participagdo de
nenhuma parte envolvida na operagao em
questdo, seja ela banco, advogado,
empresa de consultoria especializada,
entre outros, com base em premissas
realistas e informacoes referendadas por
terceiros; (v) que reestruturagGes
societdrias envolvendo partes relacionadas
devem assegurar tratamento equitativo
para todos os acionistas.

Parcialmente

De modo geral, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas citada no item
anterior atende as principais regras elencadas no enunciado.
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5.4 Politica de negociagdo de
valores mobilidrios

5.4.1 A companhia deve adotar, por
deliberagdo do conselho de administragdo,
uma politica de negociacdo de valores
mobilidrios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento as regras
estabelecidas pela regulamentagdo da
CVM, estabeleca controles que viabilizem
0 monitoramento das negociagOes
realizadas, bem como a apuragdo e
punicdo dos responsdveis em caso de
descumprimento da politica.

Sim

A Companbhia possui uma Politica de Negociagcao de Valores Mobilidrios, cuja versdo
vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em fevereiro de 2023, que
pode ser consultada no endereco  https://ri.oi.com.br/governanca/codigos-
politicas-e-regimentos/.

A Politica dispOe sobre uma série de deveres relacionados a negociagdo de valores
mobiliarios, a ndo utilizagdo de informacgao privilegiada e a divulgagdo de posicao
acionaria, que devem ser cumpridos pelas Pessoas Sujeitas. A Companhia informa
ainda que possui controles internos que possibilitam o monitoramento das
negociaces realizadas, viabilizando dessa forma a apuragdo e punicdo dos
responsaveis em caso de descumprimento da referida politica.

5.5. Politica sobre ContribuicGes e
Doagdes

5.5.1 No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto a utilizagdo dos
recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas contribuicGes
voluntarias, inclusive aquelas relacionadas
as atividades politicas, a ser aprovada pelo
conselho de administracdo e executada
pela diretoria, contendo principios e regras
claros e objetivos.

Sim

A Companhia possui Politica de Doagao aprovada pelo Conselho de Administragdo,
conforme reunido realizada em 29 de novembro de 2023. Apenas para ilustrar, a
atual Politica de Doagdo veda, conforme item 3, as doagdes politico-partidarias.

5.5. Politica sobre ContribuicGes e
Doagdes

5.5.2 A politica deve prever que o conselho
de administracdo seja o érgdo responsavel
pela aprovacdo de todos os desembolsos
relacionados as atividades politicas.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.

5.5. Politica sobre ContribuicGes e
Doagdes

5.5.3 A politica sobre contribuicdes
voluntarias das companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham relagGes
comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou
doacgGes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Sim

N3o aplicavel o preenchimento nos termos do Sistema Empresas.Net.
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