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Esta apresentacao inclui apenas
informacdes sobre as operacdes
brasileiras.

Esta apresentacdo contém declaracdes prospectivas conforme definido na regulamentagéo
brasileira aplicavel. Declaragdes que nado sao fatos histdricos, incluindo declaragdes sobre as
crencas e expectativas da Oi, estratégias de negdcios, sinergias futuras, reducéo de custos,
custos futuros e liquidez futura séo consideradas declaracdes prospectivas.

Palavras como "ird", "deveria", "faria", "devera", "antecipa"”, "pretende", "acredita", "estima",
"espera", "planeja”, "metas”, "objetivo" e expressdes similares, se relacionadas a Oi ou a sua
administracdo, destinam-se a identificar declaragGes prospectivas. Ndo ha garantia de que
eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorram efetivamente. Tais declaracfes
refletem a visdo atual da administracdo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas.
Essas declaracdes sdo baseadas em suposi¢Bes e fatores, incluindo condicbes gerais de
mercado e econémicas, condicbes do setor, aprovacdes corporativas, fatores operacionais e
outros. Quaisquer mudancas em tais premissas ou fatores podem impactar os resultados,
que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as declaracbes
prospectivas atribuiveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas agindo em seu nome, qualificam-
se inteiramente como declaracdes de adverténcia, conforme estabelecido neste paragrafo.
Nunca se deve depositar uma confianca desproporcionada em tais declaragcdes. As
declaractes prospectivas fazem apenas referéncia a data em que foram divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e pelas normas e
regulamentos emitidos pela CVM, ou por 6rgéos reguladores em outras jurisdigées aplicaveis,
a Oi e suas afiliadas ndo sdo obrigadas, e ndo tém a intengdo, de atualizar ou anunciar
publicamente revisdes de quaisquer declaracdes prospectivas para refletir resultados reais,
eventos ou desenvolvimentos futuros, mudancas em suposicdes ou em quaisquer outros
fatores que afetem declaragfes prospectivas. Recomendamos, no entanto, que vocé tome
conhecimento de divulgacdes adicionais feitas pela Oi sobre assuntos relacionados,
consultando relatérios e/ou avisos que a Oi possa apresentar a CVM.
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Aditamento ao PRJ



NO INTUITO DE GERAR LIQUIDEZ PARA ASSEGURAR A CONTINUIDADE DE EXECUCAO DO PRJ, SERA NECESSARIO

UM ADITAMENTO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (PRJ) DA Ol

(7 v inui 5
OBJETIVOS Assegurar a contlan?de da execuca? do PRJ .
v' Reforgar a sustentabilidade e a geragdo de valor da Companhia no longo prazo

— Pontos abordados no Aditivo

Repacturar Classe I, Adesdao de credores
Fornecedores Parceiros e ToP extraconcursais

Demais credores néo seréo
afetados. Novas propostas
de pagamento tem potencial
de gerar um reforgo de caixa
de R$2,6 bilhdes

Possibilidade de pagamento
através de recursos da
receita liquida da venda de
imoveis.

Flexibilizacéo no
cash sweep dos imoveis

Redistribuicdo da receita
liquida de imoveis® e
alternativa de veiculo para
pagamento aos credores.

Utilizacéo de
depositos recursais

Possibilidade de utilizagdo
de depdsitos recursais para
pagamento da Classe |.

@ (1) Sujeito a aprovagao dos credores detentores das garantias dos imoéveis.




TERMOS PROPOSTOS NO ADITAMENTO AO PRJ DA Ol

Credores Trabalhistas poderédo escolher entre duas opc8es de pagamento:

Opcéo | - Trabalhistas Opcéo Il - Trabalhistas

= Pagamento em até 180 dias da homologacéo, limitado = Créditos até 150 salarios-minimos serédo pagos em
CLASSE | - a R$ 9.000 ou ao valor do crédito, o que for menor parcela Gnica em até 3 anos da homologag&o.
CREDORES = O pagamento do valor proposto implicara quitagédo = Possibilidade de amortizacdo antecipada com
TRABALHISTAS

integral do crédito uso de depdsitos recursais

= Depdsitos recursais trabalhistas seréo
oferecidos como garantia
= Valores acima de 150 salarios-minimos seréo pagos
conforme condig6es da Classe Il Geral

Somente parte dos Credores Quirografarios (Classe lll), isto &, fornecedores, sera reestruturada:

CLASSE IIl - Fornecedores Parceiros, Credores Take or Pay com Garantia, Credores Take or Pay sem Garantia — Opc¢éo | e
Credores Take or Pay sem Garantia — Opc¢éao |l
CREDORES ) o _
FORNECEDORES = Pagamento até 2038 com recursos da venda de iméveis da Oi

Para os Credores Take or Pay (Opg¢é&o | e Opcao Il), a alteracé@o ocorre apenas sobre parte do saldo remanescente do
crédito, apds o haircut

Perdao do saldo remanescente ndo amortizado até 2038

CREDORES _ B _ )
EXTRACONCURSAIS Crgdores ExtraconcursNals poderao adenr ags tfar[nos do Ao!ltarT]er_no. -
= Tais Credores receber&o uma parte da distribuicdo da receita liquida da venda de Imoveis
ADERENTES



TERMOS PROPOSTOS NO ADITAMENTO AO PRJ DA Ol

A Oi distribuir4 a Receita Liquida da Venda de Iméveis da seguinte forma®:

= Até R$600mm®@: 100% para investimento nas atividades da Oi Veiculo de Iméveis
= De R$600mm a R$1.600mm: destinado ao pagamento dos = Oi poderé constituir veiculo no qual
credores abaixo, de forma pro rata: serdo aportados os Imoveis, para dar em
VENDA DE IMOVEIS = Fornecedores Parceiros; pagamento aos credores participagdo do
= Take or Pay com Garantia;. referido veiculo
" TakeorPay sem Garant?a —Opgdo | = Neste caso, os dividendos por cota do
" Take or Pay sem Garantia - Op¢do I, e fundo terdo o mesmo tratamento da

* Extraconcursais Aderentes. Receita Liquida da Venda de Iméveis

= Acima de R$1.600mm: Distribuido conforme a cascata de
pagamentos original do PRJ

= A teor do previsto no Plano, a Oi levantara os Depésitos Judiciais Trabalhistas.

. = Os recursos levantados seréo distribuidos da seguinte forma:
DEPOSITOS

n 0, i .
RECURSAIS 50% para o pagamento de Credores Trabalhistas; e

= 50% para o capital de giro da Oi.

= Caso nao haja Crédito Trabalhista no momento do pagamento com os recursos levantados dos depdsitos recursais, a Oi
usaré os recursos integralmente para o seu capital de giro.

(1) Sujeito & aprovacgao dos credores detentores das garantias dos imdveis.
(2] A Oi ja recebeu R$100mm da venda de imdveis. Portanto, o saldo remanescente de R$1,5bn, que se espera ser liberado pelos credores com garantia, seria destinado da seguinte forma: R$500mm para a 0i e R$1bn para os
demais credores e o restante para os credores do waterfall original. 6
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Resultados 2T25



O 2T25 E O PRIMEIRO TRIMESTRE COMPLETO DO NOVO MODELO OPERACIONAL, COM FOCO NO CRESCIMENTO DE
RECEITA DA Ol SOLUCOES E SUBSIDIARIAS, ASSIM COMO A BUSCA PELA REDUCAO DE CUSTOS DO LEGADO

Receitas

* Mudanca no mix das receitas, com foco em vendas de
solugdes TICW, suportando novas oportunidades de
receitas no trimestre

Qg Cloud

= Receitas com novos contratos de Cloud somaram R$62,3
milhdes nos Udltimos trés meses

@ Segurancga

» Lancamento de produto de seguranca inédito no Brasil
para vulnerabilidades de rede, reforgcando posicionamento
da Oi Solugdes neste mercado

= Primeiro trimestre completo de opera¢des no novo modelo de

negacio, apds a conclusao da venda da ClientCo

= Assume papel estratégico importante, contribuindo para a

diversificacéo das receitas da companhia

Migracao de Clientes para Solugdes Digitais

» Migracao do tridigito para 98% dos clientes

» Em interconexao, cerca de 60% das estagdes ja foram migradas
para a nova topologia de 2 estacdes

= 92% das localidades em que a cia € COLR estdo atendidas

Desmobilizacdo das Redes Legadas

= Economia de custos acumulada proxima a R$1,4 bi de jan/24 até
jun/25 e potencial de cerca de R$2,5 bi até o final de 2025

m 1) Tecnologia da Informacé@o e Comunicagao;




RECEITAS DAS SUBSIDIARIAS COMPENSARAM PARCIALMENTE A REDUCAO NA Ol SOLUCOES POR MENORES
RECEITAS LEGADAS. MANUTENCAO DE BUSCA POR EFICIENCIA E DE CONTROLE DE DESPESAS

= Receita 2T25 OIOEEGES

Nova Oi Oi Solucdes Receita TIC
@ R$684 mi em receitas R$342 mi em receitas R$116 mi em receita
Foco em solugdes de maior . ~
valor agregado e rentabilidade 34% da Oi Solugdes

-17,7% AJA impactado pelo ndo-core

R 0 . . + A estratégia comercial da Oi Solu¢des permanece
/ Subsidiarias Oi Services seletiva, mas com foco crescente em servigos de cloud
| l . . computing.
— R$267 mi em receitas R$79 n_“ 210 LRl R + Subsidiarias com papel estratégico e potencial de
+66,8% A/A Servicos de BPO crescimento e contribuigdo para a diversificagdo das
receitas

[ Eficiéncia

Oportunidades Adicionais
Opex (ex-Aluguel &

Opex ex-Aluguelt
Seguros) + Capex em b ¢

+ Capex A/A % = Desmobilizac&o do legado segue de forma responsavel,

reducéo . = ) N )
--------------------- ---- gerando impacto positivo e cumprindo exigéncias legais
1725 2725 _ o

B = Ajustes operacionais trazendo resultados
Manutencdo controle de Manutencao Aluguel & Servigos de consistentes, com ganhos expressivos na gestdo de
despesas com reducéo de Rede Seguros Terceiros custos e na priorizagdo de investimentos
YoY nas principais estratégicos
rubricas -24,8 A/A -79,1 A/A -45,5 A/IA

m 1) Aluguel & Seguros. 9



COM A VENDA DA UPI FIBRA E TV, NAO HA RECEITAS DE OPERACOES DESCONTINUADAS. O 2T25 REFLETE
AVANCOS EM SOLUCOES DIGITAIS, O QUE REFORCA ESTRATEGIA COM FOCO EM RENTABILIDADE

— Receita Liquida Consolidada =
R$ milhdes
-67,7%
AIA%
2.119
61%

2724

Legado

B subsidiarias Oi Solugdes

Receita Oi Solucdes

R$ milhdes

|—[-23,7% é fg +11% A/A Receita de Cloud

449 @ +22% A/A Receita de UC&C
Comunicacao Unificada e Colaborativa

-7,6%

e +6% A/A Receitade loT

Internet das Coisas

Telecom
Outras 4T24 1T25 2T25

2724
C©: Continuidade do declinio dos servi¢os legados e servigos tradicionais de telecom

1725 2T25

Outras
Telecom? - Receitas?
2T24 2T25 2T24 2T25

& 1) Telecom: servigos ou solugBes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfélio, 2) Outras: servicos ou solugdes descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes. 10




REDUCAO SIGNIFICATIVA DE CUSTOS OPERACIONAIS IMPULSIONADA PELA RECENTE CONCLUSAO DOS M&As,
OTIMIZACAO DE ESTRUTURA E FOCO EM EFICIENCIA OPERACIONAL

Opex de Rotinat Abordagem comercial racional e gestdo da qualidade
R$ milhdes, % de Opex de Rotina

A/A % A/IA % A/IA % A/IA %
Opex Total A/A % ot t —-—' Vendas _-—i
aturamento
2.208 - 0
- L1879 58,4% Publicidade e
»100%

PDD —-—' Relacionamento

79.1% L

-24,8% 1725 2725 1725 2T25

Menores custos em razdo da conclusao da venda da Fibra e DTH

GO Desmobilizacédo do legado e M&A Redimensionamento da estrutura e
reducdo de gastos ndo essenciais

-45,5%

-19,0% .
Manutencdo

Pessoal?
de Rede _—t
2T24 1T25 2T25 Sem impacto

pontual # Colaboradores -16,6% -16,5%

J

Opex excl. Aluguel & Seguros

Aquisicéo de
1.193 1.080 Contetdo _-—i Desp. Gerais e

Administrativas
B Aluguel & Seguros ] Manutenggo de Rede 1725 2125 1725 2125

.
a
N
Q
X

. . Com a venda da TVCo Companhia deixa de ter despesas Processo continuo de melhoria na alocagéo de recursos e
B servigos de Terceiros [J] Pessoal

relativas a aquisicéo de contetddo de otimizag&o de processos na Companhia

Q

1) O gréfico ndo demonstra a linha de Outras Despesas (Receitas) em fungédo de sua natureza de alta volatilidade, (2) Impacto de rescisdes 11



APESAR DE AINDA EM PATAMAR NEGATIVO, EBITDA MOSTRA AVANCOS COM A CONTINUACAO DA
DESMOBILIZACAO DO LEGADO E A CONCLUSAO DA VENDA DA CLIENTCO. DISCIPLINA NO CONTROLE DE CAPEX

EBITDA de Rotina

R$ milhdes
(89) - (98)
(445)
2T24 1T25 2T25

Margem
EBITDA Rotina

EJ/ Operagéo Continuada | (Pro-forma)

R$ milhdes
97
- (98)
(250)
2T24 1T25 2T25

i CAPEX
U R$ milhdes
Oper. 137
Descontinuadas o 41?/ 41
m Oper. © 0%
Continuadas
2T24 1T25 2T25

[t:J/ Operacao Continuada | (Pro-forma)

R$ milhdes

28 43 41
2724 1T25 2725

12




COM VISTAS A ENDERECAR O FUNDING GAP DO TRIMESTRE, A COMPANHIA MANTEM A VENDA DE ATIVOS NAO
CORE COMO ESTRATEGIA ALEM DE NEGOCIACOES PONTUAIS COM CREDORES EXTRACONCURSAIS

Divida Liquida

Fluxo de Caixa
R$ milhdes (Valor Justo)
-300 R$ milhdes
| (-21%)
(98) ... (41) m o (242) [ +50,9% | +2,0% i
""" (34) — 63 . 95 — T — |
9.837 10.034
[ 649 I I
Posigao de EBITDA Capex Capital de Arrendamentos Passivos Taxas e Nao-core Operacdes Posicdo de 2T24 1T25 2725
Caixa Inicial Rotina Giro (IFRS-16)  Onerosos  Depdsitos Financeiras Caixa Final
1T25 Judiciais 2T25
Divida bruta estavel no T/T
Capital de giro favorecido por negociagcbes Arrendamentos (IFRS 16), Recebimento antecipagéo de direitos € 20% subpeino:jA/ ﬁ pelo
pontuais com credores extraconcursais, enquanto passivos onerosos e depositos creditérios, com destaque para os créditos do Fi €sembo ?0 To ovo
o EBITDA de rotina, embora ainda negativo, judiciais permanecem estaveis PIS/COFINS sobre perdéo de juros e DNIT |nanC|arr1en do erctelroDslg
mostra tenéncia de melhora no T/T BTSA, além da venda de iméveis a Convers4ao das notas
em Novo Financiamento
Credores Reestruturagéo 1.

o -




A Ol JA AVANCOU EM IMPORTANTES PILARES, MAS PRECISARA DE UMA CORRECAO DE RUMO PONTUAL RUMO A

SUA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

2024
* Aprovacao do PRJ

« Avancgos regulatdrios, com a assinatura do termo de
autorizacao e retomada do procedimento arbitral
* Concluséao da Equitizacéo

* Implementacdo da nova governanca, com forte
expertise em reestruturagédo

2025
+ Concluséo da venda das UPIs ClientCo e TVCo,
guando a cia passa a focar

Nova rodada de negociacdo com Credores

Consolidacéo da Oi Solu¢gdes como um player de
solugdes digitais, assim como a atuacao das
suas subsidiarias nacionais

Q@ e@a@

Manutencéo de reducao de custos, com a
desmobilizacéo do legado e adequacao da
estrutura pos M&As

Q

Operacdes Continuadas

v’ Contratos de longo prazo e operagao pouco
intensiva em CAPEX, entregando previsibilidade
de geracdo de caixa, com margens positivas em
2025

Laudo Econdbmico-Financeiro

2S25E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Receita Liquida 2.664 3.802 2.990 3.101 3.1688 3.281
Custos e despesas 2.767 3.497 2.660 2.662 2.523 2.602

EBITDA - 103 305 330 439 645 679

Margem EBITDA -4% 8% 11% 4%  20% 21%
CAPEX =117 -156 -156 -156 -162 -168
EBITDA - CAPEX - 220 149 174 283 483 51

14




Relacdes com
Investidores

WWW.0Ii.com.br/ri

invest@oi.net.br
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