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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO Oi S.A. - Em Recuperago Judicial - 2023

Mensagem aos Acionistas
0 ano de 2023 foi a0 mesmo tempo promissor e desafiador para a Companhia. Enquanto buscou o
equilbrio financeiro e abriu as negociagdes de questdes relativas a sua concessdo, a O registrou
, Oi Fibra TIC na O Solugdes.

Na Oi Fibra, 0 crescimento de receita foi de 11% A/A em 2023. No front operacional, por sua vez, a
‘Companhia mantém a busca por uma major eficiéncia e salisfacao de seus clientes nas suas diversas
frentes de atuagao.

ompanhia vem direcionando seus esforcos para a expanszo da operagao de banda larga em fibra
Gtica por meio do servico O Fibra. Nesse segmento, a Oi alcangou 4,0 milhes de casas conectadas em
2028 o crescinent susldo 3. A Qi Fibra é hoje o principal produto da Companhia, representando

a de 46% da receita da Nova O
o Fibra, que j4 havia sido reconhecida com a operadora com os ciientes de infernet mais saisfeilos
do pais
acima de 300 mega em 2023¢(40% 6o otal entre as grandes operadoras). A Oi Fibra sor\qms(uu aindao
titulo de internet mais veloz brasileiros,
dversascdados inportanie, a média nacoral do velocidade da oparadora lider.
Em 2023, de servicos para empresas,
por meio da Oi Solugdes, que atualmente reproserta 265 da ocena da Companhia. Nessa operacao

meio da infraestrutura

TIC, em parceria com startups e principais players do setor. Os produtos TIC apresentaram crescimento
anual de +29% em 2023,
Na frente reguiatéia, a O trabalhou fortemente para a adequagdo das obrigagdes relativas 2 sua
concessio e obleve suicesso na admissao da negociagéo, por parte do TCU e ANATEL, de um acordo
relativo as condigdes para a adaptacao de sua outorga de telefonia fia para autorizagdo. Apds as
discussdes iniciadas em outubro tivemos um avango significativo esta semana. O grupo atuando na
SecexConsenso concluiu a fase de negociagao de uma solugao consensual que busca viabilizar o
enderegamento dos pilares mais relevantes do seu Plano. O acordo depende de ratiicagéo de seus
termas o menar espago de tempo possvel,alendando a premissas ds govemanea ds cads parte
envolvida. A Oi espera a migragéo manutenca

Desempenho Operacional e Financeiro
Receitas operacionais
A receita liquida totalizou R$9,7 bilhdes no ano de 2023, sendo 99% deste montante correspondente &
operagao brasilira
Receita Operacional Liquida
iihes)

12.604

9.718

OiFibra

0 Soluges

Onraches Docamimondne

Oi Fibra

Plano de Recuperagéo Judicial

E importante reforcar que a Companhia ainda trabalha na implementagéo das acdes que visam
sssogures & aua vihliade do lango prazn Deese, forme, recomendancs o scompentamento dee
informagdes acerca do processo de recuperagdo judicial da Companhia e suas subsididrias Portugal
Te\ecom In(emalmna\ Flnance BV.- Em Recuperaqaa dudiil ¢ Oi Brasi Holdngs Cnnperal\e( UA. -

Invesmoves m. B

amomsms da Companma nos sites de R

Judicial (htp:/fwww.recjud.com.br/).

Nossos Resultados ASG e Oportunidades

B rasan vk, et o sustentabilidade vai ao encontro do nosso propdsito de criar novos fuuros.

E por isso que, meio a todas as mudangas que vem acontecendo na companhia nos ltimos

anos, a O nao desculdau da Agenda ESG, que é uma de nossas prioridades e esta ainhada com o

nosso firme compromisso com as diretrizes do Pacto Global, da ONU.

Implementamos fiversas nicatas projetos sociais, ambientais e de governanca ao longo de 2023,
parte do nosso Plano Plurianual ESG E\e 6 0 principal norteador para avancarmos na gestao

de sustentabildade de forma transversal na Companhia, tendo como uma das principais referéncias

o indice do Sustentabiidade Empresaril B3 (ISE B3). As agdes desenvolvidas fizeram com que

o auditado) q
ISE B3, atingindo 71% e monmonts 00 requisitos em 2023. A sequir detalhamos algumas dessas
des que permitiram alcangarmos esse resultado:
Ambiental
Sistema o Ambi

A Qi Fibra foi responsdvel pela geragao de R$4,4 bilhdes em recsita em 2023,
organico de +10,5% na comparagao com o ano anterior @ representando cerca de 46% do tolal das
receitas da Nova OF. O robusta base
o casas conoctadas Que aingu a maica de 4,0 minoes, o que garant & O, um dos Malores payers
de banda larga via fibra no pais, a lideranca do mercado de fiora nas regides onde atua, com 27.3% de
market share.
Este desempenno da O Fibra, de crescimento da receita egistiando dois dighos AVA, fl signifcativo,
o lacionadas

o servigo em dreas em que nao roovor rermava de voz, por prazo definido, com gmm.as a serem
concedidas e compromissos adicionais, conforme a requiamentagao de adaptagao. Além disso, &
esperada a retomada do procedimento arbitral, além do diferimento do pagamento da Repactuacéo de
muas da ANATEL aé a decsdo arbial. A solugao definiva para a quesido reguitor viabilza
relevantes e reducao

de restrigoes rsgmamnas oo vencs o oneragao de ativos moiaron
Apesar da execugdo bem sucedida do Plano e Transformagao no ambito da primeira recuperagao
judicial, a Of sequiu com grandes desafios na busca de sua sustentabilidade a longo prazo, pautada
em trés pilares fundamentais, como (i) a melhoria da performance operacional, com aceleracéo das
receitas core e adequacdo da estrutura organizacional; (i) o equacionamento da situacao regulatéria
da concessao; e (i) a reestruturaco de suas obrigacdes futuras, em especial da divida financeira
Desta maneira, a Oi entrou com o pedido de uma segunda recuperago judicial em 2023, Desta vez,
com o processo voltado, principalmente, para o equilibrio da estrutura de capital ainda pressionada por
diidesfrancofascom deletors de ECAS,bondoders o bancos naconals bos pri delasalada
alér ke-or-pay, em particular de empresas de torres

¢ satlies
Contribuiram para deteriorar a estrutura de capital da Companhia, a demora no fechamento das
operagdes de vendas das UPIs; a disputa com oulras operadoras em relagao ao valor retido na venda
da UPI Movel, que gerou a suspensao da entrada de R$1,7 bilhao; a valorizagéo do dolar frente ao real;
além da queda da atividade econdmica no periodo pés-pandemia, o apmmndamenm da crise estrutural
telefonia fixa e um da larga, em um contexto
de manutengao de taxas de juros altas combinado ao maior endividamento das familias com efeitos no
take-up e chum da indstria
Neste sentido, o ano de 2023 foi marcado por intensas negociacdes que culminaram com eventos
relevantes e garantiram a redugéo de obrigagdes futuras da Companhia, como o acordo para a
compensaco dos compromissos relacionados ao contrato. o LTLA 6o cabos submarincs, bom €omo
liquidez necesséria para manutencao das necessidades de capital giro das operagdes. Além disso, a
espera alcancar a reestruturagao de suas dividas financeiras e de créditos de fomecedores take-0rpay,
adequando-as a sua capacidade de pagamento, sem comprometer Sua operagao e a expanso de seus
negdcios no segmento d foa cia, pricipal produto cia Compantia, Os principais temos comersals
para viabiliz
e Credores em 26 de maigo de 2024, suspensa até 10 de abril, para lovmahzacéo dos documentos
posterior votaco.
meio aos desafios, a Companhia segue firme em seu propésito de levar a vida digial para todos
& com uma viséo de ser lider em solugdes digitis e conexdes de fibra Gtica que melhorem  vida das
pessoas e das empresas. Nesse sentido, colocamos em pratica acoes que visam fazer da Oi uma
empresa cada vez mais sustentavel em linha com os pilares ESG. Temos como base o cuidado com
nossas pessoas, incluindo colabradores, fornecedores e clientes, com o meio ambiente e com a forma
de gestao da nossa Companhia
A O tem conduzido uma jormada de valorizagao e respeito aos seus colaboradores, mesmo nos
e desafiadores. C 2 O recebeu o selo Top Employers, pela
exceléncia na gestio de pessoas. A certiicagdo vem se somar a outras conguistas da Oi na gestéo de
Recursos Humanos. Entre eles, o prémio Gupy ~ 100 RHs que inspiram, e o destaque como empresa que
mais subiu no ranking de gestao de pessoas do Anudrio 360°, da Epoca Negdcios de 2022
Na questao ambiental e social, a Companhia tem investido em projetos sustentaveis, como os de geracéo
de nrgalmpa,com o O Energia, ¢ ducacionis, como o NAVE niigao classfcada et a 10
melhores
P i, hoseo msmuro denovagio e crahidas para impatts secil 0 0fFutuo,om 2023, dou nico
a.um movimento ampliar suas momento de inovacéo
e seus el prograrna, b spago pas eves parceies " paroomadores Dentro da nova
governanga com mais empresas da0i,a cargo do
i Futuro que j4 conta com um time multfuncional,
.l as speraes nemacionas.
“Fonte
on]umura Econém ica
No inicio de 2023 tivemos um cenério de alta incerteza @ volatiidade na economia brasileira, embora,
sob  dica da polca manel, o contexto teha sa ierenciado de grande pare da cconamia gobs.

o

a0 ambiente de renda das familias reduzida a um patamar
- & consequente mlensmeagao da dinamica de competigo no setor, decorrente da restrigio
emamentana das familias combinada 4 manutencéo de um elevado patamar de custo de capital das

do ano, e a evolugdo das

de )
Como parte do processo de lhor contnaco Sistema de Gestgo Ambintlda Oi, estabelecemos
em 2023 uma politica corporativa especifica para o tema de Meio Ambiente. Também revisamos

i ) dos pelos bientai
Revisamos ainda nossos planos de emergéncia ambiental, buscando estarmos preparados para
iz, migarteprar qulsaue danas 3 melo ambene & pessoes, D arma camplemenar

poio do time de o, oisar oo deccitvn do oayos dos colordonss,
atuinco vespunsabllldades G0 goso cmbiohal & cargus do b 0 ivls TAGS.

o emissaes do gases do efoito ostfa (GEE) e mudangas oliméticas

iy oot que es de it
s, seqindo s dretize o Pograms Baslero GHG Protocol, nos permitu dentficar que de 2021

i
o centro da estratégia comercial da Companhia, sendo alavancada por um

arentabildade sempre esteve  para 2022 ¢ I e 67% nas
tinico que és d Companhia na

que equilibrou a busca pelo vmp\ememagau de diversas inciativas: no &mbito do escopo 1 houve a desmobilizagao e otimizagao de
fésseis; & no

esaimento com qualdade Dessa forma, o modelo de atuagao da Oi comnu com
resente, com o olhar

com reforgo o s adaptados 3s diferentes plataformas & uma experiéncia Imersiva e diversa,

oo foma de consin uma comundade s aue impulsonasse a 0 i ¢ polsnilzasse o

alcance da marca; () o acesso a uma rede de fibra dtica diferenciada, através da

redugao de frota
mio o 0500g0 2 @ RSGTFR G0 O TROVEVERS Na nossa Ml oNergeicn,
Também avangamos na_estruturagao de uma estratégica climatica, identiicando oportunidades de

Vial
com uma capilaridade robusta e possibilidade e conversao e toda a planta para alas velocidades; 1m)
um posicionamento inovador, a0 langar um portfio que usou uma abordagem tnica de segmentagao
da oferta conforme as necessidades por periis de uso do cliente, se valendo de diferentes niveis de
senic, e vRo desde s solugdes ds conaclvdads, o mais béslcas s s mals avangads,como o

i Fibra

dos canais de vendas, com foco em presenga, para garantir maior efetividade das novas adigdes; (v)
‘abordagem mais regionalizada, adaptando canais, pregos e marketing as dinamicas locais.
Como resultado, a Oi, que jé havia sido reconhecida como a operadora com os clientes de internet
mais satisfeitos do pais", liderou 0 crescimento de acessos em altas velocidades, com a ativagao de
1,1 milhao de acessos acima de 300 mega em 2023 (40% do total entre as grandes operadoras). A
1 Fbra conqusiou sinda o o do et mls vloz om doz estados brasteros o segundo uger
geral), superando, média operadorader.
Aiconalmr, & Compantia maniove cSvel, om RS (10.1% A, s feoata méda por usvaro
(AHFU) 0 ano, valendo-se dessa posigao tnica para garantir a biindage e defesa de sua base neste
context
Sz e do  peragtos trmacionais

“Exclui 0 estado
“Em unho e 2025, 0 oompvomenmsmo da renda familiar com o servico da divida apresentou o maior
nivel em 18 anos (dados disponiveis desde margo de 2005). Fonte: Banco Cenral do Brasil.

sequndoa Qualidade Percebida da ANATEL 2022.

7 Fonte: ANATEL.
+De scordocom o se Mohor Escaha

Oi Solugde:

Rrecois operacionl i da Oi SalugSes encerou o ano de 2023 e RS2, bihtos, apesentando
retragdo de -2,2% A/A, em grande parte, em fungo de queda nas receitas de servicos de Telecom
e Outras, decorrente da tendéncia_estrutural no setor, de subsiittiao dos servicos tradicionais,
principalmente baseados em cobre. Por outro lado, houve expressivo crescimento das receitas de TIC,
e +29,8% AJA, ainda que com efeito parcial sobre a estabilizacao do desempenho total da unidade de
negacios. No acumulado do ano, a linha de TIC j4 representava cerca de 30% o total da Oi Solugdes.

A operagio, do TIG & uh PoyiXio GOr. POran @ quo.von Uaaondo resullados por Mol ta
transformagao de nossa atuagdo. A conectividade combinada a solucdes abrangentes no_ porticio,
desde a infraestrutura de fibra até a distribuicéo de um vasto portdlio de produtos e servigos TIC, em

segmen(e Esta oporturidade & alavancada ainda pela base de ofrtes 4 existrte da Compartia, um
o das maiores empresas
do Brasi, se fornando um mporiante canal de acesso a estes clientes nae, Dery dox servicos de
TIC, os servigos de IoT foram o destaque do ano, com conlribuigéo relevante para o desempenho,
alavancados pelo projeto de video policia
No-core (Cobre, Atacado, TV DTH e Subsididrias)
A i componerte da rscets ¢ uma combinagdo de diernies serieos niocors, que inc o
operagdo d rejo (néo inclui
35 aiacado roquats, do TV DTH o a5 subddirias. Eses sengos reprosentaram RS20 binGes e
conjunto, uma reducéo de 278% A/A. A linha, que j& possuia um perfil de receita deciinante, apresentou
nova aceleragdo em sua tendéncia de retragao, principalmente, em razao dos Servigos ligados
concessao do STFC, reforgando as diversas transformaoes pelas quais vem passando o setor, com a
entrada de novas tecnologias e mudangas nos hébitos dos consumidores.
Ao longo_de ancs de queda acelrada a rceia proverieno e servieos bescados em cobro, 3

redugéo de emissoes, além de revisar e incorporar fiscos climéiicos ao portclio de riscos corporativos.
Todas i d a ério de mudangas

climéticas do Carbon Disclosure Project (CDP), passando de C para B-

Gestdo Energética

A gestéo energética estd inserida no plano estratégico da Oi e busca diversificar a sua matriz de

consumo, migrando para fontes renovaveis com menor custo, além de contribuir com o meio ambiente,

principalmente no combate s mudangas climticas e redugéo das emissoes de carboro.

Aestratégia é pautada nos seguintes objefivos:

+ Reduzir custos com energia;

+ Planefar e controlar o gasto energético;

« Ampiiar os projetos estruturantes de fontes alternativas;

* Criar na Companhia uma mentalidade de racionalizagao de consumo.

Atualmente 59,47% da matriz de energla elétrica da Oi & pmvememe de ion\es renovaveis (megas sclar

e hidrica), a meta é atingir 100% até 20: E (Camara de de
3 consum\dor ‘especial de

wnlvalaqao
Livre (ACL).
Em virtude da acelerago dos projetos estruturantes de energia, em 2023 totalizamos 436 unidades no
ACL e uma projecéo de migragéo de mais 56 unidades em 2024, totalizando 492 unidades no Mercado
Livre de Energa.

A i gistica reversa ia ci
A nossa equipe de logistica reversa, recondicionamento e sobressalentes, responsavel pela reutilizagéo
de materiais retirados da casa de clientes ~ como modems, ONTs (Terminais de Rede Optica),
roteadores - faz com que esses equipamentos sejam recondicionados e colocados novamente em uso,
evitando o custo da compra de novos equipamentos e o descarte do material no meio ambiente. Em
2025, foram recuperacs caca ce 485 i squpamenice, kiakzand sm uma economla s capax ds
R$57 milhdes para a Companl
O ostaos scivcs osulates das ahicades operacionais sao vendidos para empresas de
reciclagem que revendem essa matéria-prima para outras inddstrias. Com isso, a Oi consegue destinar
corretamente esses residuos além de gerar receita para a Gompanhia. Em 2023, foram mais de 4.700

plésticos a reciclagem, d

mais de R$3 milhdes de receita com sua venda.

ial
Desde 2001, 0 Oi Futuro - Insituto de inovagdo o cnatlwdade para impacto social - é responsavel pelo
i I privado da Oi. Por acompanhia
2 construgao de uma sociedade mais diversa o Py agenda ESG (sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanga) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) propostos pela
ONU. Constiido legalmente como uma Oscip (Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Piblico),
00 Futuro est presente em todas as regides do pais com programas e projetos nas dreas de Cultura,
Educagao e Inovagao Socil,
Em 2023, 0 instituto ssgum o seu propésilo de coneclar e impulsionar pessoas e organizagdes para a
consirugdo de novos futuros para todos e tods, por meio do estimulo a inovagao e ao uso criativo das
novas tecnologias digitas. Fol também um ano de consolidagdo de sua estratégia de formacao de uma
alianga de parceiros investidores a0 lado da O para ampliagao, inovago e sustentabilidade de seus
principais programas.
Cultura

Na drsa do Cula, om 2023, o OF Futuo eafimou s compromisso com o esimuo & anpla
pariipacko scal a podicho, novagdo e s caarte e  clurs. Sua estatia ¢

entanto,
com sua atuagéo moduiada pela regulagao do contrato do concessdo EM parael, aluou “aivamertc,
©em uma frente de

Com a inflago comportada, resultado e uma queda
normalizagdo das cadeias de produco globais, o Banco Central do Brasil niciou o ciclo de queda de
juros em agosto, trazendo a taxa Selic para 11,75% ao final de 2023. A expectativa é que o IPCA termine
0 ano abaixo o teto da meta de inflagao de 4,75%.

No émbo facal ff apovada a Relorma Tiutaria em dezembro do 2023, com potencils impacios
relevantes para o crescimento a longo praz

uma flexibilizagao das suas obrigagdes, através da migragéo de sua outorga para autorizago, & de
uscar pelo desequilbrio da concessdo.
Adicionalmente, a Oi possui ainda sua operagao de TV DTH. A abordagem da Companhia, alinhada ao
1006550 do racionazaca om 6o nos Sorvigos o  buscapor fignca, A Compantia vaa
inda as oponumdades es(ra(eglcas inseridas no contexto do negécio de TV DTH, uma vez que
Hotfcada pela o tom shect

P At & Tochaopia o i 0o Janeit, quo adia acoes & ropios b & frsd
il po meio o pirceias s olsboragtes com st loes o scosiema s,

Com galerias e teatro, 0 centro cultural é voltado para  intersegéo da are, Giéncia e tecnologia,
apressninio questues Sobta o fuuro s0b prspecivas phris 6 o comencnais, Em 2023, foam
realizadas dez exposigdes e sete espetaculos teatrais no espago, realizados por meio da Lei Estadual
de Incentivo & Cultura do Estado do Rio de Janeiro. O Futuros abriga ainda o Musehum - Museu das
Comuniagges ¢ Humaridades, que ivesligs o mpacl ds ecndlagas do comuricago s rlagdes

nas,

partitde acevo brasileito desde o século XIX até as tecrologias emergentes, fendmenos

Aatividade voltar a nwe\s p
0 PIB, puxado pelo consumo das familias que representou crescimento perto de 4%

No mercado global, destague para o movimento de continuidade do ciclo de aumento de juros nas

de uma nas cad

de suprimentos globais de 2020. O FED, Banco Central Americano, elevou o patamar de juros para 5,5%
20 ano, maior nivel em décadas, movimento observado também pelo Banco Central Europeu, embora a
atividade economica néo tenha sofrido com a politica de juros mais restritiva, em fungao da manutengao
o consumo e resiliéncia do mercado de trabalho.

Para 2024, 0 contexto econdmico é mais, positivo apesar de ainda estamos em politica monetria
contracionista em boa parte do mundo. E esperado que o ano seja de continuidade do processo
dssmﬂﬂmunanu ede rsauq.io de juros,

rasil, o

, que pode ser um fator positivo
pam 2 Soaclavas ds crescmanto da aidads aconomica. Desiaque também para a agenda fiscal,
om o Ministro Haddad ainda perseguindo a meta iscal zero e as medidas de aumento de arrecadacao
que vem na eseia, além cas bre a trajetoria pais.
Nos Estados parao juros
Dados posmvus . inflago, emprego e crescimento cortoboram para o moiments 4,00 ™o do a0
a oligdos votam  pa podem razeruma voatidado adicionl 0 mercado
Nova O
A Cumpanmﬂ & uma das principais provedoras de servigos de telecomunicagoes no Brasil atuando em
todo o territério nacional. A Nova Oi tem o objetivo de ser uma empresa mais simples, leve e eficiente
‘com foco total no atendimento aos clientes e, por isso, priorizard uma Tl 4gil focada no atendimento
digital, omnicanalidade, quiada por dados e Analytics e com time-to-market acelerado, permitindo a
lideranca no langamento das melhores ofertas no mercado. A nova escala permitiré o fortalecimento da
‘Companhia nos segmentos onde jd alua e a captura de novas receitas em miltplas dreas, alavancada
pelos diferenciais competitivos da Oi

ra garantir uma operagao sustentavel e o rigoroso controle de custos, varias agoes em diferentes
frentes seguem sendo realizadas, como aumento significativo dos niveis de digitalizagéo, a continua
revisio e otimizagao de processos e a readequagao de foco operacional nas dreas que representam o
futuro da Companhia.

panhia, a0 longo de toda sua histria de transformagao, alcancou diversos marcos operacionais

& eventos com o objetivo de assequrar a conlinuidade das atividades, entre os de maior destaque a0
ongo do ano:
« Areceita core representando 70% da receita total em 2023 (+9 p.p. A/A);

& eficiéncias;
« A celebragao do instrumento de cessdo onerosa de sucata, para compensacéo de até 72% das
obrigacgos do pagament da Compantia, o & do conteto LTLA calbrado com a Globenet

. Conclusae de dversas vendas de ativos, enlre os principais, os sites de infrasstruura de

Os 2 de5 9% A/A.A Companhia
continua atuando em frentes de reducéo de custos e seguiu

para 160 escolas publicas e organizagdes sociais com a oferta de 78 onibus gratutos. Durante o ano, o
Prograna &

simplfcagéo operacionl, ofiénca s ranstomagdo dghal,buscando anstormar a Nova Of e uma
operago mais leve e dgil

& que se destacar os resultados em eficiéncia alcancados nas linhas de pessoal (-5.2% AVA), através
de uma redugao significativa no total de colaboradores (aproximadamente 5 mil, e de uma redugao
abrangente das linhas que compde os servigos de terceiros (-14,0% A/A).
Por outro lado, 0 ano de 2023 marcou o primeito ano completo de mudanca no modelo operacional da
fibra (desde junho de 2022), com a dinamica dos custos de aluguel impactada pelo contrato de uso da
infraestrutura de rede de fibra neutra da Vital. Ao desconsiderar esses custos, da inha de Aluguel &
Seguuos,  edugdo ol dos cusks o deopesas operaconai de ol seriace 167% A/

O EBITDA de rotina da Companhia totalizou um consumo de R$71 milhdes, sendo o resultado das
operagdes brasiefas parcianerte compensado pelo EBITOA das operagdes maconas de 553
milhGes

' inémica das operacoes no Brasi fof foiemente iuenciada pela qusds da racefa o sanigos

ndo-core mais acelerada que a redugo dos custos no segmento, em especial pela dindmica dos

Sorios baseados na tcnologa do core, dadas as Al IMaGbes roQUAIONaS para a gesio oo

sua rentabilidade, e pelo crescimento dos custos para suporle ao crescimento da operagdo de fibra.
regisirou o ocamplto da vendas das

UPIs Ativos Moveis e InfraCo, distorcendo a comparagao ar

O total de itens nao rotina foi composto por diferentes erenas ndotecortertes, cormo o impact () da

cslebrado com & Glbent em 2013, em fungao da clcbrgio o retmert do cossgo anemsa do
sucata, par: Com
e e de Bvos. omdpaiments o torte-da.sug. db re relacionado &

 pela primeira vez, a marca até entéo homénima do Seu centro Cultural:
pav\w s espago passou a se chamar “Futuros - Arte & Tecnologia; numa referéncia as miltiplas
possibilidades de construgao de novos futuros. Com nome neutro, o espago deu as boas-vindas a novos
OLE:
p

, P g P
Nesse novo movimento, o Oi Futuro continuou responsével pela gestao cultural e curatorial do Futuros -
Ane eTecnulcgla tendo i« Oicomo princpal nvestdoa
linha inio de festivais de diferentes linguagens
em s regies do Blas\\ Em 2023, foram realizados trés festivais, no Rio Grande do Sul e na Bahia,
selecionados pelo Programa Oi de Patrocinios Culurais Incentivados. Outro importante programa foi
o Cultura Circular, criado pelo British Council e apoiado pelo Oi Futuro, que selecionou oito festivais
nacionais para desenvolverem prélicas sustentéveis na operaco de seus evenlos a partir de uma
residéncia arlistica com realizadores e arlistas do Reino Unido. Sua culminancia ocorreu na Bienal de
Artes da Amazénia, em Belém do Para
Educagdo
Na drea de Educagéo, fruto de convénio piiblico entre a Oi, o Of Futuro e os governos estaduais de
Pernambuco e Rio de Janeiro, o NAVE (Niicleo Avancado em Educaco) & um programa de inovagao
em educagao que mantém duas escolas publicas estaduais na modalidade Ensino Técnico Integrado &
Educagéo Profissional no Rio de Janeiro e em Recife. Em 2023, 394 jovens de Recife e do Rio de Janeiro
s grduaram o curs croos do Programagéo e Jogos Dighls @ M, ofalzndo mals o
280 tudankes fornados deede 2006 pelas e secolas dopro
Um levantamento realizado com cerca de 700 egressos revelou que G dos jovens ingressaram n
Ensino Superior, sendo metade deles em irse gaconains s formagao tecnoldgica. Além disso, 86%
d i 43 5239 acinco

alenagio da operagao vl (i) de impainmonts de &vos eacionados pincialmento a0 egado.
Dessa forma, o EBITDA reportado da Companhia totalizou R$568 mihces, revertendo o consumo
observado em 2
Investimentos
Os investimrios eaizados nas operagos basiors, a0 ongo de 2023 tofalzaram RSS6S mihdes,
uma queda de 775% em relagao a0 ano de 2022 redugao decarreu da captura considerdvel de
fcioncas apos 4 s ne modelo operacionl da fora, combinad a uma avalugdo o modeo oe
slocagéo o caper.
Em 2023, a Companhia investiu 79% do total nas operacdes core, sendo 66% para o servico da Of
T {H$575 ihce).Ese mortare o dediado  axpansso do negéco prncplments, 8 iaggo
/2 conexao do cliente, alravés da aquisicao de ONTs. Na frente de aprimoramento da ram
Tealizacios investmentss relacionadas & prjelos esrturantes d Tl que buscam dar mair fexibidade
0 processo de criagao de servigos diferenciados e ofertas personalizadas, melhorando a experiéncia
de o cos clsriee. Os inaaimanios na Oi ol fomm riaconacos etk do poro pers
comerilizagao de sovigas TIC,dovalor adconado, o para mplemoniagéo de prjeos customizados
cordo com sua entaicade s prazo de retorno.

s
telecomunicagdes da operacéo fixa, a concluséo do acordo sobre 0 ajuste de prego p
da UPI Alivos Moveis;

* Recebimento de duas tranches de um financiamento DIP smsvgenclal sendo a iima concluida em

6 wesimeios am Senios nao-ore 5o conconiara a enio 0o opagocs oo 150 ¢ Stemas de
informaczo, como objetivo de ofimizagao da infraestrutura existente ou agdes necessdrias de reposicao

janeiro de 2024, garantindo a liquidez necessria para suportar as pital de giro da

operag
« Evolugao das discussdes com a ANATEL face a necessidade de equacionamento de deficitaria
concessio de telefonia fixe, para a qual a Oi abriu procedimento arbitra, e que vem sendo discutida
intensamente com os Grgaos reguladores e de supervisao, como o TCU, bem como a adaptado do
o regme do concssiopara um modelo o atorzagao

Nova Oi.A Nova Oi possui quatro pilares
pnnmpals com perfis diferentes e capacidades de geragao de valor Unicas.

Fibra & 0 nosso principal componente de crescimento e representa hoje 46% da receita das
operagdes brasileiras. A Companhia continua crescendo organicamente, alavancando-se na maior
presenca de casas passadas no Brasil. Sao 22 milhes de lares com a estrutura da V.tal. A Oi Fibra tem
, com crescentes

perf
i medda e e 0 gl gt escl

0 segundo componente ¢ a Oi Solugdes, que representa cerca de 24% da receita das operagoes
brasiias  presia senm;os 2 meado B2, E un negéco core para a Oi & Gus vem tazendo

JA estien(e & Qo 4 cobro mai do 80% as malores empresas o oo portfiio. Através da
&0 de servigos de conectividade com ofertas de tecnologia da informagao, a Oi Solugdes tem

Sprosantac uma anelomait om sua composigao do taelas mpuisionada peas ores vendas do

solugdes de TIC, juntamente com contratos de longo prazo e menor CAPEX, que é caracteristico deste

novo modelo de operaco.

O lrceo pilar aqrupa s subsiddies da Of uo juntas eprosetam cora de % da roceia cas

Endividamento e Renegociagao das Dividas
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A divida bruta consolidada da Ow SA registrou um saldo de RS25,5 biles em dezembro de 2023,

A elevacdo anual foi decmvenle pnnmpalmeme do desembolso da primeira tranche do Financiamento
DIP (debtor-in-possession), no montante de US$200 milhdes (cerca de R$1 bilhdo). Soma-se a isso 0s
efeitos do accrual de juros e da amortizaco do ajuste a valor presente (AVP), que contribuem para o

digitais e a(ravés da casa conectada. Com re\aqao As subsidiarias, a Cmnpanma detém participagéo

relevante na maior empresa de fibra neulra do Brasil, a V.tal e que representa um grande valor futuro

para a empresa, na medida em que a Vital se consolida como operadora de maior infraestrutura de fibra

pura do Brasil, com uma posicao diferenciada para ser a principal plataforma digitl de infraestrutura.

Adicionalmente, a Oi tem ainda duas subsididrias integrais, a Serede e a Tahto. A primeira opera em
2 rode prime!

potencial de crescimento e geragao de valor.

O quarto pilar séo 0s servigos legados. O legado representa hoje cerca de 25% da receita das operagdes

braslas s temum port]  eclas decinate, decorerte s ansfomaglesestrurls coseor, o

igéncias regulatorias. Neste sentido, a Oi veio

gerindo os desahcs operaconats dostaundade, emretanlo o foma mkada pl elagho o contlo
alel

a cada ano, atenuada pela receita de variagao cambial, proveniente da valorizagao
do Real vs Dolar de 7:21% no periodo. Cabe ressaltar que, como a Companhia entrou em uma nova

salérios minimos. O estudo também confirmou o perfilde inclusdo do programa NAVE: 65% vinham de
familias com renda total até 2 salérios minimos e 58% se identificam como pessoas negras ou pardas.
Inovagéo Social
Na drea de Inovagio Social, 0 Oi Fuluro realizou dois programas de aceleracdo de negocios e
organizagdes da Economia Criativa para impacto social: o Impulso, que esta na sua quinta edigdo no
estado do Rio de Janeiro, & o Move. MT ue niciou s sequnda edio no estaco do Mato Grosso.
social.
No Sudeste, o programa ¢ realzaco pelo Insiuto EKio0s com patrociio da O1 ¢ da Le de Incentivo &
Cultura do Estado do Rio de Janeiro. Ja no Centro-Oeste, ¢ viabilizado por convénio do O Futuro com a
Secretana de Estado de Cultura, Esporte e Lazer de Mato Grosso (Secel-MT).

laboradores
As nossas aitudes, que marcam a aluagéo da Oi, s6 se realizam na pratica pelas agdes coidianas dos
nossos profissions. & diversos colaboradores que atuam em diferentes redor do Brasil
Aqui na Oi, a gente valoriza um ambiente d trabalho préspero e saudavel, concilando as prioridades
00 ngocio com as necessdades Indiviuals. Al do remuneragao @ benefiios compaivels com o
mercado, nos p o profissional 3
@ néo abrimos méo da satde, da seguranca 5
Além disso, primamos pela transparéncia em nossas comunicagdes. Fazemos pesquisas. consmnlss,
compartihamos os resulados e fodos 0s insumos s usados para conlinuarmos evoluindo a nossa
jornada de experiéncia. € com esse olhar atento que direcionamos agoes de forma respeitosa e efefiva.
Além disso, para impulsionar a agenda ESG na O e contibuir com 0s seus desafios alravés de agoes
irscionadas & nossa o do b, auamos o 2023 e diverses feniss s Diverscads o Tnclisao
e o sludaam a consru ria Comparnia uma clur incuslve © um ambints ssqu, prl o
ovator Destacamos miaives como o ancame rograma Vozes Plurais, que tem como obijefivo
promover uma cultura inda mais inclusiva na companma alravés de pessoas que queiram aluar como
aliados do tema diversidade dentro da Oi. O Programa Lideranca Feminina, que tem como objetivo
foraecer uma cutura nclusiva 6o Ganers por el da promocd da praTcs ds desemobinenio ue
despert s tlertos o habldades dasmlhres, iran  aquidade e ortunidades, Al dso.
5% d adesdo na aualzagio nos dados 6o

raca de toda forga de rabalho.
Outro programa de destaque, vencedor do Prémio Diversidade na Prética, da Consutoria Blend Edu,
el 0 Desenvole PCD. A ikl  desinada a universtars com deicérci, princpaimer ca rea
de tecnologia, visando prom desenvolvimento acelerado desses profissionais, investindo na
Consiugio 03 suas carias dent da O, além de fomentar & dversdade Gento da Compantia. O
PIUAma ecebeu mas e 750 nscges ¢ fesulou i contalaghode 5 novs coboracoes

eamaae governanga o qual a Companhia eté inserida engloba s estauto soca, estrutura
Societdria estrutura politicas,

O atual Estatuto Social da Companhia, aprovado em setembro de 2018 & Shra om 2 de abri de
2019, deauubro de 2020, 1,30 de b 2021, 1 e dezemro e 2022 6 e argo e e uho
o 2025, coracetiare pei adocko de clevados padiesdo govemars corprai, qe e,
dentre outros pontos: () cor dade das agoes pve'elenclals quando e nas condigbes aprovadas
pelo Conselho de Administraga . ) minimo de 20% de conselheiros independentes, nos termos do

de juros do bond 2025 no valor de R$824 milhdes, impactando também no aumento da divida anual.

Em dezembro do 2023, a et a dvida o mocda etangeia epesentava 656% dadivida a vlor
justo e o io do snﬁwlﬂamenm cnnsmdada estava em

A aivic haida ofaizou 525 b dezembro de 2022,

vis a vis a maior divida bruta no psnodn

Liquidez

As longas e sucessivas negociagdes mantidas ao longo do ano culminaram em eventos relevantes que

ssseguraram a continidads das athidadss o permifam 3 evolgdo das Uatavas com os pricipal

credores da Companhia

e tlscomuricagoes da cperacao ixa, (i) :  elebragdo do nsrumerto piptomipeloliy sucata,

uma objetivo de viabilizar uma flexbil e da

migragéo de sua outorga para autorizagao, e de buscar pela compensagao do dessqumbno sconomm-

financeiro e insustentabilidade da concesséo.

Adionainento o or fm, s Companhiaconua orlalscondo suas pmm de govemanga corporaiv,
mpror s sumldu com o novo direcionamento estratégico, e vem buscando implementar

S0 60 impacto — como alcangar em breve 100% de uﬂhzacﬂo P energia de fontes Tancvivets,

assmaﬁa a uma veduqao de custos.

par: (6 72% das obrigacoes de pagamento da Companhia, no ambito do contrato
BTUA Clebraco-com a Globenet e 2013 (i) conousao do acordo sobre 0 suse de pregd pGs:
fechamento da UPI Ativos Moveis, e (i) o recebimento de duas tranches de um financiamento DIP
emergencial, sendo a tima concluida em janeiro de 2024, garantindo a liquidez necesséria para
suportar s necessidades de capilal de giro da operacéo.

Nasts corteto,  Compardia erosmal o ano com it consclidado de 82,2 bibes, ua o de
31,9%, quando comparado 0.A pelo volume do capex

e do pagamento de obrigacdes pon(uals Goma passhio onerteo & fomecedores parGIRs.

Mercado; (ii) vedagio a acumulaco de cargos de Presidente do Conselho
e Diretor Presidente ou principal executivo; (iv) obrigatoriedade do Conselho de Administracéo se
manifestar sobre qualquer oferta pblica de aquisigéo de agdes da Oi; (v) obrigatoriedade de realizagéo
de oferta piblica de aquisigio de agdes em caso de cancelamento de registro de Companhia aberta ou
saida do Nivel 1 de Governanga Corporaiva, exceto em caso de ingresso no Nivel 2 de Governanca
e (vi) obrigagao de
pm meio de arbitragem, perante a Camara de Arbiragem do Mercado,
Atualmente, o Gonselho de Administragéo da Companhia ¢ composto por entre 7 (sete) e 9 (nove)
membros fitulares (artigo 24 do Estatuto Social), sendo que, em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 16 de margo de 2023, foi aprovada a fixagéo do nimero de membros do
Conselho de Administragéo em 8 fnove) membrcs.
Todos 0s membros possuem perf
exceqo do Sr. Mateus Affonso Fibth que ot s com D Presionts 65 Companhia.
Com 0 objetivo de aperfeicoar sua governanca e alinhd-a aos desalios e necessidades que se
apresentam, a Companhia possui atualmente quatro comités de assessoramento ao Conselho de
Adninistagio, qua\s sejam: Comité de Auditoria, Riscos e Controles (‘CARC’); Comité de Estratégia
€ Inovagéo (‘CEI"); Comité de Gente, Nomeagdes e Governanca (‘CGNG'); e Comité de Operacdes
Finangas (‘COF).
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0I S.A.

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535,764/0001-43
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Cabe destacar que 0 CARC é um comne estatutério, conforme Resolugao GVM n® 23/21, composto por

+ Mapeamento & mor

ramento de sgfes Junto ss drets de negécios - Pua aém de rscos
dugao para cada risco @ ator de risco

CE, criado em 22 de responsvel
por acompanhar & supervisonar & mplementaco o execucaD do pano esttégico @ as polticas e
desenvolvimento sustentavel da Companhia e suas controladas, além de supervisionar o posmmnamenm
operaconl 008 de qualidade, definindo as respectivas
metas e cronogramas; o CGNG é responsavel por zelar pela continua adogdo das melhores préticas *
de governanca corporativa e conduta empresarial, bem como supervisionar a estratégia de recursos
humanos da Companhia; e o COF, criado em 22 de fevereiro de 2023, 6 responsvel por acompanhar,
discutir e recomendar as estratégias financeiras da Companhia e suas controladas, incluindo sua
estrutura de capital, gestio de resultados financeiros e gestao de polftica de riscos. Em relagdo s suas
Assembleias Gerais, a Oi vem, consistentemente, adotando a préica de estender o direito de voto a0s
fitulares dos ADRs e @ Companhia tomou a deciséo de fazer as Suas assembleias de forma 100°% digial,
visando faciltar e estimular a part jos seus acionistas, bem como disponil website
& no website da CVM e da B3, a cada convocagdo, um Manual e Proposta da Administragao para a
participacao dos acionistas nas Assembleias Gerais, que oferecem informagdes sobre as matérias a
serem discutidas, modelos de procuragao para os acionistas, dentre oulras informagdes.
Gestdo de riscos
A O acredita genuinamente na gestdo de riscos como uma ferramenta indispensavel para seu sucesso
empresarial e atingimento de objetivos estratégicos. Trata-se de parte integrante e fundamental da
govemanga necassdia pra o rescimento sustanive,reniabiidads, presanvagao s eragdo do valor
para a Companhia, ! p
ameagas, como também de uponumdades
Riscos sao inerentes a qualquer atividade de negGcio, por isso & preciso conhecé-ios e gerencidlos
adequadamente. U efetivo processo de gesto de riscos vai muito além de apenas estar aderente a
normas e melhores préticas de mercado, é preciso ter como finalidade prevenir e gerenciar os riscos
de maneira eficaz, permitindo que responsaveis, em todos os niveis da governanca, tenham acesso
tempesivo a informagdes suficientes relacionadas aos riscos aos quais estio expostos, de forma a
ortar eventuais
impactos a niveis aceitéveis
Nest seniido, a0 longo do 202 foram inimoras s meidas mplementades para aparfigar  omar
ainda mais efetivo esle processo na Companhia, entre elas destacam
+ Revisdo do Portfdlio de Riscos Corporativos para que esteja conectado com a Nova O - Fiscos
& fatores de riscos corporaivos foram atualizados junto a Alta Administragéo e ao Conselho de
Administragao com foco no plano estratégico

oeutvos .esponsaws e facilitadores que periodicamente prestam constas sobre a *jornada do fisco”
na Companhi
6 i mpost
times multdisciplinares de alto mve\ ecico para supenisio  assessoramento da Al Admmls(ra\;aa
sobre. tureza it & portélio

- Est

adia, presente em reunioes de trabalho e it no processo de tomada e deciséo, como uma ferramenta
de gestdo disponivel. Para isto, investimos cada vez mais em treinamentos e comunicagdes internas
que capacitem lideranga, colaboradores e parceiros na gestao de riscos.

+ Comunicagao: Campanhas diversas foram realizadas para disseminar a cultura de Conformidade
dentto da Companhia, tratando de temas como Brindes e Presentes, Relacionamento com Agentes
Pblicos, Canal de Deminc\aa entre outros;
« Canal de Dendn m recebidas 501
classifiadas com pmcedeme, aplicagéo de
Dilige Terceiros: O nosso processo de Andlise p Imegndade foi aprimorado, buscando maior
otimizacao, trilha de auditoria de toda a cadeia e incremento na maturidade das avaliagdes.
* Montoramento: Reforgamos o conrle e tabalhaos na mehora ortinua ¢ no monforamerto de
agoes do Programa de C: flags
‘automatizados que visam dar maior sﬂclsnc\a 20 processo.
« Posicionamento: Fomos homenageados pelo Instituto Ethos pela parceria e fomento dos temas de

do canal e 17% foram

pelo Conselho de Administraczo e disponivel no site de relagdes com investidores da Companhia,
campondn um verdadeiro sistema de gerenciamento de riscos que inclui interrelagdes entre riscos,

estratégia, processos, pessoas, tecrologia e conhecimentos, visando a major cobertura e abrangéncia
posslve\ para se antecipar e prevenr possiveis materializacoes e efeitos adversos.

/acidade
Censmeranuo o tema anacndzﬁe uma_condigéo_indissocidvel do desenva\mmenm empresarial

ustent

tondad. Noese oo, foram dosaquee do Progfama 01 e Privacisad om 2025

+ 945 Atendimentos a requisicaes internos, com o objetivo de promogao do privacy by design (avaliagéo
de riscos em projetos, contratos, dividas, due dilgence e afins);

+ 34 Interagdes internas para conscientizago e ireinamento sobre o tema Privacidade & Seguranga da

Informagao
605 Solictagdes de direitos de titulares de dados atendidas, via portal de privacidade;

« Estruturagéo de novo processo centralizado para avaliagdo de fiscos de privacidade, governanca e

seguranca da informagéo, primando pela avaliagéo agil e coesa entra as dreas técnicas.

Além disso, sustentamos uma atuagao diligente e proativa em consulas piblicas e tomadas de subsidio

para regulamentagéo da LGPD no Brasil, seja de forma individual, seja em conjunto com demais atores

o setoriais e/ou cross setorial.

Conformidade

Em 2023, a Oi com 0 apoio de ferramentas e com foco em prevencéo, deteccdo, remediacéo e

monitoramentos realizou a melhoria continua do Programa de Conformidade, destacamos a seguir

algumas agdes:

formidade e ESG nomevcado
o o de

dos pela CGU e receb Pré-Etica 22/23,
Noses reputagao 6 um e nossos matres livs, & para garanti que ela seja preservada contamos
com direcionadores que orientam a conduta dos nossos colaboradores, terceiros, parceiros de negocio e
fornecedores, reforcando o compromisso ético da Oi em todas as relagoes, promovendo a transparéncia
& o fortalecimento de nossos valores organizacionais.

Sistema de Gestao de Continuidade de Negdcios

Diretamente conectado 2o gerenciamento de riscos, o Sistema de Gestéo de Continuidade de Negécios
(SGCN) da Oi visa a prevengao e tratamento de eventos que possam afetar a continuidade dos seus
negocios e operagdes, preservando alivos e a prestacao dos Servigos para o que temos de mais valioso,
nossos clientes,

A metodologia do SGCN Oi é baseada na ISO 22301, melhores prticas de mercado e requisitos
requlatdrios, e consiste no desenvolvimento de planos estruturados multdisciplinares e integrados em
um ciclo composto das etapas de Planejamento, Preparagéo, Resposta, Retomada e Melhoria Continua,
incluindo para além de medidas preventivas, protocolos de gerenciamento de crises e tempestivo
tratamento de eventos de risco de modo a assegurar o prosseguimento dos processos de negcio mais
critcos, evitando que eles sofram danos significativos e provoque perdas.

Vale destacar ainda que em 2023 a Oi evoluiu 0 seu Sistema de Gerenciamento de Continuidade de
Negécios (SGCN) reforgando a maturidade do tema na Companhia e aprimorando a capacidade de
resposta aos cendrios de crise trabalhados no periodo de 2023,

Aceditamos e no que estamos engajados, em um SGCN que proteja acima de tudo, nossos clientes e
garanta bases solidas para nossas operagdes no presente e no futuro.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora
03202
T033.375) {21733 453)

Consolidado

Atividades operaclonals de operages continuadas
Preuizoanles das rbutacdes
Hens de resulado que nido aftam o caba

03202
700538 21623503)

i 440615 1403007 3360441 1713606
Operagio com instrumentos nceios dervaihos (Nota 6] 5464 1i5M2 544 11572
Depreciagio e amortzagdo (Nota 5 140140 3859482 1551729 4202014
Pertas esperades em contas a receberde cientes (Nota 5) 60709 | T99  2BER 78
Perta a0 valor recupervl dos ativos (Nota 5 2001905 14240077 2091587 14249077
Provisges Nola 21 2770 28766 31346
Provisio b corigagdes cal 7 78904
Obigagoes com awmsueuanamaade(nmzzy (300627) 395875 (3050627) %575
Equriaation B9 20215 (10154 2970
Reducdo de partcipacéo em colgades (Nota 15) 681719 71758
el comalinages o b s abos (88973 21993 (662085 73381
Texa de proiogacéo do contat de concessdo - ANATEL 95635 11265 %57 11B5H
Parorio s g s 7953 19957 0914 17646
Grécitos a receber (Nofa 14) 9.773) (209773)
Recuperagdo e s (14298 (118398)  (2142%8) (125.109)
Auaizagio monetariade provsdes (Noa 21) 089 29620 SIAN RSB
Ouros W0 (@690 2992 (23633
(450701) 431855 (2170.054) 1268584
Mutagdes patrimoncis
Contas  receber (107426) (340864 (25469 (318.040)
Estoques 6173 1753 M85 48865
Tibulos G2 BT 2565 AR
Aeréscimosldecrésimos em apicagdes fnanceiras (157982 675 (57962 6793
Fomecedores SR743  (496.126) 620955  (592190)
Salios, encargos soces  benefcios (08084 252 (15%28)  (ii1556)
5 (21665) (012285  (597107) (375441}
Outes cortas tivas & passves (647412)  (563.004)  (422505) (66792¢)
(185781) (1877548)  (167538) (2074565
Encargos financeits pagos - Diida (7527) (129537 (47527) (15029%8)
Encargos financeios pagos - Arendamentos (91708) (242669)  (2327%8)  (240.160)
Imposio de enda & coririuigao socl pagos - Empresa (2733) wsn
Imposto de enda e contriuigo sl pagos - Terceios (fi4128) (Lie)  (17600) (2415
(953364) (1569.158)  (4605%) unznn)
Fluxo d caita aplicado nas aividades operacionals -
Operagaes continuadas (3063936) (3.015.148) (2798.190) (2.588.421)
Fluxo e caixa aplicado nas atividades operacionais (3063336) (3015.148) (2796.190) (2586.421)
Alividades de nvestimentos - de operages continuadas
Aquisicoes de bens do aivo imobilzado  niangiel (7225%) (1410472 (5.095) (1437545)
Créditos com partes relaconadas - RecebimertoslLiberagdes 217 26548
Roolsas ot 1 v o msinencs s s 120034 299 1209348 2833
Depisios by s (12055) (S98.008)  (297436) (784341
e e cogsios s oo s 0. 397 314389 710627
Jumario o gt o contces (5085.972)
Caixa & eqilenes de caixa aduiicos po ncorporagio 1241411
Operagaes continuadas RIS (ATIAGT) 491204 (L4B1279)

Flto de caagerado pelsatidodes d mestinenios-
81418 18906077 821418 1890607
Fodocas gmaopelasalwmdeswmuumgnms 1585015 16428880 1312622 17418.7%
Atividades d financiam
Cepta eshqumasdecusm(mal )
Pagamenlos de pincipal de emprésimos e fnanciamentos

982960 982960
(2811) (0976347)  (2811) (0.976.471)

dervlivos (1005) (124791)  (7005)  (124791)
Programa dereinanciamento fiscal (110898)  (83969)  (111334)  (B4546)
Arendanerios (882704)  (457472) (611361) (514379)
Operagdes continuadas 9541 (MS42579) 25049 (11700.167)
Flto d calaslcato s alvidades de fnncimentos -
erages descontinuadas

(3154.756)
i 29541 (1642579) 250449 (14854.943)
Varagocantil o sqvlrsdcata I

29111 717
Fluxo de caixa do exerc (1195869) 1810264 (1215402) 88480
Caia o squivatries 6 caia
1363957 2579846 1790328 005730
2579846 769582 3005731 2917250
(1195869) 1810264 (1215402 88480
nais a demonstragéo do fluxo de caixa
Controladora Consolidado
Variagéo entre investimento econdmico e financeiro 2023
{aquisigiodo mobilzado o itangve) 462035 486255 481079 564.983
99721 160283 244550 294896

As movimentagdes de encargos financeiros e liquidagao de dividas resultantes de atividades de financiamentos séo
apresentadas na Nota
As

Controladora Consolidado
2023 202 2023 2022
Receitas
Vendas de sevigos e mercadorias 12079162 13203134 12757314 14.182485
Descontos incondicionais e devolugdes (1252990) (1220596) (1308.817) (1379.852)
Perdas esperadas em conias a receber de dlentes (263799)  (73.160) (68662)  (83523)
Outras receitas 4365400 1452207 4448852 1477118
14927773 13.361583 15,628,667 14.196.228
Insumos adquiridos de terceiros
Custos com inerconexéo (77151)  (153426)  (79.663)  (138.471)
Materiais e energia (861728) (709.960) (1012772 (705416)
Senvigos de terceiros (5076848) (5.085.194) (4.211421) (4.464.146)
(12.191) (103013) (122442) (124.999)
(6.157918) (.051613) (5.426.298) (5.433.032)
Valor adicionado buto 8769855 7309970 10202389 6.763.196
e-ema;aueamumza do (1480.140) (3859.482) (1551729) (4.222.904)
Provises (Inclu atualizago monetdria) (593650) (326.083)  (851980) (493.073)
Perda a0 valor recuperével dos ativos (2001906) (14.249.077)  (2.091587) (14.249.077)
Resultado de operages descontinuadas 542136 4958597 542136 4958597
Outas despesas (035.162) (1621942)  (967685) (1678.588)

(4.468.751) (15.097987) (4.920.845) (15.685.055)

Valer:dlclnnadoIlquldopmdnzldnpe\acompanhla 4301104 (1788.017) 5.281544 (6.921.859)
Valor adicionado o em transferéncia
Eqmvz\enc\zpammomz\ (B0.119)  (29215) 10154 (2970)
Receitas financeiras 243823 4052282 1962945 3577196
2309.13 4023067 2093.099 3574226
Valor adicionado total a distrbuir 6650217 (3764.950) 7374643 (3.34763)
Distribuigo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta (596.915)  (559.759) (1243.198) ~(1167594)
Beneficios (188970) (167160 ~ (351424) (356.616)
(82332) (2543  (97010)  (113.461)
Outros (14055 (15468)  (33836) (34731)
(832272)  (765.930) (1725.468) (1672.402)
Impostos e taxas
Federais 1128727 (2408.384) 844718 (2833432)
Estaduais (1127992) (1669.009) (1105.226) (1.759.526)
Municipais (92439) (101590) ~(156.745)  (203534)

(91.704) (4178983)  (41725) (4.796.492)
Remuneracéo de capital de terceiros
Juros e demais encargos financeitos

Aluguéis, artendamentos e seguros

(7218.936) (7035968) (6.745.063) (6.683.290)

(3914615) (2.766.117)
(11.157:159) (10.558.633) (10.659.678) (9.449.407)
Remuneracéo de capitas préprios

Participagoes de acionistas no contrladores (016 (2562)

Prejuizos retidos 5430918 19268496 5430918 19.268.49

5430918 19268496 5427756 19.265.934

Valor adicionado distribuido (6.650217) 3764950 (1374.643) 3347633
A o des financeias.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1.INFORMACGES GERAIS

A i SA - Em Recuperagao Judicial (‘Companhia’ ou *OF) é uma concessiondria do STFC ~ Servigo
Telefonico Fixo Comutado e atua, desde julho de 1998, nas Regides | e Il do PGO - Plano Geral de
Outorgas, exceto os Setores 03, 20, 22 e 25, nas modalidades local e de longa distincia nacional,
bem como autorizada do STFC na Regido Il do PGO e nos Setores 03, 20, 22 e 25, nas modalidades
local e longa disténcia nacional. A Gompanhia também presta servigos de longa disténcia internacional
ras Regiées |, Il e lll do PGO, com base em aulovlzat;au outorgada pela Agéncia Nacional de

Conaion __Comldads Controladora EXERCICIOS FINDOS EV 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
Alivo Nota 2023 _ 2022 —202_ pagsivo e Patrimsnio Liquido Nota __ 20 Em to quando indicado de outra forma
Circulante Circulante Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 8 1383057 2579846 1790329 3.005731  Fomecedores 18 5.047057 3807462 4871350 3727918 Nota _ 2023 _ 2022 _ 2028
. - Receita operacional liquida 4e5 9144542 9717700 10.485.230
Aplicagdes financeiras 8 303200 207258 393200 207258  Selérios, encargos sociais e beneficios 376207 402972 555256 590225 (Guq00 os bens elou senios vendidos 5 (@776012) (10862774) (9:284.11) (10683.4%3)
Insirumentos fanceirosderivativos 70 a0 7 g Insirumentos fnanceiros derivativos 797 833 797 833 Lucro (Prejuizo) brut 368530 (1056.189) 433589  (198.263)
Créditos s relacionad: % 3138 30942 Emprésines ¢ Inandaecs 19 4B 1055 401025 1605 "“’22'23’:3?‘“"@ ncia pau monil Sefs  (69119) (29215  1i0154 (2070
éditos com partes elacionadas uitado e equivaléncia parimon
o Tiibulos correntes a recolher 10 906 909 10809 12631 poghocas com vendas 5 (2351140) (2115.448) (1956.691) (2004862)
ontas a receber 9 1685600 1841982 1799503 2042703 Oytros rbutos M 461107 455870 495534 493991 Despesas gerais e adminisrativas 5 (142010) (1623473 (1671122) (1951377)
Estoques 175748 22262 230049 293728 Dividendos e juros sobre o capital proprio 5495 5.500 549 5500 Outras receitas operacionals 5 5438667 1634178 554079 1665231
1 13251 1
Tributos correntes a recuperar 10 191741 217064 209070 252606  Amendamentos a pagar 20 938892 620978 950983 642935 8:,'.,“;?5;“;‘,3;;’;333":2 ativos i 5;;“5 SSS} U(} gfg 37(73; ((22 :;7:‘ 2?,% “(4 ZfS 333{
Outros tributos 1 679660 365441 754922  a77gae  Programa derefinanciamento fiscal 194208 198060 1359988 130458 et ants o esutado franco e & (2.348:331) (17515551) (2:238.776) (18.066.615)
5 juizo antes do resultado financelro e dos
Depsios e blogueios judiias T2 976980 50140 538087 651503 Emws“esb . Z; ‘;;3272 ‘;;:';;? ‘:Zj ;‘: 13:; zz s (1979801) (18573740) (L805.187) (16.25476)
Dividendos s uros sobre o capitalpréprio 2 60n 12082 5 gy eTASOmMGRGOS Receitas financeiras 5e6 24320 405228 1982945 3571196
. 13.960.058  9.736.115 14.285.499 10.185.041  Dgspesas financeiras 506  (7491807) (7211.995) (7183.107) (6.935.821)
Altvo elacionado aos fundos de penséo 2 664 ™ 664 719 Néocirculante Resultado financeiro 5e6  (5053575) (3159.713) (5.200.162) (3.358.625)
Despeses antecipadas 13 127135 057910 1206192 912781  Fomecedores 18 570862 389421 50643 408813 :’"":l:s"':;;‘:::d:':c‘m;iw ool (1033.376) (20733453)  (2005.349) (21623.503)
Demais ativos 14 1030929 1268673 754381 1051932  Empréstimose financiamentos 19 1084827 19761024 20860.622 20678857 " Coments 7 (26103) (130565  (60850) (135.4d6)
Détitos com partes relacionadas 19026 3720086 3251863 Diferido 1066425 (2363.075) 1096307 (2465.582)
7227367 8235312 7766526 8.797899 5
Athos o cuantes mani o . ases Teoesm o 7eoeer | OUostibuos 11 2409859 2227912 2443413 2263652 g’ellﬂm_ mﬂ operagles continuadas (5.973.054) (24.227093) (5.369.892) (24.224.531)
fos nao circulantes mantidos para venda . Amtendamentos a pagar 20 273980 2486247 2740549 2489147  OPeIaoes descontinuadas
1297383 BBB000 TTT64%2 9550595 Resultado liquido de operagdes descontinuadas
1333 6.988. 776492 8.550. Programa de refinanciamento fiscal 177652 267289 183857 287289 (iquidos de impostos) 28 5213 498507 542136 4958507
No circulante Provistes 21 aases 2738129 3525868 810133 Prejuizo do exercicio (5.430316) (19.266.496) (5.427756) (19.265.934)
Créditos com partes relacionadas % 1003008 9748188 Provises para fundos de pensio M TR BUIGB TATR  BUIAB | il 208 el comaetes (danse {1s266.56) (5.4c001) (19200.4%)
Aplicagdes financeiras 8 10397 10166 10397 10166 Frovisdopara patimonio liquido negativo 15 77143 7822136 Prejuizo alocado &s agdes ordindrias - bésicas e
5 diuid (5288.776) (18764.018) (5288.776) (18.764.018
Tibutos dieridos a recuperar 10 1196400 333540 1196400 Gpapsg  Demais obrigacdes 2 ‘::;: zi: 5‘: :;’j ‘;”5 33 ?;3‘ ;;3 : ':;;::: Prjizosocado &s agdes preferencls - bsicas & ¢ 0 ) ¢ ) ( d
Outros tributos " 223067 574960 228644 575873 L o o o o diluidas (142.142)  (504.478)  (142:142)  (504478)
3 Patriménio liquido 23 Média ponderada das agdes em circulagio
Depdsitos e bloqueios judiciais 12 4024374 4219245 4004384 4280.M0 gty 32508997 32538.957 32508937 32538997 Agdes ordinias - bsicas e diidas 560126 579925 580126  570.925
Alivo relacionado aos fundos de pensdo 2% 6101 6101 Custo de emissdo de agdes (B01073)  (01073)  (801073)  (801073) ferencils - bisicas e diuidas Bs2 1652 165@2 16582
Prsjizo bésico e dilido por agac 23(9)
Despesas antecipadas 13 745612 956.424 745612 956.424 Reservas de capital 3911344 3948946 3911344 3.948.946 ordindrias - bésicas e diluidas (RS) 9,12) (32,36) 912 (32,36)
Demais ativos 1 7S 498ees  T7sseT  asease  AGoes emtesouraria (315 (3315 (30315) (33315 Agoes prferencias - nasmasemmmas {RS) O12 (2% @2 (2%
Pre lade (63.298.
Investimentos 15 77921 9686967 7386794 8005988 O:r‘::nr:i”‘a':s:a:angsm et e st ot CMAdS 23(0)
Imobilizado 6 3517206 3448989 3567765 5071782 ol (o1 y Agdes ordndrias - bisicas o mmmg iy ¥ flg 3?} Eﬁ‘gi 23333 13325{
Intangivel 7 39500 39395 40688  4BOM  Paricpagao dos ndo contladores 34950 32603 Lucro basico e ilido por agao - Operagoes ‘ ‘ .
28.607018 29.882.645 18.347469 20.065.502  Total do Patriménio Liquido (27:318.349) (21878, ‘”s“’"“"“ada 2 091 53 091 0%
Total do ativo 35.844.351 38.870.654 26.123.961 29.616.098  Total do passivo e patriménio liquido 35.844.351 38.870.654 26.123.961 29.616.098 A,goes preferenciais - basicas e diluidas (RS) 091 833 091 833
40 SA o financeiras
y DO RESULTADO DEMC OES DAS OES DO ) LiQUIDO DOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma ibuido & participaca Total da Participagio
- Custo de. Outros participagdo dos Total do
m%‘""“'mz'aﬂ nf;'““" - Capital emissio  Reservasde  Acdes er Prejuizos resultados  dos. acinnisns acionistas ngo  patrimanio
" 930 678 TG 968 497\ 15 199 755 T8 965 37d) S0 de acdes capital tesourari acumulados abrangentes _control cont res liquido
Prejuizo do exercicio (5:430318) (19.268.496) (5427756 (19263.938) i 1 ge janeiro de 2022 32538937 (60L078) 3928326 (83375)  (38.689.367) wE e 0539 32698 (2638200)
Htens a serem posleriormente reclassificados para o fesultado s S b N Frred predd byl Fye
Resultado na contabildade de 'h 102 (150) 102 (180 a1 oM 260¢S 102604 192 o5z (10205990
Variagéo cambial de investimentos no exterior % 327 il s Preizo do exericio (10:268.496) (1 5“95' 62 (19265934
192 3124 819) 672 Equivalencia reflexa sobre investimento 47020 47020
Htens que néo serdo reclassifcados para o resuliado Outros resuados abrangentes (14.881) (i) (@452 (17333)
Remensuracdo do obrigagoes do bensficios pos-emprego o (an  eey (s Em 31 de dezembro de 2022 32538997 (©01073) 3948346 (@3315)  (57902972) 30672 (21878805) 2803 (21846.002)
Resultado abrangente de oper igoes continuadas Remunelaqao baseada em agdes (37602) 757 1845 1845
Total do resultado abrangente do exer (557099 (1033597 (5433548 1288207 Prejizo do exercicio (5.430918) [ sm 3162 (54277560)
Resultado abrangente: ﬂmbmdo 20 acionista controlador (5: 437595) (|9 283377) (5. 437699] (19.283. 377 Qutros resultados abrangentes (6.781) (6.781) (101) (7792)
10 Em 31 de dezembro de 2023 3258997 0107 39M3M 33315 (63298139 W @stos) 94 (27283395
A lcatvas o 5054
e i d: financeiras As notas explicali - 5
EMONSTRACAQ DOS FLUXOS DE CAIXA EMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO Contratos de concessdo i
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 2022 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023E DE 2022 dos

firmados
pe\a Companhia e pela Telemar Narte Leste S.A. - Em Recuperagdo Judicial (“Telemar’), incorporada
pela Companhia, em 3 de maio de 2021, possuem vigéncia até 31 de dezembro de 2025.
Amelocangi & clcos quo esbelece a8 1695 par & migragéo do regime de concessdo para
autorizagao restam pendentes de definicao, dado que o trabalho conduzido pela Consultoria contratada
pela ANATEL/UIT ~ Unigo Internacional de Telecomunicagdes foi aprovado pelo Conselho Diretor
da Agéncia em 2022 e, em margo de 2023, analisado pe\o Tribunal de Contas da Unido, tendo este
o orgao determinado atualizagoes e ajustes que estao e tatamento pela ANATEL. Por conta da
aANATEL e Tribunal de Contas da Unido - TCU,

tal processo se enconira suspensona Agénda
Os eventos Contratos de Concessao anter encontram na
divuigagéo das Demonstragaes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
Em 30 de dezembro de 2020, a Oi protocolou na ANATEL um Requerimento de Instauragao de
Procedimento de Arbilragem relativo a temas afetos aos seus Contratos de Concesséo. Em 13 de agosto
de 2021, 2 Oi e a ANATEL assinaram o Termo de Compromisso Arbitral definindo o objeto e as regras
aplicéveis ao procedimento arbitral a ser conduzido entre as partes. Em 20 de janeiro de 2023 a Of
apresentou a sua Réplica ao Procedimento Arbiral. A ANATEL apresentou a sua Tréplica em 21 de marco
de 2023, A Audiéncia de apresentagao o processo para a junta arbiral ocorreu em 4 e 5 de maio de
2023. A Ordem Procedimental nf 2 regera as regras relativas & Sentenca Parcial, 4 acordada enre as
Partes, tratando os temas que néo necessitam de pericia. A expectativa era que a Sentenca Parcial
fosss publcad i seeo de 2023, contd, e pres e com ecorde, oo da negeriecho
par ‘Concessi andamento, entre Oi e ANATEL, no TCU,
sohcuavam o 18 de agosm de 2029 2 sulponsio ta arbitragem por 60 dias, 0 que foi anuido pelo
foi feito pedido de pr fa suspensao da arbilragem por mais 90
dlas‘ T conar da 18 45 it do 2033 Assim, o termo final da suspenso passou para 16 de janeiro
de 2024. Tendo em vista a continuago dos debates visando a solugao consensual, no préprio dia 16
de janeiro, Oi & ANATEL pediram a prorfogac do sobrestamento do processo por mais 90 dias, sendo
prontamente deferido pelos arbitros. Dessa forma o novo prazo de sobrestamento é 16 de abril de 2024
Em 25 de junho de 2023, por meio do Acérdao 146/2023, o Conselho Diretor da ANATEL aprovou a
solcitagéo da Oi para que fosse proposto ao TCU, o inicio de discussdes visando o encerramento
amigavel das Concessdes da Oi. O presidente do TCU aprovou a admissibilidade da proposta por meio
de Despacho da Presidéncia, de 21 de sefembro de 2023, Os demais ministros do TCU que possuem
relatoria sobre edido de ratificaram a deciszo do presidente
do Tribunal no inicio de outubro de 2023,
Gom 2 admisshiidado do pedido do Salucko Consonsual atestady pelo Trunal, o nstaurado
procedimento de solugéo consensual de controvérsias no ambito da Secretaria de Controle Externo
de Solugéo Consensual e Prevenco de Gonfitos (Ss0exConsense), m a1 de ouubro 4 2025, Gomo
resultado das negociagdes no ambito da SecexConsenso, foi concluida a fase de negociagao de uma
solugéo consensual que busca viabilizar o enderecamento dos pilares mais relevantes do seu Plano.
0 acordo depende de ratficagio de seus termos no menor espago de tempo possivel, atendendo a
premissas de governanca de cada parte envolvida. A O espera a migragao da concessao do STFC
para um modelo de autorizagéo, a manutengdo do servio em dreas em que néo houver alternativa
de voz, por prazo definido, com garantias a serem concedidas e compromissos adicionais, conforme
a regulamentagao de adaptacao. Além disso, é esperada a retomada do procedimento abitral, além
do diferimento do pagamento da Repactuagao de multas da ANATEL até a deciso arbitral. A solugéo
definitiva para a questao regulatoria viabilizara a execugao de um plano audacioso de redugao de custos,
com eficiéncias potenciais relevantes e redugdo de restrigdes regulatérias sobre a venda ou oneragéo
de ativos imobiliarios.
Com a iminéncia da submissao do segundo Pedido de Recuperagéo Judicial, ap6s o deferimento do
Pedido Cautelar formulado pela Oi no 4mbito do Processo de Recuperagéo Judicial, em 3 de fevereiro
de 2023, conforme abaixo detalhado, a ANATEL iniciou procedimentos de acompanhamento visando
monitorar a situacdo financeira & operacional da Companhia inerentes aos termos dos contratos de
concesso, conforme Acdrdo n° 7/2023, que raz medidas relacionadas a transparéncia, governanca
corporaiva e controle societério, desempenho econémico-financeiro e operacional, e gestio de afivos e
créditos. Tal acompanhamento restou mantido com a publicagao do Acordao n 16012023,
Autorizagéo Societéria
Em reuniao realizada em 27 de marco de 2024, o Conselho de Administrago apreciou e aprovou as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, bem como autorizou a sua publicagao.
Renegociagdo de diidas com os principais Credores Financeiros da Recuperagdo Judicial
requerida p p: (-
Em 27 do o G 2022, Compantia divigou Fato Re\ewnte informando aos seus acionistas & 20
mercado em geral que contratou a Moelis & Company para auxilié-la em lratativas com determinados

(ANATEL" ou ‘m;enc:a

ainda possuia cdnsenc..
Servigo de Acesso Cnnmmonado em ambos 0s casos, o 1odo tertrio rasiir,

A Companhia é sediada no Brasil, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no baitro do Centro, na Rua.
do Lavradio, 71 - 22 andar.

No extrir,a Compantia ¢ uas controladas (corjuntaments, "Grupo OF) prestam senigos de tlefnia
sua subsidiaria Timor

Teocom SA (Nota 29).

A Companhia é registrada na CVM — Comisso de Valores Mobiliarios, tendo suas agdes negociadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3') sob os codigos OIBR3 e OIBR4. Os ADR's —“American Depositary
Receipts” representativos de agdes ordindrias e preferenciais de sua emisséo estéo sendo negociados
no mercado de balcdo nos Estados Unidos sob os codigos de negociagdo “0IBZQ" e “OIBRQ:
respectivamente.

(Plano
Estratégico’) e ao plano de recuperagdo judicial aprovado em assembleia de credores realizada em 19
20 de dezembro e 2017, conforme deciséo homologatGria de 8 de janeiro de 2018, publicada no Didrio
Oficial de Justiga, em 5 de fevereiro de 2018 (‘Plano Original” ou *PRJ’), devidamente alterado pelo
aditamento a0 PRJ (‘Adilamento a0 PRJ), aprovado em assembleia geral de credores, realizada em 8
de seambrodo 2020, erdo sido homcogado plozo da 7 Vara Empresarial o Trbural do usiga do
Rio de Janeiro (“Juizo da dicial)
e publicada no Didrio Oficial de Justica em 8 de tibro 2020,
Em 14 de dezembro de 2022, nos termos do art. 63 da Lei n‘. 11.101/2005 (*Lei das Faléncias” ou “LRF"),
0 Juizo da Recuperagao Judicial proferiu sentenca decretando o encerramento o processo iniciado
em 2016 pela Gompantia o suas subsidiria rfgrais,diolas ¢ indretas, O Mével,Telemar, Copart 4
Judicial, Copart 5 A- poragio udcial
(todas ex\mtas puv mcomova;ao) Portugal Telecom International Foance B Recuperagio
Judicial (*PTIF") e O Brasil Holdings Cooperatief U.A. ~ Em Recuperagdo il 101 Coop' s, avando
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—sx continuagao

0I S.A

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

EM RECUPERAGAO JUDICIAL

em conjunto com a Companhia na 12 Recuperagao Judicial denominadas, “Empresas OF), a qual foi
publicada no Didrio Oficial de Justica em 10 de janeiro e 2023 (‘Sentenca de Encerramento’). Apds o
sncamerto da 1+ Recuperagho Judil om 31 de dezemi ce 2022 & Conpantia digo Feo

Além disso,
“bondholders, decorrentes da 10,00% / 12.00% - “Senior PIK Taggle Notes Indenture”, com vencimento
en: 2025 de forma a corferir o disto de peigio, voz ¢ vlo nia AGC, a ser convocada para delberar

Relevante_em que informou sobre a celebragdo de acordos de
Gredores Fancals,abbo dfridos, e provem, 2 il dopaiodo s proeyd divulgacao de

< aias o g pmer\ma\ renegocla\:aa o dhidas da Companhia.
«Pedido de Tutela de Urgéncia Caut

Em 31 de janeito de 2023, a Companhla requereu a0 Juizo da Recuperacdo Judicial, em conjunto
iérias holandesas PTIF e Oi Coop (em conjunto com a Companhia e a PTIF, as
fes"), o pedido de tutela de urgéncia cautelar para suspensdo da exigbilidade de certas
obrigagdes assumidas pela Companhia, visando dar protecdo ao Seu caixa e, consequentemente, dar
continuidade &s negociagdes com os seus Credores Financeiros de forma equilbrada e transparente
(“Tutela de Urgénc
Em 2 de fevereito de 2023, 0 Juizo da Recuperagao Judicial deferiu o pedido de Tutela de Urgéncia para,
dentre outras providéncias, determinar: () a suspensio da exigibilidade de todas as obrigagoes relativas
a0s instrumentos celebrados com as instituicdes elencadas o pedido da Tutela de Urgéncia e todas as
tidados do seusrespeitos grupos econdicos (ceus sucassoras o cessiondrios @ qualauer )
bem como a todos os demais instrumentos vinculados as referidas instituigoes e a todas as entidades
de seus grupos econdmicos (seus sUCeSSores @ cessiondrios a qualquer mu\oy além do quasauer
instrumentos que possam ser declarados rescindidos e/ou vencidos antecipadamente na data do pedido
a Tt do Urgonca (1) a Suspengao dos eafos do inadmplement, oo, paa reconhecments
de mora; (ii) a suspenséo de eventuais pretensdes de retenco, arresto, penhora, sequestro, busca e
apreensio, compensago e constrigao judiial ou extrajudicial sobre os bens das Requerentes, oriundas
de demandas judiciais ou extrajudiciais, bem como a execucao e cobranca de valores de titularidade
des Roguereres, quo esgam povsoriamento na tlridado do tecaos; ()  sustagdo dos cleos
de toda e qualquer cléusula que, em razao do pedido da Tutela de Urgéncia, de futuro pedido de
vecuperacao judcial elou das cirounsiancias oraies e oot do crise, (a) imponha o vencimento

dividas efou dos pelas Requerentes, e/ou (b) autorize  suspensio
o & rsceso do contatos com omasadoes de produtos e servigos essenciais para 0 Grupo Oi,
determinando-se que 0 fomecedores de produtos e servicos essenciais nao alerem nteramerts
s volumes de produtos e/ou servigos fornecidos to somente em razao da Tutela de Urgéncia, de futuro
pedido de recuperacao judicial e/ou das circunstancias inerentes ao seu estado de crise; e (v) a dispensa
da apresentagao de certiddes negativas em qualquer Gircunstancia, inclusive para que as Requerentes
exercam suas atividades e para que obtenham beneficios fiscas.

Em 13 de fevereiro de 2023, o juizo de faléncias dos Estados Unidos (‘Juizo de Faléncias dos Estados
Unidos") deferiu os pedidos formulados pelas Requerentes, em procedimento visando a concessio de
tutela de urgéncia do Capitulo 16 do Cédigo de Faléncias dos Estados Unidos, nos termos das Segoes
1519, 1521(a)(7), 105(a), e 362 do mesmo diploma legal (‘Tutela de Urgéncia nos EUA), em decorréncia
do defeimento da Ttla do Urgéncia,am trso perare o iz da Recuperagdo Judcial par, dente
outros, suspender a b I
Pedido de Recuperacéo Judicial formulado pela Companhia em 2023 (“Nova Re:uperacao
Judicial”)

«Novo Pedido de Recuperacéo Judicial

Em 1 de margo de 2023, as Requerentes ajuizaram novo pedido de recuperagao judicial perante o Juizo
da Recuperagao Judicial, em caréter de urgéncia e *ad referendum” da Assembleia Geral da Companhia,
cujo processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, em 16 de margo de 2023, para,
dentre outras providéncias, determinar ou ratficar, conforme aplicével: a) a proibiao de qualquer forma
de retenco, arreslo, penhora, sequestro, busca e apreenso e consiricao judicial ou extrajudicial sobre
o5 bens das Requoreies orunda do domardas i o xtrajudiis s crédios o obrigacses

6,1l da LAF,

“orga omnes” da decisdo que P procsssamsmo da Nova Recuperacéo Judicial e da competéncia
absoluta do Juizo da Recuperagéo Judicial; b) a manutengao das fiangas judiciis & dos seguros garantia
judicais prestados por terceiros em favor das Requerentes, que tenham por obielo garaniir créditos
concursals, coma
processos, sob pena de violagéo do principio da pars condliio oreditorum’; e c) a suspens3o da eficécia
da cléusula ‘ipso facto”, em consideragdo ao pedido da Nova Recuperago Judicia, nserida em todos
0s conratos fimados pelas Requerentes, bem como a sustagao dos efeios de foda ¢ qualquer cidusula

ara aderir N

Iy pavw da pubhcacac do refendc edna\ teve inicio o prazo de 40 dias corridos para os “bondholders”
neressados em_indvidualizar seu volo na AGC. apresentarem seu requenmenm ditetamente a0

Judicial A s “bondholders” interessados
em individualizar seu voto na AGC s6 podenam fazé-lo mediante apresen\acau de peigdo em juizo, a ser
autuada em incidente prdprio apartado denominado “incidente de identificacao de bondholders’
Em paralelo, as Requerentes protocolaram, no dia 6 de fevereiro de 2024, uma verséo revisada do Novo
PRJ apresentado em 19 de maio de 2023, cujos principals termos e condigdes gerals descritos abaixo
refletem as negociacdes mantidas, até aquela data, com seus principais credores e “stakeholders” para
reestruturagao das dividas das Requerentes. Contra essa versio atualizada do Novo PRJ também foram

pagas tal como os Créditos de Fornecedores Parceiros previstos acima, conforme opgdo a ser realizada
pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro nos termos da Cléusula 4.5 do Novo PRJ.
Créditos de Fornecedores “Take or Pay”
Os Créditos “Take or Pay” com Gammm 05 Créditos “Take or Pay” sem Garantia sero reestruturados

nos termos do Term Sheet Comercial.

editos Ex-Bondholders” No-Qualifcados
Os credores Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados ttulares de Créditos Ex-Bondholders” Nao-Qualificados
(conforme definidos no Novo PRJ) no montante de até US$ 10 mil (inclusive) poderéo optar, de acordo
com os termos e prazo previstos na Cléusula 4.5 do Novo PR, pelo recebimento integral de seus
Créditos Ex“Bondholders"” Nao-Qualificados, em uma tnica parcela, sem desconto, sem incidéncia de
foros ou correcdo, até 31 de dezembro de 2024, desde que tais Ex-“Bondholders” Nao-Qualificados (i)

mprovem, no ato da escolha da opgao de pagamento, que so titulares de Créditos Ex“Bondholders”

Nao Gualfcados o valor méximo de até US$ 10 mil (inclusive); e (i) estejam adimplentes com o

23

recentes também estao sendo avaliados e discutidos para eventuais ajustes no Novo PRJ, assim como
podero ser deliberados em sede de AGC.
«Novo Plano de Recuperacdo Judicial

Os créditos concursais sujeitos & Nova Recuperagao Judicial, oriundos de fatos geradores anteriores ao
pedido de Recuperagao Judicial, ou seja, anteriores a 1 de margo de 2023, terd 0s tratamentos previstos
no Novo PRJ a ser submetido  votagao pelos Credores Concursais em AGC, a qual foi instalada, em
primeira convocagao, no dia 5 de marco de 2024 oportunidade em que foi submetida & deliberagao, em
sede preliminar, a suspensao da AGC até o dia 25 de margo de 2024, s 11:00, com a prorogagao do
“stay period” até a concluséo da AGC que deliberar sobre 0 Novo PRJ das Requerentes. Colocada
Ml e volgho. 2 mesia o sprovac el el s rE0s presertes 1 ACG

Nos dias
da Companhia aprovou os ermos & condigoes do Novo PRJ e das verses revisadas do Novo PRY,
respectivamente, bem como a sua apresentagio nos autos do processo de 2! Recuperago Judicial.
A verséio mais recente do Novo PRJ divulgada pela Companhia, em 25 de margo de 2024, estabelece
as principais medidas que poderdo ser adotadas com vistas & superagao da atual situagao econérmico-

d

Litigr, Quitago e Rentincia previsto no Novo PRJ.
Ex“Bonaholders” Nau Qualficados que forem titulares de Créditos Ex-‘Bondholders” Nao-Qualiicados
uss

lla 4.5 do Novo PRJ, éditc “Bondholders”
Nao-Qulfcados, e ua rica ptcola, sem desconto,sem incidénca de furos o corrogdo até 31
de dezembro de 2026, desde que tais ondholders” Nao-Qualificados (i) comprovem, no ato da
escolha da opgio d de pegemento, que sio o ttiaes do Créios Ex*Bondroldrs” N Qua\mcados no
(i) Litigar,

Ounaqaa e Renunma pvemsta no Novo PRJ.
Os ExBondholders” Nao-Qualiicados que forem titulares de Créditos Ex*Bondholders” Nao-

na Clausula 4.5 do Novo PRJ, pelo recebimento de seus Créditos Ex-"Bondholders” Nao-Qualificados de
acordo com uma das demais opgdes de pagamento previstas no Novo PR, dentre aquelas Opgdes
de Reestruturagao | e Il, observado, em qualquer caso, os requisitos e condigdes para a escolha das
respectivas opcdes. Para fins de clareza, tais Ex“Bondholders” Nao-Qualificados que forem tiulares de
réolos Exondholers” Nao-Qulfeados e mortrte uperr a US$ 20 mil no poderdo escolher

financeira das Requerentes e a continuidade de suas atividades, inclusive por meio de

seu passivo financeiro e reestruturacéo de créditos concursals, com ou sem o oferecimento de garantias,

bem como de créditos extraconcursais aderentes que desejarem receber seus créditos nos termos do

Novo PRJ, adequando-os a capacidade de pagamenlo das Requerentes, mediante alteva\:ao o prazo
forma de

créditos até USS 10 mil (inclusive)
€ até USS 20 mil (inclusive) Feminands oo dretsdo oot 5 parcela de seus respectivos Créditos Ex-
“Bondholders” Nao-Qualiicados que excedam o montante de USS 20 m
Modalidade de Pagamento Geral
o

uma divida
1,67 da LRF ('Novo
(m) prospeceao e adogao de medidas a serem negociadas nos instrumentos de divida a serem firmados
durante a recuperagao judicial, visando  obtencao de novos recursos, mediante a implementagao de
eventuais aumentos de capital por meio de subscrigao publica ou privada e (iv) potencial alienacdo de
bens do alivo permanerto das Requorrtcs sob 3 forma do UPls o o, observadas olou obidas

‘termos d

,§3° da LRF, termos damodalidade
de pagamento geral prevista no PRJ da 1* Recuperagdo Judicial ndo serdo afetados e ndo serdo

idénicas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais crédilos quirografios, conforme novadas
por forca do PRJ da 1# Recuperac@o Judicial. Sem pre]mm do disposto aqi os crédios quirograférios
(ou 0s respectivos o eventuais saldos ue se

eventuais exigéncias, limit
Em 25 de marco de 2024, foram retomados os trabalhos da AGC suspensa em 5 de marco de 2024 e,
apds extensas negociagoes entre a Companhia e 0s Credores Concursais, novamente foi submetida &
delbera;ho » suspensio . AGC lé o i 26 do margo co 2024, 45 1490, com & promogagso do sy

period que maioria dos orédil es da AGC.
Emos o margo de 2024, o retomada a AGG o, 3p68 ionsae negociacoes, a C
e chagou a pom (oo com 1olaGRo 08 terms & condigoes comarcis (Torm Shoat Gomerdal
‘com credores fitulares de créditos que representam a maioria dos créditos concursais presentes a AGC,
incluindo os Credores Financeiros e credores formecedores ‘take or pay”, em particular os credores
fonecedores de torres e capacidade satelial. Esclareceu também, que a concluséo das negociagdes
deponderd da fnazacdo o dpovagao dos documentos nocessdrospara rof os femos o oonm;oes
o Term Sheet Comercial, ncl C pelos
representantes dos credores vanconsion, Copoats 8 mtira o votagao, foi aprovada psla maioria
doscrodores prsentes novs suspensio &3 AGC, com aprorogacdo do iay perod” a6  conlsdo da
AGC que deliberar sobre o Novo PRJ. A AGC serd retomada no dia 10 de abil de 2024, a

Aps a aprovagéo pelos credores, o Novo PRJ devera ser homologado pelo Juizo dﬂ Recuperagio
Judiil, Na hpdtese de o Nowo PRJ se rjetado em AGC, é possivel que os credores apresertem um
plno allemalis, desdo que ol des especilicas lei

m dos ermos icbolcidos o Torm ot Comercial, foram previtas o Novo PRJ, ainda, as

o

que,em
(i) imponha o vencimento antecipado das dividas elou os contratos celebrados pelas Requerentes, elou
(i) autorize a suspensao elou a rescisio de contratos com fornecedores de produtos e servigos essencias
para as Requerentes, determinando-se que 0 fomecedores de produtos e Servigos essencials nao
alterem unilateralmente os volumes de produtos e/ou servigos formecidos to somente em razao da Nova
Recuperacdo Judicial e/ou das iounstancis ereies 2 s estad do cris. O izo da Pecuperagéo
Judicial 0plano derecuperagao judiial o prazo
de 60 dias, contados d Didio Oficial de J

pagamento de Créditos Concursais:
oo Tabaistan- Clsss |

Observado o disposto no art. 45, §3° da LRF, o Novo PRJ no altera o valor ou as condides originais de
pagamento dos créditos rabalhistas, incluindo os crédios trabalhistas de titularidade dos credores com
‘agdes com depdsitos judiciais efetuados e da Fundagéo Allantico, os quals Seréo pagos, equacionados,
extintos ou quitados integralmente de acordo com condigdes idénticas aquelas atualmente existentes,
conforme o caso, nos termos (i) novados por forga do PRJ da 1 Recuperagdo Judicial ou () de decisdo

da LR (‘Novo PRJ), 0 que ocorteu em 19 de maio de 2023, conforme se verd adiante.
No Fato Relevante divulgado em 2 de margo de 2023, as Requerentes esclareceram que, em fungdo de
diversosftors,inclindo ()  apraximago da da de encerramento dos efeltos da Ttea de Urgéncie

com a existéncia de ponlos sueilos &

2 Companhia de concluir, até aquele momento, as negociagoes; 0 cenit sconbmio Jnencelm em
que se encontravam a Companhia e suas subsididrias, com dividas vencidas e o potencial vencimento
antecipado e cruzado de contratos financeiros celebrados; e (d) a necessidade de manutencao da
proteao legal contra potenciais execugtes de credores e outras medidas contra a Companhia e suas
subsidiarias, o pedido de Nova Recuperagao Judicial demonstrou-se a medida mais adequada para as
Requerentes.

Judicial no exterior
Em 28 de marco de 2023 a Suprema Corte de Justica da Inglaterra e Pais de Gales (“Juizo da Inglaterra
& Pais de Gales") emitiu ordens reconhecendo o novo pedido de recuperagao judicial formulado no Brasil
pelas Requerentes, nos termos da LRF, como procedimento principal estrangeiro sequndo a Legislacao
Modelo da UNCITRAL — “United Nations Commission on Intemational Trade Law" sobre Insolvéncia

de

judicial elou oriunda da Justiga do Trabalho, conforme aplicével, relativa ao pagamento do
respectivo crédito trabalhista.
Os Créditos Trabalhistas ainda nao habiltados na data da doNovo
PRJ sero pagos 2o oredor trabalhista, apds o transito em julgado da decisio que encerrar o respectivo
processo e homologar o valor devido, com um periodo de caréncia de 180 dias corridos, a contar da data
do trénsito em juigado da referida decisao, em cinco parcelas mensais, iguais e sucessivas, vencendo-
se a primeira parcela apos o prazo de caréncia em questéo e as demais no mesmo dia dos meses
subsequentes, a serem pagos mediante depdsito judicial ou em conta bancéria, conforme decidido pela
Companhia a seu exclusivo ritéri.
Créditos Quirograférios - Classe i
Com excegao dos créditos classe Il de tiularidade dos credores quirograférios que, conforme
expressamente previsto no Novo PRJ e nos termos do art. 45, §3° da LRF, no serdo afetados e
reestruturados nos termos do Novo PRJ, incluindo aqueles que, conforme escolha de pagamento
realizada pelo seu tulr no contexto da 1* Recuperagao Judiil, Serdo ressiruurados o pagos nos
termos da Cléusula 4.3.7 e seguintes do PRJ da 12 Recuperagéo Judicial ou da cldusula 4.3.6 do Plano
Originl, sendo crto que, cada credor quirografdri lr de réics da classe I, poderd optar, & sua

redores

el Crueula Ga Modaidade de Pagamento Geral prevista no
Novo PRJ serdo pagos em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela paga até o
Gltimo dia il de 2048, cortigidos pela TR, caso sejam crédios classe Ill em Reals, ou sem incidéncia de
juros, caso sejam créditos classe Ill em Délares ou em Euros. o dos juros para os créditos em
Reais dar-se-4 em conjunto com a tilima parcela do pagamento do principal.

A Oi teré a opgéo de, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, quitar antecipadamente os valores
devidos na forma da cidusula que trata da Modalidade Geral de Pagamento, por meio do pagamento
de 15% do valor do principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opgao, desde que 0 Novo
Financiamento, a Divida sem Garantia ToP Reinstated - Opgao |, Divida ToP sem Garantia Opgdo Il,
ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e, se realizado, o
Empréstimo-Ponte, todos definidos na forma do Novo PRJ, tenham sido prévia e integralmente quitados

As Reaueronis poderdo convencionar forma altmaiv do exingdo dos crédios ercompary”, e
até 18 meses, contados da data judicial do Novo PRJ, e que implementada a Nova Gove
conforme definido no Novo PRJ, nos seus termos e condicdes originalmente contratados, cinds
encontro de contas na forma da le, e desde que néo envolva desembolso de caixa pelas Requerenes.
Referidos créditos remanescentes em Reais serdo quitados a partir do 25° ano, apés o término do
pagamento dos créditos na Modalidade Geral de Pagamento descrita acima, em 5 parcelas anuais,
iuais e sucessivas, corrigidos pela TR, a partir da data de homologagdo judicial do Novo PRJ, caso
sejam créditos “intercompany” em Reais, ou sem incidéncia de correcao monetdria, caso sejam crédilos
“intercompany " em Délares ou em Euros.
Créditos Concursais Agéncias Reguladoras
Obsanvado o disposto o art. 45, §3@ da LAF, o crédios concursais do tiuridade do agéncias
ispos g .
de norma legal, idicial e i
3 auiagao dos ooridos récos, s Roguerenes poderdo aderi a0 novoregime.
réditos
Observado o mspasla no art. 45, §3° da LR, os crsdwos microempresas ou empresas de pequeno porte
indicados na ia,
nos termos do Novo Plano e as respectivas cnndl(:oes de pagamento permanecerdo idénticas aquelas
atualmente existentes, conforme o caso, nos termos (i) novados por forca do Plano da 1% Recuperacao
Judicial; ou (i) originalmente negociados e acordados com o Grupo Ol
Mediacéo/Conciliagao/Acordo com Credores
As Recuperandas poderéo oferecer a seus credores concursais a opqao de participar de mediagao,
conciiagéo e acordo com o Grupo Oi antes da instalagdo da Assembleia Geral de Credores ou ap6s
a Homologagdo Judicial do Plano, conforme o caso, inclusive com o objetivo de solucionar eventuais
controvérsias existentes entre qualquer das Recuperandas e Credores Concurs uperandas
poderdo, nesse contexto e desde que n@o prejudique cumprimento das obrigagdes de pagamento dos
empréstimos DIP e do Novo Financiamento, negociar e acordar (i) formas alternativas de quitagao dos
respectivos créditos concursais e/ou (i) o pagamento do respectivo crédito concursal de acordo com as
condigoes aplcaveis a respeciva classe de credores e corn a 0pgao escolhida pelo Credor Goncursal,

para

ortera da classe Ill pagos ou

Transfronteirica, conforme estabelecido no Anexo 1 do Regt de Insolvéncia
2006 (S1. 2006 n 1030 - “Ordns do Heconhemmsnto)

f baixo, sem a

. com excegdo
conform 0 W X

AsOr (incluind:

quaisquer acBes de execucdo) na mglaneua < Paie o Gals tom aagh aos s, descs,crgectes

& responsabilidades das Requerentes esté suspenso a parir de 28 de margo de 2(

Em 29 de margo de 2023, ol realizada uma audiéncia para que a Corte de alonelsdos Esiados Undos
a a Cort

de Faléncias dos Estados Unidos proferiu decisao reconhecendo a Nova Recuperagao Judicial como

im procedimento principal estrangeiro com relacéo a cada uma das Requerentes. Como consequéncia

o reconhocimenty, fo aplcaca automatcamente omem de suspensdo para \mpsd\r © ajuizamento de

agoes nos Estados Unidos contra as R
indir

ta no Novo PR e razéio de sua origern.
Pagamento Linear de Créditos Classe ll: Os. credares qmmgvalévms titulares de créditos da classe Il
no valm total de até RS 5 poderdo optar nos termos e prazo prvistos, pelo recebimento integral do valor
de depdsito judicial (em caso
e pmoessns judiciais envolvendo as Hequerenles em cujos autos tenham sido realizados uepnswes
judiciais), no prazo méximo de 30 dias contados da data da homologagao judicial do Novo PR, o
uma dnica parcela por meio de depdsito a ser realizado pelas Requerentes, em moeda corrente nacwona\
em conta bancdria no Brasil a ser indicada pelo respectiv credor quirografério quando da escoha de
pagamento, a ser efetuada na forma do Novo PRJ, no prazo méximo de 30 dias, contados da data da
judicial do Novo PRJ.

ag

das Requerentes nos Estados Unidos.
DIP AHG Origin Credores Fi
aditamento e negociacao da proposta recebida do Banco BTG Pactual S.A.

hgm
Observado o disposto o art. 45, §3° da LRF. os crédios classe Il decorrentes do fomecimento de

tay Period”
Em 12 de setembro de 2023, o Juizo da Recuperagao Judicial deferiu a prorrogagao do “stay period”
(ou seja, periodo inicial de 180 dias estabelecido na deciséo que deferiu o processamento da Nova
Recuperaco Judicial, proferida pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, em 16 de marco de 2023, para
suspender as agdes e execugdes contra as Requerentes, na forma do art. 62 da LRF), pelo prazo de 90
dias adicionais, por considerar a medida adequada e necesséria para o efetivo e eficaz andamento do
processo de Recuperagao Judicial da Companhia e suas subsididrias Oi Coop e

Em 11 de dezembro de 2023, o Juizo da Recuperacdo Judicial deferiu nova prorrogagdo do “stay
m  period” pelo prazo de 90 dias adicionais, contados da publicaco da referida decisao, ocorrida em 14
de dezembro de 2023.

Além disso, apds a deliberagéio em assembleia para suspenséo da AGC até o dia 25 de marco de
2024, com a prorfogagéo do “stay period” até a conclusao da AGC que deliberar sobre o Novo PRJ das

Requerentes, 0 Juizo da maioria
om AGC, paa prorogar o *say period” s o dia 25 do margo de 2024,
Novamente, ap6 a o da AGC até o d  com

bens, coninio, dimios i servicon o fnsncsios oo Grupo O (Créios d
edore:

Em 21 de abri de 2023, ap6s diversas discusses e tratativas envolvendo uma poten
de certas dividas das Requerentes, a Companhia celebrou um financiamento exiraconcursal com cerios
credores (i) detentores de 10%/12% "Senior PIK Toggle Notes” com vencimento em 2025 emitidas pela
Oi em 27 de julho de 2018 e garantidas, conjunta e solidariamente, por Telemar, Oi Movel, tendo a
Telemar e a Oi Mével sido incorporadas na Companhia em 3 de maio de 2021 & 22 de fevereiro de 2022,
respeciivaments, Oi Coop @ F'HF e ul) titulares de créditos contra a Companhia decorrentes de acordos
—“ECA Holders" e, com os “Noteholders",
os “Credores Fmancem ). no Velor 4o alé USS 275 mibes (‘Financiamento DIP AHG Original’), a ser
desembolsado em duas “tranches” com um custo de 14% a.a., sendo 6% PIK e 8% ‘cash”, incluindo
“fees” e taxas, representando, no vencimento, um custo “allin” de 23% a.a., com vencimento de 15 meses,
contando com a garantia formalizada por meio de alienagéo fiducidria de 95% das acdes de emissao da
Vital - Rede Neutra de Telecomunicagdes S.A. (V.tal") de fitularidade da Companhia.
5 Jas Re

3 tes, foirealizado
o desembolso da primeira “tranche” do Financiamento DIP AHG Original no valor de US$ 200 milhdes.
Tendo em vista que o prazo para emisséo da segunda “ranche" terminou em 7 de setembro de 2023,
sem que tenha sido realizado o desembolso, a Companhia, em 25 de setembro de 2023, notificou os
Credores Financeiros, tiulares das “Notes” emitidas pela Companhia, sobre sua intencdo de () sujeito
a determinadas condigdes, realizar o pré-pagamento da totalidade do montante devido para quitagio
integral da primeira “tranche’ emilidas com valor nominal total de US$ 200 milhdes; e (i) extinguir as
obrigages olativas & sequnca “ranche” aqual, portani, o chogoua sordesembolsade,
De forma a assegurar os DIP AHG Original e,
para suportar a necessidade de capital de giro P 'Grupo Oi, bem como investimentos para manutengéo
de suas alividades, a Companhia informou, em 26 de setembro de 2023, sobre a negociagéo dos
termos e condiges para a concessdo pelo Banco BTG Pactual S.A., por si elou suas afiiadas (‘BTG")
de um crédito, também na modalidade “debor in possession; no valor de USS 300 milhdes (Novo
DIP’). i rm it benéficos
4 Companhia, em relacao aqueles constantes do Financiamento DIP AHG Original, s quais seguem
s: () Valor Total: USS 300 milhoes em uma tnica “tranche”; (i) Custos (incluindo juros e taxas):
13% a.a. sendo 6% PIK e 7% *cash”, o que, incluindo “fees” e taxas, representaria, no vencimento,
um custo “afl in” de 20% a.a., em Ddlares Norle-Americanos ou o equivalente em Real; (i) Prazo de
Vencimento: 15 de dezembro de 2024; (iv) Garantia: alienagéo fiduciaria de 95% das agdes de emisséo
o 0 Grupo O 30 dos R

tal detic
para 0 pré-pagamento da integralidade da divida relativa ao Financiamento DIP AHG Original e o saldo
remanescente para satisfagéo da necessidade de capital de giro do Grupo Oi e investimentos para
manutencao de suas atividades.

Contudo, em 20 de dezembro de 2023, a Companhia recebeu dos Credores Financeiros, signatérios do
Financiamento DIP AHG Original, uma proposta alternativa atualizada e concorrente aquela apresentada
pelo BTG para o efnanciamantodo dividas da Campanti, na modaldado ‘dabtorn possessin” DI),

slienagdo fduciria frmados com a Companma om 21 do abrl do 2023 {Docunsnics do DIP AHG'
10 BTG,
a Prop: osla Concorrente AHG traz uma liquidez adicional de USS 125 milhces para a Companh\a em
relagao ao DIP AHG Original.
No contexto das negociagdes, a Companhia obteve um acordo consensual com os Credores Financeiros
& 0 BTG para prosseguir com o aditamento e contratagéo dessas condigdes mais favoraveis junto
a0s Credores Financeiros, tendo o BTG renunciado & cobranca da taxa de fesciséo prevista no Novo
“break up fee” é
,em 11 3 oo
‘com os Credores Financeiros (‘Amended and Restated NPA), em termos e condigoes mais benéficas
‘Companhia em relago aquelas constantes do Novo Financiamento DIP, 0s quais seguem resumidos: (i
Valor Total: até US$ 400 milhdes, equivalente aos US$ 275 milhdes contratados originalmente, somados
4 liquidez adicional para a Companhia em relagéo ao DIP AHG Original, de US$ 125 milhdes. Para
referéncia, a segunda tranche prevista no DIP AHG Original, no valor de US$ 75 mihdes, e que nao
foi desembolsada, previa (i) Custos (incluindo juros e taxas): 12,5% a.a., sendo 5,5% a.a. PIK & 7% a.a.
caixa em Dolares Norte-Americanos, pagos mensalmente; () Prazo de Vencimento: 15 de dezembro de
2024 (i) Garanta alienagao fducéra de 95% s agaes ce emissao da Vtal detidas peo Grupo Oino
momento do operagao; e (iv) D Recursos: 0s
saisfago da

manutenca

foram novados nos
termos do PRJ da 1* Recupera;ao Jud-mat ndo serdo aletados e seus respectivos créditos classe Il
ndo serdo reestruturados nos termos do ., sendo certo que as suas condigdes de pagamento
permanecerao idénticas aquelas atualmente existentes e aplicaveis a tais Créditos de Fornecimento,
conforme novadas por forca do PRJ da 1* Recuperagao Judicial.

Os credores fornecedores etentores de Créditos de ento que néo tenham sido novados nos
termos do PRJ da 1¢ Recuperacéo Judicial e que néo optarem por receber o pagamento de tais Crédilos
de Fornecimento de forma diversa, conforme opgdes de pagamento aplcaveis previstas no Novo PRJ,
recebero o pagamento dos referidos Créditos de Fornecimento nos seguintes termos e condigdes
(i) caréncia de amortizagéo do principal até o ltimo dia ttl de dezembro de 2045; (i) amortizagéo do
principal em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no primeiro dia it apds o
prazo de caréncia, e as demais no mesmo dia dos anos subsequentes; (i) corrigido pela TR a0 ano,
para pagamentos de créditos em Reais, e sem incidéncia de juros ou alualizagéo para pagamento de
créditos em Délares ou Euros; (iv) opeéo de, a exclusivo critério da Companhia, a qualquer tempo,
quitar antecipadamente os valores devidos a tais credores fornecedores, por meio do pagamento de
15% do valor do principal e juros capitalizados até a data de exercicio da opgao, e desde que o Novo
Financiamento, a Divida ToP com Garantia Reinstated, a Divida Roll-Up, a Divida A&E Reinstated e o
Empréstimo-Ponte, todos definidos na forma do Novo PR, tenham sido integralmente quitados.

Sem prejuizo no disposto acima, os credores fornecedores parceiros que mantenham o formecimento as
Requerentes de bens, contetidos, direitos e servigos, sem alteragao injustificada dos termos e condigde:

praticados até a data do pedido da Nova RJ pelos respectivos credores fornecedores em relagio as
Requerentes (1 de marco de 2023) ou mantiveram, durante foda a vigéncia dos respectivos conlralos
de fornecimento, o compromisso de forecer as Requerentes bens, contedidos, direitos e/ou servigos,
conforme aplicavel, sem alteracao injustificada dos termos e condiges praticados até o término da
vigéncia dos respectivos contralos de fornecimento, e tenham volado favoravelmente a aprovagdo do
Novo PRJ, exceto em caso de impedimento de direito e voto em razéo do art. 43 da LR ou qualquer
outro impedimento legal ber como estejam adimplentes com o Compromisso de No Litigar, Quitagéo
e Reniincia, conforme definido e previsto no Novo PRJ (‘Credores Fornecedores Parceiros’), poderao

de empréstimos ou financiamentos concedidos 20 Grupo Oi e que néo sejam Créditos Transacionados,

stay period sobre o Novo PRJ das R e
o qual resta pendems de aprovagéo pelo Juizo da Recuperagdo Judical
As iniciais e a integra das decisoes judiciais, mencionadas ao longo deste documento, proferidas pelo
Juizo da Recuperacéo Judicial, pelo Juizo de Faléncias dos Estados Unidos e pelo Juizo da Inglaterra
e Pais de Gales, sejam relativas a Tutela de Urgéncia e & Recuperacéo Judicial, encontram-se a

disposicao dos acionistas da Companhia em seu “website” (www.oi.com.biir), bem como no “website” da
recuperacao judicial (wwww. reiudcom! br).
Continuldsde das operace

Financeira
o preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negcios da Companhia e na observncia
dos requisitos legais aplcaveis, com base na avaliagéo da Administragéo sobre a probabilidade (i) de
o na conclusa0 de acordos com credores 1o processo de recuperagdo il em curso o Juizo da
I & (i) da aprovagao e Novo P!
A Nova Recuperagdo Judicial, em curso na vigente data, tem pov ob]etwo assegurar a continuidade
de suas operagoes. Tal continuidade foi reforgada em virtude dos seguintes eventos: (i) Novo PRJ
protocolado, cuja verséo atualizada com base no Term Shest Comercial, a ser submeido para deliberacao
dos credores e AGC a ser retomada no dia 10 de abril de 2024; ) aceite da Proposta Concortente AHG,
trazendo uma liquidez adicional de USS$ 125 milhdes para a Companhia, tendo o BTG manifestado sua
concordancia para prosseguir com o aditamento ao Financiamento DIP AHG Original, tendo, inclusive,
renunciado a cobranca da taxa de resciszo prevista no Novo Financiamento DIP, ambos definidos acima;
e (ii) a negociagao com Credores Financeiros para que o Novo Financiamento, elou o Empréstimo-
Ponte nos termos do Term Sheet Comercial. O Financiamento DIP AHG Original contribuird para que
a Companhia atravesse um periodo de geragéo de caixa ainda impactado pelos custos da operacao
legada da concesséo do STFC, bem como o Novo Financiamento e/ou o Empréstimo-Ponte nos termos
do Term Sheet Comercial, conlribuiéo para que a Companhia tenha capacidade financeira para quitar o
G Original, realizar Companhia p
suas proprias atividades i

O fato de a Companhia estar em Recuperagao Judicial, bem como as incertezas ainda femanescentes
quanto a0 &xito no cumprimento dos requerimentos necessarios para o fim desse processo, que incluem
eventos futuros que estdo considerados pela Companhia em suas projeces de fluxo de caixa e que
podem ser realizados por valores e em momento distinto dos esperados, resultando em potenciais
mudangas significativas dos valores projetados de fluxo de caixa para o médio  longo prazo, indicam a
existéncia de incertezas relevantes que poderao suscitar dividas sobre a capacidade de continuar em

Créditos “Take or Pay” com Garantia ou Créditos *Take or Pay” sem Garantia (conforme definidos no Novo - operagao.
PRJ) na forma abaixo: Celebragéo de Contrato de Compra e Venda da SPE Torres 2 (Lemig) para “sites” de infraestrutura
() Os Credotes Fornecedores Parceiros que forem ttlares de Crédilos de F té 0 valor total - de operaco fixa

de RS Ia Taxa de Cambio Conversao) No ambito o procedimento competitivo realizado no Juizo da Recuperagéo Judicial, em 7 de dezembro

receberdo o pagamento da totalidade de seus crédios classe Ill em uma nica parcela, no prazo de 45
dias corridos, contados o término o prazo de escolha da opgéo de pagamento de crédito estabelecida
na forma da clausula 4.5 do Novo PR,

(b) Os Credores Fornecedores Parceiros que forem titlares de Créditos de Fornecimento em valor
superir a RS 100 té o e do S 1 mido (ncusive) (o o equlento em DSlres au Euros
convertidos pela Taxa de Cambio Conversao) serdo pagos em 12 parcelas mensais, iguais e sucessivas,
sendo o pagamento da primeira parcela dos respectivos pagamsmos no 25° dia () do més subsequente
20 desembolso do Novo Financiamento ou (i) do més de outubro de 2024, 0 que ocorter primeiro, & as
demals parcelas no mesmo dia e més dos anos subsequentes.

(c) Os Credores Fornecedores Parceiros que forem tiulares de Créditos de Fornecimento em valor
superior a R$ 1 milhio até o limite de RS 10 milhdes (inclusive) (ou o equivalente em Dolares ou Euros
convertidos pela Taxa de Cambio Converséo) terdo seus créditos pagos com um desconto de 10%, em
6 parcelas trimesirais iguals e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela no (i) 15° dia o 12* més
subsequeme a0 desembaso do Novo Finaniameno o () e 15 do selambr do 2025, o quo ocarrer
is parcelas no mesmo dia dos periodos subsequentes, sem incidéncia de juros ou

cunegao mcnetana

de 2022, a O e a NK 108 Empreendimentos e Partcipagdes S.A. (NK 108"),afiada da Highiine do Brasil
I .A. e vencedora d , celebraram
o Contrato de Compra e Venda de Aqdes e Oulras Avencas (‘Contrato Tores 2°), com inferveniéncia da
Lemvig RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicagdes S.A. (‘Lemvig’), tendo por objeto a compra
venda indireta de itens de infraestrutura, por meio da aquisicao, pela NK 108 da totalidade das agoes
de emisso da Lemvig & NK 108 (-Operacdo Torres 2°), no valor de até RS 1,697,000, sujeito a eventuais
ajustes no prego e retencdes, a depender da quantidade futura de ltens de Infraestrutura a serem
uiilzados apds 2025 e de outras condigoes contratuais.
O CADE aprovou a Operago Torres 2, Sem restrigdes, em 5 de janeiro de 2023, e, em 22 de fevereiro de
2023, a ANATEL concedeu a respectiva anuéncia prévia para substituigao dos bens reversiveis alienados
por bens de terceiros, com condicionantes, dentre elas, a festrigao de uso de caixa procedente da venda
de torres reversiveis a determinados pagamentos associados  alienagao das referidas tortes, mediante
acompanhamento da ANATEL, além de outras condigdes precedentes usuais para operagdes dessa
natureza, previstas no Contrato Torres 2
Visando adequar 0 Contrato Torres 2 s condicionantes constantes da decisao da ANATEL e a
determinados fatos ocorridos apt’)s 7 de dezembro de 2022, a Oi e a NK 108 celebraram, em 12 de julho

(d) Ja os Credores 3
em Dolares ou Euros convertidos pela Taxa de Cambio Converséo) serao pagos com um desconto de
10%, em 6 parcelas semestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no () 28° dia do 18° més
subsequente a0 desembolso integral do Novo Financiamento ou (i) 28 de marco de 2026, o que ocorrer
primeiro, e demais parcelas no mesmo dia os periodos subsequentes, sem incidéncia de juros ou

de suas atividades.
Em 26 de janeiro de 2024, apds o cumprimento das condigoes precedentes pela Companhia previstas
no “Amended and Restated NPA foi realizado o desembolso da terceira “tranche” prevista no referido
instumento, reulando na fuidoz adiconal do USS 125 mies para a Companhia em rlagao a0
Fnanclamsn\o DIP AHG Original.
«“Status” e Importancia da Nova Recuperagéo Judicial
0 ajuizamento da Nova Recuperagao Judicial 6 um passo critico na diregéo da reestruturagao financeira

& busca da sustentabilidade de longo prazo das Requerentes. Nesse sentido, a Companhia reafirma que
continuard mantendo regularmente suas atividades, buscando a conquista de novos clientes, a operagao
& manutengao de suas redes e servigos, o atendimento de sua base de usurios, a continua busca de
eficiéncia e otimizagdo de suas operagdes, sempre tentando evitar quaisquer prejuizos, descontinuidade
ou intercoréncia na prestacéo de seus servigos.
Cabe informr que o pedido da Nova o Judicial foi ratfcado pel
Geral realizada, em seg\mda conma‘:én‘ no dia 12 de ma\o de 2023.

N 4 as R

Assembleia

5 e abe

o praso ogal para aptesentagio s dergénciad & habiltagoos plo redr, it 0o prazo wets dias,
conforme dispoe 0s art. 7° e 9° da LRF, prazo esse encerrado em 20 de junho de 2023

Apos analisar s habiltagdes de crédito e divergéncias, propostas em face da 1# Relagdo de Credores,
o Administrador Judicial apresentou, no dia 18 de setembro de 2023, a lista de credores revisada (
Relagéo de Cvedcves‘) Apartir da publicagso da 2° Relago de Credores, ocorrida em 13 de novembro
e 2023, 0 Juizo da

Judicial, suas impugnagdes a 2* Relagao de Credores (‘mpugnagao), que ramitarao por dependéncia
0 processo principal de recuperago judicial. Concomitantemente, fol aberto prazo de 30 dias corridos
para os credores apresentarem suas objecdes a0 novo Plano de Recuperagao Judicial (Novo PRJ')
Diante disso, foram apresentadas mais de 45 objegdes, razao pela qual, nos termos do art. 56 da LR, o
Juizo da Recuperagao Judicial convocou a Assembleia Geral de Credores (AGC') para deliberagéo do
Novo PRJ. Os pontos suscitados pelos credores em suas objecdes estéo sendo avaliados e discutidos
para realizagao de eventuais ajustes no Novo PR, devendo o mesmo ser objeto de deliberagao pelos
credores em sede de AGC.

Além disso, os Credores Forecedores Parceiros que foram fiulares de Créditos de Forecimento acima
de RS 100  até RS 1 milhdo (inclusive) (ou o equivalente em Dolares ou Euros convertidos pela Taxa
e Cambio Conversao) poderdo optar, no momento da escolha da opgao de pagamento, por receber a
totalidade do saldo remanescente de seus respectivos Crédios de Fornecimento em uma nica parcela,
com um (i) até
ou (i) em 1 de novembro de 2024, 0 que ocorrer primeiro.
Na hipdtese de determinado Credor Fomecedor Parceiro (i) deixar de cumprir com seu Compromisso
de Nao Litigar, Quitagao e Renincia; ou, (i) aps solcitagao por qualquer das Requerentes, se recusar
a fornecer bens, contetidos, direitos e servigos previstos nos Contratos nos mesmos termos e condides
praticados até a data de ajuizamento da Nova Recuperagao Judicil, ou seje, até 1 de margo de 2023,
em ambos os casos até o inicio do pagamento de seus respectivos Créditos de Fornecimento nos
termos previstos acima, conforme aplicavel, tal Credor Fornecedor Parceiro terd a totalidade de seus
respecivos Créditos de Fornecimento pagos na forma dos Novos Créditos de Fonecimento — Créditos
de Fornecedores mencionada acima. No entanto, na hipdtese de eventual descumprimento ou recusa
mencionada nos tens () @ (i) acima ocorrer apds o inicio de pagamento dos Créditos de Fornecimento
o respectivo Credor Fornecedor Parceiro, tal Gredor Fornecedor Parceio terd a parcela remanescente
de seus Créditos de Fomecimento paga na forma dos Novos Créditos de Fornecimento — Créditos
de Fomnecedores, mencionada acima & o fespectivo Credor Fornecedor Parceiro estard sujeito, &
as Requerentes poderao cobrar a qualquer momento, ao pagamento de multa ndo compensatéria &s
Requerentes no montante equivalente a 40% do valor total do Crédito de Forecimento recebido pelo
respectivo Credor Formecedor Parceifo nos termos descritos acima, a qual poderd ser compensada
pelas Requerentes com quaisquer créditos detidos pelo respectivo Credor Fornecedor Parceiro contra as
Reguereies na forma da dlusu 426 doNovo PRJ
Crédito

de 2023, com anuéncia da Lemvig, o primeiro aditamento ao Contrato Torres 2 (*Primeiro
Aditamento’) para, dentre s, ajustar o calculo do Prego de Compra Preliminar

Nessa mesma data, ap6s o cumprimento das condigdes contratuais precedentes previstas no Contrato
Torres 2, além das condicionantes estabelecidas pela ANATEL, conforme exposto acima, foi concluida
a alienagao das agdes representativas da totalidade do capital social da Lemvig, detentora de parte da
infraestrutura de torres reversiveis e no reversiveis do Grupo Of, a NK 108.

Com a conclusio da Operagao, a NK 108 realizou naquela data o pagamento 4 Companhia de parcela &
vista, em dinheiro, no montante de RS 905.107, correspondente ao Prego de Compra Preliminar subraido
das dedugdes previstas no Primeiro Aditamento ao Contrato Torres 2. Como resuitado da operagéo de
alienagao dos ativos Torres 2 da Lemvig, a Companhia reconheceu um ganho no resultado de operagdes
continuadas de RS 690.170 (Nota 5).

A conclusao da Operaco representa a implementacéo de mais uma etapa do seu processo de
reesnulumcao‘ visando assegurar & Cumpanmﬂ maior eficiéncia financeira ¢ sustentabilidade de longo

alvaves ﬂa fiva e, o no mereado ¢ carparauvo oferecendo soluges inovadoras de Ti por meio da Oi
Solug

Colebragio a de A junto aVtal

Em 27 de outubro de 2023, a Companhia celebrou, com a Vtal, o Contrato de Cessao Onerosa de
Sucata e Outras Avencas (‘Contrato Sucata’) e demais documentos cortelatos (‘Operagéo Cobre’), a
qual envolveu a compra de cabos de rede de cobre desativados e inserviveis da Oi (*Sucata’) pela V.tal,
em regime de exclusividade, contando com as garantias constituidas em alienacoes fiducidrias sobre
determinados ativos em favor da Vital (‘nstrumentos de Garantia Sucata). A Operagao Cobre permiira
compensaao elou reduco de até 72% das obrigacdes “Take or Pay” da Companhia estabelecidas no
Acordo de Cesséo de Direito de Uso de Fragéo de Espectro de Fibras Opticas Apagadas, celebrado
em 20 de dezembro de 2013 entre a Companhia e a Globenet Cabos Submarinos S.A. (sucedida por
incorporagéo pela V.ta), conforme aditado (‘Contrato LTLA) para o periodo enire 2025 ¢ 2028, mediante
(i) redugio de até 50% das obrigagdes “Take or Pay"aplicada proporcionalmente & efetiva aquisicao pela
Vital de volume acordado de Sucata subterranea (‘Volume Acordado) e (i) compensago de até 22%
das obrigagdes de pagamento da Companhia no ambito do Contrato LTLA, contra o crédito detido pela
Compantia em razdo da venda do Volure Acordado para a Vital. A Vial poders ainda adquirr evertuzl

Os Créditos d Cred

Parceitos serdo pagos nos termos, condicoes e prazos existentes e originalmente acordados com
as Requerentes nos respectivos instrumentos de transagao, sem a aplicagao de qualquer multa ou
penalidade as Requerentes. Eventuais parcelas de pagamentos devidos pelas Requerentes a esses
credores que ndo sejam Créditos Transacionados & que tenham se tornado devidas e nao tenham sido
pagas pelas Requerentes entre a data do pedido e a data da homologagao judicial do Novo PRJ serao

volume de Sucata aérea, hipétese
em que os créditos detidos pela Companhia em razao desta alienagao serao compensados contra até
28% das obrigacdes do “Take or Pay” da Companhia no &mbito do Contrato LT!

A Operagdo Cobre  os sustrmos o condigaes foram objolo e mediagdo enro s partes, homologada
pelo Juizo da Judicial, em 26 de ),
tendo, porém, 05 efeit 20 Judi a
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

EM RECUPERAGAO JUDICIAL

cautelar proferida em 17 de agosto de 2023, (‘Decisao Liminar Sucata’). Por esta razio, o Contrato
Sucata, 0s Instrumentos de Garantia & demais documentos correlatos foram celebrados sob condiao
suspensiva, na forma da legislagao vigente. Em 24 de novembro de 2023, foi veriicada a condigéo
suspensiva mencionada acima, passando, a partir da referida data, a serem plenamente eficazes o
Contrato Sucata e demais documentos correlatos.

Em 31 ﬁe dezembro de 2023, a Operagao Cobre gerou uma reducéo significativa

A Companhia reconhece proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber de clientes
baseada na experiéncia de perda de crédito historica de acordo com dados observaveis para refleti 0s
efeitos das condicdes atuais e futuras, desde que tais dados estejam disponiveis sem custo ou esforgos

0 modelo de 4 6 isado em que (i) o processo tem um
cloval vlor, () & possul o orma raz08vel fazer sma avliagao-do aco nacial do dspéndio &
realzr e () o exit semhara e nalrezancs pioossos, Nete modelo a Compentia iz 50 de

excessivos. A Companhia presume fisco de crédito de um ativo financeiro desde o seu

avaliago do risco de perda. As principais

ontante de R$ 3.051 milhdes (Nota 22 (i)), em alinhamento com a estratégia e os omewos dc
mano % veestmnma\:aa ﬁa Compan ia

empre: Ltda. (“Bérgamo”) pela Companhia

Em 1 desembro 68 2022, o realada AGE 64 O a aual o aprovaca 5 Sperecka ds hoorpoagho de

‘empresa Bérgamo pela Companhia, com eficacia a partir de 2 de janeiro de

0 acervo liquido da empresa, no valor de RS 1422619, conforme laudo de aval\acéo de seu patrimonio

liquido contabil, se constitui de ativos relacionados a equipamentos de transmissao opicos (“ Opuca/
Network Terminal ~ ONT) e foi incorporado a0 patrimonio da Companhia. Por se tratar de ativos

cubsdiia megral da O, a rferida eotporagd no rosuiou om aumerto do patimério luide da

Companhia.

Empresas subsididrias da Companhia

As participagdes deidas no capital das subsididrias da Companhia, estéo demonsiradas abaixo:

Empresas relacionadas as operagdes continuadas

Oireta Indireta Direta ~Indireta
Empresa Atvidade Paissede 2023 2000 2022 o2
Em Recuperagao Judial inemecionel Hoanda  100% o
PortugalTeecom ntematonalFinance  Obtengao defundos no mercado
B - Em Recuperago Judcal inemacionl Hoands  100% o
CVTEL BV esto de nvestimentos Hoanda  100% %
Gestao de carteia e dieiios
SA (RioAlo) socidades Basi [ 0%
0 Senvis Finaneios S.A. (0i Sevgos
Fianceios’) Servigos nceios Buasi [ o
Prstagio dese
telecomunicagdes e senigo de
g dammvma;au o Brasi
0 Solgdes SA. Basi [ o
Serede - Senigos e Rede SA
(Seredd) Semgns de rede Basi [ o
Servicos de centas de atendimento
B Tocan Gl Crr ST o lnarty Basi o5 o
Pointer Networks S A. (Pinter) et Basi 0% 0%
Remeni passia pogria
i () des por terceif Brasil 100%
Pretagdo de se
teecomuncagdes e partagio em
Bétgano Partcpagdes Lida () outas sociedades Buasi o
VEX Uigaie LLG Intemet Wi Uerdnia %
PT Partcipagdes, SGPS, SA.
(PT Pariigacdes’) Gestio de partcpacdes sovias  Potugal  100% o0
Servigos de consuloria e gestio de
negacios, elaboracio e projlos
(0 nvesimentos’ iniesinentos Portugal 0% %
i Aemarha 005 o5
B Hoanda %
Prestagio de senvgos e
compra e venda de produlos do
TPT -Telecomunicagdes Pubicas de  telecomunicagoes, muimidia ¢
Timor, SA.(TPT) teonologias de nformagd e Tmor Portgal 78,14% 76,14%
Conoessiondra s senvicas
Timor Teleoom, SA. () telecomuicagoes e Tmor Timor @i “ims

*Vide Nota 1.
**Vide Nota 29.

As participagdes em negécios em conjunto e partcipagao em coligadas sao avaliadas
patrimonial ¢ estao demonstradas abaixo

por equivaléncia

Direta Indireta Direta Indireta
Empresa Atividade Paissede 2023 2023 2022 2022
Vial - Rede Neutra de
Telecomunicagoes S.A. Telecomunicagdes em geral  Brasil 2065% 156% 04,12%
lusé
exploragao comercial de redes
sblariras d i prn
‘Companhia AIX de Partiipagdes ﬁhlascﬂcas, nos termos
(AIX) Contalode GonsrioPefbra s 50% 50%
Assessoria técnica e
ficalizagao das atividades
T de Partcipages vincuiadas 20 C:
) fora Brasil 50% 50%
Paggo Solugdes e Meios de
Pagameno S A. (Paggo
Solugges’) Financeira Brasil 50% 50%
2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Declaragéo de conformidade
Financeiras’)

(
Qomm elaboradas e estéo sendo apresentadas de acordo com os pmnunmamsmus‘ interpretagdes e
orientages emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatGrio nnancelm, Intombtional Finania
Reporting Standerds” (IFRS), emitidas pelo ‘infernational Accounting Standards Board” (IASB)
(atualmente denominadas ‘normas contébeis IFRS®) , mcmnﬂn as interpretagdes emilidas pelo
Commitee” (‘IFRIC® ou pelo seu rgao antecessor, “Standing
Inteprtatons Comitee” ('SIC” Inteprettons”) Todas as informagdes relevantes préprias das

*  softwares e fazer com que eles estejam prontos para ser utiizados.
f dos & A fy 3

disp o contrério.

Ativos ndo circulantes tide

Os ativos néo circulantes s&o classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for altamente provavel,
Estes ativos sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de
venda, Qulgue perda or gty 20 vlrfeuperdvel sobs um grupo g ivos martos paa vrda
& nicialmente alocada ao 4gio, e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em base pi

Operagdo descontinuada é um componente ou uma unidade de negécio que compreende operaqoss e
fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos operacionalmente o restante da Companhia. A

bieto deste modelo séo as | estratégico.

o
Obrigagéo onerosa
A Companhia reconhece uma obrigagio presente quando eventos tomam a contratagéo de servigos
onerosa.

3 .
se espera receber a0 longo do conrato; e (i) o5 custos sao inevitaveis.
A Companhia mensura a obrigagao onerosa de acordo com o menor custo liquido de sair do contrato, &

qualg
ou de penalidades provenientes do nao cumprimento do contrato, dos dois 0 menor.

classificagéo de operagao descontinuada ocorre mediante a alienagéo, ou
critérios para ser classificada como mantida para venda.
Os alivos e os passivos diretamente associados que atendem aos critérios de reconhecimento como
ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas séo apresentados na Nota 28.
Investimentos

Sos f d I

! ficativas d

ore premissas.

Beneficios a empregados

Planos de | gremﬁénma privada - Os planos de previdénci privada e outros beneficos de aposentadoria
inhia em b por duas fundacoes.

Nas Demonstragdes Financeiras Individuais da controladora
controladas em conjunto, assim como s coligadas, so reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos so registrados pelo custo de aquisicao e deduzidos de provisao
para ajuste ao valor de realizagéo, quando aplicavel

As demonstragdes financeiras de controladas sao consolidadas integralmente nas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas a partir da data em que o controle se nicia até a data em que o conlole

e com base em célculos atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas
conira o res o ds acord com o egime s compelénca (Noa 20

A Companhia conta com planos de beneficios definidos e contribuigdes definidas.

No plano de contribuigao definida a patrocinadora paga coniribuigdes fixas para um fundo, administrado
por uma entidade em separado. As contribuigoes so reconhecidas como despesas relativas a0
beneﬂclus a0 empregados quando incorridas. A patrocinadora no tem a obrigacao legal ou consiva
adicionais, caso o fundo no disponha de ativos suficientes para pagar

deixa de existr. O investimentos em controladas em conjunto séo nas
Financeiras Consolidadas pelo método e equivaléncia patrimonial.

As polticas contabeis de controladas e controladas em conjunto estéo alishadas com as politicas
adotadas pela Companhia (Nota 15).

Imobilizado

O imobilizado est demonstrado pelo custo de aguisicéo ou construgao, deduzido da depreciacao
acumulada e de perdas por redugéo ao valor recuperavel acumladas. Os custos historicos incluem
gastos que so diretamente atribuiveis & aquisiao dos ativos. Incluem ainda determinados gastos com
instalagdes, quando é provvel que futuros beneficios economicos associados a esses gastos fluirdo
para a Companhia e o custos com desmontagem, remogao e restabelecimento de ativos. Os ativos
qualificveis sao aqueles que necessariamente demandam um tempo substancial para ficarem prontos

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses
ativs geram beneicos ocondmicos fuluros o possa ser mecidos do forma confivel. 0 saldo resiual
do baixado. O registrados ao resultado durante
o periodo em que ocorrem, entretanto sdo capitalizados soments quando representam claramente
aumento da capacidade instalada ou da vida Util econémica.

Os bens alrelados a contratos de arrendamento mercantil financeiro so regisirados no imobilizado pelo
valor justo ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercanti, na
data inicial do contrato.

A depreciagao é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida til econdmica dos
bens, a qual a Companhia revisa anuaimente (Nota 16).

Intangivel

Ativos intangiveis com vida il definida adauiridos & registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e
das perdas por reduco a0 valor recuperavel acumuladas. A amorlizago é reconhecida linearmente com
base na vida il estimada dos ativos. A vida it estimada e 0 método de amortzagdo s revisados no
fim de cada
Ativos intangiveis com vida dtil indefinida adquiridos s registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducéo ao valor recuperavel acumladas, quando aplicavel.

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adauiri 0s

o despesa, conforme incoridos.
Redugéo o valor recuperével de ativos de longa duracéo

Os ativos de longa duracdo sao revisados para a verificacéo quanto ao valor recuperdvel de ativos
“impaiment® sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indiquem que o valor contabil pode
no ser recuperavel. Uma eventual perda é reconhecida por um montante pelo qual o saldo contabil
o ativo excede seu montante recuperavel, de acordo com as melhores previsdes a respeito de seu
desempenho futuro. O valor recuperavel é o maior valor entre valor usto do ativo menos o custo de vender
e seu valor em uso.

Para o propésito de avaliagao do valor recuperdvel, os ativos S0 agrupados a0 menor nivel para o qual
existam UGC - Unidades Geradoras de Caixa

A Companhia agrupa as unidades geradoras e caixa nas UGCs:
Legados e ii) Servigos de Manutenco de Rede (Serede).

Os ativos das referidas UGCs inclue:

+0i Fibra e Oi Solugdes - ativos secundarios de infraestrulura instalados nas dependéncias dos clientes
e interligados a rede externa de fibra da coligada Vita, para provimento de servios de dados em alta
velocidade, servigos digitais e servicos de TI.

* Servicos Legados - ativos de infraestrutura para o provimento de servigos de

O Fibra/Oi Solugdes, (i) Oi Servigos

os empregados os beneficios relacionados aos servicos prestados no exefcicio atual e em ricos
anteriores.
[}

de unidade projetada. O valor presente do beneficio definido 6 determinado descontando-se as saidas
d futuras estimadas, utiizando a projegao da taxa de inflagéo acrescida de juros de longo prazo.
A obrigagéo reconhecida no balango, no que tange aos planos de pensdo de beneficios defindos que
sao deficitarios, corresponde a0 valor presente dos beneficios definidos, menos o valor justo dos afivos
do plano.

Os ganhos e perdas atuariais resultantes das alteragdes nas avaliagdes atuariais dos planos de
aposentadoria, cujas unngﬂooes atuana\s ou alios atuariais s rogisrados pela Compantia, 530
liquido (Nota 23).

na

fmma de rostivis o do redugbos om coirbuiges uuas pra o plano

ltado - A provisio referente ao programa de participagdes dos
emprsgados nos. vesm(adas é cantahlllzada pelo regime de competéncia e a determinagdo do montante,
que 6 pago até abril do ano seguinte ao do registro da proviséo, considera um conjunto de meas
operacionais e financeiras aprovadas junto aos sindicatos da categoria, através de acordo coletivo
especifcn Esso uslo § ogsiado a anua\menls em despesas de pessoal.

Companhia mantém plano de remuneragéo com base em agdes,
uqumados ‘com agdes, os quais a enmade recebe os servios dos empregados como contraprestagdo
por instrumentos de patriménio liuido. O valor justo dos servigos do empregado, recebidos em troca da
outorga de agdes, & O valor toal a ser é determinado mediante

referéncia ao valor justo das agdes outorgadas, com base no cumprimento de metas de desempenho
e performance, correspondente 4 quantidade de acdes que o beneficiario far jus em cada exercicio
de entrega das agbes outorgadas. O valor total da despesa & reconhecido durante o periodo o qual as
ol if A ser atendidas.
Na data do balango, a Companhia revisa as estimativas da quaniidade de agdes que terdo seus direilos
adauiridos, considerando as condiges de aquisigo néo relacionadas ao mercado e as condigaes por

tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto na vemsso das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragao do resultado, com contrapartida no patri iquido.
O valor justo dos servigos do empregado recebidos em (mca tas agoes, liquidos de quaisquer custos
de transagéo diretamente atribuiveis, sao creditados no capital social, quando as agdes sao exercidas.
As contribuigoes socials a pagar em conexio com a concesso das agdes so consideradas parte
integrante da propria concessao, e a cobranga é tratada como uma transagao liquidada em dinheiro.
Reconhecimento das receitas

a0 valor o
venca e servios no o el s athades Companma & de suas controladas.
Areceta é reconhecida quar
que efte a comlapvesbagau 8 qunl o anikioce sspo fr ol o foea desses bens ou sev\m;cs

ontante

Gorconbocmants da ecai do soats o ol conscerando > moduo de ecommedmants do
Ginco etapas: () identiicagao do contrato, i) dentifcagéo das obrigagdes de desempenho separadas no
contrato, 4 a a O
de desempenho e (v) reconhecimento da receita quando for satisfeita a obrigagao de desempenho.

s ecefas de senigos $30 reconhecidas quando estes s presiados. AS igagdes locais © o onga
distancia sao tarif vigor. O

valores fixos mensais sao calculados e contabilizados em bases fineares.

aos

clientes de voz e dados decorrentes do Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC) e TV DTH

« Servigos de Manutencéo de Rede - ativos necessdrios 2o provimento da prestaco de servigos de

‘operagdes de manutencao e instalagéo de campo pela controlada Serede.

Os calculos requerem o uso de juigamentos, estimativas e premissas significativas que podem ser

inlenciados por iferenes faores extemos  infrnos, como tendéncias economicas, tendéncias da

indstria, taxas de mudangas no tipo de servicos
& produtos formecidos pela Cumpanma para o mercado. A Administragao utiiza o orcamento aprovado
pela Companhia como ponto de partida para elaboragao do modelo de calculo. As premissas utizadas

no caloulo estdo sujeitas a riscos e incertezas e podem mudar as projecdes da Companhia e, portanto,

pode afetar o valor recuperével dos ativos.

Para fins de teste de reducéo ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia considerou o valor em uso

através do caleulo do valor presente dos fluxos de caixa futuros relacionados a cada UGC, considerando

P
15,36%. A taxa d em uso, sem o efeito

Financeiras, e ap inormagdes,
uﬂllzadas na gestdo da Administragéo da Corn
A apresentagao da Demonstragao do o esonado (‘DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagao societaria brasilera e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas, de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - *Demonstragao do
Valor Adicionado As IFRS néo requerem a apresentagao dessa demonstrago.
(a) Base de elaboracéo
As Demonstragoes Financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito no item (b) das
politicas contébeis a seguir.
A preparagdo das Demonstragdes Financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis e também o
exercicio de julgamento por parte da Adminisiragéo da Companhia no processo de apicagao das poliicas

- ,

ber i 2 @ ©

(b) Principais politicas contabeis

Critérios de consolidagao das controladas pelo método integral

A consoltagao tegral o laborada de acord com o FRS " cre s (R3) - Demonstragdes
da Companhia.

Os principais pmcedlmemos de consolidagao séo:

« soma dos saldos das contas de afivo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contébil;

« eliminacéo dos saldos das contas de ativos e passivos, bem como as receilas e despesas relevantes,
entre as empresas consolidadas;

. sllmmacao dos investimentos o correspondentes participagdes no patriménio liquido das empresas
controlad:

. ﬂeslaque das participagoes dos acionistas néo controladores no patriménio liguido e no resultado do
exerci

oe

fundos de
Hosca vuncmnul odo apresentacdo

(Nota 8).

no Brasn Europa e Asia e em a«mdaass correlacionadas ao respectivo setor. Os Mens mc\mdos nas
demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo O séo mensurados usando a moeda
o princios ambinla seonomico no cual & empresa alua (4 mooda unconal). A DamonSacoes
Financeiras Individuais e Consoldadas estao apresentadas em Reais (RS), que & a moeda funcional e a
moeda de apresentacao da Companhia.
Transacdes e saldos
As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional utilizando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas das ransacoes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao
dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e
passivos monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto
quando qualicadas como contabilidade de *hedge” (‘hedge accounting’) e, portanto, diferidos no
patrimnio liquido como operagdes de *hedge” de fluxo de caixa.

Empresas do Grupo Oi com moeda funcional diferente
Os resuitados ¢ a posigao financeira de todas as entidades do Gmpe Oi, nenhuma das quais Iem

eda de

de fluxo de pagamento de imposto sobre a renda, é de 23,08%.

Apos a aplicagao dos critérios de avaliagao das trés UGCS, foi verificado um indicativo de que os valores
recuperaveis dos ativos relacionados a UGC Oi Servicos Legados e UGC Servigos de Manutengéo de
Rede poderiam estar nferiores aos seus valores contabes.

No que se refere a UGC Oi Servigos Legados, a Companhia considerou a projecéo até 2025, de acordo
com o prazo da concessdo do STFC.

As demais principais premissas utiizadas neste teste estdo relacionadas a queda nas receitas de
concessio do tleonia xa assoc\ada om as despesas fxas elevadas da operagéo.

205 alvs reacionados & UGG Of Servicas Lagados no valordo RS 1.151 ihoss (2003 . RS 14108
milhoes), acrescidos de uma perda com “impairment” para os ativos relacionados com TV DTH no valor
de RS 421 milhdes (2022 - RS 141 milhdes) e para alivos relacionados a UGC Servigos de Manutencio

a perda definitiva por ndo pagamento, mas rscupsrados o recebidos no processo de cobranga, sa0
reconhecidas no resultado em outras receitas opera

U rocet o  reconhocida s uma ncoroza sigiicativa na sua realizagio (Notas ¢ 5).
Reconhecimento das despesas

As despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua vinculagéo com a
realizagéo das receilas. As despesas pagas antecipadamente e que competem a exercicios futuros sao
diferidas de acordo com seus respectivos prazos de duragéo. Os custos incrementais para obtengao de
contal com cele (cuos documprmerto d contato), subtandiament comissoes obre vendas o
taxas d

coma anslrinc dos bens o sswmos a0s clientes.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilzadas pelo regime de competéncia e representam os juros efetivos
auferidos sobre contas a receber liquidadas apds o vencimento, os ganhos com aplicagoes financeiras
€ 0s ganhos com instrumentos financeiros derivativos. As despesas financeiras esto representadas
principalmente, por juros efetivos incoridos, ajusles  valor usto e 0s demais encargos com empréstimos,
financiamentos, contratos de instrumentos financeiros derivativos. Incluem também taxas  despesas
bancaran o outas ansactes franceins (Noles 5 ¢

0 imposto de enda e & sobre o lucro 530 G I d
Os tributos mencionados atrbuiveis a diferengas temporérias, prejuizos fiscais e base negativa da
contribuigéo Social S0 registrados no ativo ou passivo, conforme o caso, somente No Pressuposto de
realizacéo ou exighbilidade futura. A Companhia elabora estudos técnicos que contemplam a geragéo
futura de resultados de acordo com a expectativa da Administragao, considerando a continuidade das
empresas. A Companhia reduz o valor contbil do ativo fiscal dierido na medida em que nao seja mais
provével que lucro tributavel para permiti que parte ou de todo
agquele avo fiscal diferido possa ser ieao

de Rede no valor de RS 90 milhes. Os montantes foram o resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 como “Perda ao valor recuperavel dos ativos? Informagdes
adicionais nas Notas 5, 16 & 17

A Companhia também realizou testes de “impairment” para as UGCs Oi Fibra/Oi SolucBes, sequindo
os mesmos critérios de avaliagao. Por se tratar de negdcios sem expectativa de término, o fluxo foi
estimado em sua perpetuidade baseada, principalmente, nas expectativas e projecdes de crescimento
dos negécios para os préximos anos. As demais premissas utlizadas nestes testes estéo relacionadas
principalmente a0 crescimento das receitas e margem de lucro. O resultado desse teste de ‘impaiment”
no indicou nenfhuma necessidade de provisio para perdas para essas UGCs. Entretanto, nhia
reconheceu provisao para perdas na baixa de ativos, da respectiva UGC, por obsolescéncia tecnologica,
no montante de RS 429 milhes

Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagéo dos seus ativos e passivos financeiros para identifcar a ocorréncia da
aplicabilidade do ajuste 20 valor presente. Para fins de regisiro, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e taxas de juros explicia, e em certos casos
implicita dos passivos.

global da Companhia, dependendo se o instrumento financeiro ¢ ativo ou passivo, respectivamente. A
contrapartida contabil é o ativo ou passivo que tenha dado origem a0 instrumento financeiro, quando
aplicavel, e 0s encargos financeiros presumidos 52 apropriados ao resuitado da Companhia pelo prazo
da operagéo.
Nos termos e condigdes do PRJ Original e do Aditamento ao PRJ, certos saldos de fornecedores e
processos judiciais no ambito da ANATEL, de acordo com o instrumento de repactuagdo e transagéo
celebrado com a ANATEL, foram ajustados a0 valor justo na data da novagéo dos passivos concursais
€ na data da celebragdo do acordo, respectivamente, de acordo os requerimentos previstos no IFRS 9
/ CPC 48, equivalente ao valor presente a época, calculado com base em avaliago interna que levou
em considerago os fluxos de caixa desses passivos e premissas relacionadas as taxas de desconto,
consistentes com o vencimento e a moeda de cada passivo financeiro.
O valor presente dos contratos de arrendamento é mensurado através do desconto dos fluxos de
pagamentos flurs 05, que o consideram a nfagéo proetaca, ulizando a axa d uros ncremental,

cuja moeda

convemﬂos namoeda de apresentagao, como segue:
ela taxa de fech: da data do balango;

recatae despesas da demonstragao do resultado s30 Convertcas pelas taxas médias de cambio;
« todas as diferencas de cambio msuuames sao vsconhecldas como um componente separado no
patriménio liquido em outros resultados abran
« dgio e ajustes de valor justo, decorrentes da aqms\caa de uma entidade no exterior so tratados como
ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento,
Em 31 de dezembro de 2023 ¢ do 2022, 0s livos ¢ passivos expressos em mosda estangeira foram

Reais, taxas de cambio:
Fechamento ia
Moeda 2023 20220 _ 2023 _ _2022
Euro 53516 55694 54023 54420
Dolar Norte Americano 48413 52177 49953 51655

Informacdes por segmentor
O Conselho de Administragéo da Companhia, que é o principal tomador de decisdes operacionais, de

, estimada com o “spread” de risco intrinseco da Companhia
Adnmunalmeme ativos adquiridos alva\/és de contratos de arrendamento mercantil, bem como receitas a
apropriar provenientes da cessdo de torres fixas sao ajustadas a valor presente.

Deterioragdo de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento do exercicio, se ha evidéncia objetiva de que 0 ativo

financeiro ou um grupo de ativos financeiros esté deteriorado. U ativo financeiro ou um grupo de

ativos financeiros é considerado deteriorado quando existirer evidéncias objetivas da reducéo de seu

valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resultado de um ou mais eventos que ocorreram apés o

reconhecimento inicial do ativo, e quando houver impacto nos fluxos de caixa futuros estimados.

No caso de investimentos patrimoniais classiicados como disponiveis para venda, um declinio

significaivo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo & considerado evidéncia abjetiva de

redugdo 20l recuperdvel
Empréstimos e financiamentos

o 1o amort

Qualquer dan

o st dspaniv. 0o estos 6rlos 580 aalzas amiamerts, aprovas ko Gonssho
de Administraco e examinados pelo Conselho Fiscal, e os créditos tributarios s ajustados de acordo
com osfesulados dessas fvisges mpostos ieridos atvos e passivos séo mensurados polas alguotas
a ealizado, com base nas

legislagao tiver sido substanciamente aprovada, A mensuragéo dos impostos dieridos atvs @ passivos
nsequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada
periodo de relatGrio, recuperar ou iquidar o valor contabil desses afivos e passivos (Nota 7).
Resultado por agio
0 resultado por agdo bsico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia, dividido pela média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em
circulagao durante o exercicio. O resultado por agao diuido é calculado por meio da referida média das
agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito
diidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/1AS 33 (Nota 23 ().
(c) Estimativas e julgamentos contabeis criticos
A Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros Qalams,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes, bem
requer juigamentos relacionados a esses assuntos. Os resultados operacionais & posigio rancei
podsm difeir se as experiéncias tizadas na mensuragao forem diferentes
dos esuados e, Asostmativas o lgamentos contaboscricos que posstem malor scodo causar
ajustes materiais sobre 05 se seguir:
Rocoredments da eceias contas a recober
politica de reconhecimento de receita da Companhia é significativa em razao de ser componente
rele'vame dos resultados operacionais. A determinago do valor e do momento do reconhecimento da
receita pela administragéo, capacidade de cobranga e os direitos a receber de certas receitas pelo uso
da rdo sobasoiam em jgamentos rlacionado & natreza d arfa cotrada pelos servios prestados,
o prego de certos produtos e o poder de cobrar essas receitas. Se mudangas nas condigdes fizerem com
que a Adminisiragao julgue que esses critérios no estzo sendo Siondiios om coras operagdes, o valor
das contas a receber pode ser afetado. Além disso, a Companhia depende de dirtrizes de mediéo para
determinadas receitas de acordo com as regras definidas pela ANATEL.
Perdas esperadas em contas a receber de clientes
o

implementadas para restringir a prestagéo de servigos a clientes com contas em atraso e para cobrar
clientes inadimplentes, bem como, o risco de crédito de forma individual e coletiva. A estimativa de perda
esperada em contas a receber de cintes é econhecida em um montant considerado suficents para
mbm

el ol cobrangas.

e situagoes de acordos com certos clientes para cobrar Corias om airaso, ncuse agorios que

psrmwem 20s olentes qutar suas contas inadimplentes em parcelas.
para

pmmsac estabelecida e provisdes adicionais podem ser necessénas

Depreciagéo e amortizago de ativos com vida il defini

Os alivos de vida Gl definida do imobiizado e do mtangwe\ sdo depreciados e amortizados,

indo o método linear no decorrer da vida il dos respectivos ativos. As taxas

da

do, atualizados pelas variacdes
19

Na data da 2 i tos a & nhia

de depreciago e de amortizago dos ativos mais relevantes esto demonstradas na Nota 16 e 17,

alocagao de recursos e de avaliagéo de desempenho, utiiza as informagdes por de negécios

para  tomaca do decisies A Compantia denifco spenas um segnenio operaconal que exc a5
que negacios de

Além dos negocios de Telocomunicagaes no Brasi, a Compania tem ouros negumos qus néo cumprem

incividuaimente ou em corjunto nenfhum dos ndicadores quaniativos que demander divulgago como

empresa Timor Telecom

S A.,a qual pesia servicos de telecomunicagdes fxa © movel
A geragao de receita é avaliada pelo Conselho de Administragéo na visao segmentada por diiente nas
segines caegorie: O Fiba,com foco na venda do seigos do barda arga vez o o PTY pa

reconhece os compromissos de empréstimos e financiamentos a valor justo, conforme requerimentos
previstos no IFRS 9/ CPC 48. O valor justo, na data da reestruturago de cada passivo financeiro, &
calculado com base em avaliagéo interna e leva em consideragao os fluxos de caixa desses passivos

e premissas relacionadas as taxas de desconto, consistentes com o vencimento e a moeda de cada
passho farceio.

Os custos de transagéo incorridos so mensurados ao custo amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo 0 saldo de empréstimos e financiamentos, sendo apropriados o resultado no decorrer do
periodo de vigéncia dos contratos.

O Solug: ranossos
clientes corporativos de médio e grande porte, e dos servicos Digiais e e Ti; e Servigos Legados,
s incem o sendgos rlacnados & lecnaoga de cos, TV DTH o serios el do staces

Nota

Calxa e equlvalenies de caixa
Este grupo ¢ representado pelos saldos de numerarios em espécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancrias e aplicagdes financeiras de curtissimo prazo, de alta liquidez (normalmente com vencimento
inferior a trés meses), prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa  sujeios a um

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso na conta de imobilzado e um passivo de
anendamento mercanti na conta de arrendamentos a pagar em seu balanco patrimonial com relacao ag
05 ativos amendados. O ativo de direito de uso & mensurado pelo custo, que consiste no valor inicial
da mensuracéo do passivo de arrendamento mercantil, acrescidos de custos diretos iniciais incorridos,
estimativa de custos para desmontar e remover o ativo no final do arrendamento, outros pagamentos
feitos antes da data de inicio o arrendamento, e calculados a valor presente, descontados pela taxa de
empréstimo incremental. As taxas de desconto utiizadas foram obidas de acordo com as condigaes de

de valor,
dos mericios sprecentacs & o suprem o vk ds mercado, cua dassiicacdo & determinada
conforme abaixo (Not
Ativos financeiros
s ativos financeiros séo classificados de acordo com a sua finalidade em: () custo amortizado; (i) valor
justo por meio de outros resultados abrangentes; e (i) valor justo por meio o resultado.
A Companhia classifica seus afivos financeiros nas seguintes categorias de mensuragéo: (1) ativos
mensurados ao custo amortizado - ou sefa, ativos financeiros que atendem as seguintes condigdes: (i) o
modelo de negdcios sob o qual os alivos financeiros sao manidos para obter fluxos de caixa contratuais;
& (i) 0s termos contratuais do afivo financeito geram, em datas especificadas, fluxos de caixa que sao
apenas paganentos de pincipal ¢ u1s sobre o valor pr\r\mpa\ em aberio (contas a receber, empréstimos

npaiment’; (2) aivos financeiros

valor justo por meio de oulos resultados abrangentes. Os .enmmenms de juros s30 calculados iizando
0 método de juro efetivo, ganhos e perdas cambiais  “impaiment” sao reconhecidos no resultado.

mercado, 0 “spread” de risco intrinseco da Companhia.
Passivos financeiros o instrumentos ds patriménio

como passivos financeiros ou como instrumento de patrimonio, respeitando a substancia contratual da
ranaacho

ovisoes
Ovalor i i aobrigagio
presente na data do balango, com base na opiniéo dos administradores e consultores juridicos infernos
e externos, sendo os valores registrados com base nas estimativas dos cusios dos desfechos dos
processos (Nota 21).
Para a mensuracéo do valor das provisdes a constiuir a Companhia adola essenciaimente duas
metodologias: (i) modelo de mensuragao estatistica; e (i) modelo de mensuragéo individual. Para a
determinagéo da metodologia a usar a Companhia considera entre oulros ritérios, a quantidade de
processos, o valor do processo, 0 valor estimado do evsmual pagamento e a natureza do processo.

Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangentes. N

o resultado acumulado em oulros resuliados abrangentes 6 reclassificado para o resultado; e (3) ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. O resutado liguido, incluindo juros, é reconhecido
diretamente no resultado.

Contas a receber

0 modelo de ssado nas situagdes em que existe () um volume
significativo de processos Seminisatos o0 judiciais o ratireza Somelbante, (il os processos tem
individualmente um va\ov rsduzma @ (ii) & possivel determinar um modelo estatistico com base em

A Campanma feien amekneris oaviden teis de seus alwns
valor recuperavel de ativos de longa dura

Os va\oves reruperiveis fos aivos de  longa durado séo deteminades com base a comparagio entre
ulgamentos, estimativas

o promissas signlicalivas que podem ser oncndos por diferentes fatores externos e internos, tais
como fendéncias econdnicas, endéncias ca indisira e laxas de uos, mudangas nas estiatégas de

Companhia i

uilzadas 1o céluio estéo sujetas arscos © mcenezas & podem mudar as projegdes Py Companhia e,

porao it o vl recupervel dos ativos.
Arrondamento

As premissas ve\atws & taxas de desconto apropriadas usadas no caloulo do valor presente dos

pagamentos dos arrendamentos esto sujeitas a flutuacdes significativas devido a diferentes fatores
oxaros o narnos, nclindo tendoncias aconbricas & desompenho nancaro da Companhia. O uso
de diferentes premissas para mensurar o valor presente de nossos artendamentos poderia ter um efeito
material sobre o valor presente estimado do alivo de direito de uso e do passivo de artendamento no
balango patrimonial.
Valorjusto de passivos financeiros

valor justo de financeiros

estao sujeitas a flutuagdes signifcativas devido a e s oxos ¢ intermos, incluindo
tendéncias econdmicas e o desempenho financeiro da Companhia. O uso de diferentes premissas para
mensurar o valor justo dos passivos financeiros pode tor um efeito material sobre o valor justo estimado

desses passivos financeiros e 0s valores registrados como empréstimos e financiamentos no balango
patrimonial, bem como os valores registrados no resultado.
Provisdes
A Companhia reconhece, nos termos do CPC 25 / IAS 37, provisdes para contingéncias originadas
essencialmente na esfera juridica e administrativa, com natureza trabalhista, tributdria e civel, conforme
detalhado na Nota 21,
Dependendo da ratureza da coningéncia, a Adinsiragéo da Compantia faz uso de metodologia do

uma

das metodologias a Companhia usa um conjunto de premissas, informagao, avaliacéo Goviaea merna e
externa & modelos estatisticos que entende serem adequadas, incluindo a implementagéo com sucesso
do Plano de Recuperagao Judicia, no entanto é possivel que as mesmas se alterem no futuro, podendo
resultar em mudancas nos| lu'uvﬂs provises para perdas.

neroso

do nimero
de procossos Hannualmeme nest modeloa Corpantia o uco do ca\culu do vaor operadocarforne

As contas a receber

de t

20 custo amortizado e nao diferem de seus valores justos, liquidas da proviso para perdas esperadas.

o pardgrafo 39 do CPC 25 / IAS 37, sa st
para avaliagao o risco de perda. As principais contingéncias objeto dose modtlo sho 25 \raba\hmas e
civel (PEX e JEC).

A Companhia rsoonnsce, cansoante 0 CPC 25/IAS 37, passivo oneroso quando as obrigagdes dos

ontratos excedem os ben onomicos que se espera receber ao longo do contrato e os custos
saoinevitavels. A obrigagdo onerosa é mensurada a0 menor custo liquido de saida dos contratos trazidos
avalor presente.
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EM RECUPERAGAO JUDICIAL

s célculos de onerosidade contratual exigem o uso de estimativas e premissas. O uso de diferentes
estimativas e premissas podem afetar de maneira significativa os resultados da Companhia.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A Companhia rconhece e iquida o irbufos sobre 2 renda com base nos resuados das aperagdes
apurados de acord brasileira, ceilos da legislagao fiscal,

0 CPC 32/ IAS 12, a Companhia reconhece 0s afivos e passivos tributdrios diferidos com base nas
dferencas oistenes enre os saldos condbels o as bases ributrias dos alves o passtios

mparhia fevsa egulamenteos i do iuios diferidos quanto  recuperabiidade e reconhece
prvvlsac ara redugdo a0 valor recuperavel caso seja provavel que esses afivos néo sejam realizados,
baseada no lucro tibutdvel histérico, na projegdo de lucro trbutavel futuro 6 1o tempo estimado d

ikt leteios cslmatuas o promissas pederam rosurar e provisio para redugio a0 valor
o do ativo de trbut

Beneficios a empregados

A avaliagio atuarial & baseada em premissas e estimativas com relagéo a taxas de juros, retorno de

investimentos, niveis de inflagao para periodos futuros, indices de mortalidade e projecdo de niveis de

emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A preciso dessas premissas e
I

de saude e o valor a ser fornecido a cada ano ccmc custos com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estao sujeias a a diferentes fatores int

@ externos, como tendéncias econdmicas, md\caﬂores sociais, nossa capacidade para criar novos
‘empregos e de reter nossos empregados, Todas as premissas Sao fevisadas a cada data base. Se essas
premissas e estimativas nao forem precisas, pode haver a necessidade de revisao das provisdes para
beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companhia
(d) Novas normas, alteragdes e interpretacdes de norm:
As novas normas ¢ interpretagoes de normas que Sao efetivas para o exercicio iniciado em 2023 ndo
tiveram impacto nas Demonsiragdes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, as novas normas,
interpretagoes e emendas emitidas pelo IASB que sao efetivas em periodos contabeis futuros e que a
‘Companhia decidiu por nao adotar antecipadamente &0 os seguintes, validas para periodos iniciados a
partirde 1 de janeiro de 2024 sao as seguintes:

Aplicagdes obrigatdrias

N das a norm: com inicio em ou apés:
‘Aspectos de divuigagao de passivo nao circulante com
s 1 “Covenants! 1 de janeiro de 2024

Aspectos a serem considerados para tratamento de.
uma transferéncia de ativo como venda em operagéo de
retroarrendamento.
Aspectos relacionados a divulgago de acordos de

IAS7eIFRS 7 financiamentos de forneced

Aspactos rlaionados s do mudaga s 51 ce
1AS 21 cambio em operagdes de troca de moeda. 1 de janeiro de 2025
A Companhia ndo espera ar mpact relevan nas Demonsiragoes Financeiras om razéo dessas
alteragdes nas normas cont
Nao i ouras rarmas IFRS ou lnlerpre(acoes IFRIC que inda no entraram om vigorque poderiam fr

IFRS 16 1 de janeio de 2024

1 de janeiro de 2024

3 NSTAUNENTOS FINANGEIRGS £ ANALISE DE RISCOS
3.1, Mensuragao do valor justo
0 CPC 46 / IFRS 13 define valor justo como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forcada entre participantes do mercado
na data de mensuragao. A norma esclarece que o valor justo deve ser fundamentado nas premissas
que os participantes de um mercado utiizam quando atribuem um valor/prego a um ativo ou passivo
o esiabeleco ums Heraryua quo pritza a lomnagdo ilzada para desenvolver essas premissas
A hierarquia do valor justo alribui maior peso as informagdes de mercado disponiveis (ou Seja, dados
observveis) e menor peso as informagoes -elacmnadas a dados, oo Vansperencia (o sop, dacks
inobservéveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa considere 1odos os aspectos de riscos
06 0 desompeniv (1on parommnce k), nauindo 0 papo roco 0a Companti, 60 mesure o
valor justo de um passivo.
O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser uiizada ao mensurar e divuigar o valor
fusto, U insrumerto e caogorzago a Neraraa do valr s baseiaso 1o menar iveldo “pur”
b :da uma descrigéo dos trés niveis de hierarquia
el 1 — O6 inpuls” 0 progos hegociados (sam astes)om mercaios alvos para aios ou passwos
idanicosa e s enicads posea o acessora el ca meruagAo
ivel 2 — Os “inputs” sio diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1,

sence nfomagaes ohservaves para o e i pesave, i ou inrelaments, s inputs” o Nivel 3
incluem precos praticados em um mercado alivo para afivos ou passivos similares, precos pralicados
em um mercado inalivo para ativos ou passivos idénticos; ou ‘inputs” que Sao observaveis ou que
possam corroborar na observagao de dados de um mercado por correlagao ou de outras formas para,
substancialmente, toda parte do ativo ou passivo.

ivel “inputs” para o alivo ou passivo nao sao baseados em variaveis observaveis de mercado.
Esses “inputs” representam as melhores estimativas da Administragao da Companhia, geralmente
mensurados utiizando modelos e precificagao, fluxos de caixa descontados, ou metodologias similares
que demandam um significativo juigamento ou estimativa.
A Companhia e suas controladas procederam a uma a
relagao aos valores de mercado ou de efetiva realizacao (valor justo), uiizando informagaes disponiveis
& metodologias de avaliagao apropriadas para cada situaco. A interpretagao dos da
quanto a escolha de exige considerdvel ulg
e Ghogal a umh alor consderado ageduato para cads Stuagio. Consequeremeno, as ¢stmaivas
apresentadas podem nao indicar, necessariamente, 0s montantes que poderao ser obtidos no mercado
corrente. A utiizagao de diferentes hipoteses para apurado do valor justo pode ter efeito material nos
valores obiidos.
Alguns dos passivos fi Companhia classificad o amort

que so s\gnmca'wameme diferentes dos valores calculados para os CPCs e as IFRSs. De acordo com (i

das empresas do Grupo O Emiinha comos p\\ales < Polia do Hadge!  staégia tom camo oco
ants™

3.2.2. Risco de crédito
A concentagao d ico d récito assoiado & conas  ecsberdo clents o § levarto o furgéo

financeiros, e aplicavel.
3.21.Risco de mercado
) Risco de taxa de cambio
Auvos financeiros

A Companhia ndo possui exposicdo cambial relevante relacionada a afivos financeiros em moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2023, para 0s quais a Companhia néo realiza quaisquer operagdes
para cobertura de fisco cambial
Passivos financsiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados ou indexados
moeda estrangeira. O risco vinculado a esses passivos surge em razao da possivildade de existirem
flutuagdes nas taxas de cambio que possam aumentar os saldos dos mesmos. Os empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas coniroladas suieitos a esse risco representam cerca de 66,8%

22 - 68,2%) do total dos passivos de empréstimos e financiamentos, desconsideradas as operacaes
de proteqao cambial contratadas
Para minimizar esse tipo de risco, a0 longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
manteve a contratagéo de operagdes de prolegao para a exposicao cambial de fluxo de caixa de curlo
prazo, na modalidade contrato a termo em moeda para a parcela relevante das despesas denominadas
em Dlar até junho do ano vigente.
O percentual de cobertura cambial para os efeitos da exposigao cambial no resultado financeiro dos
Empréstimos e Financiamentos contratados é de 32,6%. Neste percentual estzo incluidos os impactos
‘cambiais sobre o ganho de juste a valor justo.
Os alivos e passivos financeiros em moeda estrangeira (Euro e Ddlar) estao assim representados no
balango (inclui saldos com empresas do Grupo O para os valores da Controladora):

CONTROLADORA
3
Valor Valor Val Valor
contabil __justo _contabil __justo
Ativos financeiros.
Contas bancarias 62286 62286  110.408  110.408
Créditos com partes relacionadas 10.059.760 10.059.760 9.688.440 9.688.440
Instrumentos financeiros derivativos. 79 833
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 19.676.557 19.676.557 17524356 17524.356
Instrumentos financeiros derivativos. 797 797 33 833
CONSOLIDADO
Valor Valor Valor Valor
contat justo contat just

Ativos financeiros
Contas bancérias 304002 30408 4TLT6  4TIT96
Instrumentos financeiros derivativos 79 79 83 833
Passivos financeiros
Emprésiimos e financiamentos (Nota 19) 16.981266  16.981266 15190406  15.190.406
Instrumentos financeiros derivativos 797 797 833 833

Os valores dos instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 estao
resumidos a seguir

m contas a receber de clientes estdo adequadamente
pmteg\das T Provico para e fee s ovanuie perdas nas suas realizagdes.

As operagoes com insituigoes financeiras (aplicagdes financeiras e empréstimos e ﬂnanclamemos)
5o distribuidas em instituigoes de primeira linha, evitando risco de concentrago. O risco de
es aplicagbes fnancoras & avallad alravés do 6sabalecimento do miles maxmos do aplcaco nas
contrapartes, considerando os “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco internacionais para
caca uma destas conrapartes. Em 31 o dezembro de 2023, aproxmadamente 82.91% das aplcagoes
ting” AAA, AA, A e de risco soberano.

3.23. Risco de liquidez
O isco de liquidez surge da possibiidade da Companhia ngo honrar com as suas obrigades contratadas

restriges de iq
com foco nia Fiba

utiiza

priorizando a Qusida dn
isando a rentabilidade do produto.
Somado & is%0, Adm\mslraqao da Campanma monitora as previsGes continuas das exigént

iquidez para assegurar que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e prid
gas(os d capal para modorizageo o amplago da odo
Cabe ressaltar que, em holandesas
Portugal Telecom imaratont Fnante B, - £ Recuperacao Judicial (‘PTIF") e Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. — Em Recuperago Judicial (‘O Coop” e, em conjunto com a Companhia e a PTIF as
“Requerentes") requereram um pedido de tutela de urgéncia cautelar ao Juizo da 7° Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, dentro do contexto das discussdes e tratativas com
determinados credores da Oi, envolvendo uma potencial renegociagao de certas dividas da Companhia.
Nesse cendrio, em 1 de marco de 2023, as Requerentes ajuizaram um novo pedido de recuperacao
fudcl conorne doizhado na Nola 1

1'de abril de 2023, a Companhia celebrou o Financiamento DIP (‘DIP AHG Original’), no valor
o0 s 275 mihoes oo os priipls Credores Pnanceios,lendo U o de 14% .. senco 6%
PIK e 8% ‘c rte-Americanos com vencimento de 15 meses, contando com a garantia
formalizada. pov ek de allenacao fiducidria de agdes de emissao da Vital de ttularidade da Companhia.
Enodia7 dej
condicoes precedentes pelas Requeremes a Companhia efetuou o desembolso da primeira “tranche”
do DIP AHG Original n0 valor USS 200 milhoes, o equivalente a cerca de RS 983 mildes na data da
cursos. Nao “tranche" de USS 75 milhdes, cujo prazo

0 terminou em 7 de setembro de 2023,
B 11 do janoitc de 204, & Compantia Ao DIP AHG Orginal por mal o ntnanent “Amandd
and Restated Note Purchase Agreement” (Amended and Rest m de
condigdes mais benéficas, trouxe uma hquldsz analds S5 125 mihaet. O adtament prevs "Custo
em Délares Norte-Americandos de 12,5% a.a., sendo 5,5% a.a. PIK e 7% a.a. “cash”, vencimento em
15 de dezembro de 2024, além de garantia formalizada por meio de alienacao fiducidria de 95% das
agoes de emissdo da V.tal detidas pelo Grupo Oi no momento do fechamento da operagéo. Em 26 de
faneio d 2024 apds o cumprimento de dtarminadas condies precadentes praistas o “Amended
and Restated NPA foi desembolsada a terceira “tranche” no valor principal de USS 125 milhoes, cerca
de R$ 614 milhdes na data da internalizagao dos recursos. Este Hoaneaments DI ALG Originai, além
do Novo Financiamento, no valor total em Reais equivalente a US$ 650 milhdes, contribuirao para que a
Companhia atravesse um p
da concesso do STFC, bem como conlibuiré para que a Companhia tenha capacidade financeira para
qukar o Franciamento DIP AHG Original relizar o pagamenta e ot ordios da Compania,bem

mo para Cabe ressaltar que, 130 logo
o Nove PR 59 aprovado, o Fnanoamerto DIP AHG riginal srd pve -pago com os novos recursos do
Novo onfon

“Hodge™ me detalhado na Nota 1
CONTROLADORA CONSOLIDADO Gestao de capital
Valor justo justo A Compentiaacninistasua ssnura docapil de soordo com melhoresprdicasdo merado
Notonal  Vencimento 16 dosssguari
Conttos de Non Defrate s _angs) Lt 2L L Lt A Companhia podera et kL capital, de oo com ey oor\dmoes eonomion ancstas
de forma a ofimizar sua alavancage financeira e gestdo da divida.
Fonward” USDIRS (NDF) 2785 <tano 26 368 26 38 0 indicadores utlizados para monitorar o endividamento da Companhia sao: (i) Divida Bruta sobre
Derivaivos ndo designados para contabiidade de “Hedge” 0 EBITDA, (i) Divida Liquida sobre o EBITDA e (ii) EBITDA sobre 0 Servigo da Divida. O EBITDA &
CONTROLADORA CONSOLIDADO o acumulado s (imos 12 meses ¢ representa ot o antes Gos ros (ssuado fnanceio).
Valor justo Valor justo "“PDS tos, divida pagos
Notonal  Vencimento e e {rmestres.
(USS) mil__(anos) 2023 2022 2023 2022 esfor uidioos, z "
Contratos de "Non Deliverable com alguns Credores Finar . com vistas & repactuaco de dividas financeiras, o fortalecimento da
Fonard" USDIRS (NDF) 7% <lamo 5 @67) 2) (56)  sua esirutura de capial, a olinizagao de suz iquidez e peri de endiidamerto. Corforme detalhado na

Em 31 de dezembro de 2023 & de 2022, as operagoes de protecdo cambial, contratadas junto as
instituigdes financeiras com o risco cambial eram
Contratos de NDF - “Non Deliverable Forward”
USSHRS: Rooremso 2 oporagdos do compra de Ddar o via nstrmentos do NOF no o do so
proteger de uma depreciagéo do Real rente aquela moeda. A estratégia principal com estas contratagdes
6 fixar a variagao cambial para o periodo contratado, mmgando assim variagoes desfavordveis contra
Qividas o dogpesca operaciondla om DOlr

a valor justo na data da nuvacau desses passivos financeiros, &
do Plano de Recuperagao Judicial homologado em janeiro de 2018, e mantidos a custo amortizado na
20 sub: rme o a CPC 48/ IFRS .

E , instrumentos financeiros
waliagao de seus alivos ¢ passivos financeifos oM - yeriaiivos, os montantes apresentados abaixo:
dos de mercado CONTROLADORA CONSOLIDADO
o estimativas para ) 2023 2022 2023 2022
Operacdes de termo em moedas - resultado
financei (5.464) (15742)  (5.464) (115.742)
Operacdes de termo em moedas - resultado
operacional (2360)  (2244)  (2360)  (2244)
\do foram mensurados _ Total (7824) (117986)  (7824)  (117.986)
s E Ges abaixo referentes aos “hedges”

‘cambiais designados para fins de contabilidade de *hedge”

Nota .o dins
05 termos e condigdes do plano de recuperagio Judlma\ proposto, destacando os segwntes
pontos ) equalzacao db seu passho ianceio o rosiiuragio de crédilos concursais; (i) previsao da
cap(acé 0 de uma divida extraconcursal, na forma de um empréstimo extraconcursal superprioritario, no
valor total em Reais equivalente a US$ 650 minaos, sendo Corto que 0 montante em Reais equivalente
a US$ 450 milhoes somente podera ser concedido por Credores Concursais das Recuperandas e o
montante em Reais equivalente a US$ 200 milhdes podera ser concedido por uma ou mais pessoas
(*Novo Financiamento'): (i) prospecgao e adogao de medidas a serem negociadas nos instrumentos de
divida a serem cial, visando & recursos, mediante
(a) a implementagao de eventuais aumentos de capill por meio de subscricdo pibica ou privada; ¢
(b) contratagao de novas linhas de crédito, financiamentos ou outras formas de captagao como forma
6 rodugao fa diida tola da Gormpantia 6 o sou reinanciament: (v) poloncalalenagao oe bens do
ativo permanente das Requerentes, sob a forma de UPIs ou nao, observadas elou oblidas eventuais
exigéncias, autorizagaes ou limitagoes requlatGrias ou contratuais necessrias, incluindo a realizagao de
processos competvos para a alenagao da UPI ClienCoj e (1) potendial promogao de Leito Reteso
judicil, jos creditos financeiros (Créditos
Fmancem) que optarem por receber a quitagao mlegva\ ou de parte de seus Créditos Financeiros
im desconto nao inferior a 90% do respectivo montante do Crédito Financeiro ofertado. Para maior

wor consultar a Nota

‘hedge’
Osval valotes %o passivos CONTROLADORA  CONSOLIDADO - RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVIGOS
31 de dezembro de 2023 e de 2022 séo resumidos como segue: ‘S\::dul em }052 hedges” ad lﬁfgg mz) CONTROLADORA CONSOLIDADO
ortizagao dos “hedges” ao resultado 2023 2022 2023 2022
Mummzmcousw 5:':0 e fngmb“mﬂe dorisco cambial (266) (266)  Receita operacional bruta 12079062 13203134 12757314 14.182485
Valor — Valor r VAT acordo com o CPC 40 (Ri)  IFRS 7, na data de encerramenfo do exerciio findo em 31 de dezembro edusdes darecaita bruta (2934620)  (3.398.549)  (3039614)  (3.697255)
contdbil _justo __contdbil__juslo 5 2023, a estimou cendrios de desvalorizagao do Real frente a outras moedas no 10U (1681600)  (A72951) - (1730797) - (2317400)
Ativos encerramento do exercicio Outras dedugdes (1252990)  (1220598)  (1308817)  (1379.852)
?““j”a‘m‘;"s W"”“i:" . 2‘7‘2‘ igg ‘2‘7‘2‘ igg ‘gggg ‘gé‘%ggg No cenério provavel foram utiizadas as taxas de cambio de fechamento de dezembro de 2023. As Receita operacional liquida 9M4502 9804585 9717700  10485.230
A‘l“:‘tf ?'e‘ ::n;‘:;‘::s v;g; J::'g W03507 403507 403507 403507 l2XAS provaveis foram entao desvalorizadas em 25% e 50%, servindo como parametro para os cendrios 5. RESULTADOS POR NATUREZA
e Gerhavos Iriiond £ 2% Possivel e remoto, espectivamente, como apresentado a seguir CONTROLADORA CONSOLIDADO
I3 : 1006189 1006139 s e - R——— -
Contas a receber Custoamorizado 1685609 1685600 1799.503 1799503 g;gggapgomel 2023 _ Desvalorizacio R g opderablonal liquida § 9144582~ 9.804.585 0~ 10.485.230
6 4401354 4401354 4532471 4eseart COpI0] 48413 0%  Heceltas (despesas) operacionals: s (158426 068y (138471
son oom Euro 53516 0% ;eZs'?a oo 9‘44 567: Essa sas} (1. ézz 775= (1‘ 870, ns}
Aivofinanceiro a valor justo () Valor justo B2H 1824182 182H Congrip possivel Comvires do erciros Sty Conn  ense  (oran
passvs ey oooes B Bies s posmnen Corosi foeoson lorose) (e
3 ! o icidade e propaganda
E‘:r:;s::r:;seﬂnanmamemns o Custoamorizado 5617919 5617919 5421993 5421998 poratid oo Al s [y QN Ry R
Ddlar 72620 50% (252.770) (29.849) (344.487) (114.547)
TS TTISH 879933 87936 porg Froe % o (
Jacionad 3720086 3720086 . . % Fortias csporadas o conlas aroccber
oios com par e T 6550003 55003 08 eleios do exposico cambial nos saldos das dividas denominadas em moeda estrangeira com e clientes (263799)  (73160) (263844 83.529
“Senior Notes”(‘Bonds’) Custo amortizado 010540 429720 9110540 429720 tgvcewms‘h wnsw(cjev:ndc delvw:'ws ela hcalwxa ‘offshore’ TDS c‘:nanus de sensmlhddage eﬂgﬂados pela Perda ao valor recuperavel dos ativos (i) (2.001.906) (14.249.077)  (2.091587) (14.249.077)
“Senior Notes”'DIP Loar) Cusloamorlzado 1025888 1025888 1025888 102588 COMPennIa estdo demonsirados na tabela a sequir excluisaldos com empresas do Grupo O1): 'gl‘*:;‘;‘;s':c‘;:‘g:s( d’::;gﬁ;f:;zf:;?ﬂgl 658420 1035422 759760
srumentos fnancetos dervaties ol juso [ - ‘COMTRDL'A_DORA COEOLDID dludas i) i 2321057  (1596890) 2275885  (1630.091)
espesas operacionais excluindo
SE7I881 SETIET S6915R2 369152 Descricio rizagao (9.644.203) (24518.843) (9.971.158) (24.527.194)
_CONTROLADORA ___CONSOLIDADO  Dividas em Dolar 26847461 32216954 (1480.140)  (3.859.482)  (1551729) (4.222.914)
2022 2 Total das despesas operacionais (11124.343) (28.378.325) (1.522.887) (28.750.108)
) Valor  Valor  Valor  Valor UsD) Queda do Ddar o609 @@ oo (0 (650 Profuzo anes do resuado fancelo
ontébil _justo _contébil __justo  Cara em Ddar QuedadoDdar  (10860)  (13575) (16290) (16429 (145537) (ITB44) e dos (1979.801) (18.573.740)  (1805.187) (18.264.878)
Ativos Diidas em Euro Newtns  deow  Sias  Serd alioss omsi 4o%  Peaado Mmanceiro:
Contas bancérias Valor justo 32923 32923 719718 719718 CaraemEuo QuedadoEuo  (5126¢) (B40B0) (16896 (2/6420) (M5525) (4146%) Receitas financeiras 2438202 4052282 1982945 357719
Equivalentes de caixa Valorjusto 2226923 2226923 2286013 2.285.013 Ajstea Vol Justo ca Divida Quedado DlarEuro (49537%0) (6192.2%8) (74%0.685) (7661689) (957711 (114%2534)  Despesas financeiras (7491807)  (7211995)  (7183.107) (6.935.821)
Aplcages financeiras Valor justo 217424 217424 217424 217424 Total Atvl Pessivoatrelado Total do resultado financeiro (5.053575) (3.159.713) (5.200.162)  (3.358.625)
Instrumentos firanceirs derivtivos Valor justo 83 83 8% 20 cémbio 15.920228 19894842 23850852 16620297 20762428 24900955  Prejuizo antes das tributacoes (7033376) (21733453)  (7005.349) (21623.503)
9779130 9.779.130 Variagéo frete a0 cenério Imposto de renda e contribigao social 1060322 (2493640) 1035457  (2601028)
Contas a receber Custoamorizado 2011135 2011135 2135149 2135149  provivel 396561 7930624 40010 8278 Prouizo doexorccio s operagos
Dep: 4729386 4729386 4940733 4940733 () Risco de taxa de juros continu: (5.973.054) (24.227093) (5.969.802) (24.224.531)
12282 12282 23 23 Ativos financeiros Opvracus desconlvnuadas
:mmawmava\wusw i) Valor justo 26348 26348 26348 26348 Ds equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em moeda local so mantidos, Tesuado e u e zg) [ stz 4058507
m fundos de investimento, geridos exclusivamente pela Companhia e suas controladas,  aplicagaes ~_tinuadas (liquidos de impostos) (Not
Fornecedore Custoamortizado  5716.667 5716667 5497736 5497736 em titulos privados, emmﬂosgper instituicoes ﬂnance.rgs de pn:ewa linha. A maior parte da me.,:ﬁﬁs Prejuizo do exercicio (5.430.918) (19.268.496)  (5.427.756) (19.265.934)
Emwssnmmelmwamsmﬂs (i) fundos exclusivos é composta de Operagdes relada  taxa SELIC. P tribuido aos acionistas
amerios Jr 1281027 8190 616940 G risco do tara do nessas taxas (5430918) (19.268.496)  (5.430.918) (19.268.496)
e, consequentemente, na remuneragao desses alivos. Lo aluico 0 acioristas
Déntures plbl SATSS SAT5H5 SATSUS SATSHS Bagsivos fmanceiros « no controlador 3162 2562
“Senior Notes (‘Bonds’) Custoamorizado 8628206 2.198.327 8628206 2198327 Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos Despesas opersclonals por fungho:
Instrumentos financeiros derivtivos Valor justo 833 sujitos a taxa de juros flutuantes com base no CDI e na Taxa Referencia, para as dividas expressas Cusios dos bens elou servigos vendidos  (8776.012)  (10.862.774)  (9.284.111) (10.683.493)
5500 5500 5500 5500 em Reais. A Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa de juros flutuantes Despesas com vendas (2351140)  (2.115.448)  (1956.691)  (2.004.862)
07225 3107225 3.132.082 3.132.082 expressas em moeda estrangeira. Despesas gerais e administrativas (1442.010)  (1623.473)  (1671122)  (1.951377)
(i) Os saldos de ativo financeiro a valor justo se referem a participagao detida pela Oi na Pharol, e (2022 - 31,8%) da divida consolidada contratada, Outras receitas operacionais. .438.667 1634. 5.549.79¢ 1665.231
locada no balanco no ativo na q oo sujeita a taxas fiutuantes. A ©Xposican mas dovant & fxa do uos pa o endhvidamerto da Outras despesas operacionais (1902823)  (1132516) (2179.326)  (1523.560)
(i) Os saldos de empréstimos e financiamentos com Bancos Locais e ECAs correspondem a mercados  Companhia ¢ de suas controladas 6 o CDI. Portanio uma elevagdo sustentada desta taxa impactaria Perda ao valor recuperavel dos ativos (2001906) (14.249077)  (2.091587) (14.249.077)
exclusivos, sendo o valor justo destes insirumentos semelhante a0 valor contébil. Os saldos de negativaments os pagamentos futuros de. luvDS Resultado de equivaléncia patrimonial (69.119)  (20215) 1101
empréstimos e financiamentos relacionados aos “Bonds" emitidos no mercado internacional, para os i a balango Total das d-!pms operacionais (1. 124 343) (28.378.325) (11522.887) (28.750.108)
quas existe mercado secundario, o valor de mercado difere do valor contébil CONTROLADORA (i) Refere pelanéo ativos (‘impaiment’)
0 nivelamento dos ativos/passivos financeiros do caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras @ 7023 dbvida 1 dainid, rolatvamenté.a UGG O Servgos Lagados s UGG Senicos de Manutenga do Redo,
instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo em 31 de dezembro de 2023 & de 2022, s30 Valor Valor Valor Valor sondo RS 1235 miides (2022 - RS 11448 milocs)do pord reconhecida o imobizado,scrscida do
detalhados abaixo: contabil Justo contabil justo RS 421 mihoes de TV DTH RS 141 milhges) (Nota 16) e perda reconhecida no intangivel de
CONTROLADORA CONSOLIDADO Ativos financeiros RS Gmihges (2022 oRgB 2660 mnncss) {Nota 7). (o) poviso para perds na baa do afvos daidoa
Hierarquia do Valorjusto  Valor justo_ Valorjusto Valorjusto  Equivalentes de caixa 1272455 1272455 2226923  2.226.923 obsolescéncia tecnolgica, no montante de R$ 429 milhoes, reconhecida no ativo imobilizado.
mo’:‘ justo W‘F WQT 7;‘? TMIT Aghcams financeiras 403597 403.597 217424 217424 (il Inclui resultado de equwa\ewa patrimonial
ivos. Créditos com partes relacionadas 1629 1629 90.690 90.690  (iii) Em 2023, na cont 5 do, & (i)
Contas bancérias Nivel 1 111502 352923 462934 719718 Passivos financeiros anhia Vial, relafvos 2o Contrato de LTLA
Equivalentes de caka Nivel 1 1270455 2206923 1327395 2286013 Empréstmose financiamentos (Nota 19) 8481605 8481605 7086241 7086241 a0 Contralo G Geceto Onotosa o Sucais ot Avengas, cujo impacto foi uma redugao do passivo
Aplcagaes fanceiras Nivel 1 w359 21742 03597 217424 do Contrato LTLA com a V.al, no montante de RS 3.050.627 (Notas 1 e 22); (i) pelo reconhecimento do
Instrumentos financeiros derivativos  Nivel 2 79 833 79 833 ganho na operagao de alienacao dos ativos de torres da Lemvig, no montante de R$ 690.170 (Notas 1
Ao anceo  lor o Nivel 1 1827 26348 1827 26348 CONSOLIDADO e 28); e (i) reconhecimento da perda da pariicipagao societéria que a Oi detém na Vital que foi diluida,
BRI I e D e et ool ppeenaio s
tumentosfranceios dervativos Nl 2 833 ]
Nao ocorrera transferéncias enlre niveis nos exercicios de 31 de dezembro de 2023 e de 2022. contapi oy cvatanil A de R$ 604273, & “"“‘7 reconhecimento do {'?ésggzdi\ﬁgvﬁgfg;rfma relacionada aos contratos de
A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliagao de seus ativos e passivos financeiros em  Afivos financeiros. {89 A rodugho nas despesns de Goproacao o amrtzacio 1o i, dcoro  compancaco s
felagao aos valores de mercado ou de efetiva realizagao (valor justo), ndo informagdes disponiveis Eqwa\en.es de caixa 1327395 1827395 2286013 2286013 piaiios Sob‘m ap » ol "fm < mpament ). pensag:
e metodologias de avaliagao apropriadas para cada siuagao, a saber: licagoes financeiras. 403597 403597 217424 217424 la pe Pé
Aplicag alivos da UGC Oi Servicos Legauos Consti o dosemtrs 2052
{6) Equivalentes do caxa o plicagaes nancoiras Passivos financeiros S SULTADG FINANGEIRS
caixa e as aplicacoes i moeda estrangeia s2 maniidos,basicamente, - Empréstinos o fnanciamertos (Nota 19) 8481605 8481605 7086241 7086241
an deposm)s a vista em Euros e em Délares dos Estados Unidos da Amé Anélise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros _ CONTROLADORA ___CONSOLIDADO
Para titlos negocidveis em mefcados afivos, o valor justo equivale a0 e da lima cotag2o de - pminisragao considera que o risco mais relevant de variagoes nas taxas de juros advém do passivo 2 1 1 1
fecha‘mgnw disponivel na data do encerramento do exercicio multplicado pelo nimero de titulos em Linculado a0 CDI. O risco esté assodiado 4 slevacao desta taxa, que vinha cossivay Teceias financeiras s mm mses w2
circulagao. o 3
7 o derais conals, a Compantia e ura andle das condies de contatagdo auai com S8 deade maro da 2021 16 aguso do 2022, saindo de oty Copom, Aoy o oo oo Reens s s T R 2 287
aquelas vigenies quando os mesmos se orignaa. Ouando a5 condgoes o sao semahantes, o valor i 1o 5 pumos peroorugis, ndo paa 18,55% a0 ano. Poserotmenie, nas rouioss de setombr, % nos comparks ccraces e et
Justo é ceculado alravés do desconto dos furos de calxa turos peles axas de mercado vigertes ra "a‘a novembro o dezembro de 2023 houve mais feducdes no mesmo perceniual em cada més © a faxa oo " e R e
niabiln: encerrou 0 ano em 11,75% ao ano. Apds o encerramento do trimestre, por sua vez, o Copom decidiu por i § .
() nsiumertos fnaneros deaios mais uma redugao da taxa para 11,25%. Com isso, o CDI encontra-se em 11,15% ao ano. Despesasfanceies ¢ olosencrgos
A Compania reliza operagaes com nstumenlos nancsitos derivativos para gt aros riscos de De cocam o CPCAD (1) 1775 1 2) Despesas com empréstimos ¢ financiamentos
mercado, principalmente o risco de taxa de cmbio. Na data taxa CDI Para. A 1. foram utizadas (868.543) (867188)  (1019.457)  (1009.538)
dezamiro de 2023, s nstumentosinclem conttos de Non Defverabl Forward (NDF: 023, 2hd (gontes nia data do encartamento do provavel, Ao o et o o s et o m (1[552 ag; PO
b tessalar qus a Compantia noulza deivlivs pra uto s, o o s polgd detes rcos ; X . uros sobe emprésfimos com frceos
o méiodo uizato para o cle do valor usto Gos marumenios ieenoe donsidos e o dor :‘:smsv;"’;gm:s"e“““ oM 257 5 8% sod o patopara o condos possiel o, S0 o G (851208 (BoBsd) (8518 (891726)
fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, descontados as taxas de mercaﬂ Juros sobre empréstimos com partes relacionadas (10)
vigentes na data de encerramento o exercicio. Coniios n:n'::as Slis otal: (3804565)  (4014631) (3324832  (3653.951)
3.2 Administragao do risco financeiro — ______Cendrios de taxas dejuro _
s atividades da Companhia e suas controladas as expoem a uma variedade de fiscos financeiros, tais Cendrio provével Cenério possivel Cenrio remoto (orTie) (35815 (30862 (31292)
como: risco de mercado (incluindo risco de alteragdes na moeda, risco de taxa de juros sobre valor justo 559 T4.55% % a i (32.170) (105.576) (37809)
& risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. De acordo com as suas &5% 156% % Impasto stre peragdes franceias  encargos barcrios (542 (A (96 (2%014)
naluezas, o nsrumenios fnanceits podem envle scos conhcidos ou o sendo imporane, no A andise de sensibidade considera fuos de pagamentos do diidas com ersios e calas fulras. o o s rndirs b s s @91067) (1834284 (a4B4GTT)  (18607H)
melhor julgamento, avaliar o potencial desses riscos. A Gompanhia ¢ suas controladas podem utiizar ASsim, o somatrio global dos valores em cada cenafio nao equivale ao valor justo, ou ainda, ao valor  Atalizagéo monetéra de po (0880)  (6234)  (50740)  (978526)
insumeriosnancis doricvos par i ot exposicosa sl isos justo desses passios, i  duos sobre gt o oo alts-
O processo de gestéo de riscos na Companhia é realizado em trés niveis, sua estrutura OS ataxa de juros, nos dos pela Companhia, estdo _refinanciamento fiscal (7254) (13.768) (7677) (14.133)
consolidada: estratégica, tatica e operacional. Na esfera ss(va(egma, a Diretoria da Companhia acorda ﬂemoﬂsﬂaﬂos na tabela a seguir: peragdes com instrumentos financeiros derivativos (115.742) (5.464) (115.742)
com o Conselho de Administragéo, Diretrizes de Risco a serem seguidas em cada ano fiscal. Cabe a Outras despesas (i) (817197) - (273.132) (317208) (275734
um Comité de Gestao Riscos Financeiros supervisionar o enquadramento da Oi s Politicas. No nivel ONTROLADORA )ADO Subtotal: (3687241)  (3197364)  (3856.275) (3281870
‘operacional, 0 gerenciamento de risco é realizado pela Diretoria de Tesouraria da Companhia, de acordo isco cenano Cendrio Cenario Cenario Cendrio Cenario 1ot . (401g07)  (T211995)  (1183.07)  (6935.821)
‘com as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragéo. Descrigéo individual _Prove i Variacdes cambiais, liquidas 990289 1729129 1465814 .256.309
o la Diretora  Dividas em CDI Alta do CDI 7190 745 8.799.247 10.370.805  7.190.745 8.799.247 10.370.805 Resultado financeiro (5053575)  (3159713)  (5:200.162)  (3358.625)
de Finangas ¢ Relagdes com Invesiidores, Dirlora de Governanga, Riscos e Conformidade, Dirclor deTotal Passivo atrelado (i) Sao considerados nessa rubrica os juros relativos ao ajusle a valor presente associados a0s passivos
Tesouraria, além de no méximo mais dois diretores adicionais da Diretoria de Finangas e no minimo um a taxa de juros TI0745 8750247 10370805 7100745 6799247 10370805  d conlrtos onrosos em moeda esuangeua 20 ajute a valo presete da dvida com a ANATEL, além
Diretor exFinancas. Variagdo frente ao
As Policas de “Hedge" e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administraco, formalizam a  cenrio provavel 1608.502 3.180.060 1608502 3180050 () por taxas e o 2 financeiras.
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—sx continuagao

S.A,

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

EM RECUPERAGAO JUDICIAL

7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO
s tributos sobre a renda abrange o imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro. A aliquota

11.OUTROS TRIBUTOS

(i)~ Efeitos tributarios de ativos fiscais diferidos nao constituidos de controladas no exterior que nao
apresentam historicos e rentabilidade elou expectativa de geragao de lucros tributaveis.
8. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Seguridade Social sobre |aturamenm etels nanata s ouas aceen
par Ibuigéo destinad

(iv) A Companhia e a Oi Movel ajuizaram acdes para discutir
a0 Fusr e realizaram a0 onga das agoes depSsios judiials a fin de suspender a exighildade da

para imposto de renda é de 25% e a aliquota para contribuicéo social é de 9%, produzindo uma taxa CONTROLADORA CONSOLIDADO Controladas, Coligadas e qu':mm
ributéria nominal combinada de 34°%. T T ams  am Negécios em conjunto 2073
s registros relativos & provisao de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro reconhecidos no  IOMS a recuperar (i 366626 39058 369,073 40228 T 715 707 [723 m)
resultado s&o os seguintes: (P)\S @ COFINS a recuperar (i) 43: gg"l 5g§ jgg Smx ﬁfg ;‘g Rio Alto (32.950)
868 Serede (364663 (311908
W mDosh o dE SR B
. 0 i el X
Imposto de renda e conlrouigéo social oo e 223,067 574,960 223644 575873 Bérgamo (16, m}
Troutos correntes (26103 (190565 (60850) (135446 PASSIVG, Ofs oz ome
Tributos diferidos (Nota 10) 1086.425 (2.363.075) 1096307  (2.465.582) zu?z%"muuw;n;z 3 I);:;IMSOLIDADZ?)2 . »aT ;:‘U‘\g::m Qg ggg {[2‘ sga
Total 1060322 (2493.640) 1035457 (2601028) (oys 206590 1924% 216175 195257 Lemig 163223
—_CONTROLADORA___ CONSOLIDADO. ICMS Convénio n° 63/1998 29.442 27435 30735 28728 Outios (11255) 5
» o 2023 2022 2023 202 __ PISe COFINS i) 104.450 94.718 139.884 139.668  Resultado nao realizado com investidas 54375 (85.344)
Prejuizo antes das tributagdes (1033376)  (21733453)  (1005399)  (21623503) FUSTIFUNTTEL/Radiodifusso (v) 736.5¢ 705.157 736560 5200 Equivaénia de aivos maniidos para venda 848664
IRPJ E CSLL () 1406821 1233687 1406821 1233687 Resultado de operacdes descontinuadas 6158%
IRPU+CSLL sobe o resulado tributado 200148 738997 2381819 7351991 Ouros (v) 38709 43034 408752 5103 Equivaléncia de operagdo continuada no
Equivaléncia patrimonial (30.300 (0933 37452 (1010) m 2870.9¢ 2683782 2938947 2757643 resultado (Nota 5) (a.119)  (29215)
Exclusdes (adicBes) permanentes (i) (1430.710)  (1885.173) (646.341) (3201148  Circulante 461107 455870 495534 493991 Variagéo cambial sobre equivaléncia patrimonial  (39.437)  (95.470)
Reversao (Provisao) ao vlor de realzagao do Nao circuante 2409859 2227912 2443413 2263652 Equivalénciapatrinonial sobre povisio para
crédtos fiscais diferidos (Nota 10) 179964 (1987908) (739983 (664513) ()0 ICMS a recuperar 6 decorents, em sua maior parte, c 5 it i i 206973 613100
Efeito ributario de aivo fiscal dierido de 5 o 20 con 5 d Equivaléncia
controladas no exterior (i) 2510 (56:348) 416 48 meses, de acordo com a Lei Gomplementar n? 102/2000. es 4n022
Efeito de [RPU/CSLL na (i) A Companhia registra valores referentes a recolimento indevido ou a maior, bem como créditos Resultado néo realzado com investidas (54375)
demonstragéo de resultado 1060322 (24935640) 1035457 (2601028) e ingymo, observado o prazo prescricional. Cabe salientar que em dezembro de 2022 a Companhia Restitado de operagdes descontinuadas (615:896)
(i) Os efeitos tributérios de adigdes permanentes esto representados, principalmente, pelos efeilos de - registrou RS 300.791 de crédito de s o periodo de 2018 a Reclssiicagao para aivos maniidos para venda (163.223)
variagéo cambial sobre ajustes a valor justo dos passivos no PR, i butagdo do Prograna denieragdo Scil ¢ Contrigéo para Ouiros 40537
2005, 6 dotdo conerar ncusive, & alenagao das UPI Aos oveis P! naCo. Total 60819 (30922)

()
Informacaes financeiras resumidas

Provisio para
patrimonio liguido
Valor do investimento negativo

2028 2022 202 202 223 2022
TIN5 G382
22
661557
4815.048 4811772
1422619
2360574 2393924
208915 512769
w85 37225
61498 25406 8426  (45.117)
(#14901)  (469.276)
921 9686967 TTATM3 762213

equivaléncia patrimonial nas subsididrias Oi Holanda, PTIF, CVTEL, Pointer e Serede.

2023
Os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia e suas controladas em 31 (V) A Compannia om conkinto com oures empresas do selr sizate acdo oievando a'aS;aFv : Controlad fivos __Passivos _ Recelas
de dezembro de 2023 e de 2022 a0 mensurados pelos respectivos valores justos. Tl 35742776 10883234 4993837
(8) Caixa e equivalentes de caixa ’ e ! Foi proferida sentenca que indeferiu 0s pedidos, ocasionando a interposigao prpiiagaiUag) Ok 3788488 6.169.062
CONTROLADORA CONSOLIDADD TFF relativa ao ano de 2020 e a pendéncia de juigamento do mencionado recurso, foi iy padico ol 2660521 7484569
o RO o de antecipagao de tutela recursal, deferido em 18 de marco de 2020, para suspender a sua exigibiidade. 6830 111193 887482
X M2 2% 0 22 Eqge pecido ol renovado para o exercicio de 2021 ou alé o final da ago,  delerido por decisioproferida pr psmmmm w0166 192749 105309
Contas bncirias msee 352923 462934 719718 om margo de 2021, para manter a suspenséo da exigibilidade, ano apds ano, até o igamerto do mérto. o Ao 39202 2
Equivalentes de caixa 1272455 2226923 1327395 2286013 do recurso de apelaao. Atualmente, o processo aguarda, ap6s pedido de vista, retormo do julgamento of Soluges 51620 11,086 22143
Total 1.383.957 2579.846 1790329 3005731 do mencionado recurso de apelagéo e do agravo interno interposto pela ANATEL em face a0 delsnmema Outros. 180.972 144176 369.131
CONTROLADORA CONSOLIDADO das tutelas recursais. s
2023 2022 2023 2002 (v) Representado, principalmente, por atualizagéo monetaria sobre exigibidade suspensa, além de Controladas e o5 Ssi Receias
eragies compromissadas () 1080576 139504 1104377 1452400 IMPosto etido sobre operacoes de miituo e JSCI T 35201008 1332431 162073
CDB - Certficado de Depdsito Bancario 173,168 753331 198,836 75526 12 DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS OiHolanda 3306522 5700446
mms privados (i) 15257 73261 20647 ns E xigéncia legal judicial, ou zinda, por decisao da Companhia _ pre 2345009 7156871
Ouin 34 st 350 4704 Dol sesentacho de garantss, sko olelados ceptsios s para gaanir 8 contiicde 408 ) Soutes 0286 18061 750
fos para A 1
E““"‘"""ﬂ’ decabxa 1212455 2226923 1335 228601 G perda fof avaliada pela Comganhi, uncamenta na i oo s wesessaee seas cam Bégamo 1406505
financeiras 90 P provavel, possivel ou remota. A Companhia reconhece no afivo circulante o valor que Se esperada Ser T paripagies Sl407 201305 113919
CONTROLADORA CONSOLIDADO Rosgaindo do dopdsis didls o vilor Qus 50 Gopi S companzado do dapoais s conlra Outros 2096 W92 36120
2003 2022 2023 2002 provisdes nos préximos doze meses.
Tiulos privados (i) 387002 196750 387002 196754 Conforme estabelecido pelas respectivas legislagdes, os depésitos judiciais séo atualizados 16-IMOBILIZADO CONTHOLADORA
Titulos publicos 16.505 20670 16.505 20670 Monetariamente. zT.
Total 403597 217424 403597 217424 __CONTROLADORA ___CONSOLIDADO e meode Dirito
Citculante 393200 207258 393200 207258 QR -
5 Civeis 1850012 ~ 2081666  1850.855 2082565 Obrasem  mentos transmis- deuso-
N circul 10397 1 10397 10.1 h -
o circulante 0397 10166 0397 0165 Tbtirias 1934814 1987588 1937159 1989.757 anda- comutagio  sio Infra- Arrenda-  Outros
(i) Representado, principalmente, por fundos de investimento exclusivos, sendo a maior parte da carteila Tapahistas 696051 750928 938557 9765 menlo__automética _eoutros" _estrutura__Prédios __mentos  _ativos __Total
composta de Titulos Publicos com remuneragao atrelada  taxa SELIC. O portilio encontra-se alocado, - Subtotal: 4482887 4829182 4726571 5048868  Custodo imobilzado (valor brulo)
preferencialmente, em instrumentos no mercado 4 vista, possuindo iquidez imediata para todos oS Perda estimada 815%)  (097%) (34100 (108135 Saldoem
investimentos. otal 4401350 4729386 4632471 494073 OD2 62409 1662560 SA2363  BIAGN Q622766 3216200 A410762 90596902
i porletras f de bancos privados com femuneragéo atrelada ~ Circuante 376980 510140 538087 65159 Incorporacio
ataxa CDI e de liquidez imediata. Nao circulante. 4024374 4219246 4094384 4289.140 econtladas 307858 788146 A3GNS 81493 28760 353938 180754 6849490
(u% e pelos com rentabilidade atrelada as taxas SELIC 13, DESPESAS ANTECIPADAS cxgmﬁwes
e CONTROLADORA CONSOLIDADO 5
A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras no Brasil e no exterior, que possuem T2 a2 2023 omw Ao 10 974 (254‘ pocy (132 g?ﬁ) ?S] m gg) 52321 ggg) ‘G(g %g) (Zwawusﬁ gsgl
como objetivo remunerar o caixa, tendo como “benchmark’ o CDI no Brasil, a LIBOR para a parcela Custos incorridos no cumprimento de contratos (IFRS 16) ()~ 1617996 1745938 1597083 1665922 msmms IS N e
denominada em Ddlares e a EURIBOR para a parcela denominada em Euros. Licenas de software @32 236% 6654 206% o "
9.CONTAS A RECEBER Sequos aiee 1% 4205 0 TEEEEC
CONTROLADORA CONSOLIDADO Fanga bancéria i I
T om _am  am  Suns Pt v N el @U01%) 16 46t 4169 (2346757)
Senigos faturados 143046 1389108 1831790 1570236 Gy M Ane R sadoema 1AM MR SE586 9204035 36805 AO0SHS 48T0306 96558982
Servigos a faturar 579,041 712848 626.968 72453y 451 Inooporega
Sonigoe Pt Sl Naodimare MsBl2 95644 TSR 9642 O
Pt peradas om contas areceberdeceies.(G23.604) o025 [299.996) (-; Representado por custos incrementais para obtengao de contrato com cliente (custos de cumprimento —(Nota 1) 1570289 166024 70058 191871
Tl Prergen \eoats 2042705 e conliao), substanciamente, comissdes sobre vendas e taxas de habiltacao de clientes do Fibra  Hodicagies
ot .  1o8s 1799 042103 (ETTH - “iber To The Home"), cujo diferimento ao resultado ¢ efetuado de acordo com o prazo médio  conrtuas 247989
A composigéo por idade dos valores a receber é apresentada a seguir: de permanéncia do cliente na base da Companhia. As movimentagdes ocorridas no exercicio sdo as  Adgdes 664,834 153 1038 918905 12833 1919777
CONTROLADORA CONSOLIDADO sequintes: Baas oy @S2 (1475950 (34 (@1%7)  @6705  (30) (2060500)
2023 20 20 CONTROLADORA __ CONSOLIDADO  Tarsfréncas (1572467)  f5iid2 1699253  (362610) 44143 10489
1443008 1548006 159735 1783733 Saldo em 01/01/2022 337886 73967 Tanshren-
Vencidas até 60 das 311381 325527 311381 325527 Incorporagdo Oi Movel 124169 Gs deaivos
Vencidas de 61 a 90 das 61709 67104 61709 67124 Custos incoridos 110539 1405087 manidos para
Vencidas de 91 a 120 dias 63999 65190 63.999 65190 Apropriagdo ao resultado (939.040) (1012438)  venga® 1910669 1910860
Vencidas de 121 a 150 dias 56277 50381 56277 50381 Outros movimentos (i) 58752 Sadoem2023 464287  TIA15269  GLOGTSA9  OOUTMIS ASH629  AS6E034 509785 100504488
Vencidas acima de 150 dias 74039 45728 74039 45728 Saldo em 202 1745.938 1665322 Depreciagdo acumulada
Total 2009503 2101956 2158756 2342689 Cusios incoricos 600967 800967  Saldoem
As movimentagBes nas perdas esperadas em contas a receber de clientes s e o Vma ‘(552‘5 g:; ‘(26997%) o1/t (16.604.010) (46.635.966) (5766.252) (3.139.325)  (699.476) (3.814.423) (76.659.452)
CONTROLADORA _ CONSOLIDADQ ~ S#%0 em o1 59 Incorporaé0
Saldo em 01/01/2022 (451.688) (62.305) (i) Representado por valores que eram, até a data da venda do controle da V.tal, eliminados para fins de  de conlroladas (283201)  (3180749)  (503561)  (1418) (140817) - (346.895) (4.436.641)
Incorporagao Oi Mve (10 consoidagdo. om a alteracdo 0a partiipagdo do nvestimento na Vil de controlaca para coligada om _ Despess de
2022, 05 valores relat Fibra, advindo  depreciagio )
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (177421) (187784) ) d 2 (0843t)  (1165740) (1114164  (55.793) (675274)  (3471) (2812873)
Baixa de contas a receber de clientes incobraveis 473453 517103 de contrato comercial entre a Cumpanma e aVial, passaram a ser parte |nteg|an(e do saldo patrimonial N (1.088) 7t 4671 177031 5885 780372
Saldo em 2022 (259.974) (299.986)  do consolidado, da da(a da venda do controle em diante. Transferéncias 9 @10) 1224 (3834 (7899)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (263.799) (268.662) ~14. DEMAIS ATIVOS Transferéncias
Baixa de oz receber de ciientes incobraveis 199.879 209,393 %o;;mouoo»;: zggsusoumn?z g: ’:mag::
Saldo em (620.890)  (359.255)
Valores a receber ( 639.197  649.303 557387 Venda 1518.069 (765 (2.395) 48.122) 146,767
10 TR'B”T‘)S CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA o e enaores 650220 20150 a3gs  Sadoem2nzz (16966721) (807526) (1372508) (B6L181)  (1038536) (o NQZE) (st
——— CONTROLADORA 0 eoTiOADG——  Crédios a receber (i) 209773 Inorporecao
—ONTROLADORE  —ooNSOLIDADD Valores  receber com venda de imobilzado 2p727 261 272 Geconivata
lutos correntes a recuperar — 02 48 Valores a receber de alienagao de investimento (ii) %0.112 73.328 90.112 Ngta 1) p (3716)  (111.508) (27128)  (495.752)
Adiantamentos a empregados 33174 14208 50623 Despesasde
51883 84.104 61255 0800 e 121903 107073 154507  depreciagéo (52461)  (M6291)  (50566) (M3S41)  (176.H9) (160.353) (1299.731)
5335 10782 10036 21126 Sures e
Sa o o0 (22 1ot 1806496 1787342 1520968 1440288  Baas 220 13158% 60350 6715 260 17882t
%5 68 7779 0871 Ciroyante 1030920 1288673 754381 105192  Tanseréncas 5L (9lesE) 73 63384
191741 217064 200,070 252606 e
. . 908 Nao circulante TI5567 438669 775587 388336 Tansterén
1Re CS sobre diferengas fempordrias ' 1136.400 3540 1136400 323658 (i) Representado principalmente por RS 319.613 a receber das empresas adquirentes da Operagéo ﬁ:f‘ﬁ:;“‘:;
Totsl néo circuian 1136400 333540 1136400 323658 UPI Atios Moveis decorrentes de obrigacéo de pagamento proporcional da Taxa de Fiscalizagao de [ty ” () 1300381)
| . Funcionamento (‘TFF) do exercicio de 2022.
Vide quadro de movimentagao abalxo (i) Os créditos a recober da Fundagao Sistel so decortentes da participagao da Companhia na Saco e 223 (1BGT2E20) (S03ST3T) - (1363105 (1S108)  (L127499) (4266:145)B3076.50)
e PASSNO_______ distribuigdo do Superavit do plano PBS-A, devidamente aprovada pela Superintendéncia Nacional de I;‘;m
% 20230"5“"""’?“ Previdéncia Complementar (Previc). Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia 27 parcelas gtiiial)
THbirtos comentss a recolher e 8 Tacober CarOkias Poja rriatiliade do Flano, sendo o vakor 06 RS 8023 stads o Moimentagio  (065557)  (484%06) (6200609) (150219) (863 (7994 (32844 (11448186)
IRa pagar o6 668 w0177 11577 doem2022 (85557)  (4849%) (6200803) (150219)  (863)  (2739964) (32.844) (1l448.186)
pag (il Valores a receber oriundos da alienagao da UPI Data Center, atualizados pelo IGP-DI — Indice Geral smonei % Bl (oS CRigrg Wit oRT80)  (67) 200106
CS a pagar 240 241 632 1054 de Pregos - Disponibilidade Interna, com prazo de recebimento até margo de 2026. Tansiencias 328,305 (136008 (667165) 5% (460310)
Total circulante R ki B 12631 15, INVESTIMENTOS Sadoem2023 (28930)  (637531)  (76G0766) (1565223)  (863)  (3683714)  (18.375)(13910.402)
(i) Referem-se principalmente a antecipacdes de IR e CS, os quais serdo compensados com tributos _CONTROLADORA __ CONSOLIDADO o
A — o oos—  Imobilizado
erais, ;222 202 2022y
(i) Créditos do IRRF sobro alcagdes fnanceias,derivatvos, mifuo, 6gaos publicos e olros que sdo. Iestienios om coiladas ¢ cogadas TS SES 2 TS 200 1971 Jomy—— S5 mAr we w0 2w 27 Mg
U235 GOm0 clediB s apuTs Gos exrios @ CS Teda na fote sobe seigs presiados & gdcios em conjun 16868 18709 15 8739 Sadoem2023 140357 4912 200446 78RN 453SE8 1542 85 35172%
érgaospibico Ot metmens. 5726 15991 oo il
" diferidos o211 SSII6T 13679 8005 gor E]
Resumo das movimentagdes dos saldos de investimento (média) % % o o 18
Tt Tecmbecdo CONTROLADORA __ CONSOLIDADO (1) o a 4 :
rorsitadode noresutadode v 108; L (2) Transferéncia de Alivos TV de ativos mantidos para venda para o ativo imobilizado (Nota 28).
Saldo em 01/01/2022 6108376 2072 a o o
RCSbrios RCSdertos  cieanene Ioorporagio dectolcas o 2051
d investimento em col
o i) e Lo Durr‘:;‘x:«;s whyy_ IMosimenoen conioaa 1538763 Equipamentos s
5 iSoluies 400 o )
e o Gt st o 9 2oy D oo ntos e i Sy B 1y
s am azsg7  Redugdo de partiipacao em nvestimentos Vil (53726) Custo do nobilzado alor o)
ﬁw%dwnmmwmm . e s Reclassiicagao delpara afivos mantidos para venda (s07751) fiigad
P o nos) a 2 (fr3g)  Lucro o ealizado (8967T) oy 1185705 MmN SeI2068 920314 SBI0MS  I8T03 A00TI2 968672
ettt W e iz Divdendos 8759 Modfcaghes o ) o S )
Parceaahots perc Uz Eqlencapaimarisl (39922) I e st
Vragescanbis S Rm) 1284 ﬁ;':w:mao 2 conoada ) f‘jgg:’; 8005.988 e st 1090 w66 2 2309
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Ds scordo com as el aplcdvel acs pocessos rebabistas, s  cveks 0s pocses fudols

principais indices de atualizagao o Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), Taxa Referencial 1TRJ
Indice Nacional de Pregos ao Gonsumidor Amplo Especial (IPCA-E) e Sistema Especial de Liquidagdo
Custédia (SELIC).

Decisdes definitivas sobre questdes tributarias perdem eficécia com deciséo contraria posterior
do STF.

O Supremo Tribunal Federal (*STF") decidiu, em 8 de fevereiro de 2023, que uma deciso transitada em
julgado exonerando tributos recolhidos de forma continuada perde sua eficacia futura quando a Corte se
pronuncia em senido contrério. Por maioria de volos, ficou defi

, quando se tratar de d

ido que a perda de efeitos ¢ imediata e
ferid

ou om sed do reporcuscio goral

Em decoriéncia dessa deciséo, a Companhia com 0 apoio de seus assessores juridicos, realizou

uma avaliagao sonre processos dlscuﬂdos judicialmente em anos anteriores, bem como sobre teses e
la Companhia, tributéria e traba-

i o ndo oo rertum oo que puosss ausar lmpamus contabeis relevantes e de divulgago

nas Demonsiragoes Financeiras

Rosumo das movimentagoes dos saldos de provisées:

Total

Saldo em 01/01/2022 834549 863.059 2305406 4023014
eorporagiode conladas 53 30859 714675 1074057
Atlaaggo mnelia B 15731 100749 206284
Adigoes | (Reve 15688 041958 (128880) 228766
Beas por pagaments  enceramenios (14760 (29506  (639796)  (784.062)
Transferéncias (143)  (321034)  (998587) (1319.764)
Saldo em 2022 809031 1355647 1353567  3.518.245
Atualizagio monetéria 78144 156615 106130 340889
Adigdes | (Reversoes) 58231 2691 167618 252770
Blas o pagamenie enceramence (160061)  (6409)  (267549)  (454.019)
Saldo em 2 785345 1532774 1339766 3657885

CONSOLIDADO
Trabalhista _Tributri Civel Total

Saldo em 01/01/2022 418862 ~ 1224628 ~ 3.023.163  5.666.653

Aualazggo menetia 95800 157350 125376 378526

Adigdes | (Reversoes) 99140 338539 (124215 313464
Baixas por pagamenws/ encenramentos (93087)  (30059) (658754  (981900)
Transferéncias (143)  (321034)  (998.587) (1319.764)

Saldo em 2022 1320572 1369424 1366983 4056979

Atualizagio monetdria 243095 156477 108221 507493

Adigdes | (Reversoes) 149237 2596 169324 344487
Baias pot pagamentos nceramentos (082180)  (13029)  (289671) (684880

Saldo em 2 1330724 1538498 1354857 4224079

Devalhamanw do passivo contingente, por natureza
A composicéo das contingéncias cujo grau de risco foi considerado possivel e, portanto, néo registradas
contabilmente, é a seguinte:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
202 0: 23 2:
Trabalhista 191595 208.914 196.73( 222107
Tributdria 3100277 29361395 32128860 29385783
Civel 3.504.631 4.712.069 3.504.686 4.712.069
Total 35798503 34262378 35830276 34319959
dos principais objetos vinculados as provisd ituidas e passivos
Provisées
Trabalhista
A Campantiposau coningénces abaistas calcuando  poiskocom base uma metacdaga -
tatistica que considera, entre outros, o t processos existentes, a causa do processo, o valor do
processo, os pagamentos historicos cndos s erocor oo do ceatsores g
supostamente

) Horas exras— e a0 i o pagamento o adcanl o a0 de tabslto
a jon cor

niratada. Aqui também estéo englobados pedidos de
adicional de scbreav\sc‘

(9 Adionais diverss - rfeem-o a0 plst de poreapco de adconal do priuosidade,com base o
artigo 1
adicional de lnsalubndade adicional de transferéncia;

(i) 0 — refe pleito d de suposta

de conditoes-
, garanidora

~ referem-se a valores

(v) decorrentes de acidente ou doenca do nabalho,
danos maras cou matetl:

— dife

devidas no saldrio de beneficio referente

a verbas trabalhitas,

{4) Dieronges alrels - rfeenvc, princcaimente 20 suposto acimuo do funefs pek empregedo.

equiparagao salarial, bem como comissdes

(vi) Honorrios advocaticios/periciais - parce\as ar pagav 'nos processos aos advogados que patrocinam

0s reclamantes, bem como os peritos nomeados pelo Juizo, quando faz-se necessrio, para a instrugao

processual, de prova técnica pericial;

(vl Verbas rescissrias — trata-se de pedido reflexo, ou sefa, recalculo das verbas rescisérias quando

uma verba de natureza salarial é deferida ao recomanis;

(i) Multas trabalhistas - valores decorrentes do 0 pagamento de determinadas verbas do

contato de abalno,nos prazos preistos as Iegls\aqoes wgentes  scorks  convengfs ol
G o recla-

F
i o e de sas verons tahahitasceferdes que o 3 slds i oola oo a
(xi) Vinculo - reclamagdes de ex-empregados de empresas terceirizadas requerendo o reconhecimento
do vinculo empregaticio direto com a Campanma @ suas coirolades, b o fundamento de terceirizacao
ilicita efou configuragdo dos elementos do vinculo, como subordinagao di

i) — refere-se a pedido de responsabilizagéo da Campanma feito por empregados de

ferceiros,

5 tificagdes de dad

(i Dema

a Carteira ds trabalho, participagdo nos resultados, entre outros.

Tioutaria

Asprvisdes parsconirgénciasfscls skocalcacesdo foma indidual considerandoa valacéo

Toch d AGminitagio 5 dog Seus assessores agas, Esas Coningincas ndo oo abrangioas pelo

Plano de Recunerﬂcao o

() IGVS - Referese 2 provisao mnslderﬂda sulero pels Adninstagdo par eze a0 8 auiscies
() ex pelo ICMS ao invés

e () cumpensaoao  apoprocho do sdios i s aquisigao de bans ¢ S oes neumos. e

sive necessérios & manutencao da rede e (c) autuagdes relacionadas a descumprimento de obrigacoes

acessrias. No que se refere & incidéncia de ICMS sobre assinatura sem franquia, esclarecemos que,

e razéo do julgamento proferido em 1 de dezembro de 2022 pelo Supremo Tribunal Federal no Recurso

Extaorsator. 912888, po melo o qual Tcou stboleoi a modulgo cos oflos G o

po, 0 ICh artir de 21 de outubro de 2016, data

publicagdo da ata de julgamento do acdrdéo no qual s métto 5 aprecedt significando, portanto, s

decisao favorével para Companhia;

(i) 1SS - A Companhia e a Telemar mantém provisdes para autuages fiscais relacionadas a questiona-

mentos acerca da incidéncia de ISS sobre diversos servigos de valor adicionado, técnicos & administrat-

vos, além de locagéo de equipamentos.

(i INSS - Proviséo relacionada, substancialmente, a parcela de perda provavel das discussdes de res-

ponsabilidade solidaria e verbas indenizatorias

{9 IPTU ~ Proviko reaonada o lngamertos rolathos & oobranga de IPTU eletuadcs por chersos

municipios distintos nos quais a Companhia possui imovei

{¥) Deals s - oler-oe, substanciamente  povisoos para fazer (2o a diversas auagoes oais

relacionadas & cobranca de imposto de renda e contribuigdo socil.

Civel

d
(i) Societdrio - Contratos de Participaéo Financeira - 0 contratos de participagdo financeira surgi-
ram, regrados pelas portarias ministeriais n® 415/1972, 1.181/1974, 1361/1976, 881/1990, 86/1991
1028/1996. O promitente-assinante, ao celebrar contrato de participagdo financeira para aquisico de li-
nha telefonica.

tia que, inicialmente, era lancada como recurso capitalizével e, posteriormente, apés aprovado aumento
de capital pela Assembleia Geral de Acionistas, era langada no patrimonio liquido da empresa, gerando,
assim, a emissao de agdes. As demandas ajuizadas contra a antiga panhia Riograndense de
Telecomunicacdes, sociedade incorporada pela Companhia, e demais operadoras locais, integrantes do
sistema Telebras, discutem a forma utiizada para realizar a retribuigéo acionaria em virtude dos acima
mencionados contratos de participagdo financeira.

Com base no novo perfl  hist6rico de encerramento dos processos judiciais, no contexto do PRJ, bem
como, na avaliagio do risco de perda, a Administragéo atualizou a estimativa de provisionamento em
2019, Além disso, desde 2019 ndo houve alterages nas premissas do calculo da estimativa do provisio-
namento.

(i) Juizados Especiais Civeis - questionamentos realizados por dlientes cuios valores individuais de inde-
nizagéo o ulapassam 40 saléros minimos; o

pro-

a causa do processo, va\ov do processo, 0s pagamentos msloncos reahzados, o parecer técnico dos
assessores el o leosdo Plano de Recupragéo udcalhomologado o & dafansi de 2016
(ii) Demais agdes - refere-se a diversas agoes em curso abrangendo rescisdo contralual, certas agén
cias exigindo a reabertura dos centros de atendimento ao chenle indenizagao de ex fomasadores oo
prellewas basicamente, em virtude de acdes judiciais em que empresas forecedoras de equipamentos
propuseram conra a Companhia, a reviso de condicdes conlratuais por superveniéncia de plano de
Setbilzago conémice, bem o, igos cjas pincplsnatrezs el a dscussiesde que-
bras ccm tuai
A

o dosts contingenas o cakulaas do o vkl considorando @ e do o0
da Adiishogio & dos S aS6G6601CS REl:

Passivo contingente

A Campartia ¢ susscontroadss tambe’m n possuem diesos procssos s xpeclaliasde perda ko

idas pmwsces para perdas ¢ on pmcesscs 1udlc\a\s

Na opinia juricicos, as classi-
ficadas. oom expecva'wa de vevda pﬂsslve\ st rosumidas abalc:
Trabalhi

Refoamse a questionamentos diversos tais como pedidos de responsabilidade subsididria da Compa-
nhia em agdes de terceiros, indenizagdes, horas exiras, equiparacao salarial, dentre outros, no valor

aproximado de R$ 196.730 (2022 - R$ 222.107)

Tributéria

As pincpas istent
0 d

Y sengos com, por axempo & nckiéncis e ICMS sobre akidades-melo,sericos uplmeriars,

inda

pelos seg bi

vidos, tais como, aivo o, divergénci
(CIAP), entre outros, no montante aproximado de RS 14. iso360 (2022 - R$ 13.680.980);

(il 1SS - suposta incidéncia sobre servios auxiiares & comunicaco e discusséo quanto ao enquadra-
mento dos servicos tributados pelos municipios na Lista da Lei Complementar n® 116/2003, no montante
aproximado de RS 3.080.796 (2022 - RS 2.827640);

(i) @ de rubricas

das pela Companhia, no montante apmx\madn de RS 368.113 (2022 - RS 454.013); e
(v) Tributos federais — diversas autuacdes de tributos federais, relativas, principalmente, a glosas efe-
tuadas na apuragao dos tributos, erros no preenchimento de obrigacdes acessdrias, repasse de PIS e
COFINS e FUST relacionado aos efeitos da mudanca de interpretacéo de sua base de calculo pela
ANATEL. O montante aproximado & de RS 14.223.565 (2022 - RS 12.423.150).

devi-

ivel
A classificagdo de risco tem fundamento no estdgio processual, nas evidéncias do processo e na ava-
liagéo dos consulores interos e externos (quando necessrio). As ages judicias que nao possuem

2 nenhuma deciszo que mmque grande chance de perda ou ganho elou ainda ss(a suia a revisdo de
oder , poder

r Jud mnu
pas: f el, portar é Tais agoes

judiciais perlazem aprox\madﬂmenle‘ F\s 3.504.686 (2022 - RS 4.712.069).

Garantias

A Companhia possui contratos de carta de fianga bancéria e seguros garantia com diversas instituigdes
financeiras e seguradoras para garantir compromissos em processos judiciais, obrigagoes contratuais @
licitagoes junto 8 ANATEL. O valor atuali fiangas, es em 31 de

dezemtrode 2023 corespands RS 11514 510 (2022- S 11535.293) naconroladors ¢ o consldce.
encargos de comissao desses contratos refletem as taxas praticadas no mercado.
2 e OBRIGACOES

—sx continuagao
OI S.A. EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43
Informagdes adicionais Composicéo da divida por indexador
De acordo com os contratos de concesséo da ANATEL, os bens integrantes do patrmonio das Conces- CONTROLADORA CONSOLIDADO
sionrias, que sejam indispenséveis a prestacao do STFC - Servigo Telefonico Fixo Comutado, previstos IngexadorTlya 202
n0s referidos contratos s&o denominados reversiveis Taxa pré-fixada T;
Em 31 de dezembro de 2023, o saldo residual dos bens reversiveis ¢ de RS 6.230.810 (2022 ~ CpJ o 8418, Sores Senre e
RS 7637375), sendo RS 4218287 (2022 - RS 5.528.360) na coniroladora o F§ 2012523 (2022 - TR o 55%; a a2 6281 48284 62817 48284
RS 2.109.015) na coligada V.tal Outros 4075028 3576527 1379737 1262577
tagdo, transmissao e ferminals de uso publlco equlpamemus prigeeitl equipamentos de energia Total 26181148 24.636.441 25.485.857 22302491
& Sauipamentos de sisteras ¢ suporte & operaco. Cronograma de vencimento da divida de longo prazo e cronograma de apropriacéo do custo de
CONTROLADORA fransagio Divide delongo b
Ene T e T e T s il
SE— ' m  Espocoftico  Velouos _lmévels_dhnh 1ol EONTROLADORA. CONSOUDADD. CONTROLADORA CONSOLIADD. CONTROLADORA CONSOLENDO
AT (rlor ""° 225 88682 8EB62 b 1708 14672 40
Seidoem o Modia e 1B 14430 3216290 g 871128 871100 537 7 1313679 80408
\ncmpnra;ao enriatss 13403 29838 945003 145 0899 gy 865450 iyt il 4 o 1561
Modiicagdes contratuais 143722 57 2487 81% 247 WAM5 ot Provied 15inars 4 o brotosd peigd
Adigoes 36403 B0 %2427 79602 52899 o
Bairas (63.769) (77018)  (102%8)  (50.537) ste) St
sb‘i:;'&';:ﬁ“:: onttusis s i [587 ;gg] e oy _semies BT 19792776 2604 2644 2080455 760767
hicses et prpd N6 onmes oWl SB2BSHS 31974885 5816 586 U8 11099417
Bairas (56819) (147836) (206.705)
Saldo em 2023 4171062 58987 33820 48207 148958  4.966.034 CONSOLIDADO
Depreciagao acumulada Juros Paga-
Saldo em 01/0172022 (5115065) (M9977) (0835 (565 (L701)  (699476) aiagdo Anorizagéo Pagument metoce
‘apoaciodecooates 59657 (8158 (25 (2284) (693 (140817) do desconto de principal tributos e Transferéncias
Despesas de depreciacio  (219.863) (129609)  (19%8) (@738 (5066 (527 o0 Captocio acambil dasdiidas utos _ous.  soutes
256 0551 8772 37070 177031 Empréstimos e
Saldoem 2022 (765.350) @3228) (38%6) (9609  (460) (L03BS3) Fnancamenios $4972708 101910 685940 (503%) (1885) 12923 36620289
Despesas de deprecagio (1i1927) [ 8416) (176.119)  Desconto das
Baivas 19053 68,103 67156 divides (12680623) 804399 756807 (11099.417)
Saldo em 2023 (858.224) (219904) (23885) (18025)  (1460) (1127498) Cusiode
“impairment” ransacdo (059)  (34950) 9529 (35015
Saldo em 01/0172022 tal emprésti-
Movimentagao (a76210) (248308)  (14.934) (100514) (2739964)  mos e financia-
376 (248306) (14 sm (100514) (2730 ntos 22002491 982960 1490309 756807  (50309) (18853 22452 25485857
Movimertacao (936 628) (943750) CONSOLIDADO
joem (3312638) (214448) (14934 (1414%) (3.683714) Turos e
Direito de uso liquido variagio Amortizacéo Pagamento Pagamento
ldo em 2022 179809 47536 221345 monetaria do desconto de principal de tributos Transferén-
Saldo em 2023 124639 30182 154821 2021 ecambial dasdividas _ejuros _eoutros ciaseoutros 2022
CONSOLIDADO
Espaco Frandanenios 47663198 () (12479.469)  (217353) 6368 34972708
o Lojes  Velculos _imévels _isirhuide _Total fiidas (14565.056) 1088323 816,110 12.660.623)
Custo do arrendamento (valor bmlo) Custodetransagdo  (115.024) 105430 (959)
Saldo em 01/01/2022 579 760168 172622 12964 73490 25895 3870398 Total empréstimos e
Mﬂml\:sawes contratuais ggg i;g 17637%;; 75;;3 ag;ﬁ 75232 ;gé ‘:Zé financiamentos 32983.118 1088.287  816.110 (12479.469) (217.353) 111798 22.302.491
Em 21 de abril de 2023, a Companhia celebrou o “Note Purchase Agreement” (NPA), que estabeleceu os
aixas (106.959) (340624) (174.468) (96.508) ~ (48641) (767190)  termos e condicdes do Finandiamento DIP (‘DIP AHG Origin: el de at(é us's 375 milnces, vencr
Saioan 3141560 660.346 3762 67153 10797 4090785 meniy de 15 meses, um custo de 14% a.a., sendo 6% PIK e 8% “cash” em Dolares Norte-Americanos o
M"“"‘“""“ conlratuais RIS 17119 (ngg’ JoT08 261366 garantia formalizada por meio de alienago fiducidria de agdes de ttularidade da Companhia na Vital. Em
T8 (o P (oas.a39) 7 e unho do 2023, apods o cumprimento do eterminadas condigoes precadentes, ol desembolsada a
iy P e (o2t do%6Y 148958 5 oteasy Primeira “ranche” do DIP AHG Original no valor princial de USS 200 milhdes, o equivalente a cerca de
Dopraciacio scumulada 7S . . ! 199 SO457 s 983 minces na daa da mermafzacao dos rocrso. Decdo o do 2023, 3 Compantia vom e
ot (2100 @) (@502 (99%) (1967 (2328 (ses.ise) 200 0 pagamenlo dos uros mensals cash dosla diida, que fotaizou até o encerramento
Despesas dodeprecagdo (197504 (134512)  (3566) (sabse)  [11814)  (5102) (406.192) o exercico de 2023, Nao howe desemboleo da sequnda ranche” de USS 75 milhdes, cujo prazo para
sl (7(22 g:g} ';gg %) 98593 ‘7557 gg% “33 55' 460) o ;g' m 11 de janeiro de 2024, a Companhia aditou o DIP AHG Original por meio do instrumento “Amended
Decposss chdeprecacio (M1927)  (56.778) @i (0ssg ) igasg and Restated Noto Purchase Agreement” ( imendd and Rastatod NPA), o que, aim do tarmos o
ey Yoo GTes Go 5% Yovasq  condigdes mais benéficas, rouxe uma liquidez adicional de USS 125 milhdes. O Sctamento prove Gsto
Sadoam (858.224) (219.908) (788%%) (26503  (7460) (1180.985) ©m Dolares Norie-Americandos o 12,5% .. sendo 5,5% a.a. P 0 7% a.. ‘ash’, 1
“impai de dezembro de 2024, além de garantia formalizada por meio de alienacéo fiduciaria de 95% das agbes
Rl 2022 o omissgo da Vil doidas plo Grupo Of ho momento do fechamo da peragdo. Em 26 dofaneio do
iy =8 e G [ieer) oo B Teacen R o casermbeads o ocors “Tamans: do e vek i 85 USS 125 minoce, corcs de 78 614
Movimentacao (936626) 33862 (11665  (3620) (40984) (959035 Mihdes nadata da internalizagio dos recursos. P P
Saldo “ 312638) (214.444) (659  (3620) (1190) (69.998) A Companhia o relzou o pagameto s parclados furo dos ‘Bonds’Debéntures”o Faily Agre:
Dirsito de uso liquido nts” com vencimento em agosto de 2023 em fungao do deferimento pelo Juizo da
Saldo em 2022 179800 2281 43150 251200 Soical do pedido 6o Tuela de Urgéncia, qus dente auas providéneias, determinou a suspensdo da
Saldo em 2023 124,639 27974 152613 hia. Inf respeilo da Tutela de
1ZINTANGIVEL Urgéncia e do pmcessamenlu Py Recuperagéo Judicial da Companhia, e Nota 1 Tas meis boscam
CONTROLADORA a equalizago de passivo financeiro da Companhia, trazendo sua estrutura de capital para um patamar
- sustentavel no longo prazo.
ntangivel _Sistemas de Garantias
o em P’“::;‘.';';"'“ mes Oubos Toal Os 8,750% “Senior Secured Notes” emitidos em 30 de julho de 2021 no valor principal de US$ 880
Custodo mmw (valorbruto) formacao __dedados  requiatorias _Outros . __Totll _ jjnes e com vencimento em 2026 possuem estrutura de garantias representadas por recebiveis da
e e SHMAT0 14781 67343 206a9ede  ComPanhia além de garantia fidejusscria presiada, sendo quo todas somente serdo exercidas na ocor-
e el w2 oo i Eal 2EkS%es  réncia de inadimplemento. Em 20 de abri de 2022 foi ealizada a oferta pudlica mandatoria dos “bonds”,
MPES G i g Pyt Lx)mlg adesao ale 95.7;% dos “bondholders’ Com isso, tal estrutura permanece para garantir 1,29% do
. total do principal emitco.

o ) {#583) 0 DIP AHG Original celebrado em 21 e fevereiro de 2023 e aditado em 11 de janeiro de 2024, no valor
Wridvird B oo s e g deaté USS 200 mihoes conta com & garanta lormalizada por melo de alienagho iduciria de 5% das
e o " Tosy 2900s do teridade da Companhia na Vil

& 773 (1509) (932 A0 finaldo exercico findo em 31 de dezembro de 2023, 0 montante toal de garanias era de RS 1053
Tardbtics (1855%)  1855% "‘c“" oo -
Saldo em 2023 3769 7840480 14669691 906246 23420186  Covemants e aCor iraios
g:“;;“:,:";mg,’,’;‘;"“ (6250837) (OT008) (86774 (17162559) :ﬁ mprésimos e nanciamenios com s oo eaconaion oo cumprimento de indicadores
Incorporagdo Oi Movel (1833843)  (139.08)  (7883) (2000834
Depesas teanorizgin (188312)  (653847)  (4450) (10dg600) 20-ARRENDAMENTOS APAGAR
581 1 CONTROLADORA CONSOLIDADO
sm em (7271411) (12.063.903) (849.107) (20.184.421) 2023 2022 2023 _ 2022
De%as . amortizaggo (i84512) 4108 (180409 Tomes 3172685 2472860 3172685 2472860
ixas 5 Espaco fisico 326664 463481 326664 463481
S‘aldn em 2023 (7455.865) (12.063.903) (845.004) (20.364.772) l;gfvueli 3; g? ?g 233 ?3 ggg gs éig
“impairment” : .
Saldo om 01012022 Energia distribuida 140898 104670 140898 104670
Movimertacao (2605768 (54530)  (2660318) Total 3677881 3107225 3691532 3.132.082
Saldoem 2022 (2605768)  (54530) (266031) Circulante 938892 620978  950.983  642.935
Movimentagéo Néo circulante 2738989 2486247 2740549 2489147
Saldo em 2023 (2605768)  (54530) (2660318) Movimentago dos arrendamentos a pagar
Intangivel liguido CONTROLADORA __CONSOLIDADO
Saldoem 2022 a0 391253 4118 39395 Saldo em 01/01/2022 2602716 3.008.174
Saldo em 2023 3T st 6712 309  Incorporagao Oi Movel 230,481
Taxa anual de amortzagao (média) 2% 20% 2% Novas contratagdes 522.6 526.126
CONSOLIDADO (265.552) (74.995)
— Sistemas 363.4 368,865
Intangivel e proces- Pz mento (700.141) (757539)
em  samentode Licencas Vdicagoes contrtuss 344,345 461451
formacdo _ dados _requlatérias _Outros _ Total  Saldo em 2022 3107225 3.132.082
Custo do intangivel (valor bruto) Novas contratagdes 918,905 922,820
Saldo em 01/01/2022 4509 8102234 14699429 1073400 20879572  Cancelamenios (131779) (140.759)

o %0452 111734 s 409954 414122
Baixas 1) (1049) (66400  Pagar (@74.413) (904.099)
Tansirircs (89844) 90005 6837 (6B.498) Modmcaq.oes contratuais 24791 267366
Teansferéncias de ativos mantidos para venda 2 29792 Saldo em 202 3677881 3691532

Saldo em 2022 5117 8158476 14767766 115587 24.046.946 g o venci pagar de ..,,,ga prazo
Adigoes 185,602 5067 21 190900
Baixas (1020)  (391894) (0559 690450) 5005 NTROLADORA _CONSOLIDADO
Transferéncias (185530) 463528  (98.075) (17991 050 oyt P
Saldo em 2023 4760 8205177 14669691 932350 20841378 o000 o0 a0
Amoriizacéo acumiada 2006 380214 380014
Saldo em 01/01/2022 (7564.200) (11299.794) (1014.156) (19.878.150) 5050 - »50 1242538 1542538
Despesas de amortzagéo @ra7i0) - (862184)  (36.119) (L13048) 5033 ¢ exercicios seguintes 1823188 1823188
reincsdo atios manicos pra vends i e o Searann o esasen
Saldo em 2022 17737400} (1216178) (1049230) GOSHBE) i icuime gl P
g;;g;m de amorizagio 72) “ wa) {1289%3)"0 valor presente dos arendamentos a pagar fol calculado, alravés da projegdo dos pagamentos futu-
Toneréncias orson) o5 1mas 1o e, Qe 1 conalderm indace o, dssootacs el s da desconic, e v de
’ 1079% a2 1275%
§amn 023 (7835.409) (12.063.903)  (868.566) (20.767892) o2 pagar
ompaiment o I»:"g:g:;;anma o roconoce o6 avos 06 JRE 06 150 6 gassivos do com um periodo
s 28 ey (aisan Besosts) s teconhecidos como uma desposa em base Inear e s oo
Vovimentagio 62y : *l6282) Em 31 de dezembro de 2023, as despesas reconhecidas no resulfado foram de RS 71516 (2022 -
Satdo e 2055 (6289 @alsTo0)  (s45%) (z606500) P 42932 na coniadors, ¢ d RS 72005 (2022 - RS 72.136). o consoidado. W diso oram
Intangive iquido reconhecidos também no resultado o montante de RS 134.579 (2022 - RS 64.293), na controladora, e
S o205 s 4w ne aaon SRS ;4‘50 055 f.ﬁﬁi...if 97847), no consolidado, referente a pagamentos. oot 66 randaments
Sado e é’:imumm‘m (méda) R e o280 40688 B atondimento a0 Oficio- Cnrcu\av/CVM/SNC/SEP/n“ 02/2019, de 18 de dezembro de 2019 e ao Oficio
16, FORNECEDORES Circular SNC/SEP01/20, de , segue abaixo informacoes complementares acerca
g dos valores das con(ranres'acaes ires concancs s o ds inflacéo projetada:
__CONTROLADORA' ___CONSOLIDADO CONTROLADORA
2 2022 2023 2022 - i 7
envios 1905 GrBels  A0ie0 arieiey \ewrdade Taaméda 202 s o e e
Materai de infraestrtura, rede e marutengio daplanta 252160 242277 252219 242308 mG o005 10.99% 6506
Aluguel de infraestruura 60215 %66 60275 368747 2 2032 1227% 545799 328017 90905 63499 95479
Quios N 22283 - 254pi 285614 285272 al2006  1256% 950458 175931 175931 175931 703723 124960
Ajuste a valor presente (‘) (418799)  (447437)  (407765)  (465.785) A pamv de2037  12,75% 110776 110783 110784  110.784  443.136 1698.228
Total S61I919 4196883 5421993 4136731 2839 614731 377620  350.214 1242.338 1823.188
Circuante 5041057 380462 4871300 3721918 Inlllclo projetada’ 451%  491%  523%  539%  540%  535%
Nao circulante 50862 389421 550643 408813 CONSOLIDADO
luem saldos com partes relacionad: Waturidade  Taxa média 2029a  Acima de
€)O chlcuo considern o flns contrstuas praisios o PR descontacos Por taxas que variam entfe _yeniments desconto 2025 2006 2027 2028 203 . 2088
14,6% a.a. & 16,4% a.a. considerando as maturidades dos passivos. Ae2025 T do7e%  emm o
15, ENPRESTIHOS £ FIVANCIAWENTOS 20262162032 1227% 545799 328017 90905 63499
Empréstimos e financiamentos por natureza 2033at6 2036 12,58% 359.458 175 931 175931 175931 700723 124960
ONTROLADOR CONSOLIDADO Anpartir de 2037 12,75% 110776 110784 110784 443136 1698228
Vencimentocontatal Total 10878 o473 e ss0z 12439 leza
a0 2 a0 a0 Principal Jues —  Inflagao projetada’ 451%  491%  523%  53%  540%  535%
“SenirNotes'moetaestangeia 936990 908364 93699 00BN b Seresial 'Fonte: Anbima
“Senio Notes'('DIP Loar) 1053330 105330 Sellied Mensal 21 PROVISOES
Debénures Pibiczs 9009361 828024 910931 825024 AglRiaFe2l®  Semest  Composicao do saldo
Insitioes fnanceiras canmouuom\ CONSOLIDADO
e 2022
2619213 237949 2619213 237049 Agu4aFev20ds  Semestel Trabalhista
eca stngeia BTIBN QTR BGTIBN  GIME Aw2RaFes20%  Semestd () Horasexiras 279997 200765 472749 473106
Franciamerto mulizerel moeda i) Adeonais dversos 107701 109651 186924 185010
estingeia SN SS9 541G SS6679 AguldaFen20%0)  Semestd (i) Estabilidade / Reintegragdo 90746 101005 152967  163.140
Oeta el () Indenizagdes 80753 83032 136887 135422
Noeda naconel 2420 ABIH  2M20 8IS PacelaUnica  (y) 43217 53830 72364 86352
Noedaestangea 102 1409 506 SII Pacealica (v  Dif I 31202 32449 53529 52638
Mituo com contolacas (Noia26) 20961754 31452306 Feu2002aFev2086 PasaUnica  (vi)  Honorrios advocaticios/periciais 31496 31550 53267 52668
Sublotal RSONUI GSIZEN  WMENZM  UMRTR (vil)  Verbas rescisdrias 22 oos 18309 G774 29.80
‘Custo e transagao inoorido (36.015) (9.594) (35.015) (9594) (i) Multas trabalhistas 14.805 28.667 23971
Do e (4633186) (3T06651)  (11099417) (12660623) ®  FGTS o 8125 17568 13478
246361 25485857 22302491 (xi)  Vinculo 9.873 9.359 16.532 15.014
e A2 16854 4616285 1628554 (xi)  Subsidiariedade 170 319 284 512
Nav ciroulante. 28564913 23012887 20869622 20678937 (xiii)  Demais agdes 60.713 55.832 101.812 89.754
() O célulo considera o fluxos contratuais previstos no PRJ, descontados por taxas que variam entre Total 785345  809.031 1330724 1320572
12,6% a.a. @ 16,4% a.a.a depender das respectivas maturidades e moeda de cada instrumento. Tributdria
ustos de transacdes por natureza 0 icMs 1147358 992204 1147888 994.601
CONTROLADORA consoLipapo (i) 1SS 98467 93280 99226 93797
2023 2022 2023 2022 INSS (responsabilidade solidéria,
Instituigdes financeiras 34570 9103 34570 9109 (i) honorérios e verbas indenizatérias) 31286 32252 31236 38.861 M ___CONSOLIDADO___
Debéntures 445 485 445 485 (v) i 77230 85.058 77230 85.058 2023 2022 2023 2022
otal 35015 9594 35015 9594 ()  Demaisagoes 178483 152853 182918 157107 Obrigacoes com acordos de capacidade (i 1765363 5210237 1765.363 5210237
Circulante 29.199 1757 29.199 1757 Total 1532774 1355.647 1538.498 1.369.424 ANATEL (i) 5257367 4.479.188 5257367 4.479.168
Nao circulante 5816 7837 5816 7837 ivel Receitas a apropriar ii) 1380357 1677957 1391735 1692616
Composicao da divida por moeda ) Societaro 172019 235742 172019 235742 Obrigacdes conratuais (iv) 600120 744 600120 744994
posic P CONTROLADORA consoLipapo () Juizado Especial 79203 79728 79241  79.829 Provisdes para indenizagdes a pagar 414298 442308 414298 442308
oA O — (i) _Demais agoes 1088524 1038087 1103507 1051412 Adiantamentos de clientes 105707 56971 160340 117487
2082022 2023 2022 Total 1339766 1353.567 1354857 1366983 Taxade concessdo da ANATEL 41681 41681
Euro 2871421 2489739 875961 778.607 Toaldasprovisces 3657885 3518245 4224079 4.056.979 Oulros 396359 398550  368.841 14.399
DZ';; Norte Americano ‘g ggz ;gf ‘57“)?2 gg; 1. ‘gz gg? “7 ‘4“2‘ ;gg Circulan 478221  780.116 698211 955644 Total 9919571 13.051866 9.958.064 13.142.890
y o .1 101335 Cireulante 1900743 1898861 1944891 1992322
Total 28181148 24.636.441 25485657 22.302.491 Neo cirolante 179864 2736120 3588 A0S e 8018828 11153005 8013173 11150.568
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Cronograma de vencimento
—CONTROLADORAE CONSOLIDADO_
\TEL Acordos de capacidade
761391

2025 s .
2026 728,885 831768
2027 728.885 649.480
2028 728,885 575841
202922032 4278247 21026
2033 & exercicios seguintes 56.5:

Ajuste a valor presente (2.951378) (1.330.156)
Néo circ 460731 1509.350
Circulante 650.056 256.013
Total 5.257.367 1.765.363

(i) A Gompanhia reconheceu, em anos anteriores, determinados acordos de capacidade tanto de cabos
39 i o

Provisdes para planos de pensio

reavaliados na data

Situagéo dos planos
5 b

rat 5 ssparm receber
ratarem de custos inevitdveis, sonscenls o cvc 25/1AS 37

Em 2023, conforme mencionado 1, a Companhia e a Vtal celebraram Contrato de Cesso
Onerosa de Sucata e Outras Avenqas que amck n compr o osbcs da me da cobm destiveros
& inserviveis da Oi pela Vital, em regime de exclusividade e a reducéo em até 72% das obrigacdes do
acordo de cessao de dieito de uso de fragao e espectro de fixras opucas apagadas (Contrato LTLA),
, para o periodo ae

€ por se

2025 a 2028, Consick a m quitagéo de
com o Contrato LTLA séo tmnsaooes interligadas e \merdependemes tais transagoes foram jorond
para fins contabes, de acordo com CPC 48/IFRS 9, como liquidadas a valor liquido e mensuradas a valor
Jsto por mefodo esutado, o que gra uma reugdo do passiv do Contrato LTLA o comesponderie
impacto no resultado, no montante de RS 3. Nota 5). Os valores que serao efetivamente
realizados futuramente pela Companhia Dodelao diferir dos valores atualmente estimados, em razao
das premissas utlizadas dependerem de fatores que sero concretizados futuramente. Esses fatores
podem resular em impacto material no valor da obrigacao em periodos futuros. A cada encertamento
de exercicio, a Companhia reavaliard as principais premissas utiizadas na preparagdo das projecdes e
ajustaré a obrigagao, quando for necessrio.
s brigagSs coniatsis da scodos da capscidad fosm mensradas a alor prserts, dsscontacos
por taxas que variam, principalmente, entre 13,41% a.a. e 20,95%a.
(i) Grédito da Agéncia Requiadora o acordo com o previslo no Adtamento a0 PRJ, cujo montarfe
o arydiide i ok o ssinatm i i da 2022 s v it de Fapactuegdo
& Transagao com base nos preceitos da Lei 13.988/2020 combinada com a Lei n‘ 14.112/2020. O crédito
Com & ANATEL ff rasido a vl presenio ol taxa o doscanto o 17075 2.
(ii) Representado principalmente por RS 1.164 milhoes de receitas a apropriar de valores recebidos
antecipadamente pela cessao do direito a operagao comercial @ uso de ativos de infraestrutura que sao
ceita pelo
Reprseriado 2o obrigages contaluals decornie do echamento da aenagdo da UPI naCo
s contratuais e fisica de sistemas e de platafor redes, a serem
hqmdadus s o e s 2027 doccomados & vaor Prosar a td & oncots de 1381% aa.

(W)
relat

Referem-se ao reconhecimento do déficit atuarial dos planos de beneficio definido, conforme bals
demonsiragdo a sequir palrimonial
CONSOLIDADO SoNsCLbADS,
2023 2022 PLANGS DE
Passivos atuariais 7 ENSiO ENCIA ME
Obrigages financeiras - Plano BrTPREV (i) 787766 891238 PES PBS CEL-

Plano PAVEC 6.966 6.080 TCSPREV Teemar TelemarPrey PBSA _TNC PREV PAMEC _PAMA
- fbopts TS e i do 30260 28641 A5 ANMSIU AT 4 6080 26N
° il o n rcici 1 1 1 X
Nao cireulante ) ~ 794732 - BOTSIE v corgacdes auaras 791 2853 41228 39267 3180 50 278182
(i) A Companhia possuia contrato de obrigagdes firmado com a Funds d 2%

o pegamrto de pmwsau matematc sem coberura o ptrméio 6o plara. O respocti crbo Ga - G e s
esté sujeito aos termos do PRI verlitas o 1
A(lvo constituido para compensagso de contribuigdes patronais futuras Beneficios pagos liquidos (318.187) (27859)  (363524) (555.824) (2922) (418) (242304
AC TCS o
sem dirito de resgate pelos participantes que se desligaram do Plano; e (i) p Perdi 60 PAT0, s s s e shar AR NIES 265 1G5 2003 T ST
atribuido a patrocinadora. o ialdo exercicio 35108 3 A0 SMISH EH T 6%6 3482019
ativo destina & 20 de patronais futuras. Sua composico estd  Valor justo dos .nm do plano
apresentada a seguir noiniciodo exercic 6B 2T ASOTEE TEUMI 445D 376D 4005511
CONSOLIDADO. Rerdimenios dos Gosiodar S5 GoE  4BAT 1000 3299 30 9157
) 2023 daparocnaora 418
Ativos atuariais Patrocinadora 4 4 (18
Plano TCSPREV 6115 Paricpanes I
Plano CELPREV 7 277 Pagamento e benefcios (B187) (278%9)  (363524) (s66820) (2922) (2304)
Plano PBS-TNG 590 488 Resutado da cbrigagao o berficn
otal 064 6880 Cubemouos esuadosabengentes 334600 G873 22368 24631 4868 (169) (26243)
Circulante 664 779 Valoriusto dos tivos do plano
y o finaldo exercicio 4013879 413200 501104 BOGSS03 61695 3994 289841
Nao circulante 6101 ()\alor o passivalatvo)atarial
isticas dos pl previde liquido (600451) (96.057)  (41Z106) (2621892) (26.099) (3987) 6965 (416622)
1) FATL el doimte méxino de reconhecimento
A FATL, entidade fechada de previdéncia complementar multpatiocinada e multiplano, é pessoa juridica  d2 o passiooneraso 05T 05T 4106 262182 25449 3913 416622
de direito privado, de fins previdenciais e ndo lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa ‘;“"”“’?‘f‘:"""""‘"“' liquido o e
financeira, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, tem por obijetivo .
administrar e executar planos de beneficios previdencidrios para os empregados e dirigentes de suas °°"52’~’n';'2°‘°°
palvocvnadoms SLANOSDE
PLA! ENSA El E

(i) PBS-Telemar
Eum Plano de
adesdes, inscrito no CNPB sob 0 n® 2000.0015-56.

Definido,

PBS- PBS- CEL-
TCSPREV Telemar TelemarPrev PBS-A _TNC PREV PAMEC _ PAMA

Valor presente da obrigagdo aturil

Planos de beneficios
TCSPREV, TelemarPrev PBS-Telemar,

PBS.TNG, CEL FATL - Fundagao Atlantico de Seguridade Social
PasA, SISTEL - Fundagao Siste de Seguridade Social
A c hia, para efeitos de fundos de pensao a0 ser referida nesta nota, também poderd estar

Genominadi- atrocinadora’

Os planos patrocinados liad atudrios

Sockl.Paa o exricosoll acerado e 3 ds dzembo de 2028, s avlades amanﬂls foram

realizadas pela Emst & Young Servigos Atuariais SIS. Os estatutos sociais preveer

poliica de previdéncia complementar sendo que a soldariedade alrbuida a0s anos de ben benencms
PREVIC

. APREVIC é 0 6rga

Nacional de Previdéncia C be a0s pl

estipulante de plano de assisténcia  satide adaptados 4 Lein® 9.656/1998 e, consequentemente, ndo se
enquacra como operadora de plano de saide, a Fundago passa, a ter de manter urm fluxo de obrigagdes
mesmo que o haja uma correspondente receita contributiva. Assim, nao 6 mais possivel a manutengao
da configuragdo de plano de conlribuigao definida.

Em outubro de 2015, em cumprimento de determinacéo judicial, a SISTEL transferiu parte do excesso
de recursos do plano de beneficios PBS-A, no montante de R$ 3,042 milhGes, para solvéncia do PAMA.
Do total transferido, R 2.127 milhes estavam relacionados aos planos patrocinados pela Companhia,
rateados de forma proporcional a parcela das obrigagdes do beneficio definido. O valor foi estabelecido
com base em estudos atuariais elaborados por consultoria externa mediante premissas aderentes &
massa de usudrios do PAMA, bem como avaliagéo do crescimento das despesas médicas inerentes
a eta massa. A partr da rfeida deerminagéo juicial, 8 Companria passou a calolr o dvwigar as

qQ
que aprova e fiscaliza os referidos planos.
Nos planos patrocinados de beneficio definido néo ha mais possibilidade de novas adesoes por serem
p\ancs fechados. As contribuigdes de participantes e da patrocinadora estéo definidas no Plano de
Custei

Fara 66 plenos patrocinados, cs beneficl deinkl, que apresertem situagao atuarial deficitéria séo
consitidos o pasivo alarias.Para os planae que sprosenam stiagio siuarial uperavira s2o

atuariais do PAMA, as regras do CPC 33 (CVM 695).
3) PAMEDEW Plano assistencial administrado pela Campanhla
E um plano assistencial, destinado & assisténcia médica dos aposentados e pensionistas vinculados ao
Plano de Beneficio TCSPREV. Plano de Beneficio este administiado pela FATL

ibuigoes para o PAMEC-BIT foram pagas integralmente em julho de 1998, através de dotagéo
inica. Todavia, como este plano passou a ser administrado pela Compania, apds a transferéncia da

consitidos i nos casos de aukotzagd el para patronais
fut

pela Fundagéo 14 em novembro de 2007, ndo hd patrimdnio constiuido para cobrir os

considerando a mamﬂdade dos passivos. 5 i . 6 noinicio do exercicio 3532901 328240 4638726 5.165.751 36651 8 8623 3662554
P A contribuigso dos Paricpanies Atvos do Plano de Beneficios PBS-Telemar corresponde ao somatorio 100 e Mawes e S0 R0 ASHTIS SISTS a0 bem s
@) Capital social de: () 0,5% a 1,5% incidente sobre o Saldrio-de-Partcipagéo (de acordo com a idade do Partcipante (o> %" preie o o o
Em AGE realizada em 1 de dezembro de 2022, foi aprovada a proposta de grupamento da totalidade das "a data de inscriggo); (i) 1% incidente sobre o Salério-de-Participagdo que ultrapassar a metade da Comnwms e prparis s
agbes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, ambas na proporgdo de 10 agdes de cada Unidade Padréo e (jii) 11% incidente sobre o Saldrio-de-Participago que ultrapassar a Unidade Padrao. 9 %
‘espécie para uma agéo da mesma espécie (“Grupamento” \ti (321.464) (26.353) (351881) (447647) (2827 (391)  (200.382)
A 2 % da fol dos Participant
Transcorrido, em 6 de janeiro de 2023, 0 prazo para que os titulares de agdes ordinarias e preferenciais do Plano. O regime financeiro de A do Plano ¢ o de capitalizagé i
da Companhia a]usiassem a0 seu livie e exclusivo cnlénc, suas posicoes acionérias, por espécie, em (ii) TelemarPrev. incluidoemoutos esultados abrangentes (467264) (31247)  (301775) (1009593) (3664) (4 (2898) (905.504)
i e form: £ " 5 4 i S0 Varid Valor presente da obrigagao auarial
) € um Plano de Beneficios de cardter previdencidrio na modalidade de Contribuigéo Varidvel, inscrito no
acmnéno da Campanma apés a efetivacao do gmpamenm a parhr de 9 de janeiro de 2023, inclusive,  GNPB sob o e 2000,0065.74, p e J\Tﬁmnlmé:emc wopi 3044260 298642 438251 45134 3307 5 6080 2873072
as agdes representativas do capital social da Com anhia passaram a ser negociadas exclusivamente 2 falor justo dos ativos do plano
o upgdas na”pmpom S Grupam lpanhia p: g A Contribigio Normal do Participante & composta de duas parcelas: () Bisica - equivalente a 2% do it do s ATISOTI ATST? 5019209 755211 60976 4279 4380696
As fragdes de agoes urdmanas ou premsncm\s msu\(ames do Grupamento serdo separadas, agrupadas de-Ps e oal 2153 /OO 43037 652360 5285 6 81145
em nimeros inteiros, e vendidas em um ou mais leiloes realizados na B3, sendo os valores resultantes da Parcela A Contrib | do Participante
a nome do respeci a detentor de frages. & de caréter facultativo, em percentual que represente miltiplos de 0,5% do Salario-de-Participagdo, e por 0 pliocadora 1
Na oportunidade da AGE foi aprovada, ainda, a alteracéo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia prazo néo inferior a 6 (seis) meses. A Contribuigdo Extraordinéria Eventual do Participante, também em Emwa‘a:ﬂ'a 3 ;; 391)
para refetr o grupamento aprovado. cardter facultativo, n3o poderd ser inferior a 5% do teto do Salrio-de-Participagéo.
O capital social subscrito e integralizado é de R$ 32.538.937 (2022 - R$ 32.538.937), composto pelas - 3 até "EW”E”'“ de beneficios (321464) (26353 (361881) (447647) (2827) (200.382)
seguintes agdes sem valor nominal: ) _ ) 6 h (127241) (f3097)  (153972) BA420 (@%8) (&7 (550.048)
Quantidade (em milhares de aces) 55 Conlnbulooes Extraordindrias feias pelu Participante. O regime financeiro d A
Capital otal o acdes 2023 2022 do Plano é o de capitalizagéo. o inaldo exrcicio | SGMRBIT U208 ASNTED TBAMI 54450 G781 400511
Agoes ordindrias 644.531 644.531 SPREV "ommmwm) st (604557) (74.566)  (561.242) (3.689.209) (21.143) (3.776)  6.080 (1131,639)
‘Agbes preferencials 15778 15773 E um Plano de Beneficios de cardter pvevmenmano na modalidade de Contribuigao Variavel, fechado a E‘E B dorcaedires . W143) (37 080 (111
Total 660.304 660.304 novas adesdes, inscrito no CNPB sob 0 n° 2000.0028-38. Y z‘:wé’“g;’\',‘:m“m: econnecimen Se WSS o0 360200 2065 340 Lot
Agoes em tesouraria Em 30 de novembro de 2018, data da efetiva mcorporagao‘ o Plano de Beneficios TCSPREV incorporou sl sl
Agtes ordinrias 64.405 64.405 o Plano de Beneficios BITPREV (CNPB n° 2002.0017-74), tornando-se sucessor universal dos direitos e (615) ) @) 6
AcSes preferencials a0 64,005 Obrigagbes deste Plano, assumindo todos os seus ativos ¢ passives. A ciada incorporagao fo aprovada A Campanma determing o uslo disonielpaa abtimeno deconruides uras de cord com as
Aoes em circulagéo . %% pela Potaria PREVIC 995, de 2¢ de outbro de 2018, publicac 1o DOU ' 208 e 20 de 0uibro. ispasicoes egas apicaves o regulamento do plano de benfiis.
Agdes ordindrias. 580126 580.126  de 2018, ~ ) dos beneficios
Agoes preferenciais 15,502 15592 Com o reconhecimento e registro da incorporagéo, os Participantes e Beneficidrios vinculados ao CONSOLIDADO
Total em circulagao 595.718 595718  BITPREV tomam-se, automaticamente, Pariicipantes e Beneficiarios do TCSPREV, respeitando-se as pr
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apurou prejuizo o exercicio no montante de R$ 5.430.918,  categorias dos Beneficidrios no dia anterior & data da incorporagéo. . PLAROS DE
Consoante a proposta ca Adminisragao ca Companha, ujia & aprovagao ca AGO, o prefizo do A Contiuigao Bésica mensal o onngamna dos Pariicipantes Ativos do TCSPREV e BITPREV PU PENSAO
exercicio foi registrado na conta de prejuizos acumulados. ue poderé variar de 3% a 8% sobre Pl CeL
A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberagao do Conselho de o Salrio-de-Participagao, de acamo com a idade & escalha do Participante. O Regulamento do Plano ¢ o ® TCSPF}EX Y"'"l'g’ T""""ng’ PBSA T"a PREV _PAVEC PAMQ%G
Administracdo, em agdes ordindrias e preferenciais, até que o valor do seu capital social alcance usto do servigo corrent
RS 38.038.701.741, observado o limite legal de 213 (dois tergos) do capital social de agoes sem direito a Zs'gz:::ﬁf::’::::::s d‘;:"‘::ﬁ"?"a:‘";f::"‘C'pa"'es © Patrocinadoras. ncorporado 1103 S0techigacos s 791 2853 412208 32676 3180 7182
voto no caso de emissao de novas agdes preferenciais sem esse direito. 1o B TPRQEV " P do: ) 3% incic b s ‘ d P L4 P (348.561) (36.008)  (468.477) (762.353) (5:299) (383) (891577)
Por deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrago, o capital da Companhia podera Pel® Br corresponde ao somatdrio de: (i) 3% incidente sobre o Salério-de-f ammpacac, i) f Juros sobre o passivo oneroso 59967 7472 56239 369677 2070 354 1339
ser aumentado pela capitalizacio de lucros acumulados ou de reservas anteriores destinados pela Incidente sobre o Saldrio-de-Participagéo que ultrapassar a metade do m: a o) ) &)
Assgmme.a Geral. Nestas condigaes, a capitalizagao podera ser feita sem modificagéo do nimero de Previdéncia Oficial, e (i) 6,3% incidente sobre o Saldrio-de-Participago que ullvapassar o maior Saldrio-  Despesa (receite) econhecida
de-Contribuicéo da Previdéncia Oficial. O Regulamento do Plano estabelece a paridade de contribuigao 18 demonstracao de ':W"-!m 2 (29 50
G capal social 6 reresentado por s ammanas o pofereciis som vlor nonina, o havendo. ente Pariprtes o Patoonadores Despesa aceta) reconheids e autos w0 m
l, Observados os buigdes d relativas a P "
Por deliberacéo da Assembleia Geral ou do Consemo de Adminstragao, pude ser excluido o direito e TCSPREV e BITPREV, cessardo, automaticamente, no més subsequente aquele em que o Pamc'pame Totalda despesa (receit2) econhecida (102) 202 1304
prferincia para emissao de agoes banus do sUBEGgao ou dabénres GonvaSves G 26365, 125 compitar 50 anos do dace, 10anosce Servo Crdiado o 10 anos de viculagao ao Plano SonsoLoane,
odieses it o . 72 Ll das Socidades o A . . .
semblaa Gral Oriniria s Exraordnriaca Comparhiarealizada om 4 do uho de 2023, P22 05 paricipantes migrados do Plano PBS-TCS para o Plano TCSPREV, as contibigoes de o " A BNOSDE
vu- apmma a destinagéo do prejuizo do exercicio de 2022 no montante de RS 19.268.496 registrado na 2 emque o q
de prejuizos acummadgs 10 anos de vinculagéo ininterrupta ao PBS-TCS e ao Plano TCSPREV, 10 anos de Servigo Creditado na PBS- PBS- CEL-
conta de pre TCSPREV Telemar TelemarPrev _PBS-A TNC PREV PAMEC _PAMA
(b) Ages em tesou Patrocinadora e 35 anos de vinculagéo ao regime da Previdéncia Social. o " s Telemer TolomerPrev _PBS o
Em 31 de dezembm de 2023, a Compania manfinha a totalidade de suas agdes preferencias em A Coniribuigéo Voluntaria de Participantes do TCSPREV e BITPREV corresponderd ao restitado obido sto do servio corren e e wnes s 1 us s
tesouraria dadas em garantia em processos judicias. o - 3 escolhido pe ipante, aplicavel - Rengimento dos atvos do piano (321531) (35.001)  (430.387) (652.359) (5.285) (376) (381.145)
Acdes ordinarias Acdes (*) sobre seu Juros sobre o passivo oneroso 19274 7045 33790 215736 2087 338 64.055
Saldo em 01/01/2022 644.050 1812 A Contribuigao Esporadica de Participante sera opcional e terd o valor e a liviemente iguido né ) (674) 1)
ga:g" em §3§§ g:-ﬁ }g: definidos pelo Paricipante, desde que o inferior a uma UPTCS (Unidade TCSPREV)
aldo em g ou a uma UPBIT (Unidade BIT), Nao ha da @179 6 @)
Vlo:’:""“ade om 'g""z’gi:::; tosouraria relativamente a contribuigdes Voluntaria ou Esporadica do Participante. ?::g;;ﬂ‘s'“a“];““"“ma € ks ™ o )
0 valor de mercado dt tesouraria na data d d era o seguime' o on ""ac”“'m de determinagao do custeio do Plana & o de caphtalizagho. Totalda despesa (feceia) reconhecida 19919 213 (%)
‘E"’) i o Deinid Principais premissas atuariais adotadas
Preierenclals omlnana Prelerem:lals Omlnérlas um r efinido, CONSOLIDADO
Quantidade em milhares de agdes em tesouraria 64.405 1 adesoes, '"W“D "° CNPE 50b 0 n* 2000.0013-19. ) PLANOS DE
Cotagao por agao na BOVESPA (RS) X X 51 7 A tes o de Beneﬂws PB! (i) PLANOS DE PENSAQ ASSISTENCIA MEDICA
Valor de mercado 295 41219 555 109489 023%a085% necento sobe do coma data -
Segue abaixo quadro demonstrativo, ccns\demndo a dedugao do valor das agdes em tesouraria dos de inscrigao); (i) 0,57% incidente sobre o Salério- ﬁe Pamclpacan que ultrapassar a metade da Unidade TCSPREV Telemar TelemarPrev PBS-A PBS-TNC CELPREV _PAMEC PAMA
saldos da reserva que deu origem a recom Padréo, e (iii) 6,25% incidente sobre o Saldrio-de-Participagdo que ultrapassar a Unidade Padréo. A Tgxa'\vjomlde‘de?ma s B se  oe B o0 80 A%
022 contribuigio das Patrocinadoras equivale a um percentual sobre a folha de saldrio dos empregados 02 obrigacao atuarial . % $ 80% * & 3 90% 9%
Sl onti das rseriss do csplel 3911374~ 3.948.946 Participantes Ativos do Plano, conforme definido anualmente o Plano de Custeio. ‘T"d“ esimads do nfagio Mok a0k 300 3% SI0% LM% 3% sl
m tesouraria (33.315) (33.315) " iceoauneriosalaridrealesimado 250%  000%  350%  NA  000% 000% NA  NA
gt om tosaur . ) o1 83319 A contiuigao dos Partcipanies Assstidos (apenas para os que recebem abono de aposentadoria) e esimago e auneni ea
aldo, liquido das agGes em tesouraria 878. 915 equivale um percentual a ser fixado anualmente no Plano de Custeio, incidente sobre o beneficio global,  dos benefico 000%  000%  000%  000% 000% 000%  NA NA
(¢) Reservas de capital limitada a0 valor do abono Taxa derendimerto nomina ol ' ' )
AS resenvas de capial sdo consitidas, principalmente, pelas resevas descritas abao & M oo oz ceir o determinagdo do custeio do Plano é o de capializago. opoadasobosaioscopano  B0% 8% B8 BE0% B0  87%  BS0%  BU%
conformidade com as seguintes préticas: CELPREV Faordecapaitadeparasdlarios 9% 100%  f00%  NA 0% %%  NA  NA
Reserva especial de agio na incorporacio — RS 1.750.494: representado, principaimente pelo valor (¥) y y ) . Falrdecapacidadeparabeneficios ~ 98%  9B% 9% o8% 9% 9% NA NA
fiauido Ga contraparida do valor de crécito b, proveniente das ncorporagdes ocortidas em E um Plano de Beneficios de cadter previdencirio na modaldade de Contribigdo Definid, nscrto no i e o o Ao
2009, em virtude da reorganizagao socneuana veallzada apos a aquisigao do controle da Brasil Telecom  CNPB sob 0 n® 2004.0009-29. Baso Basc  Baso Basc Basic o
A, em janeito de 2009, e em 2015, pela incorporagéo da TmarPart (Telemar Pariicipacdes S.A.), tais EM 12 de janeiro de 2018, através da Portaria n° 22 publicada no DOU em 16 de janeiro de 2018, a SWME suavizada summ AT2000 suavizada suvizata agavada
incorporagoes rosutaram na fansirénca de beneﬂcms fiscais de dgios, PREVIC aprovou 0 novo texto do Regulamento do Plano, contemplando o fechamento da massa de eni%, emis, Basic em st enist,  emi0%,
Qutras reservas de capital — RS 2.160.850: repres por: (i) ELPREV, sendo vedada novas adesdes. ‘Tébua biométrica de mortalidade seg!zgads segregada segregada segregada segregada segregada  segregada
novos recursos ocorrido em janeiro de 2019 de RS 3. iy (i) redugéo ao saldo phlided absovqac A Coniribuigao Normal Basica de Participante corresponderd ao resuitado obiido com a aplicagao de um  gérdl porso porseo  porseo porsao porseo  NA  porsen  porseo
z;'af""e?g"? o b el 20 16 2019 do R 2452.799 percentualde 0%, 0,5%, 1%, 15% ou 2%, conforme opgao, sobre o seu Salério-de-Partcpagao (SP). s Taueioméica e @‘Vg;“ v A R W
ucro (Prejuizo) por agao basico e diluldo telagio adividendos, direito Palrocinadoras conlribuiao com valor equialente a essa Contibuigao, deduzica a Conlribuigao mensal eminvaldez fndas - Vindas - Alaro Vindas indas N 2000
liquidagao, Companhia. Desta forma, o luero ua necessdria de AT49 AT, ATMY, AT AT4Q, AT49, Basic.
(preltze) por a0 bsico o diid o aluiado com base o ero (reoze) 5 exerico ponive A Contbuigao Normal Adcionl do Paricpanta oresponderd 20 resultado obtido com a aplicagéo de sagregach seqregata seqregada seqregada segegeda sooaca agavada
para os mesmos. um percentual de 0% a 6%, am miltlos de 0,5%, conforme opezo, sobre o Salrio- de-Partici §OrSO0, GOTSO0, POISEO, POrSa0, porSeN, gorsen,  em 10%,
Basico exceder a 10 Unidades de Referéncia do Plano (URP). A igualvalor apada ageveda agmeds agEcd: agavad ayana segegada
O lucro (prejuizo) bésico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel a0s A Contribuigdo Voluntéria de Participante corresponderé ao percentual em nimero inteiro, liviemente ~ de invidos em20% em20% em20% emi0% em20% NA - em20% porsew
acinistas controladores da Compariia, isponivel aos portaores do agoos ordindria o preforenciis, escolido pelo mesmo, apicado sobre o Salrio-de-Parlcpagdo. Nao haverd. conraparlda da d
pela quanmade média ponderada de ages ordinarias e pr S0bre o valor desta contrbuigao. nﬂﬂ‘ﬂmnﬂdzﬂ‘
~ ot . . iaa partr
O'here (prejuizo) diuido por agio ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de °°""c‘;“‘°"‘° Ef’:“ﬂ‘ @ P:"‘”'""‘"‘:J'a sera ‘ﬁ'“"‘ﬂl' e """"Sg"""e':a aplvca‘\c:ug: e cos 50 anos
agdes oraindrias e preferencias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agoes potenciais 611 50% € 150% da soma das contriouigoes Normal Basica e Normal Adicional da Patrocinadore, de deidadee
diuidas. acordo com critéros consistentes & néo discriminatsrios, efetuada em frequéncia por ela determinada s paz0
alcule [l iz 40 ba: diluid A Contribuicdo Especial de Patrocinadora ¢ especifica para os novos entrados no Plano, no prazo de 90 eneficio
Aseguirsio do luoro prejizo) por agéo s pecticap p Tarade otaidade 50% 000%  Sakado  Nia 0 Na N
2023 2022 dias a contar de 18 de margo de 2004. e e - ) by . @ e
Prejuizo das operages continuadas T(B.973.054] ~ (24.227093) A Contribuigéo de Risco, mensal e obrigatdria de Patrocinadora, necessdria & garaniia do custeio do p-f° 10 108 Mre Ees anos S7anos - 30anos ans - G0anos anos
Lucro das operagdes descontinuadas (liquido de impostos) 542136 4.958597 Beneficio de Auxiio-Doenga, corresponderd a um percentual sobre a folha de Saldrio-de-Paricipagao gy oyos médices NA NA NA NA NA NA 7% 1%
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (5.430.918)  (19.268.496) cios Participantes Nao Migrantes. o . " !
Prejuizo alocado as ages ordindrias — basicas e diluidas (6.288776)  (18.764.018) ) rogime financeiro de determinagao do custeio do Plano 6 o de capitalizago. /A = Néo aplicavel.
Prejuizo alocado as agdes pvelerencnals basicas e diluidas (142.142) (504.478) 2) SISTEL INFORMACOES ADICIONAIS - 2023
edia ponderada dag agacs em circulagho (Em milhares do acses) . _ X »
‘Acbes ordindrias - bisicas e dilidas 580,126 579925 A SISTEL é uma enlidade de direto privado, de fins previdencais, assistenciais ¢ no lucativos, plid A FATL e pela o
Acdes pve!elenc\a\s basicas e diluidas 15,502 15502 constituida em novembro de 1977, e tem por objetivo, instituir e operar planos privados de concesséo ancia mé ¥
Prejuizo por m Rea de pecilios ou de rendas, de beneficios complementares ou assemelhados da previdéncia oficial, a0s 31 tod 31
hggs (iniias - biscas o Glidas ©.12) (32,36) dos ¢ seus familiares vinculack SISTEL.
Politica de investimentos dos planos
Acdes preferenciais - basicas e diluidas (9,12) (3236)  planos Polfia de investimentos dos planos . " aqual
P’:‘"L’:Oﬁ;:‘:ﬁ:: “1:;?:;’;3:;;:5"“"““” (Em Reals): (1003) (0cy (PBSA & aprovada anualmente pelo conselho deliberativo dos fundos patrocinados. Ela define que as decisoes
Agges Dreforenciais - bécioas & s {i0.03) {40 Oplano ficio de , mantido vinculadas e investimento devem considerar: (i) a preservacéo do capital; (i) a diversificagéo das aplicagdes; (i)
Lucro por acéo das operagaes descontinuadas (Em Reais): ’ " & prestagéo de servigos de te\ecumunlcagaes, desmadu a0s participantes que se encontravam na @ toleréncia a riscos segundo premissas conservadoras; (iv) a taxa esperada de retorno em funcdo da
YA b oy i s o8t 833 condigio de aseitcos em 31 de aneiro do 2000 sx;glblmade aluaria ()2 compabidade ents luids oo stimerto 0 0 d caia dos p\.:nos o
Agbes preferenciais - bésicas e diuidas i ot 833 PBS-Aes Em31 investimento permmnos para osfndos P pensao, a quas ao: anda a, rondavrivel,nvestmerios
Os titulares de agoes preferenciais tém direito a voto nas matérias sujeitas a Assembleia Geral, conforme 2023, data da Gltima avali it l, este ple pr e estruturados, imobilidrios.
dispoe o art. 12, §3, do Estatuto Social da Companhia e o art 111, §1°, da Lei 6.404/1976, e votardo (ii) PAVA O s motios tabetcis pars o dhersie Tpes 8 IStmarios oo paa o6 ndos do
‘sempre em conjunto com s agoes ordindiias. isténcia a sali " obi penséo sao os seguintes
PGA41/1AS 33,2 C memca a0s te 40 e a contribuigdo destes, desde que vinculados PBS-
© caloulo do preuizo bisico e diuido por agao considerando a nova composigao aciondria decortente 60 o5 pjanos de beneficos de prevldencla o tipo Beneficio Definido, administrados pela SISTEL SEQUENTODOATND _ TOSPREY Telamar
g;“‘?:E"EFICI;SﬁEEMPHEEGa oS (@) acima. Até 2014, a Companhia ndo considerava os ativos e passivos do plano PAMA, pelo lato de ser Rendafia 00, 7
(s Pancsdopens mulipatrocinado e semelhante aos planos de “conlriuicao definda’ (o pagamento dos benelicios esta ferdevartdel » ;g%Z" ;g gg;"" ;g g"“’
A Companhia pamm planos de mg,,m de amsmadm,a It F,mm de Pgnsaa ) a0s seus limitado ao montante das contribuigdes recebidas pelo plano), no existindo quaisquer obrigagdes além  1eHEToS PHEN ETS 000%  1000% 1000%  1000%
empvegadas, q pte Segue abaixo dos saldos existentes. Imbvels Y 2000%  2000% 2000%  2000%
planos Eros e 31 o s ds 2025 A partr do posicionamento da ANS - Agéncia Nacional de Saiide Suplementar, de que a SISTEL é uma  Emprésimos aparpantes  15.00%  1500%  1500%  15,00% 1500%  1500%

Aalocagao dos ativos dos planos em 31 de dezembm de 2023 esta demonstrada a sequir:

SEGMENTO DOATIVO __TCSPREV memnr TelemarPrev _PBS-A  PBS-TNC CELPREV _PAMA
Renda i 89,11% 9353%  939% 9801% 7451% 100,00%
Renda variavel 1,09% 068%  001%  001%  296% 000%
Investimentos estruturados 599% 310%  000%  165%  1419%  000%
Investimentos no exterior 2,14% 1% 000% 000% 5%4%  000%
Imoveis 125%  077%  089%  360% 000% 115%  000%
Emprésiimos a particpantes  042% oAa% 062%  000%  03%%  125%  000%

(b) Participagdes dos empregados nos lucr
No oxrci fnde e 31 d6 dozembro do 2023, a Compantia regisrou provsses para parcipagio
dos empregados nos resultados com base nas estimativas de cumprimento das metas individu
Corparatnag. no monanta loal 6o 1S 86265 (2003 - RS 65 817) a controadora ¢ R 121950 (2022 -
RS 110.966) no consolidado.
(c) Remuneragéo baseada em acdes
A estratégia atual de remuneragao da Oi reforca as iniciativas para manter a atratividade e capacidade
de retencao de uma equipe altamente qualiicada na gestao execuiva, que tem o desafio de dirigir a
Gompantia noprcesso darsstnurago da sua dida ntoaos credorss, cofom Flos Relevartos
fvulgados a0 mercado, culminando com o novo pedido de Recuperagao Judicial em fevereiro de 2023,
o miamo fempo am que consiti  acdlera o ciesomanto da @ desets nows negécos  visitza

, estando a reconhecida Companhia.
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

EM RECUPERAGAO JUDICIAL

A estratégia de remuneragéo da Companhia, desde 2019, Quando foran sprovedics em Assembiels o5

total do ativo, do passivo e dos ativos langiveis e intangiveis por mercado geogréfico em 31 de
dezembro de 2023, 530 como segue:

() RS 776.071 referente ao Contrato LTLA (obrigagéo onerosa) com a Vtal e RS 603.430 referente a
obrigagdes coniratuais decorrentes do fechamento da alienagao da UPI InfraCo, relativamente a
segregagdes contratuais e fisicas de sistemas e de plataformas de redes (Nota 22)

CONTROLADORA 28. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERAGOES DESCONTINUADAS
Planos de Incentivo de Longo Prazo (ILP), é de concentrar a maior parte do pacote de remuneraco nas 2055 2027 CONTROLADORA £ CONSOLIAD
omponariesvaives s o curprinento da metas e ‘percimance” 6 a manor parls e cadros Recetas SO A CONST A0 —
fixo Receila dos servigos prestados 1428 86855 pgios
Os Panos de LP outorgados proviam outorgesdo ages anuls o ongo de s anos,com possibicads 18845 plgnacdo de alios a3
de “vestings” anuais, Oiével 95 pienacio do moveis 0966 11265
. o Dittor Prosident, provia culorga inica de acoes, com passlmlldade e vesung aofinal do  Serede 1428 87 ol oot 2607
periododo ano, condicionado 2o aigimenl cas méiicasdo dssempento. Cozani 308 I o de ativor . .
Tendo em vista as condicdes atuais do mercado e da Companhia, que vem passando por uma grande  Jonava 273% ¢ 202; ssies” de i de tel s0s de T de TV fo
transformagao do negécio, o Conselho de Admmls(raqao a partr de andlises e proposta elaborada pela  Garliava 1756 EM 2022, 0s ativos sites” de infraestrutura de telecomunicagoes de Torres e os aiivos de TV foram
Companhia  pelo Comits de Gente, Nomeagdes e Governanga Corporativa, aprovou o cancelamento _ Paggo Administadora classificados como mantidos para venda, por atenderem aos critérios determinados pelo CPC 31/IFRS
das outorgas e dos Planos de Incentivo de Longo Prazo dos Executivos e o Plano Extraordindrio do Oulras receitas operacionais 2312 36820 5 Alivo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagéo Descontinuada, principalmente devido aos seus
Diretor Presidente, ambos submetidos e aprovados Geral e Acionist: 19e 2021, Vol 30131 valores contabeis serem recuperados por meio de transagao de venda em vez do uso continuo.
respectivamente. Além disso, foi aprovada a suspencéo momentanea das outorgas do Novo Plano de ILP g;m;e‘ Lo o (gg ra“)‘"’;i";;‘;:;f‘a o na Nota 1, em 12 de Juho de 2025, fol conclud a allenagl das acdes
paseado em ag0es para os Execuiivos, aprovad o nsserbleia Seral de Aclonictas em 2022 Desta o 6 represeniatas da iadads oo cplel s da Lamvig,delerorsdo prtsca ntsesitu co tomes
Receltas financeiras 972526 1042760  reversiveis e nao reversiveis do Grupo Oi, a NK 108, com recsbimento pela Companhia de parcela a
:imﬁgfpifc::‘é:fn“‘gﬂ‘fg';:?:"“’gi%f:;g%';‘:::é“;as;'::ez que deixa de prever momentaneamente ) 131197 vista em dinheiro, no montante de RS 905. 107 correspondente ao Prego de Compra Preliminar subtraido
Reconhedendo a mportincia desis mecanismo. na. esitégia de remunerago da Companhia ¢ OHOGR 326891 303267 das deducdes previstas no Primeiro Aditamento ao Contrato Torres 2. Gomo resultado da operacao de
Visando o lithamento-aos itereesss dos aconistas no 1onga prazo, 140 logo se-conclua o processo  FTIF 644538 59453 alienacao dos ativos de torres da Lemvig, a Companhia reconheceu um ganho no resultado de operagoes
2 SO Pointer 203 continuadas de RS 690.170 (Nota 5).
de reestruturagao da divida financeira junto aos credores, a Companhia e 0 Conselho de Administracio  gerags o1 nes o Rl
avaharau a conicsosdo maread o d negripara labrar U ovo lno e ncervcs do ongo o) Avos do .
Custos/Despesas nl Term She ra Transf DTH
20 baseado em agdes, o qual serd submetido Assembleia Geral d
B INFORMA(;OES ‘POR SEGNENTO (0821) (186698 w
nimmummm o Brasi (1069.285) contexto da transagdo proposta no “Term Sheet” dos Principais Termos da Transacao celebrado em
B 719) (ngggg; zs de abril de 2022 entre a Companhia & a SKY Servigos de Banda Larga Lida. (*SKY"), em que a
SKY o compromele a acuir & Bas DTH da O & a O concordou o ansiei a Basé DTH para
0 Sompen sae giminadas. A inormago fnancara deste segmenlo reportavelpara 31 de dezembro do (ﬁgg'gg:; (4399%5)  5'SKY e prostar & SKY os servigos relacionados 4 Infraestrutura IPTV (‘nstrumento’ o “Transagao;
9 0 . . (5494 Tespectivamente), a O recebeu, em 2 de oulubro de 2023, nofficagao enviada pela SKY de rescisio
—as 2 (3397 unilateral do Insirumento e do proocolo aniiuste a ole anexado sob fundamento de nao terem sido
Oifibra 4421170 3.999.484 {211t)  alcancados termos viaveis para a renegociagao da Transagao (‘Notiicagao’).
0i Solugges. 2700616 2780141 Considerando (i) as sucessivas interagoes manidas entre as Partes, primeiro com a partcipago da
Servicos Legados 2004231 3167828 (6222) (12:609)  ATAT (anliga controladora da SKY), depois com o grupo Werthein, (i) a colaboragao integral da O para
Outos senvigos & negecios w37 403863 {10) @ realizagao da *Due Diigence”, fornecendo & SKY todas as informagdes necessdrias para confirmagéo
Recelta operacional liquida 9612391 10371316 (3072) ~ das informagaes relevantes apds a celebragdo do nsturtento, a Companhia nformou 2o mercado que
Despesas operaciona (6222) (6631) consideraa
Depreiagio s amotizacio (S8  U2071) (1477)  as Partes, e que iniciard uma nova discusséo com a SKY quanto as consequéncias da eerda osca
. PT Partcipagoes (1509)  uniateral
Interconexzo (77151)  (136510)  variagges cambiais, liquidas (3:277979) (825525)  Considerando a rescisao dos instrumentos firmados com a SKY e os novos estudos que sero avaliados
Pessoal (1904.198)  (1852807)  OiHolanda (@773871) (527000) para alienacéo dos Alivos TV, a Companhia, em 31 de dezembro de 2023, reclassificou 0s referidos
Servigos de terceios (348532)  (3615.484)  PTIF (504.108) (298525)  ativos de afivos mantidos para venda para o ativo imobilizado no velor de RS 521488, inclusive os
Servigos de manutengdo de rede (805.141)  (476228)  Créditos com partes relacionadas p preciacio, e .
Pubicdade e propaganda @306 (250907 AC finalidade de formecer capital de ~foram 3t
Auguéis e sequros (3692021)  (2860460) If0 para as suas atividades operacionais. Para estes casos, 0 prazo de vencimento pode ser repaciuado RS 247665 (2022 - RS 243.213),conforme determinaco pelo CPC 31/IFRS 5
Frovietes (44487) (4547 Com base nos flxos de caica projetados dessas empresas, & laxa correspondente a 115% do GDI (2022  Operagdes descontinuadas
< 15% do CDI.No el fndo o 31 s dezambr de 2023 o houve  sherra e Abaixo estao de receitas e d
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (263.800) (78642) alienagdes das UPIs Ativos Movews & UPI InfraCo, liquidos das operagoes m(ragmpﬁ
Perda ao valor recuperavel dos afivos (2001587)  (14249.077)  Ag thas de crédito “intercompany” vigentes em 31 de dezembro de 2023, estdo sujeitas aos efeitos da 2022
Tibutos e outras receftas e (despesas) 2. 99 Nova Recuperagao Judicial & terao os tratamentos previstos no Novo PRJ (Nota 1) a ser submetido a Receitas de vendas elou servigos 2118770
Outras receias (despesas) operacionais, iquidas 2275885 (1630.031)  Votagdo pelos Credores Concursais em Assembleia Geral de Credores. Receitas (despesas) operacionas:
Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos (1836.822)  (18.273.249) Gara tias ) Interconexdo (64.101)
Resultado financeiro 0 todasas Pessoal (163.472)
Becalas inanceits o647 3616855 ebngaqoes estabelecidas no Novo PRJ, apds sua aprovago. Servigos de terceios (527992)
o p ey Gorons Senico e manuencio da ede (132810)
espesas financeiras (189661 (6971528)  Dordsaoo1, O elorca (510)
Resultado antes dos tributos (1029005) (21628321)  por meio c pigletos e programas desomohidos pelo Of Futro, Seu ettt de movagio e ciatuidade. Pubicdact s osegands (20663)
Imposto de renda e contribuigao socil 1030425 (2600224) para impacto social. Constituido legamente como uma OSCIP (Organizagao da Sociedade Civil de  Alugués e seguros (534.799)
Prejuizo das operagdes continuadas (5.989.580) (24.228545)  Interesse Piiblico), o Oi Fuluro esta presente em todas as regioes do pais com atuacdo nas dreas de  (Provisdes) / Reversdes 140
Operagbes descontinuadas Culura, Educacéo e Inovagao Social contribuindo para a pata ESG (Enviromental Social Governance) Perdas esperadas em contas a receber de Cntes (44601)
i 5 (Nola28) 5213 4958507 © para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No exercicio findo em 31 de dezembro de  Trbulos e ouras recetas (despes: (201204)
Prejio do exercicio (sad7a)(a2604g) 2023 oram relizadas contibuigoes 0 Of Fuluo no mortanto do RS 5608 (2022 - RS 5.660). Qutras receias (despesas) operacionais, liguidas () 621418 48153
2 i i I i a 21418 6733821
d A .
___CONTROLADORA CONSOLIDADO Depreciagao e amortizagao (i)
Nos seriio indos om g:agﬁ genl‘eulz:vgad: 2023 ede 2022 a lewnc\llacao i rectasco segmerto T o o o il L y— s 6730820
Ativo Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 821418 8852591
% 2022 Contasareceber 134.480 102605 177765 163.040  Resultado financeiro:
Receita operacional liquida Vial 134,480 102605 177765 163,040 Recettas financeiras 19588
Receitas relativas a0 segmento reportado 9.612.391 10.371.316  Dividendos a receber 50 28 Despesas financeiras (568.665)
Receitas relativas a outros negocios 105309 Tiagie M sz 5 12 13ssy otal doresultado 'In-mxlw (549.077)
Receita operacional liquida consolidado (Nota 5) 9717700 10.485.230 v $ ¥ o3y Lucro antes das tributa 821418 8303514
P : Vial 54219 123533 54219 123533 mposto de renda @ cor\llmuu;an social (279.282)  (3.344.917)
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023  de 2022, a reconciiagé entre 0 resultado antes CONTROLADORA CONSOLIDADO Lo do exersiclo 1% 4950507
do resultado financeiro e tributos do segmento de Telecomunicagdes no Brasil e o resultado antes do 2028 202 208 2022 i e y e
Tesutado fanceiro e butos consolidado & como sogue: Passivo (i) O saldo de *Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas considera, principalmente, o resultado
2023 2022 P adores 16628 1252255 1156641 1252280 Cas alienagdes das operagdes das UPY Ativos Moveis e UPY InfraCo, conforme detalhado abzixo:
Resultado antes do resultado financeiro e tributos T 156623 122285 1166641 1252280 D
Telecomunicagdes no Brasil (1836.822)  (18.273.249) Provisdes 20999 20999 — —UpLAos Hévele
Qutros negcios 31635 71 el 20999 2008 oo 97680
Resultado antes do resultado financeiro e tributos de operagdes. Demais obrigagdes 1379501 4383365 1383758 438560 Al e
continuadas (Nota 5) (1605.187)  (18.264.678) Vial (" 1379501 4383365 1383758 4385620 4

2022

UPI
UPI Ativos Mévels_ _Infraco () __Total

Com b d

Independentes Lida. ¢ fundamentado na emisséo do Relat6io de Auditora Exene, oe membros do Gonaekto Flce bebo asshacs, conckam, poruraniidads, Qe a9

Pedro Wagner Pereira Coelho

1]
2023 e
T T A s oot criang e cctanam e 8 e g
_ativo__ mmw Receitas. Valor rlido (1447476) (1447476)
Brasil 25, 532 297 53, 249 560 3515.010 5,00 Receita dos servicos prestados 9 3372 3N 371663 Custo de al 5 (6.328.428) (6.494.078) (12.822.506)
Investimentos internacionais 491664 15779 52755 11 790 m 722 Vol ° 3372 3T 371663 ~ Custodealienagao X ) (e ) (12.822.506)
e Outras receitas 8131 8131 Despesas e demais passivos assumidos reacionados com
26, TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
26.TRAN ou Veal 8131 glat svera s atos (407087)  (978773)  (1385.860)
Receitas financeiras 2791 22791 Total 7.908.853 537349 8.446.202
Em virtude da alienagzo do controle da V.tal, ocorrida em junho de 2022, o quadros abaixo apresentam
a0 smens s ansacoescom a Vial o arado e qus a mesna 12 cotoaca a O As ansacses e Despesas 2191 2/ () Bomo reutado da operagdo da alienagéo da UP! InfraCo a Companhia reconheceu um ganho de
pe eroi Gl @raty (o oSS noesulado o operagoes doscontnuades, decotte da venda parcal de sua pripacio
4 : o Vdal, s .713. 161 713 169 societria na UP! Infraco, bem 7793, pr
de "Transagdes com Pa"ss conjunto, coligadas e P X“;I (2713182)  (3.161408)  (2713188) (3. ‘?;3;7) avalor justo da parcela de investimento ainda mantida pela Companhia, na data da perda do controle, em
— < OLATURR junho de 2022, conforme previsto no CPC 36/IFRS 10.
223 202 Despesas financeiras }“jg: ‘g;g:} 1{:33 {22751) Com o fechamento da Operagdo UPI Afivos Moveis, as Compradoras retiveram RS 1447476 (‘Valor
Ativo oo s © transaca o ot ( ond (1442) (‘ . n) lid’), equivalente a 10% do Prego da Operagao, para possiveis compensagges de valres que a Oi
Cortas a recsber B 2561 des com enlidades controladas conjuntamente, coligadas ou ndo consoldadas  pidosst fr que via pa
fhr S5y [esulam do oparagoes comersils dosenioidas no curso nomal G Giideds, NOMGEUAMSITE  Ghyigcgos o ndenizacao previias o Conatd
6 6508 stagdo de servigos de telecomunicagdes pela Companhia a essas enfidades e o aluguel de - A requerimento da Companhia, o Juizo da 7° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio
‘""395"““”3 dessas ntdades. de Janeiro (i) deferiu o pedido cautelar requerido pela O, determinando a intimagao das Compradoras
(Créditos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante) 10061369 9779130 ve da para o depGsito do Valor Retido atualizado; e (i) a imediata nstaurago de procedimento de mediagdo,
PTIF 6683055 6435571 Em 3fde proiolon de 2023, a remuneragao dos administradores, responsaves pelo PANEIAMEN, - Com vista & entatia o composigao amigavel do gio nt a Of & 6s Compracras, o que 0 reefado
<S>w l;:\anda 3.376.705 32:; izg pyrtiilpicit o wmm‘e s o, pelas Compradoras por meio de peticéo apresentada em 20 de outubro de 2 22.
erede 3
Pointer 1629 1264 CONTROLADORA . oNsOumne aTelfonioa depositos em iz0.o montanie 66 A 515,565
Dividandos e juros sobre o capital roprio a recsber 5024 12259 gafiios docuto o st s W BB s s e izo o montarto do R 342705 ocos orntes o Valor Roido.As Compradoras, por sua vez,
gf:";g""s Financeios 40% Z?s; Pemuneragdocom base o acoe 460 e 181 facedalina Camara de Arbnragem do Mercado.
- ! " Em 4 de outubro de 2023, o Tribunal da Camara Arbitral homologou o acordo com relago ao Ajuste
g"g"l ‘:gg : ;g? ;“(;f“::s““a'ssa ‘Lz’v;jf:;::o":;Cgr‘;:‘s:’:“fs"u'“g:“;“azée'g,’;ﬁ::sieé‘wg“ sociais conforme decisao - pgs. Fechamento, em que ficou definido que o valor total dsvldo a Ogl pela aquisicdo da UPIQAtlves Mévels
i Solugdes , tends lata de fechamento. Na data de fechamento
Adiantamentos a fornecedores e outros. 353.468 451974 ‘(;'%E‘;:ZQ:SOL';‘:”“; Ja,:';,“f, ::Diﬂ‘z‘;en o remunerada e au 2 pago, patcipagio nos lucros da Operagao, em 20 de abril de 2022, a Oi havia recebido ns 14.474.760 € fez jus, ao levantamento do
Oi Holanda 361 7832 o bonus, benelicios nao-monetdrics (WSQ om0 Rssstancia M mca ngmm gad amomo'vce\s o bans o valor de R$ 723.738 que, acrescido dos respectivos rendimentos incidentes até a data do levantamento,
PTIF 2666 654 3 1620, correspondeu a RS 821.418. O val o foi eqmva\enl tea que havia
ovTEL pron a1 SETVigos gratutos ou subsiiados). X sido depositado pelas Compradoras no Juizo Judicial e nsferido sob
- - rovagao da Verba Global dos Administradores na AGO — Assembleia Geral Ordindria realizada 4 regponsabilidade do procedimento amwral o festante do valor depositado, acrescido dos respectivos
Serede 307330 40875 em 4 de juho de 2023, a Companhia passou a reconhecer na Remuneragao do Pessoal Chave da - rendimentos incidentes até a data de pagamento,foi levantado pelas Compradora:
Tahto 40600 Administragéo aprovisao coniabil lacionada ao Programa de Relengao para o Dielores EStalldios. oy conta do referdo acordo, foram encertadas todas as pondancas o igios evisentes enie a Oi o
CONTROLADORA §7- SEGUROS o d . N o o g 25 Compradoras relacionados & deferminago do prego de aquisigao da UPI Ativos Moveis, incluindo o
2028 2022 Duran o periodo o e;f!f“éﬁi@?’;“ﬁﬁ 20“(""ﬁiﬂ;’g'”;';"‘”;“;;“e'a;’j;ﬁﬂi‘,".‘.2?;“;’,2"’3’.?505 o procedimento arbiral nstauraco pelas Compradoras para dsculf a controvérsia i as pates quanio
Passivo o 'gm dads, que whuf P g pe p: 5 a0 Ajuste Pés-| do Valor Retido pelas
Fomecedores 269045 170389 g condigses econdmicas para confinuidade da exploracao do servico. Os ativos @ o oradoras 5
Thto 140,383 8548 valores relevantes elou alto rsco estdo cobertos por saguros. A Companhia e suas conlroladas Maniém A ienacao da participagao societéria na Timor Telecom .
Serede 128712 84901 seguro garantindo cobertura para danos materiais, entre outros. A Administragao entende que o montante £ § de maio de 2023, PT Participacdes, SGPS SA. (PT Participagdes’), TPT — Telecomunicacdes
Dél:)ih: ‘cm: partes relacionadas (i) :zgg; g;:;: zi%:% ¢ ::'awcs-er:;emzasv; gerant :s\::)esggi:?'ea z?;gg@:‘c:s ::""W'dade operacional, bem como o l;ubl\cas de Timor, SA (TPT), na $uahd$d‘e de acionistas da Timor Telecom, S.A. (“Timor Telecom’), &
i Holan
Demals obigagtes P 6757 AS apolices de sequros propiciam as seguinles coberluras, segundo 0 fscos ¢ a nalureza dos bens:  eric=do da Timo o crcitos com  Repupic FimorLests parsvenda
Tahto 148 16 CONSOLIDADO Ga totalidade das | pammpaqaes amonanas detidas pela PT Participages e pela TPT na Timor Telecom,
Rio Al 975 i &M COMo a Cessa etidos pela PTIF no valor total de USS 21.111 mil, dos quais US$.
00‘ o los 15165 Modalidade de seguro 5.444 da d US$ 15.667 mil créditos
! Investmert FRiscos peracionais e lcros cessantes - Despesas fas 200000 800000 gorrigidos. A efetiva concluso da transago, com transferéncia das agoes e dos créditos mencionados,
PT Participagdes s 2060 3. 258‘_ 10,501 Responsabildade civil - terceiros (*) 254 ‘70 222'333 esté sujeita a0 cumprimento das condigoes precedentes previstas no contralo, dentre as quais a
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

OI S.A. - EmRECUPERACEO JUDICIAL

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

0i S.A. - Em Recuperacao Judicial

Abstencéo de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais da Oi S.A.- Em Recuperacéo Judicial
(“Companhia” ou “Controladora’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Oi S.A. - Em
Recuperagéo Judicial e suas controladas (“Consolidado’), que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas materiais e outras informagdes elucidativas.

N&o expressamos opinido sobre as demonstragdes financeiras acima referidas da Oi S.A. - Em Recuperagéo Judicial
pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢éo a seguir intitulada “Base para abstencéo de opinido; ndo
nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo de auditoria sobre
essas demonstragdes financeiras.

Base para abstencéo de opinido

Durante o exercicio de 2023, a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 5.430.918 mil (controladora) e R$ 5.427.756
mil (consolidado), havia acumulado até 31 de dezembro de 2023, prejuizos de R$ 63.298.133 mil (controladora e
consolidado), bem como apresenta patriménio liquido negativo de R$ 27.318.349 mil (controladora) e R$ 27.283.395
mil (consolidado) e passivos no valor total de R$ 63.162.700 mil (controladora) e R$ 53.407.356 mil (consolidado).
Conforme descrito na nota explicativa 1 as demonstracdes financeiras, apds o encerramento do processo da primeira
recuperacdo judicial, ocorrido em 14 de dezembro de 2022, com sentenca de encerramento publicada no Diario Oficial
de Justica em 10 de janeiro de 2023, a Companhia, em conjunto com suas controladas holandesas, ajuizou, em 12 de
marco de 2023, novo pedido de recuperacao judicial (‘Novo PRJ"), em carater de urgéncia, deferido em 16 de marco
de 2023. A versdo mais recente do Novo PRJ divulgada pela Companhia, em 25 de margo de 2024, estabelece as
principais medidas que poderao ser adotadas com vistas a superac@o da atual situacdo econdmico-financeira das
Requerentes e a continuidade de suas atividades.

Em 26 de margo de 2024, foi retomada a Assembléia Geral de Credores (AGC”) e, a Companhia chegou a um
termo com relag&o aos termos e condicdes comerciais (“Term Sheet Comercial’) com credores titulares de créditos
que representam a maioria dos créditos concursais presentes a AGC, incluindo os Credores Financeiros e credores
fornecedores “take or pay; em particular os credores fornecedores de torres e capacidade satelital. A conclusdo
das negociagdes dependera da finalizagdo e aprovagdo dos documentos necessérios para refletir os termos e
condices do Term Sheet Comercial, incluindo o Novo PRJ e seus anexos, o que foi confirmado durante a AGC pelos
representantes dos credores mencionados. Colocada a matéria em votagao, foi aprovada pela maioria dos credores
presentes nova suspensdo da AGC, com a prorrogagéo do "stay period” até a conclusdo da AGC que deliberar sobre
0 Novo PRJ. A AGC serd retomada no dia 10 de abril de 2024 para aprovagéo. Apds essa aprovacdo, o Novo PRJ
necessitara ser homologado pelo juizo da recuperagao judicial.
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Também, conforme descrito na nota explicativa 1 as demonstracdes financeiras, com o propésito de facilitar o processo
de aprovacao do Novo PRJ, a Companhia e suas controladas vém empreendendo esforcos, em conjunto com seus
assessores financeiros e legais, mediante a condugéo de negociagdes com credores financeiros e nao financeiros,
visando a repactuacdo de dividas, em especial as financeiras, fortalecimento da sua estrutura de capital e otimizagéo
de sua liquidez e perfil de endividamento. Essas negociacdes incluem, entre outros, a assinatura de financiamento
extraconcursal na modalidade “debtor-in-possesion” (DIP AHG ORIGINAL), no valor de USD 275 milhdes, ocorrida
em 21 de abril de 2023, e acordo de apoio a reestruturagao e de “lockup” com a maioria dos credores financeiros,
presentemente em andamento. Em 7 de junho de 2023, apés o cumprimento de determinadas condicdes precedentes
pelas Requerentes, operou-se o desembolso da primeira “tranche” do Financiamento DIP AHG ORIGINAL no valor
de US$ 200 milhdes. Em 26 de setembro de 2023, a Companhia chegou a um acordo sobre os termos e condicoes
para a concessao pelo Banco BTG Pactual S.A., de um novo crédito na modalidade “debtor in possession’ no valor de
US$ 300 milhdes (“Novo Financiamento DIP”). Contudo, em 20 de dezembro de 2023, a Companhia recebeu dos
Credores Financeiros, signatérios do Financiamento DIP AHG Original, uma proposta alternativa atualizada e
concorrente aquela apresentada pelo BTG para o refinanciamento de dividas da Companhia, na modalidade “debtor
in possession” (DIP) ocasionando o consequente aditamento ao DIP AHG Original e dos instrumentos relacionados &
respectiva alienagéo fiducidria firmados com a Companhia em 21 de abril de 2023 (“Proposta Concorrente AHG”), Além
de termos e condicdes mais benéficos aquela apresentada pelo BTG, a Proposta Concorrente AHG traz uma liquidez
adicional de US$ 125 milhdes para a Companhia, em relagéo ao DIP AHG Original. Em 11 de janeiro de 2024, foi firmado
o0 ‘Amended and Restated Note Purchase Agreement” com os Credores Financeiros (Amended and Restated NPA), em
termos e condicdes mais benéficas a Companhia, em relacéo aqueles constantes do Novo Financiamento DIP. Em 26 de
janeiro de 2024, apés o cumprimento das condicées precedentes pela Companhia previstas no ‘Amended and Restated
NPA foi realizado o desembolso da terceira “tranche” prevista no referido instrumento, resultando na liquidez adicional de
US$ 125 milhGes para a Companhia em relagao ao Financiamento DIP AHG Original.

Adicionalmente, a geracao futura de caixa operacional suficiente para investimentos e pagamento de suas obrigacdes
depende, também, do sucesso na implementagéo do Plano Estratégico de negdcios das atividades remanescentes
“core” da Companhia e na readequacao da sua estrutura de custos, bem como da busca e criagao de novas fontes de
receita, especialmente na drea de solugdes digitais e conexdes de fibra dtica.

Considerando esse conjunto de elementos e a pervasividade envolvida no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, entre outros descritos nas notas explicativas, que remete a um cenario de mdltiplas
incertezas, as circunstancias ndo nos permitem neste momento reunir evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para concluir que o pressuposto de continuidade e a correspondente base para a elaboragdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 s&o apropriados.

Outros assuntos

D coes do Valor Adicionad

Fomos contratados também para examinar, em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Oi S.A.- Em Recuperago Judicial, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragao

da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS. Todavia, em decorréncia da relevancia
dos assuntos descritos na secao “Base para abstencao de opinido; também néo nos foi possivel obter evidéncia
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essa demonstragdo em relagdo as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracao e da g ¢a pelas d coes fi iras individuais e
consolidadas

A administracdo da Companhia é responsével pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS’), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragées financeiras, a ndo
ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar 0 encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demc oes fi is e consolidadas
Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e emitir um relatério de auditoria.
Contudo, devido ao assunto descrito na secao intitulada “Base para abstengao de opini&o} nao nos foi possivel obter
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstragées
financeiras.

Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2024

PricewaterhouseCoopers
- Auditores Independentes Ltda.
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