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Quinta-feira, 8 de abril de 2021 ‘ Valor ‘ c7

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001- 43

RELATORIO DA ADMllernAclo

OI S.A. - EmRECUPERACEOD JUDICIAL

~ Mensagem aos Acionistas
Noano de 2020 Oi .A.~ Em Recuperagdo Judcal {07 ou *“Companhia) manieve o 0co na execuéo de seu Plano

Estratégico e na sua transfomagdo em maior provedora de infaesirutra de telecomuricagaes do pals, a partrda - que
fora

Como resutad

o vl ANATEL g om 2020 s ot PO 05203, el i Py
sprous Regament de Atsplagio das Concessgs o STFC pts Az () Weadologe oo Gl
o Saldo da Adaptagdo de Regime do Concesszo para Autorzagéo do STFC; o (i) Termo Unico de

Sociedade, a ANATEL publou, o 10 de fevereio de 2021, a gl
781, que aprowau o C para
Auorizagdes do mesmo servio.

acima descios, e como Gbjets principais, ente oulos
)8 psidad defomagide Unicades Prodaslcldas (UP, mdine 8 segrgagi dedetamirados

negdcios e atvos do Grupo O o a allenagdo dos mesmos com a seguranca o beneficos assaqurados pela Lei n®
11101/2005 (LAF), garantndo assim a meximizagdo do seu valor e a geragdo dos recursos necessdrios para o

iretani

massifcagéo
para a evolugdo pera o 5G, volada para nedcios de maior valor agregado, com tendéncia visio
oo
rllo, soquimos atuando intensamente também nas frentes de translormado, aravés da venda de athos,
tandao do ol stalg, mehot de avatade operaciond,
allernatvas de fnanciameno e gestao do cab.
Opssconanart. o 1l do 2120, s Congais alrg s do 9 s do das com fiba (FTTH)
o o 21 it Comparhia se posicionando
0 da tecnologa 56,

Quando da S equmeniacho o pas, o sobgies Gl como & et des Coae (o). A Copannia

ur

il do Lcuclo oy deponblzacho 8o spect do cdtrubnces b o presacdo do ardine
de telecomunicages, inclusive por meio de redes ditas de quinta geragao (SG), em dreas de abrangén

como forma de.

oo ca Higosiade ¢ 6o xmusaa mais répida deste tpo de credor, como delerminou o Juizo da Recuperagdo
Juci

(i) permitr  contratagdo de financiamentos o outras formas de captagao adicionais pelas Recuperandas, para

i (1) pemitr a segregacdo, a part de socedade integrarte do Grupo O, de lguns atvs de fibra e ifaestrutur,
viando i e o s fete o snepra sl s esinerio a Ao G s

fortlecendo a sua estrulura operacion:
Atiaés do programas de execugoes mevmdos 1 OF spam onckr o pocass e vansomac o ol do
2021, tendo 2o il uas empreses ndapendentes,complementaes ¢ 1o cocatenes nte 5 D6 um i

InftaCo,

& o omgenzach, i a0 d bos eversies @ 0 ks G Senics pesados por e, Fropoo snda
as regras sobe a ndenizagao de bens reversiveis, bem como os principios para que se estabeleca as condigges
necessdrias para andise dos pedidos de indenizagao de bens reversiveis ndo amortzados durante a vigéncia da

concessi

do 202, O Ectal de Lictagao para autorizegdo de Pessoal~ SWP, o fora otca, podendo esta soiecac ca

E setembro do 2020, o relzada a Assembiia Garal de Credores com & o Adtamerto 20 Plano e 700Kz, e ; o in
Rectperagéo Judcl{PRU)  sua subsaquents homologaco em ouubro e 20200 aiamento, com e de , vis aplat

provr susteniaildade 2 s negaci, pemitu Compantia reoganzar e simpicar o Grupo 6o poro e vista fnacos dsponbizando ped

a a n
Tongopra Edta inda ol da minda ssocs icacio mor
[ bt ey Y assodado () & opracdo ‘er'v:glelmn: © o o mecato o camnictio o (1P A lows )
e deteminados ativos do Grupo O @ aenagao o it i 0% Fara meagi X P
a segrgagdo de doleminados negtcos @ alvs do Grupo O ¢ a alenagao dos mesos, e s UPI sao contuidas sob  foma de sociedades por aoges e propto especiico (SPES) e poderio ser
maximizacéo do seu valor 6 & geragao dos recursos necossdrios para cumpdmenta das abrigacies do Plano de A Reavaliagio da '59"‘5"‘9'"553“ sobre contole de bens reversives, atuamerte regida pela Resoluca0 i 447 alienadas, em modelos distinlos para cada natureza dtpl?;’\a‘d?zswm npmr:a vwnndpo a0 w;nmenbg dspﬂwwdas a
Feipin i i G Pl s S, o slars s S o i, Wt ot syt pcebrs oo it § S vl oo ot ASHIG, S e oo, oo s A B o i e, o
e, s s s sl i cc o s Gl e de B i 1920 )G ot do G O & alnacio 6o UPK o b 0 mamir o vl sconico 40 S8
o e ot o s s Pt oo 4 e o o st o S o« o o o

‘exploragao mais eficiene dos seus elamentos de rede e da aberlura de novas possibiidades de explorago deslas
1o e outas omprese opeades o povedts e Senis 1o Sl o lecomiriagte, bsriaas a
e

lerg, , uma emprese
conecividade de Teecon.
hia deu sequéncia ao consisente avanco nos seus indicadores de quaidads, como a redugdo das
reclamacdes na ANATEL e do nimero de processos nos Juizados Especiis Gives. Por meio da digtalzagao, a Of
continuo avarando anbé 1a oliad de rucssas nenos 00 s G e o cre A
Congana laniou prodosnoads g mehora  epeiénos dos usuts, oo ucoaldades

Em 2018, teve inc a Consula Pibica n° 5112018, elativa & reviso quinguenal dos contatos de concessdo @ do.
PGU. i ’ ’

A 5 !
e 20 prego minimo, estio descrtos no Adtamento a0 PRJ disponibizado, para fns de
consula, 1o enderego elelonico wiw ecju combr.

‘A SPE InfraCo passou a reuni os alivos de infraestrutura e fibra relacionados & redes de acesso e ransporle do.

TV por
Dutare 0 an0 do 2020, dversos mlosdl Sz bran conclats, e a\ss a conclusdo da transleréncia
(Uniel) a emissdo de Debéntures pela

O N, venda de gLt ons
PBS-A (SISTEL)
A Companhi

sociedade. Tos
da Comparhi

; 5 ANATEL

' tendocomo
a por o assinaros . .
. assim como ocorerana e icada em 201 @ nalzada em 2018, permanecendo vidas, Apprtioed PE

porano 2 corigos rvitasnaeisode 20102011 s

Com agao 2o PGMU, e 28 de fane d 2021, fof publcado o Decreto 105102021, que revogou o Decreto

17 96192018 o aprovo um novo PGHU, plciel a0 porodo d 2021 2 2025, Denie as deerminaes do rovo ;

POMU, desiaca-so  ciagdo da corigac . 1 qual st ulzado o sao decorri das ateragoes >0 PSS Soeros oo ople, L L SPE Infao, com

e Meas s POML anriores. O novs PGML e anda & m 6 Chigagdo da novas nsaches oundas 6a
as o g

Reavaliagao da requamentago sobre diritcs dos consumidores dos servigos de telecomunicagdes, em especial
o Regulamento aprovado por meio da Resolugao n° 632, de 7 de marco de 2014 - RGC, visando analisar ponios
do reguiamento que foram apontados como problemas 20 longo de sua implantagdo, conforme documentagéo do

e fibra Gica. A exemplo do que Jd ocorteu em oulros palsss, a criagdo da SPE InfraCo seguiu uma logca de

dos negbcos, aaués ce maior efciéncia e inoagao, com estatégias caras focadas na experiéndia co clente o

técnicado outo

possiilis amplo alcance com A UPTnfaCo  compst por 00 de as o emisso ca SPE ue passu a reurr s atos, passhos

No que tange as operagdes, alé o momenio, a Campanfia o ienticou impacios maleriis relcionados ao ™

‘COVID-19. A Companhia esta fomndo lodas s medidas preverties de proiecao do suas equpes técices o e a0 o+ ey 6 U9 e pot o 4o o e compeihe. e e 0 LR, meirts o

201 o i InfiaCo.

clres, o ecmeragis dos auoiaes s, - z r by assequrar & Compantia um e RS 65 bihges, além da garanta, por parte Go

i do o corina. o que i a prisio do xro dos e i cconema . £ aiane o ko ) adient, PE IfraC
RQUAL i a

4 ocassdad o seus o, ool s soccadeda marr gl id mals s 1a Nofa r's
‘Outras Informages das Demonstragdes Finant

2-Conjuntura Economica
domestico
0 ano de 2020 comegou com expecialivas posilvas para o Basl com uma agenda de eformas a ser aprovada &
Dalar a RS 4,0307.No entarto, a acelrago da pandemia da COVID-19, a chegada do virus no Brasi e 0s efeos
que tais eventos trariam sobre a economia aumentara as incerezas de forma global, fazendo com que a Bolsa

o im de margo ¢

C,
responsiva e empodaramento do consumido, delermina que as prestadoras passardo a ser avaliadas com base
o v s aplicagio g Qualdads S (G5, uslnd Pecebid 0P) o Recmagtes
dos Usudros (). Anualmente serdo ainbuidos Selos de Qualdade, com nols que varim ente % u

o s i coinstinas oo olinadosparimins 8 s sl 0 gt Ed UP

fraCo. Como resultado da alienagdo parcial da UPI InffaCo, serd assequrado 2o adquiente uma partipagao

S 831150 coptlvtare, o rdosuperiora51.0% docapel ol SPE s, sodo oo 35
, determ socil da SPE InfraCo em agdes

melhor desempento) e ‘" (para as de esutados insatisfatérios) adue & racora
O oenul eapanerio o upesiadora para o g o D%  pssirs o et 6o oy

consumidor, 10 e permanéncia. O RQUAL
G sanconanent automatod (mutas ot GescumprTns das metas) pela adogio do medidas o &

a0de 4, 1%
Ji a taxa de desemprego encerrou 2020 em 14,3%, alingindo aproximadamente 14,1 mihdes de brasieiros. Como
i omica nstaad: i

parkmatepa cumprovs o s quakac 1o presacho da bancs e ﬁu  posbltando o canceaner o

a0il2020 e que se manfeve até dezembro de 2020,

é OVID-19, causando uma
fongo &g 0o poltos, tais
0 Ddlarchegou ao.

. corroboraram para

patamar de RS 5,9372, 0 maior aé entéo.

En o deanpl e o st 1. s i o rcesode prsec condud gt s
financeir, o valor de fitma (EV) minimo da SPE InfraCo (em 31/1212021) a ser considerado nas propasias

S 20 bides,deiodo el air de rlréna do 255 51% 6 valor econcic, o vilas a ot
uma dispua concorencial atv entre o diversas ineressados pelo contrle a I das ago i
atéoleia

. com umgm
o o 0 Manual Operacora 4MOP; Mqua\ ke enabnios oo pardmetos técricos, regras e Gielizes
para composigao dos indicadores @ indices, oS Critéros de inerrupgdes do servio  ressarcimento 2o UsUAoS.
Inpaciades, pevslo para & 2 qunzona o KHa2021 & Carsaho Dt 6 ANKTEL aprovard o dooumenty
dfrminandd o3 vlres d frénca (DY) com i s s encatntado 20 Gl 1a 2 nzane do

de aquisigéo no montante minimo de RS 6,5 bihdes e de uma parcela pimia do prego de aquisigéo no montante
de até RS 5 bihces, para garant o pagamento de evenluais ividas remanescenles 6a SPE InftaCo, inclindo o

PE InfraCo,

alaca a

junhoi202

e rlgio e sl o pls gorou ua o odaa do mmhum s mercados, ievando o Ddar a
Dol 1967,

prego por aga &
0 Grugo Oi poder, alé a Gt da publicaqdo do Edtal UPI IfaCo, aceftar a propasia vincularte com o mair valor
de fima (EV) atibuido & SPE InfaCo para aquisicao parcil da UPI InfiaCo, comprometendose a assegurar a tal
prop de.a , cobir a oferta de m onisio a SPE frinCo

focas oe Uk & oncons o v s amai, a evolugao do processo de imurizagdo 10 exterir, 0 aue
e para a retomada do crescimento econdmico mundal, aém da manutengao do teto de gastos no Brasi

Ry e s o 280 eyl s D

A

@ J que,em
ANATEL bximo b Al disso, em 30
20i b

“De acordo com 0 artgo 18 do novo PGMU, as concessionérias do STFC na modaldade local devem implentar
infaestuiura de supore o STFC nas sedes dos Muricipio, v, dre urbanas isoladas o aglomerados ruris,

o mifimo, 1%
o prco por g o emisso da SPE niaCo el i oot poposa presenaca curane o pmmmmxo

por agio

prop i
Em 25 de jane de 2021, a Companhia divuigou Falo Relevate nformando 20s Seus aconstas e a0 mercado em

odas acima do valor minimo definido no Agtamento a0 PRJ e que a5 propostas fecebidas estio sob andlise da
i

o objetiuo de negociar 0s instumentos fnas que Serdo ivulgados no processo competio, por meio 4o fespectvo

tolerdncia. o indcados as ANATEL qe aide ko depuna s et O s e ca
o a Magao de infrasirutra de iansporte de fibra éptca (backfu), com capacidade minma de 10 Gops (dez
e P st Rt [ soqnd) . oo Cevetd 1 Al prs de 2031 a8 204 e g it
Cenrio Internacional de atendimento defrdo pela ANATEL.
Nos EUA, , a5 eeig
Joe Biden. A Compantia & uma das principais provedoras de servios integrack 0 Brasi, reunindo
a 20 ccondy 521 miftes i Undades Geradore 6 eceia (UGH) a0 fim de 2020, A Cumpanma atuaem
a deria, 0 Fed, edor do
mundo, imuoa — i dy) ; " i
expansionista e o inico Ga vacinagio trouxeram perspectivas mais favoréveis para  retomada de a : tiple-play
Em2020, i AChina, por sua vez, que mpresas,

e

vicos de emp
o canaTi: oo opraora & st o HocuT G, & CoparPi cons com mais de

Além disso, a sua cobertura movel abrange aproximadarente 94% da populago utbana brasieira. A Companhia
b .

' 0 nas fabicas,
Na Europa, assim como em outros lugares do mundo, o rtmo da atividade economica acomganhou os estigios da
pa & cta

5~ Estratégia da Companhia e Novos Negécios
Em2020,

Em 4 de fevereito de 2021, a Companhia dvulgou Fato Relevante inormando 205 seus acionistes e 20 mercado
em geral que, tendo e vista as condiges da ofeta vinculante para aquisido paril da UPI InfraCo apresentada
contan por Gebrl oo S SA, BT actal Ecvori Pl Fnds s nesmnts on
Parwnaqnes Muliestatéga ¢ outros fundos
3 8 Dlr o 22 Prcnorer, cabrou nesa meuns d, A 30 B morao) cbm

= s opmencs
T & s, b oo o Goomaios & s 9GS 3 Ot @ et wanhl it
hH elerace s s e oo e 35 s € i e, o s Slaoranens nlas s

Movel
Com 241 idesdo sk e deenkrdo 2020 o ot do 959% sk & pogdo (coneidr
o

50 udical O,
artes, a O
g estatégica da Compantia beseada em quato plres: de cobi Fight o Top) uirs propostas receicas o processo cnmpe\mvn e slacio da uvl InfaCo, na forma
Expectativas para 2021 _ i
s saho
& com i & ol da scononia oSl 3 g o para 2021 & gl e i 13 i 8 houver menifstagdo em coniiio por qualquer das prtes,
il fsal 6 cconomia braslra. J s tsora un , mas ainda 22, UPI Ativos Moveis
201, PIB.Nos EUA, 20 dos" s PR " nos termos
, assim +Venda da i iand longo prazo;  da LRF, med 20 de proposts fechad 20 de 100% das agbes da SPE Nivel, com o
Para garan ] i RS 15,7 bihd
desde o fnal ds 2020, por boa parte do 1721,  velocidade do processo de imuizagdo dos paises 10 2121 $é  reaizadas, s de digtalizagdo, a contiua revis ) Em » i)
determinante para confimar ou o as expectatva e etomada 0o crescimento econdmio. Espera-se que 0 PIB readequaci e s s
europeu deva crescer na ordem de 5,0% em 2021, o sorvio O 1 i base ’ - p :
Banco Cenlral dos Estados Uridos. 019, — a aingindo mais 0,71, saa 201801, Cento CEP
. visando a a o9 mihoos de cases passadas em 127 cidades. O plano preve expansio confiua d cas com fbra. 20230-070, y Janero (SPE Mver, i sela Ol
3-0 Setor deTelecomunicagdes no Brasil e 2020 5 5 A 6 % s . ) i
Sequndo a ANATEL, no firal e dezermbro de 2020,  fotal de acessos dos sais de o 565 10 Bl posgibitam un > arga residencial, . L‘Z"f.i;i. g uaisquer rus o gravames (Agoes SPE MoveT) para cufo captal socil a Of Movel
, epreseniado por 04 e dades 1o . 10 atacado o na movel, em MAMerto. ng Anexo 5.3.1 do Adtamento a0 PRJ @ o Edital UP Aios Moves.
g En
o A Corpanhia marieve pamr de investmento, com Gapex chegando a A 73 bildes e dezemo de 2020, A
o Jém do
e p.mﬁme’m o G s s o ot i s s e o intle o vwme’;ﬂ i & e U;‘;;;j;; s o o s o s o
T st (ot soferan 603mie 30 Do osro 6 02,4 : s U oo s sk G UPI s s, s o pesenad, o o, por Tl st A
Lt usdo da ra TIM SA- e Glaro SA. (a5 "Proponentes) nos exats termos e condigoes d proposta vinculnte para aQuisicao
elonia — s+ EMISSE0 2 Debértures pela Ol Movel; UP A Mo apeortac ks Pporeis 1o do RS 165 i, o quls S 750 mines i
Gacos da ANATEL, 5 b oo i 3 . Senicos de ransicao a serem a6 12 meses pea Oi s Propanentes, aresaio do compronsso
a o (SISTEL) o colsrgi do oo s ong o G sl de TS capackads 0 1aRoES i O
o fotal dos "'ms Negécios ‘modalidade take or pay, cujo valor presente liquido (VPL), calculado para fins e na forma prevista no Aditamento ao
2020, o inciatis gadas & inovagdo, PAD o
Telefonia ans Negocios, A partr do continuo invesimento em projetos inovadores, a Companhia segue Sua atuagao juto

PR, 6 do RS 819 milhdes, vaores que seréo pagos em dinheir, observados s fermos @ condigdes previsios na
o 1do

maveis o pais.

Evolugéo do Mercado de Telefonia Mével

principais Em azdoda 20 da aquisigao da UPI Aivos Moes
egmen o8 s .54 posti, mram do n 230 .
s 20 resae e 2o el Doflzagi i con atapics (01 ico) Coa et g e sugeudn oposa tac Rpetios o vanoae. So slenacic 6 OPI
ol s vt o o s e s oo Whepsoo s o com 5057 0 st s 6 Recuperacdo Judicis Anas s
Nio encerramento de Recuperscho Judlla - TS e 6o 01, o Conpanha G Cemriad 50 Moo remard e s Conpri o

- E Pociperagio ol (0 Mier),  Telemar Nt Lest SA.- Em Reciprgio ol (Taemar), &
Portugal Telecom Intemational Finance B.. - E Recuperacao Judical e Oi Brasi Holings Cooperatef UA
Pacporgio udcal (ods o cinr as Enpees O o s ‘ocupeands) pokocsaram porre o i

TIM SA. e Claro SA
(Compradoras?), o Contrato de Compra e Venda de Acoes  Gutos Avecas Conta), v por o & venda
16.5tihoes, dos s

s SPEs Al g
interesse em levar para i © " " o\ "
gteces oA o ) otvando e el o o eos
: RF,

N ) . nos femos da L
zd“z"m“ a0 PRJ; e o, nopeazo 6o aproposia de ‘mediante a npvmnvme de propostas hwms pala ‘aquisicao de 100% das agdes da SPE Torres mndas pelas.

(0 o Adintador il aganzass  Nowa G G 0 prao d 60 s coniados da apesnaoda
proposta de adtamerto a0

Em 15 de junho de g Empresas O protocolaram juto a0 Juizo da Recuperagao Juicia, a propasta de
Adtamento a0 PRJ, que teve o obetvo de dar meor fleidade a0 PRJ orginel, com a criagdo de uma estrtura

Reomvies

(Edil UPI Torre’)
P o cnmpma ot 100 o acs e omiseo da soedats G e epeien Gl 5

201801, Car, CEP 2020007, Conry 18 Gt o Fio o e Esiado oo, Janmm [SPE rom]

revelando crescimento de 10.4% frene a 2019, 0 que representou 34 milhdes de novos usuérios. Neste conlexto, o
que impuisionou o crescimento foram os investimentos e movimentos de canexdo de internet banda larga va fibra
Atualmente, dos 36 miloes de acessos, a fora é responsave por 16,6 milhaes, ou sefa, 46% do mercado. Em 2019,

TV por Assinatu
Em 2020, a base de usudrios dos servicas de TV por assinalura mostou uma edugdo de 0.8 i, uma variacdo
negativa de 5,3% em relagéo ao ano de 2019, Ao fim de dezembro de 2020, 05 acessos de TV por assiatua
Totaizaram 14 milhes de assinanes.

Ataxa de penetragao relativamente 0 otal de domiciios atingiu 21,0% (22.3% em 2019), eforgando & queda da
categoria

por meio de ecisao proferda em 5 de outubro de 2020 e publcada em 8 de oulubro de 2020, decis30 essa que.

12 a3 214 2015 2ot6 207 2ne 20ls 20  Sakeholoers. Este movimento esteve completamente ainhado ao Plano Estratégico, que vem sendo implementzd
com ansparénc.
= Acessas Movels (M) = Variagdo Al (%) En a5 o A ambio do Jud
o Aditamento a0 PR p vligoes.Tal proposta refietu as o Torres, Tores.
Bancs Laga FraSCM) aedors, dares o ot saeholdrs, nomeads g
o it PR 1 submlido & votagad cos credores Gas Pl a5 ¢ aprovado na Nov fza UPI Tortes, na forma & 0 Adtamerto
e e e e B o e 80 PRJ & o Edtl UPI Toes, Dt & audénc, erfcotse  estinc e spanas uma propostaechada para

aquisicio da UPI Torres, a qual 0i apresentada pela Highine do Brasi I Infrestrutura de Telecomuricagaes S.A.

o s s clgas 0 uidaces et da Nova AGC lstando a ko o taamento (UM s Tores por
0 valor de RS ta iihdes
PR, por N0 contere viios e sua formago e vontade e, dentre outas providéncias, mu o de 12 (doze) , ) observados
meses para Recuperands, sicagéo da rferca 05 €S © na vinculans & no resp Compra e Venda de
dacso, )
szmeﬂlb a0 PRJ cl A A | Torres, 0 Juizo da Re 40 Judicial
s UP Tore, s 5

O e Pl e pelos credores & homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicl, na forma
goss scims, v pamd s Erpres O o s onmides (o OF) bl st s o0

X e ua diids

mercado em geral que a Cmvpanmz. T .10 il ks i oGk do s o

) bo,
rda em relagdo 2019, que inha 43,6%). Atecnologia FTTH representa 75% dos acessas,
a0 019 ra o

A Agenda Regulatéia Py s oo Pavuua D 026 do ar do 21, conin odes s do

Estratég
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S A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43
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11- Mercado de Capiti
Ao el de 2020, 0 capial da Compantia era representado por 5,9 bildes de agdes, sendo aprosimadamente 58
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deszfio de crir e forialecer uma cutua vem promovendo o ainhamento de toda a Companhia

e busc dos cieos oe negico PN G estéga, o Hodel g GesGo conre aeza de oD &

Realizamos melhorias nia navegagéo no Of Educa, dando contnuidade o deservolvimento dos colaboradores e

Em 2020, e s Alntaerto Corprativos, evnos et 6 f idtanga oo & Compari. Eses
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Em2020, Transformacé
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e s dre:
A drea de Gente e Gestao da Companhia trabalha continuament na adequacao da sua estruura e processos s
, de forma. a

de Transformagéo da Companha, onde apresentamos o Piano e o conceito de seperagao estutural, apontamas

progresso da inves om Fra
s s s o oo s S 4o 8o B Tendrmagi o O, P
Sl . v i o, SRS 5 ol o wlaborsimes oo 3000, g

a0 assunlo. Reforgamos e humanizamos o Plano alravés dos alishamentos corporativos @ executivos, videos
‘& mensagens do presidente. Além disso, também constiuimos paginas especiicas com oientagoes para o5

& prolagonista da sua

& a0 aprimoramento das compeléncis de seus colaboradores.
A Companhia possui um Programa de Educagao Corporaliva que tem como objetvo alavancar a aprendizagem,

Fortalecermos a estratégia de fibra, destacando seu potencia na Ideranca geral de banda lrga e suas vaniagens.
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Nao deixamos de celebrar tarbém 0s importzries reconhecimentos do mercado para a atuagéo da Oi, como
o Prémio Epaca Negdcio (po Ser a empresa de telecom mais inovadora  com melor governanga corporive) e

Conh

2020 os trgamentos realzados toalizam 587,189 il horas,
ema Said ¢ Sequranca d Taaho a Of vem destand sgicatv crmeno em s alfica ¢ culura
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' ic2)
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I

\udeSsem envia para que quisessem. O Cardes, além de conlriir para promoca0
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acompanhamento dos provedores externos
ntendemos que o investimento em Saide Ocupacional gera uma séie de beneficos, por isso a Of monitra a
o abtel 3805 CORDOTRITeS PO e G vames méccos (sl paoen, mudanga 0 i,

Com o objetvo de ncertivar o protagonismo de seus colaboradores e relagao & Saide, a Of iniciou ém 2020 um
projeto de qualdade e vida moderno e promisar, com grande destaque para o fesgale da marca “Vda.con” O
programa fol esiruurado baseando-Se em qualro macro dmensGes (Fisca, Soc, Inelectual e Emocional) que

saie (Pirodo
S et Ga e Lk B i s et 2 ok b oo o o
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Voo e s e o em nm s s Diedsepos oo o s Cim wm oo Sk s 3 swmes it Gl somos
utorizagoes e concessdes a pagar A 17828 43415 5858 Ouras despesas operacionais 5 (921.245) (2.168.841) (3.616.966) (5.809.548)
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

NOTAS EXPLICATIVAS DA

(Em milhares - reas,exclo quando inicado de outa forma)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

1.INFORWAGOES GERAIS
A Oi S~ Em Recuperagao Judicial (‘Companhia”ou 07) & uma concessiondria do STFC - Servio Teleerico Foo
Camda o s e o do 13,1 Reo | do 7GO - Pano Gl d O, e o s ssases

ambito do Processo de Recuperagéo Judcal
Em 28 de s do 2020, a Conpartia o Fao Relerisfomando que, e 28 o et co 2020, 35

i, Mato Grosso, \ Tocantins, Gois, Parand,

do Sul, lém do Distito Federal, na prestagdo do STFC ras. oicades s b0 longa distingia intrarregional. A
Comgantia também presta servios do anga distncia nacionl ¢ longa distinca intemacional em 10dss as Regides

Empresas Of izo ineresse em levar para

ambio do procedimento compettvo d alienagéo da UPI Atvos Moves, na forma e nos temos prevsts no Adtamento
o EdialUP b @ :
aquisigao da UPI Atvos Moveis, a qual foi awesenlada emonio orTenic s S, TWSA oG SA s

ey
o Aditamerto o PR, ojetvando akangar maior flxibiidade operacional e firancira para continuar se projto de

‘Proponent
ol Poporrie, o el de S 165 indes, 60 s F 76 mies oo seaservwnsﬂeﬂzns\ganasem

o EL o i 0 e 1 83 5B 80k, Bk (5 e ADR'S- A Depitary

4 o PR e v 0o G dot mar floxbidade 20 PRJ Orginal,com a criago do uma estulura soitria &
“stakeholders

o base nas concesstes outorgadas pea ANATEL - Agéncia Nacionalde i gl ineestimento ¢ esiaégo do ansiomagdo (Plano Estaléia), ambos d amplamente  presiado por 2 12 meses pea Oi 25 Proponenes, acescido do compromiso de clebragéo do conlalos de longo
sl g tlecomunicagoes (RNATEL" ou Agéncia). dingados ao mercado. take or pay’,cujovlor presente
! Rua do Lavrad, 71 - 2 andar. Jizoda liqido (VPL),
A Companhia ainda possui () alraes da subsidii integal Tlemar Nore Leste SA. - Em Recuperagio Judel R dat 2 em difer, o
(Telemar’) a concesséo para prestacdo de sanicos de eforia xa na Regiao | @ sevio de LDI - Longa Diséncia o o
Intenacionel 0 Judcal () as Empresas 01 juizo, 10 prazo de 180 dias coacos ca publcagdo da decisio,  proposta de Em razdo da apresentagdo ca tnica propost fechada para aquisigao ca UPI Atvos Movels, o uizo da Recuperacdo
Moo ' i es!. el adiamento 20 PRJ; o a
Na Afca, 2 Compenii presta senigos de teefonia fa & mével  outos servicos de des alravés de N rlaio da proposia  Moveis, aps s favor 6o Pi Judicil
subsides e controladas da Afcate Holdings BL. (Arcater), ¢ na Asia, & moveis & .
i Tinor 50 Judicial

dad
das cmﬂwéﬂ! previstas e tal ontrat, detre a5 quas, a anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Telecomuricagdes
~ ANATEL

para tratarca Plno Gerl de
Metas de Universalzagdo - PGU .
O periodo de contibuiggo da Consuit Pibica se encermou o ia 26 de margo de 2019 ¢, apss seu trmie na

8 de setembro de 2020, 3

Receipts” NYSE ~New York Stock 23.
Exch PRJ previs a alienagdo da UPI Tores por melo de um procedimento competio, 10s temos da LA,
Contratos de concessio Em 2 mediants a apresentagéo de popostas fechadas para aquisigao de 100% das agdes da SPE Tortes deticas pelas
' Gistinca nacional, a 5 Recuperandas
controlada Telmer junto & ANATEL vio até 31 Estes o takeholders”, hizoda Em (Edhal U Tores’
A @ 2 20 Juicil, q posta p 5 a R nfaesivtr
relaivos 20s servigos prestados no egime pivado,No fnalce 2018, ANATEL pubicou a Consula Piblc i 512018 a AGC realzada em e Redes e des SA, por i

provado,

1,1 2011801, cmm,
CEP 20230070, Ceniro, na Cidade do Rio de Janeio, Estado do Ro de Janei (% SPETbrres] Tt integraimente

el T & 0

Vale abservar quea Lei e

Agénci, o aprovads, por me do Acrdao n’ 6192020, propsta e aeragdo do PGMU, encaminhada ao Miistio AGC, lasando  alegaco de ttament desgual ente s credors ¢ reetando o pedidos de nukdade o uorum R 1, : UPITores,
e gt (Ofc 1 4THZICGPRANTEL do 12220, s o s i pr o Cons o ds vl spiio o eamen 0 PR, 1 i s en s imagi ¢ s G e 522 o Raments a0 s o 80 P s
Concessio (Resolugao ° 737/2020). providéncies, fou o prez Em 26 de . Falo ses & a0 mercado em
a i ' da data da publcagao G el G, pnd st e, s Pl sesot G 50 e o e geral que se ea 20 Judicial 2 udin
onjrtanete,sroran aproosiaco POMUV o 4 70 da UPI Tores, na forma
nm Comado (STFC) 1 Tor @
O Adimento ao PRJ aproiado pelos credores & fomdogeopel o da Recuperago Judca,na foma exposta  Ga UPI Tores, a Il nfreestuura de (Highine’) s
106102021, acim, visa permitr & exalos tr iges da proposi vinculnte paa aquisgao da UPI Tores por esta apresentada, 1o vlorcé RS
icavel 0 bihé aserpag
st iz s Sacoret as allagis 0o e 6o PG arerires. O POy proré e P 5 0 s00 Pt amnegm A estatéga 00 Grupo O tem como principal abeto a tansiormagio de e dinheo, ,
a1 6o s Go v o s 4a o oo n POMU o ces b e o, 5ol o g, com oo 12 kack & i anplago G o et asstlr s G o pols  pachv popits s & 1o o o o

backbone" backhaul’

primérias e secundarias (fnks" dedicacos, anéis metopoliancs e redes de acssso FTTH, viabizando e suporiando
a i

E ragio daapesrlagao da s poposta echad g i da UPI Tores, o iz G ecupracdo il

de telecomunicagdes e de dielos de exploracdo de saléles. Em de 17 de juho de 2020, ol publicado o Decreto
1 10402, que regulamenta a Lei 1 1387912019 ¢ i prazo para a ANATEL ediar as regras para a adaptagio das
concessdes para autorizagaes.

Nesse seniido, a ANATEL pubiicou 2 Resolucéo

homdlogou  proposta da da UPI Trtes, 2pds as
Judi

A implementagio dessa estratégia se dard com a contnuidade do processo de alienagdo de atos, possiiidade de

do Senvigo Tlefonico Fixo Comuiado ~ STFC para Auoizagoes do mesmo senico. Tl requlamento estabelece as
regras para a migaco do regime de concesséo para autorzacdo, estando pendents, enlreanto, a determinagio ca
trabalho esta

movs, © o a adogdo

cal
Em 23 de dezembro de 2020, & Companmz inigou Comunicadd a0 Wercado formando aos seus acorisias e ao

G A A G P o Gl e [Concl), eno bt abil v 5 OP T & Hhine o i &
i 4 8 o 4 est suita

n

Ja ANATELIUIT

marketing”, Comisso, busca
nuurads

da Agénca até o fnaldo primero semestre de 2021).

v
o maneira efciente @ focada, o assegurar a contiidade do Grupo Oi @ 0 consedy

cmmma 20 PR e alinagio da UPI Dt Center pr meloco um prcedimrt competts, s s

pimento dos meios de

LRF, de propostas fechadas para aquisigéo de 100% das agdes da SPE Data Center detdas
polas Recunelanﬂas
En

Com a apovagao do Plano de Renupemcm Jukcil PR Pln ou PR Orghar) s ANATEL i sl

aoma desro, o om cumociotios s, e oo

(i [FUPIS)

! : ploper
30 & na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.300.333:281, com sede ria Aua do Lavradio, 71,

ira
em maio de 2019, por considerar tr sido sanado o isco de iuidez e curto prazo da Companhia

Autorizagao Societéria
Em reuno relizada em 29 de maro de 2021, 0 Conselho de Adrmiistagéo apreciou e aprovou as Demonstragoes
Faapcias  Compari,ben cono s il

iy \unnn 020, Compia o s b gl i ¢ it O Mo Tena Copr 4
Pamc\nawesSA En Recipngio il (Copr 4 ncapad il Tona,Copan 5 Prciaos S
Recuporagio ucal (Cogat 5 nctprad pla Corparha,Por ga”ew:um Itemational Finance .
Re:unemvaa il [T s O Bt o Conptetel UA cuperago Judcil (01 Hn\anda) o
conjunto com a Companhia, as Empresas OF ou ‘Recuperandas) almzaram e d ecuperagio ol paarie a
idicia).

No dia 19 de dezembro de 2017 apts a confimagdo do quirum necessirio dos credores das ciasses | I, e IV, a
Assembleia Geral de Credores o instlada, endo o PRJ sido aprovado por ampla meioria de credores o dia 20 de
dezembro de

Em  de janero de 2018, 0 juizo da recuperagdo judcal (“uizo da Recuperagdo Judcal) prferiu decisio em que

g

' e, Nogoca o s do Gup O o a aleagdo s MeSTo co sequanga bl assaqurados pala Le 1
& o 1110112005 (LRF), garanindo assim a maximizagéo do seu valo & a geraqdo 0os recursos necessdrios para o sl 2011801, enlro, CEP 20230-070,nia Cidade do R de Jansio, Estado do Rio de Janeio (‘SPE Data Centar'), cias
— énci, governanes es des Recuperands agdes srdo detdas pea O, Telemar e Oi Movel, consfuica especifcamente para fns de alienagao na forma de UPI
G lome () st a ) part substancial dos , como forma de o &mbito do Processo de Recuperagdo Judicial e com captal ol integralizado exclusiva @ necessaramente pelos
o da a0 mls régica deste tho dizo taPecpusto. Aves 3
Em 10 de vuigado pela Campentia, o Conseho  Juicil ) Falo 20 mercado em
Dietor da ANATEL entendeu néo subsisi ' () et contretaao de fanciamenos e outas. formas de caplacio adicnais pelas Recuperandas, para wa\ que so real Judicila aud

(W) permitr ando
cfar ua el soctaa mas fexive o fciete para acelear 0 Imestinentos nia expansio 6 ede i
i

Dala C
aquisigéo da UPI Data Cent

baikos, poupando o uso exclusivo de ecursos gerados pela propria operagdo das Recuperandas ¢, assim,
fortalecendo asua esirulura operacional

2. UPIs previstas no Aditamento a0 PRJ

UPI Data Center por
1o Rdeane dnlado de 15de Aunm 02020, vkt o PS 2500000000 (ks i eccs s do

Reais) a ser pag ma parcela &
e inquenta e R () vl s d S 75000000 et o s s s om

de comuricagao mavel (‘UPI Atvos Moveis) (0 & nfzestutra passiva (UPI Tores" & “UPI Data Cente’): € (4 a0
negicio de TV (UPITVCa')

Data Center, o Judicil
a . apds as

i ('SPES a

necessdrios a expansao de sua nfaesinturade b e senvigos ass00adds, que SE0 0 foco pincpal da estaléga do
190 Oi. A allenago das UPIs vsa permitr a O maimizar o valr econdmico dos seus nvesimenic, por meio da

og
Em 31 de uho de 2018, i 3 i i
inclindo

o

En 14 do ez do 212,  Congani cvko Comines 3o Hacato [y we * Comprtis,

Telemar e 11 ), juo & Tian, e Acdes

Ao 2 UPLs Ot s [Conclo, 0 pr gl a v 6o U Dt Gt & T pe\n montante

ol o 5 Z5O0L000, 0 s s e, s 0 cmpinerto s ks cdgies e

o s e ) e e s i en st 1o st RS 25000000000 (Parcela & Vise) &
ent)

mertos de ede ¢
e provedoras de senigos no setor necessidade de

o )
Aumento de Capial - Capitalizagao de Crédicos.

prvisto no PRJ
3225806451

(i) RS
Ness s, e |5 & et e 001,

ot P\ Do o

o 4 5 Jienago, inc
-+ aquelas relatvs & estutura e a0 prego minimo, estao descrios no Adtamento a0 PR disporibizado, para s de
suta, B

Novos Recursos”),

nomina, mc\umﬂa 1os st orddris st por ADSs oo acordo com o PRJ ¢ 0 acordo do subxcw!o .
compromisso mpantia, suas controladas e os nvestdores “Backstoppers”.

Aumnbodﬂ:llzlul Novos Recursos

21
A SPE InfraCo reuri os ativos de infaestruura e fiora relaionados s redes de acesso @ transporte do Grupo O 4
o

Tn, uarendo  ensns il Py aQoES de i 55 et G i T, 2 el ot o

preisios no Cont

b,
A eorksio da sleraio da P Dt Caner corsr 3 o de s una g o PR o Plao
atégio,

Em 28 ds kb s 20,8 g ki 3 ki o o tnlrcga e s s B de Subscrigio ¢ ADWS a i pais, a partr da & 6 ) o
tares, O proc ASPE Infr2Co vem a ’ . volada para neg o
el buscando no mercado os recuros necessiios para o fnanciamento de seus mesiimentos, de foma a expandir as e vsdo de fuuo
i ument CurS0s. . UPITVCo.
Cliusuia 6 do PR, em 018 & Compani prdeenca ce O Asanens 2o R v o pe O ds o parcpaco e 3 coll s 6 SPE nfao, oA UP TVGo srd conpost o 0% s s o il PE TVGo o e s aths s o Gisos
agoes ordnéri *SecuriesAct! o meddss ue g ia oo sa der 6 por . ) o i
prlerenca s 0" , i G SPE Pl 2
'S prefr 4 alor dos negdcis, 0 de 100% s 2 4
' de a da Pl , i de um valor mir oes, bem

Em 1530457356
g0 crdnas par, s e de drlos ds s G erido s et o 0o s aises

AUPI InfaCo 6 composia por 100% das agdes de emissio da SPE aue passou a reunr 0 aihos, passios e direlos
lacionack idades de ra i Srutra descrtos no A 4 0 Adtamento

liuida do senvigo de IPTV a ser ofrecido aos seus clienies aravds da rede FTTH, nos termos @ condgdes a serem
UPITVCo.

RS 1989 minges ('Saloo de Agdes )
dat

Divida IitaCo prevsta nia Clausula 531 do Adamento a0 PR ¢ do cumprimento do seu pano d investments,

550,
Agdes, .

do
m g de o s s  Conpis 1o vk ol RS 40 it e sequndo o5 temms o

percial da UPI IniraCo, serd assegurada ao adquiente uma paricipagao equivalente a 51,0% do capial votante, e ndo
Superiora 51,

lictado s a 0 montante o 20 PR prevé em sua Ciusula 5394 a alenagao parcil da UPI InfaCo por meio e um procedimento compeo, 3, Pagamento de Credores
RS 2011 mies 108 tros da L, mdane a ptesetach 0 roposiasfchacas para a lenado da o 0 agtes volanes O Adtaenoao PR et a condigdes de também
Em 25 de janeito de 2019, & Comgantia emitu para os Investdores *Backstoppers; em uma colocagéo privada, - de emissdo da SPE IftaCo, psnaias ok assequar Plano o prazo menar
1604 268.162 agdes orindrias, correspondentes a0 nimero toal de agdes ordindias que foi oferecdo na lerta Compantia Ges, aém da galanlm P quiene, que havers fecursos

% o IniaCo s dahacs s 5 s 0 TN el i 8 s dn s s

descrias no Adtamento a0
mma_mmm

prviy, ainda,

deteminar & viso do capial socl da SPE InfaCo em s ordindrs e prferencias da IaCo a alenagdo,

referico coirat, 27214 4 destnat B 5?,,,,,,9,5“ ol o0

bem como pagal USS 13 mides a esses investidores. Como resutado da subscricdo @ negraizagio s Agoes o reevante na SPE IffaCo, que poderd, eventuaimente,responder po obrigacd credor, ou i) o caso dos de honorérics de Sucumbénc, fosse prferida

Aumento de Capial - Novos Recursos e das Agdes do Campromisso, o capial social da Compantia passau a ser de PR 4 & a a
es, sendo oes ordndris e 157727241 agoes. ' 4 o

preferencias,todas nominaivas e sem valor nominal.

o valo de fima (EV) minimo da SPE InfaCo

dentro do intenvlo anterior de referénci de 25.5% a 51% do velor econdmico, com vistes @ garaii uma cisputa
Infa

0 aren s ot . e de e P s e o i s 3 s e
Al

de forma a por fm a quaisauer ) Co) pel " a ivos MoveisSerd, por conta o des
a Compantia ivugou Fato Relvarte nformando que i ) até o eido. 05 uma parcela secundéria 6o prego
a nstrugéo CVM ' 56712015, a aquisicio de 1.800.000 agd de erisséo da a i 6 4 6 dos pagamento, destinada dietamente pel rfeido edguitente para 05 Credores com Gerenia
hto o ssequar o cyrinen de corprni asunispo Corparads rse s o s i 5 Shines i PE InfaC 5
i Pharol SGPS, SA i 1 A en
2018 (mmv‘» 3 o ' ' & @ dores

G0 B3 pare 8 g s s o oomevi B, Qs conor om a0 o o i 6
homologago do Acordo pelo uizo 62 Recupeacdo Jugica,
Em

Grupo Oi poderd, aé a data da pubicagdo do Edial UPI InfaCo, acetar @ proposta vincularte com o maio valor
de firma (EV) aiibuido a SPE InraCo para aquisigéo parcial da UPI InfiaCo, observadas as condigaes prevsias no

PR,
o el da 5 o U o 212, o cros e Agnis g st pags a s da Ll 1296
,redugdo de

pelas - , lmiado, 2 p princpal e a uizagio dos
B o mm do 2019, o para normar poraga i “Aight zacos em arania dos e favor da
acima m azdo o tanscurso 6o prazo e 15 (qinze) fofop), jperorem, o minimo, a i InfiaCo  ANATEL para qunzqao antecipada de tantas parcelas ncais forem possiveis serem pagas com o montante total dos
G, Dot ot corforme determinado no Acordo, iniiowse, nessa mesma cata, o prazo para cumprimento ca _estiulado nia mekhor proposta apresentada durare O para alenaca UP InfraCo

PR prevé i i UPI- 34 Créditos Quirogrtir

em sua Tesourara,
Além disso, aperficoaran-se de forma integral s obiigagdes e dieios das partes descios no Falo Relevanle.

iginal -“Bondholders”

InfraC a a

341

3411 Op inear

Em 25 do janiro do 2021, a Of diwigou Fato Relevarte nformando aos seus acionistas & a0 mercado om geral que
recabeu, em 22 de janeio de 2021, proposias Vinculantes de teroeios para aqusido parcial da UPI IfraCo,fodas

o Ad PR, iova AGC 05 1 {conforme
et Plano), com crécifos no valr de até RS 30 rm\ aue ainda o hessem sdo negraimente qutados até a

) 2 “Chipter” 15 queo o osinen il do vlor do e crlo, 1 ama i dponbaa pdlo G O 1o e
que poderia 5o engaar em tratatvas com o ofetante da melor propost, em regime de exclusiidade, com o Gbieho L eerida, , elos Credores
g | 375% com 4o negocir o insiruenios fais Que S9rE0 AVuIGAdCS 10 pr0Ges50 COMmpetiv, P el do fespectvo Edil a so Spotra RS 30, da ndo tvessem sdo
Em4 do . 2 O dwigou a0 mercado e geral ue,
g 625% tendo em o i I o
gl b 81 Recl o e
% A @ ouros fndos de ivestimeno geridos ou coirlados por sociedades nfegranes co Gmpo BTG (2 “Oferta” e as _ corene naconal, e conia banciia o Brasia s ndicada pelos respectvos Credores Quiograféios Casse I no
vencimento em 2021 (ISIN N xsmszosms) (0 Brasi 75% com*Proponenes’), clebrou , por um perodo. ;
vencimeio em 2022 (SIN N USHOSSBUADSS) () O SA' €750000000 5125 cm vensimento e 2017 (SN d e iiado, com ol de negosr excshament com s Proponeries cs tomos o condiges, bem como i i &
() 0iSA NI GTB44LADI): ) OF S0 dsurrios o anenc ot Ol O Ao i ran Seana  olriad s lalvas o cuso enr i, a
BALL100.000.0003, : a5 rtes ¢ et que, as 34.12 Obigacio e s
Leg s partes, 01 s (‘Right 0 Top") b PRI &
iitos para eceberem em data fuura ou ias datas e pagamento da Companhia dé acordo com a Clusula 4.36 d @ forma da Cldusu Avigéncia  com descont, pelas das, 605 escohido as Opcies a
Plano Orginal En T o e o .02 . g G201, por meis Toull, as Ciusias 4312 0u 43, tanbém
(tina) meis Eventos de Li 1os primeitos § anos contagos da hormoiogacio
Finance B, - em Recuperacéo Juccil 6,25% cam vencimerto em 2016 (ISIN N ). A Companhia judcildo PR, Para tant, iquda
omecera o i Noda 18 de 2 0i dinigou Felo BT Mulinida (defnida  dos Evenlos de L G
a 0 Adiamento a0 PRJ como a “SPE InfaCo’) ceebrou escrura G emissa0 de debéntures conversvls em agoes, da e té 3 odacas e pagament, antecpar 0 pagamento cos crédios deidos pelos Credores Quigradis preistos
xpicscom ganrs s oo e, 10 v bl s (Devéntures nfiaCo’ & Total de Créitos
Emisséo I Infaco e i) Quingiiros
escrtura de a 4 34.13 Lelf

adicional idejussdria, e sére Gnica, para m\uca;au privada, no valor e RS 250000000000 mebemmes

e s s ek st s Do s o s 1 gt G o D )
e P

OiMorl o Eiso O Mol spocivanris A Enissd O Mol o 35 Dobdrures 01 W

do Aditamento a0 PR, promover uma ou mais rodadas de pagamento antecipado de Credores Quirografiios aue
S (Leio

Reverso). Em cada

Amplo - PCA, 1 1% a0 ano
PE

A Emsio naCo o spovat o nmeno 1o qu e Sk §do Adanens a0 PR Cono i 1o

Leio Reverso,
o o s s P s v o o . i oS e contigdes previtas nia
Cléusuia 471 do Aditamento a0 PR

As condcdes espacias de cada Leizo Revers, ndusve a5 regres, o valr presente iquido (VPL) dos fluxos de

Data do 0, rossaada
do Debénures, 1) Romunerag: vriago o ddlar nor-americano crscida G s do () 12.6% (dozo rtoros
efi)

sua contriada )

o
R Ensio O v 5 spvacs co farens 10 0 B  Causda 55 doPlaro rgal o s s 1o

Companhia wwinou Comntato 20
Mercado, em 4 ds fevrsito de 2020, nformando aos acirisas e metcado o Gl da e da s §

Nao Encerramento da Recuperagao Judicial

de uma opgdo de compra d toladade cas agdes i o it 5 ettt
© Tt a SPE InfaCo poderd

o

, @ serconsideradd, 0 qual 0
pocerd er, em qualauer Leia Reversp, nfrior a 100% cem pr o) do VPL dos respectvos Grédtos Qungatrs

resgatar  totacade das acoes  doinga ta
Emisséo InfaCo esté sujita & autorzagoes e ao cumprimento de determinadas condigdes precedentes nlwslas na
respectiva escitura da Emissdo InfraCo

22 UPl Atvos Movels

oamb  posmene e aos s Qingaftos nleesados Qe szt o s cadso 1 fma
pvev\sla na Cdusula 474 do Adtamerto a0
14 Fiangas Bancdrias.

O Adtaneno 0 PR o sl UP A deum
da LRF, mediants a apresentagdo de propostas fechadas para g ds 100% e a6 PE i, oms

A mecida de néo enceriamento da supervisao judicia ndo troure mudancas para a situagao aluel das Empresas Oi e

Jucicial a0 im do periodo de dois anos 6 uma medida natural que tem sido aplicada na malr parte dos ProceSsos e
fecuperagao juicial

o teve impacto quanto 20 cumprimento 6o Plano em vigor,nem e relagao a crédios cortenles & tampouco sobre T

e RS
2020,

(Edtal UPI Atvos Movel Recuperandas para

venda da UPI Atios

omunicages SA., sociedade por agdes inscrita o CNPUME sob o n* 36.012.579/000150 ¢ na Junla Comercil
do Estado do Rio de Janeio s0b o NIRE 33.300.333.291, com sede na Rua do Laviado, 71, sala 2011801, Centio,

do 5% para 50%, i pra,

Nao obstnte o bom andamento da implementagao 0o Plano, que  concliu grande parte
10 pucesso e fan imorans par & ctprao de Compari, o Tevcimens e 2o o @

continua—¢

CEP 207D 1 e do i do an Esiado ol de et (SPE Mo, pela O
5 o

cont mhu.m por

o 5316 anens a0 PR 0 El P A s

Em 14 de ezembro de 2020, 2 Comp o

Nos fermos do Adtamento ao PR, no prazo de 45 dias da Nova AGC os Credores Quirografios MEIEPP, ltados
i Classe IV (conforme definido no Piano) com crécios no velor de até RS 1500 mil que ainda ndo tiessom sido
Integraiments qutadcs aé a Nova AGC & que thessem disibuido ncdente de habiiiagdo ou impugnago de
créito até a Nova AGC puceram optar peo recebimento integral do valor de seu créio, na platafoma elelonica

https://tjrj.pje.jus.br:443/19/Processo/C0nsuItaDocumento/l|stVlew.seam?x=23030202152132800000045610914
Numero do documento: 23030202152132800000045610914
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

pcser 100 pra
ser exetide, no mesmo prazo, peos Credores. Qmmgmrzuns MEJEPP, istados na Classe IV, com créltos de el
iprr S 1500, e e )0 s s o s o Mgrngric Qics o o A
(i)

na mesma, plata!mma‘ quitagao pet g

dos sus respeciios créios.
O Adtamento o PR previu que 0 pagamento dos respectivos crécios fosse reaizado por meio de depdsi, em

Transagdes e saldo
I mcmin comrets sk oo por. st Gicerl ks 2 s o
vigentes s datas das transagdes. Os erdas carmbils esutartes da iuidagdo dessas tansagdes
&3 conrsi pelas s ds caTio G 11l o exio s a avis & pasios ronlas e mocdas
& Gemonsagio o ssulido, 00, QAo QUlicadascomo Gonaiace Go

v (hedge accouning’) e, porianto, dieridos no patimonio lquido como operagaes de *hedge” de fluxo de

Empresas do grupo o moeds funcinal dieente

Passivos financeiros ¢ instrumentos de patrimor
O nstrumentos de divida ou de palrimdrio emmdus 208 Conpnti s corinktos o st oo

Provisdes

liquidar a

na data do balano, 0 dos admiistack xemos, sendo 05

Para a mensuragao 60 valor das provsdes a constiuir a Companhia adota essencialmente duas metodologias: )

da data de em juigado que, em 3

Encerramento da Recuperacéo Judicial
A decisdo de homalogacdo do Adiamento a0 PR fxou 0 prazo de 12 meses para enceramenlo da recuperagio
judicial, contados a partir da data da publcagao da referida decis20, 0 efa, cortados a partir de 8 de outbro de
2020, podendo ser promogado, caso haja necessidade de se ulimarem os aios relatvos & alienades 6os atvos
prvistas no Adtamenio 20 PRI

Cu2 moeda funcional ¢ iferente da moeda de apresenago, sdo converidos na moeda de
apteseniagéo,como seque:

 Companiaconsdera s curs i, auanade de proceos, o vl copicssd, o vlr et co
alpagamento e a natureza do pocesso.

m outos resulados abrangentss: &
« g1 & ajustes de valor justo, decortertes da aquisigho de uma entdade no exerior S0 tiatados como tivos &
e cony

ol com ez sl ()0 pocesos i ivaimane um vkt
reuuzm e (i) Pl et TOAH SHBAAIC Soe i e Tamecl okl st 1t G
i, morats G paganeros © mymentged do iner d processs. eituamete net radelo 3

4 GPC 25 /1A5 37 bem

mmas s par

3t 2019,
Reals, principamente, ulzando as sequines exas de cAmbi:

JEC).
0 ol o et v & Ao sado 1 s om e () o procoso tom um olvado
(i) o existe

dptellerag g o g kot A ek fomtod st bl ot el

A Companha mensura a obrigacdo onerosa de acordo com o menor cust liuido de sair do contat, @ este &

ento a0 PRJ
Caso implementadas @ reesiruuragdo socitéra realizada para segregar as UPIs e a allnagio das UP
forma do Adtamento ao m mpanhia permaneceré com todas as atvidades, bens, direios. enhngawss néo E %%%ﬁ
s UPs, aios de fbra Gica, “backbone” e ‘acktaul” de U R oo ot utitas o cel eSmign
71 (01 Souaes), 5 o Escudo de Cabolerde Qe Goi 018 00 Ghigacaoness
” ' Dobra de S Tomé e Principe 0250300 0000152 0023705 0000188
Yelim Queniano o 00 00 OO O comuines ) 2 obigac
0350 0258 03199 02732 receber olongodo conao 1) osclios i mviivel
P y Metcalde Mogambique 00700 00631 00M2 00627
Informacges por seg 0
bsit 20 da Compari a ' lenar as

& no Sistema Empresas NET da CVM (saw.com goub)
5 "

0 plano ta ompantia eal
UPIs, na forma do Aditamento a0 PR, gerou uma akeragao nas informagoes sobre segmenlos opescas e
xchiem o 2 a

Alintegra da nova versa PRY encons &

nasede
“websites” daCVM

e
mpanta o esempento cas et e seigos i sartad pr dines

“websie” da B3 S.A.- Basi, Bolsa, Balc
Empresas subsididrias da Companhia

EmpresasiNegacios classificados como ativos mantidos para venda e relacionadas & operagdes
descontinuadas
Dieta Indieta Dieta Indieta

A m
st 08 sl arlsads do foma corsoldad 10 Qe 8 s st docads s vl
i

© Benefios s empregados

cinados
o ‘Companhia e suas controladas em benefico de seus st polr iyl

e desempenho e decisdes estatégicas, que incluem ® vmhmx das UPI alen

N ncipal & g,mp_,,‘ma 3 Consaho g de cordocom o regimo do competéncia (ot 26) )
X 2 Admiistragao InformagG ' tad
Empresas relacionadas s operagdes continuadas. o o 31, spechanens No'piano de contruicao defnida a paitocadora paga contbuigoes ias para um fundo, administado por uma
Do bt O i Combin 0 : i i
Empresa Alvidade Paissede 2020 2020 A campanma iza o méoco de aquisigho para contabiizar as combinagdes de negécios. A contapresiago A palrocinads c cas00
o RO e oo T I i paa 8 aqsgio do uma coniolta ¢ 0 vl o 6o lvos st passos oridos ©
2 Holnda 0% 0% o
CVTEL BV Gesiéo de mveslimentos Holanda ~ 100°% 100% de , quan Os i
Carans France S .1 Gostinde istnanos Wertuge 1004 o0 proflaca. s
Partcipagdes SA. (Rio Al ipagho e outas sociedades Basl  100% 100% C mnarm 5 ficitarios,
Smp;fm ﬂnm(ms“) poicpao efelua os testes para avalar a extensio da reﬂuga do valor recupmve\ Gos i & para o6 casos em e 0 definidos, menos o valor justo dos ativas do plano. .
08 Senios Fraceios) Senviges rances Basi AT 015 9B 015 ), perével. h g a ouias
) eenobines s oo oo s plos soosde umoros e spi o e o o o ot o R Tt opaino i (o 25 '
SnenaSP Patopees SA s tekcomincaes Dl 90007 020% G850 020% apicagtes financeies e curtssmo prazn, de aa Iquidey (nomaimerte com vencimenlo feior a tés messs), O MO b n presente dos na forma de
o . & lorianentsconesll o um mofan conhecdo do caba o s & u Isgrfcat 5o de Mudancs
e Bast o 0% . o o Partcipactes dos emprecak
Paggo Ao Gesio e i : A ootk 0 1o G riopacesdos enprgads s st 6 conabizadspl i do
Mo e Pagaerio Lida ‘St do pagametos ¢ 6o S Basi o0 0% ptivos fnanceios
Paggo Admiristadora Liga ) ausl . . um conjunto de metas operacionals  financeiras aprovadas junto aos sindicatos da categorla, alraves de acomn
sl X
‘Serece - Senicas de Rede SA. ‘Sered’}Senvigos e rede Busl  1751% G245% 1751% R45% A Companhia cassiica seus avos fnanceifos nas sequintas Catg o mensuragio: (1) at " © s, iquidados com
BrasiToecom Cal Cetr SA. Senvfus do centasdeaenimern & fenc
(BT Call Center) telemarieting Brasi 100% 100% qual os aiivos fnanceiros s manfidos para obter fuos e caixa contratuai (i) 0s fermos coniratuais do awc ”Q"‘ﬂfl 0 valor justo dos servicos do empregado, recsbidos em troca da outorga de agdes, é reconhecido como
Gt Farios s fnanceio geran, e dlas aspeicadas o de caa qe s3 apeas pagamentos o prncpal e s sobe o d4spesa. O vlor ol a ser reconhecido ¢ dotminado medne lrbna 20 valr st das agies ouogads,
(BTG Senvs ranceis Basi o0 0 com base no cumprimento de melas e desemperho e pefformance, correspondente & quantidade de agoes qus
ois SA Roner] rrts Basi o0 100 perdas por ‘impaiment’. Justop ‘Os endmentos 0 bensficiério faré us e cada exercico e erlrega das agdes oulrgadas. O valor el da despesa 6 reconhecido
Port Pery SAC et i Poru 036 0% ' “impaiment’ aendi
VX ereziola CA It i Vereaela [ o0 ado. Out igidos s i a5 elmte da qanidad G agoes ue o s s adqurdos
e St S 8 uisiéo o elecionadas 20 meread  as candcdes por mpo
Uniesda usto por iquido, incund ;
VEXUSA ;. Inerat W Anarca o0 100 Contas a receber contrapartida no patrinrio figuido,
VEX e LG o frivicn o 'y As conias a receber cecorem, pricpalments, d senvigos prestados e tlecomuricagaes faturados e e sanios 05 Valre receldos qucos ce qulsquer custos de ransagdo dtamente attuives, o recitados o capial
PT Patispacies, SGPS, A s o socal (valor norina), S
T Parpe iopagis scl ;oo 07 n
[PTRkpigies) oo, s A Compantia reconhece provisao para perdas do créo esparades para conas a receber de clienes baseada ria  CONCESSAO,
ik fomip et ol . e As . 20 valr das s ecebidas ou recebivels pel2 venda de
Al GnoH & CoK Gest e mestneios Aeranva o0 o, Sedio e ;
Al Gt Gest e mestneios Aerarta o0 08 2 —
Abiate Holdngs, B Gesio e vestnenios FHolendz L L 9 A Companhia apicou os julgamentos que afetam signiicativamente a determinago do valor & do momento do
(0 e senis e compra ¢ venda o Sincpsmens ; ©
Tr?mﬂ;m[qﬂrum?m Publcas de &um; ﬂﬂ:muév‘nmug;&mmme ol . o MENOT va\m e 0 vl conta 0 vl justo menos os cusos de venda. Qua\uuel Ze;dae I rem:gaézs B ::s\u; 40 0 0o entiicagé oe 0 a
Puticagao o st s e xpoai oS Camanescries ot baso P A o o ot quando or SatSeta o e dsarento.
0 T < & s receitas de senicos 30 o estes 520 prestados. A lgagdes ocai e de longa dstinca séo
Internacionais, Lda.(Dirctl} operagdes itemacionais _ Porgal 100% 100% que podem ser claramente distinguidos operacionalmente do restante da Campanhm A c\assmmw de operagio or a
Pubicao e Iitas linicas ¢ exporazo scontinuada ocorre medlante @ allnagao, ou Quando a operagdo ater ser cassficada como e
i praveda es. )
Senicos e Comuncagd Lo CavoVerts 3 3 , o i . AS recelas proveientes da venda de agareios celulres e saus acessdros s4o regisiadas quando estes sdo
[y emmemsmmm dolsas 0 em tecfona o dado 20 movel (UPI Alvos o
Konya Pl ictors L {eefoncas oot pubicaoes Qina 23 o Nowms; ) nfaesutua s (UP os-o P Dita Cotor de aparalhos e acessbios s consderados no feconhecinanto das recefas a que se vincul. As feceas que
Eta- Enprosa deLiss Tolfncas BTG o 6 e o 1V LUBTVCH) O s o posue scnon o Ul s oo enhem
do gl oo Pubicagio d s ficas sogoa 55 554 riéos o rconheserio Gomo aivos Maniios para venda & CpTacies esconinuaces s spesenados na EconTecnento o apicadds rvidaimerts
Concesdond os seviesde i Pl oot do csir d o s e am s s v o s e
“Tanor Telecom, SA. telecomunicagdes em Timor Timor o 443 Investimentos defintv
Gestio,edio, eploragios comerilzacio .
o i s S eaiado s i 30 v § GG . o S 1 2 ot 3 e, Recomhecimatadescspesss
Hogantigs, 42 oty o e e B W dospicil P s el . i 530 conaizacs o egne e compelnia, oedeents & 50 e  elgi Gss
s Gemonsagaes ianceias de conladas sio consoadas negrament s Demonsiacoss Fnanceias e
Telcomunicas S A e ol 005% 995% em conirladas em conjuno sdo reconhecidos nas Demonsiragoes Financeias Consoldadas pelo méiodo de de contato), substandiaimente comissdes sobre vendas, séo reconhecidos ao resutado em base sislamdlica
iosdemandenioelocagiodo equivalénia patmonal Cormalons o 8 ranerinca ot bare  8svyes 08 o
5 ¢ AS poliicas contabels de contradas e controladas em conjunto estéo alihadas com as policas adotadas pela Receltas e despesas financeiras
Tekconricages SA wecomuicagdes Busl 008 992% Gomparha ot 1)
Senvios de manuencio s ocagéodo per
nateios daatis, A Sospesas narcias o pusrades procplnera, po s klios crics
St s e J - 0 imaizado s demonstado plo cusio de auiicdo o consiue, deduzid da dpreciag acumdada. 05 s et o prseriacas ;E i por |

frontlygspagiabltsndapiiygiiing o i o
& fnanciamentos quando diretamente atibuives & aquisicdo, Constugao ou procucdo de um atvo qualfcavel sio

Gvalvos, ncem tarbém e despesas bancarias, custos de omaagio iancora 1a mcadme de

Os tibutos

da contnudade normal dos negdcios da Cumnanhla & a observancia dos requisios legais aplicéveis em uma

"V, Totes, Deta Center  Alos e peragoes contuacas.

ca
_ Empress Atvidade Pissede 20 200 _ $ menGonados arbuivels a iereagas temporiié, pelzos T5cls 6 bese nogalNa da Sonvitigdo socil 630
01 Mvel ) - Teilonia movel - Regzol, e I Brasi 0% 100%  Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil conforme apropriado, somente quando esses afivos geram  fegistrados no ativo ou passivo, conforme 0 caso, somente no pressuposto de realizagéo ou exigibilidade futura. A
B Tecon Coruria benefcos econaiccs s ¢ possam sef medidos e forma confivel O Saldo residual o ativo Subsiido & 5
Mlimida SA. (BTWutinda)  Teecomuniagoes e gecl Bl o0 100% baixado. Os gastos com manutencao e reparo s4o registradas ao resulado urarte o perodo am que ocorem, - Admistraao,consid
Senvgos de maniengio e ocagiodo ' teptesentam clraments a vida
" it econdmica deforscuco ok sl sk o s sz
5 B s b atrlado acontto do arndamento meranl fnanco s egisados 10 imbilzado pelo vlor usto
s e emuatfes SA eemuates v (UPFE“‘ o e ou,se nfeir, estara dsponiel, 05 ludos écncos sao alualzados antalmenie, provados pelo Conselho G ittt
¢
Empresas classificadas como ativos mantidos para venda Companhia evsa anuamente (ota 16). i i
Dieta Indieta Dieta ndeta Intangivel . i passio sfa i v sca realzado, com base nas al i gente no

Enpresa Atvidade Paissece 210 2020 A ur g orizagioe des perdas o mensura
CST—Conpanhia Senonese &= Expoagn dsenico o g 20 Velor rec o  recr se na vida Ut estimaca y
e e ST s . O s Ao 8 o s 0 oo G oAl ol s . 5 e OIS & 0 OB G PO Y . recuperar o i (Nota?).

St e o e P iy " qualsquer mudangas nas estimatvas é contabizado prospectvamente. A intangiveis com vida Uil indefinida  Resultado por agao

5 . ) o
Teoomuicagses S ineesna Basl  001% 993% a Gompantia, dviido pela média ponderaca das agdes ordinarias o preerencials m GrcuacaD durae o exercico,

o ' ' b O resiitado por agao Gilido é calclado por melo da relrida média das agdes em ciculagdo, austada pelos
estio demonstadas abaic i g i i insiument ) g nos temos do

Dieta Indieta Dita Indita ;5 1" b As. CRC 411AS 33. (Nota 25 ().

Empss______ _ Atvidade Do w0 22w W i ) A Companhia se basea em eslimalvas ¢ premissas dervadas da experéncia hisérica ¢ outos fatores, incuind
‘Compartia AX de Partipagdes (AIX) Trdlego de dados Brasl e 0% Reducao ao valor recuperével de ativos de longa duracéo expectativas de eventos fuluros, as quais se consideram razodveis e relevantes, bem como requer juigamentos.
Paggo Solugdes & Meios de 0 aivos de longa duragao sao revisados para a verficagdo de ‘impairment” sempre que eventos ou mudancas nas - felacionados a esses assuntos. O resulados operacionais e posicao financeira podem diferi se as experiéncias e
Paganenio S A.(Pagg Sogtes)  Franceta Basi A 5% cicunstancias indiguem que o vlor coni pode ndo ser recuperével. Uma eventualperd & reconhecida por um i
Higanar Saies SA (Hisanar)  Opereande Saies Basi oo 1908 o ot enr ajstes contabels dos afvos e passivos eso relacionadas a
Continuidade das operacd ; e e peravel 05 sequ i
s Demonsiagies Financeftas do exercici fndo em 31 de dezemtro de 2020, forem preparades o pressuposto JPis & do o UGC: Avos Méves, Infa, A polica de reconhecinento de receia c Compantia é signicaiva e razdo de ser companente rlevanle dos

resutados operacionais. A determinagao do valor @ do momento do reconhecimento da receta pela administragad,

opragbs das EnpresasEsse cclos eguera o so do lgamrio o ramisas quo podo st fuenciados po ool alores - capadad de cobranga os e a ecber de cortas el el us G s S basean o gameros

01Tl conncads o lorecacom a arovagao uemummma PRJ (Nota 1) ¢ depende, e [y o i rolconados 3 ez ds 0 poder de cobrar
essas receas.
A Companhia tem obido &xito no cumprimento das obrigagdes estabelecidas nos procedimentos do processo de ni 5 o7 enddos ot carse w-vaoaes Vel das conas  ecaber pm ‘ser afetado. Além disso, a camvanmn
rcpaado il o onbon rdo s s o s, osalaso a5 andgs o conslreis IE e perael, i solqsiods o
Que, por sua prdgeia naturezs, indicam incerlezes relevaries que podem afetar o o da recuperagin juicel e, o iodo de d i il média dos O reconhecimento de perdas esperadas em conas a receber de clientes leva em consideragéo as medidas
o, sisctr s sinc o 3 cxpacte s Enprss Of do oo n cpori. i i A e, s elingr st e S -l o s o s ¢ s o s
ms 7751 49208 cnmmladma] oprejizn o e mumavua S 10528 409 (RS ‘ 2
a RS 15 o 11835, 4 i

RS 17796.506 (RS

RS 9,095,107 (RS 9.000 434
2R 617354 (8 00505592 coniaor).

SR v ot oo do 3 :es munesx o ot o Ao s uGc Alos do parscies

(Nma ) bescamen, lcored o s al\enaqaes Gas UBs (o5& 1)

Até a data de encerramento des Demonsiragdes Financeiras, néo temos regitros de desvios meteias em nossas
o a A

Ha situagdes de acordos com certos clienles para cobrar contas em alraso, incusive acordos que permitem aos
cientes quiar suas contas inacimplenes em parcelas. Os moniantes que elefivamente deixamos e receber para

Deprciagio s amortizagdodeatioscom vida i defnida

respectivamene, usand

) adverso e a m
dsto, a Gomparhia intensiicou a digtalzagao de processos, candis de vendas e atendmento, telemarketng &

i b juste @ a o método near
, mais re\euzmes o domorehadas na ot 16 17 cpecamen

Em aspectos geras, quando aplcavel a laxa de retorno de

da i 6 o, oS SO 5 1l s s

&o a0 intrumento fnanceiro, quando aplicével, e 0s encargos firanceios Raducdoao vl recuperive o afvos do onos o

2 PRINCIPAIS mmus conusz\s
Declaragéo de conformi

Nos fermos e condy
0 Mot 6o ANATEL, foam S 0 vk ol dea da novagéo s pasei concurals, o acoro o8

cilculos
Gl ety vl 1 v s chabes rgom b s do gameres & paass Qs pode o
Inueniados po et e exios o o, s co endnas sconoricas, andénoas G st o

de acordo com os pronunciamentas,interpretagdes  orientagdes emitcas pelo GPC - Camité de
Contébss e aprovedos pela CVM e que estéo em conformidade com as IFRS ~ “intemational Financial Reparting
Standards” emitdas pelo IASB ~ “Intematonal Accounting Standards Board Todas as informagdes relevantes

s de juos, mug Comparhia
forece a0 mercado. O uso de dlerenles premissas pode allerar de maneia sigcaiva N0ssas Demonsiragoes
Financeias

iperdvel por UGC,

ulizacas na gestao da Adniristagao da Compantia
(a) Base de elaboragéo

s, que 4 X l, 2

o, esimada com o spreacr
Adcionaimente, atos adauiidos liaves de convalos e amendamerto mercani, bem como feceias & aproprar
i prsente.

Lt

A preparagéo das Demonstragdes Financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis e também o exercicio A C
e o — de aplcagh

Ao mensurr 0 vlr e uso. i 0 a

a0valor . considerando, nclusive,

, 56 hd
upo de ativos fnanceirs estd deteiorado. Um atvo financeito ou um rupo de atios financeirs é considerado
deterorado quendo exstem eidéncias objtves da redugdo de seu valo recuperavel, sendo estas evidéncias o

@)
A lalzagio G ol rofcscondr e auos aspc: ) aardodas s s
laai s o ca s (1) atlaaan o rrmalzaga do WAGC lzzo o cies
et et

ot eventuais impacios

A Compantia reapresenta 05 saldos comparatvos da demonsiragdo 6o resultado, demonsiragdo do resuliado

abrangente, demonstracao dos flukcs de caixa e demonstragio do velor adicionado e correspondentes notas

explcatva, em consanéncia com o GPC 31 / IFRS 5, que fequer que a enticade reapresente as dvuigagdes que

releconem com todas a5 operagaes que tenham sido descontinuadas & data do baiango do dlimo periodo
2084 Noa 31

politcas contibeis

A consolidagdo itegral foi laborada de acordo com o IFRS 10 / CPC 36 (RS) ~ Demonstagdes Consolidadas o
ediment

fuxos de caiea futuros estmado.
No_caso de investmenlos patrinonias ciassifcados como disponivels para venda, um deciiio signifcativo ou
i

10 ancs,

taa
de 9.94% (2019 - 10945%)
De

(RTVIAS 36, uma perda por destlrizagéo deve se alocada para reduzir 0 vlor coridbil
e

de consoiidagao sa0

* eliminagdo dos saldos das contas de tivos @ passos, bem como as receitas e despesas relevantes, entre as
empresas consoldades;

Empréstimos e financiamentos dos avos da
é 2 . Sequi, 205 0uos aivos da alor a
19). m\‘lade
i Congantia recorhoceu

usto,conforme FRSY/CPC. com piiat e wwomans, macoreds s Qwsclatwa de rentabiidade fuura do tvos de vida
8 0wrpsre el da il defrda da U 0 a evolugdo n0s cendrios  indicadores financeics
e levou em consideraga os fuos de caiva desses passivos ¢ pramissas felacionadas as taxas de desconto, perda
a0 valor recuperdvel, reconhecida em 2019, considerando as projeoes de flxas de caxa a épaca, fof integramente

1)

Iosicaco ubetancl s o contatu, Nos o s condedesdo Adtamen 30 PR e 3 cbigado - Arendaneno '

depepgmentoco desono s rdores des oses |1, 38 um
1).Ta

AS premissas reafvas &t valor presente dos pagamentos dos
anendamentos estdo sujias & koo Seames do ot o o Soon, Mg

170 PRJ & que ndo estéo 50b 0 conirle da Compari.

py poderia ter um 2

«consoldagdo dos undos de investimentos exclusios (Nia ).
Hoeda urcral  desresentagéo

Arendt
A Canpai econtece um alh o sl ds s ¢ u passo d aterdanero il e s blnis

continua—s

Valor
remissas sobre tas de desconto uiizadas o ciculo do valr usto de nossos passivos financeis estio
sujetas a futuagaes sigufclivas dedo a ierente faoes externos @ nlemos, nclundd endéncas econdmices

5 patrinonil com relagdo 20s aiios artendados. O atv de direo de uso & mensurado pelo custo, ue consiste i 0 vaor justo dos passivos
M iy tuam, princpaimente, P o selor de p Brasl. Lajoriniial da mensuragao do passivo de arren etcat, acreecidos ds s eie s ncortrs, : e
i ¢ Asa 5065 MANGeitas - esinatia de cusios para destontar & remover o livo o il do artendameno, ouios pagamen!os s antes da
de cada uma d: noquala gaa @ calculados a valor presente, descontados pela taxa de empréstimo incremental, As — Provisdes.
enpess da (s mooda funcionar) As Demonstagoes Fi anms oci s Srenis oo presiadas 0@ G Gescrio iiza0a fa O1GAS 4 4o com 5 Gond<0es e Metcac, esadascom o pread oo o
T ninsecoda Conpentia. outria e ivel,

https://tjrj.pje.jus.br:443/19/Processo/C0nsuItaDocumento/l|stVlew.seam?x=23030202152132800000045610914
Numero do documento: 23030202152132800000045610914
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OI S.A. - &n RECUPERACAOQ JUD

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

ICIAL

Dependendo da natureza da contingénca, a Adriistagao da Companhia faz uso de metodologia de avaliagéo
Em qualguer uma das metodologias a

entende serem adequadas, inclindo a wmmmenu‘;éo com sucesso do Plano de Recuperagao Judicial, no entarto

Imposto de renda e contrbuicao social iferidos

0 5 i
(1) Os arendamentos a pagar estao epreseniados pelos monantes Que e espera que as obrigagdes sefam
Tigicadas,ajstadas  valr presene

A Companhia reconhece ¢ iuida o trbulo Sobre @ enda com base nos resultados das operagoes apurad

ierentes dos velores calcuiados para 0s GPs e as IFRSs. De acordo com o CPC 2 / IAS 12, a Companhia

bases tibutdras dos alivos e passios.

recuperével caso ssja realizados, baseaca

it
Esses calcuos exigem 0 so de esimativas e premissas. O so de dierenies estimativas o premissas poderiam

Beneficios

A evaliagao atuaial ¢ beseada em premisses @ estmatvas com relagio a exas e juros, elomo de nvestimertos,

el o e pars prodos s, s de motadac ¢ i de i de epego el s
eiccs de aposentadoria. A precisio dessas premissas e estml

reservas sufciertes para cusios com pensdes acumuladas e panos de saide ¢ o vlor a ser fomesido a cada ano

omo custos com beneficios de aposentadoia.

0 tendéncas economicas, indcadores socas, N0ssa capacidade para criar NOWoS eMPregos e de retr
umvwaﬂﬂs Todes as promisas 0 evsacas a cada dla bas. So assas prmisas o efmalias ndo o

caixa "ofshor: nios cendiios de sensibiidade esimados pela Comparhia, est2o demonsirados na tabela a seguit
(excl saldos com empresas do grupo):

7!}
CONTROLADORA CONSOLIDADD

valor justo em 31 ) 520 detanados ) Gt Coito  Cnido  Cnio  Canio  Cenro
a aseqr oo
y Divdasem Ddar Afado AT e A B B
__CONSOLIDADO __ Dgriativos (Posicdo
Hierarquia do ‘ML MM"M Liquida - USD) Queda do Dolar 7406 9258 11109 7406 9258 11109
. _valorjusto 2020 CiaemDdar  Queda do Ddlar (89205 (1L508) (139809) (168369 (2i0dey) (252584)
Ativos Dividas emEwo  Ata do Euro 260772 325964 391157 3BII24 4T66555 5710866
Nivel 1 195 152465 692742 575863 CaixaemEuro da do Euro (054)  (74430) (89316) (39.154) (448942) (S38730)
Equivalentes de caba Nivel 1 1777728 797502 3415199 1506082 Ajusieavalorjusto  Quedado DélarEuro (2860.378) (3575.472) (4290.567) (10.817931) (13.522.414) (16.226.897)
o Nivel 1 19785 182695 204056 217792 Total Ativl Passivo
Atwo financeiro mantido para venda Nivel 3 1474699 1474699 atrelado a0 cimbio 9171083 11463853 13756628 16.347070 20433837 24520604
Passivos Total (ganho) perda 2292770 4585540 4086767 8.173.
s tmats s cagho do Sbmers arceies s Nivel2 10967 1152 10967 1152 (b)Risco de taxade uros

A Companhia e suas conlroladas procedera a uma avaliagéo e seus aiivos @ passivos fianceiros em relagéo
a0s valores de mercado ou de eetva ealizagdo (valor ust), utizando informacdes disponiveis & metodologias de
avaliagéo apropriadas para cada stuagio, a sa

(2)Calxa e equivalentes de caixa e aplcages financeiras

5 o mentidos, emfundos de
investmento, o emitidos

Gompromissadas com remuneracdo atelada & taxa SELIC
0 isco de taxa de jros vinculados aos atvos decorre da possbildade de ocorterem queda nessas taxas 6,

Tl o ol 3o s v pamins Tosas da Compar e . s o’ 23
reclassicagdes apresentadas:
CONTROLADORA CONSOLDADO

2118 ___
prsentacao Reclass-Apresentagao Apresenacao Reciassi- Apreseniagao
jnal __cacio __atul cacio___atal

5 a sprovagio o PR a Compartian

o ' basicamente, e depésios
ia sinifcatva os resul i ¢ ° :
oot sanialia o eAados 6o Conpart e e st oo deses s
3t : 2 2 a 1 TOLP. 0 CDI ¢ a Tera Releencal, ?
Francaas i o Consoldadas & et fndo o 31 es i A . b

Quand . 0 valor

s, 0 valorjusto & semelhante 20 valor contabl na data e reporte.
() Ativos mantidos para

Em 31 de dezembro de 2020, aproximadamente 35.9% (2019 — 4757%) da divida consolidada contratada, estava
: o g

e s Tns s oo ot st oo o reo e seri ecaid pla venda e un st u pgo o
ransterénci de um passivo em ez o,
K ota xcarece Gue vl o Gev s Rdaenac s promsas que 0 pricanies g un memam

parioris 62 Conpania denoriadas o DAt A Canparia poss poaco 1 100% 60 o d caia
dge” natural
paates d ey pare s despsas s Cnmpanhla nonmaios o b Em ®

origingl i Em 31 de dezembro de 2019, mmas ‘mantidos para venda representavam a pammpagaa indireta detida wa PT  dejurcs.
[rr— 557 (15567 A% (5 Vertures nos dividendos a receber @ no valor justo do investiment fnanceiro i Uit
Vataghometiae cantasesjseavdoriso. 1072%5 (07285 QA (4289 atvos maniidos para venda. Os aiios provenientes do investimento detco ni2 PT Vonees samam i CONTROLADORA
Vaegio onetrae canbi soxe substanciamente pelo valor justo de realizagdo do nvsiimento por venda, ocorida em 23 de aneid de 2020, Em _
s tedesom ity s 28 S5 S 31 o dazei ce 202,  Conpna o sl A s 2 aer s v G P Vs ool v et LS
oS @ Varagles cartb b "y " 5 Equivalentes de caixa 1777728 1777728 797502 797502
presinos com paes et 12T G TR0 4 atiuiod - piind phlicad fiipen biper
Tt eclasscages ecetasfranceas T s s w05 | dejuho cFidios com partes s
franceia 265805 200 2662483 2662463 do 2020, Para mais informagdes vide Nota 31 Passivos financeiro
Aisioa akrpresene (085 40863 0401 510491 (e lnstrumentosfrancfosdrvatvs Enpréomos s mansamencs (N 19 4N0U183 4N0U83 3724989 8720989
Amoizagen e Gescorode i o e [T D) @0) A Corpanie sz i com nsiurens (s cerlhs ps gt s 0 e mecads
AmotagendeGescorite Na 2020, CONSOLIDADO
dividas com partes relacionades (st (arsry) Non Delverabio \0F! 2020
uros & variagdes canbias sobre _ . Valor de Valor de
presinos com paes olconacs 0z sz st 5 Valor contdbil_ _mercado _ Valor contdbil_ _ mercado
T rcslicagis espasfrcskas ey (e 0 (sfodat) Uiz200 para o caculd do valor justo dos nstumentos deratvos conlralados S30 o s s de caka uluos  Atvos financeiros
Totaldesesa franceta (79 (o218 (72181 ) assocados a cad ados as dala do 8410789 Q41789 104986 1504986
Resutadofranceiry (L (t31)  (108718) 1718 exersii Aplcagdes financeias 20406 20406 217792 217792
(d)Novas normas, ateragses e interpretagdes de normas 3.2, Administragéo do isco financeiro Passios financeiros
d-1) Novas normas adotadas em 1 de janeiro de 2020: As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a uma variedade de , tais como: fisco 19) 9.501.988 9501988, 8705458 8705458
Aplicagdes % i r
Normas ¢ emendas i
normas iniclo e 0U 80 ey evaier ColeaTilp ATL 5
us1 Ao de erorstagdesFranooias 01001068 2020y o s cooldes podem il e rancrosdevlosps igar s egoscies oo 0620 W““ oot om A7 A o212 a e
1458 (Emenda - Definiao de Mairial) 1 dojancirode 2020 @ Stes iscos. suavez,
Cortinagoes de negbcios (lleragao - defigéo de negdcio) 0 processo do gestio o icos na Compantia  realzado o trés ivls, considerando sua esinura consoidada: i i dciido & anuncado nanler a endénci ce Quec s s s v para 4.39% .. vigene o peroc
FRS 3 e 1 estatégica, tica e operacional. Na eslera estratégica, a Ditora da Compantia acorda com o Conselo de - go aneito 2 marco de 2021
Admiistragao, Dietrizes de Rco a serem Sequidas em cada ano fiscal. Cabe a um Comi de Gestao Riscos Do (R1)/IFAS 7.ra findo em 31 2020,
frsts fryrciret 1o nero daanzy PGS supenionr o enuatramero da O s Pllias No rivel poracnal, o orencamanto 6 risco LR Paa | foram
§ aiato pos Do Tk Conpari, o acry co s plicas sproacs o Corsah doigrisadl do reranaro o sric
s aleragd 5 Admiistaca
5 a ' 2020
é ' it e Relagdes com Invesidores, Dietor do“Compliance” & Rscos, Dirtor de Tosourari,
de 1 dejaneir de 2021 i
Aplicacdes As Poifticas de “Hedge' e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administracéo, formalizam a gestao de _ CDI__ TILP CDI TILP CDI W
Normas ¢ emendas gt com o 905 ke o1 de i, ke o Gcos s e AT s Gnpsas co 1.90% 455% 238% e 28 683%
anomas Grupo O "
Aprimoramerto a da Campanhia, a manutencao da iuidez o ncumpnmﬂlb dos ‘covenanis” financeiros i justo,ou ainda, )
de normas 1FRS S, 1AS 39, IFRS 7 IFAS 4 ¢ IFRS 16 | 106010002021 321 Risco de mercado Os ot oo
1537 mento de conralo Oner0s0 Tooameiode 2022 oo @ de chmblo 220
a :"CV:,::";‘“"‘“ 5 CONTROLADORA CONSOLDADG
185 16 condigoes de operacdo 1de aneio de 2022 ' " o Cendrio Cendrlo Cendlo Cendlo Cendrio
FRS 3 Estruuraconceiual 1de aneio de 2022 ) Descrigio it il pesthl_hemolo bl sl _pemete
FRS 1- Aspectos de prmera 20ogdo em uma conrolac; FRS 9 - O Passivos financelros Dvidas am COT GRIB 802541 968798 113321 1425047 1720260
{610 do testode 10% para  reverséo de passios financeirs; IFRS 16 A Companhia o suas confoladas possuem empréstinos e fanciamentos contatados ou indexados & moeca Mada
Aspectos estrangeia. Dividas em TILP TWP 728000 BT 96BM 2727311 8163027 3604667
normas e mensuragéo a valorusto Tdejaneitode 2022 cambio que possam aumentar os saklos dos mesmos. Os empréstinas e financiamentos da Companhia e de suas Total Ativol Passivo atrelado
1451 ' : 1 " 5 ataxa de juros 1100 1SS LD 060522 4S8ATE 532400
z 2 nandamentos, desconsideradas as operagdes de polega0 cambial contatadas Total(ganho) perda 281064 721552 1464409
FRS 4 para sequradoras 1 " a2z,
IFRS 17 ' 1 h fshre:como-hedge’s ' et i a izagh
da cartera, As perc s em contas a eceber proviszo para
& NSTRUMENTOS anm:mas E ANALISE DE RISCOS e i s s s

instticoes
e iniuigaes de prineia nha, evtando isco de concanragao O ico Ge e das aphwpﬂes fnanceiras ¢
taado et 6 esbaecineto do e ixins G eplcaa rias contapares, consdorando 0 s

(non per ), ncindo da Compantia, a0 mensurar 0 valo justo da
O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia de s nives a se ulizada a0 mensurar @ dvugar o valor justo, Um
instumento de categorizago na ierarquia do valo uslo basea-se no menor nivelde “nput Signficatvo para sua
Nivel 1 — Os inputs” s o

que a entidade possa te 2cesso na data da mensuragéo.

Nivel 2 — O “inpus” sdo dierentes dos pregos negociados em mercados ativos inchidos no Nivel 1, sendo
informagdes observaveis para o ativo ou passivo dieta au indretamente Os “inputs” do Nive 2 inciuem precas
praticados em um mercado aivo pra oS ou passivos Simiares, pregos praicados em um mercado natvo para

dar “inputs” que si i a

dezentrodo s ooy
n “Bond” Qualfcad, Y atng” A,
el o o0, o oErB & Tt Pt s 5 OB & i oo tar s 0 corenans’ A4, 0.e eco echerar,
cados nobsanive.Adeional fodos
- contatads, fusto & do 405% prsbdaddaConorha b s s s condois s s

s atios @ passios ianceits em moeda estangeia eso assim represeniados o balango (incl saldos com
‘empresas do grupo para os valores da Conlroladora)
CONTROLADORA
20

Valor Valor Valor Valor
contabil _ _justo _ _contabil _ _justo
Ativos financeiros
Caira e contas bancérias 18750 148750 108160 108160
621168 7621168 5583816 5583816

que pod A utizaga a [

ter feio material n0s valores obidos.

Hiuns ds psshcs oo da Comparte desfatoscomo cuso amortzsd ke maruadis  akr
Justo na data da novagao desses

RS9,
Judicial homologado em janeio de 2016.
s vlores conlabeis e os valores usos estimados de nossos principais alvos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2020 & de 2019 S0 feSuIMIG0S COMO Seque:
CONTROLADORA _ __CONSOLIDADO.
220

Nvel3 - ‘it 176 1474699

rosran s slnaa o st c Conpria, gt rscs anio moos  Duganealo e 203500 243500
e rocato un i

gsimaiva ) . Emprésimos e ficanciamentos (Notz 19) 10836 10BBBE  T6RSTE  T6EISTE
A Companhia ¢ suas conrolads procederam a uma avaliagdo e seus alvos @ passivos financeios em relaggo (t 110w & 1EICANET F s Toser R e
205 valores d mercado ou de felva realizaga (valor usto),ulizando nformagoes csporivels @ melodologas d

a a siach ' escobha CONSOLIDADO.
a 20

cada stuagao stmat s podem 1o indar, o5 montantes Vaor  Vaor | Vaor  Valor

contabil  _justo _contabil  _justo
Ativos financeiros

A Administagdo da Comparihia moritora as previsdes continuzs das exigéncias de liuidez para assequrar que
i ca sl pr alnder 3 st opacionis it o de apal s ez o
amplagao da

Gestio de camm

O objeivo da gestéo de capital ¢ de assegurar niveis de liuidez e alavancagem fnanceira que possbilem o

A Companhia 3 5 forma a
olimizarsua alavancagem financeia e gestdo da divid.

nos it 1 ) mpostos,
Divida ButEBITDA | entro2xe.40x
fndice de cobertra d uros () maior que 175

0
Em 31 de dezembro de 2020, o impacto da COVID-19 sobre a economia mundial, coninua contribuindo para &

Esla elevagao, no entanto, epresenta um impacio puramente contabil aé o momento, uma vez que o vercimeno
s dividas se encontra no longo prazo. Apenas o “Bond” qualiicado possui saidas de caixa em moeda estrangeira

Mensuragio ~ Valor Valor
contébil ___contdbil Valorusto _contabil Valor justo
Caixa & contas bancéias Valorjusto MR MR 62 6R7M
Equilentes de caba Valor justo 1777728 ATTIT2B 3415199 3415199
Apicagdes fnanceias Valo justo 167856 167856 204056 204056
Crédios com partes relaconadas Custoamorizado 7621572 7621572
Contas a eceber () Custoamortzado 1400570 1400570 3974238 3974238
Didndes s oo ocaptlpipio s amorizado 1466 1466
Ao financeit a valor justo Valorjusto iS4 7Tiset  TiSM 7154
s
Fomecedores () Custoamortzado 2414548 2414548 8296891 8296891
Emprsshmns s nsensrs )
Empréstimos e firanciamentos Custoamortzado 2556 144 2556.144 10542777 10542777
it o prto ocionadas Custoamortzado 1591964 1591964
Debéntures pibiicas Custoamortzado 2590369 2590369 4034608 4034603
Dehcken oo 356905 3509805
Custoamortzado 8196549 9421284 8196549 921284
\nslmmemnshnancelmsdewal Valorjusto 0967 10957 10967 10967
Divid eumssﬂhreuﬁwtzwmpnn Custo amortzado 4T’ 4775 18004 18084
Aioragh sapagar(i)  Custoamorizado 7628 17828 43415 43415
Pogama  cinancaneno ke il Cbanoioady 2265 2268 a2y oMol
Arendamentos a pagar (i) Custoamortzado 688220 688220 2981678 2981678
CONTROLADORA
219
Mensurago ~ Valor Valor
contdbil ___contabil Valorjusto. contabil_Valor fusto
& contas bencérias Valorjusto 152465 152465 575863 575663
Eqivalentes de caia Valorjusto 797502 797502 1506062 106082
gt e Valorjusto 18269 182606 217792 217792
écios com partes relacionadas Custoamortzado 5583816 5583816
Cans mber Custoamortzado 1383264 1383264 6334526 6334526
ks oo st gl piplo s sz 3499 349 46 4%
Mo s ks Valorjusto 40689 40689

A nanios s
vofnarer enopara verda

e Valo justo 474699 L4TAE00 1474699 1474690
e  eceor o 1) Custoamorizado 243014 2435014 2435014 2435014
Fomecedores () Custoamorizado 1960453 1960453 8887367 8687367
Insiumentos finaneios derivtio Valor justo e e 1152
Enptsinos s irarcanerioo

Empréstinos e fnancamentos Custoamortzado 2060582 2000582 8354777 8364TTT
Dbl comatsliorcs Custoamorizado 783404 T

Debirss s Custoamorizado 2344962 2344962 0652353 3652350
“Serior Note Gabami 62050 6SETR 62050 GHETR
Diendos oo it ocaalpiplo G anerizda a6 4761 5731
Autoizagies  concessdes apagar (i) Cusloamorizado a2
Pyt oradoneno ) Clomamtids 08 2% 47500
Avtendamentos apagar () Cromamatty G0 G0t o108 0ikaon

)0 saosdo cores  eceer A ses vencientos o przo ot o ko sislcs a el
Justo. 0s sakdos de fomecedores, el ecuperag udicil, foram ajustados a valor justo, na dela

(i) Os saldos de empréstinos e inanciamentos com o BNDES, Bancos Loceis & EGAS cortesponde a mercados
exclusivos, sendo o valor justo destes instrumentos semehante a0 valor contabil. Os saldos de empréstmos &

o valor de mercado diere 6o vlor contbil

continua—¢

Gaira o coias bancéras 613 61 A& 40Em  pa@p e 1. No etand
Equivalentes de caba 1410 1410 1096 1086 airaves de operagdes de NDF: B
Aivos manicos para venda 4. o
Aivo fnanceiro mniido pera venda s awess  Aoinaldedt
Dividendos a receber 243501 243501 Jucia &
Passivos fnanceiros lienagéo da UPI
Empréstins e fnancemertos (Nofa 19 eLTE oBi1M6 921201 8521280 s 3
oo 097 it it sua cdgbikdade pera el NOES . o, ol s o
4 na segdo “Covenant
4
Derivaivos designados para contabldade de“Hedge™
CONTROLADORA_CORSOLIDADD —CONTROLADORA ___CONSOLIDARG__
or just Valor
209 2020 eapresentado
V"""';‘,:f"y Valores 2 82611 peceia brua de vendss eou senigas 158708 49195 12267580 13700263
i ; T g Dedugdes daeceta buta (@78455) (1192859 (2983240) (3208.167)
o do Non Dol ok 220 a9 0 MO (O60267) (L166127) (2705316) (3105269)
Derivaivos ndo designacos para contablidade de Hedge” eSO o En
T __ CONTROLADORA __cosouapo
Valor _ e
T Vi (ma P ) 2020 Reapresentado
ot e o e ”"' W2 pucetesdo vendas o sarvicos 3545250 3126700 9264303 1045209
us$ SR SRS ST N Fectas espesas) cpracioni:
Contatosde_“Non Delherable Ineconoo (o) @) (004 (15
T o e s e S
it st ol g et Tt s dolom) ) o
Contratos de NDF -“Non Delverable Forware Pubicidad o popagenda o) L) GEAE (550
@0 (@030) (LG8 (1615507
s (Provsées) / Rovrsoes @72 wew (58 @6
o b o chntes B2z (1657 (6 (00100
2 5 . B AT i) i87e  @1102)
o5 montanes apresentados abaio Trtulos o ot estas (desposes) i) (n2iedse  Gasse) (@07
CONTROLADORA _CONSOLIDADD _ OVes fecetas (despess)cperacri, iuidas (1) (B9 200 @me) o)
e — a0 -30a— Despesas aperacionals excuindo
‘Operagdes de termo em moedas - resultado fnanceiro T ;::E;g‘::‘"‘ﬂ;’l':::;:“ "ﬁ{j‘;“g} ‘(""‘Ti{'i‘g:g; ([“";3"%3 “&5:;;;2}
peaghes do oo e moedes - fesuladocperacone! iy 7% Totldasdespesas operacionis (16160804) (130704) (11085522 (15089750)
T —- e et ST T
dasignacspar fnsco contabiidace de “hodge Receias nanceias 0804 2653025 422220 269713
“hedge” em oulros resultados abrangentes _ Despeses fnancees (4502225)  (4CZT169) (163607%2)  (BO0GHE)
‘CONTROLADORA_CONSOLIDADO _ Tota o esulado inancei (8517 (13700 (12787572)  (537653)
Saldo em 2019 (1152 (1152 Prejuizoanies das iouiagdes (14267126)  (BSB046) (14596701)  (0.974.258)
Amortzagéo dos hedges” ao resuado (2408) (2409) - Imposio de enda e contriuido socl a7 (28 3500 127%
Saldo em 2020 (561) (8581) Prejizodo eercciodes operagaes contiuadas (10529363)  (9000.43)  (HOMTBTY)  (8361560)
Andlise de sensibiidade de risco cambial peragoes descantinuadas
De acordo com 0 CPC 40 (A1) / IFRS 7, na daa ce de dezembro de 2020, s ofasdo e ougte som wsis
Prjuizo do xercicio (10520963 (2000434) (10526.459)  (095.107)
i % ° : (0520565) (2000434 (10520966)  (2000434)
civamerte, e (46T
como apresentaco a sequ: Despesas operaconais pot fngio:
Toa (609653 (00RR1SE) (2713 (1362595)
Descigio 20 Desvalorzago_ Despesescon ventas (G0 Bob) 217796 (2601069
Ceniiio Povavel s g s (726 02%0) QB4 (2751460)
oer 51967 0 Quts el oerac 23S M0 47l 409057
63779 %o Cuscopoussepanconss (225 iR (361696 (80854
Cendiio Possivel Fesutadodeequvaicaparinona (Y Ered)  sies (i)
o 64950 255 Toal das despesas operacinais (16060 (STI04 (1085522) (15089759)
o 70724 2%
Cendiio Femato (i) Revrséol ' ' e
77851 50%  aivos delonga duragao.
Euo 95669 0% (i) Incresfado o equivaléniapalrmrial
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Quinta-feira, 8 de abril de 2021 ‘ Valor ‘ c13

—% continuagao
OI S.A. - E£mRECUPERACEOD JUDICIAL
COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43
() Em 2020, ) Composicao apresentada abaixo.
13, 2 CONTROLADORA () Relere-se a adaniamento para aunerto de capital na confrlada Telemar com objetvo e fazer face as suas
2019, refere- Reconhec

da exclusdo do ICMS da sua base de caculo, bem como da recuperagao dos velores indevidamente recolhidos a
taltulo, 05 uais foram objeto de trnsito em juigado em margo e selembro de 2019, no montante de RS 592770

3
Saldo  Reconh relamente  Saldo
em  noresuliadode noPatrimonio em

18 contrasdor ¢ S 151791 10 cosotac (il 1), () ecnheineno o cespess com posi (ins 3 ) _ 209 RcSaieridos _Liqudo 2020
© Jat 0 de oré depevmdas iferen i
s : 0 o s ol e e e
Potas & viis o gt s
& RESULTADO FINANCEIRO Provisdes parafndos d (13257) 159 (7708)  (50.606)
__CONIROLADORA ____ CONSOUIDADO o ospradas emcaias a eoberdoclrtes 174311 (1de) 67165
Participagao nos lucros 17153 13.099 30.252
— 2. 9 200 Reapresentado Variagses cambiais 943,055 2604978 3548033
Recelas francelas Agoincorporado () e e 1315
Varagio monelia e canbial sbre descono de dides G 450764 Y0473 %6237
comeceios weTB 28R STOTH A5 Anename 9508 3940 Tarts
Vi norelsicanki st dsr o s O AT Darivatios o T
o pares elcionadas ssuds I Outas acses o oxcusoes temporrias 20519 2532 217867
et o s st s Trbutos dieidos sobre dierencas tmpordrias 3656347 2524118 (1708 6142757
atios ) ) WM ST AREW 189722 Projuizos fiscals ¢ base negativa o CSLL 4437246 554726 4991972
endinentcsde alcagies narceras ST 205 Toldeiiies derosaivos a0ese  a07BM (@7708) 11134729
o  aages cambas sobrs emprsins com Tributos difeidos pass
ares elonacss 247 75908 Dicange mporhase e G sche mais el () (176219 (09138 (L467357)
iocar e lis s ot ZRS0 (59 4196 (520 Proisad sovalorce recuperacdo () (62760 967rB 708 (5942974)
Outas 10985 19897 30283 170424 Total de tributos diferidos - Ativo (Passivo) (12.085) 3736483 3724398
Total 10850449 2653.026 4202220 2631713 CCONSOLIDADO
Despesas financeiras & wrm encargos Reconhecido
2) Despesas com emy e financiamentos Saldo  Reconhecidono  diretamente Saldo.
Amortizago do desconto de dmﬂas com terceiros. {590.700) (408.633)  (1412.950) (910491) em resultado de IR/ no Patriménio em
‘Amortzago de desconto e dividas com partes relacinacas (L041671)  (437912) 2019 _(CSdiferidos _Liquido 2020
riagio monetéria e cambial sobre empréstimos com Tributos diferidos ativos com relagéo a:
toceios (6589 (4593 (6219257 (0068 Dierencas temporarias
s sobreempréstimos o trceios (116653 (E9110)  (15500%)  (1295545) 75247 i 122340
Juros sobre debéntures. (100.807) (206.870) (545.749) (322218)  Provisdes de ributos com exigibiidade suspensa. 164.554 4985 169.539
Tos s camii s smprsins com Provissos paa fundosde pensio (14105) 1 (i91240)  @11387)
s rolacinadas Bty sty Perdas esperadas em contas a receber de clentes 432420 54613 467033
totl; (2207652)  @TS3000) (870972 (3468322) Ferpasonos o s ey Jrigd
s e arendamenios Oy sk e gle o) e raren S
Ganho Pert) com mestmerio nanceos casscados oo Obigagioone i bl
manidos pra venda mer  wsws s (s premers % o
Imposto sobre oeragies rancees ¢ encrgos bancirs 0wy (22 ey (T
. Outas adobes  excusbes femporis a0878 2188 79752
s aaes onefase camtassobecuspessios ) (1869249 S BRA07) (189107 et ORReERee L SR 20 (9726 00058
Auszgiomonea o s @S9 (2070 (G700 (1589551) frizo sais o basonegai do CSLL, Wm0s 1799888 16361970
Juros Sobee impostos  conlbuighes pacelados - “Totalde tributos diferidos ati 226812 4170, (197243) 26.
reancanent fscal G651 OB B (65 1o e e o 70048 (197245 26854062
Operedescom nsiumerios nancios eriatics (o) SE (W S0 DlowasirousisoRe Swbends o) LT (00 (2423506)
Owas despesas @ (15100) (8003 (313028  (23514)  Provisao ao valr O ecuperacao () (20,284 761, (519.426) 197240 @A

(294573)  (124468)  (1258820)  (4B402%)
(w2 - fuozis) (ttere
Lo @SSUTTS)  (19M2) (276572) (63
) Em 201, o 0 it conii o martant de RS asa mihces na controladora e RS 2.100 mildes no
consoldado,

E
EH
g

da sua base de wcu\n bem como da recuperagdo dos valores mawdamnle tecokidos a al o, os quals foram %0 20
1)

principalment

7 MPOSTO DE RENDA € CONTIBUIGAD SOCAL SOBRE OLUCRO

A aliquota paraimposto

Subltl Tbuto s Ao o passio) s asuiss
Tansierénga para manidos

para 47780 i
o) Tondo wtos o A (Pasive) 9175 35718%5 3671070

() Referem-se : ) créditos de imposo de renda e contriuigdo socal diferidos apurados sob  forma de benefcio

5 el ongnado dos g pagos ra o s Compannia regetados o mpes prporads 0 ot ) oanca

rakagé docricho facal decorsda iz co sy indamentado na cenga
ais valia do mobilizado, com aprovetar i ca et i 202 ¢ ) a o e Mo do
e oo o s oatos o o o st parcpagtes ds Conpaia os

i1 regitrados pelas empresas incorporads na Telemar Partcipagoes SA. (‘TmarPart) e esia ©

o Compaiaam 1 65 setembo de e o dess s et pada s enablicade s ca
Bomparn o sia efre-se,

mai vl o aos imobigado e iaghel, oorporadosdaTrmarar .

(i)A fundamentada
o s 3 veshi & v cott s ot o s i realizagdo das dierencas

abrigagoes. Em dezembro de 2020, howe capitalizago parcal do aclantamento para fluro aumerto de capial no
vlor éncia Préva da ANATEL.

s

patrimonial, s3o os seguintes:

CONTROLADORA

‘Quantidade em milhares.
de aco

ro (Prej Capi
Conoltas wm il toetao _Ordias _Prfincins _ s

Tel: = 00eries — isilozan LGS 0 00
FoAto 20553128 21558129 100 10
0i Holanda o = 100 w0
0i Senicos

Fianceios 2070 3958 799 w0
TIF (2524376) (1004.957) 0042 w0
CVIEL @297) ©28) 18 w0
Carigans 17 0100 w0
@stat) 5409 24431651 st st

PT Paricpagdes
00 229466 9751 100 100
Drammen 78524 e om w3 83
A riago o paind i o s T Parcpaes e psnias o ) mestmnt
e despesa de equvaléncia patimonial de RS 19.230, classifcados no grupo de investmentos; e (i)

e fe S 5115 o et & coac plimna o 7S 11525 Castadosm o 6 ot
mantdos para venda
CONTROLADORA

‘Quantidade em milhares.
do Partcipacio- %

Lucro
Patrimério (Preuizo) Capital Capital
Controladas __liquido __liquido do exercicio _ Ordindrias __Preferenciais___total __votante
Telemar 74521308 (6277122) 154032213 189400783 1 10
FioAlo 4004 6 2155819 216538129 100 100
Oi Hoanda (1493.529) (120937) 100 0100
0iServigos
Financeiros 3287 4394 7% w10
F (919419 (300.105) 002 w10
OVTEL (1325) (204) ® w0
Canigans 107 0100 w0
PT Partcpagbes 3421062 “296%) 1000000 w0
Serede (3t6.820) (184123 24431651 s st
0 para patrimanio
Eauhalinla painonsl Vel S— " audonegatie
Controladas 2019 200 2019 2020 2019
Telemar (maams) G222 1196690 14521300
RioAto 29 a8 404
(552359)  (129.997) 2045888 1493529
Oi Senios Fnanceiros 9958 439 290 3287
PTF (1004957)  (300.105) 8924376 2919419
o4 (3% [
Comgrs 7 107
Serede 1453 (32240) w5547
il 99751 (296%) 29466 3421062
5977 .48

Finti —

lempuris s o s pocedu 615 s s de g G DU s o ns 04T (4S8 (07 (46552)
s gt ke v o inposo g rnda s contulo sl 1 o conhocdos o et s & tegistrado reversio da proiséo 20 valor de recuperagao, Mpacio proveniente das aeragbes do. Equivaléncia no resultado
540 05 seguintes famenoso PR ot 1 bascanere, dlciorado o as aieagos das Ul (Nota’5) (11493.328) (5.160.801)
CONTROLADORA CONSOLIDADO O estoque de preuzos fiscis 10 Brasi e de controladas o exerior & do RS 38099633 ¢ A a
—COMTROLADORA ___ CONSOUIDNDG 3, 5533 % o A 12099275 o vos,respectivamente, que néo 155 429635 (57204) (342102)
20 2018 2020 Reapresentado  ©Xam e que poderao ser compensados 1o fluro Equaoa panorl st
inposo o e s conido sl s 11.0UTROSTRIBUTOS provsio s o
Trbtos corentes 68 W @oon) (56309 e R 1546127 462676
mmsnnenmswamm 3736483 (12085) 357189 69,041 %% Equwmenc.a-e«exasomenms
aTE  (1m288) 35090 12738 resulados abrangentes. 6926
1o rar ) T 1 1
CONTROLADORA CONSOLIDADO ﬁsiéms’(:)“ 133??3 13;259 Zﬂfgigg 233”‘6% Total 19‘4:2467} (5270564) 7339.368 u:trmn sotrse ”usme
\DORA____CONSOLIDADO E i alienou a ot ' na sendoos
u i) s s 4o '
2020 2019 2000 Reaptesentado popy) 1T ATIBIT 3200617 4084950 r "
Prejizo antes das trbutagdes (4.267126) (8989.146) (14598791) (S974298) Circulanie @957 g2 1823451 108991 Paricpagdes, no monianie de RS 3663391, Os investimentos deldos na PT Venlures estavam classiicados como
IRPJECSLL No citante 4SBT 1202879 1447165 2995559  alos manidos ara venda o balanco plrmonil
RPU4CSLL sobre o resulado butado 4850823 3056310 4963589 3391261 PASSIVO OiHolanda, PTIF, CVTEL e Serede.
Equivaléncia parimonial @o0TT0) 0TIR)  foT2  (1759) —CONTROLADORA CONSOLIDADO — Informacoes financelras resumidas
el tibutao dos ros sobe 0 capa popri T oo a0 a8 2020
Incentos fscais () a7 n 1263 [OMS R9EE 1T 3698 2661 Controlacas Atvos i Recellas
Exclustes (adigoes)permaneies () 1647208 (B419)  (417378)  (598.406) ICMS Convémion® 691998 a4 4ge8 162 220467 Toemar(l) 002023 267250 49855
Rererszo (Provisao) 20 vl de realizagao ds crélos PIS o COFINS (i) E05 S5 SK0SSE 574063 OiHoanda(1) 2208027 4258915
scas dferidos (i) 677 (@31462)  (519426) (2476282) FUSTFUNTTELRadiodifuséo () 245 204210 665169 669193 PTIF(1) 1665144 5569520
lfelotbutro de athvo fscaldiferido de conroladas o Fistel (v 654 48853 Fio Ao 536 1478
exeror (1) e @owm) O 13308 73% 272570 120460 OiSenigos Financeios 14303 11383 58
o RRUCSL ieroioermiato TS, (12 33500 0 Tool TS TS 28 2010801 OVTEL 05,3 /-
se,basicamente, ao Adconal IR (10%) das controlces. frvart . Tr2gre p orode 1805345 18867 7201
" Nao cicuante 549829 5308 134000 1224038 T Paricipagdss 76476 487010 21889
{1 o s vosmon adigies permaneries st representados, princpamente, pelo fefos de variagdo — 2 408 PT Park e Pt s
i i 10 2 deccoro (1) .
s . coma LeiComplementar n 1022000
(1) s htaos o aos sl clerdos 1o consitido de oriladas 10 extrr aue 80 aresnta (1,5 B TS LSt s s o ve rindam o e & s os s Contoldas — s
istricos do entl ielativs 20 M das bases de cicuo da contibuig2o do PIS e 2 COFINS, bem como a s o s s Recelae
ges na D s e gt s Vour eors it s 12 egtes s ¢ 70 e rer) O 1) 1000870 2584309
de dezen o decisbes favordves pofridas nos 16 prncipais processos da Companhia reativos 2 dScussa0 sobre a nEo 25 375197
(a) Caixa e equivalentes de caixa I 6o IS e COFINS e o (WS, mNm 5332 1328
CONTROLADORA ‘CONSOLIDADO __ eleridos créltos foram habiitdos para compensagdo pela Secretara da Receta Federal enre malo e outbio de Oi Sevigos Financeiros 21372 18085 )
zu 201, de modo que a Companhia vem utlizandc-o para quiar tibulos federals vincendos desde junho de 2018, 0 CVTEL 9 1384
Cana e contas bancirias TR 15246 6T 57588 oes, som o erede 136290 167989 261035
Eqialnis de caa i s sssis s () Revesenaio prrcpaners oo ibiec o oo T Partcipaoes . _ 45TSTS ST
Totel oo o o Gompanhia e suas contrladas, Telemar ¢ Of Movel ajuizaram aoes para disculr o corelo célouo da g OB o o
s oo %WWW e cbraa.Como el tscusss 8 s areciadas o unS .perore, vl ansermegao em e e —
‘ODB - Certicaco de Depsfo Bancéro 1564 90427 343084 () A Gompanhia e suas contrladas, Telemar e Of Movel, em conjun com s empresas do selo, izaram S oo ko i uso-Aren- Outros
Tiuos prvados (i) T s wan i agdo objeivando afasar a obrigaloriscade 2o recohimento das Taxas de Fiscalizagdo de Instalaggo (TFI) e de uios" esinirs Prédios damentos _ativos__Toa
Time Deposts’ 1407 1056 inconament (TF7). Foi prfenca sennge que deery o peido,acasonando  nerposgad G TS, U6 ust dolmoblzado el s ~S 0108 Sstuus Prios domentos _ats _Toal_
Quros X 2767 276 17175 3806 sinda aguarda jigameno. Com a proximdade do vencimento da TFF reaiva a0 ano de 2020 e 2 pendénca 0o Soloem OIS 40O 6305104 2443616D 6329728 1962675 2102670 41685472
Equivalentes de caixa T8 797502 3416199 1506082 i o G il el deleda e 130 Maco sam s o s 7 o i
() Aplicagdes financeiras de curto e longo prazos. 2020, i 0503 0500
CONTROLADORA consoLbapD ()R, rcsiere stz e e eioHtesspena,shn e onso s it ey T s s 1035 1zl
2020 2019 2020 2019 _ 0es de mdluo e JSCR Baas (20089) (38925)  (35302) (16:287) 7 (170825
Tnisiaios ) 0G0 16708 @7 oo |2 DEPOSITOS E BLOQUEIOS Junicins ) _ Tarseréncis (W2 835 T 426 1308 84913
T v bl e 20y Em algumas stuagdes, po exigénca egel ou deteminaco s, ou ainda, por decisio da Compantia pela  Tanorngapra aves
Total 19785 162696 217782 3 13%) (178729) (178061
Saldoem 2019 @201 GIBAY 25260963 GBI LTI TOOMD 2297905 436H2
e e e ey findamentaca a opn id . i (Uo7 (11314 (s0005) (54e0) (78009
Nao cicuarte A oag7 3w " .
() Represertado, pincipaiments, pr fundos de investmento exclusios, sendo a maor parte da carteia composia _de depGsios udcas conra roisdes nos promos doze meses. Adites 610522 %078 230 101 3% 1207
& ol SELIC. O port Jocad en 1560) e
—CoNTRODO __colsououo__ et (GBI 236® i (@0ieR 146 (27
, pincipalmenta, por el a 2020 2019 Sioem2020 09 GHGNS 2686428 65025 AGST 194502 1649991 44067587
xa CDI e de mm.mema A 1478 Do
‘s - St fom mm am o Sakdoem 0101 (5206299) (21385208) (4.422820) (1615284 (1738082 (3536263%)
Tibutdas 88000 771995 1985621 2301986
' Seos e i (B3 (ST (S0 (318 (54590 (3198 (1075263
Tiabahistas G4%0 Ml 22 eeis D e
femunerar 0 caixa, tendo como *benchmark” o CDI no Brasi, a LIBOR para a parcela denominada em Dolares ¢ @ Subotal 3951725 A3MMIS0 7321883 8212989 . ) @3{
EURIBOR para  parcela denominada em Euros. Perca estnada (1523  (20920)  @8048)  (IM2)  aiincapaasios
9.CONTAS A RECEBER Total 3936 290230 7293835 8165847 manicospaaends w5 s 1545
CONTROLADORA' CONSOLIDADO - Ciculante 76047 1196219 1095827 1514464 Sadoem2019 (6224607) (20836.073) (4786.367) (L513.000)  (50809) (L778675) (36.189331)
020 ) 0 2018 Nio irculant IZOME 0N GIVME GBS oot
Senicas faurados S s IATG ST 15 OESPESAS AVIEGIADAS depresacio @A) 2 (148 @120 (53N (BL729) (11631)
Servigos a faturar 378225 401008 1024380 842726 CONTROLADORA CONSOLIDADO e e 3‘:’;85‘ uﬂsﬁ) P m:) Tog o4 e
Apareihos, acessirios & outos atos 95354 2020 2019 2020 2018 farsiercias
Subtotal 1850197 1845221 5008366 7108297 Cusiosincorridos nocumprimento de contiaos m.r;“a’u“ﬁﬂm (HTRAE) A BSBTI(SAT (SOT) (46 (113109
Pertas esperadas em contas a receber de clenles (49627)  (461957) (1034148)  (T7RTTN) (IS 15)() w92 2639 25407 1016337 o wen e 205z mss s Sez st
Total VOO U264 3T 63U Pblkidesprpagens 51 B4 @8 565 s Jonl GiN Lol iims ftn et o sormg
' 25 08 43T B0 Teemn e
i menamm 5860 6888 24955 G197 (nige) " o W s
Outa 03496 643 1088 1249ed 5 é s
—fouoLanoRs __cousounabo 30039 26126 458516 1254060 CONSOLDADO
2020 2019 2020 __ 2019 _
Ciculante 2o 155513 %A 670344 Tpaments
14699% 1465021 06509 5732998 O
Nao cicuante 6057 105813 128385 583736 pamentos - d ans- Dielode
Vencidas alé 60 dias 20279 14255 seAls 5245 . ) o r
() Representado o de contratos As Obiasem decomutagio missio - uso-Aren-  Outros
Vencidas de 61 2 90 dis ess 28 8T f04sed e e priios oy ol
ok 4o 91 20 s o6 oo sk samg moewricosioas s andamento _sulomslcs _eouos" __esiniwa _Pridos  damenios _ives  _Tosl
Venciasde 121 2 150 d 236 2004 7849 83083 CONTROLADORA_CONSOLIDADO,  uss o mtado v )
encicas de 121 a 150 cas Saldo em 011012019 s ol S AT 02721 IS A0 6466170 126755585
Vencidas acima de 150 tas 21056 224283 550260 56084 e g o ]
tal 1850197 1845221 5008386 7108297 Apropriagéo ao resultado (ue 508; (357121) Modcagges conrauais 520809
5 2 aldoon 2019 B3 s 68257 ZAw  ATE S0
Custos incorridos (0478) (6146¢) (1059 11) (15673 (i) (1%25%)
CONTROLADORA CONSOLIADD. Hpopracio o rslado (152239) for . (T WSE  SORES 2% 5005 3851
Saldo em 01/01/2018 (390.728) (787.145) réncia pnvuhvnsmnnmaspm venda (810.09)  Tarsirénca para ativos
Perdas esperadas em contas  receber de centes (116.576) (260 Saoomarh 187927 o7
manis pravenda sy @71z (216)
Contas  eceber do clertes babads como ncobréveis 15447 501643 14, DEMAIS ATVOS Rodassficaiode s
Saldo em 2019 (461957) () CONTROLADORA CONSOLIDADO winidospavenda ) wo
Perdas esperadas em contas a receber de cientes (19850) (508.220) 2020 29 200 A8 saidoem 2019 2188327 02135%  G3%06% 31993328 4206477 BBISN 68067 1415TIE00
Conlas a receber d clientes baixadas como incobréveis 32180 34620 Avalcom parts elacionadas oo w7 st Modicagiesconatus 0925
Seldoen 2020 W (een) Kianiaeriose s a eciperr do rnacodorss wdB) a0 s Torep e o TIES AT R s 1SR 22 930
8 : alores a receber com venda de imobilizado 84031 81998 308806 302047 Coovesdepens
10.TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA aores areceber S5 9sy e 8 o inpadade (2839) (%0
" Adantamentos & empregados %80 mue  dsesr  7ogap Baws() )R R plon (s 4 (i
m utos. 38,567 45805 93308 85739  Tanshréncas (077897) %1961 6ISTH0 36336 94T (611477)
g e Toul 413005 3614 134999 1209822 Tensiéncapamatios
2018 2020 2019 irculanto 36445 G500 75422 G216 mamidsgamends (97000 OIWIE) (200657 (169160) (12695 (21T (142438 (851028)
Trbutos correntes a recuperar a0 ciculnte 66560 655 595704 437667 Sadoemam) 19915 TASTI2  SLLON 0TIS0R ATGI% ISR 4869248 113891205
Ra recuperar () f0d66 13215 179780 209513 20Sistel s — 5 ?
CS arecuperar () 3 3 7345 81215 doplanoPESA 2 (Previc). Em 31 (1BS40ST0)  (17888763) (23.034282) (2314575) (s6019%2) (930122
TRRFICS - Impasios etidos na fonte () UEN  6IS6 104906 251998 i 2 o7iais)  @SIST) (14508 (0L4%) (K225 (R4TEE) (5540256)
Total circulante 45.159 74724 358121 542726 15.INVESTIMENTOS Babees 53452 oTests 235 (51 1047867
Trbutos diferidos a ecuperar CONTROLADORA CONSOLIDADO Tersieingas & RG] o
IR & CS sobre dferencas tempordrias ' 3724398 3700 99175 2020 2015 2020 2005 Tensincacefamatios )
Total néo circulante 3724398 3671070 saq7s Ivestimentos em contoladas 7339368 144837 anidosgra ence ) [T T
! . Negdcios em conjurto 25081 2863  Feassiaindocins
Vide quadro de movimentagio abaio Investmentos em coladas 80799 48578 manosgamena o )
Passivo Inenvos i o as provios pra porcas w7s wEm UEE SEE skomam (82153 1)
CONTROLADORA CONSOLIDADD s investimentos i Despess e epeca Cond (ER00D (B (ROBE) (IGLNG) @3 (96T
2019 2020 019 Toul N R ) [ G068 o5 I 2608 A4 6T
Trbutos correntes a recolher Resumo das movimentagaes dos saldos de investimento Tansioingas (TE) B (nan) (3% a7
e s CONTROLADORA _CONSOLDADO s paaaies
B0 oo Saldoemotoiow mandos par venda ) oTOOR NS 108 AT MR 1102 1205
12382 66,654 CQuivalencia patrimonial lﬁ 2705 ) Sal (16303368)  (41522.059) 2330851 (2767697)  (678.530) (4571362) (B9.752.147)
caer . eraentpra o aunent de captl e conra () imde mbilzado o
videndos e J (3509 doem 2019 20837 100612 I6O7BO BATISR 151 TS0SSS B985 38910834
IR & CS sobre dferencas temgordrias ' 12085 uios 119705 116
e e o oS 2019 iz (oS sldoemaay i8S WM SIS TAKSH 1MG4N 28N 298K 106
"Vide quaco de movimentagao abi. Equivalénca patimanial () (4e0467) (i) T oo " oo 5
S . Aumento e capialem contoadas (4) 20121 ) % . W% 6
apuracos fuuramente idendos o i
5 5 dervativs, mituo g s vioe (8308) ey o nfaosiutua,na aureza o Tres,
i o drga ldo em 2020 7353440 123579 (i) e
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S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001- 43

Informagdes adicionais

sdo da ANATEL, . drias, que
i jco Tl i

denorinedos reversiveis.

Em 31 de dezembro de 2020, 0 sado resdual dos bens reversivels da controladora é de RS 2.970.354 (2019 -

R$3.040.263),

de uso pibico, equipamentas de rede externa, equipamentos de energa e equipamenios de Sistemas © suparte &
rago. No consoldad

No exercico findo em 31 2020, foram i stos de ransago &
obras em andamento na axa mécia de 7
Movimentagao dos ireitos de uso - rtendamentos

CONTROLADORA
Espacofisico _ Velcul Imbveis Total

Custo do arrendamento (valor bruto]
Saldo em 0110112019
Adogao ncal IFRS 16 s a2 1550 62420
Modiicagdes contratuzis 59944 550 60508
Adicoes 14342 166 2508 4122
Baivas (7544) ] (278) (16:207)
Saldo em 2019 644082 B2 20806 1550 708740
Modifcagdes contratuzis 2151 31 @2 2153
Adicges 20 84 2104 6 152000
Baivas (@5652) (5. A 220) (8752)
Saldo em 2020 672011 62493 53690 1308 794502
Depreciagdo acumulada
Saldo em 01101201
Despesas de depreciagéo 45.096) ©108) (@17 et (54500
Baivas 3655 204 2 3981
Saldo em 2019 @aan) G814 @t (50809
Despesas de depreciagéo vols ki (i) o8l) (7361
Bairas 7728 869 10873
Saldo em 2020 mm) (2519 (13832) @) (115097
Direto de uso liquido
Saldo em 2019 602641 o 2 139 65913
Saldo em 2020 S8 49979 916 679405

858
Consouios

Espaco erga
Tores _fiico _Loias  Velouos Imbweis ditbuida __Toal

Custodo arrendamento (valor brito)

Saldoem O112019
Adogdo il FRS 16 VRS i3 f740 05 81807 816792
Nodfagiescontatus 080 661 66 6825 52009
Adides e 0008 B s o 23434
Baas R (o) @) @8 (130 (19734

Saldoem 2019 RO a0 04 202 w27 8501
Noicacies conatuais I TN ak8 2T 29 5 B
Aicdes 9975 40N 30 TR 93 %W 1SS0
Baas G020 (S @sR) (@3 (R (1251088

Tansrncia para s

mantos era v () (6156519)  (165209) () (632177)

idoem 2020 26730 26M WBS 2w IO 249

Depreciagéo acumulada

Saldo
Despeses de Gepeiacio Y @) o) qm (e (s52225)
Baies A% 10 308 2315

Saldoen 2 (A2%0) (@852) (98T  (1759) (08 (829310
Despes.sue depreciagio L) (9919 Gos72) (10G%ET)  (222%) (@99) (106t 16)

s W0 6 e s 2580 215188

Yvans(evema spndins

Composicéo da divida por moeda
CONTROLADORA CONSOLIDADD
2019 202 2019
Euo 1086527 514857 50083 311309
Délar Norte Americaro (') 96 7168 16251660 9209982
Reais 4100183 3724989 9501988  B05.458
Total 14935026 11408567 26343734 18.226749
[y érture Priada 1* Emissi Emb L , possui
Composicéo da divida por indexador
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Indexador/Taxa 2020 2019 2020 2019
Taxa pé-nada 75%aa-1361%aa 9092617 680365 1500649 0078998
ool 80% CDI 2021511 2645950 5184615 4694607
e 295%aa + TP 1088926 1009691 42563  AMSIT2
i 0%aa 268 667 080 22662
Outros 0%aa 1809300 905915 82008 484430
Total 14935.026 11408567 26343734 18226749
Canlad Consldaio Conldos Conslalo_ Gl Corsoldato
2022 20 357200 T
228 927 %44% it 186 o9 108167
2024 R0 aRsi it 186 100326 1074004
20 89730 957362 1134 1268 G006 1000425
26eoeidossequntes M5 26676743 3565 4810 2555549 10904760
Total “0E9 41079462 982 12701 29469508 15147984
Garantias
! .
Telemar ¢ 0i Movel AS das emitdas pela Oi Ik recebives da

Compariia ¢ de suas otontes T >0 owl a6 et dos ko o o ds rainc, s

ese nstrumento. O moniante ot de rentie é ds RS 6 751420,
nis”

acordo com a Cléusula 17 do Anexo 424 do PR, a Cony mas
cidusuls restivas em determinados contatos de lmpmsnmm irencamones, o e o esions
financeirs, s quais o acompaniados e bases trimesta

Conforme estabelecido no Plano, conforme aditado, o BNDES concorda que, a partr da Homologagdo Judicial do

, (em especil,
24, PROVISOES
Composicéo do saldo
CONTROLADORA _ CONSOLIDADO
2020 o018 2020 2019
Trabalhista
) Horas extias 275920 268819 659318 855722
(i) Indenizagdes @217 65378 22215 2909
(i) Adicionas dversos 452 47617 20173 2173
[w) Estabidade  Reintegragio T2 6508 194122 21549
19 Comeneno e sposenzira 5310 61053 103274 108627
(v) Difeenas saaras @ reffxc 40555 40328 8102 101573
() Honriros ahocatoaporias 42555 20267 8143 51193
i) Verbas escisorias 8152  B647 31394 38261
(i) Mutas trabakistas 5444 464 28420 30399
() Vinculo empregatiio % 197 208% 18758
() FGTS 453 515 15977 136
(xi) Subsidriecade W 5465 3100
i Demais agdes 2418 616 G143 93605
Total 661064 664371 1796.620 2051032
Tributéria
(I IS 61300 72266 781249 76481
@i 158 7 7 7134 69208
(i) 459 453 %97 23847
) PTU S50 S8541 150223 150223
) Demeis agdes 6710 14306 185624 61189
Total 207017 146193 1225.417 1050948
vl
() ANATEL 271766 123625 1264321 570283
(i) Socetéro I G076 KR 07946
(i) Juizado Especial 33 47444 91973 11810
(i) Dems agdes 0002 312448 1087200 1062561
967084 881463 2788.426 2149700
Total das provisdes 1885.165 1692.027 5.810.463 5251680
Ciculante 4TI 26604 T892 547996
Néo Grculante 1413298 1405423 5028521 4703684

De acordo com as leis apicdvels a0s processas wabalhistas, tibutrios e civels, 05 processos judiciis sdo
mensalmente atualizados monetariamente, considerando o indices de corregdo aplicaveis, sendo 05 principais

indices de atualizagao o ndice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M), Taxa Referenca (TR) e Sistema Especial de
Ligudaca 10).

e maio de 2022, 0 que ocorte prin oos ncices 05 no contialo
\té sua ccgiiddo omporarient supersa o BNOES 6, pran, o e ool
o ket o o causard, denre contatuaimente

Tatahisa s God Tl
WV‘M"‘IPW dos empréstimos e financiamentos Saldo em 01/01/2019 458512 83870 1509035 ZSJNET
Jurose  Amortiza- Pagamen- Paga- muahzmo monnm i) 193914 (2787) 420770
vu\lw giodo  ftode  mentode Transfe- A / rsdes) i} (1913) 397952 17187311 (3226%2)
lae dsconto pincale Uibuose  rinse &= ,‘.mmpagmms encomamencs e el e oy
. A9 Captacio. “"‘““' dasdiidss _juos  _outros _outos 200 mahzxqsnmnnmm 68263 73693 Fose 'asz’gm
mpréstinos e icdes (Reversdes) (5260) (400%8) 208817 163519
Fiandanenios 3164185 2499999 B32721 (B0A73) (146615 (25.409) 41518820 amp,,,pagmms encermamentos (6620 5699 (3140%) (23359
Descotodes diidss (13401195 (179 1412950 (51419 Sadoer G068 20017 961084 1885165
Cuodstmsacio  (191) () g oAD0
Total empréstimos Trlh\hml Tributéria _ Civel __ Total
s 2T 239 SN W0 GNTI) (6N GE0 BT suomuoras 550065 20145 AT
ACompanhi "
" i 7
s o252, v st P pmadas s o v am s o gala o L) gfgz; Lot nan) e
dicional fidejusstria da vn\oruqng«dade (207380) (666.563) (753.826) (1627.769)
FS?SOD rw\hosx debént. lizada pela orte- 3913 3913

continua—¢

o para vnda ) w3 208 3 109708 pagameniodo 1o a0 1951 .. O vehcmen gessaeresi srd ot aneio e 2023, " Saldoem 2019 2051002 1050848 2149700 5251680
(81%9) (2671) (61764 (126200) (8797 (899 (BS%) 20.CESSAO DE CREDITOS Aualzagio monetira joress sk 0508 801209
Diito de usoiuido CONTROLADORA CONSOLIDADO Adides| (Reersies) @542) (118 BUTET st
o en 2019 USEST WM MM 9SO 06l 7905591 2020 0 2018 s por e enceranentcs ) 27 58 @9
221160 WO BBR MO SB23  24045 290801 Cessiocecrédios 79097 S77087 aragio cambil o exterio t
0 Roprseniad Jos athvos o yd o Tanslténcia para mantdos para venda (3139 (8725 (207 (9%
17INTANGIVEL i 26 196720 Saldoem 2020 1796620 1225417 2788426 5810463
CONTROLADORA 5 mmm 3629 180327 () A Companhia realza o monioramento continuo dos seus processos @ revsou a metodologia do cdculo de
Sistemas de saios 6 ' i 6 fextodo
Intangivl processa- s undado S, canome descro e N 14 En 14 ds s ds 2020 Campara a5 50014, PR tem oo
em  mentode Licencas o RS 36 natureza
formagho _ dados_ requisiorias Outros __Total, Y s , descontadas a taxade 11,35% 2. tant,né
angive (vlor brut) 21, AUTORIZAGOES E CONCESSOES A PAGAR éa sequine
Saldo em 0110112019 12656 2506470 144TI04 539661 17556181 —CONTROLADORA_____CONSOLIDADO____ CONTROLADORA __ CONSOLIDADO.
2020 2019 720 2019
Adiges 539 B s g o 220 o

Tansirrcias (5559) 7023 (64735) Concessdes do STFC 17828 2415 Trabalisa 108379 19090 299.78 797527
Saldoem 2019 2489 256764 4TI A2 1ISU09 Total 17828 345 sase Tiwra 563770 5468007 28419340 28416097
icges 04 il 145 Gicuante 17828 43415 585 Ciwl 415767 612880 2464967 1667900
Tansircias (12509 (31360) 9 0 5 i Total 71579% 6271899 31183505 30881924

2020 B8 2565404 1447813 SIB133 17561754  obldas aravés de eioes, e concesses de senios STFC. s proviss ic
Amortizacéo acumulada 22 ARRENDAMENTOS A PAGAR
‘Saldo em 01/01/2019 (2510.785)  (9515.969) (459.387) (12.486.141) _CONTROLADORA____CONSOLIDADO ¥

Despesas de amortizagdo (33412)  (624616)  (2047)  (60.075) 20 2019 2020 2009 A cmanma erffenta um elevado volume ﬂe mmmgenmas trabalhistas. ca\cu\anﬂu a pnw\san com base numa
Despesa de perdas com imparidade (vide Nota § ()] (2111022 (2111022) Torres. 593665 597963 2280952 7373373 a do processo, o valor do
Saldo em 2019 (2544.197) (12251607) (461434) (15.257208) Espago fisico 5273% 34.968 71240 403485
Despesas de amortzagio (15607 (311299 (2055) (aeess) Loss 94121 108782 ) Horas extas - referem-se a0 plilo de paganeno salaial o de adiconal em 230 de iabalho supasiamente
Reversio de despesa de perdas com imparidade 1129708 1129708 Imdveis 1020 1403 83793 72719 gesempenhado além da jornada ordinariamente conlratads;
Tonsleencis o (o7 Velculos 079 205 MeIE 196657 () ) doenga
Saldoem 2020 (2559694 (1491219) (465.463) (151637) ~Energa distruida o abalho, dano moral ¢ estabildac povistra;
Intangivel liquido Total 688220 656359 2081678 8150026 1930
4B S5 22578 18 2043n  Cicdants 146415 M4B2 654662 1510097 O[T emaza @ @
Saldo em 2020 a 5710 2986914 52670 3.045.378 Néo circulante 541805 541707 2327016 6.639.929 sopreaviso, adiional de ransferéncia;
Taxa anual de amoriizagéo (média) 20% 0% 2% Movimentagéo dos arrendamentos a pagar () Estabilidade/Reintegragéo ~ refere-se ao pleito decorrente de suposta inobservéncia de condicao especial do.
CONSOLIDADO CONTROLADORA | ‘empregado, garantidora.
mas de Saldo em 01/01/2019 (v) Complemento de aposentadoria - diferencas supostamente devidas no salério de beneficio referente a verbas.
Intangivl _processa- ‘Adogo ical IFRS 16 423 BII9R  cbahisias
em  mentode Licencas gﬁ;gﬁm’nu‘a: o A uwemas sl ¢ el — e, prdpainete @ peddos de ndéni ce aumencs s
formagdo _dados _ requiatérias Outros  _Total ey gl descumpridas. Ji tespeio & repercusséo do
Saldo em 01012019 7195 896164 1BS02TI2 1945 WS  Pagamen (117500) (is12r3)
icges e B 428 4235 Mamlmmes contatuais 61775 20918
Tansieias (@8e526) an0ar (25961) Saldoem 2019 656.359 8150026 dos pel 4 )
Saldo em 2019 12364 0400583 18602742 1922834 20938523 o ooniratagdes 152001 51738 periial;
Adighes. 258073 1324 2801 osratg  Cencelemenios (80.960) (1093.644)
Baas (E0216) 60216 P s (e (%R () Molas abahistas - valres Gecorenes do laso o ndo pagamento de deleminades veras do conrato de
Tanseéngs @61325) 900 (17764 281030 Holicagoes conratuas pyer iy tabaho, gl o 5
Tansferénia para ativos manidos para vrda () (TS (GH08) 12100) 6942 Tasinn s s s v B0 ¥ ! s razats rorndo o wsnpaint
Saldo em 2020 Offl 7468361 14672893 1020832 23171197  Saldo em 2 688.220 2981678 o, 0 oladas,
Amortizacéo acumulada p ' i
Saldo em 01012019 (B.16.461) (12751835 (1699.436) (22567732) CONTROLADOTA. _CONSOIDADD. () Crplmars o ufa FCTS - ke s racorris e se s podos o oo
Despesas de amortzago OB187)  (72179) (107851 (1261904 2022 125,662 604045 Ga indrizagdo ca mula do FGTS,
Tansfeéncias ] © 2023 120015 505454
Dot ot s a5 ) (2.111022) (211022 2024 117408 465782 10005 05 vaores que foem pagos a esse tulo;
Saldo em 201 (8438.327) (15.635.06) (1907295) (25940858) 2025 13004 432000 () 0 da Compantia fefo por empregar . em
Dtz (2566)  (518590) (67470)  (08626) 202622030 320673 1371099 1z
Feversiode despesa de prcas com imparidade 1129708 120708 2031 e exercicis sequintes 289518 2017043 (i) Demass agoes — refere-se a questonamentos dversos rlathos a pedidos de readmissdo, partcipagao nos
Baiias 2191 2191 Total 1115275 54210 o, de i) s ot
Tanslrénces 9% (197 Juros (73470) (8076.307)  Trbutéri
Tansferénci para atos mantdos para venda ) 1857354 330365 1048280 6264000 Niocirulante 541805 2327016 AS provisoes para coningéncias fscas séo caloulades de forma indvidual considerando a avaliagéo de risco da

m 2020 (5951338) (11633579 (828.459) (19.478.376) 1o calcado, atavés i pojca ndo Administacdo e ano do Recuperagéo
g o ' Que variam e 10,79%a 12,75% 2. Judiil
Saldo 12364 9022% 2967706 115539 3987865 Contratos nao reconhecidos como arendamentos a pagar a ' 5
Sodoam 20 S S 2T I a6 A Comparia oo o ro et um pesio ds et pn aranen o Gl paro Hadore a
Toa w.\ deomriscis i) (arrendamentos com prazo esperado de 12 meses ou mencs) ou para a ' outos nsum manutengao ca rede; o
() Representad Jos alvos & recorihecidos o o7 o e 5 '

5. FORNECEDORES 1200}, a controlador,  de S 25,710 D e RS T84, 10 concld i
CONTROLADORA' conscum\no (2019, ), 7.966), no consolidado,  da incidéncia de ISS sobre diversos servios de valor adicionado, técnicos e administrativos, além de locagdo de
2020 ) —auis (sl apeamets artes oo et equipamenos
ANATEL (1 TR TIH0S RS 7arsT omagosscomplems P (i) INSS - Provisd relacionada, substanciaimente, a parcela de perda provavel das discussdes de responsabiidade
Senicas G979 TMER 1476270 3420011 ST A 90
Materais de nfeesinure, rede e manutengo daplania 455787 500272 2459582 2607888 g e o () IPTU - Provsdo relaconada a langamenios relativos & cobranca de IPTU efetuados por Giversos municipios
uguelde ostes & crefo depassagem St ks aime  seme | Waunade  Teaméda 26 Acmade . 5 3
Aust avalor presente () o7 (1718800 (Qi26E) (ipeiyy) olencmeno  desconlo 00 2023 NP4 2005 230 21 ;cobranga de inposto d enda  contiuigho sl
Citcuarte 970071 1025052 3275919 5503940 o ) A Em 30 de junho de 2016 encontravam-se na estera da ANATEL & AGU processos adminstatios &
Nao ciculante reaT sl s0o damaer 200 ACRO G0 D i s o e Wmma\s o st o ot etinado do R 145 bihos, s quals o o 1 PR com
Fornecedores sujeios a Recuperagao Judicial 1594060 1172006 5550496 4093058 ;: " 1s60 1000 Al 13004 3eers 28050 bﬂhées
Fornecedores nao seios & Recuperagdo Judcia w048 TEBA 2725 AT OFL L Tz VNS TN MM SO 289510 o pocesos s
Total 2414548 1960453 8296891  Bagrd7 MasEo proil O o e : 25% No que iz respeio aos processas inscros o PR, e considerando a publcagéo da decisio que concede a
e e S35 oima e~ "Eupeacio judcial e 5 e feereo e 206, a Companhia eiso o cidiosde ko da proviio araesas
— ) vencimento _ _desconto 202 2123 224 225 2030 2031
) . Az 1o70% 2% Gansiderando o aditamento ao PR, aprovado na AGC realzada no dia 8 d setembro de 2020 ¢ homologado por
descontados por s g UFhaael 2024 até 2000 22m% 94763 94783 BB G132 T6OM decisdo jucical datada de 5 de outubro de 2020, 05 crédos das Agéncias Reguladores serdo pagos a forma da
(ANATEL e outras contas a pagar). :N‘ ‘ﬂ“;s?n‘“ :;;2"" 2995‘ ﬁ;’; 2;; :;g 2;5‘ ﬁg 299; :;g f¥§§l ‘36535‘ x; Lei 8/2020. Esta Lei permite a negaciacdo de todos o5 PADOS inscritos em divida atva, com pagamento
parir 5% em 84 parcelas, desconto de 50% dos acréscimos legais @ seis meses de caréncia. Sendo assim, a Companhia
CONTROLADORA _CONSOLIDADO Total 0045 505454 4G5TE2 439090 1371099 2017943 A
OB oK fevisou novamente o ciério des coningéncas regulléias para 10dos 05 PADOS ndo inscros em Divida Al
22 2 215 nasio prfta 300% a7 39T%  A06%  42%  425% e oo mpotend > .
o e iy ada A a tinia. En 31 valor
2025 41821 1847526 s e FIscAL desta roviséo era de RS 1264 mies.
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COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

1) Créditos com Garantia Real
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O Aditamento ao PRJ prevu que o pagamento dos respectivos crédios fosse reaizado por meio de depdsi, em
PP,

o0 o) () art a daia e ordogag i do Adtamert 20 PR ()
i da o da iga impugnagdo de

rcit, dolrmino 3 i dos sais epacts A MRRRS 70 Gt Geral de Gedores

No exercico de 2020, a Comparia

200 Crodores oogiaros WEIEPP (Giaass 1) ho oo 6a 1

33, EVENTOS SUBSEQUENTES _

o 3o koo oo o s B, ST, S SnpoNo s o 6170

enderego eirico wnwcredoroicom b A opgo por recber 5 30 mi podera ser eerda, o mesmo prazo,
Superior a RS 3,0 i

o tivessem sido integralmente quiados até a Nova AGC; (i) 4 tivessem istribuido incderte e habiitagéo ou

impugnaci do rédo ai a Nov AGC, o (1) o momenio G eslzagd 6 opdo, s crocores oulrgasse 25

O it 20 PR o a0 s o e i o oat velandspot il d doptso
0 o TN, e o, S o e et P spaci oo Qaiopar

et apoutc a0 Lt e a2 o,  vlorproses ko (VL) dos s o
pagarenios fuuos 60s respectivos Créclos Quitorafrios, conforme 0 Plano, a ser consideracd, 0
i o . om s L s, er s 0% o o cn) o VPL s spctos ki
Guiogahros, o vaor méso dos ) inclusi

En Asenbi o Exvaordi da 51 Wi st 1 di | de rio do 01,1 oo s
st parol, com oo BT Mulimidi,
0 valorde RS 17698.6073 3

201330962!B{pamﬁ!ﬂs?sﬁ\wwﬂ 0es ordna nomirl,

eeniis festies saro ciahacas o respetio i 5 iyt b . e Boe o
derego eletrrico wwkreciud.com.b, € posiriommente enviado aos Credores Quirograférios interessedos que

que nes foram tranferidas em decorténcia da cisio parcil, ndo tendo assumido qualauer responsabidade,
individuel ou solicéra, por queisquer débils, obrigagdes ou respansabildades da BIT Multmidia, sejam de que
natureza forem, presentes, contingentes, passados elou futurs, que o tenham sido tansteridos em decoréncia

Luis Maria Viana Palha da Siva

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselo Fical da Oi S.A. - Em Recuperagéo Judiil examinou as Demonstragdes Financeiras incividuais e consolidadas da Compantia que compreendem o balngo

LHO DE DIRETORIA CCONSELHO FISCAL

arvaiho Filho (Presidente) Rodrigo Hodesto de Abreu — D T EFETVOS SUPLENTES
Maroos Grodetzky (Vice-Presidente) 5 "
Henrique José Femandes Luz Anténio Reinado Rebelo Fiho ~ Drsor o deia Willam 6 Crz Leal
Maroos Bastos Rochia José Claudio Moreira Gongalve Dariel Mt Plifer Luiz Femando Nogueia
Maria Helera dos Santos Fernandes de Sartana Bernardo Kos Wik - Dietor Raphael Manhées Mertins Marco Anténio de Almeida Lima
Paulno do Rego Barros J
Roger Solé Rafols "
Glauda Quintela Woods CONTADOR DIRETOR DE IDADE E
Armando Lins Netto Warcelo Antonio Leal Gomes avid Tavares Neves Nunes
Mateus Afonso Bandeira CRC-RJ 083182 CRC-RJ069.013

Rio de Janeio, 29 de margo de 2021,

G Comité de Auditoria, Riscos e Contrles (CARC) da 01 SA. - Em Hecuwacau Judicial 6 um 6rgi0 cu\eg\aﬂu e

s principais aspecios fo

BDO Autitores Independent

Ginco membios oo Ty 8o v oo 000
o il a8 2 oo o O ‘Compania que deliberar sobre as

G ag Admiristag

¢ embro a
Nos termos do Regimento Infemo, o CARC redne-se, orinariamente, uma vez a cada 2 (doi) meses e,
s

da Compantia e da BDO RCS Auditores Independentes e fundamentado na emisszo do Relatdio de Audtoria Extena, os membros do Conseho Fiscal, abaixo assinados, Pedro Wagner Pereira Coelho

Sorcram or uariidd e g s Damanstagis Prancias et an condies d srem subahs & prcigio » oo o ssantil ol 08 (Presidente do Canselno Fiscal)

o ' omo Aneo . Alvaro Bandeira Daniela Malut Pleiffer Raphael Wanhées Martins
RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E CONTROLES - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

1 Introdugdo & Temasdiscutidos polo ARC e autrs atvidades

Informagao, o

idonticads 5

+ avalagio g2 prncpas conluses tos audors indspendenes 2o o do cada e espoal 625
Informagy

Tongo do ano, dos 19, inclusive da elics
nas demanstagdes fnanceias
Gestio Financeira

, ainda,
Ambmwn < Responsablidades
l

liages de risco dos negm\useJns de controle, bem como na.

T ooasi, b oo SCanbh o ok o o vl b  soniistagio  fcalagio Aoy

ey exame. a3
fnanceiras em 31 qe dezembro de 2020,

+ acompanhameno dos riscos requltdrios e dos piojlos contabeis, inclindo depdsios judials, conciliagao,

das medidas que vém sendo tomadas pela Administracao, a fim de fortalecer os sistemas de controles intemos,
complance e tscos da Comparhia, &

« aalagao de fodos 0s servigos contatados funto & BDO em 2020. Al dos servios de auditoria ndependante
s domoniagoes nancis, 2 B0 o contaaca pare rsa seigos o audfora ers, ura das

Governanga Corporativa
« avalagio des segmmes Folss, et i sl s s o Gt ds Adnnio
(@

Independentes ¢ funcao de Audtoria Inerma da Companhia e controladas,
o estatutris; &
{0 Na speniso da gestio s contle g conigine,

mpete a0 CARC a s timestls o des derontagdes frances daboradas
Davmmamumg wa prtia, ndundo e derons
Rimnsracéo o cuasquer andises cgadss pele AGTINSIaGio so0 3 condiea francea  esutados
cperadnas 62 Conpanha
 Hividades do CARC 0o starccosocl indo e 31 de dezamiro de 2120

.0

de Riscos/Complance, Audioria Iterra, Audiores Independentes,

d de seus resulados,
o prio e i o G ecomendagoes rporadas o doompantananto G provdencas adoacas po
Adrminst

Caitéa do 30 RS 31910950 ¢ Dup * vl . ]
7665600, 0 A o d .
g agtes e da Auditoria ) 3 4o g 5 Parecer do CARC
a0 Inanosias anuas, bom como do Rl 42+ andlse oy mestva;éa posterior ARC - como decorténcia das avalagdes fundamentadas nas nformacdes recebidas da admiistracio
; hi Audit s contabels pelos auditore

independentes, ponderadas s limitagdes naturais do préprio escopo de sua atuagéo - entende que as
5 3

O e e o T 6 o o Hepandons S 8 o oo

< comparhaneno s rabahos s Ao Forenss (5los e angamen, eors da cnal d deninis o
msuuadus dos trabalhos investigativos); ¢

peraconduztomprocadienis esivcs ramcs

e as Normas Intemacionais de Relatios Financeiros (IFRS), , portanto, recomenda a sua aprovagdo pelo

il o ainiatos s el s, s o el o sugem 0 30 10Tl d e egicos
31 d 2020, Compariia & assunios do natureza tibutara o civel em

ada latads controles internos, da gestdo de riscos @ do monitoramento de fraudes, com base nas Conselho de Administragao.
5o CARC no especi Fio de Janeit, 29 de margo de 2021,
Em2020 0CARC ) ique Luz - ¢

como plenanan satsada o o o @ qualdado das lormagoes oo pr sses prwsxwanam o i o Morcos Boste
apoiam sua opinao acerca da adequacdo e integridade dos sistamas de conirles intemos @ das demonsiracdes + acompanramento da eleiva. implementagéo das melorias felacionadas com as deficiéncias signiiatiias
fnanceras. Ademais, néo foram identicads siactes que s St 3 S Ga & PSP TS oy ST opoads el o piepeT e i

RELATORIO DO AUDITOR SOBRE AS 0 A E CONSOLIDADAS

Aos Gam ke o reslado dos procadinario do audiuiasine aro, ugaos et ol 0 il o com a s das doarstaies racsias G Conoaria. Fre s kmagko de nosa pno lamos se
Acionistas o Adniistadores da 8 Sl s s s, consdarando s s conibl dooumtgio supors s prjss,essas cemonsliades estdo consladas com as demnstagies fnarcefes © reglos cordbels, comome
OIS A.- En Racparscio i) definidas € mantidas pela Adi I o z‘,mw o 80 8 80a foma Técnico NEC
Flode Jane ara corilngbncias 609 - 1 Valor Adici in Jor adcionado
Onitasoe s domanstcie contiboi Conforme descrto na Nola ExpIalva 24, 3 CompaniTa  sies conTladas 530 parle TSGaTe O POCERSOS oo ppamemr s vacr Adiconade Em noss opiido, eseas ""“°"“"‘°" o velor agcionado foren
Examinamos as demonsiragoes contébess, indiduais & consolidadas, da Of S.A(Em Recuperagdo Judicial o . "

FCompanhia), dentfcadas oo contladora o coreoiGad, espacivamone, Qe compreendan o balancy s "

[l sog) o do ok e j Outras h ntébels Individuals e consolidadas e o relatdrio
o sendo que R$1225.417 il e RS2.788.426 mi, respectivamente, estéo provisionados por ser considerados como do auditor

e perda, ‘ ‘ & i A Adminitragdo da Companhia 6 responsdvel por essas outas informagdes que compreendem o Relatorio da

do Contador e nas normas profissionais emitdas pelo Conselho Federel de Contabidade, € cumprimos com as
demes responsabilidades éicas de acordo com essas nomas, Actediamos que a evidénci de audtora obtida &
sulciente  apropriad para fundamentar 10 opino

Nossos procedimentos de audtori incuran:
« Atalizagao de nosso enfendimenlo ¢ avaliagio do ambiente de contoles internos, incluindo o envolvimento dos
4 0, reconheciments

E P o e od o 20 Administraio
Jevante: 4 $0iSA, 30 Juticial 791 5 v . 5 y " y
' ) s decish — déncia. A e, considerando a relevincia g

o findo nessa datz, dotadas o Brsi e com s do e o . e oo e e o o o e g E conex com a audora dascamonsages ontébels ndiiduls o consoldade, nossa responsabicade 63

Base para opnido sobre as demonsiragoes contabeis panhi. stk ik o b, oo ot b i, o o i, ks
Nossa audioria foi conduzida de acordo com as nomes bresieiras e intemacionais de audoria. Nossas Por esses aspectos, consderamos a avaliagd mensuragao e 2 o e oura foma, aparenta etar

@ a como signifctivo em noss2 auditoria. a«
o i0s Fesposta da o sobre o BBUTIG se fato, Nao emos nad  relater  este respeio

Responsabilidades da administracdo ¢ da govemanca pelas demonstragdes contabeis individuas
consolidad

mensuragao e diuigagao dos passivos contingentes;
« Malagio da meloddaga, pemisas criéios ulizados pela Companhia, inclindo as atualzagdes, para

Nota Explicativa n°1

A Admiisiagao & 20 ¢ adequack

tadas o Basi
fnanceio (IFRS), emitdas pelo Inerational Accouting Standards Board (1ASB) e pelos contoes nfemos que ela
i e ' oes contabels a .

ragoes que o s conabl, v ¢ consigaas, am a i it
o v pesaons & oot 1 o regioss, e csiran, et oulos spe: () o i e raude ou e ) )
5 : + Emolimaro s s epacalisa b s s s raress, Ses lou toses de defesa, operando, g, L 0s assun
20 62 Recuperaci 2020, na e progndsticos de perda para butirios el e envolvam i i o doser que
Lei £1.101/2005; () 0 sucesso na a ' onacio I i 2 a peragdes, ou i

das Unidades Produtivas Isoladas (UPYs) referetes aos negocios da operaao e elefoia e dados no mercado de
comuicagéo mvel ‘UPI Alivos Mveis, de nfaesiutura pasiva (‘UPI Tores" “UPI Data Center), da operagdo de
TV (UPITVCG)

findo em 31 de dezembro de 2020;
« Obtengéo de carta de confimagao externa, por mstage, o s asesres juridicos responséves pelos

relvante que pode levaiar dinica signfcaiiva uvanlo  capacidade do contnuidade operacional da Companie.

Principais assuntos de auditoria
de audioria Jes que, . foram os mais

Apicagéo e test, por melo do amostagem, pra avalagdo da base dos processos com rande volume, cula

 Com g aos aspeco s s s sk 0 s sl camerlu ) ruries
com a adminisiragéo para fendimerto e avaliagéo dos controles intemos para ideniicag

s responsdvels pela governanga da Compantia o uas contoladas séo aqueles com responsabiidade pela

Nossos objetivos séo obler sequranga razodvel de que as demonstagdes contdbeis individues e consoldadas,
ou e, e i

contos dhidal o consoladas oo um odo 12 omagéo 6 10ss apndo sors o5 cTanacoss

atamento szl oaros, 1
tributri, se aplcave.

Nota Explicativa 24,

preg ey I, determinamos

Com base no resultado dos procedimentos de audtoria acima descrios, uigamos serem aceitéves os crérios &
dotados pela Adminstragao par a 5 ncias, bem

o que a audioria realzada de acordo com as normas brasieiras o
eventuais istorgoes relevantes exisentes

na
Que 05 assunios a seguir sdo os pincipais assunt
r«—m—\?&gm affvos de longa duracao

Conforme descrio nas Notas Expicaiias nos 16 @ 17, a Companiia & suas Conlioadas possuem 1egistados
oo inczad ¢ gl demorsaesconbasconsoldacas, s mortaes o RS2 195058 ko
RS3.697

i 15 e o v e 1 pode 0 s ecperael. O rfrd s fof claborado com base
o 6 a 0 do adamento ao PRU.As

Nota Explcativa 124, por

documentagao suporte maniida pela Comparia,
ot 5 o 0 ebuperaceo uperagao
Con

Como parte da audioria realzada de acordo com as normas brasieias e inemacionais de audiora, exercemos
ditoria, Além disso:

forme descrfo nas Nolas Explcatvas ' 1 & 327, e Gs arms &
condstes s 10 atanens co P o Recuprgio i (PRJ) omar <o vgeris 3 s do 0 o

ta o ueccore s ptcaio

a tals riscos, bem como obte o audioria apropriada fundameniar nossa opiido. O

lists, com
Jagao as & des fuuras, por meio da comparagao

s hecidos dtament

comas projeces de oo de caixa do plano estatégi
+ Roiso dos il arméios st a revrso ca pada com reduso 20 vt recuporivel reonnecida
anterormente o nangvel

Rovkandas gt lzada ol Compari

# 1110172005 na determinacgo do momento de reconhecimento, mensuragdo  divulgagao de tais eleos nas

d'e s lzadas e na Nota Exp “2"‘461 % duals en o Estado do o de Janeiro. C«ﬂswmlemem 05 OV temos & - risco do nao detecgdo de distorgo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de ero, j4 que a
ol mnadas condte i esion e ndanenan o esads s rauce pod emoher o ain do byt roles g i, Eisieactn omises tagies fl
tam todo. Como resulado do re!evmlestede 31 de dezembro do 2020, sannssegmmes e Do enolver 0 &t e burlr os contois fiemos, conbio, sieagaa, omissso oy fepresentagoes fisss
L ) Crédito da Agéncia Necional ces (ANATELY: como I andimento dos cont o s ’ dmertos
persa com redugdo a0 valor recuperdvel (mpainment’) reconhecid o ntangivel o o do pecons Ty s rmane, sl pesov & oty & un ‘nove+ Oblemos enlendimento dos conlroles ineros relevantes para a audiora para planejarmos procedimentos de
Fiza 70 corom o o 17 hecdo audiora apropriados s Girunstincias, mas no com o objeio de expressaimos opinaD sobre a efcica dos.
auelq o aa conlorme NBCTG 48 (FRS §) cunhmesv\tsmosdaCrnmvanmaesuasmmm\adas‘
P ' . consideramos () Constiuigao e allenagdo das Uridades Produvas lsoladas (UPIS: diane desta nova condigio, a Comparhia « Avallam respectivas
esseassnio como sgnfcaln e possa ot s
sposta da sur Pl Alvos Miveis,UPTore o UPI Data Huimos sobre a adequagdo do uso, pela Administagdo, da base com
Nossas procechmentos de audiora inclufran: "“""Cf’" °°'“F" d UPl\TVC o » Ogerac ;55‘5 UPIs loram basc s evidéncias de audioria obidas, se exisle ncertza relearle em relagdo a eventos ou condicdes que
csia o aih circulant, & ‘Operacdo evanta divia sipifcatva em 1 ate ce coniuidac . 62 Companhi
et fo e e domoeacos o s do 1 do oo s 050 pots s, B o b o s
Ia Adniristagao apd , com

rass divigagd lidac ficagdo em
nossa opiiao, se as. dwu\wgnes e adequacas, Nosss concuss o urdanenades as eitn

ol

demonstragoes contabels, individuais e consolidadas, da Companhia,
emnossa auditora.

+ Avalamos a

impaiment que fo requarizado pela Compantia e, portano, jlgamos serem razodveis 0s saidos e as awmga;ues

]
« Leitura ¢ andise da documentago relacionada 2o processo de recuperagdo jusicil, inclindo  aprovagdo pelos
a0 acinads o o

ela Adminisiragao, para fundamentar sua conclusdo,
%‘_'_STL#?‘iiIuEndzm uos dferi

da decisao;
Avlica

Conforme Nota Explcaiva n° 10, &
demonsagtes contls corslade, o monariede S 371070 i dacornesde pozosfcas ¢ Sases

negati
K Rcmitagic avala n o anainris o 7eco G prta or fecuperaikads des alvo, com base s
pitjecGes de lucros tribudveis fuuros. Como resuado desla avalizgao, a Companhia reconheceu estes s

+ Obtemos evidéncia de audtoria apropriada e suficiente refeente &5 informages financeies des entidades ou

o
responsaveis pela diregao, supervisio e desempenho da audioria do grupo e, consequentemente, pela opinao de.
toria.

+ Avaliagéo da definigio & 50 das informages por

arespeito, 3  da

anterioment

B, os nas
Seqmento de eercicios anleriores;
 Revisdo das premissas e criios adolados na elaboragdo das nformagoes condbels combinadas cane-out do

Considerano que qualquer aleragao nas premissas utlizades, nas condigdes de negdcio da Companhia e no
processo de alienagao das UPIs podem gerar efetos signiiclivs nas projegdes de cios tioutrios futuros e,
consequentemente, impectos nas. demonsiraghes contabels consolidades, consideramos esse 2ssunto como
sinificativo em nossa audtora.

5 ia sobre
Nossos procedimentos de audiora ncliam
« Apicagio de teste de conlioles nlemos relevante refrente aos rbulos lferidos atvs @ passios, ncindo os
conioles neros sobre  andlise e reaizagdo de tas buos;

Revisio

por aga SPES),

signifcaliv, aos credores das classes Il e I, cjas condigoes precedentes no haviam sido atendidas até 31 de
dezembro de 2020, bem como, no entendimento da Companhi, tais condigdes precedenles ndo estdo s0b 0 seu

Fomecemos tambeém, a0s respansdveis pela govemanca, deciaragdo de que cumprimos com as exigéncias élcas

incluindo, quando aplicave, as respeciivas

salvaguaras
Dos assuros que foram objeto de comunicagio com oS 1esponséveis pela governanca, delerminamos aqueles
que foram considerados como mais signficaivos na audtora das demonstagaes contétels do exerciio corente
e, dssa mns, consten o pchas asurio o acor Desrownos ses s em 050
. & menas que el . 0u quando, em

Com base 10 resuliadd dos procedmentos de audioria acima descrios, jugamos serem razodves s saldos e as

20PR)

das UPI

com as projoes de o do caxa do plano etratégio;

«Revisio das ivulgagdes realzadas pela Compantia.

s demonsragdes individual e consoldada do valor adicionado (‘DVA) referentes ao exercico findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabildade da administiagéo da Companhia e apresentadas como

comuricagdo para o nteresse pibico
Riode Janeir, 29 de migo de 2021

BDO RCS Auditores Independentes S
CRC 2P 013846/F
Esmir de Oliveira

para fn de IFRS,

Contador CRC 1 SP.
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