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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

PREZADOS ACIONISTAS,

Em atendimento ao requerimento formulado pelos acionistas Tempo Capital Principal Fundo de
Investimento em Ag¢des, Victor Adler e VIC DTVM S/A (“Requerimento de Acionista’), nos termos
do art. 123 da Lei n° 6.404/1976 e conforme determina o art. 2° da Resolu¢do CVM n° 70/2022, o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a convocacdo de uma AGE, a realizar-se, em
primeira convocagdo, no dia 06 de marco de 2023, as 14h30 (“AGE”), de forma 100% digital, por
meio da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), conforme detalhado no Edital de
Convocagéo e ao longo deste Manual.

Na AGE serdo deliberados os seguintes temas: (i) a reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da
Companbhia, para que o Conselho de Administragdo passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove)
membros titulares; (ii) a destituicdo do Conselho de Administracdo da Companbhia; (iii) em caso de
aprovagao do item (2) acima, a fixacdo do numero de membros do Conselho de Administragdo em 9
(nove) membros; e (iv) em caso de aprovacao do item (2) acima, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos a partir da eleicéo.

Como informado pela Companhia no Fato Relevante de 26 de janeiro de 2023, o0s acionistas que
requereram a AGE ndo forneceram todos os documentos necessarios para a convocacdo da AGE,
como, por exemplo, o detalhamento da proposta acerca das matérias indicadas nos itens ii e iv acima
e nem os nomes, qualificacbes e demais informagOes exigidas a respeito dos membros que tais
acionistas pretendem indicar para o Conselho de Administracdo, além dos documentos previstos no
Estatuto Social da Companhia e na Resolugdo CVM n° 81/22, documentos estes ndo entregues até a
convocacdo da AGE e divulgacdo deste Manual de Participagdo dos Acionistas/Proposta da
Administracéo.

A despeito disso, considerando as regras da Lei n® 6.404/76 e da Comissdo de Valores Mobiliarios
aplicaveis, as quais estabelecem que a convocagdo da AGE deve conter todas as informagoes
necessarias para o regular exercicio do direito de voto, em especial aquelas previstas nos anexos da
Resolucdo CVM n° 81; e, ainda, tendo em vista que a Companhia vive um momento desafiador,
tornando extremamente relevante a continuidade do processo de transformacdo que vem sendo
implementado pela administracéo atual; o Conselho de Administracéo aprovou uma proposta de chapa
para o Conselho de Administracdo em caso de aprovacdo da destituicdo do Conselho atual pela AGE,
que estara detalhada ao longo deste manual.

A Oi possui desafios importantes pela frente, como o desenvolvimento e crescimento de seus negocios
core, notadamente de sua operacao de fibra, lider em acessos em diversos Estados do pais, e da oferta
de servicos de conectividade e ICT para o mercado B2B através da Oi Solugdes; a conclusdo de sua
transformacéao organizacional e readequacao da sua estrutura de custos; além do equacionamento dos
passivos operacionais e regulatérios da concessao de telefonia fixa e suas operacdes legadas. Além
disso, visando garantir a sua sustentabilidade no curto e médio prazo, a Companhia continua
executando as etapas necessarias para adequacao e otimizagdo de sua estrutura de capital.

Sendo assim, a administracdo entende que a proposta de destituicdo do Conselho de Administracdo
ndo é no melhor interesse da Companhia e de seus acionistas, visto que a continuidade do Processo de
Transformag&o ainda em curso é vital para que sejam atingidos os objetivos da Companhia.




Agradecemos a confianca depositada na Oi e em seus Administradores, reafirmando o propdsito da
Companhia de continuar atuando dentro de elevados preceitos éticos, com integridade, e praticando o0s
principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Por fim, gostariamos de destacar que, visando favorecer o entendimento dos investidores sobre as
matérias a serem deliberadas, mantivemos o formato de um documento Unico contendo as informagdes
do Manual de Participagao dos Acionistas, explicacdes adicionais sobre as matérias a serem votadas e
a Proposta da Administracéo.

Cordialmente,

RODRIGO MODESTO DE ABREU ELEAZAR DE CARVALHO FILHO
Diretor Presidente Presidente do Conselho de Administracdo
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3. PROCEDIMENTOS, ORIENTACOES, PRAZOS PARA
PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA E PROCURACAO

3.1 MODALIDADES DE PARTICIPACAO

Os Acionistas da Oi poderdo exercer seu direito de voto na AGE via Boletim de Voto a Distancia
(“BVD”) ou via Plataforma Digital.

3.2 BVD: ORIENTACOES PARA ENVIO

Os Acionistas que assim desejarem poderdo participar da AGE exercendo seu direito de voto nas
deliberagdes constantes da Ordem do Dia por meio de BVD, disponibilizado pela Companhia no seu
site de RelagBes com Investidores, bem como no site da CVM e da B3, juntamente com os demais
documentos a serem discutidos na Assembleia, observadas as orientagdes constantes do BVD, em
conformidade com a Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 817).

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto via BVD podera encaminhar o respectivo BVD:
(i) para prestadores de servicos aptos; ou (ii) diretamente @ Companhia; conforme orienta¢Ges abaixo.

3.2.AENVIO DO BVD POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS

O Acionista que optar por exercer o0 seu direito de voto por meio de BVD entregando-o a prestadores
de servicos, podera envia-lo ao Banco do Brasil S.A., escriturador das acdes de emissdo da Companhia,
Ou a seu respectivo agente de custddia, no caso do Acionista titular de agdes depositadas em depositario
central, observadas as regras por esses determinadas, devendo, para tanto, verificar os procedimentos
por eles estabelecidos, bem como os documentos e informag@es por eles exigidos para tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Resolucdo CVM 81, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucdes de voto a distancia dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custodia, desconsiderara eventuais instrucfes divergentes em relagcdo a uma mesma deliberagdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (“CNPJ”), conforme o caso.

3.2.B ENVIO DO BVD DIRETAMENTE A COMPANHIA:

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto por BVD enviado diretamente a Companbhia,
devera encaminhar até o dia 27 de fevereiro de 2023 os seguintes documentos digitalizados em
formato pdf para o enderego eletrénico invest@oi.net.br ou entrega-los até a referida data aos cuidados
da Diretoria de Rela¢es com Investidores da Companhia, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Humberto de Campos, n° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190:

\ () BVD, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i)  Céopia dos seguintes documentos:

(@) Para pessoas fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e CPF do
Acionista.

. :
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(b) Para pessoas juridicas: (i) Gltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a regularidade da
representacdo do Acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido com foto e CPF
do representante legal do Acionista.

(c) Para fundos de investimento: (i) Gltimo Regulamento do Fundo de Investimento
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) Ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) do administrador
ou gestor (conforme o caso, observada a politica de voto do fundo de investimento)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracfes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (iii) documentos societarios que comprovem a regularidade da
representacdo do administrador ou gestor e do Acionista (conforme o caso); e (iv)
documento de identidade oficial valido com foto e CPF do representante legal do
administrador ou gestor (conforme o caso) e do Acionista.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em lingua
estrangeira sejam apresentados acompanhados da respectiva traducao para o portugués.

De modo a facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensard o
cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, apostilamento e traducéo
juramentada da referida documentagéo.

O BVD, acompanhado da documentagdo requerida, serd considerado valido apenas se recebido pela
Companhia, em plena ordem, até 27 de fevereiro de 2023. Boletins recepcionados pela Companhia
apos este periodo serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 46 da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia comunicara ao Acionista, por
meio do endereco de e-mail informado no BVD, se os documentos recebidos sdo suficientes para que
0 voto seja considerado vélido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio,
caso necessario.

O Acionista participante da custodia fungivel de agdes da B3 que optar por exercer seu direito de voto
a distancia por meio do envio do BVD diretamente a Companhia, devera ainda apresentar um extrato
atualizado de sua posicdo acionaria emitido pela instituicdo custodiante (notadamente, o extrato
emitido pela B3). Além disso, sem prejuizo das verificacbes de participacdo que a Companhia
usualmente realiza, conforme os registros atualizados de participagdo de sua base acionéria disponiveis
a Companhia, o Acionista devera informar a Companhia, por meio do endereco eletrénico
invest@oi.net.br, a respeito de qualquer movimentagcdo com as ac¢les por ele detidas entre a data base
de tal extrato e a data da Assembleia, juntamente com 0s comprovantes de tais movimentacdes.

Outras informages a respeito dos procedimentos necessarios ao exercicio do voto a distancia estdo
descritos no item 12.2 do Formulério de Referéncia da Companhia.
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3.3 ASSEMBLEIADIGITAL

A realizacdo da AGE de forma exclusivamente digital tem por objetivo facilitar a participacdo dos
Acionistas e dos demais envolvidos na realizacdo da AGE.

N&o havera, assim, a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que seréa
realizada de modo exclusivamente digital.

A participacdo dos acionistas podera se dar pessoalmente ou por procurador devidamente constituido,
nos termos do art. 28, 882° e 3° da Resolucdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i)
simplesmente participar da AGE, caso tenha ou ndo enviado o BVD; ou (ii) participar e votar na AGE,
observando-se que, se 0 Acionista ja tiver enviado o BVD e quiser votar via Plataforma Digital, todas
as instrucdes de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas.

O sistema eletrdnico de participacdo a ser disponibilizado pela Companhia permitira que os acionistas
cadastrados participem, se manifestem e votem na Assembleia Geral sem que se facam presentes
fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolu¢do CVM 81.

3.3. ADOCUMENTOS EXIGIDOS

Os Acionistas ou respectivos procuradores que desejarem participar da AGE deverdo acessar o site
especifico da assembleia, no endereco
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=9841AE339754,  preencher  seu
cadastro e anexar todos 0s documentos necessarios para sua habilitacdo para participacéo e/ou voto na
AGE, conforme detalhado abaixo, até o dia 04 de marco de 2023 ) (“Credenciamento™).

Os seguintes documentos serdo exigidos para o Credenciamento do acionista na AGE:

(i) quando Pessoa Juridica: copias do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou
Contrato Social, ata de elei¢do de Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de eleicdo
de Diretoria que contenham a elei¢do do(s) representante(s) legal(is) presente(s) & Assembleia;
(ii) quando Pessoa Fisica: copias do documento de identidade e CPF do Acionista; e

(iif) quando Fundo de Investimento: copias do regulamento do Fundo e cépia do Estatuto
Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleigdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia.

Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o Acionista for
representado por procurador, deverd encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo
mandato, com poderes especiais, bem como cdpias do documento de identidade e da ata de elei¢do
do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato, comprovando 0s poderes de
representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador.

No caso de procurador, 0 mesmo deverd realizar o cadastro com seus dados no endereco
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=9841AE339754 e, apds receber e-mail de
confirmacdo de Cadastro, deverd, através do link enviado para o e-mail informado, indicar o(s)
acionista(s) que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicdo de
acionista(s) e de representacdo, nos termos acima mencionados. O procurador receberd e-mail
individual sobre o status do Credenciamento de cada acionista registrado em seu cadastro e
providenciard, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador que porventura
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represente mais de um acionista somente podera votar na AGE pelos acionistas que tiverem seu
Credenciamento confirmado pela Companhia.

O Acionista participante de Custodia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de Valores que
desejar participar desta Assembleia devera apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois) dias
Uteis antecedentes ao seu Credenciamento na Plataforma Digital, contendo a respectiva participacdo
acionéria, fornecida pelo 6rgédo custodiante.

Os Acionistas estrangeiros deverao apresentar a mesma documentacao que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos, antes do seu envio pela Plataforma Digital, devem ser
traduzidos para o0 portugués.

A Oi ndo exigira o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacéo,
apostilamento e traducdo juramentada da referida documentacéo.

No caso de detentores de American Depositary Receipts (“ADRs”), a institui¢do financeira depositaria
dos ADRs, o The Bank of New York Mellon, enviard proxies aos titulares dos ADRS para que estes
exercam seus direitos de voto e sera representado na AGE, nos termos do Deposit Agreement, por meio
de seu representante no Brasil, 0 Banco Itat Unibanco.

3.3.B CONFIRMACAO DO CREDENCIAMENTO

Apobs envio de todos os documentos necessarios para habilitacdo, conforme acima indicados, o
acionista ou procurador, conforme o caso, recebera a confirmagdo do Credenciamento para
participacdo na AGE. Nos termos do art. 6°, §3° da Resolugdo CVM 81, ndo serd admitido o acesso a
Plataforma Digital de Acionistas que ndo apresentarem os documentos de participagdo necessarios no
prazo aqui previsto e conforme detalhado neste “Manual para Participacdo e Proposta da
Administragido”.

Em caso de documentacdo incompleta, o acionista devera complementar a documentagdo no mesmo
enderego https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=9841AE339754, impreterivelmente
até 04 de margo de 2023.

Caso o Acionista Credenciado ndo receba a confirmacdao de Credenciamento, devera enviar e-mail
para invest@oi.net.br, em até 3 (trés) horas antes do horario de inicio da AGE.

3.3.C ACESSO A ASSEMBLEIADIGITAL

O acesso a AGE estara restrito aos Acionistas, seus representantes ou procuradores, conforme o caso,
que realizaram o Credenciamento no prazo e forma indicados neste “Manual para Participacdo e
Proposta da Administragdo” (““Acionistas Credenciados”) e que ingressarem na plataforma digital até
0 momento da abertura dos trabalhos da Assembleia. A Companhia alerta que os acionistas que néo
realizaram o Credenciamento até o dia 04 de marco de 2023 ndo estardo aptos a participar da AGE.

Os Acionistas Credenciados ou seus procuradores deverdo se comprometer a: (i) ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, o cadastro individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo 0
cadastro intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir,
a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetdo ou qualquer informacéo transmitida por meio virtual
durante a realizacdo da AGE.
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Ressaltamos que o uso da Plataforma é compativel com tablets e smartphones, porém o acesso por
videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google Chrome ou
Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS e o0 navegador Mozila Firefox ndo
sdo compativeis com a plataforma digital Ten Meetings. Além disso, é recomendavel que o acionista
desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a
plataforma digital.

O registro da presenca do Acionista Credenciado ou seu procurador via sistema eletrénico somente se
dard mediante o acesso via link, conforme instrucGes e nos horarios aqui indicados.

A Companhia ressalta que € altamente recomendavel que os Acionistas Credenciados (i) facam testes
e se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar a incompatibilidade dos seus
equipamentos eletronicos com a Plataforma Digital e outros problemas com a sua utilizagéo no dia da
AGE; e (ii) acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos da hora
prevista para o inicio das AGE, ou seja, até as 14h00, a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

3.3.D PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA DIGITAL

O Acionista Credenciado que participar da AGE sera considerado presente, podendo exercer seu
respectivo direito de voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do art. 47, inciso Il e paragrafo
81°, da Resolucdo CVM 81. Por sua vez, o acionista que j& tenha enviado BVD também podera, caso
deseje, se cadastrar para participar da AGE por meio da Plataforma Digital, desde que o faca na forma
e no prazo descrito neste Manual/Proposta da Administracdo, hipdtese em que tal acionista podera: (i)
simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o BVD; ou (ii) participar e votar na AGE,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na AGE,
todas as instrucdes de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas.

Ressalte-se que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no art. 28, 81° e incisos 1 a 11l da
Resolucdo CVM 81, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a AGE que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a
gravacdo integral, pela Companhia, da AGE; (iii) a possibilidade de comunicacgéo entre os acionistas
presentes; e (iv) assegure o registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos.

Os Acionistas Credenciados que ingressarem no sistema eletronico, desde ja, autorizam que a
Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravacdo da AGE para: (i) registro da
possibilidade de manifestacéo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; (i) registro
da autenticidade e seguranca das comunicac6es durante a AGE; (iii) registro da presenca e dos votos
proferidos pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer
esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O Acionista Credenciado que deseje se manifestar sobre determinada matéria da Ordem do Dia da
AGE devera utilizar o chat da Plataforma Digital para manifestar tal pedido, de forma que, na ordem
em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal Acionista Credenciado, através da abertura
de seu audio. Com o objetivo de manter o bom andamento das AGE, podera ser estabelecido um tempo
maximo para a manifestacdo de cada acionista participante.

Eventuais manifestagdes realizadas por escrito, enviadas a mesa da AGE para o e-mail
invest@oi.net.br com até o final da AGE, por qualquer Acionista Credenciado ou seu procurador, serdo
anexadas a respectiva ata, caso haja solicitacao expressa.
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O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer
assunto n&o relacionado a ordem do dia da AGE deve utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados
venham a enfrentar e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do Acionista Credenciado.

A fim de auxiliar os Acionistas Credenciados, sera fornecido suporte técnico remoto e disponibilizadas
aos Acionistas Credenciados as instrucfes basicas para acesso a AGE por meio da Plataforma Digital.

3.4 DUVIDAS

Em caso de qualquer davida a respeito dos procedimentos e prazos descritos acima, solicitamos que
entrem em contato com a Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia, no e-mail
invest@oi.net.br.

3.5 INSTRUMENTO DE PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu Procurador o Sr.
[NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG
n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o n° [ ], residente e domiciliado na cidade de [ ], estado de [ ], na Rua [
], [nimero], (“Outorgado”) para representar a Outorgante, na qualidade de Acionista da Oi S.A. —Em
Recuperacdo Judicial, (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, §2°, inciso | e do art. 28, 882° e 3°, da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugao CVM 81”), em primeira convocagao N0
dia 06 de marco de 2023, as 14:30h, e, se necessario em segunda convocagdo, em data a ser informada
oportunamente, ao qual outorga poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome e por conta
do Outorgante, em conformidade com as orientacdes de voto estabelecidas abaixo:

1. Reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o Conselho de Administracéo
passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove) membros titulares:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENCAO( )
2. Destituicdo do Conselho de Administracdo da Companhia:
AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENCAO( )

3. Em caso de aprovacdo do item (2) acima, a fixacdo do nimero de membros do Conselho de
Administracdo em 9 (nove) membros:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENCAO( )

4. Em caso de aprovacgdo do item (2) acima, a eleicdo dos membros indicados pela administracéo
para o Conselho de Administragcdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos a partir da eleigéo

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGCAO( )

CIDADE, DIA DE MES E ANO
OUTORGANTE / ASSINATURA / CARGO

:
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¥R 4. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

Em atendimento ao requerimento dos acionistas Tempo Capital Principal Fundo de Investimento em
Acdes, Victor Adler e VIC DTVM S/A, a administracdo da Companhia, nos termos do art. 123 da Lei
n° 6.404/1976 e conforme determina o art. 2° da Resolu¢do CVM n° 70/2022, convocou 0s Acionistas
da Oi a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) para deliberarem sobre as seguintes
mateérias:

(1) Reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o Conselho de
Administracdo passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove) membros titulares;

(2) Destituicdo do Conselho de Administragdo da Companhia;

(3) Em caso de aprovacédo do item (2) acima, a fixacdo do numero de membros do Conselho de
Administracdo em 9 (nove) membros; e

(4) Em caso de aprovacdo do item (2) acima, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos a partir da elei¢éo.

Tendo em vista que as matérias a serem deliberadas na AGE sdo todas relacionadas entre si e que
resultam de um requerimento Unico feito por determinados acionistas da Companhia, para que a AGE
seja instalada, sera necessaria a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do capital social da Companhia com direito a voto, na forma do art. 135, caput, da Lei n° 6.404/76,
quérum previsto para a deliberacdo da matéria constante do item (1) da Ordem do Dia, que envolve a
alteracdo do Estatuto Social da Companhia.

Caso tal quérum ndo seja atingido, a Companhia publicard novo Edital de Convocagdo para a
realizacdo de AGE em segunda convocacdo, na qual a AGE seré instalada com a presenca de qualquer
numero de Acionistas.

(1) Reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o
Conselho de Administracdo passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9
(nove) membros titulares:

Em caso de aprovacdo desta matéria, o0 Conselho de Administragdo passaria a ser composto por um
ntimero minimo de 7 (sete) membros e, no maximo, 9 (nove) membros, cabendo a Assembleia Geral
que eleger o Conselho fixar o nimero de membros para o respectivo mandato.

A administracdo da Companhia esclarece que ja estavam em curso estudos e avaliagdes com o objetivo
de propor, por ocasido da Assembleia Geral Ordinéria de 2023, a alteracdo do Estatuto Social para
reducdo do ndmero de membros do Conselho de Administracdo, tendo em vista, inclusive, que
atualmente o Conselho de Administracéo estd composto por 9 (nove) membros.

Embora os membros do Conselho de Administracdo da Oi tenham sido envolvidos em um ndmero
muito elevado de fungbes nestes Gltimos anos, 0 que tem gerado uma carga de trabalho e uma
quantidade de reuniBes bastante elevada, inclusive bastante superior aquela que € observada em
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companhias que ndo estdo conduzindo processos complexos de reestruturagdo, com mudangas de
modelo de negdcios, e embora as perspectivas ndo sejam de uma diminuicdo do volume de trabalho
em um futuro proximo, o Conselho de Administracdo ja vem trabalhando com 9 membros e a
administracdo entende que a alteragdo do Estatuto Social para prever um numero varidvel e mais
reduzido de membros, que hoje é de 11 (onze) membros titulares, estd em linha com os desafios de
transformacao organizacional e readequacdo da estrutura de custos da Companhia.

Os anexos | e Il deste Manual para Participacdo e Proposta da Administracdo contém a origem e
justificativa das alteracGes propostas no Estatuto Social, bem como a versdo comparada do Estatuto
Social, com a demonstracdo da modificacdo proposta, conforme apresentadas pelos acionistas que
requereram a convocacao da AGE.

(2) Destituicéo do Conselho de Administracdo da Companhia:

Os acionistas que requereram a convocacdo da AGE justificam o pedido de destituicdo do Conselho
de Administragdo alegando que a Companhia teria passado por um processo de mudanga em sua base
aciondria e ressaltam sua preocupacdo de que a atual Conselho de Administragdo ndo mais possua
representatividade necessaria para conducdo de negociagdes em nome da Companhia.

A administracdo recomenda que 0s acionistas rejeitem a proposta de destituicdo dos membros do
Conselho de Administragdo apresentada por tais acionistas, por entender que a continuidade do
Processo de Transformacgéo ainda em curso é vital para que sejam atingidos os objetivos da
Companhia.

A Oi possui desafios importantes pela frente, como o desenvolvimento e crescimento de seus negdcios
core, notadamente de sua operacao de fibra, lider em acessos em diversos Estados do pais, e da oferta
de servicos de conectividade e ICT para o mercado B2B através da Oi Solugdes; a conclusdo de sua
transformacao organizacional e readequacdo da sua estrutura de custos; além do equacionamento dos
passivos operacionais e regulatérios da concessdo de telefonia fixa e suas operagdes legadas. Além
disso, visando garantir a sua sustentabilidade no curto e médio prazo, a Companhia continua
executando as etapas necessarias para adequacdo e otimizagdo de sua estrutura de capital.

A manutencao da atual gestdo é, no julgamento dos administradores, necessaria para que seja possivel
dar continuidade a todos esses processos ainda em curso e cuja conclusao sera no melhor interesse da
Companhia e dos seus acionistas.

(3) Em caso de aprovacdo do item (2) acima, a fixacdo do numero de
membros do Conselho de Administracdo em 9 (nove) membros:

Em caso de aprovacgdo do item (2) acima, a administracdo da Companhia submete aos acionistas a
proposta de fixagdo do nimero de membros do Conselho de Administracdo em 9 (nove) membros,
para o préximo mandato de 2 anos.

O Conselho de Administracdo estd composto, temporariamente, por 9 (nove) membros e, no
julgamento do Conselho, esse nimero de posi¢des no Conselho de Administracdo parece adequado a
carga de trabalho com a qual o Conselho vem lidando e precisara lidar em um futuro préximo, com a
conducdo de processos complexos de renegociacao com credores, reestruturacao de dividas, mudancas
de modelo de negdcios, bem como a continuidade do crescimento acelerado de suas operacOes ao
mesmo tempo.

13




(4) Em caso de aprovacdo do item (2) acima, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos a
partir da elei¢éo:

Em caso de aprovacao da destituicdo dos membros do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral
devera eleger novos membros para compor o Conselho, para um mandato unificado de 2 (dois) anos,
como prevé o Estatuto Social.

A administracdo esclarece que, mesmo diante das solicitacdes feitas pela Companhia, os acionistas
que requereram a convocagdo desta AGE ndo forneceram os nomes, qualificacbes e demais
informacdes exigidas a respeito dos membros que pretendem indicar para o Conselho de
Administracdo em caso de aprovacdo da destituicdo do Conselho de Administracao.

A despeito disso, considerando as regras da Lei n°® 6.404/76 e da Comissdo de Valores Mobiliarios
aplicaveis, as quais estabelecem que a convocacdo da AGE deve conter todas as informagdes
necessarias para o regular exercicio do direito de voto, em especial aquelas previstas nos anexos da
Resolucdo CVM n° 81; e, ainda, tendo em vista que a Companhia vive um momento desafiador,
tornando extremamente relevante a continuidade do processo de transformacdo que vem sendo
implementado pela administracdo atual, o Conselho de Administracdo aprovou a proposta de uma
chapa composta por 9 (nove) membros para compor o Conselho de Administragcdo da Companhia em
caso de aprovacdo da destituicdo do Conselho atual pela AGE.

A chapa proposta pelo Conselho de Administragdo é composta pelos seguintes nomes: (i) Eleazar de
Carvalho Filho; (ii) Marcos Grodetzky; (iii) Claudia Quintella Woods; (iv) Henrique Luz; (v) Maria
Helena dos Santos Fernandes de Santana; (vi) Paulino do Rego Barros Jr; (vii) Armando Lins Netto;
(viii) Mateus Affonso Bandeira; e (ix) Rodrigo Modesto de Abreu.

A chapa que a administragdo da Companhia apresenta para aprovacao leva em conta as contribuigdes
feitas pelos seus membros para a Companhia e a experiéncia que tais pessoas ja possuem na gestao e
conducdo dos negocios sociais, além de refletir as competéncias e perfis considerados necessarios pela
administracdo para a boa conducéo das estratégias e planos da Companhia nos proximos 2 anos, frente
a seus diversos desafios.

A chapa proposta contempla a manutencdo de 8 (oito) dos atuais conselheiros da Companhia. Segundo
a avaliacdo da administracdo, o Conselho de Administragdo atual funciona de forma adequada,
possuindo uma dindmica bastante efetiva e é composto por pessoas com perfis e experiéncias
complementares, que sdo de grande utilidade para a Companhia neste momento e o serdo ainda nos
préximos 2 anos. Por isso, no julgamento da administracdo, é positivo que essa boa dinamica e
efetividade continuem existindo, dados os relevantes desafios ainda a serem enfrentados pela Oi no
curto e no médio prazos.

A inclusdo na chapa do Sr. Rodrigo Modesto de Abreu, atual Diretor Presidente da Companhia,
considera ndo s6 que o Conselho podera se beneficiar da experiéncia e qualificacdo que o Diretor
Presidente possui na lideranca dos temas objeto do Processo de Transformacdo da Companhia, como
também visa contribuir para a dindmica de trocas, discussdes e alinhamentos entre a Diretoria e 0
Conselho de Administracdo da Companhia.

Apesar de possiveis pontos favoraveis que a renovagdo pode trazer ao funcionamento de um grupo
como o Conselho de Administragdo, entendemos que a continuidade da gestao é necessaria para que a
Companhia conte com a estabilidade que é imprescindivel para que tenha sucesso em seus desafios de
curto e médio prazo.
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Ademais, o grupo de atuais conselheiros que comp6em a chapa proposta pela administracdo representa
0 compromisso com o apoio a execucdo do Plano Estratégico de Transformacdo, até a sua completa

implementagé&o.

Finalmente, esclarecemos que caso um ou mais membros indicados para compor a chapa deixe de
integra-la entre a data desta proposta e a data da AGE, os acionistas poderdo continuar votando nos
membros indicados. O item 6 do BVD para a AGE permite que 0s acionistas optem por continuar
votando favoravelmente aos membros remanescentes da chapa constante desta proposta, mesmo no
caso de ocorrer a saida de um ou mais membros.

CANDIDATOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O quadro a seguir sumariza as principais experiéncias e competéncias dos candidatos.

A apresentacdo no formato de quadro ndo inclui todas as qualificaces de cada candidato, que séo
apresentadas em mais detalhe nas biografias individuais que seguem, mas destaca as consideradas mais
relevantes para sua posicao no conselho de administragdo da Companhia e para a composicéo de perfis
complementares do grupo.

B ||| s &

REESTRUTURACAOQ | TELECOM FINAMCAS VAREID DIGITAL GOWVERMNAMCA
E MEA CLIEMTES CORPORATIVA E
PRODUTO AUDITORIA

ndepeniante @ | &

- @ |

MARCOS GRODETZEY
and ante

m: 66 @’ @’ @3

MARIA HELENA DOS

pEasres 0 @ | @ | @ <
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A seguir apresentamos, por ordem alfabética, informacdes detalhadas sobre as qualificacbes

e experiéncias de cada um dos candidatos. Dentre os 9 indicados, 8 se enquadram na defini¢ao

de Conselheiro independente, além de cumprirem os requisitos descritos no Estatuto da Oi.

ARMANDO LINS NETTO
Independente
Idade: 54

Habilidades, Conhecimentos e Formagao:

Ampla experiéncia em tecnologia, estratégia, vendas, e processos de transformagéo e reposicionamento empresarial visando
aceleragdo de crescimento e rentabilidade. Formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Para (UFPA), mestre
em Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e doutor em Engenharia Mecanica pela

Universidade da Califérnia em Berkeley (UCB).

Experiéncias Atuais: )
Atua no Conselho de Administragdo da Oi, sendo membro do CARC e Coordenador do CITD. E Diretor Presidente dos diversos

negocios da fintech americana Fleetcor no Brasil desde junho de 2014, incluindo a empresa de pagamento automatico Sem Parar
e outras empresas de meio de pagamento.

Experiéncias Anteriores:
Entre 2006 e 2014 atuou na TIVIT, empresa brasileira multinacional de servicos digitais, e foi responsavel pelos negdcios e servicos

de tecnologia de dezembro de 2010 até maio de 2014. Antes disso, foi Diretor da Unisys para servigos no setor bancério de 2004 até
2006, e consultor da McKinsey & Company nos escritérios de S&o Paulo e Londres de 1999 até 2004.

Qualificacéo para integrar o Conselho:

Trouxe ao Conselho sua experiéncia em processos de transformacéo e reposicionamento, com conhecimento em éreas de grande
relevancia para a Nova Oi, como estratégia, tecnologia, inovacédo, transformagdo digital, desenvolvimento de produtos, e
relacionamento com clientes. Sua contribuicéo tende a ser ainda mais relevante nestes préximos dois anos.

! CLAUDIA QUINTELLAWOODS
Independente
Idade: 47

e

Habilidades, Conhecimentos e Formacgao:
Possui experiéncia em planejamento estratégico, marketing e vendas e comprovada expertise em start-ups digitais e

multinacionais. E bacharel em Artes pela Bowdoin College, com dupla especializagdo em Ciéncias Ambientais e Espanhol e
com foco secundario em Economia. E mestre em Administragdo de Negécios pelo Instituto COPPEAD da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) e possui, ainda, curso de especializagéo sobre Empreendimentos na América Latina (Building Ventures

in Latin America) pela Harvard Business School.

Experiéncias Atuais:
Atua no Conselho de Administragdo da Oi, sendo membro do CARC e do CITD. E CEO da We Work America Latina desde 2021

Experiéncias Anteriores:

Atuou como Diretora de Varejo do Banco Original e como Superintendente Executiva de Canais Digitais (Corporativo e Varejo)
do referido banco. Ocupou as posicdes de Diretora Presidente da Webmotors.com, Diretora de Marketing e Produtos Digitais da
Walmart.com, Diretora Presidente da Netmovies, Diretora de Marketing e Inteligéncia para a América Latina da Clickon, Diretora
Geral da Predicta, Gerente de Produtos Sénior da L’Oréal Brazil, Gerente de Marketing de Relacionamento da Ibest Company,
Consultora Sénior da Kaiser Associates e Diretora Geral da Uber Brasil.

Qualificacdo para integrar o Conselho:

Claudia trouxe ao Conselho da Oi sua experiéncia e lideranga em ambientes inovadores com profundo conhecimento em marketing
digital, produtos digitais, e tecnologia tanto em start-ups como em grandes empresas. Estes conhecimentos e contribuicdes, em
particular na sua participagdo no Comité de Inovagdo e Transformacdo Digital, serdo ainda mais essenciais para o sucesso da Oi

nos préximos anos.
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ELEAZAR DE CARVALHO FILHO
Independente
Idade: 65

Habilidades, Conhecimentos e Formagao:

Extensa experiéncia como conselheiro de grandes empresas listadas no Brasil e no exterior. Longa histéria de trabalho em equipe
e lideranca de times. Formado em Economia na New York University com Mestrado em Relages Internacionais pela The Johns
Hopkins University.

Experiéncias Atuais:

E presidente do Conselho de Administragdo da Oi e sécio fundador da Virtus BR Partners — empresa independente de consultoria
financeira e da Sinfonia Capital. Atualmente, Eleazar é conselheiro da Brookfield Renewable Corporation, TechnipFMC plc e da
Companhia Brasileira de Distribuicéo (Grupo Pé&o de Aglcar/Cnova N.V.). E também o presidente do conselho curador da Fundagao
Orquestra Sinfonica Brasileira

Experiéncias Anteriores:

Foi s6cio e CEO do Unibanco Banco de Investimentos e Presidente do BNDES e CEO do UBS Brasil. Foi o responsavel pela divisao
de finangas corporativas do Banco Garantia no escritério do Rio de Janeiro, diretor e tesoureiro da Alcoa Aluminio, e diretor da area
internacional do Crefisul (Citigroup). Além disso, foi membro dos conselhos de administragdo da Brookfield Renewable Partners
L.P, Tele Norte Leste Participacdes, Petrobras, Companhia Vale do Rio Doce, Eletrobrés, Alpargatas, dentre outras, e também foi
Chairman da BHP Billiton Brasil.

Qualificacdo para integrar o Conselho:

Atua em 4 Conselhos de Administracdo de Companhias abertas, incluindo a Oi. Sua vasta experiéncia corporativa como
executivo, consultor e conselheiro, inclusive de empresas globais, dd o beneficio de experiéncia em decisdes estratégicas
complexas, finangas, M&A e reestruturagdes, além de uma ampla rede de contatos nos setores plblico e privado. Coordena e
participa ativamente das discussdes colegiadas demonstrando resiliéncia e dedicacdo para os resultados da companhia.

~

HENRIQUE JOSE FERNANDES LUZ
Independente
Idade: 67

Habilidades, Conhecimentos e Formacao:
Ampla experiéncia em contabilidade, financas e auditoria. Graduado em Ciéncia Contéabeis pela Faculdade de Ciéncias

Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro (Conjunto Universitario Candido Mendes), atendeu diversos cursos e programas
executivos em Harvard, Darden, London (Ontario) Business School, Universidad de Buenos Aires e Singularity University.
Académico, titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contébeis.

Experiéncias Atuais:

u: . - . . .
@ Atua como Presidente do Conselho de Administracdo Cellera Farmacéutica e Vice-Presidente do Conselho do Museu de

Arte Moderna de Sdo Paulo, além de membro dos Conselhos de Administragdo do Burger King do Brasil, do Grupo Maringa,
IRB Re, Hospital Sirio Libanés, Fundagdo Dorina Nowill para cegos, IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa. e Oi S.A, sendo coordenador do CARC e membro
do CGNG. Atua também como Académico Titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de Ciéncias Contébeis.

Experiéncias Anteriores:
Foi sdcio e membro do comité executivo de lideranca da PwC — PricewaterhouseCoopers, em uma carreira de 43 anos até
2018.

Qualificagdo para integrar o Conselho:

Atua em 3 Conselhos de Administracdo de Companhias abertas, incluindo a Oi. Sua profunda e ampla experiéncia em riscos e
controles internos, contabilidade, finangas, auditoria e governanca corporativa trouxeram solidez nas decisdes e na evolugdo da
Oi nestas importantes disciplinas nos dltimos anos. Esta contribui¢do continuard sendo fundamental para a Oi durante a
reconfiguracdo em curso dos negécios da companhia.
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[ MARCOS GRODETZKY
Independente
&) Idade: 66

~

Habilidades, Conhecimentos e Formacao:

Ampla experiéncia no setor financeiro, com foco em reestruturagées e compra e venda de ativos e planejamento estratégico. Vasta
experiéncia como conselheiro de grandes empresas listadas no Brasil e no exterior. Graduado em Economia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro com especializagdo pelo Senior Management Program da INSEAD /FDC.

oo Experiéncias Atuais:
@ Sécio fundador da Mediator Assessoria Empresarial Ltda., empresa de mediagéo entre empresas e acionistas e servigos de consultoria
estratégica e financeira. Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Oi S.A., sendo membro do CARC e do CGNG. Atua como
Presidente dos Conselhos de Administragédo da Zamp S.A. (Burger King) e Banco BS2, além de membro independente do Conselho
de Administracdo da Cellera Farma S.A.

Experiéncias Anteriores:

Membro suplente do Conselho de Administragdo da Oi S.A. de setembro de 2015 a julho de 2016 e efetivo de julho
de 2016 a setembro de 2016, foi Presidente Executivo da empresa DGB S.A., holding de logistica do Grupo Abril S.A. e controladora
das empresas Dinap, Magazine Express, Fernando Chinaglia, Treelog e Total Express. Atuou como vice-presidente de financas e
relagdes com investidores da Telemar/Oi, Aracruz Celulose/Fibria e Cielo S.A.. Durante 25 anos atuou nas areas de Corporate, Banco
de Investimento e Internacional dos bancos Citibank, Nacional, Unibanco, Safra e HSBC.

Qualificagdo para integrar o Conselho:

Atua em 4 Conselhos de Administragdo de companhias abertas, incluindo a Oi. Sua experiéncia relevante em finangas, seu profundo
conhecimento sobre a Companhia e o setor, além de suas contribuicdes relevantes nas areas de pessoas e remuneragdo, tém sido
extremamente Uteis ao Conselho e aos gestores, atuando neste ponto como referéncia e como contraponto e desafio. Sua clareza na
compreenséo dos desafios da construcdo da Nova Oi continua sendo essencial, nesta nova fase.

J
MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE
SANTANA Independente
Idade: 63
N\

/7 . B o
Habilidades, Conhecimentos e Formagao:
Ampla experiéncia local e internacional em governanca corporativa, auditoria, contabilidade, regulacéo e autorregulacéo

do mercado de capitais. Formada em Economia pela Universidade de Sao Paulo.

o  Experiéncias Atuais:
w Atua no Conselho de Administracéo da Oi S.A., sendo coordenadora do CGNG e membro do CARC. E membro do Conselho
de Administracéo e presidente do comité de auditoria da CI&T Inc., além de membro do Conselho de Administragéo das
empresas Ital Unibanco Holding e Fortbras Autopegas S.A, bem como membro do Comité de Auditoria das duas empresas.

Experiéncias Anteriores:

Atuou como membro do Conselho de Administracdo da XP Inc., e presidente do Comité de Auditoria. Foi trustee da
International Financial Reporting Standards Foundation, entre 2014 e 2019; membro do Conselho de Administragdo de Bolsas
y Mercados Espafioles — BME, gestora dos mercados de valores espanhdis, de 2016 a 2020; membro do comité de auditoria
da Itat Unibanco Holding S.A., empresa de servigos financeiros, entre 2014 e 2020; membro do Conselho de Administragdo
da Cia Brasileira de Distribuicdo, empresa de varejo, entre 2013 e 2017; membro do Conselho de Administracdo da Totvs
S.A., empresa de tecnologia da informagc&o, entre 2013 e 2017; membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A.,
empresa do setor de energia, entre 2013 e 2015. Foi presidente, entre 2007 e 2012 e diretora, entre 2006 e 2007, da Comisséo
de Valores Mobiliarios. Foi presidente do comité executivo da IOSCO - International Organization of Securities Commissions
entre 2011 e 2012. Representou a CVM no Financial Stability Board — FSB entre 2009 e 2012. Trabalhou na B3 entre 1994 e
2006, tendo sido desde 2000 responsavel pela superviséo das companhias listadas, pela atragdo de novas companhias e pela
implementagéo do Novo Mercado. Foi vice-presidente do conselho do IBGC entre 2004 e 2006.

Qualificagdo para integrar o Conselho:

Atua em 3 Conselhos de Administracdo de companhias abertas, incluindo a Oi. Sua experiéncia com governanga, compliance
e gestédo de riscos tem contribuido de modo relevante para a evolucéo da cultura, das politicas e préticas de governanca e de
conduta adotadas pela Companhia. Sua contribuicdo continua sendo necesséria para que essa evolugdo possa continuar e
alcancar os niveis de exceléncia necessarios.
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i MATEUS AFFONSO BANDEIRA
Independente

Idade: 53

N\

Habilidades, Conhecimentos e Formagao:

Possui experiéncia em reestruturagéo, financas, M&A, Governanca Corporativa e Auditoria. Graduado em Informatica pela
Universidade Catdlica de Pelotas, com especializagdo em Finangas Corporativas e Gestdo pela FGV e Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Possui MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania e especializagdo para presidentes de empresa
(OPM) da Harvard Business School.

Experiéncias Atuais:

E membro do Conselho de Administrag&o da Vibra Energia desde setembro de 2019 e da Intelbras desde margo de 2022, bem
como da Marcopolo desde marco de 2022. Atua no Conselho de Administragdo da Oi S.A., sendo também membro do CGNG e
CTEI da Oi.

v &

Experiéncias Anteriores:

Do

Foi entre 2011 e 2017, Sécio-Presidente e CEO da FALCONI — Consultores de Resultado. Foi membro dos Conselhos de
Administracdo do Banco Pan (2011 a 2018), da PDG Realty (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do Hospital
Moinhos de Vento (desde 2017). Foi membro Conselho Deliberativo da Fundagdo Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi
Presidente do Banrisul e Diretor de Rl (2010 a 2011) e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretéario do Tesouro do RS
(2007 a 2008), Secretario de Planejamento e Gestao do RS (2008 a 2010). Atuou também no Senado Federal (2006), no Ministério
da Fazenda (2004 a 2006) e na Secretaria da Fazendo do RS (1993 a 1999).

Qualificagdo para integrar o Conselho:

Atua em 4 conselhos de administragdo de companhias abertas, incluindo a Oi. Com ampla experiéncia em finangas,
reestruturagdo, planejamento e gestdo, Mateus tem contribuido de forma relevante para o direcionamento e acompanhamento
da execucdo do Plano de Transformacdo da Companhia. Seus conhecimentos e contribuicdes, em particular na sua
participacdo no CGNG e CTEI serdo ainda mais essenciais para o sucesso da Oi nos proximos anos.

PAULINO DO REGO BARROS JR
Independente
Idade: 66

~

e
Habilidades, Conhecimentos e Formacao:
Extensa experiéncia na industria de Telecom, no contexto de uma carreira executiva na alta gestédo de companhias no Brasil e no
&

exterior. Formado em engenharia mecanica e elétrica pela Escola de Engenharia Industrial e pela Faculdade de Engenharia de
S&o José dos Campos, em SP, e possui mestrado em administracdo de empresas (MBA) pela Washington University in St. Louis.

Experiéncias Atuais: )

Membro do Conselho de Administragdo da Oi S.A., sendo coordenador do CTEI e membro do CITD. E membro do Conselho de
Administracdo da Boa Vista Servigos (BOAS3.SA), desde o processo de IPO que ocorreu em outubro de 2020, bem como
Coordenador do Comité de Estratégia, Execugdo Operacional e Riscos Financeiros da BVS. Preside a PB & C — Global
Investments (LLC), empresa internacional de consultoria e investimento, que fundou em 2008.

0 Experiéncias Anteriores:

i Atuou na Equifax Inc. de 2010 a 2018, sendo no periodo de setembro de 2017 a abril de 2018, em Atlanta como Presidente
interino. A Empresa é lider global em solugdes de tecnologia e informacdes, operando em 24 paises com 10.000 funcionarios.
Liderou os negdcios na regido Asia-Pacifico em 2017 e, entre 2015 a 2017, liderou a U.S. Information Solutions (USIS), maior
unidade da Equifax. De 2010 a 2015, liderou a unidade de negécios internacionais responsével pela América Latina, Europa, Asia-
Pacifico e Canada. De janeiro de 2007 até novembro de 2008 foi Presidente de Operacdes Globais da AT&T. Ocupou diversos
cargos executivos na BellSouth Corporation de 2000 a 2007 e Diretor Corporativo de Produto, Presidente da BellSouth Latin
America, VP Corporativo regional da América Latina, além de Diretor de Planejamento e Operagdes da BellSouth International.
De 1996 a 2000 trabalhou na Motorola, Inc., como Vice-Presidente Corporativo, Diretor Geral — Latin America Group, VP
Corporativo e Diretor Geral de Operacdes de Mercado — Américas, para a unidade de negécios de telefonia mével. Ocupou cargos
na The NutraSweet Company e na Monsanto Company nos EUA e América Latina. Entre 2012 e 2015 atuou no Conselho
Consultivo da Cingular Wireless, Converged Services Group, Alianza — BellSouth Corporation Latino Association — Presidente,
NII Holdings (NASDAQ: NIHD) — Conselheiro e membro do Comité de Risco, e entre 2018 e 2020 fez parte do Crisis Response
Advisory Board da Mckinsey & Company, Inc., entre 2006 a 2010 atuou no Comité de Auditoria e Financas da Westminster
[ Schools e da Cruz Vermelha (Red Cross), capitulo Georgia-US entre 2005 e 2008, ambos sem fins lucrativos.

Qualificagdo para integrar o Conselho:

Atua em 2 Conselhos de Administracdo de Companhias abertas, incluindo a Oi. Com ampla experiéncia no setor de Telecom
em cargos de alta gestdo no Brasil, América Latina e Estados Unidos da América. Paulino tem sido determinante no
direcionamento e acompanhamento da execugao do Plano de Transformacéo.




RODRIGO MODESTO DE ABREU
Idade: 53

Y

Habilidades, Conhecimentos e Formagao:

Ampla experiéncia em lideranga, gestdo, estratégia e processos de transformacéo e reposicionamento empresarial visando
&

aceleracdo de crescimento e rentabilidade. Formado em Engenharia Elétrica pela Universidade Estadual de Campinas em 1991,
com MBA em Administragdo Geral pela Stanford Graduate School of Business em 2000.

Experiéncias Atuais:

E Diretor Presidente da Companhia desde janeiro de 2020 e membro do Conselho de Administracéo da V.tal - Rede Neutra de
Telecomunicagdes S.A. desde junho de 2022. Também é membro do Conselho Consultivo do Grupo NC (ESM Farmacéutica), onde
lidera o Comité de Aceleragdo Digital.

Experiéncias Anteriores:

Foi Diretor Presidente da Quod - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., empresa gestora de bases de dados com foco no Cadastro
Positivo, criada pelos cinco maiores bancos brasileiros. Atuou ainda como sécio gestor da Giau Consultoria Empresarial Ltda.,
empresa de consultoria de gestdo empresarial; conselheiro da Vogel Solugdes em Telecomunicacdes e Informatica S.A., empresa
operadora de servigos de telecomunicagao por fibra 6tica; e Diretor Presidente da TIM Participagdes S.A. (companhia aberta, onde
também atuou como membro do Conselho de Administracdo) e TIM Celular S.A. Atuou também como Presidente da Cisco Systems
do Brasil, empresa de tecnologia da informagdo, e Diretor Geral da Cisco Systems para o Norte da América Latina e Caribe; foi
Presidente da Nortel Networks do Brasil, empresa de equipamentos de telecomunicagéo; e Diretor Presidente da Promon Tecnologia
Ltda., empresa de servicos de tecnologia. Ingressou na Oi em 2018, como membro do Conselho de Administracéo. Posteriormente,
em setembro de 2019, se tornou Diretor de Operacdes.

Qualificagdo para integrar o Conselho:

Pay Vasta experiéncia na Industria de Telecom em cargos de alta gestdo e com profundo conhecimento estratégico e técnico sobre a cadeia
de valor do setor. Além da lideranca do processo de transformacdo da Companhia, possui ampla experiéncia em financas, M&A e

=
(v, =) reestruturaces de grandes empresas. Sua habilidade de integrar o plano estratégico & execucéo da transformagao cultural da Nova Oi
continuaré sendo essencial nesta nova fase.
. S

Por fim, esclarecemos que, embora a elei¢do do Conselho de Administragdo ocorra no formato de
chapa de membros, nos termos do Artigo 25 do Estatuto Social, é permitido aos acionistas requerer a
adogdo do processo de voto multiplo, desde que representem, no minimo, 5% do capital votante da
Companhia e apresentem o pedido a Companhia até 48h antes da AGE.

No processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos sejam 0s cargos a
preencher no Conselho de Administragdo (9 membros, caso aprovado o item (3) da Ordem do Dia),
sendo garantido ao acionista o direito de cumular os votos em um s6 candidato ou distribui-los entre
varios, a seu critério.

Em caso de ado¢do do processo de eleicdao por voto multiplo, a elei¢do passa a ser realizada por meio
da distribuicdo individual de votos aos candidatos que concorrem a elei¢do e ndo mais pelo voto em
uma chapa. A distribuicao individual dos votos € entdo colhida e apurada na propria assembleia, sendo
eleitos os candidatos com mais votos.

O BVD oferece alternativas para que 0s acionistas possam votar tanto na chapa de membros indicada
pela administracdo como nos membros indicados, individualmente, em caso de adocéo do processo de
voto multiplo.

O item 7 do BVD solicita ao acionista autorizacdo para que seus votos, na hipdtese da adocdo do
processo de voto multiplo, sejam redistribuidos proporcionalmente entre 0s nomes que compdem a
chapa por ele apoiada. E o item 8 permite que 0 acionista faca a alocagdo de seus votos nos membros
indicados, a seu critério.
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Caso 0 voto multiplo seja adotado para esta eleicdo do Conselho de Administragdo, a administracdo
da Companhia propde que os votos sejam distribuidos proporcionalmente, em percentuais igualitarios,
entre 0s membros que compdem a chapa ora submetida.

Além disso, em caso de eleicdo de um membro para o Conselho de Administracdo pelos acionistas
titulares de ac6es preferenciais por meio de votacdo em separado, na forma prevista no Estatuto Social,
0 Sr. Rodrigo Modesto de Abreu se manifestou no sentido que deixard de compor a chapa proposta
pela administracdo, de modo que a chapa em questao passe a contar com 8 (0ito) membros, que seria,
no caso, 0 numero de cargos em disputa.

Adicionalmente, caso um ou mais membros deixe de integrar a chapa, a administracdo da Companhia
propde que 0s votos sejam mantidos nos membros restantes da chapa, ou seja, que 0s votos sejam
distribuidos proporcionalmente, em percentuais igualitarios, entre os demais membros da chapa que
permanecerem como candidatos ao Conselho.

A administracdo esclarece, por fim, que caso o acionista deseje manter seus votos na chapa de
membros proposta pela administragdo no caso em que até 3 (trés) membros deixem de integra-la, o
acionista devera manifestar expressamente tal interesse votando no campo correspondente do Boletim
de Voto a Distancia.
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5. EDITAL DE CONVOCACAO

Oi S.A. — Em Recuperagédo Judicial
CNPJ/ME: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Em atendimento ao requerimento formulado pelos acionistas Tempo Capital Principal Fundo de
Investimento em Ag0es, Victor Adler e VIC DTVM S/A, nos termos do art. 123 da Lei n® 6.404/1976
e conforme determina o art. 2° da Resolugdo CVM n° 70/2022, o Conselho de Administracdo da Oi
S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) convoca os Acionistas a se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE”), a realizar-se, em primeira convocacao, no dia 06 de margo de 2023, as
14:30h, de forma exclusivamente digital, nos termos do art. 5°, §2°, inciso | e do art. 28, 882° e 3°, da
Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 817), por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

M)

2
®)

(4)

Reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o Conselho de
Administracdo passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove) membros titulares;

Destituicdo do Conselho de Administracdo da Companhia;

Em caso de aprovagdo do item (2) acima, a fixacdo do niamero de membros do Conselho
de Administracdo em 9 (nove) membros; e

Em caso de aprovacdo do item (2) acima, a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois anos) a partir da eleicéo.
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INSTRUCOES GERAIS:

1. A documentacdo e as informacdes relativas as matérias que serdo deliberadas na AGE,
inclusive as informac0es a respeito da chapa de candidatos indicados pelo Conselho de Administragéo
para o item (4) da Ordem do Dia, estdo a disposicao dos Acionistas na sede da Companhia, no “Manual
para Participacdo e Proposta da Administracdo”, na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.oi.com.br/), assim como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), na forma da Resolucdo CVM 81 e da regulamentacdo da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (https://www.b3.com.br/pt_br/).

2. Os titulares de agdes preferenciais terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a
deliberacdo e constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada,
conforme art. 12, §3°, do Estatuto Social da Companhia e art. 111, 8§1° da Lei 6.404/76, e votardo
sempre em conjunto com as agdes ordinérias.

3. Os Acionistas interessados em requerer a adogdo do processo de voto maltiplo na eleigdo dos
membros do Conselho de Administragdo deverdo cumprir com os requisitos legais e representar no
minimo 5% do capital votante, nos termos da Resolugdo CVM 70/2022.

4, A participacdo dos acionistas na AGE podera se dar:
0] via Boletim de Voto a Distancia (“BVD”); ou
(i) via Plataforma Digital.

A) Votacdo a distancia via BVD

5. Os acionistas que assim desejarem poderao participar desta AGE exercendo seu direito de voto
nas deliberagdes constantes da Ordem do Dia por meio de BVD, conforme disponibilizado pela
Companhia em seu site de Relagdes com Investidores, bem como no site da CVM e da B3, juntamente
com os demais documentos a serem discutidos na AGE, observadas as orienta¢fes constantes do BVD,
em conformidade com a Resolugédo CVM 81.

6. Os Acionistas poderdo encaminhar seu BVD por meio de seus respectivos agentes de custodia
ou diretamente a Companhia.

7. Os Acionistas que optarem por remeter 0os BVDs diretamente a Companhia poderdo fazé-lo
enviando, até o dia 27 de fevereiro de 2023, para 0 endereco eletrdnico invest@oi.net.br, vias
digitalizadas em formato pdf do BVD (devidamente preenchido, rubricado e assinado) e dos
documentos pertinentes descritos no Manual para Participacéo e Proposta da Administragéo, ndo sendo
necessario o encaminhamento da via original (fisica) do BVD e dos documentos pertinentes. Também
fica dispensado o reconhecimento das firmas em cartorio, bem como a autenticagdo dos documentos.

8. A Qi confirmara o recebimento dos documentos, bem como comunicara ao Acionista por meio
do endereco de e-mail informado no BVD se os documentos recebidos s&o suficientes para que o voto
seja considerado valido ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso
necessario.
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B) Assembleia Digital

9. A realizacdo da AGE de forma exclusivamente digital tem por objetivo estimular e facilitar a
participacdo e acesso dos Acionistas ha AGE.

10. A participacdo dos acionistas na AGE via plataforma digital podera se dar pessoalmente ou
por procurador devidamente constituido, nos termos do art. 126 da Lei das S.A. e 0 art. 28, §82° ¢ 3°
da Resolucdo CVM 81, caso em que o Acionista poderd: (i) simplesmente participar da AGE, tenha
ou ndo enviado o BVD; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, se 0 acionista ja tiver
enviado o BVD e quiser votar via Plataforma Digital, suas instru¢fes de voto recebidas por meio de
BVD serdo desconsideradas.

B.1. Acesso a Assembleia Digital

11. Os Acionistas ou respectivos procuradores que desejarem participar da AGE via Plataforma
Digital  deverdo  acessar 0  site  especifico da  assembleia, no  endereco
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=9841AE339754, preencher seu cadastro e
anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na AGE,
conforme detalhado abaixo e no Manual para participacdo e Proposta da Administracdo, até o dia 04
de margo de 2023 (“Credenciamento”).

12. Informacdes detalhadas sobre o acesso a Plataforma Digital e regras de conduta a serem
adotadas na AGE constam do Manual para participacdo e Proposta da Administracdo, disponivel nos
websites indicados no item 1 das Instrugdes Gerais acima.

13. A participacdo na Assembleia Digital estara restrita aos Acionistas, seus representantes ou
procuradores, conforme o caso, que realizarem o Credenciamento, na forma e prazo indicados no
Manual para participacdo e Proposta da Administracéo, e que ingressarem na plataforma digital até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

14. A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo da plataforma digital “Ten Meetings”. A
Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencéao de
conexdo e de utilizagdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

B.2. Documentos Exigidos
15. Os seguintes documentos serdo exigidos para o Credenciamento dos Acionistas:

0] quando Pessoa Juridica: copias do Instrumento de Constitui¢do ou Estatuto Social ou Contrato
Social, ata de elei¢do de Conselho de Administragdo (quando houver) e ata de eleicao de Diretoria que
contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia;

(i) quando Pessoa Fisica: copias do documento de identidade e CPF do Acionista; e

(ili)  quando Fundo de Investimento: cépias do regulamento do Fundo e copia do Estatuto Social
ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleigéo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia.

16. Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o Acionista for
representado por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo
mandato, com poderes especiais, bem como as copias do documento de identidade e ata de eleicdo
do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem o0s poderes de
representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente.
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17. O Acionista participante de Custodia Fungivel de A¢Bes Nominativas das Bolsas de Valores
que desejar participar desta Assembleia via plataforma digital devera apresentar extrato emitido com
data de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a sua realizagdo, contendo a respectiva participagdo
acionaria, fornecida pelo 6rgéo custodiante.

18. A Oi ndo exigira o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacéo,
apostilamento e traducdo juramentada da referida documentacao.

B.3 Confirmacéao do Credenciamento

19. Apbs envio de todos os documentos para habilitacdo, o Acionista ou procurador, conforme o
caso, recebera a confirmacdo do Credenciamento para participacdo na AGE. Caso o Acionista ndo
receba a confirmacdo do Credenciamento, deverd entrar em contato enviando e-mail para
invest@oi.net.br, com até 3 (trés) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGE. Nos termos do
art. 6, §3° da Resolugdo CVM 81, ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que
ndo apresentarem os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto e conforme
detalhado no “Manual para Participagao e Proposta da Administracao”.

Rio de Janeiro, 02 de fevereiro de 2023.

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administragdo
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6. ANEXO I — ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA
DE ALTERACAO ESTATUTARIA

Inciso Il do Art. 12 da Resolucdo CVM 81/22

Origem e Justificativa da Proposta de Alteracdo Estatutaria

A tabela a seguir resume as alteracdes propostas do Estatuto Social da Companbhia:

Relatorio sobre as alteraces propostas ao

Estatuto Social da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial

Segue, abaixo, relatério em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa da proposta de
alteracéo do caput do artigo 22, do Estatuto Social da Companhia, analisando os seus eventuais efeitos
juridicos e econdémicos, conforme inciso 11 do artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81/22:

Atual redacéo do

Redacéo proposta ao

Justificativa

Estatuto Social

Art. 22 - O Conselho de
Administracdo é composto por 11
(onze) membros titulares, todos
eleitos e pela
Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

destituiveis

Estatuto Social

Art. 22 - O Conselho de
Administracdo é composto por %
{enze} um minimo de 7 (sete) até 9
(nove) membros titulares, todos
eleitos e  destituiveis  pela
Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicéo.

Justificativa dos acionistas
Tempo Capital Principal
Fundo de Investimento em
Ac0es, Victor Adler e VIC
DTVM S/A: “Tendo em vista
a reducdo da complexidade e
do porte da Companhia, a
reducdo no numero de
membros do Conselho de
Administragdo  justifica-se,
até mesmo como medida de
reducdo de custos. De acordo

com informacdes prestadas

pela Companhia, a
Remuneracdo  Total do
Conselho de

Administragdo  para 0
exercicio de 2022 foi de R$
19.392.968,28,
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Parégrafo 1° - Somente podem
ser eleitas para integrar o
Conselho de Administracdo da
Companhia, as pessoas que, além
dos requisitos legais e
regulamentares, (i) ndo ocuparem
cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes da
Companhia ou de suas controladas
no mercado, em especial, em
conselhos consultivos, de
administracdo e/ou fiscal; e (ii)
ndo tenham interesse conflitante
com o da Companhia ou com o de
suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de
acles preferenciais terdo direito
de eleger, votagdo em
separado, membro  do
Conselho de Administracéo.

por
um

Paragrafo 3° - A alteracdo do
disposto no Pardgrafo 2° deste
artigo dependerd de aprovacao,
em separado, dos titulares das
acOes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do
Conselho  de  Administracdo
permanecerdo em Seus cargos
apds o término do mandato até a

posse de seus substitutos.

Paragrafo 1° - Somente podem ser
eleitas para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia, as
pessoas que, além dos requisitos
legais e regulamentares, (i) ndo
ocuparem cargos em sociedades
que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ou de
suas controladas no mercado, em
especial, em conselhos consultivos,
de administragdo e/ou fiscal; e (ii)
ndo tenham interesse conflitante
com o da Companhia ou com o de
suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de
acOes preferenciais terdo direito de
eleger, por votacdo em separado,
um membro do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 3° - A alteragdo do
disposto no Paragrafo 2° deste
artigo dependera de aprovacao, em
separado, dos titulares das acdes
preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do
Conselho  de  Administracdo
permanecerdo em seus cargos apos
0 término do mandato até a posse

de seus substitutos.

compreendendol11l membros.
A remuneracdo média por
Conselheiro é de
1.762.997,32, englobando a
parcela fixa e variavel”

Redagcéo inalterada.

Redacé&o inalterada.

Redacé&o inalterada.

Redacéo inalterada.

27




ANEXO Il - ESTATUTO SOCIAL

Ol S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
REGIME JURIDICO

Art. 1°- A Oi S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes, de capital aberto, que se rege
pelo presente Estatuto e legislacdo aplicavel.

Paréagrafo 1° - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-Se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢es do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17).

Paréagrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliérios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de valores mobiliarios admitidos a
negociacdo nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra maitscula, quando ndo definidos no corpo deste
Estatuto Social, terdo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do Nivel 1.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracéo de servicos de telecomunicagdes, em
quaisquer de suas modalidades, e a pratica de atividades necessarias ou Uteis a execugdo desses
servicos, na conformidade das concessdes, autorizacdes e permissdes que Ihe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecugdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao seu
patrimdnio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas;

Il - constituir subsidiarias integrais para execucdo de atividades compreendidas no seu objeto
e que se recomende sejam descentralizadas;

Il - promover a importacdo de bens e servicos necessdrios a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servigcos de manutencgéo e instalacdo de infraestrutura de rede e locacdo de meios
fisicos, inclusive para colocacdo de equipamentos, bem como praticar atividades relacionadas ao
acesso, armazenamento, apresentacdo, movimentacao, recuperacdo e transmissdo de informacdes,
incluindo a consultoria, elaboracdo de projetos, execucdo, implementacéo, comercializacao, operacao,
manutencdo (assisténcia técnica) e faturamento de sistemas relacionados a essas atividades e demais
servicos de valor adicionado;

V - atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de telecomunicacao e de
produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia, comunicacdo, tecnologia da informacéo e
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informatica;

VI - realizar a locagcdo, manutencdo, revenda, operacdo, comercializacdo e distribuicdo de
equipamentos, aparelhos e acessorios, bem como a gestdo, seguranga e monitorizacdo de dispositivos
maveis, sempre em conformidade com as outorgas que lhe conferem tais direitos de explorag&o;

VII - comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a exploracdo de servicos de
telecomunicacGes;

VIII - praticar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacdes e tecnologia;

IX - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos de
telecomunicacBes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operacdo dos servicos,
sem prejuizo das suas atribuicGes e responsabilidades;

X - desenvolver, construir e operar redes de telecomunicacBes e prestar servicos de valor
adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servigos de dados, video e auxiliares de
voz; (ii) acesso a internet; e (iii) distribui¢do de contetidos em diversos formatos, aplicacdes e servicos
adicionais proprios ou prestados por terceiros;

X1 - ofertar e gerenciar solugbes de conteudo e conectividade para acesso, armazenamento,
apresentacdo, movimentag&o e recuperagédo de dados;

XII - vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

XIII - prestar servigo de assinatura de locagéo de filmes online, de titularidade de terceiros
e/ou propria, através da internet;

X1V - distribuir contetdo de video on demand a partir de qualquer tecnologia disponivel;

XV - prestar servicos de Empacotamento de Comunicacdo Eletronica de Massa por
Assinatura;

XVI - transmitir publicidade e propaganda atravées da internet, bem como prestar servigos de
promocao e marketing;

XVII - prestar servicos de faturamento e cobranga de seus clientes e terceiros;

XVIII - prestar servicos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a telecomunicaces e
tecnologia da informagdo e seguranca, bem como manter e gerir todos e quaisquer relacionamentos
com o usuario final e derivado das atividades da Companhia;

XIX - ofertar e explorar solugdes integradas, gerir e prestar servigos relacionados a: (i) data
center, incluindo cloud, hospedagem e colocation; (ii) armazenamento, processamento e
gerenciamento de dados, informagdes, texto, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacdes e
congéneres; (iii) tecnologia da informacdo, (iv) seguranca da informacdo e da comunicagéo; (v)
sistema de seguranca eletronica, e (vi) internet das coisas; e

XX - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social, inclusive as atividades
previstas neste Paragrafo Unico.

Art. 3° - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar enderecos de
filiais e escritdrios da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Art. 5°- O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 32.538.937.370,00 (trinta
e dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta
reais), representado por 660.303.745 (seiscentos e sessenta milhdes, trezentas e trés mil setecentas e
quarenta e cinco) agdes, sendo 644.531.021 (seiscentos e quarenta e quatro milhdes, quinhentas e trinta
e uma mil e vinte e uma) agdes ordinarias e 15.772.724 (quinze milhdes, setecentas e setenta e duas
mil e setecentas e vinte e quatro) acGes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo 1° - E vedada a emiss&o pela Companhia de partes beneficiarias e de novas acdes
preferenciais.

Paragrafo 2° - As acGes preferenciais poderdo ser convertidas em acdes ordinarias, quando e
nas condicdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢des de emissdo da Companhia séo escriturais, sendo mantidas em
conta de depo6sito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paréagrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servico relativo
as acOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme disposto no Artigo 35, §3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acgdes”).

Art. 6° - A Companhia est4 autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberacéo do
Conselho de Administragdo, em acBes ordinérias, até que o valor do seu capital social alcance
R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo podera mais emitir agcbes preferenciais em
aumentos de capital por subscrigdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragio
podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agoes;e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opc¢ao de compra de acfes
a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou a pessoas
naturais que lhes prestem servicos, sem que 0s acionistas tenham direito de preferéncia a
subscricao dessas agoes.

Art. 7° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o
caso, o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizacdo de lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizagdo podera ser feita sem modificacdo do niimero de acdes de
emissdo da Companhia.

Art. 8° - O capital social é representado por ac¢Ges ordinarias e preferenciais, sem valor
nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporcao entre elas.

Art. 9° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragédo, conforme o
caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para emissao de
acOes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, nas hipoteses previstas no Artigo
172 da Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 10 - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas no
boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins
dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Agdes, sujeitando-se ao pagamento do valor em
atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagio do Indice Geral de Precos do Mercado -
IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano,
“pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso,
devidamente atualizada.
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CAPITULO Il
ACOES

Art. 11 - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — As acBes ordinarias asseguram aos seus titulares o direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de acBes em decorréncia de alienacdo de controle da
Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condicOes ofertadas ao alienante, nos termos do Art. 46
deste Estatuto.

Art. 12 - As acBes preferenciais nao tém direito de voto, sendo a elas assegurada prioridade
no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre
o valor resultante da divisao do capital social pelo nimero total de a¢cGes da companhia ou de 3% (trés
por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido contabil pelo
numero total de acdes da companhia, o que for maior.

Paragrafo 1° - As acOes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, teréo
direito de voto, mediante votagdo em separado, nas decisdes relativas a contratacdo de entidades
estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de contratos de prestagdo
de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As acOes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, teréo
direito de voto nas decisdes relativas a contratagdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas
controladores, a titulo de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica, e cujos
valores ndo poderdo exceder ao ano, até o final da concessdo, o percentual de 0,1% (zero virgula um
por cento) da receita anual do Servico Telefonico Fixo Comutado, liquida de tributos.

Paragrafo 3° - As acOes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3 (trés)
exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou na forma
prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes.

Art. 15 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja
previamente, por meio de instrumento de procuracdo com poderes especificos. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo de sua parte, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, no
momento da Assembleia ou por meio de procuracao outorgada previamente com poderes especificos.
Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de indicagdo de sua parte, caberé a
qualquer Diretor presente instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da mesa, por sua vez,
devera escolher o respectivo secretério.

Art. 16 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas.
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Paragrafo Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente
da Mesa no momento da instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 17 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participacao:

(i) Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar a
Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocacéo, comprovante ou extrato expedido
pela instituicdo escrituradora ou pelo responsavel pela custddia contendo a respectiva
participacdo acionéria, emitido pelo 6rgdo competente nos 3 (trés) dias Uteis antes da
assembleia geral; e (i) quando Pessoa Juridica, cOpias autenticadas do Instrumento de
Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de Conselho de
Administracdo (quando houver) e ata de elei¢do de Diretoria que contenham a elei¢do do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, copias
autenticadas do documento de identidade e nimero de contribuinte do acionista; e (iii) quando
Fundo de Investimento, copias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii),
conforme o caso, quando o acionista for representado por procurador, deverd encaminhar
juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e firma
reconhecida, bem como as cdpias autenticadas do documento de identidade e ata de eleicao
do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de
representacdo, aléem do documento de identidade e CPF do procurador presente

(i) os documentos referidos no item anterior poderéo ser apresentados por copia, sendo certo que
o0s originais dos documentos referidos no item acima deverao ser exibidos a Companhia até a
instalagcdo da Assembleia Geral.

Art. 18 - As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se computando as
abstencdes.

Art. 19 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no minimo, a maioria
necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata poderéa ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e
protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 20 - Além das demais atribui¢Ges previstas em lei e neste Estatuto, compete privativamente
a Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho

Fiscal,

(ii) fixar a remuneracédo global dos administradores e membros do Conselho Fiscal,

(iii)  aprovar planos de outorga de opc¢do de compra de a¢des aos administradores e empregados
\ da Companhia ou sociedades sob seu controle direto ou indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem
servicos a Companbhia;
(iv)  deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperagao judicial ou a propor
recuperacao judicial,
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(vi)  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de listagem Nivel 1 de
Governanca Corporativa da B3; e

(vii)  escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia,
nas hipoteses previstas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.

CAPITULO V
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Secéo |
Normas Gerais

Art. 21 - A Administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracao e
pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores, que independeré de caucdo, dar-se-a pela
assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara condicionada & prévia subscri¢do do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1 e do Termo de
Adesfo ao Codigo de Etica e as Politicas de Divulgagéo de Informagdes e de Negociagéo de Valores
Mobiliarios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
Secéo 11
Conselho de Administragéo

Art. 22 - O Conselho de Administracdo € composto por i{erze} um minimo de 7 (sete) até
9 (nove) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administragdo da
Companbhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, (i) ndo ocuparem cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de agdes preferenciais terdo direito de eleger, por votagcdo em
separado, um membro do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - A alteragdo do disposto no Paragrafo 2° deste artigo dependera de aprovacéo,
em separado, dos titulares das a¢des preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em seus cargos
apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos dentre
o0s Conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administragéo realizada ap6s a Assembleia Geral
que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as reunides

do Conselho de Administracéo e providenciar a convocagdo das Assembleias Gerais, quando aprovado
pelo Conselho.
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Paréagrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera substituido
pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho
e, ndo havendo indicag&o, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paréagrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, o novo presidente sera indicado pelo Conselho de Administracéo
dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 24 — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo
Artigo 141, 884° e 5° da Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Unico — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no caput deste
Artigo, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, a Companhia devera proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 25 — Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a elei¢do dos membros do
Conselho de Administracéo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo
3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo devera, até a ou na data da convocacgdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracéo, divulgar proposta da
administracdo com a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaracéo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a)
sua qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacbes profissionais e
académicas; e (c) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que
tenha sido condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipéteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paréagrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 05
(cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo
as informagBes mencionadas no Parédgrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administragdo
providenciar a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pégina da Companhia na rede
mundial de computadores e encaminhado, por meio eletronico, paraa CVM e para a B3, da informagéo
de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicdo dos
acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracao ou por acionistas deverdo
ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o
disposto no Artigo 24 acima.

Paragrafo 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior niumero de votos na Assembleia Geral.

Art. 26. Na elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados 0s requisitos previstos em
lei e na regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar,
por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, a CVM e a B3, a informacao de que a elei¢do se dara pelo processo do voto mdltiplo.

Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do numero de agdes de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do
Conselho de Administragdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os candidatos
que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral
as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no Paragrafo 2° do Artigo 25
deste Estatuto.

Paréagrafo 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um dnico
candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior
quantidade de votos.

Paragrafo 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se 0 numero de votos que caberd a cada acionista em
fungdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara a
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢do. Nos demais casos de vacancia, a
primeira Assembleia Geral procederd a nova elei¢ao de todo o Conselho de Administragéo, nos termos
do artigo 141, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Aces.

Paragrafo 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Aces, acionistas minoritarios
detentores de acOes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agdes, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo seja feita
em separado, ndo sendo aplicaveis a tal elei¢do as regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 27 — Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para receber
citacdo em acdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo societaria. O prazo de
validade da procuracéo serd de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do
respectivo conselheiro.

Art. 28 - O Conselho de Administrag&o reunir-se-a, em carater ordinario, conforme calendario

a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, o qual prevera, no
minimo, reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.
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Paréagrafo 1° - A convocacéo das reunides do Conselho de Administracdo deveré ser realizada
por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios eletronicos acordados pela totalidade de seus
membros, e devera conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paréagrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo,
5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de convocacdo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0s membros do Conselho de Administracéo.

Paréagrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo podera
convocar reunido do Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto
no Paragrafo 2° deste Artigo.

Art. 29 — A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presenca da maioria
de seus membros e as deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em caso de empate, 0 voto de qualidade.

Paragrafo 1° - E facultada a participacdo dos Conselheiros nas reunides do 6rgéo através de
conferéncia telefonica, videoconferéncia, qualquer outro meio de comunicacdo que permita que todos
0s Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros ou, ainda, mediante envio antecipado de voto
por escrito. O Conselheiro, nessa hip6tese, sera considerado presente a reunido para verificacdo do
quérum de instalacdo e votacdo, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais e
incorporado a ata da referida reunido, a qual devera ser lavrada e assinada por todos 0s presentes até a
préxima reuniao.

Paragrafo 2° — O membro do Conselho de Administragdo ndo podera participar das
deliberacdes do Conselho de Administracéo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata da respectiva reunido, a
natureza e extensdo do seu interesse.

Art. 30 — Ressalvado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 2° acima, os membros do Conselho
de Administracdo poderdo ser substituidos em caso de auséncia por um membro do Conselho de
Administragdo nomeado por escrito pelo Conselheiro ausente. O membro indicado pelo Conselheiro
ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administracdo tera, além de seu préprio voto,
0 voto do Conselheiro ausente, ressalvado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 3° acima, na hipGtese de
vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, observar-se-4 o disposto no Artigo 150
da Lei das Sociedades por A¢0es, ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do Artigo 26 deste Estatuto.

Art. 31 — Além das atribui¢Oes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao Conselho de
Administracéo:

i. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e acompanhar sua
eXecucao;

ii. convocar a Assembleia Geral;

iii. aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e estratégias de
negocios previstos para o periodo subsequente;

iv.  aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da Companhia, definindo
as metas a serem alcancadas em programas de remuneracao variavel, observada a legislacdo
aplicavel;

V. manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administracdo e as contas da
diretoria;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuices,
observadas as disposicdes legais e estatutarias;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo ou sobre
quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracéo;

estabelecer a localizacdo da sede da Companhia;

submeter a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;

aprovar a aquisicdo de aces de emiss@o da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

autorizar a emissdao de acdes pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste
Estatuto, fixando as condicGes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo;

aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e desinvestimentos
no capital de outras sociedades que excederem a alcada da Diretoria, assim como autorizar
associagdes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia e suas controladas;

aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operac¢fes que impliquem em endividamento da
Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior & algada da Diretoria;
aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissao de debéntures
conversiveis em acoes, dentro do limite do capital autorizado, e de debéntures ndao conversiveis
da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir onus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral, celebrar contratos de qualquer
natureza, renunciar a direitos e transagcdes de qualquer natureza da Companhia e de suas
controladas, em valores que representem responsabilidade igual ou superior a alcada da
Diretoria;

autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia e de suas controladas
para obrigacOes de terceiros em valor superior a algada da Diretoria;

aprovar contribuicOes extraordinarias para os fundos de previdéncia complementar patrocinados
pela Companhia ou suas controladas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta pablica de aquisi¢do de
acOes que tenha por objeto as a¢bes de emissdao da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, no qual devera haver manifestacao,
sobre, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ages; (b) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (c) alternativas & aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes disponiveis no mercado, abrangendo, ainda, opinido fundamentada favoravel
ou contraria a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acles e o alerta de que é de
responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitacéo;
tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentavel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus
empregados ou da comunidade, em valor superior a algada da Diretoria;

indicar os representantes dos 6rgdos deliberativos dos fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo
da Companhia;

dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opcéo de compra de agdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servi¢cos a Companhia;
distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a remuneracao fixada
pela Assembleia Geral;
fazer cumprir com que a Companbhia, durante o prazo de concessdo e sua prorrogacao, obrigue-
se a assegurar a efetiva existéncia, em territorio nacional, dos centros de deliberacdo e
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implementacédo das decisfes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento do
Contrato de Concessdo do STFC, do Termo de Autorizacdo para Servico de Rede de Transporte
de Telecomunicagoes, do Termo de Autorizacdo para Servi¢o Telefénico Mével Rodoviério,
inclusive fazendo refletir tal obrigacdo na composicao e nos procedimentos decisorios de seus
Orgdos de administracdo.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinéria, o Conselho de Administracdo devera aprovar as al¢adas da Diretoria da
Companhia e suas controladas, segundo as atribuicGes previstas neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia conceder empréstimos ou garantias de qualquer espécie
para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes ou sociedades sob o controle
comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas.

Art. 32 - A Companbhia tera um Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC”), 6rgdo de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, podendo este, ainda, criar
outros Comités de Assessoramento, designando os seus respectivos membros dentre os membros do
Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° — O CARC adotard Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que deverd prever detalhadamente suas fungdes, requisitos de admissibilidade e
independéncia, suas competéncias e seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 2° — O CARC funcionard permanentemente e serd composto, no minimo, por 3
(trés) e, no maximo, por 5 membros, todos conselheiros independentes na forma prevista no Estatuto
Social, indicados pelo Conselho de Administracéo, para mandato de 2 (dois) anos, que coincidird com
0 mandato dos membros do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° — Os demais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho de
Administracéo terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo compostos por no minimo
3 e no maximo 5 membros e deverdo sempre ter sua maioria composta por Conselheiros de
Administragdo da Companhia.

Paragrafo 4° — N&o poderdo ser indicados como membros de qualquer Comité empregados
ou Diretores da Companhia.

Paragrafo 5° — Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atribui¢es de determinado
Comité de Assessoramento assim o exigirem, o Conselho de Administracdo poderd designar
especialista(s) externo(s) como membro(s) do referido Comité, desde que reconhecido(s) por sua
notoria qualificacdo técnica e experiéncia nas matérias afetas ao Comité, selecionado(s) através de
processo organizado pela Companhia. O membro externo do Comité estara sujeito aos mesmos deveres
e responsabilidades a que os Conselheiros de Administragdo estdo obrigados, no &mbito de sua atuacéo
no respectivo Comiteé.

Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia sera subordinada ao Conselho de Administracéo.
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Secéo 111
Diretoria

Art. 34 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membraos,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Financas, um Diretor de Relacdes com Investidores e um
Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente ou ndo com outras fungoes.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. Os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - A Diretoria atuara como 6rgao de deliberacdo colegiada, ressalvadas as
atribuicdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagdes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Reunido de Diretoria, bem como a préatica de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paréagrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

| - submeter a deliberac&o do Conselho de Administragdo as propostas aprovadas em Reunides
da Diretoria, quando for o caso;

Il - manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades e o
andamento dos negdcios sociais;

I11 - orientar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores;

IV — exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

V - exercer outras atribui¢oes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir € auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negécios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente,
exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este serad
substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 38, nos casos de auséncias e
impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado, a Presidéncia sera
exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do caput
deste Artigo, exercendo as funcdes do Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver
substituindo outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poderdo participar das reunides do 6rgdo através de conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita que todos 0s
Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes
a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reuniao.
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Art. 36 — Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Financas, Diretor de
RelagBes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de Administracdo delibere a
respeito da eleicdo para o cargo vago, as funcdes relativas ao cargo vago serdo cumuladas por Diretor
designado pela Diretoria.

Art. 37 - Observadas as disposicOes contidas neste Estatuto, serdo necessarias para vincular a
Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1 (um) Diretor em
conjunto com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, investidos de
poderes especificos. As citagdes e notificacbes judiciais ou extrajudiciais serdo feitas na pessoa dos
Diretores ou procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia poderd ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, este Ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na préatica dos seguintes atos:

| - recebimento e quitacdo de valores devidos a e pela Companhia;

Il - emissdo, negociagdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;

I11 — assinatura de correspondéncia que néo crie obrigagdes para a Companhia;

IV - representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades
nas quais a Companhia detenha participacéo;

V - representacao da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rendncia

a direitos; e

VI - prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus

bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo assinados
por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os poderes conferidos e terdo prazo maximo
de validade de 1 (um) ano, com excecdo daqueles com os poderes das clausulas ad judicia e/ou ad
judicia et extra e/ou poderes para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos, que terdo prazo maximo de validade indeterminado.

Art. 38 - Compete a Diretoria, como drgao colegiado:

i. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagdo geral dos
negocios fixada pelo Conselho de Administracéo;

ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execugdo e os planos gerais da Companhia,
para aprovagdo do Conselho de Administracéo;

iii.  examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a desenvolvimento de
mercado, plano de investimentos e orcamento, submetendo-as a aprovacdo do
Conselho de Administracao;

iv.  aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para negociagao com
o Orgdo Regulador;

V. apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como a proposta
de destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho de Administragéo;

vi.  nomear os membros da administracdo das sociedades controladas da Companhia;

vii.  fixar a orientacdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas e
participadas;

viii. ~ criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritorios da Companhia;

ix.  deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou
a ela atribuidos pelo Conselho de Administracdo; e

X. aprovar a pratica de atos conforme alcada da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administracao.
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Paréagrafo 1° - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou
mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de seus
membros e as deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos termos do
Artigo 35, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor
Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da administragdo da Companhia,
devendo funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as atribui¢6es, competéncias
e remuneracgéo previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverao ser independentes, devendo para tal
fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés anos empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum (ii) ndo receber
nenhuma remuneracdo direta ou indiretamente da Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remuneragdo como membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Ades&o ao Cadigo de Etica e as Politicas de Divulgagao de Informagcdes e de
Negociacdo de Valores Mobiliarios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as delibera¢6es do 6érgéo.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a respectiva instalacéo.

Art. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reuniGes em livro proprio.

Paragrafo 1° - As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 2
(dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 2° - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenca da maioria de seus
membros e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
do Conselho, em caso de empate, 0 voto de qualidade.

Paragrafo 3°- Os membros do Conselho Fiscal poderao participar de reunido do 6rgdo através

de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita
que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os membros do Conselho
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Fiscal serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes
até a proxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento
temporario ou vacéancia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2
(duas) reuniBes consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo
assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger substituto.

Art. 45 — Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposi¢des previstas
no Parégrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secéo |
Alienacéo de Controle

Art. 46 — A alienacg&o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de acGes tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s
prazos previstos na legislagéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47 — A Companhia ndo registrard qualquer transferéncia de a¢Ges para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
0 Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 1.

Art. 48 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle podera
ser registrado na sede da Companhia engquanto 0s seus signatarios nao tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 1.

Paréagrafo Unico — N4o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do
direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto.

Secéo 11
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de acdes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias
estabelecidas na Lei das Sociedades por AcGes e na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisi¢do de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 50 — A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa, seja por ato
voluntério, compulsério ou em virtude de reorganizacdo societaria, devera ser precedida de oferta
publica de aquisicao de acdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta
e 0s seguintes requisitos:
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I o0 preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76; e

Il. acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das acOes em circulacdo deverdo aceitar
a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das acdes.

Paragrafo 1° — Para fins do artigo 50, inciso 11, deste Estatuto Social, consideram-se a¢cdes em
circulagdo apenas as acles cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou se
habilitem para o leildo da oferta pablica de aquisicdo de ac¢Ges, na forma da regulamentacdo editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de
registro.

Paragrafo 2° — Caso atingido o quérum mencionado no inciso Il do caput: (i) os aceitantes da
oferta publica de aquisicdo de agBes ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienacdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acoes, e (ii) o ofertante ficara obrigado
a adquirir agbes em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagéo
do leildo, pelo prego final da oferta publica de aquisi¢do de acdes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da regulamentacdo em vigor, que devera ocorrer, em no maximo,
15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° — A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada neste Artigo 50 devera
ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia Geral
da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao.

Paragrafo 4°— A realizagdo da oferta publica de aquisicao de acOes referida caput deste Artigo
estara dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governancga Corporativa em razao da celebracéo
do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Nivel 2 de
governanga corporativa (“Nivel 2”) ou no Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizacdo para negociagdo de valores mobiliarios no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operacao.

Art. 51 — A saida voluntéria do Nivel 1 poderéa ocorrer independentemente da realizagéo da
oferta publica mencionada no Artigo 50 acima, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, observados 0s seguintes requisitos:

I a Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocacao
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total
das agdes em circulacao;

Il. caso 0 quérum do item | ndo seja atingido, a Assembleia Geral poderé ser instalada
em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares
de acBes em circulacéo; e

1. a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de acGes em circulacdo presentes na
Assembleia Geral.

Art. 52 — Na hipotese de ocorrer a alienagdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente devem, conjunta e solidariamente, (i)
realizar oferta publica de aquisicdo das acOes de emissdo da Companhia detidas pelos demais
acionistas na data da saida ou da liquidacdo da oferta publica para saida do Nivel 1, pelo prego e nas
condicdes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) pagar a tais acionistas a diferenca, se
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houver, entre o preco da oferta publica de acdes aceita por tais acionistas e 0 preco obtido pelo acionista
controlador na alienagdo de suas proprias acdes.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacdo das obrigagdes previstas no caput deste Artigo, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacéo de controle previstas nos Artigos 46 a 48 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no Livro de
Registro de Ac¢bes da Companhia, em relacdo as acBes de propriedade do acionista controlador, énus
que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da alienacao das acdes.

Art. 53 - A Companhia, na hipotese de oferta publica voluntaria para aquisi¢do de ac6es, ou
0s acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de acOes prevista neste Estatuto Social ou na regulamentacdo emitida pela CVM, poderédo
assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se exime da obrigagdo de efetivar a oferta publica de aquisi¢do de ac¢Ges até que
a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 54 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada exercicio elaborar
0 Balancgo Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas em lei.

Art. 55 - O Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstracgdes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com observancia do
disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da
preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acdes ordinarias até o valor pago as preferenciais; o
saldo seré rateado por todas as agdes, em igualdade de condices.

Art. 57 - Apo6s a deducdo dos prejuizos acumulados, da provisao para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da provisao para participacdao dos administradores no resultado do exercicio,
o lucro liquido-tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da reserva legal, até
que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social,

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por AcOes, sera destinada para
pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e
intermediérios que tenham sido declarados:

c) por proposta dos érgdos da administracdo, uma parcela correspondente a até 75% (setenta e

cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades
por Acoes, sera destinada para a constituicdo da Reserva para Reforco Patrimonial, com a finalidade
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de reforcar a posicdo de capital e patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizacdo de
investimentos e reducéo de endividamento; e

d) o0 saldo remanescente tera a destinacdo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Refor¢o Patrimonial, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias,
ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite,
a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento do capital social ou na
distribuicéo de dividendos.

Art. 58 - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar ou
creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo 9°, paragrafo 7°, da
Lei n°9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdo compensados com o valor do dividendo anual minimo
obrigatorio devido tantos aos titulares de a¢fes ordinérias quanto aos das a¢les preferenciais.

Paréagrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o caput serdo pagos
nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade os que nao forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a Diretoria a deliberar sobre a
matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pode, observadas as
limitagdes legais:

(i) levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e

(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os limites
legais e conforme as determinac@es da Lei das Sociedades por Acdes, atribuir participa¢do nos lucros
a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberacio do Conselho de Administragéo,
atribuir aos trabalhadores participacdo nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n.°
10.101/2000.

CA:PI'TULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 61 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidag&o, nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia, que determinara o modo de liquidacdo e elegera o liquidante e o conselho
fiscal para o periodo da liquidacdo, fixando-Ihes as respectivas remuneracdes.

Art. 62 - Os 6rgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribui¢des, todas as
providéncias necessarias para evitar que a Companhia fique impedida, por violacdo do disposto no
Artigo 68 da Lei n® 9.472/97, e sua regulamentacdo, de explorar, direta ou indiretamente, concessdes
ou licencas de servicos de telecomunicagdes.
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CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Art. 63 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia referente a direitos patrimoniais disponiveis que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficécia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acdes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sanc@es e do Contrato de Participacdo no Nivel 1 de Governancga Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser submetido,
exclusivamente, ao Poder Judiciario, sendo certo que o foro eleito para tais medidas é o da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 — Excepcionalmente, ndo obstante 0 prazo de mandato previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social, os membros do Conselho de Administragdo eleitos na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de outubro de 2020 terdo mandato unificado somente até a Assembleia

Geral Ordinéria que deliberar sobre as demonstracfes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

*hkkk
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ANEXO 11l — INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS

INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO (ITENS

7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

INFORMAGCOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS PELA AMINISTRACAO AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

7.3/6 — Indicar em forma de tabela

Conselho de Administracao:

) Outros cargos
Data de Orgéo - Prazo do e fungdes
Nome . . ~ Data da eleicéo .
Nascimento | administragédo mandato exercidas no
emissor
Comité de
Auditoria,
Riscos e
. Pertence apenas Controles //
Armando Lins | 15151968 | a0 Conselho de 06/03/2023 06/03/2025 | o5rdenador do
Netto . ~ (2 anos) .
Administracéo Comité de
Inovacéo e
Transformagéo
Digital
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador? Independente
294.857 702-00 Enger]ht_alro Con_se_lho dg NEo sim
Mecanico Administracéo

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

03/06/2020

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 15/12/1968, formado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Para (UFPA —1990), o Sr.
Armando Netto é mestre em Engenharia Mecanica pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP - 1993) e
doutor em Engenharia Mecanica pela Universidade da Califérnia em Berkeley (UCB - 1999). Diretor Presidente dos
diversos negdcios da fintech americana Fleetcor no Brasil desde junho de 2014, incluindo a empresa de pagamento
automatico Sem Parar e outras empresas de meio de pagamento especialista. Entre 2006 e 2014, o Sr. Armando Netto
atuou na TIVIT, empresa brasileira multinacional de servicos digitais, e foi responsavel pelos negdcios e servigos de
tecnologia de dezembro de 2010 até maio de 2014. Antes disso, foi Diretor da Unisys para servigos no setor bancério
de 2004 até 2006, e consultor da McKinsey & Company nos escritérios de Sdo Paulo e Londres de 1999 até 2004. O
Sr. Armando atua em apenas 1 conselho de administragdo de companhia aberta, a Oi. Nos Ultimos cinco anos, nao
possui qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica
de atividade profissional ou comercial. Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente”
constante do Regulamento do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagdes: 0

Tipo de N/A Descricéo da

Condenacio: Condenacio: N/A

lO Capital Social da Companhia é pulverizado
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) Outros cargos e
Data de Orgéo Data da Prazo do funcbes
Nome . . ~ . .
Nascimento administracao eleicéo mandato exercidas no
emissor
Comité de
Auditoria, Riscos e
. . Pertence apenas ao Controles //
Claudia Quintella | »¢/0g/1975 Conselhode | 06/03/2023 | 06/03/2025 Comité de
Woods . ~ (2 anos) ~
Administracao Inovacao e
Transformacéo
Digital
CPE Profissio Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador? Independente
098.823.117-41 | Administradora | Conselho de Néo Sim
de Empresas Administracéo

Caso o0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

04/03/2020

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascida em 26/08/1975, possui experiéncia em planejamento estratégico, marketing e vendas e comprovada
expertise em start-ups digitais e multinacionais, a Sra. Claudia Woods é bacharel em Artes pela Bowdoin College,
com dupla especializacio em Ciéncias Ambientais e Espanhol e com foco secundario em Economia. E mestre em
Administracdo de Negdcios pelo Instituto COPPEAD da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e possuli,
ainda, curso de especializacdo sobre Empreendimentos na América Latina (Building Ventures in Latin America)
pela Harvard Business School. Atualmente é CEO da We Work America Latina, desde julho de 2021.
Anteriormente, atuou como Diretora Geral da Uber Brasil de fevereiro de 2019 até junho de 2021, tendo atuado
também como Diretora de Varejo do Banco Original e como Superintendente Executiva de Canais Digitais
(Corporativo e Varejo) do referido banco. Antes disso, ocupou as posi¢des de Diretora Presidente da
Webmotors.com, Diretora de Marketing e Produtos Digitais da Walmart.com, Diretora Presidente da Netmovies,
Diretora de Marketing e Inteligéncia para a América Latina da Clickon, Diretora Geral da Predicta, Gerente de
Produtos Sénior da L’Oréal Brazil, Gerente de Marketing de Relacionamento da Ibest Company e Consultora Sénior
da Kaiser Associates. A Sra. Claudia atua em apenas 1 conselho de administragdo de companhia aberta, a Oi. Nos
altimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacgdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial. Membro Independente, conforme a definicdo de
"Conselheiro Independente” constante do Regulamento do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo Estatuto Social
da Companhia em seu art. 24. Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente”
constante do Regulamento do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo Estatuto Social da Companhia em seu art.
24,

Condenagcdes: 0

Tipo de N/A Descrigédo da

Condenagio: Condenacéo: N/A

1O Capital Social da Companhia é pulverizado
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) Qutros cargos e
Data de Orgéo - Prazo do fungdes
Nome . . ~ Data da eleicéo .
Nascimento | administracéo mandato exercidas no
emissor
Pertence apenas
Eleazar de 06/03/2025
Carvalho Eilho 26/07/1957 | ao Co_ngelho Ple 06/03/2023 (2 anos)
Administracdo
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador?! Independente
E Presidente do
382.478.107-78 | Economista Conselho de N&o Sim
Administracdo

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

12/01/2018

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 26/07/1957, é sécio fundador da Virtus BR Partners - empresa independente de consultoria financeira
- e da Sinfonia Capital. Antes de fundar a Virtus BR Partners, Eleazar foi s6cio e CEO do Unibanco Banco de
Investimento, Presidente do BNDES, e CEO do UBS Brasil. Anteriormente, Eleazar foi o responsavel pela divisdo
de finangas corporativas do Banco Garantia no escritorio do Rio de Janeiro, diretor e tesoureiro da Alcoa Aluminio,
e diretor da area internacional do Crefisul (Citigroup). Eleazar possui extensa experiéncia como conselheiro de
grandes empresas listadas no Brasil e no exterior, e foi membro dos conselhos de administracdo da Brookfield
Renewable Partners L.P, Tele Norte Leste Participacdes, Petrobras, Companhia Vale do Rio Doce, Eletrobras,
Alpargatas, dentre outras, e também foi Chairman da BHP Billiton Brasil. Atualmente, Eleazar é conselheiro da
Brookfield Renewable Corporation, TechnipFMC plc e da Companhia Brasileira de Distribuicdo (Grupo P&o de
Acucar/Cnova N.V.). E também o presidente do conselho curador da Fundacdo Orquestra Sinfonica Brasileira.
Eleazar é graduado em Economia pela New York University, com Mestrado em Rela¢des Internacionais pela The
Johns Hopkins University. O Sr. Eleazar atua em 4 conselhos de administracdo de companhias abertas, incluindo a
Oi. Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial. Membro Independente, conforme
a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do Regulamento do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo
Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagdes: 0

Tipo de N/A Descrigéo da

Condenacao: Condenacao: N/A

1O Capital Social da Companhia é pulverizado
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Outros cargos e
Data de Orgéo - Prazo do fungdes
Nome . - ~ Data da eleicéo .
Nascimento | administracio mandato exercidas no
emissor
Coordenador do
Comité de
Auditoria,
Pertence apenas Riscos e
Henrique Jose | 40/06/1955 | a0 Conselho de 06/03/2023 06/03/2025 Controles //
Fernandes Luz L . (2 anos) Comité de
Administracdo
Gente,
Nomeac0es e
Governanga
Corporativa
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador?! Independente
Bacharel em
Ciencias Conselho de
343.629.917-00 | Contabeis e o - Néo Sim
: Administracéo
Auditor
Independente

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

19/08/2018

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 08/06/1955, atua como presidente do conselho de administracdo da Cellera Farmacéutica e membro dos
Conselhos de Administracdo da Burger King do Brasil, do Grupo Maringé (composto por empresas fechadas, dos
ramos siderurgico, energia, mineragcdo e sucroenergético), da Oi S.A. e do IRB RE. Membro e ex Presidente do
Conselho de Administracdo do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Também atua como Vice
Presidente do Conselho do Museu de Arte Moderna de S&o Paulo. E membro dos conselhos do Hospital Sirio
Libanés e da Fundacdo Dorina Nowill para Cegos. Académico, titular da Cadeira 59 da Academia Brasileira de
Ciéncias Contabeis. Foi socio e membro do comité executivo de lideranca da empresa PwC -
PricewaterhouseCoopers em uma carreira de 43 anos até 2018. Graduado em Ciéncias Contabeis em 1978 pela
Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro (Conjunto Universitario Candido Mendes), atendeu
diversos cursos e programas executivos em Harvard, Darden, London (Ontario) Business School, Universidad de
Buenos Aires e Singularity University. O Sr. Henrique atua em 3 conselhos de administragdo de companhias abertas,
incluindo a Oi. Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenag&o criminal, qualquer condenagéo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial. Membro Independente, conforme
a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do Regulamento do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo
Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagdes: 0

Tipo de N/A Descricéo da

Condenacio: Condenacio: N/A

lO Capital Social da Companhia é pulverizado
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) Outros cargos e
Data de Orgéo - Prazo do funcgoes
Nome . . ~ Data da eleicéo .
Nascimento | administracio mandato exercidas no
emissor
Comité de
Auditoria,
Riscos e
Pertence apenas Controles //
Marcos 24/11/1956 | ao Conselho de 06/03/2023 06/03/2025 Comité de
Grodetzky - ~ (2 anos)
Administracéo Gente,
Nomeac0es e
Governanga
Corporativa
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador? Independente
Vice-Presidente
425.552.057-72 | Economista | do Conselho de N&o Sim
Administracéo

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

12/01/2018

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 24/11/1956, atua como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Oi S.A. desde setembro de
2018 e membro do referido Conselho desde janeiro de 2018. Anteriormente atuou como membro suplente do
Conselho de Administracdo da Oi S.A. de setembro de 2015 até julho de 2016 e como membro efetivo de julho de
2016 até setembro de 2016. Atualmente é Presidente dos Conselhos de Administracdo da Zamp S.A. (Burger King)
e do Banco BS2 e membro independente do Conselho de Administracdo da Cellera Farmacéutica S/A. E sécio
fundador da Mediator Assessoria Empresarial Ltda., empresa que desde 2011 atua com mediagéo entre empresas e
acionistas, além de oferecer servicos de consultoria estratégica e financeira. Até outubro de 2013, o Sr. Marcos
Grodetzky foi Presidente Executivo da empresa DGB S.A., holding de logistica pertencente ao Grupo Abril S/A e
controladora de 6 empresas, dentre elas a Dinap, Treelog e Total Express. Entre 0s anos de 2002 e 2011, foi vice-
presidente de finangas e relacdes com investidores da Telemar/Oi, Aracruz Celulose/Fibria e Cielo S.A. Atuou por
25 anos nas areas de Corporate, Banco de Investimentos e Internacional dos Bancos Citibank, Nacional, Unibanco,
Safra e HSBC. Graduou-se em Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1978 e participou do Senior
Management Program da INSEAD /FDC em 1993. O Sr. Marcos atua em 4 conselhos de administracdo de
companhias abertas, incluindo a Oi. Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer
condenacao em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial. Membro
Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente™ constante do Regulamento do Mercado da B3,
que é adotada pelo Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagdes: 0

Tipo de N/A Descrigéo da

Condenacéo: Condenacéo: N/A

1O Capital Social da Companhia é pulverizado
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) Outros cargos e
Data de Orgéo . . Prazo do funcbes
Nome . C ~ Data da eleicéo .
Nascimento | administracio mandato exercidas no
emissor
Comité de
Auditoria,
Riscos e
Maria Helena Pertence apenas Controles //
dos Santos 06/03/2025 Coordenadora
Fernandes de 23/06/1959 | ao Co_n§elho E:Ie 06/03/2023 (2 anos) do Comité de
Administracdo
Santana Gente,
Nomeacdes e
Governanga
Corporativa
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador ! Independente
. Conselho de ~ .
036.221.618-50 | Economista Administracao Nao Sim

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

19/09/2018

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascida em 23/06/1959, atua como membro do conselho e presidente do comité de auditoria da CI&T Inc. desde
31/08/2021. Em 27/04/2021 foi eleita como membro do conselho de administragdo do Itau Unibanco Holding S.A.
e desde 02/01/2023 como membro do comité de auditoria. Também é membro do conselho de administracéo e do
comité de auditoria da Fortbras Autopecas S.A. desde 19/05/2021. Atuou como membro do conselho de
administracéo e presidente do comité de auditoria da XP Inc., entre novembro de 2018 e abril de 2021. Foi trustee
da International Financial Reporting Standards Foundation, entre janeiro de 2014 e dezembro de 2019. Foi membro
do conselho de administracdo de Bolsas y Mercados Espafioles — BME, entre abril de 2016 e julho de 2020; membro
do comité de auditoria do Itad Unibanco Holding S.A., entre junho de 2014 e julho de 2020; membro do conselho
de administracdo da Companhia Brasileira de Distribuicdo, entre fevereiro de 2013 e junho de 2017; membro do
conselho de administragdo da Totvs S.A., entre abril de 2013 e marco de 2017; membro do conselho de
administracdo da CPFL Energia S.A., entre abril de 2013 e abril de 2015. Foi presidente, entre julho de 2007 e julho
de 2012 e diretora, entre julho de 2006 e julho de 2007, da Comissao de Valores Mobiliarios. Foi presidente do
comité executivo da IOSCO — International Organization of Securities Commissions entre 2011 e 2012. Representou
a CVM no Financial Stability Board — FSB entre 2009 e 2012. Trabalhou na B3 entre julho de 1994 e maio de 2006,
tendo sido desde 2000 responsavel pela supervisdo das companhias listadas, pela atracdo de novas companhias e
pela implementacio do Novo Mercado. Foi vice-presidente do IBGC entre 2004 e 2006. E formada em Economia
pela Universidade de S&o Paulo. A Sra. Maria Helena atua em 3 conselhos de administragdo de companhias abertas,
incluindo a Oi. Nos Ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenag&o criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade profissional ou comercial. Membro Independente, conforme
a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do Regulamento do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo
Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagcdes: 0

Tipo deN na DescrlgaONda} N/A
Condenacéo: Condenacio:
1O Capital Social da Companhia é pulverizado
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) Qutros cargos e
Data de Orgéo - Prazo do fungdes
Nome . - ~ Data da eleicéo .

Nascimento | administracéo mandato exercidas no

emissor

Comité de

Gente,
Nomeagdes e
Pertence apenas Governanga
Mateus Affonso | 70611969 | a0 Conselho de 06/03/2023 06/03/2025(2 | o orativa /f
Bandeira L . anos) i

Administracdo Comité de

Transformacao,
Estratégia e

Investimentos

CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador?! Independente

Administrador
572.483.970-91 | e consultor de | Conselho de . .
o N Nao Sim
empresas Administracdo

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

30/04/2021

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 07/06/1969, é graduado em Informética pela Universidade Catolica de Pelotas, com especializagdo em
Financas Corporativas e Gestdo pela FGV e Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Possui MBA pela Wharton
School, University of Pennsylvania e especializacdo para presidentes de empresa (OPM) da Harvard Business
School. E membro do Conselho de Administragdo da Vibra Energia desde setembro de 2019, da Intelbras desde
marco de 2022 e da Marcopolo desde marco de 2022. Entre 2011 e 2017, foi Socio-Presidente e CEO da FALCONI
— Consultores de Resultado. Foi membro dos Conselhos de Administragdo do Banco Pan (2011 a 2018), da PDG
Realty (2012 a 2016), da Terra Santa Agro (2016 a 2018) e do Hospital Moinhos de Vento (desde 2017). Foi membro
Conselho Deliberativo da Fundacgao Estudar entre 2012 e 2017. Além disso, foi Presidente do Banrisul e Diretor de
RI (2010 a 2011) e membro do CdA (2008 a 2011), Diretor/Subsecretario do Tesouro do RS (2007 a 2008),
Secretario de Planejamento e Gestdo do RS (2008 a 2010). Atuou também no Senado Federal (2006), no Ministério
da Fazenda (2004 a 2006) e na Secretaria da Fazendo do RS (1993 a 1999). O Sr. Mateus atua em 4 conselhos de
administracdo de companhias abertas, incluindo a Oi. Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgao
criminal, qualquer condenacéo e processo administrativo da CVM, nem qualquer condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial. Membro Independente, conforme a definicéo de "Conselheiro Independente” constante do Regulamento
do Novo Mercado da B3, que é adotada pelo Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagcdes: 0

Tipo deN na DescngaoNda} N/A
Condenacéo: Condenacio:
1O Capital Social da Companhia é pulverizado
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Outros cargos e
Nome Data de Orgao Data da eleicio Prazo do funcbes
Nascimento | administracio mandato exercidas no
emissor
Coordenador do
Comité de
Transformagéo,
: Pertence apenas Estratégia e
Paulino dO ReO | 0410671956 | ao Conselho de 06/03/2023 06/03/2025 | - estimentos //
arros Junior L . (2 anos) o n
Administracdo Comité de
Inovacao e
Transformacao
Digital
- Cargo eletivo Foi eleito pelo Membro
CPF Profissao ocupado Data de posse controlador?! Independente
995.054.798-91 | Engenheiro | COonselnode N&o Sim
Administracao

Caso 0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

19/09/2018

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 04/06/1956, é membro do Conselho de Administracdo da Oi S.A. desde Setembro de 2018, membro do
Conselho de Administracdo da Boa Vista Servigos (BOAS3.SA), desde o processo de IPO que ocorreu em Outubro de
2020, bem como Coordenador do Comité de Estratégia, Execugdo Operacional e Riscos Financeiros da BVS. Atuou
entre setembro de 2017 a abril de 2018 como CEO interino da Equifax, Inc. Com sede em Atlanta, a Equifax é lider
global em solucGes de tecnologia e informag6es, operando em 24 paises e empregando, aproximadamente, 10.000
funcionarios em todo o mundo. Anteriormente, Paulino liderou os negdcios da empresa na regido Asia-Pacifico (de
julho a setembro de 2017) e, no periodo de novembro de 2015 a junho de 2017, liderou os negdcios da U.S. Information
Solutions (USIS) da empresa, nesse periodo a maior unidade de negécios da Equifax. De abril de 2010 a outubro de
2015, liderou a unidade de negdcios internacionais da Equifax com responsabilidade pela América Latina, Europa,
Asia-Pacifico e Canada. Antes de ingressar na Equifax, fundou, em novembro de 2008, a PB & C - Global Investments
(LLC), uma empresa internacional de consultoria e investimento, a qual preside desde sua criagdo. No periodo de
janeiro de 2007 até novembro de 2008 foi Presidente de Operagdes Globais da AT & T. Ocupou diversos cargos
executivos na BellSouth Corporation de dezembro de 2000 a janeiro de 2007, antes da BellSouth ser adquirida pela
AT&T, em janeiro de 2007, incluindo Diretor Corporativo de Produto, Presidente da BellSouth Latin America, Vice
Presidente Corporativo regional da América Latina, além de Diretor de Planejamento e Operagdes da BellSouth
International. De fevereiro de 1996 até dezembro de 2000 trabalhou na Motorola, Inc., tendo ocupado o cargo de Vice-
Presidente Corporativo e Diretor Geral - Latin America Group e o cargo de Vice Presidente Corporativo e Diretor Geral
de Operacoes de Mercado — Américas, para a unidade de negocios de telefonia mével. Também ocupou varios cargos
na The NutraSweet Company, bem como na Monsanto Company nos EUA e na América Latina. Entre 2012 e 2015
também atuou no Conselho Consultivo da Cingular Wireless, Converged Services Group, Alianza — BellSouth
Corporation Latino Association, NIl Holdings (NASDAQ: NIHD) — Conselheiro e membro do Comité de Risco, e entre
2018 e 2020 fez parte do Crisis Response Advisory Board DA McKinsey & Company, Inc.. No periodo de 2006 a
2010 atuou no Comité de Auditoria e Financas da Westminster Schools e da Cruz Vermelha (Red Cross), capitulo
Georgia-US entre 2005 e 2008, ambos sem fins lucrativos. E formado em engenharia mecanica e elétrica pela Escola
de Engenharia Industrial e pela Faculdade de Engenharia de Sao José dos Campos, em Sao Paulo, e possui mestrado
em administragdo de empresas (MBA) pela Washington University in St. Louis. O Sr. Paulino atua em 2 conselhos de
administracdo de companhias abertas, incluindo a Oi. Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo
criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial. Membro Independente, conforme a defini¢éo de "Conselheiro Independente” constante do Regulamento do
\ Novo Mercado da B3, que é adotada pelo Estatuto Social da Companhia em seu art. 24.

Condenagdes: 0

Tipo de
Condenacio:

Descricédo da

N/A Condenacdao:

N/A

lO Capital Social da Companhia é pulverizado

_ .




Qutros cargos e
Nome Data de Orgéo Data da eleicio Prazo do funcdes
Nascimento | administracio ¢ mandato exercidas no
emissor
. Pertence ao
Rodrigo Conselho de 06/03/2025 N/A
Modesto de 19/04/1969 o ~ 06/03/2023
Abreu Admlqlstragao e (2 anos)
a Diretoria
CPE Profissio Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Membro
ocupado controlador? Independente
Conselho de
116.437.828-78 | Engenheiro | AAdministragdoe N&o NZo
Diretor
Presidente

Caso o0 administrador venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos

N/A

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia:

Nascido em 19 de abril de 1969, o Sr. Rodrigo Modesto de Abreu é formado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Estadual de Campinas em 1991, com MBA em Administracdo Geral pela Stanford Graduate School
of Business em 2000. O Sr. Rodrigo Abreu ingressou na Oi em 2018, como membro do Conselho de Administracéo.
Posteriormente, em setembro de 2019, se tornou Diretor de Operacdes e, em janeiro de 2020, foi nomeado Diretor
Presidente. Atualmente é Diretor Presidente da Companhia e membro do Conselho de Administragdo da V.tal - Rede
Neutra de Telecomunicagdes S.A. desde junho de 2022. Também é membro do Conselho Consultivo do Grupo NC
(EMS Farmacéutica), onde lidera o Comité de Aceleracdo Digital. O Sr. Rodrigo Abreu vinha atuando desde
julho/2017 como Diretor Presidente da Quod - Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., empresa gestora de bases de
dados com foco no Cadastro Positivo, criada pelos cinco maiores bancos brasileiros. Foi ainda sécio gestor da Giau
Consultoria Empresarial Ltda., empresa de consultoria de gestdo empresarial; conselheiro da VVogel Solugfes em
Telecomunicagdes e Informética S.A., empresa operadora de servicos de telecomunicagéo por fibra 6tica; e Diretor
Presidente e CEO da TIM Participa¢Bes S.A. (companhia aberta, onde também atuou como membro do Conselho
de Administracdo) e TIM Celular S.A., empresas operadoras de telecomunicagdes. Atuou também como Presidente
da Cisco Systems do Brasil, empresa de tecnologia da informacéo, e Diretor Geral da Cisco Systems para o Norte
da América Latina e Caribe; foi Presidente da Nortel Networks do Brasil, empresa de equipamentos de
telecomunicacdo; e Diretor Presidente da Promon Tecnologia Ltda., empresa de servicos de tecnologia, tendo
iniciado sua carreira no grupo Promon.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao em processo administrativo
da CVM, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido
ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.

Condenagdes: 0

Tipo de Descricédo da
Condenacéo: NIA Condenagcéo: NIA

1 . . . .
O Capital Social da Companhia é pulverizado
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7.4 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N&o serdo eleitos na Assembleia novos membros de comités estatutarios, nem tampouco de comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragé&o.

Nos itens 7.3 e 7.6 sdo também informados os Comités de Assessoramento do Conselho de
Administracdo de que participam os candidatos que compdem a chapa indicada pela Administracdo da
Companhia para o Conselho de Administracao.

7.5 - Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:
a. administradores da Companhia.
Né&o ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
da Companhia.

N&o ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — RelacOes de subordinacdo, prestacdo de servi¢co ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢do daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacéo igual ou superior a 99% (noventa

e nove por cento) do capital social.

Nao ha.
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b. Controlador direto ou indireto da Companhia.
Nao ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.
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