COMUNICADO AO MERCADO
01 S/A — Em Recuperacio Judicial
CNPJ/MF: 76.535.764/0001-43

COMPANHIA DE CAPITAL ABERTO

TEMPQ CAPITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES, inscrito no CNPJ/MF sob o ne
11.046.362/0001-30 (“Solicitante”), na qualidade de acionista da Ol S/A (“Oi” ou “Companhia”), nos
termos do que dispde o artigo 50 e seguintes da Resolucio CVM n.© 81/2022, vem promover Pedido
Publico de Procuracdo (“PPP”) para fins de representacdo na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia (“AGE”) a se realizar em 06/03/2023 3s 14:30h, tendo como ordem do dia as seguintes
matérias: (i) a reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o Conselho de
Administracdo passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove) membros titulares; (ii) a destituicio do
Conselho de Administragdo da Companhia; (i) em caso de aprovacao do item (2) acima, a fixagio do
nimero de membros do Conselho de Administracdo em 9 (nove) membros; e (iv) em caso de aprovacdo
do item (2) acima, a elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2
(dois) anos a partir da eleicdo.

O Solicitante entende que € necessaria a reducdo e completa reformulacdo do Conselho de Administracio
da Oi pelas razdes que constam de sua justificativa anexa (Anexo I). Portanto, em conjunto com outros
acionistas, além de solicitar a convocacdo da presente Assembleia Geral, apresentou uma chapa
alternativa a incumbente. A chapa alternativa é integralmente formada por profissionais respeitados e
independentes, e que, em sua trajetéria profissional, tem demonstrado a capacidade de, dentro dos mais
elevados padrbes de governanca corporativa, gerar valor para as Companhias em que atuaram, conforme
comprovam os curriculos apresentados. Sua composicdo, estruturada em torno da diversidade e
complementariedade de experiéncias, contempla um conjunto de competéncias necessario para a
conduc¢ao dos negécios da Companhia, dentro das atribuicdes do orgdo.

Todos os documentos relativos a AGE e ao pedido ptblico de procuracdo, incluindo a Justificativa de Voto,
poderdo ser encontrados nos sites da Comissio de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(ri.oi.com.br). Além disso, todas as matérias objeto da ordem do dia da AGE, conforme Edital de
Convocacdo publicado, bem como a justificativa de voto do Solicitante, constar3o do PPP, podendo, caso
queiram os acionistas, votarem favoravelmente, desfavoravelmente ou se absterem em relagiio a cada
uma delas. Além deles, outras situagdes préprias da eleicdo do Conselho de Administracdo foram
adicionadas permitindo que os votos dos acionistas sejam aproveitados no melhor interesse da
Companhia e em consonéncia com o PPP formulado.

As procuractes deverdo ser enviadas ao seguinte endereco postal: Avenida Brigadeiro Faria Lima ne 3015,
9¢ andar, Jardim Paulistano, S3o Paulo/SP — CEP: 01452-000, para aqueles acionistas que optarem pelo
padrdo fisico ou através do endereco eletrénico e.voto@alfm.adv.br, para aqueles que optarem por meio
digital (Procuragdo Eletrénica), no periodo compreendido entre 07 de fevereiro e 04 de marco de 2023.

S3o Paulo, 16 de fevereiro de 2023.
TEMPO CAPITAL PRINC®PAL FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES

p.- Tempo Capital Gestdo de Recursos LTDA.
p. Paulo André B. de Moraes



ANEXO | — JUSTIFICATIVA DE VOTO

A Oi S.A. — Em recuperacdo judicial enfrentou um dos processos de recuperacdo judicial mais
complexos e desafiadores do Brasil. O Conselho de Administracdo atual teve um papel importante ao
longo do processo. Entretanto, nio se pode ignorar gue ele, substancialmente inalterado desde 2018,
tem a apresentar um resultado insatisfatério em relacio a aspecto fundamental de sua atribuicao: gerar
valor para a companhia e os stakeholders dela.

Os ndmeros falam por si. Em 2021, no inicio do mandato do atual Conselho de Administracao, o
valor de mercado da Qi era RS 10,4 bi (USD 1,9 bi, em 03.05.2021). Hoje, é de RS 959mm (USD 185mm,
14.02.2023). Outras métricas caminham no mesmo sentido. Em que pesem as capitalizagdes e vendas de
ativos realizadas nos dltimos 4 anos, a relagdo divida liquida/EBITDA saltou de 1,81 (1°TRI de 2018) para
5,37 (32 TRI de 2022)'. O aspecto mais dramdtico é o impacto dessa deterioracdo de valor para os
pequenos acionistas, que hoje correspondem a parcela substancial da base acionaria da empresa.

Em que pese a existéncia de fatores que fogem ao controle da administracdo, como ineficiéncias
regulatérias e a deterioragdo de alguns de seus mercados de atuacdo, existem outros que estavam dentro
de suas atribuicdes e que n3o foram tratados de maneira satisfatéria. Reducdo de custos, desequilibrio
na estrutura de capital, adequagdo da companhia a sua capacidade de geracdo de caixa, geracdo de novas

receitas, esses sdo apenas alguns dos desafios que n3o foram bem enderecados pelo Conselho de
Administracio atual.

Somam-se a essas frustagdes as deficiéncias da Companhia na comu nicagao com o mercado. A
clareza e completude das informagdes e o relacionamento proativo com o mercado sio fundamentais ao
alinhamento de expectativas e ao estabelecimento de um relacionamento de confianga com a gestdo.

O momento € critico para a companhia. Conforme informacées divulgadas por ela e pela midia,
a Oi esta na iminéncia de ingressar com uma segunda recuperacdo judicial e passa por um processo de
renegociagao com seus principais credores financeiros, sem um projeto claro de reestruturacdo financeira
e com a perspectiva de entregar seus ultimos ativos de qualidade em troca de uma sobrevida.

Causa especial preocupagdo que esse processo seja acompanhado pela atual composicio do
Conselho de Administragdo, que ndo encontra respaldo na base acionaria da Oi, como se mostra evidente
em recente Assembleia Geral para tratar do grupamento de acdes, na qual a proposta da administrac3o
foi ostensivamente rejeitada. Ndo ha noticia de que tenha havido nesse periodo, por parte do Conselho
de Administragdo, qualquer iniciativa de promover o engajamento com os acionistas.

A companhia carece de qualquer acionista de referéncia. N3o obstante, faz-se necessario que o
Conselho de Administracdo seja composto pelos indicados da base acionaria e os acionistas Tempo Capital
Principal FIA, Victor Adler e VIC DTVM S.A., que, conforme o caso, investem na Companhia ha mais de
uma década e tem deveres fiducidrios com seus quotistas, propde a Assembleia Geral uma chapa
alternativa a incumbente.

Essa chapa é integralmente formada por profissionais respeitados e independentes, e que em
sua trajetdria profissional tem demonstrado a capacidade de, dentro dos mais elevados padrées de
governanca corporativa, gerar valor para as Companhias em que atuaram, conforme comprovam os
curriculos apresentados. Sua composicdo, estruturada em torno da diversidade e complementariedade
de experiéncias, contempla um conjunto de competéncias necessario para a condugdo dos negdcios da
Companhia, dentro das atribui¢des do drgio.

Por essa razdo, confia-se que a chapa alternativa terd todas as condicbes para construir a
confianga necessaria com as partes interessadas para apoiar a recuperac¢do da Oi. Por esse motivo, o
Solicitante pede que os demais acionistas da Companhia votem pela APROVAGAO dos itens (1), (2) e (3)
da Ordem do Dia e, no item (4), vote pela APROVACAO da chapa indicada pelo Solicitante em conjunto
com outros acionistas. '

! Fontes: Economatica e Oi.



ANEXO 2 — MODELO DE PROCURACAO

[Acionista], [qualificagdo], nomeia e constitui como seu procurador, o Sr. [nome], [qualificacdo], para
representar o Outorgante, na qualidade de acionista da Ol S/A, na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, convocada para dia 06/03/2023, as 14:30 podendo examinar, discutir e votar em nome do
Outorgante, conforme as instrugdes de voto estabelecidas abaixo, acerca da matéria seguinte:

Assembleia Geral Extraordinaria

1.

Reforma do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, para que o Conselho de
Administracdo passe a ser composto por entre 7 (sete) e 9 (nove) membros titulares;

[]1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Destituicao do Conselho de Administragdo da Companhia

[] Aprovar [ ]| Rejeitar [ ] Abster-se

Em caso de aprovacdo do item (2) acima, a fixacdo do niumero de membros do Conselho
de Administragdo em 9 (nove) membros; e

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Em caso de aprovacdo do item (2) acima, indicagdo do Sr. Raphael Manhdes Martins,
candidato indicado pelos acionistas VICTOR ADLER e VIC DTVM S.A., ao cargo de
membro do conselho de administragdo, para votacdo em separado por acionistas
detentores de acGes preferenciais da Companhia, conforme prevista no art. 22, § 22, do
Estatuto Social da Companhia (o acionista somente pode preencher este campo caso
seja titular de ag6es preferenciais).

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deseja requerer a adogdo do procedimento de voto muiltiplo para eleicdo do Conselho
de Administracdo, nos termos do art. 141 da Lei n? 6.404 de 19767 (E permitido aos
acionistas requerer a adogdo do processo de voto mdltiplo, desde gue representem, no
minimo, 5% do capital votante da Companhia e apresentem o pedido até 48h antes da
AGE. Para a resposta “Sim” indicar “Aprovar” e para resposta “N3o” indicar “Rejeitar”):

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
Eleicdo do conselho de administragdo;
Chapa de candidatos proposta pela Administracdo:

Armando Lins Netto

Claudia Quintella Woods

Eleazar de Carvalho Filho

Henrique José Fernandes Luz

Marcos Grodetzky

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
Mateus Affonso Bandeira

A



Paulino do Rego Barros Junior
Rodrigo Modesto de Abreu

Indicagdo de todos os nomes que compdem a chapa indicada pela administracdo da

companhia.

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

6.1. ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CHAPA 2 — Composicio de 10 (dez)
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membros, caso o item 1 ou o 3 da ordem do dia n3o sejam aprovados.
INDICADOS CONFORME Pedido Publico de Procuracio (“PPP”) SOLICITADO PELO ACIONISTA
TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FIA —

Andrew Thomas Campbell;

Claudia Elisa de Pinho Soares;
Daniel Alves Ferreira;

Isabella Saboya de Albuquerque;
Marcelo Amaral Moraes;

Marcos Rocha;

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha;
Ricardo Doria Durazzo;

Ricardo Magalhdes Gomes; e
Ricardo Reisen Pinho.

[1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

6.2.Caso, e em decorréncia da eventual aprovagdo das matérias constantes dos itens (1) e (3) da
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ordem do dia, da Assembleia Geral Extraordinaria, venha a ser reduzido o ndimero de membros
do Conselho de Administragio para 9 (nove) membros, a chapa 2, indica pelos acionistas TEMPO
CAPITAL FIA, Victor Adler e VIC DTVM S.A., serd composta por:

Claudia Elisa de Pinho Soares;
Daniel Alves Ferreira;

Isabella Saboya de Albuguerque;
Marcos Rocha;

Mauro Gentile Rodrigues da Cunha;
Ricardo Doria Durazzo;

Ricardo Magalhdes Gomes; e
Ricardo Reisen Pinho.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Caso um dos candidatos que comp&em a chapa escolhida deixe de integrd-la, os votos
correspondentes as suas agdes podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[1Sim [ ] Ndo [] Abster-se

Em caso de adogdo do processo de eleigdo por voto mdltiplo, 0s votos correspondentes
as suas acbes devem ser distribuidos em percentuais igualitdrios pelos membros da
chapa que vocé escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indigue o tipo de
resposta “aprovar” para candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus
votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista
opte por “abster-se” e a elei¢do ocorra pelo processo de voto mltiplo, seu voto deve
ser computado como abstencdo na respectiva deliberacio da assembleia ]



[1Sim [] Ndo [] Abster-se

9. Visualizacdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacgdo
distribuicdo do voto multiplo.

Nomes Indicados pela Administragdo da Companhia

Armando Lins Netto [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Claudia Quintella Woods [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [ ] %
Eleazar de Carvalho Filho [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[ 1%
Henrique José Fernandes Luz [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [1%
Marcos Grodetzky [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %
Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /1%
Mateus Affonso Bandeira [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[]%
Paulino do Rego Barros Junior [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /1%
Rodrigo Modesto de Abreu [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %

8.1 Nomes Indicados pelos acionistas TEMPO CAPITAL FIA, Victor Adler e VIC DTVM S.A
Andrew Thomas Campbell [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %
Claudia Elisa de Pinho Soares [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %
Daniel Alves Ferreira [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[]1%
Isabella Saboya de Albuquerque [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[ ] %
Marcelo Amaral Moraes [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Marcos Rocha [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %
Ricardo Doria Durazzo [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[ ] %
Ricardo Magalhdes Gomes [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se / [] %

Ricardo Reisen Pinho [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se /[] %

da

9. Em caso de eleicdo por chapa, caso até 3 (trés) dos candidatos que comp&em a chapa
escolhida deixe de integré-la, os votos correspondentes as suas agdes podem continuar
sendo conferidos a chapa escolhida? (Para a resposta “Sim” indicar “Aprovar” e para

"

resposta “Ndo” indicar “Rejeitar”).

y



10.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto multiplo, caso um ou mais
candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas agdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos
membros restantes da chapa que vocé escolheu (Para a resposta “Sim” indicar
“Aprovar” e para resposta “Ndo” indicar “Rejeitar”)?

[ ] Aprovar [] Rejeitar [ ] Abster-se

Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2023

[assinatura do outorgante]
(com reconhecimento de firma em cartério)



ANEXO 3 - DECLARAGAO DO ANEXO Q DA RESOLUCAO CVM 81 DE 2022

1. Nome da Companhia:
01 S/A —EM RECUPERACAO JUDICIAL

2. Matérias para as quais a procuracdo é solicitada:
Todas as matérias da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordinaria e, em especial, na eleicdo

do Conselho Administragdo na chapa alternativa indicada pelo acionista Solicitante e outros
acionistas, e eventuais derivagdes.

3. Responsavel pela solicitacdo:
TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDQ DE INVESTIMENTOS EM ACOES, inscrito no CNPJ/MF sob o

n? 11.046.362/0001-30, com endereco na Rua do Carmo, n? 08, Grupo 502, Centro — Rio de
Janeiro - RJ = Brasil, Cep: 20.011-020.

Acionista da Companhia desde 15/3/2021

- Agbes Ordindrias (ON): 15.201.341, representando aproximadamente 2,55% da classe (ex
tesouraria)

- Agbes Preferenciais (PN): 141,796, representando, representando aproximadamente 0,9% da
classe

- Numero de ag¢des ordindrias tomadas em empréstimo: 1.600.000

- Nimero de ag¢des preferenciais tomadas em empréstimo: 141.796

- Exposicdo total em derivativos referenciados em a¢des da companhia: 0

- RelagBes de natureza societdria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos ultimos 3

anos com a companhia ou com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis:
nao ha.

- Informar também se qualquer das pessoas indicadas neste item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial
na aprovacao das matérias para as quais a procuragdo esta sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questdo: ndo ha.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tem interesse especial
na aprovacao das matérias para as quais a procuracdo esta sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensdo do interesse em questio: ndo ha.

5. Custo estimado do pedido de procuracio:

O custo envolvido se refere Unica e exclusivamente as despesas para divulgacdo ao mercado
deste pedido de procuragdo e registros nos drgdos competentes e suportados pelo Solicitante.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procuracdo ou (b) se seus autores buscario
ressarcimento de custos junto a companhia: o Autor ndo buscard ressarcimento de custos junto
a companbhia.

7. Enderego para envio das procuracdes:



Avenida Brigadeiro Faria Lima n? 3015, 92 andar, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP — CEP: 01452-
000, para aqueles acionistas que optarem pelo padrao fisico ou através do endereco eletrénico
e.voto@alfm.adv.br, para aqueles que optarem por meio digital (Procuracdo Eletrénica)

Orientagdes para preenchimento das procuragdes:

Caso haja interesse em votar A FAVOR dos itens constantes da ordem do dia, devera ser
nomeado como procurador o PAULO ROBERTO BELLENTANI BRANDAO, brasileiro, casado,
inscrito na OAB/SP sob n2 273.180, com escritério 3 Avenida Brigadeiro Faria Lima n2 3015 — 92
andar, Sdo Paulo/SP;

Caso haja interesse em votar CONTRA, devera ser nomeado como procurador LIVIA BEATRIZ
SILVA DO PRADO, brasileira, divorciada, advogada inscrita na OAB/SP sob o n2 292.427, com
escritrio a Avenida Brigadeiro Faria Lima n2 3015 — 92 andar, Sio Paulo/SP;

Caso haja interesse em se ABSTER em relag3o & matéria constante da ordem do dia, devera ser
nomeado como procurador KARINA FRANCISCA DE ANDRADE, brasileira, divorciada, advogada
inscrita na OAB/SP sob 0 n2 268.801, com escritério a Avenida Brigadeiro Faria Lima n? 3015 —
92 andar, Sdo Paulo/SP.



