23 de maio, 2023



disclaimer
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Os resultados
operacionais incluem

D Movel até Mar-22 e V.tal
até Mai-22.

Esta apresentacao inclui
apenas informacdes para
as operacoes brasileiras.

Esta apresentacdo contém declaragbes prospectivas conforme definido na
regulamentacao brasileira aplicavel. Declaragbes que ndo sdo fatos historicos,
incluindo declaracdes sobre as crengas e expectativas da Oi, estratégias de negocios,
sinergias futuras, redugédo de custos, custos futuros e liquidez futura sé&o
consideradas declaragdes prospectivas.

Palavras como "irg", "deveria", "faria", "devera", "antecipa", "pretende", "acredita",
"estima", "espera", "planeja", "metas", "objetivo" e expressdoes similares, se
relacionadas a 0i ou sua administragdo, destinam-se a identificar declaragdes
prospectivas. Nao hé garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados
ocorram efetivamente. Tais declaragoes refletem a visao atual da administragao da Oi
e estdo sujeitas a muitos riscos e incertezas. Essas declaragdes sao baseadas em
suposicdes e fatores, incluindo condi¢coes gerais de mercado e econdmicas,
condigbes do setor, aprovagdes corporativas, fatores operacionais e outros.
Quaisquer mudangas em tais premissas ou fatores podem impactar os resultados,
qgue, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas atuais. Todas as
declaragdes prospectivas atribufveis a Oi ou suas afiliadas, ou a pessoas agindo em
seu nome, qualificam-se inteiramente como declara¢des de adverténcia, conforme
estabelecido neste paragrafo. Nunca se deve depositar uma confianca
desproporcionada em tais estatisticas...

Exceto quando exigido pela legislagdo de valores mobiliarios no Brasil e pelas normas
e regulamentos emitidos pela CVM, ou 6rgdos reguladores em outras jurisdicoes
aplicaveis, a Oi e suas afiliadas n&o s&do obrigadas, e nao tém a inteng¢ao, de atualizar
ou anunciar publicamente revisbes de quaisquer declaragbes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos ou desenvolvimentos futuros, mudangas em
suposicoes ou em quaisquer outros fatores que afetem declaragcbes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé tome conhecimento de divulgagtes adicionais
feitas pela Oi sobre assuntos relacionados, consultando relatérios e/ou avisos que a
Oi possa apresentar a CVM.

OIER NCDP

B3 LISTED N1 b B




NO 4T, 0S PRINCIPAIS KPIS DA NOVA Ol APRESENTARAM SOLIDOS RESULTADOS,

Destaques 4T
COM RECEITA COM FORTE CRESCIMENTO, COMBINADA A UM RIGOROSO CONTROLE DE CUSTOS Q

- Crescimento no 4T22

NOVA 01! . -~ FIBRA
m R$2,3 bi em receitas e R$1,1 bi em receitas
+5,6% A/A T L25.5%A/A 9
EX-LEGADO 0I SOLUCOES
% R$1,9 bi em receitas R$0,7 bi em receitas
+23,0% A/A +3,5% A/A

CASAS CONECTADAS

3,9 mi HCs
+0,5% A/A

RECEITATIC

R$148 mi em receitas
+47,3% A/A

- Eficiéncia

Forte redugao de Opex devido ainiciativas de Evolugao de Opex e Capex A/A %
-25% YoY eficiéncia, apesar dos custos mais altos
Opex de Rotina relacionados a fibra impulsionados pela mudanca 3%
i -11%
do modelo para fibra de rede neutra -230
-13% YoY Reducéo de Capex A/A associada a novo . Opex Rotina
Capex modelo operacional e melhor alocacéo . Capex

Reducgao de -50,1% A/A no Opex de Rotina excluindo Aluguel e Seguro?

1722 2722

-160
16% 259

-65% 73%

3122 4722




2022 FOl UM ANO TRANSFORMADOR, NO QUAL A Ol CONCLUIU AS PRINCIPAIS TRANSACOES  Destaques do FY Q
DE M&A, CONSOLIDOU SUA POSICAO COMPETITIVA E PASSOU A TRATAR DAS PRINCIPAIS QUESTOES FINANCEIRAS

Caminho de Transformacéao Forte crescimento da receita no 2522 impulsionado
pela aceleracéo da fibra, apesar da queda do legado...

Pedido de Recuperacao Judicial

Nova 0i Receita 29.5% 26.8%
Foco em Fibra e langcamento da 0i Solugées, % A/A
definicdo de nova estratégia de venda Mobile e criagéo B Novaoi
da InfraCo

[ Nova 0i, ex-Legado
-1.5%

Foco em Venda de UPIs e Separag¢do Estrutural das 1522 2522 2022

operacoes - Torres, Data Centers, Mobile, InfraCo

...enquanto vendas de ativos e iniciativas eficiéncia
promoveram a reducgao consistente de Opex e Capex

Fechamento das principais transagdes de M&A -
Mével / V.tal

Consolidagao do crescimento de adi¢des lig. Despesas totais -

@ @

NOVAOI de FTTH e escala nacional E/?E/ix + Capex)

Consolidagao da Oi Solugdes como protagonista
@ chave das TIC

Manutencao de acentuadas redug¢des de custos
“) Inicio das negociagdes com os Credores

-18.3%

Q

-29.4%

-40.8%
1522 2822 2022

Q@




AS RECEITAS DA NOVA Ol SUBIRAM 6% A/A IMPULSIONADAS PELA EXPANSAO DA
FIBRA, QUE CRESCEU 26% A/A E JA REPRESENTA 46% DAS RECEITAS DA Ol

Receita Liquida Consolidada

R$ milhdes
4,525
2748 o818 MA%
17%
15% -371%
14% Nova £
+5,6%
Nova 0i, ex-Legado
4721 3722 4722

Nova Qi ex-Legado ja representa 73% da Receita, crescendo 23% A/A...

Nota: As operagdes descontinuadas incluem op s da UPI Movel, UPI InfraCo e DTH.

Receitas Q

Receitas Nova Oi R$ milhdes

A/A%
2.445
] 5,6%
2197 2221
19% 17% -371%

Subsidiaries
& Other

Oi Solugdes

+3,5%

+25,5%
Oi Fibra

4721 3722 4722

...liderado pelo crescimento sustentado de dois digitos das receitas de fibra, de
26% A/Ano 47122




O CRESCIMENTO DA FIBRA CONTINUOU NO 4T22, MANTENDO EXPANSAO DO ARPU E LIDERANGA Oi Fibra @
DE MARKET SHARE EM CIDADES Ol FIBRA, APESAR DE POLITICAS MAIS RiGIDAS LEVAREM A MENORES ADICOES

Receita Oi Fibra
R$ milhdes

1.053 1.076

858

3122 4722

n base nos dados da Anatel para & )s FTTH em dezembro de 2022

Adicdes liq. de fibra' AdigGes lig. impactadas  Participacdo de mercado da fibra nas

Mil por mudanca na politica de  cidades da Oi Fibra%
I Oinetadds -e= Market net adds c’ed't‘(’jg g]is;ggzléeracao Lideranga sustentada
na pegada da Qi
1.483 1.684

° 31% (j

-— . +20% Top 10 ISPs
— » 13% Player 1

1.064 1182 /

1722 2722 3122 4722 1T22  2T22 3722 4722

Pontuacdes de crédito rigidas trazem mais rentabilidade com melhor churn

Fiber churn ARPU de Fibra
% R$/m.
-0.5p.p. +6.1% Yoy
\\/\‘_— 88 89 93 93
1T22 2722 3722 4722 1T22 2722 3722 4722

Aumento das velocidades médias de banda larga para novos clientes, melhorando o
ARPU enquanto suporta NPS mais alto [+7 p.p. ToT)




A Ol ATINGIU 4 MI DE HCS EM 2022, COM CONTINUO CRESCIMENTO ESPERADO
EM 2023. V.TAL JA ATINGIU MAIS DE 20M DE HPS EM SEU FOOTPRINT

Vtal

Casas Passadas
milhdes

As casas passadas da
V.Tal atingiram 20
milhdes em 2022,

com a expansao

continuando em 2023

FY21

Outros Destaques Operacionais

Oi como cliente
ancora

3022 FY22 FY23

Oi Fibra @

Casas Conectadas
milhdes

SRR

FY21 3022 FY22

A melhor conexao de

FY23

Plano de negécios atualizado
com crescimento continuo
em HCs impulsionado por:

C/) Maior penetracao nos
novos HPs, dada a
implantagao mais
assertiva das HPs

@ Melhor rentabilidade
devido ao menor capex
unitario ONT e maior
qualidade de adigdes
liquidas

Servicos diferenciados

Novo Data Center
para casa conectada

}(Q)"’S em Fortaleza-CE

viabilizando
| s | | e |
| e | e = |
= =

fibra do Brasil

Segundo clientes, na
Pesquisa de Qualidade e
Satisfacao 2022' da
Anatel

§im &

Prémio Inovacéo ~
Qi Fibra X* da MWC BaMcmc

>300 >70

interconexao e
edge computing

OF

Contratos
assinados

Cidades
cobertas

ecossistema de
1- Pesquisa nacional com 88 mil clientes. A Oi obteve um indice geral de satisfagdo de 7,49 vs. 7,18 para as demais grandes operadoras de fibra. 2 - Fiber-to-the-Room. 7



NA FRENTE DE CUSTOS, O OPEX REDUZIU QUASE 50% A/A [EXCLUINDO OS CUSTOS
VARIAVEIS V.TAL) DEVIDO AO CONTROLE RIGIDO DE CUSTOS E SIMPLIFICAGAO POS M&As

Opex de Rotina
R$ milhdes, % de Opex de Rotina

3.037

—oo%} |
10%
2 5924 2.273
20% e

Manutencao de Rede 6% 36% 36%

5% 5%

Servigos de Terceiros

Pessoal 18% 21% 16%

4721 3722 4722

YoY
-50,1%

Opex ex-
Aluguel e Seguro

evido, principalmente, a créditos tributarios

Opex m

e Pessoal Recorrente
R$ milhdes

4721 4722

Servigcos de Terceiros
R$ milhdes

4721 4722

Aluguel & Seguros
R$ milhoes

609 1.062

4721 4722

Principais a¢coes

Reducao do quadro de
funcionarios de 15 mil, sendo
que a grande maioria foi
realizada apés o fechamento
das operacoes de M&A

Aumento da eficiéncia, bem
como diminuicao das
comissdes de vendas (-74%)],
energia (-43%)]) e aquisicao de
conteldo (-28%)]

Custos de aluguel e seguros
crescem a medida que a Oi muda
para o novo modelo de operagao,
alugando infraestrutura de fibra
V.tal




REDUGOES CONSISTENTES DE CUSTOS FORAM ALCANGADAS AO LONGO DE Opex
2022, DEVIDO A MUDANGA DO MODELO DE NEGOCIOS E IMPLEMENTAGAO DE INICIATIVAS DE
EFICIENCIA E SIMPLIFICACAO

Evolugéo das Principais Linhas Opex'
A/A %

T mm

-2%_3%_ 4%

Pessoal

. Servicos de
Terceiros

-11%
. Manutencao
de Rede

Opex ex-

M Aluguel &
Seguros

)99 27
-31% -32%32%

-50%

1722 2722 3122 4722

1- Visao simplificada, n&o inclui a linha Outras Despesas.



MELHORARAM, APESAR DO IMPACTO DO LEGADO, QUE CONTINUA A COMPRIMIR A MARGEM

NO 4T22, A MARGEM EBITDA DE ROTINA E O CONSUMO DE CAPEX PARA A NOVA Ol FCO Q

EBITDA de Rotina
R$ milhdes
[] EBITDA ¢/ UPIs M EBITDA Nova Oi

Méveis e InfraCo

1,489 +54,2%

/}

s ¥

4721 3722 4722

porgen o

i Capex
U R$ milhdes

[] Capexc/ UPIs M Capex Nova Oi

Méveis e InfraCo

1,948 -16.,2%
-
4721 3722 4722

% de ) 0 } 0 ] 0
vendas 43.1% 231% 20,4%

= Fluxo de Caixa Operacional (EBITDA - CAPEX] = EBITDA nao-rotina inclui efeito contabil, sem = Capexreduzirndo gradualmente através de

da Nova 0i melhorando ¢.R$ 200 milhdes T/T impacto em caixa, de R$14 bi relativo ao
devido ao crescimento das receitas e melhoria impairment do negdcio do legado/ cobre

da margem EBITDA

alocacao inteligente e mudanga de modelo de
negocio, com expectativa de capex/receita
abaixo de 10% em 2023E




0 MAIOR CONSUMO DE CAPITAL DE GIRO NO 4T DEVIDO A SAZONALIDADE FOI Liquidez Q
PARCIALMENTE COMPENSADO POR ENTRADAS DE CAIXA POR EVENTOS NAO CORE

Fluxo de Caixa
R$ milhdes m
------- @ 19,079
______ 345 [372] L
------ (0] -
Caixa 3022 EBITDA IFRS-16 Capital de Capex Passivo Taxas e Operagbes Non-core Posicao de Divida Divida
Rotina Brasil Giro Oneroso Depésitos Financeiras Caixa Final Bruta’? Liquida?
Judiciais 4722 EOP EOP
. Maiores pagamentos a fornecedores, Entrada de dinheiro da secundaria da
Crescimento da Co ~ a ~
. — liguidagdes nao recorrentes do legado, V.tal [2® parcela] compensado pelas Reducéo de c.R$ 14
receita da Oi Fibra e , . ~ ' ) T
0i Solucées além de efeitos recorrentes nao caixa no parcelas restantes de junho a dezembro de bilhdes A/A
EBITDA' LTLA com a Globenet

1- Receita diferida de ~R$80MM por trimestre referente a venda de direitos de uso das Torres realizada em 2013. 2 - Valor Justo.



APESAR DE UMA REDUGAO IMPORTANTE DESDE 2016, FATORES EXTERNOS
PREJUDICARAM UMA MELHOR EVOLUGAO DO ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO DA Ol

Endividamento Financeiro
R$ bilhdes

A divida financeira da RJ em 2016 seria
de c.R$ 70 bilhdes em valores atuais’...

=70

... chegando a c. R$ 30 bilhdes de
dividas financeiras que hoje séo o foco
do atual RJ

FX

+Inflagao

Bond 2025

ECAs

Bancos Locais

Divida RJ 2016

Divida RJ 2023

Divida m

Fatores externos que impactaram a
divida
ﬂ Cenario macro mais desafiador, com

[]U despesas adicionais com juros devido
a elevacao da taxa Selic e volatilidade

cambial impactando a divida

Impacto da alta aceitagao em 2021
Plano da oferta publica obrigatdéria de
notes com vencimento em 2026 nao
previsto

ﬁa Maior consumo de caixa devido a
[ ]

Atrasos em aprovacoes regulatorias
para transacdes de fusdes e
aquisicoes

* Arbitragem de parte relevante do
valor da UPI Movel, de R$ 1,5 bilhdo




DESDE O ANO PASSADO A Ol VEM TRABALHANDO DE MANEIRA DILIGENTE, COMA  TrajetériadaRJ Q
AJUDA DE ASSESSORES PARA REESTRUTURAR SUA DiVIDA COM PROGRESSO SUBSTANCIAL

Trajetoria de reestruturagcao até agora

Out-22 Contratagao da Moelis & Company como
MOELIS  assessor financeiro, para auxiliar nas
K discussdes com credores e otimizar a estrutura
COMPANY - .
de capital da Oi

Dez-22
g Blow out de informacdes divulgadas aos
N credores no ambito de negociagobes

Concessao de Recuperagao Judicial (ap6s

Mar-23 Tutela de Urgéncia em fev-23] para proteger a
posi¢cao de caixa da Companhia e permitir que
as negociagbes com os credores avancem com
transparéncia e equilibrio

Mar-23

Divulgacao do acordo com a maioria dos
% obrigacionistas e das ACE para o Plano de

l Reestruturacdo da Divida
|

Desenvolvimentos recentes e proximos passos

2723

=

=7

Assinatura de financiamento DIP de US$
275 milhdes e novo Blow Out atualizado

Ajuizamento de Plano de Recuperagao
Judicial junto ao Tribunal RJ

Préximos passos

Jun-23

4

2S23E

1T24E

o)
o/

Assinatura do Acordo de Apoio a
Reestruturacao (RSA] com a maioria dos
Titulares de Senior PIK Toggle Notes e dos
Credores de empréstimos derivados de ECAs

Prazo para obtencao de maioria para
aprovacéao da RJ e Ratificacao do Plano RJ
no prazo de 150 dias a contar da sua
concessao

Entrada de Dinheiro Novo



0 PRJ BUSCA CRIAR UMA ALAVANCAGEM SUSTENTAVEL A LONGO PRAZO, Novo PlanoRJ Q
ALINHADA A UM PLANO OPERACIONAL RENOVADO PARA CONTINUAR DESENVOLVENDO A NOVA OI

Principais objetivos

1.

Reduzir o endividamento, atingindo niveis
sustentaveis no medio e longo prazo

Foco em Credores Financeiros e Passivos Onerosos

Garantir liquidez de curto e médio prazo para
sustentar as operagoes

Conversao de Divida em Capital Social para
readequacao da Estrutura de Capital

Chegar a um consenso entre a maioria dos credores
financeiros

Pontos chave do plano de RJ
Tratamento diferenciado de credores que fornecem
> ﬁ dinheiro novo, resultando em um desconto global
da divida de c. 50% e vencimento mais longo
@ Plano proposto visa reestruturagao da divida
financeira e contratos take-or-pay
Assinatura de financiamento DIP para
%@ fornecer liquidez de curto prazo até que o
Plano RJ seja aprovado e dinheiro novo
para apoiar o crescimento e pagar o DIP
Diluicao de 80% para os atuais
> acionistas através da capitalizacao da
divida reestruturada
Assinatura de RSA' com a maioria

~/ dos detentores de titulos e ECAs
— J para facilitar a implementacao do

plano



NO PLANO PROPOSTO, 0 COMPROMISSO DE FORNECER DINHEIRO NOVO E A PRIN- Plano deRJ Q
CIPAL DIFERENCIAGAO EM TERMOS DE RECUPERAGCAO PARA CADA OPCAO DE CREDOR FINANCEIRO

Opc¢ao 1: Credores que fornecem dinheiro novo
* R$ 4 bilhoes em dinheiro novo

* Alguns credores da Opc¢ao 1 para fornecer financiamento DIP sob
préaticas e condi¢ctes de mercado

« Divida convertida em até R$ 10,75 bilhdes de divida garantida
acumulada

« Créditos remanescentes, somados aos créditos remanescentes da
Opcao 2, convertidos em 80% do total de agdes da Oi' reorganizada

Antes Depois

Nova divida
“Roll-up" de até
R$ 10,75 bilhdes
Ao fornecer
dinheiro novo

—

Divida dos

Credores da

Opcdo 1 Restante no

Patrimonio
Liquido

Op¢ao 2: Outros credores
» Credores que nao vao contribuir com dinheiro novo

« 30% do valor nominal da Divida convertida em divida AGE2
Reinstated

» Créditos remanescentes, somados aos créditos remanescentes da
Opcao 1, convertidos em 80% do total de acdes da Oi' reorganizada

Antes Depois

30% da divida
"AGE?
Reinstated"

Divida dos

credores da
opgao 2 Restante no

Patriménio
Liquido

Os atuais acionistas deterdao 20% do capital social da Companhia reestruturada,

com uma reducao significativa da divida financeira e das obrigagdes take-or-pay de longo prazo

1- Os atuais acionistas terdo direito de preferéncia para acompanhar 0 aumento de capital decorrente da Capitalizagdo da Divida. 2 - Emenda e Prorroga. 15



0 PLANO TAMBEM DETALHA AS CONDIGOES DE PAGAMENTO DE CADA CLASSE DE Plano de RJ
CREDORES, PRINCIPAIS GARANTIAS E PRIORIDADE DE RESGATE NA VENDA DE ATIVOS Q

Principais condi¢cdes por classe de credor

Classes |, IV e Créditos Liquidos de Agéncias
Reguladoras: sem impacto/manutencao das condi¢cdes
existentes

Classe | [créditos iliquidos]: 180 dias de caréncia, b
parcelas mensais

Classe llI: ndo ha credores listados na classe

Classe Ill - Créditos até R$ 5 mil: pagamento em 30 dias
apos homologacao do plano

Classe lll - Credores Financeiros Qualificados/Nao
Qualificados: eleicdo de Opcéo 1 ou Opcéao 2 dos termos do
RSA ou default para Clausula Geral

Classe lll - Credores Nao Financeiros Take-or-Pay:
opcdes especificas de desconto de até 50%, de acordo
com as garantias existentes

Classe lll - Fornecedores Parceiros: Tratamento
especifico com cronograma de pagamento e antecipacao
com desconto

Créditos Gerais do 1° PRJ e seu aditamento: manutencao

das condig¢des existentes [Clausula Geral] - Fev/2038, com
resgate a 15% do valor de face

Principais Garantias'
= Acgdes da Oi na V.tal:

« 15t lien: Dinheiro Novo?
« 27 [jen: Roll-up Debt?
« 3 |jen: AGE Reinstated Debt?

= Apds criacao da ClientCo?:

» 71t lien: Dinheiro Novo - 100% das a¢des da ClientCo
« 27 |jen: Roll-Up Debt - 90% das acdes da ClientCo

Prioridades na Venda de Ativos

Venda das ac¢o6es da 0Oi na V.tal: 100% utilizado para repagar o
Dinheiro Novo e valor residual para Roll-Up Debt

Venda ag¢des da ClientCo®: 100% para Dinheiro Novo e 60% do
valor residual para Roll-Up Debt

Em caso de vendas de outros ativos:
i. Vendas acumuladas <R$200mi: 100% para a
Companhia;

ii. Entre R$200mi e R$400mi: 50% para Dinheiro Novo e/ou
0 Roll-Up debt

iii. >R$400mi, 100% para Dinheiro Novo e/ou o Roll-Up Debt

1- Lista ndo exaustiva: garantias incluem também recebiveis de operagdes de Fibra e B2B, ONTs, imdveis, recebiveis do valor retido da arbitragem da UPI Mével e eventuais vendas de subsidiérias.

2 - Sujeito a aprovaces regulatorias. 3 - A ser criada com base nos ativos da Qi Fibra e tendo a Qi como controladora.

16



. - . N E
APGS A IMPLEMENTACAO DO NOVO PLANO, ESPERAMOS MENORES NiVEIS DE OVe jo Capital

ENDIVIDAMENTO E PASSIVOS ONEROSOS, MELHOR CRONOGRAMA DE AMORTIZACAO E MELHORIA DO VALOR

Dol

) Valor nominal de c.R$ 30 bilhdes em Reducao de c.50% da divida financeira
Nivel de divida financeira com conversao para capital proprio
Endividamento
0 Amortizacao em 2025 Amortizacao entre 2027 e 2028
Amortizagao
& : Meta de reducao de c.50% d
= Forte consumo de caixa de cerca de €ta de reducao de c.oU% dos
Passivo R$ 11 bilhdes pagamentos a satélites, torres e cabos
Oneroso submarinos
Patrimadnio liquido significativamente Perspectiva de empresa sustentavel

impactado pelo volume de divida

, : . _ liderando melhor posicao acionaria
financeira (patrimonio liquido negativo])

Acionistas



NEGOCIAGOES EM CURSO PARA REDUZIR SUBSTANCIALMENTE AS OBRIGACOES Key updates Q
TAKE-OR-PAY NAO UTILIZADAS. AVANGCOS EM ARBITRAGEM REGULATORIA E M&A NON-CORE

Contratos Take-or-Pay

(@) venda Torres

= Negociagdes com trés torreiras, com objetivo de obter
c.50% de desconto nos pagamentos a partir de 2026, apés
término da concesséo do STFC

DTH/Satélite

= Acordo preliminar sobre satélites, com uma potencial
reducao de c.50% nas obriga¢6es futuras de take-or-pay
apo6s o término do uso do satélite a partir de 2025

g’j LTLA'

= Reducao de até 50% dos pagamentos de 2025 a 2028

= Compensacao de adicional de até 22% das obrigagdes
ToP da LTLA em troca da Sucata de Cobre da Qi extraida pela
V.tal

= Acordo sendo discutido emm uma media¢cdo atual como
parte do processo de RJ

A i »
mr Disputas Regulatérias

= Audiéncia de arbitragem sobre a Concessao na Anatel em
maio/23, com decistes parciais esperadas para o0 2523

= Enquanto isso, a Companhia continua investindo nas discussoes
para um possivel acordo visando a migragao da Concessao do
STFC para Autorizagao

= Reconhecimento, em 2022 de impairment de R$14bi
relacionado a todos os ativos de Cobre/Concessao, sem impacto
em caixa, como resultado dos resultados negativos esperados
para a unidade segregada do negocio Legado (impactado pela
base declinante e altos custos associados] em comparagao com
a base atual de ativos residuais fixos.

(1 mea

= Assinatura da venda das operagoes estrangeiras de
Timor-Leste como mais um passo para a simplificacao e
monetizacdo dos ativos

= Negociacoes de DTH ainda em andamento, com
potencial venda visando melhorar perfil de caixa futuro




A Ol CONTINUA DEMONSTRANDO SEU COMPROMISSO COM AS METAS ESG, COM

RECONHECIMENTO EM MULTIPLAS FRENTES

Praticas ASG Q

Ambiental

-

>80 mil equipamentos =—=
recuperados(FTTH e dados]
representando R$ 6,3mi de
economia de CAPEX no 4722

Recorde historico com
reciclagemde 7,1

o toneladas de cabos de
cobre e sucata mistaem

2022

Social

Programa de Lideranca

Q Conclusao da 22 turma do
Feminina

Lancamento do 2° curso
para educadores na /
Plataforma Orbita

Finalista na categoria
Comunicacao Inclusiva do
Prémio Diversidade na Pratica

Reconhecimentos em

Gestao de Pessoas como

Top Empregador Brasil e top g
25 melhores empresas do

Brasil por “Prémio Gupy”

Governanca

Definicao de novos comités
apos a eleicao da nova Diretoria
e atualizagao da divulgacaoe
negociagao de valores
mobiliarios

Uma das empresas mais bem

avaliadas pela pesquisa
"QUEM DEFENDE

SEUS DADOS”

Obtencao do Certificacao

da norma IS0 27001 para

gestdo de seguranca da A
informacéao




A Ol AINDA TEM DESAFIOS RELACIONADOS A REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO, Conclusao Q
EQUAGAO DO LEGADO E MELHORIAS CONTINUAS NAS OPERAGOES

Principais desafios para 2023

Redugao do Endividamento _ﬂ_,[@ Equacao Legado

= Conducao da nova Recuperag¢ao Judicial = Equacao Definitiva da Concessao
= Apresentac¢ao do Plano de Recuperac¢éao Judicial =Arbitragem de desbalanceamento histérico para
no dia 19 de maio compensar potencialmente migracao para modelo
= Assinatura da AAR [Acordo de Apoio 3 de autorizacéo e passivos regulatérios
Reestruturacao com a maioria dos credores
financeiros)

= Renegociagao de Contratos Take or Pay

Melhoria das Operagodes

Crescimento Rentabilidade
= Adequando a estrutura da 0i a uma empresa enxuta e agil

" Acelerando a aceitagao da fibra em um ambiente mais = Minimizando o impacto do legado no EBITDA e no Fluxo de

competitivo Caixa
= Ganhando escala em novo modelo de fibra = Reducao continua de custos através de iniciativas de
= Melhoria da escala das receitas de Tl da Oi Solugées eficiéncia
= Desbloquear valor com novos fluxos de receita -

Alocacao inteligente de capex com foco na rentabilidade

20



o

Relacoes com
Investidores

WWW.0I.com.br/ri

invest@oi.net.br



http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br

