


AVISO IMPORTANTE

Esta apresentacdo contém declaragcdes prospectivas, conforme definidas pelo U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e pela
regulamentacdo brasileira aplicavel. Declaragdes que nao constituem fatos histéricos, incluindo afirmag6es sobre as crencas e expectativas
da 0i S.A. - Em Recuperagao Judicial (“0i” ou “Companhia”], estratégias de negdcios, sinergias futuras, redugdes de custos, custos futuros e
liquidez futura, sédo consideradas declaragdes prospectivas.

As palavras “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “objetiva” ou expressdes semelhantes relativas a
Companhia ou a sua administracdo tém como objetivo identificar declaracdes prospectivas. Ndo ha qualquer garantia de que eventos,
tendéncias ou resultados esperados irdo ocorrer de fato. Tais declaragdes refletem as opinides atuais da administracdo da Companhia e estao
sujeitas a riscos e incertezas. As declaragdes baseiam-se em pressupostos e fatores, incluindo condigdes gerais da economia e do mercado,
condicdes do setor, aprovacdes societarias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteracdes nas pressuposicdes ou nos fatores,
nossos resultados futuros poderdo diferir de maneira significativa das expectativas atuais. Todas as declaragfes prospectivas atribuiveis a
Companhia, as suas afiliadas ou a pessoas agindo em seu nome sao expressamente qualificadas na sua totalidade pelo presente aviso. Ndo se
deve depositar confianga indevida em tais declaragdes. As declaragdes prospectivas referem-se somente a data em que sao divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislagdo do mercado de capitais brasileira ou norte-americana ou pelas regras e regulamentos da CVM, da SEC e
de outras autoridades reguladoras em qualquer outra jurisdicéo relevante, a Companhia e suas afiliadas ndo sao obrigadas e nem pretendem
atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteragdes relacionadas as declaragdes prospectivas contidas nesta apresentagéao para refletir eventos
em curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais alteragbes nos pressupostos ou outros fatores que possam afetar declaragdes
prospectivas contidas aqui. Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulga¢6es adicionais que a Companhia venha a fazer sobre assuntos
relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a Companhia venha a arquivar na CVM e na SEC.



FOCO DA OI CONTINUA SENDO AVANCAR NOS PRINCIPAIS INDICADORES DE SEU
PLANO DE TRANSFORMAGAO ENQUANTO AMPLIA 0S HORIZONTES COMERCIAIS

& FIBRA L3> SAOPAULO

RESIDENCIAL

Continuamos acelerando a expansao massiva ... e entramos em Sao ESQUECE AQUELA ~ A expansdo da fibra esta impulsionando a virada
da fibra ... Paulo. GHEGOU 01 FIBRA. do residencial, levando 2 estabilizag&o anual da
s P MEGA eceita pela primeira vez em muitos anos
HC [Milhes] HP [Milhes) 00EGA ELECETES (900 DTIAEITE V222 i i L e
5 +4.9 400 mil HPs Receita residencial (% a/a) 0.0%
(+162,1%) (+87,0%)
-3,7%
-8,3%
0o 0% g%
1720 1721 1T20 1T21 1T20 2720 3120 4720 1T21
oo oo 4 é;,\’\“ X €$§
B-# oI SOLUGOES ./ NOVO ATACADO EXECUGAO DA RJ {£7 FINANCIAMENTO
0i Solucdes tem focado em &I Ec?fjiadgigge;isnzggéirgsi:om RS &I SopsetntimegtoBob'(cjidz%ggs
servigos de Tl e, com o langamento i - detentores ao bond £Uzo para
dor¥,lAcHTO busca oferecer scolucﬁes EOPSSS:errg/écéas el 1.M2MMde r%geblmentos em implementar alternativas de
de relacionamento digital para o > CELHETFEIETETBI, financiamento:
mercado B2B. MANAGED & P Ativos Méveis: Assinatura © Saque de R$ 2,5 Bi na divida
SERVICES Entregando do SPA, estando o negdcio sob hibrida da infra Co (assinada
@ CLOUD : infra estrutura de casas analise do CADE; em fevereiro];
A ; para conectar com fibra. (%, UP!Infra Co: Propostas &, Divida Ponte para a venda da
U taht mais de vinculantes recebidas, e “Right UPI Mével [R$ 2Bi-R$2,5Bi, sob
SECURITY to Top” firmado com BTG. negociacao); .
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PERFORMANCE DE FIBRA CONTINUA INABALAVEL, COM NOVOS RECORDES DE HPS CONSTRUIDOS E TAKE-UPS DE HC.
QUALIDADE NO ATENDIMENTO, VELOCIDADE E SOLUGOES DIGITAIS COMO PRINCIPAIS PILARES DA ESTRATEGIA DA OI

CASAS PASSADAS [HP], Milhares

Py

% \¥ Média de
482 mil novos
HPs construidos
por més no 1721,
29% a mais do
que a média de
2020, atingindo
142 cidades

+4.896 T +1.445 1

9.077
5.625

1720 4720 m21

4T21e

CASAS CONECTADAS [HC], Milhares

ﬁ Safras de Mar-

Il 528 I Residencial

+1.530 +367 —; 19 j& apresentam
0, R
2 473 34% de take-up.
2. 108 135
M
944 0i mantém
55 MM ritmo de 122 mil
HCs por més,
superando todos
1720 4720 1T21 4721e os demais
TAKE |16 8°/| |23'2%l |23,5%| |25,4%| players

ARPU DA FIBRA, Rr$

2 4% —;
1720 121

RECEITA DA FIBRA, Rr$ Milhges

SAFRAS DE HP, % take,

35% 34%

== MAR-19 == SET-19 == MAR-20
== JUN-19 == DEZ-19

Mo

MS M10 M15 M20 M25

Il 828 I Residencial

2,9X *
592,0

1720 1721

)

A Oi é consistentemente classificada
em 1° lugar no indice de Velocidade de
ISP da Netflix desde agosto de 2020 e
tem um NPS 25% maior do que o
benchmark mundial de Telecom.

lﬁl No 1T21, 9% dos clientes de Fibra tinham
velocidade = 400MB, e 14% de adi¢cdes
liquidas foram = 400MB.




OI USARA SUA EXPERTISE EM IMPLEMENTACAO DE FIBRA PARA ENTRAR EM SAO PAULO,
AMPLIANDO A SUA PRESENCA PARA TODAS AS CAPITAIS, E VISANDO A LIDERANCA NACIONAL EM UBB

mHARE DE OI FIBRA | SAO PAULO j

—
Com sua presenga nacional expandindo rapidamente, Nas municipalidade com Qi Fibra (128 A cobertura atual da Rede de Fibra da Oi excede
Qi Fibra ja se tornou a favorita do cliente em 55 in 1T], em um ano, Oi diminuiu a as municipalidades da Capital Sdo Paulo
municipalidades’, 14 das quais sio capitais estaduais. distancia para o lider de 11p.p. para

6p.p.

BELEM 69%

Market Share de Banda Larga - %

—

BOA VISTA 94% :
SAO LUIS 71%

N

35.2 o 531
MANAUS 40% e e
c 24.5 ' .
RECIFE 34%  7°5 ——— INFRA DE FTTH CONSTRUIDA:5,2 MIL KM DE REDE
MACEI0 34% Yl —ms
RIO AT 18.4 .~ . 4, HP's em localidades estratégicas, seguindo o
BRANCO 77% F : modelo de sucesso de outras regic")gs do pais,
29 23 26 tirando vantagem da rede e expandindo a
PORTO VELHO 81% RIO DE JANEIRO 50% capilaridade do backbone
e 37120 a1 4 Plano de 400 mil HPs cobertas em 2021, e
CAMPO GRANDE 39% BELO HORIZONTE 46% o Player 3 potencial de 2MM para 2022
Player1 — Players Regionais [, Cobrindo a capital e outras cidades em S&o
BRASILIA 38% Player 2 Paulo

[ Entregando pura fibra até a casa do cliente
através de tecnologia FTTH
FONTE: Base ANATEL SCM de Dez/20 | 'Somente cidades com mais de 500 acessos de Oi Fibra [/ 5



OI ESTA APRIMORANDO SEU POSICIONAMENTO DIGITAL, APOIANDO SUA
ESTRATEGIA PARA IR ALEM DA CONECTIVIDADE
. OI PLAY

‘ BrLacE

CONTA
zap
HUB de Conteudo da Oi para canais On Demand

MarketPlace da Qi, expandindo servigos e Carteira Digital Gratuita com
e Live, por meio do Qi Play e Parcerias solucdes para B2C, incluindo ecossistema foco em B2C, através do
expandido e conteddo cuidadosamente Whatsapp, acelerada pela
selecionado base de clientes da Oi
Beur e N
/)
£ oEA as 2

pe
[ S—
0 portfolio de Tl continua a crescer, com Solucéao de Logistica e Servi¢os para qualquer Plataforma de servigo para o B2C para
nuvem, seguranca e servi¢cos gerenciados, demanda de negécios em todo o pais
garantindo novos fluxos de receita

necessidades de instalagao, suporte técnico e
assisténcia de reparo

Managed Services mm Gt hE & ' I A ’*'a

@, &Securlty . = =/ . S o i

{’3 _.‘ ;ﬁl, : :

Mult|cloud




LEGADO.

»
RECEITAS CONSOLIDADAS, Rr$ Milhaes

' EM PREPARACAO PARA A SUA NOVA ESTRATEGIA E MODELO OPERACIONAL, A COMPANHIA COMECARA A
APRESENTAR A RECEITA EM VISOES DISTINTAS : CONTINUADA E DESCONTINUADA (UPIS), CORE E

COMPOSICAQ DA RECEITA NOVA O, R Milhes

]\

RESIDENCIAL 2B
TOTAL 4.700 4.720 4.395 e .
I Fibra Legado' Bl Corporativo
PMEs
-7.4% -0,8% Il Atacado Legad
[ Ty a/a I'O'U%TO'U%'¢ acado -egade
Fibra + TI & £2o 2.2H 1.31
ibra + 1310 1.310 —16 6% 1 -2,4%
+118%
NOVA % - B ( 1
oI Legado 87% 24% 59% 1. 055
; 02 880
1720 4720 121
1.116
|— -5, 5%—|— -12, 3% 830
750
2
DESCONTINUADA 2.488
(UPIS)2 ' 2.181 1720 4120 1721 1m0 4720 1721

1T20
1-Voz Cobre e Banda Larga Cobre | 2 - UPI Ativos Méveis, UPI Infra Co, UPI Torres, UPI Data Centers e UPI TV Co | 3 - Receitas relacionadas a Oi Internet (SVA], Paggo e Serede [terceiros)

4720 21

OUTROS 3
26 20 23
1720 4720 21

=
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NOVA OI - RESIDENCIAL: BASE DE CLIENTES DE BANDA LARGA DE FIBRA ULTRAPASSA A DE COBRE E
A RECEITA DE FIBRA SE TORNA A MAIOR RECEITA DO SEGMENTO RESIDENCIAL COM 43%.

BASE CLIENTES BANDA LARGA, Mil ,

= Velox = Fibra
3.171
2.299
1.869
845
1T20 2720 3720 4720 121

EVOLUCAOQ RECEITA RESIDENCIAL, % AAn’

0,0%

-13,0%

-14,2%
16.9%  -16.0% -16.1%

M8 2719 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 1721

-14,9%

RECEITA RES|DENC|AL. R$ Milhdes, % Participagéo na receita tota’

Um marco
alcancado:
pela primeira
vez, a base de
banda larga
de fibra
ultrapassaa
de cobre

Apés um longo
periodo de
quedas
sucessivas, a
receita
residencial
atingiu o ponto
de equilibrio.

TOTAL 1.310 1.310 1.31

+366 +80

(+188, 1%1 (+16,6%) _l

FIBRA
(CORE)

1T20 4720 21

-366 -80
I‘ [—32.8%] (-8,6%)
LEGADO
|
31% 21% 18% Banda Larga
1720 4720 21



B2B: A RECEITA CORPORATIVA FOI IMPACTADA PELA PANDEMIA, ESPECIALMENTE COM
GOVERNOS E NOVOS CONTRATOS. PME APRESENTA ESTABILIZACAO DE RECEITA COM FIBRA. A
RECEITA PRINCIPAL DO ATACADO ESTA AGORA NA INFRA CO.

RECEITAS CORPORATIVO, R$ Milhoes

TIC I outros’
Dados

[-15.5%
695 I‘-Uyg%
B% 593 sgg

3% 15%

50%
51%  49%

34% I 359 M 36%

1T20 4720 21

1-Voz Cobre e Banda Larga Cobre

Aumentar a
receita dos servigos de
TIC como futuro do
segmento Oi Solugdes.

As familias de produtos
sao
]

Em 2021 a Companhia
lancou:

: Endpoint
Security [Jan21], Anélise
de Vulnerabilidade
(Fev21], WAF [Abr21)

Tahto (Mar21)
[Mai21)
: Eficiéncia
Energética das
Instalagées [Mar21)

RECEITAS PMEs, R$ Milhses .
|Gl Estratégia: Estender a
Legado penetracao da fibra no
segmento de PMEs,
|-—7,6% +0,3% substituindo as receitas
-[ l de cobre legadas,
221 enquanto se prepara
204 204 para o portfélio dedicado

95%
87%  85%

1720 4720 121

de PMEs.

A expanséo da fibra no
segmento estabilizou a
receita total das PMEs.

Receitas PMEs (% A Tri)

01% 0:3%

-2,8%

-5,3%

2T20 3720 4720 1721

RECEITAS ATACADQO, R$ Milhf’

Il Legado

-36 4%

138
18 0% 1
105
I |

<

1T20 4720 21

Areceita de
atacado legada é
principalmente
vinculada ao
servico EILD.
Aluguel de
capacidade em
baixas
velocidades com
pre¢os
regulados.




RECEITAS DE CLIENTES MOVEL',
R$ Milhdes

—
-104
|‘[ 6, 4%
1.623
1% 1 519
Outros o 1%

Pré-Pago
Po6s-Pago 57% 60%

1T20 1T21

SHARE DE ADCOES LIQUIDAS POS-PAGO
11212, %

No 1721 a companhia empatou na
lideranga de participagéo do pds-pago
nas adicoes liquidas, aproveitando seu
backhaul robusto para oferecer um
plano ilimitado inovador

1.379 1.352

35%

6%

Player1 Player2 Player3

* Informagéao baseada em alocag&o gerencial | 1 - Excluindo receitas de interconexao e vendas de aparelhos. | 2 - Fonte: Teleco

NA MOBILIDADE, A SEGUNDA ONDA DE COVID TEVE UM IMPACTO SIGNIFICATIVO NO PRE-
PAGO. RECEITAS POS-PAGAS ESTAVEIS, MAS COM TENDENCIAS POSITIVAS.

RECEITA PRE-PAGO, R$ Milhdes ]

Os blogueios econdmicos para conter
a segunda onda da CQVID, junto com
o fim da ajuda governamental e
sazonalidade afetaram a dindmica do

pré-pago

681 687 688
635
592

1720 2720 3720 4720 1721




IMPACTO DA PANDEMIA EM RECEITAS, ACELERAGAO DE VENDAS E MARKETING PARA FIBRA E POS PAGO E
INFLAGAO SAZONAL/ PRESSAO CAMBIAL IMPACTARAM 0 EBITDA NO TRIMESTRE
OPORTUNIDADES DE CUSTO I

OPEX ROTINA, r$ Milhf’ EBITDA ROTINA, R$ Milhées !
Companhia esta lancando a

-179 +48 I EBITDA Rotina — Margem Iniciativa de Reducéo Dréastica
(-6%) (+1%) v 353 de Custos 2.0 para atingir uma
129 3.9886 - o reducdo anualizada adicional de
: |_ (-23,8%)] R$ 1Bi, até o final de 2021. Foco

renovado em :
1.481

4 Aceleragéo de Vendas nos
canais digitas;

1720 Servicos PDD Manutencdo Pessoal  Contin- VAl Marketing Aluguéis Impostos 1721
. Terceiros da Planta géncias . e Seguros & Outros
i ; i ;
" v
1

Dia a dia do negdcio, e resultado das iniciativas

Impactado por:
de reducédo de custo, como:

= Aumento das atividades comerciais e de venda
= Digitalizac&o
= Eficiéncia Energética
= Reduc¢édo Legado
= Canais Digitais

= Simplificagdo de Portfélio
= Eficiéncia Operacional

= Qualidade de Vendas

= Acdes de Cobranca

= Ajuste de prego pela inflagao [IGPM) nos
contratos de aluguel de postes, , maior aluguel
de capacidade de EILD e variagdo cambial na
Globenet.

= Provisdo maior das taxas da ANATEL pela
expanséao da base de clientes e adigdes
liquidas na Movel.

1.128 4y Automacéo e otimizagao de
atendimento ao cliente e
operacgoes de call center;

&, Programa de Renegociacéo
Holistico;

&, Iniciativas de Eficiéncia
Energética com geragéo
prépria

&, Otimizacéoe
decomissionamento das Redes
Legadas

&, Reajustes de CAPEX e OPEX
como consequéncia da

1720 1T21

reducao dos esforgos de venda
de servigos legados

11



ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO POR MEIO DE VENDAS DE ATIVOS E CONTROLE DE CAIXA RIGIDO
PERMITIRAM A EMPRESA FINANCIAR SEU PLANO DE EXPANSAO DE FIBRA, APESAR DOS PAGAMENTOS
AOS CREDORES DA RJ E INVESTIMENTOS DE CAPEX UM POUCO MAIS ELEVADOS

L CAPEX, Rr$ MILHGES , FLUXO DE CAIXA & DIVIDA, rs MILHOES] FINANCIAMENTO, Rr$ MILHOES )

VENDA DAS UPI'S: MINIMO DE R$27 BILHOES
EM RECURSOS ADICIONAIS

+78 Caixa Dez/20
v Data Centers: encerrado R$ 325 MM, caixa no
0 ﬁ ,
| [+4/°] EBITDA de rotina 1.128 1721 [R$ 250 MM] e R$ 75MM parcelados.
1.781 1859 IFRS16 v Torres: encerrado R$ 1.067 MM, caixa no 1721
- . —ia- [R$ 862 MM] e saldo restante no 2T21.
9% 9% Capex v" Movel: R$ 16,5 Bi. Alienacéo esperada para o
B2B 9% 4T21, ap6s aprovacgdes regulatorias.

Capital de Giro v InfraCo: R$ 6,5 Bi dinheiro + R$ 4.1 Bi divida

com a 0i. Exclusividade com BTG para “right
to top”. Leildo judicial esperado para 2T21.

Cobre 15%
Depdsitos Judiciais

i + Taxas
Financeiras

Credores RJ

DIVIDA ADICIONAL: OPCOES DE FINANCIAMENTO

R$2,5 bilhdes em debéntures conversiveis
na Infra Co, que agora podem ser
financiadas por investidores;

Non core

Fibra (1] Caixa Mar/21

Empréstimo ponte pela venda da UPI mével
de até R$ 2,5 bilhdes [em negociagao);

Divida Bruta Linha de financiamento adicional de até R$
Mar/21 28,198 2 bilhdes, com flexibilidade de oferecer
garantias
1720 121 Divida Liquida
Mar/21 25,172

* Informac&o baseada em alocagdes gerenciais | 1 - Fibra + Atacado 12




OI SEGUE AVANCANDO EM TODOS 0S PILARES ESG COM NOVAS AGOES
ESTRUTURANTES

AMBIENTAL

e

>

SOCIAL

Quatro novas Plantas Solares gerando 2,413 MWh
e provendo energia para 5000 torres da Oi

Migramos no 1T21 outras 34 unidades para o Mercado
Livre. Até o fim de 2022, teremos completado
totalmente a transformacao da matriz energética

Publicacdo do Relatério de sustentabilidade de 2020
da Oi no final de Maio de 2021 com nova matriz de
materialidade.

Mantemos nosso Programa de Logistica Reversa
recondicionando 55 mil unidades de equipamentos
de FTTH no 1T21

Governanga, Compliance e Ris

estruturacao da nova Comissao

GOVERNACA

Aceitagdo de 99% dos empregados

Cadigo de Etica e Conduta. Para 2T21
atingir 100%

Nova Politica de Gestao de Riscos aprovada pelo

Conselho de Administracao

Estruturacdo da Diretoria Executiva de

Outro importante passo com o inicio da

Qualificacdo e treinamento profissional continuo,
cuidado da salde mental e monitoramento da
saude na frente de COVID
Acoes afirmativas de inclusao de Género, metas e
KPIs:

Censo de Diversidade,

Certificado Women On Board (WOB]

Com o Oi Futuro continuamos estruturando agées Women on board

digitais para ampliar nosso Impacto social em
programas de Educacgéao, de Inovagéo Social e de
Cultura focando em inclusao e diversidade

L

oi

a2z

COoSs

ESG

ao Novo
buscamos




O CRONOGRAMA ESPERADO APONTA PARA UMA TRANSICAQ
COMPLETA DA EMPRESA NOS PROXIMOS 12 MESES

SET/0UT 20

NOV/DEZ 20

m21

VAVAVEIVA

4721/ 1722

2022

Realizacao da
Assembleia Geral
de Credores

@

Homologagao da
AGC pela Corte
Judicial

O

Processo judicial
da UPI Torres e
UPI Data Centers

@

Processo judicial
da UPI Ativos
Méveis

@

Alienacao UPI
Torres e UPI Data
Centers

O

Liquidacao da UPI
Data Centers em
15 de marcgo

@

Liquidacao da UPI
Torres em 30 de
Marco

O

Assinatura Acordo
UPI Ativos Moveis

@

Acordo com BTG
para Proposta
Vinculante Infra Co

@

Processo Judicial
UPI Infra Co

Atividades de
preparacao Infra
Co

Fechamento do
Processo UPI Infra
Co

Fechamento do
Processo UPI
Ativos Moveis

Encerramento da
Recuperacgao
Judicial

Processos de
Transi¢cao UPIs
InfraCoe
Ativos Mdveis

Atuacao no
Modelo Nova Qi e
Infra Co

~




EM RESUMO, PARA CONSTRUIR A NOVA 0T, A
EMPRESA VEM SUPERANDO DIFERENTES

TIPOS DE DESAFIOS DE EXECUGAQ

E ESTA NO CAMINHO
CERTO PARA UMA
TRANSFORMAGAO

BEM-SUCEDIDA

DESAFIORJ

A empresa reuniu seus credores para
um aditamento ao Plano de RJ,
conseguindo aprovar os aditamentos
gue previam a venda de ativos,
alternativas de captacéo e liquidacao
antecipada de dividas com desconto.

DESAFIO DE FINANCIAMENTO

A empresa obteve com sucesso 0
consentimento para implementar as
alternativas de financiamento
previstas no aditivo ao Plano JR e
agora esta em processo de execugao
das diferentes transacoes.

DESAFIO DE M&A

A empresa ja concluiu a venda de Torres e

Data Centers, executou o processo

competitivo judicial e assinou o SPA para a
UPI Ativos Moveis e cedeu o “right to top”

ao BTG no processo Infra Co.

DESAFIO OPERACIONAL

@ 0 sucesso da implantacdo da fibra

levou a receita residencial a atingir
o ponto de equilibrio no 1721,
confirmando o turnaround.

.. + 0B2Bfoiimpactado pela crise

econdmica, mas a estratégia de ITC
esta sendo implementada com
novos produtos disponiveis, e 0
segmento est4 transformando
rapidamente seu perfil de receita.

s+ Aempresa esta trabalhando em um

programa drastico de redugéo de
custos, que também esta
associado a conclusao dos
processos de M&A.



