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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

PREZADOS ACIONISTAS,

Tendo em vista ndo ter sido atingido o quérum para instalacdo da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria [*AGOE Primeira Convocacédo”] da Oi S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“0i” ou
“Companhia”] convocada para o dia 29 de abril de 2024, as 15:00, a administracdo da Companhia
convida V. Sas. a participarem da proxima AGOE da Companhia, a realizar-se, em segunda
convocacao, no dia 10 de maio de 2024, as 11:00 [*AGOE Segunda Convocacéao”], de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Ten Meetings [(“Plataforma Digital”),
conforme detalhado no Edital de Convocagéo e ao longo deste Manual.

A AGOE Segunda Convocacéo tera os seguintes itens deliberativos:
Em A bleia Geral Ordindria:

(1 Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2023;

(2] Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023;

(3] Fixar averba global anual de remunera¢ao dos Administradores para o exercicio de 2024;

[4) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

[5) Fixar aremuneracédo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2024;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(6] Aprovar a proposta de grupamento da totalidade das agbes ordinarias e preferenciais de

emissdo da Companhia, ambas na propor¢ao de 10 de acdes de cada espécie para 1 acéo da
mesma espécie (“Grupamento”];

(7] Aprovar a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o Grupamento;

(8] Ratificar anomeacao e contratagcao da empresa especializada Meden Consultoria Empresarial
Ltda. [“Meden”], como responsavel pela elaboracéo dos laudos de avaliagéo, a valor contabil,
dos patrimdnios liquidos da Oi Servicos Financeiros S.A. [“0i Servigos Financeiros”] e da Pointer
Networks S.A. (“Pointer” e, quando em conjunto com a 0Oi Servicos Financeiros, sociedades
100% controladas, diretamente, pela Companhia, denominadas “Incorporadas”], a serem
incorporadas ao patrimonio liquido da Companhia [em conjunto, os “Laudos de Avaliacéo”);

(9] Aprovar os Laudos de Avaliacdo elaborados pela Meden, para fins da incorporacdo das
Incorporadas pela Companhia;




[10) Aprovar os Protocolos e Justificacao de Incorporacéo da Qi Servicos Financeiros [“Protocolo Oi
Servicos Financeiros”] e da Pointer (“Protocolo Pointer”], incluindo todos os seus anexos [em
conjunto, “Protocolos e Justificacdo de Incorporacéo”], os quais estabelecem os termos e
condi¢cdes da incorporacéo das Incorporadas;

(11 Aprovar a proposta de incorporacao da Qi Servicos Financeiros e da Pointer pela Companhia,
nos termos do Protocolo Oi Servicos Financeiros [“Incorporacao Qi Servicos Financeiros”] e do
Protocolo Pointer [“Incorporacdo Pointer” e, quando em conjunto com a Incorporacéo Oi
Servicos Financeiros, “Incorporacdes”]; e

(12)  Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos
necessarios a efetivacao das deliberagcdes tomadas.

Como é de conhecimento dos Senhores, a Oi e determinadas subsidiarias apresentaram novo
pedido de Recuperac¢éo Judicial em margo de 2023. Ao longo de todo o ano, a Companhia esteve
envolvida em intensas negociagdes com credores na busca de uma solugdo consensual e da
adesao dos credores a um plano viavel a ser apresentado e votado em Assembleia Geral de
Credores. Em abril deste ano, o novo Plano de Recuperacao Judicial [“Novo PRJ”] foi aprovado pelos
credores, em assembleia realizada no Rio de Janeiro.

0 Novo PRJ visa assegurar a viabilidade operacional e a sustentabilidade da Companhia, com vistas
a superacao de sua atual situacdo econdmico-financeira e a continuidade de suas atividades,
tendo como principais elementos o levantamento de novos recursos para execucéo de seu plano
de negdcios.

Com mais esta etapa vencida, a Companhia esclarece que do ponto de vista do negdcio, em 2023,
a 0i também trabalhou de forma intensa em sua jornada de transformacédo. No ano, foram
registrados 4 milhdes de acessos em banda larga por fibra 6tica, com crescimento anual de receita
de 10,5% em fibra, hoje o principal produto da Companhia, representando cerca de 46% da receita
das operacoes brasileiras. Além do negécio de fibra, a operag¢ao B2B, unidade que representa cerca
de 24% da receita atual da Companhia, trouxe resultados significativos mesmo diante de um
mercado mais competitivo. As vendas de solugdes em Tl da Oi Solugdes cresceram 29,4% em 2023,
frente ao ano anterior.

Além do equacionamento da questéao financeira, a Companhia trabalha para a migragao do regime
de prestacao do Servigo Telefénico Fixo Comutado [“STFC”) de concessao para o modelo de
autorizacado caso a proposta de acordo feita no dmbito da Secexconsenso seja aprovada pelo
Colegiado do Tribunal de Contas da Unido e referendada pela Advocacia Geral da Unido, e para a
subsequente retomada do procedimento arbitral em face da Anatel.

Como sempre temos reforcado junto a todos nossos stakeholders, todo esse processo de
transformacao vem sendo conduzido com transparéncia e faz parte do nosso compromisso para a
construcado de uma empresa operacionalmente vidvel, voltada para a atuacao em fibra, servicos
digitais e solugdes de tecnologia para o mercado brasileiro.

Gostariamos ainda de agradecer, mais uma vez, a confianca depositada na Oi e em seus
Administradores, reafirmando o proposito da Companhia de continuar atuando dentro de elevados
preceitos éticos, com integridade, e praticando os principios da transparéncia, equidade, prestacéo
de contas e responsabilidade corporativa.

Por fim, gostariamos de destacar que, visando favorecer o entendimento dos investidores sobre as
matérias a serem deliberadas, mantivemos o formato de um documento Unico contendo as




informacdes do Manual de Participacdo dos Acionistas, explicacdes adicionais sobre as matérias a
serem votadas e a Proposta da Administracao.

Cordialmente,

Eleazar De Carvalho Filho

Mateus Affonso Bandeira
k Presidente do Conselho de Administracao )

k Diretor Presidente )
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3. PROCEDIMENTOS, ORIENTACOES, PRAZOS E
PROCURACAO PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

3.1. MODALIDADES DE PARTICIPAGAO

Os Acionistas da Oi poderdo exercer seu direito de voto na AGOE Segunda Convocagao via Boletim
de Voto a Distancia (“BVD”] apresentado por ocasido da AGOE Primeira Convocacédo ou via
Plataforma Digital.

3.2.BVD

Nos termos do inciso | do artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81, as instrucdes de voto recebidas por meio
dos BVDs enviados pelos Acionistas por ocasido da AGOE Primeira Convocagdo serdo consideradas
normalmente.

3.3. ASSEMBLEIA DIGITAL

A realizacdo da AGOE Segunda Convocagao de forma exclusivamente digital tem por objetivo
facilitar a participacao dos Acionistas e dos demais envolvidos na realizacdo das Assembleias.

Nao haverd, assim, a possibilidade de comparecer fisicamente a AGOE Segunda Convocacgéao, uma
vez que sera realizada de modo exclusivamente digital.

A participacdo dos acionistas podera se dar pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, nos termos do art. 28, §§2° e 3° da Resolugédo CVM 81, caso em que o Acionista podera:
(i) simplesmente participar da AGOE Segunda Convocagéao, caso tenha ou nao enviado o BVD; ou [ii]
participar e votar na AGOE Segunda Convocacgao, observando-se que, se o Acionista ja tiver enviado
0 BVD e quiser votar via Plataforma Digital, todas as instru¢tes de voto recebidas por meio de BVD
serdo desconsideradas.

O sistema eletrénico de participacéo a ser disponibilizado pela Companhia permitird que os
acionistas cadastrados participem, se manifestem e votem na Assembleia Geral sem que se fagcam
presentes fisicamente, nos termos estabelecidos pela Resolugcdo CVM 81.

3.3.A. DOCUMENTOS EXIGIDOS

Os Acionistas ou respectivos procuradores que desejarem participar da AGOE Segunda Convocacgao
via Plataforma Digital poderao utilizar o cadastro validado por ocasido da AGOE Primeira
Convocacéao. Aqueles que nao tiverem se cadastrado por ocasido da AGOE Primeira Convocacédo ou
que tiveram seu cadastro indeferido, deverdo acessar o site especifico da Assembleia no endereco
https://assembleia.ten.com.br/468147833, preencher seu cadastro e anexar todos os documentos
y necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na AGOE Segunda Convocacéo,
conforme detalhado abaixo, até o dia 08 de maio de 2024 (“Credenciamento”].

Os seguintes documentos serdo exigidos para o Credenciamento do acionista na AGOE Segunda
Convocac3o:
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(i) quando Pessoa Juridica: c6pias do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou
Contrato Social, ata de eleicao do(s) representante(s) legal(is] presente(s] a Assembleia;

(i) quando Pessoa Fisica: copias do documento de identidade véalido com foto e CPF do
Acionista; e

(iii) quando Fundo de Investimento: copias do regulamento do Fundo e cépia do Estatuto
Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de elei¢cdo do(s]
representante(s] legal(is) presente(s) a Assembleia.

Além dos documentos indicados em (i}, (ii] e [iiiJ, conforme o caso, quando o Acionista for
representado por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo
mandato, com poderes especiais, bem como cépias do documento de identidade e da ata de
eleicado do(s] representante(s] legal(is] que assinou[aram] o mandato, comprovando os poderes de
representacédo, além do documento de identidade valido com foto e CPF do procurador.

No caso de procurador, 0 mesmo devera realizar o cadastro com seus dados no endereco
https://assembleia.ten.com.br/468147833 e, apds receber e-mail de confirmag¢ao de Cadastro,
devera, através do link enviado para o e-mail informado, indicar o[s] acionista(s] que ira representar
e anexar 0s respectivos documentos de comprovacdo da condicdo de acionista(s] e de
representacéo, nos termos acima mencionados. 0 procurador recebera e-mail individual sobre o
status do Credenciamento de cada acionista registrado em seu cadastro e providenciarg, se
necessario, a complementacédo de documentos. O procurador que porventura represente mais de
um acionista somente podera votar na AGOE Segunda Convocacgao pelos acionistas que tiverem
seu Credenciamento confirmado pela Companhia.

0 Acionista participante de Custddia Fungivel de Acbes Nominativas das Bolsas de Valores que
desejar participar desta Assembleia deverd apresentar extrato emitido com data de até 2 [dois] dias
Uteis antecedentes ao seu Credenciamento na Plataforma Digital, contendo a respectiva
participagao acionaria, fornecida pelo 6rgao custodiante.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagcdo que 0s Acionistas
brasileiros, ressalvado o aspecto de que os documentos, antes do seu envio pela Plataforma Digital,
devem ser traduzidos para o Portugués.

A 0Oi ndo exigira o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagao,
apostilamento e traducéo juramentada da referida documentacgao.

No caso de detentores de American Depositary Receipts [“ADRs”]), os proxies recebidos pela
instituicdo financeira depositéaria dos ADRs, o The Bank of New York Mellon, dos titulares dos ADRs
por ocasiao da AGOE Primeira Convocacéao e por meio do qual estes exerceram seus direitos de voto,
serdo considerados normalmente. O The Bank of New York Mellon sera representado na AGOE
Segunda Convocacgéo, nos termos do Deposit Agreement, por meio de seu representante no Brasil,
0 Banco Itau Unibanco.

3.3.B. CONFIRMACAQ DO CREDENCIAMENTO

Apo6s envio de todos 0s documentos necessarios para habilitacdo, conforme acima indicados, o
acionista ou procurador, conforme o caso, receberd a confirmacédo do Credenciamento para
participacdo na AGOE Segunda Convocacéao. Nos termos do art. 6°, §3° da Resolugcdo CVM 81, nédo
sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que ndo apresentarem os documentos
de participacdo necesséarios no prazo aqui previsto e conforme detalhado neste “Manual para
Participacao e Proposta da Administracao”.
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Em caso de documentagéo incompleta, o acionista deverd complementar a documentagéo no
mesmo endereco https://assembleia.ten.com.br/468147833, impreterivelmente até 08 de maio de
2024.

Caso o Acionista Credenciado nao receba a confirmacao de Credenciamento, devera enviar e-mail
para invest@oi.net.br, em até 3 (trés) horas antes do horério de inicio da AGOE Segunda
Convocacao.

3.3.C. ACESSO A ASSEMBLEIA DIGITAL

0 acesso a AGOE Segunda Convocacéao estard restrito aos Acionistas, seus representantes ou
procuradores, conforme o caso, que realizaram o Credenciamento no prazo e forma indicados
neste “Manual para Participagao e Proposta da Administracdo” (“Acionistas Credenciados”] e que
ingressarem na plataforma digital até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia. A
Companhia alerta que os acionistas que nao realizaram o Credenciamento até o dia 08 de maio de
2024 nao estardo aptos a participar da AGOE Segunda Convocagao.

Os Acionistas Credenciados ou seus procuradores deverao se comprometer a: (i ndo transferir ou
divulgar, no todo ou em parte, o cadastro individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o
cadastro intransferivel; e [ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteddo ou qualquer informacéao transmitida
por meio virtual durante a realizacdo da AGOE Segunda Convocacao.

Ressaltamos que o uso da Plataforma é compativel com tablets e smartphones, porém o acesso
por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema I0S e 0 navegador Mozilla
Firefox ndo s&o compativeis com a plataforma digital Ten Meetings. Além disso, é recomendavel
gue o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cdmera
antes de acessar a plataforma digital.

O registro da presenca do Acionista Credenciado ou seu procurador via sistema eletrénico somente
se dara mediante o acesso via link, conforme instrucées e nos horarios aqui indicados.

A Companhia ressalta que é altamente recomendével que os Acionistas Credenciados (i) fagam
testes e se familiarizem previamente com a Plataforma Digital para evitar a incompatibilidade dos
seus equipamentos eletrénicos com a Plataforma Digital e outros problemas com a sua utilizagao
no dia da AGOE Segunda Convocacao; e [ii) acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta] minutos da hora prevista para o inicio da AGOE Segunda Convocacéo, ou seja,
até as 10:30h, a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

3.3.D. PARTICIPACAQ NA ASSEMBLEIA DIGITAL

0 Acionista Credenciado que participar da AGOE Segunda Convocacédo sera considerado presente,
podendo exercer seu respectivo direito de voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do art.
47, inciso lll e paragrafo §1°, da Resolugéo CVM 81. Por sua vez, o acionista que ja tenha enviado
BVD, por ocasido da AGOE Primeira Convocacéo, também poderd, caso deseje, se cadastrar para
participar da AGOE Segunda Convocagao por meio da Plataforma Digital, desde que o fagca na forma
e no prazo descrito “Manual para Participacéo e Proposta da Administracédo”, hipotese em que tal
acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE Segunda Convocacéo; ou (ii] participar e votar
na AGOE Segunda Convocacgao, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o
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BVD, por ocasido da AGOE Primeira Convocacédo e que, caso queira, vote na AGOE Segunda
Convocacao, todas as instrugcdes de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas.

Ressalte-se que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no art. 28, §1° e incisos | a lll
da Resolugao CVM 81, quais sejam: [i] a possibilidade de manifestacao e de acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a AGOE Segunda Convocagdo que nao tenham sido
disponibilizados anteriormente; [ii] a gravacéo integral, pela Companhia, da AGOE Segunda
Convocacao; [iii) a possibilidade de comunicacao entre os acionistas presentes; e [iv] assegura o
registro de presenca dos acionistas e dos respectivos votos.

Os Acionistas Credenciados que ingressarem no sistema eletrénico, desde ja autorizam que a
Companhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravacéo da AGOE Segunda Convocagéo
para: (i] registro da possibilidade de manifestacao e visualizacdo dos documentos apresentados
durante a Assembleia; [ii) registro da autenticidade e seguranc¢a das comunicacdes durante a AGOE
Segunda Convocacdo; [iii] registro da presenga e dos votos proferidos pelos acionistas
participantes; [iv] cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e [v] defesa da
Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

0 Acionista Credenciado que deseje se manifestar sobre determinada matéria da Ordem do Dia da
AGOE Segunda Convocagao deverd utilizar o chat da Plataforma Digital para manifestar tal pedido,
de forma que, na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal Acionista
Credenciado, através da abertura de seu audio. Com o objetivo de manter o bom andamento da
AGOE Segunda Convocacéo, poderéa ser estabelecido um tempo maximo para a manifestacéo de
cada acionista participante.

Eventuais manifestacdes realizadas por escrito, enviadas a mesa da Assembleia para o e-mail
invest@oi.net.br até o final da AGOE Segunda Convocagao, por qualquer Acionista Credenciado ou
seu procurador, serdo anexadas a respectiva ata, caso haja solicitacdo expressa.

O Acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacéo sobre qualquer
assunto ndo relacionado a ordem do dia da AGOE Segunda Convocacdo deve utilizar os canais
usuais de contato com a Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

A Companhia n&o se responsabiliza por problemas de conexdo que os Acionistas Credenciados
venham a enfrentar e outras situacdes que nao estejam sob o controle da Companhia, tais como
instabilidade na conexdo com a internet ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o
equipamento do Acionista Credenciado.

A fim de auxiliar os Acionistas Credenciados, serd fornecido suporte técnico remoto e
disponibilizadas aos Acionistas Credenciados as instrucdes bésicas para acesso a Assembleia por
meio da Plataforma Digital.

3.4. DUVIDAS

Em caso de qualquer duvida a respeito dos procedimentos e prazos descritos acima, solicitamos
que entrem em contato com a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia, no e-mail
invest@oi.net.br.
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3.5. INSTRUMENTO DE PROCURACAOQ

[ACIONISTA], [QUALIFICAGAO] (“Outorgante”], nomeia e constitui como seu Procurador o Sr. [NOME],
INACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n° [ ], inscrito no CPF/MF sob o
n°[], residente e domiciliado na cidade de [], estado de [], naRua [], [nUmero], (“Outorgado”) para representar
a Outorgante, na qualidade de Acionista da Qi S.A. - Em Recuperagao Judicial, [“Companhia”], na Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do
art. 5° 8§2° inciso | e do art. 28, §§2° e 3°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 [“Resolugao CVM
81"], em segunda convocagao no dia 10 de maio de 2024, as 11:00, ao qual outorga poderes para comparecer
a Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as orientagdes de voto
estabelecidas abaixo:

Em Assembleia Geral Ordinaria

1.

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

AFAVOR([ ] CONTRA[ ) ABSTENGAQ([ )

Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

AFAVOR( ) CONTRA[ ] ABSTENCAO( ]

Fixar a verba global anual de remuneragdo dos Administradores para o exercicio de 2024;

AFAVOR( ] CONTRA[ ] ABSTENGAO( ]

Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

AFAVOR( ] CONTRA( ] ABSTENGAO( ]

Fixar a remunerag¢do dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2024;

AFAVOR([ ) CONTRA[ ) ABSTENGAO( )

Em Assembleia Geral Extraordinéria

8.

Aprovar a proposta de grupamento da totalidade das a¢des ordinérias e preferenciais de emissao da
Companhia, ambas na propor¢do de 10 agdes de cada espécie para 1 acdo da mesma espécie
(“Grupamento™);

AFAVOR[ ] CONTRA[ ) ABSTENCAO[ )
Aprovar a alteragao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o Grupamento;
AFAVOR([ ) CONTRA[ ) ABSTENGAO[ )

Ratificar a nomeagao e contratagdo da empresa especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda.
(“Meden”), como responséavel pela elaboragdo dos laudos de avaliagdo, a valor contébil, dos
patriménios liquidos da Pointer Networks S.A. (“Pointer”) e da Oi Servigos Financeiros S.A. [“Oi
Servigos Financeiros” e, quando em conjunto com a Pointer, sociedades 100% controladas,
diretamente, pela Companhia denominadas “Incorporadas™], a serem incorporadas ao patrimdnio
liquido da Companhia (em conjunto, os “Laudos de Avaliagc&do™);

AFAVOR[ ) CONTRA[ ) ABSTENGAO([ )

Aprovar os Laudos de Avaliagao elaborados pela Meden, para fins da incorporagéo das Incorporadas
pela Companhia;




10.

n.

12.

AFAVOR([ ) CONTRA[ ) ABSTENGAO([ ]

Aprovar os Protocolos e Justificagdo de Incorporagdo da Oi Servigos Financeiros (“Protocolo Oi
Servicos Financeiros”] e da Pointer [“Protocolo Pointer”), incluindo todos os seus anexos [em
conjunto, “Protocolos e Justificagédo de Incorporagao”], os quais estabelecem os termos e condi¢des
da incorporagéo das Incorporadas;

AFAVOR([ ) CONTRA[ ) ABSTENCAO( ]

Aprovar a proposta de incorporacdo da Oi Servigos Financeiros e da Pointer pela Companhia, nos
termos do Protocolo Oi Servigos Financeiros (“Incorporacgéo 0Oi Servigos Financeiros™] e do Protocolo
Pointer (“Incorporagéo Pointer” e, quando em conjunto com a Incorporacgéao Oi Servigos Financeiros,
“Incorporagdes™);

AFAVOR([ ] CONTRA[ ) ABSTENGAO[ )

Autorizar a administragdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos necessérios a
efetivagdo das deliberagtes tomadas.

AFAVOR([ ) CONTRA( ) ABSTENCAO([ )

CIDADE, DIA DE MES E ANO
OUTORGANTE / ASSINATURA / CARGO




4. PROPOSITO, VISAO E ATITUDES ESSENCIAIS

Desde 2020, a partir da aprovagéo do Plano Estratégico de Transformacéo, a Oi vem aprimorando
as linhas mestras que guiam a construgcdo de sua cultura corporativa e a execugado de sua
estratégia.

NOSSO PROPOSITO: Criar novos futuros, levando a vida digital para todos.

NOSSA VISAO: Ser lider em conexdes por fibra 6tica e solucdes digitais que melhoram a vida das
pessoas e das empresas em todo o pais.

NOSSAS ATITUTES ESSENCIAIS:

EXPLORAMOS

POSSIBILIDADES SOMOS HUMANOS SOMOS RESPONSAVEIS

N J U )\ J

FAZEMOS ACONTECER FACILITAMOS A VIDA DAS
PESSOAS

N J \ J

Além da mudanga no modelo de negécios e da evolugdo de modelo operacional, a transformacao
da Oi requer um redirecionamento de praticas e solugdes que passam também pela construcéo de
uma nova cultura organizacional. Para dar mais visibilidade, clareza e transparéncia a essas novas
competéncias [comportamentos, habilidades e atitudes], foi definido um conjunto de
direcionadores que nomeamos internamente de “atitudes essenciais”. Cada atitude essencial
reflete um conjunto de orientagdes importantes para a criagdo de valor tanto para o negdcio quanto
para as pessoas.

Com esses direcionamentos sendo comunicados, reconhecidos e valorizados na Companhia,

pretendemos pavimentar a consolidagao de uma cultura organizacional colaborativa, respeitosa e
sustentével.
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5.1. JORNADA DE TRANSFORMACAO

5.1.1. ANOVA Ol

0 ano de 2023 marcou o primeiro ano completo de operacédo da Nova Oi. A Nova Oi possui quatro
pilares principais, com perfis diferentes e capacidades de gerag&o de valor unicas.

A Oi Fibra € o0 nosso principal componente de crescimento e representa hoje 46% da receita das
operacgoes brasileiras. A Companhia continua crescendo organicamente, alavancando-se na maior
presenca de casas passadas no Brasil. Sdo 22 milhdes de lares com a estrutura da V.tal. A Qi Fibra
tem perfil financeiro que combina forte crescimento de receitas, com rentabilidade e fluxo de caixa
crescentes na medida em que o negdcio ganha escala.

0 segundo componente é a Qi Solugdes, que representa cerca de 24% da receita das operacgoes
brasileiras e presta servigos ao mercado B2B. E um neg6cio core para a Oi e que vem trazendo
resultados significativos por meio da conversao em um player de TIC alavancando-se na base de
clientes ja existente e que ja cobre mais de 80% das maiores empresas do Brasil em seu portfélio.
Através da combinac¢ao de servigcos de conectividade com ofertas de tecnologia da informacéo, a
Oi Solucdes tem apresentado uma transformacao em sua composicao de receitas impulsionada
pelas fortes vendas de solugdes de TIC, juntamente com contratos de longo prazo e menor CAPEX,
que é caracteristico deste novo modelo de operacéao.

O terceiro pilar agrupa as subsidiarias da Oi que juntas representam cerca de 5% da receita das
operacgoes brasileiras. Através deste pilar, a Oi captura oportunidades de receitas adicionais em
servigos digitais e através da casa conectada. Com relagcao as subsidiarias, a Companhia detém
participacao relevante na maior empresa de fibra neutra do Brasil, a V.tal e que representa um
grande valor futuro para a empresa, na medida em que a V.tal se consolida como operadora de
maior infraestrutura de fibra pura do Brasil, com uma posi¢céo diferenciada para ser a principal
plataforma digital de infraestrutura. Adicionalmente, a Oi tem ainda duas subsidiérias integrais, a
Serede e a Tahto. A primeira opera em servicos de campo e a segunda opera em operagdes de call
center. Todas as subsidiarias tém um grande potencial de crescimento e geragao de valor.

0 quarto pilar sdo os servigos legados. O legado representa hoje cerca de 25% da receita das
operacdes brasileiras e tem um perfil de receitas declinantes, considerando o crescente
desinteresse pelo servigo, e consumo de caixa, em fun¢gédo do desuso dos servigos e exigéncias
regulatorias. Neste sentido, a Qi veio gerindo os desafios operacionais desta unidade, entretanto de
forma limitada pela regulagcéo do contrato de concessao vigente. Em paralelo, atuou ativamente,
juntos aos orgéos reguladores e de supervisdo, em uma frente de negociagdo com o objetivo de
viabilizar uma flexibilizacdo das suas obrigacbes, através da migracdo de sua outorga para
autorizacdo, e de buscar pela compensacdo do desequilibrio econémico-financeiro e
insustentabilidade da concesséo.

Adicionalmente e por fim, a Companhia continua fortalecendo suas praticas de governancga
corporativa, compromisso assumido com o novo direcionamento estratégico, e vem buscando




implementar metas ESG de impacto - como alcancar em breve 100% de utilizacdo de energia de
fontes renovaveis, associada a uma reducgao de custos.

5.1.2. 0 CAMINHO PERCORRIDO ATE AQUI

Como ja amplamente divulgado e de conhecimento do mercado, a Companhia vem passando por
um longo periodo de transformacéo, tendo seu inicio em 2016, ap6s o inicio da supervisao judicial
no &mbito da Recuperagéo Judicial. Nesta fase inicial, a alta alavancagem acumulada ao longo de
varios anos culminou com uma alta probabilidade de insolvéncia e, por essa razao, as agoes
tomadas naquele momento tiveram como objetivo a sobrevivéncia da Companhia, com foco na
reestruturagéo de dividas e protecéo do caixa.

Ao final de 2017, o Plano de Recuperacéao Judicial da Companhia foi aprovado. Como resultado desta
fase de homologacéo das diversas rodadas de negociacdes com credores, a Oi reestruturou sua
divida através de um aumento de capital, pulverizando ainda mais sua base de acionistas e
consolidando sua presenca no rol das verdadeiras corporations do Brasil. Esta mudanca ofereceu
o félego necessario para a retomada operacional e gradual dos investimentos.

Na sequéncia, foi instituido um novo Conselho de Administragdo, majoritariamente independente,
e implementado um novo modelo de governanca corporativa, reforgando o compromisso e
alinhamento da Companhia as praticas do mais alto nivel de listagem da Bolsa brasileira, o Novo
Mercado.

A visdo de um Conselho independente trouxe um novo olhar para o futuro, necessario para o
sucesso e crescimento da Companhia no longo prazo. Do ponto de vista de modelo de atuacéo, a
escolha do investimento em infraestrutura de fibra mostrou-se uma alternativa estratégica
acertada. 0 mercado de fibra, insipiente até 2018, cresceu de forma acelerada, principalmente com
a contribuicdo da Companhia para o mercado, 0 que demonstrou a relevancia da Oi como uma
empresa de experiéncias digitais alavancada na conectividade e criou uma base importante para a
massificagdo do acesso a banda larga e ao desenvolvimento de negdcios no pais.

Com a estrutura de capital ainda em processo de balanceamento, combinada a uma elevada
demanda de investimentos no novo negocio, surgiu a necessidade de ajustes que permitissem
mais flexibilidade & execug¢éo do plano proposto pela Companhia. O resultado deste entendimento,
endossado novamente pelos credores, foi a aprovagao de um aditamento ao PRJ em setembro de
2020. 0 aditamento trouxe consigo a decisdo de separagao estrutural da infraestrutura, para
permitir a aceleragao do investimento e do crescimento nesse mercado, além de contribuir para a
sustentabilidade financeira no longo prazo, através um processo de venda de ativos que
viabilizasse o foco de atuacdo da Companhia no segmento de fibra.

Dessa forma, a Oi seguiu avangando nas etapas de seu plano de transformacgao e concluiu com
sucesso as transagdes mais importantes previstas, como a migragdo bem-sucedida para o modelo
de separacéao estrutural e conclusdo dos processos de M&A para venda do controle da UPI de
Infraestrutura [V.tal] e da UPI Ativos Moveis. Esse plano também incluiu a implementagao de
iniciativas de reducao de custos e resultou na criacdo de uma das maiores empresas e bases de
usuarios de fibra ética do pais, com a V.tal e o servi¢o Qi Fibra, além da reconhecida posicéo da Oi
Solucdes no provimento de solugdes de TIC para grandes empresas no pais.

Como consequéncia da venda de ativos, houve relevante redugédo da divida, que atualizada a
valores de 2016 seria equivalente a 3 vezes o seu valor em meados de 2022. Esta reducéo se fez




através do pagamento de um montante de R$15 bilhdes em 2022, incluindo todas as dividas extra
concursais da Companhia e o pagamento de 100% de seu financiamento com o BNDES, de quase
R$5 bilhdes.

Ainda assim continuaram existindo desafios importantes quanto a estrutura de capital da
Companhia. O processo de recuperacao da Oi, ainda que cumprido a risca até entdo, ndo estava
completo e precisaria de a¢bes adicionais, sobretudo por conta de condigbes exdgenas e nao
controlaveis inerentes a qualquer plano de longo prazo. Dentre os eventos que contribuiram para a
necessidade de novas acgdes, estéo: (i) 0 atraso da anuéncia por parte dos érgédos reguladores e de
defesa da concorréncia pararealizagcao das operacdes de venda das UPI Ativos Méveis e UPI InfraCo,
que retardou em quase 2 anos o fechamento da alienacao desses ativos e, consequentemente, 0
recebimento do prego necessario para implementar o plano estratégico de negécios, [ii] 0
direcionamento do caixa para investimentos necessarios a manutencao do nivel e da qualidade da
operacgao dos ativos a serem alienados, garantindo, com isso, que os valores de avaliagdo néao
sofressem impactos negativos e permitindo que tais bens fossem vendidos nos termos dos
contratos assinados com o0s vencedores dos processos competitivos, e [iii) as alteracdes de
indicadores econémicos, agravados pela pandemia da Covid-19, frustrando quase todas as
premissas que serviram de base ao Aditamento do PRJ, que aliadas ao aumento substancial do
valor da moeda norte-americana, fizeram com que a estrutura de capital da Companhia se tornasse
muito desconectada da sua nova realidade empresarial, ao mesmo tempo em que impactava
sobremaneira a sua posicao liquida de caixa, por ter que arcar com pesados custos para
manuteng¢ao dos negocios vendidos e despesas financeiras dos empréstimos-ponte por mais
tempo do que se esperava. Tudo isso, aliado a continua precarizagdo do mercado de crédito.

Neste sentido, com o objetivo de preservar as suas atividades e de negociar uma potencial
reestruturagao de suas dividas financeiras, a Oi contratou a consultoria Moelis & Company, em
outubro de 2022, dando inicio a discussdo com seus principais credores financeiros, sendo a
maioria deles fundos internacionais, para buscar uma solucéo para melhor equilibrio entre a sua
divida financeira e a sua geracao de caixa nos curto e médio prazos. E, de forma a assegurar este
objetivo, em margo de 2023, a Companhia recorreu novamente ao judiciadrio com um segundo
pedido de recuperacao judicial, cujos desdobramentos s&o assinalados a seguir.

5.1.3. AS EVOLUCOES DO ULTIMO ANO

Ao longo de 2023, a Qi prosseguiu na busca de sua sustentabilidade, através (i) do foco na operacéao
core, para crescimento das operagtes Oi Fibra e Oi Solugdes, (ii] da simplificagcdo da estrutura,
aumento de eficiéncia e redugéo de custos operacionais, [iii] da negociagdo para restruturagéo,
principalmente, de sua divida financeira e de contratos take-or-pay, (iv] do equacionamento da
concessao de STFC, e [v] do desenho de alternativas estratégicas futuras.

Em relagao a operacao, nos negacios core, a Qi Fibra apresentou um crescimento organico anual
de dois digitos, +10,5% A/A em 2023, ainda que impactado por um contexto macroecondmico
marcado por elevados custo de capital e endividamento das familias ao longo do ano, o que
resultou em um consumo mais pressionado e em uma competicdo mais intensa no mercado de
fibra brasileiro, afetando negativamente a evolucao das adi¢des liquidas e do take-up da indUstria.
Neste cenario, a Companhia realizou revisdes continuas de suas condi¢cdes comerciais e busca por
competividade, iniciativas de reducao de churn e revisédo dos critérios de avaliacao de crédito, bem
como a melhoria do mix de canais e politica comercial, com foco em qualidade na aquisicdo de
novos clientes, além da evolugao de portfolio, com langamento de oferta segmentadas por tipo de




cliente e campanhas regionais. Na Oi Solucdes, a receita de TIC cresceu +29,4% A/A em 2023,
guando comparada ao acumulado de 2022, gracas a execuc¢cado bem-sucedida da estratégia de
empacotamento de servigos de alto valor nas ofertas, combinada as relagdes de longo prazo com
clientes que estdo entre as maiores corporacées do Brasil, contribuindo positivamente para a
performance desta unidade. No acumulado do ano, a receita total desse segmento recuou -2,5%
A/A, influenciada pela performance dos servicos baseados em cobre e agueles que nao sdo mais
comercializados no portfélio. J& as receitas de operagbes legadas (ndo-core), composta por
servigcos da fixa, Atacado, DTH e subsidiarias, apresentaram queda de -27,8% A/A, alinhada com as
mudancas estruturais do setor.

Adicionalmente, a Companhia seguiu implementando as a¢fes necessarias para simplificacdo de
sua estrutura organizacional, apresentando uma redugao significativa no seu quadro de pessoal [-
5,1 mil colaboradores, 21,3%], mesmo ap6s um longo periodo da conclusdo da venda de ativos,
além da readequagéo de sua base de custos, cujas agbes de eficiéncia em diversas frentes
suportaram a queda do opex em -5,6% A/A e do capex em -77,5% A/A, entregando uma redugao
combinada de despesas e investimentos da ordem de -25,2% A/A em 2023, apesar da mudanca no
modelo operacional da fibra e da rigidez regulatéria acerca das obrigagdes nos servigos atrelados
ao contrato de concesséo.

Neste contexto, a Companhia viabilizou ainda a continuidade de suas operages, garantindo ainda
a liquidez necesséria para suportar as necessidades de capital de giro do grupo, assim como 0s
investimentos para manutencado de suas atividades, através da conclusédo da venda de ativos,
como (i) os sites de infraestrutura da operacdo fixa, bem como a flexibilizagdo do uso deste recurso,
(ii] a UPI Ativos Mdveis, com a resolucdo do processo de apuracao para ajuste de precos pos-
fechamento, e [iii] diversos imdveis. Ainda neste sentido, garantiu junto a certos credores
financeiros a inje¢cdo de novos recursos, através de duas tranches de um financiamento na
modalidade DIP (debtor in possession]. Na frente de estrutura de capital, a Companhia seguiu
engajada em amplas discussdes e tratativas junto aos seus credores, com 0 suporte de seu
assessor financeiro, a Moelis & Company, conduzidas com total transparéncia, no intuito de
reestruturar seu balango de forma a adequar sua alavancagem a niveis que garantam a
flexibilidade necessaria para continuar a execugcdo de seu plano de transformacédo e
sustentabilidade de longo prazo, explorando todas as alternativas disponiveis que suportem esse
objetivo. Alinhado a estes esforgos para reestruturacéo das obrigacdes futuras da Companhia, Oi e
V.tal celebraram um acordo para reducao de até 72% das obrigagdes take-or-pay da 0i, através da
compra, em regime de exclusividade, pela V.tal, de cabos de rede de cobre desativados e
inserviveis da 0Oi, garantindo também uma proposta firme de apoio ac plano de recuperagéo judicial
da Oi.

Paralelamente, foi encerrada a fase de negocia¢gdo para celebragdo de acordo no @mbito da
Secretaria de Controle Externo de Solucdo Consensual e Prevencdo de Conflitos [“Acordo” e
“SecexConsenso”, respectivamente]. No entendimento da 0i, foi alcangado termo satisfatério para
o endere¢camento dos pilares mais relevantes do seu Plano de Recuperacdo Judicial, notadamente
a adaptacao do regime que se pretende atingir via acordo. De igual modo, a Qi passara a dispor
livremente dos ativos empregados na prestacdo do servico, sem a incidéncia do 6nus da
reversibilidade, com redugao dos custos associados ao cumprimento de obrigages da concesséao.
Como contrapartida a migracao, a Oi deve manter a prestacao de servigco de telecomunicagdes em
areas em que nao houver alternativa de voz, por prazo definido, com garantias a serem concedidas
e compromissos adicionais a serem realizados.




Ato seguinte, o Acordo seguira para fase de ratificacdo de seus termos, no menor tempo possivel,
atendendo a premissas de governanga de cada parte envolvida. Espera-se que o0 acordo seja
celebrado ainda no primeiro semestre do corrente ano.

De outro turno, existe a previsao de, tdo logo os termos do acordo sejam concluidos e ele passe a
produzir efeitos, ser retomado o processo de arbitragem proposto, em dezembro de 2020, pela Oi
em face da Anatel, o qual esta suspenso em virtude dos esforgcos para a obtencao de uma solucao
consensual desde agosto de 2023.

No que diz respeito ao processo de reestruturagao das obrigagdes futuras da Companhia, conforme
Fato Relevante divulgado em 27 de marco de 2024, durante a Assembleia Geral de Credores
realizada no dia 26 de margo de 2024, a Companhia chegou a bom termo com determinados
credores concursais acerca dos termos e condigdes comerciais (“Term Sheet Comercial”], e a
conclusdo das negociagcdes dependera da finalizagdo e aprovagao dos documentos necessarios
para refletir os termos e condi¢cées do Term Sheet Comercial, incluindo a nova verséo do Plano de
Recuperacao Judicial. Foi, entdo, aprovada nova suspensao da AGC, que sera retomada no dia 10
de abril de 2024, com a prorrogacdo do "stay period” até sua concluséo.

5.1.4. 0S DESAFIOS DA PROXIMA ETAPA

A 0Oi seguira avangando em seu plano de transformacéo e, em paralelo na implementacao das
etapas de seu plano de recuperacéo judicial, para readequacéao e otimizacado de sua estrutura de
capital para garantir sua sustentabilidade a longo prazo, tendo como principais objetivos:

aumento de presenca em midia nacional e ajustes nos processos operacionais, e

ﬁﬁ Operar a Nova 0i, com a retomada e aceleracdo do crescimento da fibra com
vall : .
aumento das vendas de solugdes TIC para o mercado corporativo.

owo Aceleracdo da simplificacdo operacional, com metas mais ambiciosas para
[Tl eficiencias de custos e equacionamento dos custos associados & concessao.

Foco na estrutura de capital e na execugéo do Plano de Recuperagao Judicial que
vier a ser aprovado.

Equacionamento do Legado, com a implementacdo da migracdo para modelo de
autorizacao e evolugao no processo de arbitragem.

Assegurar o alinhamento com as tendéncias e desenvolvimentos em torno de
praticas ESG - mudangas climéticas, incluséo, diversidade e regulamentagdes - que
afetardo empresas e investidores nos proximos anos.

Manter uma equipe de gestdo de alta qualidade, que tem o desafio de liderar a
implementacédo das etapas previstas no plano de recuperacéo judicial.
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5.2 NOSSO TIME

5.2.1 DIRETORES ESTATUTARIOS

DIRETORIA IDADE NA Ol DESDE DESTAQUE DA ATUACAO
& J\. A /k

MATEUS ) ) Responsavel por coordenar a Diretoria na
AFFONSO Diretor Presidente 54 2021 execucéo integrada de todos os projetos do
BANDEIRA Plano Estratégico da Companhia e liderar a

transformacgao cultural e construgdo da Nova
Oi.

Responsével pela continuidade da
implementagdo da estratégia financeira da
Companhia em linha com seus objetivos
estratégicos de transformacgéo, e énfase na
otimizagéao e simplificagédo de suas operagoes,
CRISTIANE Diretora de Financas na forte disciplina financeira, no fortalecimento
BARRETTO e de Relac6es com 55 2021 dos controles internos e processos contabeis, e
SALES Investidores na transparéncia financeira com
mercado, sempre alinhado com o Plano

Estratégico de Transformagéo da Oi.

|
|
|

Responsével pela Diretoria de Estratégia e
_ Diretor de Transformagcéo, lidera os principais projetos de
ROGERIO Estratégia e 49 20202 transformagéo da Companhia, além de ser o
TAKAYANAGI Transformacao responsavel pelo desenho de seu plano
estratégico de negocios, e pelos processos de

M&A, além .

AN

"Ingressou na 0i em 2021, como membro do Conselho de Administragdo. Em fevereiro de 2024, foi nomeado Diretor Presidente.
2 Ingressou na Oi em 2020, como Diretor de Estratégia e Transformagéo. Posteriormente, em novembro de 2021, se tornou Diretor Estatutério.
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5.2.2. DIRETORES QUE SE REPORTAM AO PRESIDENTE

Além dos dois diretores estatutarios mencionados acima, também se reportam ao Presidente os

seguintes DIRETORES:

NA Oi
DIRETORIA = IDADE | pespe

DESTAQUE DA ATUAGAO

Diretora de
Regulamentagéo
e Assuntos
Institucionais

ADRIANA DA

CUNHA COSTA 48 2022

Responséavel pela estratégia regulatéria e antitruste,
atuagcdo institucional com o Governo Federal,
relacionamento com a imprensa e entidades
representativas do setor, acompanhando e defendendo

o0s interesses nas decisdes gue impactam 0 negécio da )

ANDRESA
RODRIGUES
MOURAO

Gerente de 47 2020
Ouvidoria

0i.

Responséavel por provocar a melhoria continua dos
processos da 0i, a partir dos casos enderegcados a
Ouvidoria, atuando na solucdo definitiva das
oportunidades encontradas, seja nas reclamacgdes
enderegadas a area ou na atuagéo preventiva de casos
semelhantes. )

CAIO MARCIO  Diretor de Tecnologia | 2021
GUSMON

Responsavel pela infraestrutura e desenvolvimento de
Solugdes de Tecnologia para toda a Organizagédo, com
foco na transformacgéao digital e pensamento 4gil como
alavancas para suportar as estratégias de negdcio,
acelerar a captura de valor e garantir o acesso as
melhores e mais atuais Tecnologias que tornardo os

Diretor de
Suporte ao
Negécio

DANIEL JUNQUEIRA

PINTO HERMETO 52 2019

SiSternTas—ua Elrpresd Ldud VeZ TTars }JIUUULiVUb,

eficientes e resilientes. )
Responséavel por todos os processos de suprimentos de

materiais e servigos, implementagdo de projetos de
aprimoramento da matriz energética e sustentabilidade,
gestao, gerenciamento e otimizagdo dos contratos de
compartilhamento de infraestrutura, gestao da venda dos
ativos prediais, e seguranca.

Diretor de Auditoria Interna,
Governanca, Riscos e 37 2008
Compliance

DUILIO DE
NOVAES ALVES

Responsavel por conduzir junto as &reas e donos dos
processos 0 gerenciamento de seus  riscos,
estabelecimento de controles, atendimento as leis
anticorrupgéo, Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD),
apoiar a governanga executiva, liderar as agdes ESG da 0i,
auditar processos e sistemas da Companhia, de forma
imparcial e transparente, bem como atuar no
fortalecimento da cultura de integridade na condugéo

FABRICIO BINDI Diretor Varejo e

: 45 2024
Empresarial

AAn AAnnAn mamA

Responsével pelglbniretoria de Varejo e Empresarial, pelo
planejamento e gestao de toda a cadeia de marketing e
canais, relacionamento com os clientes, vendas e
crescimento da base de clientes, receitas e margens dos
negocios de Fibra e DTH nos segmentos Consumidor e
Empresarial gestdo da jornada fim a fim do cliente 0i, além
de desenhar e executar a estratégia de comunicagao e
marca maior na experiéncia do cliente, na criagdo de
cadeias de valor por segmento e, principalmente, na

GUSTAVO
ROBERTO
BRAMBILA

Diretor do Operagdes

de Redes e SI 47 2000

pliaede-a idade-d He-ReVAS J
ALk d ) b 88

Responséavel por gerir e monitorar o planejamento,
contratagao, operagdo e gestédo da infraestrutura de
fibra, cobre, servigos core e seguranc¢a da Informacgao
da Companhia.
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2018

Responsavel pela transformagdo da unidade de
negdcios corporativos, Oi Solugdes, em uma das
maiores empresas de solugdes digitais do pais para
o mercado publico e privado brasileiro, através da
transicdo de uma operagao focada em conectividade
para solugbes completas que atendam os desafios
da transformacéao digital de cada setor da economia,
desde a analise de mercado, criagdo e gestao de
produtos, servigos e parcerias, arquitetura de
projetos e vendas segmentadas por verticais e linhas
de negocios diversificadas e focadas
constantemente no aumento da receita e
rentabilidade, bem como a satisfacdo dos nossos

2000

Responséavel pelo desenho, implementagdo e
monitoramento dos programas e politicas de RH,
apoiando a transformagao cultural, a lideranga e os
times no atingimento dos resultados corporativos,
além de antecipar e planejar as necessidades e
tendéncias de gente e de gestdo no médio e longo
prazo.

2010

Responsével pela gestdo das atividades da
Companhia na area juridica, com coordenagao do
contencioso e consultivo da Oi, dirigindo a defesa dos
interesses da Companhia. Responsavel também pela
coordenacdo dos aspectos legais da recuperagéo
judicial e do cumprimento de relevantes etapas do
Plano Estratégico de Transformagdo da Companhia,
em especial na simplificag&o e eficiéncia operacional
visando a sua sustentabilidade de longo prazo.

MARCELO Diretor do Oi 53
AUGUSTO LEITE Solugdes
MARCOS AURELIQ ~ Diretorde 80
FREIRE MENDES Pessoas e
Cultura
Diretor do
Juridico 4
THALLES EDUARDO SILVA

GRACELACIO DA PAIXAO
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5.2.3. NOSSOS COLABORADORES

NUMERO DE COLABORADORES
POR CATEGORIA FUNCIONAL

DIRETORIA
GERENCIA
SUPERVISAO / COORDENACAO
QUADRO FUNCIONAL
TOTAL PROPRIOS'
PRESTADORES DE SERVICOS®
APRENDIZES'
ESTAGIARIOS’

TOTAL

2024"

HOMENS MULHERES TOTAL
a 15 56
164 100 264
43 5 48

2.137 1.361 3.498

2.385 1.481 3.866
. : 29.664
27 17 44
26 22 48

2.438 1.520 33.622

"Numeros do final de fevereiro de 2024
2Todos os colaboradores s&o contratados por tempo indeterminado, de acordo com a Consolidagéo das Leis de Trabalho

[CLT) e em periodo integral.

30s terceiros sdo contratados de acordo com a CLT, sendo o prazo do contrato de trabalho e o periodo de jornada definidos
exclusivamente pela contratante. A 0i ndo gerencia os dados individuais dos prestadores de servigos, ndo dispondo,
portanto, da separagao deles por género.

40s aprendizes s&o contratados por tempo determinado, de acordo com a CLT, e com jornada de trabalho diaria de quatro

horas.

5 Os estagiarios sdo contratados por tempo determinado, regidos pela Lei do Estagio e com jornada de trabalho diéria de

quatro ou de seis horas.




5.3. BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

5.3.1. - NOSSO CONSELHO E SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO

57 anos é a média de Foram realizadas 27 Reunides do 97,5% foi a média de
idade dos Conselheiros Conselho de Administracdo em 2023 presenca dos conselheiros
MEMBRO DO % PRESENGA COMITES CONSELHOS
IDADE | NOSSOCA | DO CAEM 20232 EM CIAS
DESDE' CGNG | CARC | COF | CEI ABERTAS
Eleazar de ) )
CarvalhoFilho 66 JAN/18 100% @) 3
PRESIDENTE
Marcos
Grodetzky 67 JAN/8 100% @ i@ 1
VICE-PRESIDENTE
Armando
Lins Netto 55 JUN/20 96,30% P @ @) 1
Claudia
Quintella 48 MAR/20 96,30% : 3
Woods Z : @
Henrique SET/18 0
H J.F. Luz 68 e @ © 3
Mateus Affonso 54 JAN/21 100% : : :
Bandeira? 5
Paulino do Rego 67 SET/18 100% :
. Barros Junior @ 1
% Raphael 41 ABR/21 88.89%
Seet Manhées ) 2

3 Rodrigo 54 MAR/23 100% @ | 1
e Mrodesto de :

@ Membro do Comité de Assessoramento.

@ Coordenador do Comité de Assessoramento.

"Data em que a posse se tornou eficaz.

2 A presencga neste quadro refere-se a presenca nas reunides realizadas ao longo de 2023.

% Quantidade de conselhos de companhias abertas em que o conselheiro atua no Brasil e no exterior, incluindo a Oi.
“Eleito na RCA de 18.01.2024, com posse em 01.02.2024, como Presidente da Companhia.
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Ao longo de 2023 o nosso Conselho dedicou a maior parte da agenda priorizando nossos temas
estratégicos e operacionais, conforme descritos a seguir:

B Em 19 reunides foram tratados temas relacionados ao acompanhamento do desempenho
financeiro, gestdo do negocio e investimentos para construgdo de uma estrutura de capital
sustentével;

B Em 17 reunides foram tratados temas relacionados a simplificacdo da 0Oi, reestruturacéo da
divida e o Plano de Recuperacao Judicial;

B Em 12 reunides foi dedicado tempo a reportes dos Comités de Assessoramento ao Conselho; e

®m Em 10 reunibes foram tratados temas relacionados a nossa Governanca.

Adicionalmente, foram também destaques da atuag&o do nosso Conselho ao longo de 2023:

Acompanhamento de todas as etapas do procedimento de Recuperacgao Judicial, inclusive
da evolugao das discussdes, custos e alternativas ao longo da negociagéo dos termos e
condicdes do Plano;

Acompanhamento das negociagbes com credores, visando a repactuacédo de dividas
financeiras, o fortalecimento da estrutura de capital e a otimizacao da liquidez e perfil de
endividamento da 0i;

Realizagdo de autoavaliagdo do Conselho de Administracdo e dos Comités de
assessoramento ao Conselho; e

Aprovacéo da Politica de Remuneracao dos Administradores e Membros do Conselho Fiscal
e da Politica de Direitos Humanos e Ambiental, além da revisdo das Politicas de [i]
Negociacao de acdes e divulgacao de informagdes; (i) Tesouraria; [iii) Gestao de Riscos; [iv)
Conformidade; [v] Brindes, Presentes e Hospitalidades; [vi) Anticorrupcéo; [vii] Anélise de
Integridade de Terceiros; e [viii] Conflito de Interesses.




5.3.2. — COMITES DE ASSESSORAMENTO
COMITE DE AUDITORIA,
RISCOS E CONTROLES (CARC)

Coordenador: Henrique Luz
Membros: Claudia Quintella Woods,
Marcos Grodetzky e Armando Lins
Netto

# REUNIOES EM 2023 - 16

Principais Responsabilidades:
Comité de Auditoria Estatutario - CAE para fins da

Resolugdo CVM n° 23/21;

Andlise das demonstracdes financeiras anuais e
trimestrais;

Revisdo do Relatério de  Administracao
e quaisquer analises divulgadas pela
administracao sobre a condi¢cdo financeira e os
resultados operacionais da 0Oi e de suas
controladas;

Supervisao da adequac¢éo e do escopo, amplitude
e independéncia da auditoria interna;

Articulacao organica e efetiva entre os 6rgaos de
administracao e fiscalizacéao, Auditores
Independentes e fungéo de auditoria interna da
Companhia, e controladas, no exercicio das suas

COMITE DE GENTE, NOMEAGOES E
GOVERNANCA CORPORATIVA (CGNG)

Coordenador: Rodrigo Modesto de Abreu

Membros: Henrigue Luz, Marcos Grodetzky e
Sérgio Piza'

# REUNIOES EM 2023 - 14

Principais Responsabilidades:

Supervisao da estratégia de recursos humanos,
atracdo e retengcdo de talentos questbes
relacionadas a estrutura organizacional;
Acompanhamento do programa de sucesséo e
dos processos de selegdo dos membros dos
orgéos da administragao;

Andlise e definicdo da estratégia de remuneracgéo
e metas da Administracdo demais colaboradores
da 0i, bem com a avaliagdo das metas definidas;
e

Acompanhamento e proposta de
das politicas de governanga,
pela adogéo das melhores praticas.

revisao
zelando

atribuicdes legais e estatutarias

= Avaliacdoderiscos e dos mecanismos de controles
internos; e

= Supervisdo da
contingéncias.

gestdo e controle das

COMITE DE ESTRATEGIA E COMITE DE OPERAGCOES E FINANCAS (COF)

INOVAGAO (CEI)
Coordenador: Armando Lins Neto Coordenador: Paulino Barros Junior

Membros: Claudia Quintella Woods e
Marcelo Pavao Lacerda’

# REUNIOES EM 2023 -3

Principais Responsabilidades:

Membros: Raphael Manh&es Martins e Eleazar de
Carvalho Filho

# REUNIOES EM 2023 - 9

Principais Responsabilidades:

m Fixar a orientagdo estratégia e as politicas de L]
desenvolvimento sustentdvel da Companhia e suas
controladas e  supervisionar 0s  aspectos
operacionais do planejamento estratégico;

= Supervisionar 0 posicionamento  estratégico
comercial, o planejamento operacional e o0s n

Acompanhar, discutir e recomendar as
estratégias financeiras da Companhia e suas
controladas, incluindo sua estrutura de capital,
gestao de resultados financeiros e gestdo de
politica de riscos; e

Supervisionar os resultados e desempenho

\ indicadores de qualidade das unidades de negdcio financeiro e operacional da Companhia, incluindo
da Companhia e suas controladas; e a definicdo e 0 acompanhamento do orgamento
= Supervisionar a orientagao estratégia relacionada a anual e assuntos financeiros diversos da
inovagao, introdugdo de novos negécios, Companhia e suas controladas.
desenvolvimento de parcerias e transformacéo
digital da Companhia e suas controladas.
\ "Membros Externos de Comités
-~ 27




Gente,

MONITORAR

<%

PRESTAR
CONTAS

il

EVOLUIR

&=y

TRANSFORMAR

L

o - Comité de Comité de
Auditoria, Riscos e Nomeacdes e .. -
Estratégia e Operacdes e
Controles Governanga Inovacao Financas
(CARC) Corporativa (CEI (COF)
[CGNG)
Monitorar a politica de
gestdoderiscoea
qualidade e integridade
dos mecanismos de
controles internos; das )
. . Monitorar
informacoes ) o
. . Monitorar a performance periodicamente o
trimestrais, .
~ operacional das desempenho
demonstracoes ) . } .
: o unidades de negdcio da financeiro,
intermediérias e ) )
~ Companhia e suas operacional e de
demonstragdes ) .
Monitorar o controladas, além dos

financeiras da
companhia; e das
informacdes e
medi¢des divulgadas
com base em dados
contabeis que
acrescentem
elementos nao
previstos na estrutura
dos relatorios usuais
das demonstragoes
financeiras.

Fiscalizar a
conformidade legal e
regulatdria relacionada
as demonstracoes
financeiras.

Supervisionar o
aprimoramento dos
sistemas de controle
interno vis-a-vis as
transformacdes na
Nova 0i.

Assegurar a
implementacéao de
uma cultura de
conformidade e
integridade.

cumprimento de
politicas e do cédigo
de ética.

Revisar Formulério e
Referéncia, Informe
de Governanga e
Manual da
Assembleia.

Garantiraretencéo e
atracéo de pessoas
chave, bem como
revisar politicas,
regimentos internos e

codigo de ética.

Acompanhar a
implementacao da
nova cultura,
adequada as
necessidades de
transformacao.

principais indicadores
de qualidade no que diz
respeito a performance,
tecnologia, vendas,
atendimento e
relacionamento com
clientes.

Analisar e recomendar
ao Conselho de
Administracao as
propostas de orgamento
anual da Companhia e

suas controladas.

Analisar a viabilidade de
investimentos no
portfélio existente e em
novas linhas e
oportunidades de
negacios.

Analisar e sugerir
estratégias
tecnologicas, com
particular enfoque na

transformacao digital da

Companhia e suas
controladas.

fluxo de caixa da
Companhia e suas
controladas e a
percepc¢ao do
mercado de capitais
quanto ao
desempenho e as
perspectivas da
Companhia.

Reportar sintese do
desempenho
econdmico-

financeiro para o
Conselho de
Administracéo.

Discutir diretrizes
parao
planejamento
financeiro e
tributario de longo
prazo da Companhia
e suas controladas.

Discutir e
recomendar macro
politicas de gestéao
de riscos
financeiros,
operacgoes de
captacao de
recursos que sejam
de sua alcada e
demais assuntos
financeiros que
sejam da al¢cada do
Conselho de

Administracao.
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5.3.3. - REGRAS QUE A Ol CUMPRE EM CONFORMIDADE COM AS REGRAS DO NOVO MERCADO
DA B3

Aprimoramos nossas praticas de fiscalizag&o e controle, que estdo em conformidade com as regras
do Novo Mercado, apesar de estarmos listados no Nivel 1 de Governanga da B3. Nosso Conselho de
Administragcdo cumpre as regras exigidas pelo Novo Mercado e as nossas Politicas de
Gerenciamento de Riscos, Transagbes com Partes Relacionadas e de Negociacao de Valores
Mobiliarios. Nosso Codigo de Conduta e nossos Regimentos Internos estdo todos aderentes ao
segmento.

IZI 20% ou pelo menos 2 conselheiros independentes

Nao acumulacao de cargos de PCA e Diretor
Presidente

Avaliacdo do Conselho

%

Manifestacdo do CA em caso de OPA

Comité de Auditoria Estatutario

Auditoria Interna

(& & E

Funcao de Compliance [

Politica de Gerenciamento de Riscos

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas

Politica de Negociagao de Valores Maobiliarios

Codigo de Conduta Etica e Canal de Denuncias

Regimento Interno do Conselho de Administracéo

Regimento Interno dos Comités de Assessoramento

N M N N N § H N M N N NN

Regimento Interno da Diretoria Estatutaria




5.3.4. NOSSAS ACOES DE ESG

Para a 0i, em todo seu processo de transformagao, os grandes objetivos sdo 0 que queremos ser e
como podemos gerar valor para nossos stakeholders e para a sociedade. Esses sempre foram
pilares para a Companhia, que atua hd décadas de maneira ativa em diversas frentes de
responsabilidade social, ambiental e corporativa.

Nossa jornada ESG comecou em 2001 com a criacdo do Instituto Oi Futuro, por meio do qual viemos
trabalhando para impactar positivamente a vida das pessoas em todas as regides do pais. 0 ano de
2009 foi marcante para o amadurecimento da nossa estratégia de sustentabilidade, quando
estabelecemos uma politica corporativa de Sustentabilidade, com diretrizes estratégicas para
incorporar o tema em todas as atividades da Companhia. Também foi nesse ano que a Oi tornou-se
signataria do Pacto Global, da ONU, e elaboramos nosso primeiro inventéario de emissdes de gases
de efeito estufa, seguindo a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol.

A partir de 2010, passamos a submeter informacg6es relacionadas a nossa gestdo de mudancgas
climaticas ao CDP [Carbon Disclosure Project] Latin America. Ja em 2011 divulgamos pela primeira
vez nosso Relatorio de Sustentabilidade, utilizando como metodologia de reporte os indicadores da
Global Reporting Initiative [GRI], iniciativa que mantemos anualmente desde entdo. De forma
complementar, desde 2018, endossamos o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a
Corrupcéo, além do estabelecimento de um novo Conselho de Administracdo composto por
membros independentes. Em 2021 estabelecemos um Comité ESG, com o objetivo de assessorar a
presidéncia da 0Oi em temas dessa agenda. No inicio de 2022, langcamos o Portal ESG
(www.oi.com.br/esg) , website que retne informagdes sobre nossa gestdo ESG e que esta
disponivel publicamente para todas as partes interessadas.

Na nossa visao, investir em sustentabilidade vai ao encontro do nosso propdsito de criar novos
futuros. E por isso que, mesmo em meio a todas as mudancas ocorridas na companhia nos Gltimos
anos, a 0i ndo descuidou da Agenda ESG, que continua sendo uma de nossas prioridades.

Ao longo de 2023 implementamos diversas iniciativas e projetos sociais, ambientais e de
governanga, como parte do nosso Plano Plurianual ESG. Ele é o principal norteador para
avangarmos na gestao de sustentabilidade da Companhia de forma transversal, tendo como uma
das principais referéncias o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3). As acdes
desenvolvidas fizeram com que avangassemos no ano 6% no resultado do simulado
[autodeclaratério e ndo auditado] que realizamos do ISE B3, atingindo 71% de atendimento aos
requisitos em 2023. A seguir detalhamos algumas dessas a¢bes que permitiram alcangarmos esse
resultado:

——

0~ 0
[ P
A] SOCIAIS o/

Veja as a¢des Sociais, ou sobre a relagédo da empresa com as pessoas:

Mantemos hé duas décadas o Qi Futuro, instituto de inovacéo e criatividade para impacto social da
0i, presente em todas as regides do pais. Por meio de programas, projetos e editais, o Oi Futuro
promove a diversidade, inclusdo e democratiza a vida digital através de agdes culturais,
educacionais e sociais para uma sociedade mais justa e sustentavel.



http://www.oi.com.br/esg

Ainda sobre o Oi Futuro, aqui na Oi temos o Programa Geragcao Nave, iniciativa de
empregabilidade e desenvolvimento de alunos egressos da Escola Nave, realizada em
parceria com o instituto. Desde o inicio do projeto foram contratados mais de 50 alunos
como Residentes Digitais na Oi.

Para fortalecer o comprometimento e engajamento dos colaboradores na jornada de construgéo
da Nova Oi, temos investido em diversas iniciativas, tais como:

Através do programa “Elogiar Faz Bem”, fortalecemos a pratica do elogio entre as
equipes, proporcionando um ambiente diverso e engajado, estimulando a produtividade
e os comportamentos de transformagao da organizacgao;

Através do programa “Momento Conhecimento”, realizamos palestras com
profissionais de mercado, com o objetivo de inspirar insights e provocar reflexdes nos
colaboradores, visando ao autodesenvolvimento;

O Oi Exponencial € o nosso movimento interno de desenvolvimento da lideranca
baseado na troca de conhecimentos e expertise entre lideres. A iniciativa € abarcada
através de uma trilha de desenvolvimento com parcerias externas como a Fundacéao
Dom Cabral, colocando gestores para dentro de sala de aula para falar sobre gestéo
humanizada, cliente no centro e pensamento analitico, que sdo os pilares que
trabalham as 5 competéncias da lideranca aqui na 0i. Mais de 2 mil liderancas
participaram dos workshops e foram munidos de conteludos para apoiar seu
desenvolvimento e ajudar a alavancar a estratégia da companhia. Fruto desse
engajamento, obtivemos um NPS de 92% de lideres que recomendaram 0s
treinamentos;

Expandimos o Programa Novo Tom, uma jornada de treinamentos alinhada com os
atributos e personalidade da nossa nova marca com o objetivo de trabalhar o conceito
“cliente no centro, para o Programa Nosso Tom, um treinamento com foco na cultura
organizacional e na integrag&o de novos colaboradores;

Com o seu pioneirismo, a Oi desenvolveu um modelo hibrido que une as metodologias 6
Sigma e Agil, com o objetivo de contribuir para o alcance dos resultados de uma forma
mais assertiva. Desde 2011 o programa ja teve mais de 2.500 belts certificados. Como
reconhecimento dessa iniciativa, fomos a primeira e a Unica empresa do Brasil a receber
o selo de acreditagdo internacional pelo seu Programa 6 Sigma. Essa acreditagdo vem
com a chancela do CSSC - Council for Six Sigma Certification, entidade com sede nos
EUA, provedora de acreditacdo six sigma de maior credibilidade no mundo, presente em
mais de 165 paises;

Temos o Ciclo de Desempenho, uma avaliacdo da performance individual dos
colaboradores, realizada a partir de itens que refletem cada uma das nossas b atitudes.
A companhia estimula a conversa constante para feedbacks e alinhamentos de
expectativas;

Temos investido em iniciativas que preparam o publico interno para realidades cada vez
mais digitais. A visdo analitica faz parte desse conjunto de habilidades que precisamos
desenvolver. Temos mobilizado a companhia para priorizar o uso de dados na tomada
de decisbes. Em 2023 lancamos o Data Talks, um espaco para trocas e




compartilhamento de boas praticas, além de contarmos com workshops e palestras
sobre o tema;

Focada em proporcionar um ambiente lifelong learning e alinhado as estratégias da
companhia, evoluimos nossa Universidade Corporativa e langamos o Oi Educa+, um Hub
de parcerias externas com oportunidades de desenvolvimento para o colaborador ter
autonomia, flexibilidade e gest&o sobre a sua carreira;

0 Programa de Diversidade e Inclusao aqui na Qi traz a diversidade para dentro da
cultura, transcendendo a¢des e falando mais sobre o jeito de se relacionar e agir no dia
a dia. Trabalhamos ag¢bes de conscientizagdo com o publico interno e externo,
campanhas de letramento e expressdes a serem evitadas. Impulsionamos a
importancia desse tema dentro dos nossos processos seletivos e a construcao de novos
programas de recrutamento, conectando o desenvolvimento do pais com a
representatividade. Além disso, realizamos o processo corporativo de autodeclaragéo
com 85% de adesdo na atualizacdo nos dados de raca de toda for¢a de trabalho;

Ser uma empresa inclusiva, respeitosa e plural faz parte da histéria da Oi. Mas sabemos
que podemos mais! Por isso e para isso, langamos um novo programa chamado Vozes
Plurais. Um movimento do Programa de Diversidade e Inclusdo que tem como objetivo
promover uma cultura ainda mais inclusiva na companhia através de pessoas que
gueiram atuar como aliados do tema diversidade dentro da Oi. O principal papel é apoiar
a Oi na construgao de um ambiente mais seguro e inclusivo para todas as pessoas, se
tornando uma embaixadora de DIEP (Diversidade, Inclusao, Equidade e Pertencimento];

Programa Lideranga Feminina: movimento que nasceu em 2021 - com recorréncia anual
- e tem como objetivo fortalecer uma cultura inclusiva de género por meio da promogéao
de préticas de desenvolvimento que despertem os talentos e habilidades das mulheres,
reforcando a equidade de oportunidades e colhendo os resultados positivos que
géneros promove para a inovagado e desempenho dos negoécios - em especial ao
movimento de transformacéo organizacional da Oi. Além disso, esse Programa ajuda a
impulsionar o desenvolvimento de carreira de mulheres para conquistarem posi¢cées de
lideranca influentes, promovendo a representatividade e fomentando uma lideranca
diversa e com novas perspectivas. Fruto desse engajamento com o Programa, mais de
60 lideres femininas ja participaram e ao final de cada etapa cada uma delas pode ser
mentora interna, apoiando o desenvolvimento mutuo, gerando mais valor e integragéo
entre todas as mulheres e garantindo um ciclo continuo de desenvolvimento e
compartilhamento de conhecimento. Impulsionamos oportunidades no mercado de
tecnologia, investindo no desenvolvimento e capacitagao dos profissionais através de
diversos programas voltados para carreira tech, assim como cuidamos para contemplar
varios marcadores de diversidade, como por exemplo mulheres na tecnologia, pessoas
em vulnerabilidade social, negros, PCDs, LGBTQIA+;

Acreditamos que se sentir bem informado é se sentir parte da 0i. Milhares de
profissionais, de todos 0s cantos do nosso pais, estdo conectados através das historias
gue contamos sobre nossa empresa, N0SSO Negocio e nossa evolugdo, mantendo a
cadéncia das entregas para cumprirmos o proposito da 0i. S6 em 2023, foram mais de
230 mil acessos aos nossos canais internos de comunicacgao, que transmitem a voz dos
nossos colaboradores e mobilizam a energia para mudanca;
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Lancamos uma nova plataformma de comunicacéo interna através do Teams, Dentro do
contexto do trabalho remoto, o novo canal de comunicag&o interna contribui para
ampliar o senso de pertencimento e unidade organizacional, ja que facilita o consumo
de informagdes estratégicas diretamente da plataforma de interagéo e colaboragao da
companhia;

Langcamos o colaBORA 0i, movimento interno que fortalece o engajamento dos
colaboradores ao os tornarem vendedores de Qi Fibra - principal servigo da companhia.
Através da criacdo de um link personalizado, o funcionério consegue divulgar para
amigos e familiares a Qi Fibra e o servigo contratado e instalado é convertido em
recompensas para que 0 mesmo use em uma plataforma exclusiva de servigos e
produtos;

Fazemos parte do Movimento Mulher 360, uma associacdo sem fins lucrativos entre
grandes organizagfes, cujo foco é promover o avango da equidade de género no
ambiente de trabalho e na sociedade corporativa;

Através das pesquisas internas, que realizamos desde 2021, conseguimos monitorar o
ambiente mitigar riscos na transformacdo organizacional, através de escutas
periddicas sobre comportamentos observaveis;

Através do “Vida.com”, iniciativa interna de qualidade de vida, oferecemos
atendimentos individuais e sessdes coletivas para saude nutricional, postural, fisica,
mental e social, além de rodas de conversa sobre 0os mais variados assuntos [afeto,
perdas, gestacdo, paternidade responsavel, ansiedade infantil e autocuidado séao
alguns exemplos). Tudo de forma online, incluindo encontros e grupos de apoio com
tematicas especificas de acompanhamento, como luto e apoio a mulheres com cancer;

Como reconhecimento de todas essas iniciativas, a Oi foi certificada novamente pela
Top Employers Institute, que identifica empresas que possuem boas praticas de gestéao
de pessoas. Nesta ultima certificacao, a Oi também foi reconhecida internacionalmente
no Top 3 World Inspiring Practice, com o tépico Saude Mental, pela integracédo do apoio
psicolagico ofertado pelo programa Vida.com as conversas formais sobre desempenho.
Além disso, atingimos e mantivemos o Selo Empresa que da Feedback pela Gupy, o qual
reconhece as empresas com melhores praticas de Atracéo de Talentos;

Para conhecer maisiniciativa de como cuidamos das pessoas aqui na 0i, acesse 0 N0Sso
latério d bilidad

Para garantir atracdo de novos talentos, investimos em Programas de Atracédo e
Aceleracdo de Talentos com objetivo de desenvolver profissionais no inicio de
carreia e contribuir para o retrato social gerando empregabilidade, como:
Estagio: Em 2023 tivemos em torno de 70 estagiarios na 0i, participando do
Programa que visa o desenvolvimento de pessoas universitarias com foco em
estudantes de tecnologia;
Aprendiz: Programa de contratacao e formacao de jovens de 18 a 24 anos, baseado
na Lei da Aprendizagem, que em 2023 teve foco nas areas de tecnologia com a
contratacéo de 50 aprendizes na Oi; e



https://portalnovafibra.s3.amazonaws.com/prd/oidigital-public/static/ESG/Relatorio_de_Sustentabilidade_2022.pdf

Oi Devs: Programa de formacéao em linguagem de programacéao Front-End e Back-
End destinado exclusivamente para mulheres e colaboradores 0i em transicao de
carreira.

Desenvolve PCD: Programa de contratagcdo e desenvolvimento de pessoas
universitarias com deficiéncia com foco nas areas de tecnologia.

Além de todas as ac¢des voltadas para os colaboradores, em 2023 fizemos uma parceria
com Byjus, uma das maiores edtechs do mundo, para oferecer oportunidade de
desenvolvimento em programacao para os filhos e familiares dos colaboradores Oi
entre 6 e 15 anos. Tivemos mais de 200 jovens contemplados com a a¢éo.




B) GOVERNANGA E CONFORMIDADE v@
Governanga e Conformidade para a Oi:

[ | Otimizamos os ritos e foruns da Governanca Executiva com Comités de Assessoramento
Executivo que atuam no acompanhamento e monitoramento de ag6es que respondem
ao0s riscos e ao atendimento das agdes de controle e conformidade;

[ ] Em 2023, a Oi com o apoio de ferramentas e com foco em prevencao, detecgao,
remediagdo e monitoramentos realizou a melhoria continua do Programa de
Conformidade, destacamos abaixo algumas agdes:

[ ] Comunicacao: Campanhas diversas foram realizadas para disseminar a cultura de
Conformidade dentro da Companhia, tratando de temas como Brindes e Presentes,
Relacionamento com Agentes Publicos, Canal de Denuncias, entre outros;

[ ] Canal de Dendncias: Foram recebidas 501 denuncias através do canal e 17% dessas
denuncias foram classificadas com procedente, resultando em aplicagdo de 55
medidas disciplinares;

[ ] Diligéncia de Terceiros: 0 nosso processo de Analise de Integridade foi aprimorado,
buscando maior otimizacéo, trilha de auditoria de toda a cadeia e incremento na
maturidade das avaliacdes;

[ | Monitoramento: Reforgcamos os controles e trabalhamos na melhoria continua e no
monitoramento de a¢des do Programa de Conformidade, principalmente, através do
acompanhamento dos nossos red flags automatizados que visam dar maior
eficiéncia ao processo;

[ ] Posicionamento: Fomos homenageados pelo Instituto Ethos pela parceria e
fomento dos temas de Conformidade e ESG no mercado.

[ ] Reconhecimento: Fomos premiados pela CGU e recebemos o Selo de empresa Pro-
Etica 22/23.

Para a 0i, o tema Privacidade uma condi¢ao indissocidvel do desenvolvimento empresarial
sustentavel, o ano de 2023 foi um ano de manutencao dos pontos fortes e busca por
incremento de nossa maturidade. Nesse sentido, foram destaques do Programa Oi de
Privacidade em 2023:

[ | 945 atendimentos a requisicdes internos, com o objetivo de promocéo do privacy by
design [avaliacao de riscos em projetos, contratos, duvidas, due diligence e afins];

[ | 34 interagfes internas para conscientizacdo e treinamento sobre o tema
) Privacidade e Seguranca da Informacao;
[ ] 605 solicitacdes de direitos de titulares de dados atendidas, via portal de
privacidade;
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[ ] Estruturacdo de novo processo centralizado para avaliacdo de riscos de
privacidade, governanga e seguranga da informagao, primando pela avaliagao agil
e coesa entra as éreas técnicas;

[ ] Além disso, sustentamos uma atuacéo diligente e proativa em consultas publicas e
tomadas de subsidio para regulamentagcdo da LGPD no Brasil, seja de forma
individual, seja em conjunto com demais atores do setoriais e/ou cross setorial.

Gestao de Riscos na Oi

A Qi acredita genuinamente na gestao de riscos como uma ferramenta indispensével para seu
sucesso empresarial e atingimento de objetivos estratégicos. Trata-se de parte integrante e
fundamental da governangca necesséria para o0 crescimento sustentavel, rentabilidade,
preservagao e geragao de valor para a empresa, acionistas e clientes, dado que este processo
permite a identificacdo nao somente de ameacas, como também de oportunidades.

Riscos s&o inerentes a qualquer atividade de neg6cio, por isso € preciso conhecé-los e gerencia-
los adequadamente. Um efetivo processo de gestdo de riscos vai muito além de apenas estar
aderente a normas e melhores praticas de mercado, é preciso ter como finalidade prevenir e
gerenciar os riscos de maneira eficaz, permitindo que responsaveis, em todos os niveis da
governancga, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes relacionadas aos riscos aos
quais estdo expostos, de forma a suportar decisdes e definir estratégias de mitigacdo que
diminuam a probabilidade e minimizem eventuais impactos a niveis aceitaveis.

Neste sentido, ao longo de 2023 foram inUmeras as medidas implementadas para aperfeigoar e
tornar ainda mais efetivo este processo na Companhia, entre elas destacamos:

[ | Revisao do Portfélio de Riscos Corporativos para que esteja conectado com a Nova Oi:
Riscos e fatores de riscos corporativos foram atualizados junto a Alta Administracéo e
ao Conselho de Administracdo com foco no plano estratégico;

[ | Mapeamento e monitoramento de agdes junto as areas de negdcios para redugao dos
riscos identificados;

[ | Empoderamento de Risk Owners e fortalecimento do accountability: Para cada risco séo
designados executivos responsaveis e facilitadores que periodicamente prestam
constas sobre a “jornada do risco” na Companhia;

[ | Monitoramento de riscos em féruns executivos especializados: Estes féruns sao
compostos por times multidisciplinares de alto nivel técnico para superviséo e
assessoramento da Alta Administracéo sobre riscos especificos conforme natureza e
escopo de cada comité e portfolio;

[ ] Evolucdo no Sistema de Gerenciamento de Continuidade de Negdcios ([SGCN] refor¢gando
a maturidade do tema na Companhia e aprimorando a capacidade de resposta aos
cenarios de crise trabalhados no periodo de 2023;

[ | Monitoramento continuo por fator de risco: Por tras de cada risco existe uma camada
de diversos fatores que sdo possiveis gatilhos para sua materializag&o. Diante disto,
passamos a monitorar agdes e indicadores ndo mais apenas por riscos, mas também




por fatores de riscos com objetivo de ter uma resposta mais apropriada para cada caso;
e

[ | Gestdo de Riscos na Préatica: Acreditamos em um gerenciamento de riscos préximo as
pessoas no dia a dia, presente em reunides de trabalho e Util no processo de tomada de
decisdo, como uma ferramenta de gestdo disponivel. Para isto, investimos cada vez
mais em treinamentos e comunicacfes internas que capacitem lideranca,
colaboradores e parceiros na gestao de riscos.

Este conjunto de iniciativas é regido pela Politica de Gestao de Riscos revisada e aprovada
periodicamente pelo Conselho de Administracao e disponivel no site de relagées com investidores
da Companhia, compondo um verdadeiro sistema de gerenciamento de riscos que inclui inter-
relagbes entre riscos, estratégia, processos, pessoas, tecnologia e conhecimentos, visando a
maior cobertura e abrangéncia possivel para se antecipar e prevenir possiveis materializag6es e
efeitos adversos.

O
C] MEIO AMBIENTE M

0 nosso compromisso € estabelecer uma gestdo ambiental em busca da evolugao continua e do
atendimento aos requisitos legais, por meio de controles operacionais adequados ao negocio da
companhia, que possibilitem a mitigagcao dos potenciais impactos ambientais negativos de nossas
atividades e potencializem os resultados positivos.

A nova Qi tem consciéncia que cada vez mais 0 meio ambiente precisa de um olhar prioritario sendo
necessario empenho e colaboracdo de todos, no qual se destacam as seguintes iniciativas:

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA]

Como parte do processo de melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental da Oi,
estabelecemos em 2023 uma politica corporativa especifica para o tema de Meio Ambiente.
Também revisamos procedimentos operacionais existentes, adaptando as transformacdes que
vem ocorrendo na companhia, além de estabelecermos alguns novos orientados pelos nossos
aspectos e impactos ambientais.

Revisamos ainda nossos planos de emergéncia ambiental, buscando estarmos preparados para
minimizar, mitigar e reparar quaisquer danos ao meio ambiente e as pessoas. De forma
complementar, com o apoio do time de Recursos Humanos, revisamaos os descritivos de cargos dos
colaboradores, atribuindo responsabilidades de gestdo ambiental a cargos de todos os niveis
hierarquicos.

Gestao de residuos - Logistica reversa e economia circular

A nossa equipe de logistica reversa, recondicionamento e sobressalentes, responsavel pela
reutilizacdo de materiais retirados da casa de clientes - como modems, ONTs (Terminais de Rede
Optica), roteadores - faz com que esses equipamentos sejam recondicionados e colocados
novamente em uso, evitando o custo da compra de novos equipamentos e o descarte do material
no meio ambiente. Em 2023, foram recuperados cerca de 485 mil equipamentos, totalizando em
uma economia de Capex de R$57 milhdes para a Companhia.

Os residuos reciclaveis resultantes das atividades operacionais sdo vendidos para empresas de
reciclagem que revendem essa matéria-prima para outras industrias. Com isso, a Oi consegue
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destinar corretamente esses residuos além de gerar receita para a Companhia. Em 2023, foram
mais de 4.700 toneladas de metais, plasticos, papeldo e outros materiais encaminhados para
reciclagem, resultando em mais de R$3 milhdes de receita com sua venda.

Gestéo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE] e mudancas climéticas

Em 2023 os resultados do monitoramento anual que realizamos das nossas emissdes de gases de
efeito estufa, seguindo as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, nos permitiu identificar
que de 2021 para 2022 conseguimos alcangar uma reducgao de 45% nas nossas emissdes de escopo
1 e de 67% nas emissdes de escopo 2. Esses resultados foram alcangados através de um esforgo
de toda Companhia na implementacédo de diversas iniciativas: no ambito do escopo 1 houve a
desmobilizac&o e otimizacao de ativos, substituicdo de equipamentos obsoletos, reducao de frota
e do uso de combustiveis fosseis; e no dmbito do escopo 2 a presenca de de energias renovaveis
na nossa matriz energética.

Também avangamos na estruturagéo de uma estratégica climatica, identificando oportunidades
de reducado de emissdes, além de revisar e incorporar riscos climaticos ao portfolio de riscos
corporativos. Todas essas iniciativas nos permitiram melhorar nosso score de avaliagdo no
questionario de mudancas climaticas do Carbon Disclosure Project (CDP], passando de C para B-.

Gestdo energética

A gestéao energética esté inserida no plano estratégico da Oi e busca diversificar a sua matriz de
consumo, migrando para fontes renovaveis com menor custo, além de contribuir com o meio
ambiente, principalmente no combate as mudancas climaticas e reducdo das emissbes de
carbono.

A estratégia € pautada nos seguintes objetivos:

Reduzir custos com energia;

Planejar e controlar o gasto energético;

Ampliar os projetos estruturantes de fontes alternativas;

Criar na Companhia uma mentalidade de racionalizagcdo de consumo.

Atualmente 59,47% da matriz de energia elétrica da Oi é proveniente de fontes renovaveis [biogas,
solar e hidrica], a meta é atingir 100% até 2025. No ranking da CCEE [Camara de Comercializagao de
Energia Elétrica) o grupo Oi aparece na 2° posicdo como maior consumidor especial do Ambiente
de Contratacéao Livre (ACL).

Em virtude da aceleragao dos projetos estruturantes de energia, em 2023 totalizamos 436 unidades
no ACL e uma projecédo de migracao de mais 56 unidades em 2024, totalizando 492 unidades no
Mercado Livre de Energia.




5.4 - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

5.4.1 HISTORICO DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Consideramos importante repassar alguns marcos da Composicdo do Conselho da 0Oi que
acompanharam o processo de transformacao da Companhia nos ultimos anos:

CHAPA CONSENSUAL, Setembro AGE: ratifica a eleicdo da Chapa Consensual indicada
11 MEMBROS 2018 pelo Conselho Transitério para composi¢cao do Novo
v Conselho de Administracgao.
N\ A4
REPOSICIONAMENTO DO Abril
PERFIL 2020
AGOE: ratifica eleicao
Novos membros com experiéncia em A
digital e inovagé&o a partir da vacancia v
L de 2 posicdes
PROPOSTA PARA AGE OUT/20 AGE: eleicao realizada pelo processo
Proposta de Manutencéo da Composicao, Outubro de voto multiplo. Foram eleitos 9 membros que
visando conferir estabilidade dada a 2020 compunham a chapa originalmente proposta pela
implementac&o do Aditamento ao PRJ, do Administracao e 2 membros indicados pelos acionistas
Plano Estratégico de Transformacdo e v que requereram a adog¢ao do voto multiplo.
uniformizacdo do mandato \V4
o J
PROPOSTA PARA AGO 2021 . .
AGO: Foram eleitos 11 membros, dos quais 9 membros
. o Abril compunham a chapa originalmente proposta pela
A partir de uma avaliagéo independente 2021 Administragao; 1 membro passou a compor a chapa
do Conselho elaborada por consultoria ap6s renlncia de um dos integrantes da chapa
externa e conglqeraco~es do proprio v original; e 1 membro foi indicado por acionistas
Conselho de Administracéo v detentores de acdes preferenciais que requereram
. nlnir;:’in em cnpararln J
PROPOSTA PARA AGE MAR/23
Submetida apds requerimento formulado
por acionistas minoritarios. Foi convocada . . .
AGE para deliberar sobre [i] redugdo do Margco AGE: Foram eleitos 9 membros, dos quais 8
. , o membros compunham a chapa proposta pela
numero de membros do CA; [ii] destituicéo 2023 s . P
do CA da Companhia: e (ii] em caso de Administracédo; e 1 membro foi indicado por
ADIOVACAD dopitem ’[”] a eleicdo de \A acionistas detentores de agdes preferenciais que
P ¢ ' . .C v requereram eleicdo em separado.
membros do CA, com mandato unificado de
\_ 2 anos a partir da eleicdo. )
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5.4.2 AUTOAVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Destacamos acima as alteracdes havidas no Conselho de Administracdo desde setembro de 2018,
quando ratificada a Chapa Consensual proposta. Aquela chapa, cujos membros eram todos eles
independentes, marca o inicio de uma nova fase, quando a Oi pode contar com um Conselho
selecionado de forma estruturada com apoio da consultoria especializada Spencer Stuart,
conforme definido no Plano de Recuperacao Judicial aprovado a época.

Desde entdo, o Conselho realizou avaliagGes anuais, de acordo com o previsto nos Regimentos
Internos do Conselho e dos Comités, com excecdo do ano de 2019, devido a eleicdo daquele
colegiado ter ocorrido apenas alguns meses antes, em setembro de 2018. Os processos de
autoavaliacado tém tido um foco maior na avaliacdo dos processos relacionados ao Conselho e seus
Comités de Assessoramento, bem como na interagcéo entre eles e demais 6rgaos de governanga da
Companhia. Subsidiariamente, temas relacionados a composicao e dindmica entre os membros do
Conselho e seus Comités de Assessoramento também foram abordados. A partir da identificacéo
de oportunidades de melhoria, mapeamento das acdes necessarias e do acompanhamento de sua
implementacédo, vimos obtendo aperfeicoamentos na dindmica do Conselho.

Para subsidiar o processo de elaboracdo da chapa do Conselho de Administracao proposta aos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria realizada em abril de 2021, a Oi contratou a consultoria
especializada Egon Zehnder, que conduziu uma anélise independente, tendo como base a
estratégia e as necessidades da Companhia, focada na avaliagdo da composi¢éo e da dindmica do
Conselho e de seus Comités. O processo de elaboracdo da proposta a Assembleia foi
complementado com o feedback de acionistas em rodada de engajamento conduzida pela
Companhia e seu Conselho de Administracéo, na qual foram recebidas sugestdes para favorecer a
evolucao das praticas de governancga da Companhia.

Em 2022, a Qi realizou o processo anual de autoavaliagao, o qual trouxe observacdes que levaram
a acbes de melhoria na governanca do Conselho de Administracdo e seus Comités de
assessoramento. O processo foi conduzido pela Secretaria de Governanca do Conselho de
Administracao e consistiu na resposta de questionarios por seus membros, incluindo a avaliacao
do Presidente do Conselho e a avaliagdo dos membros dos Comités de assessoramento. As
respostas foram consolidadas de forma andnima e analisadas com o objetivo de identificar os
desafios, pontos de melhoria e agdes a serem implementadas. O Comité de Gente, Nomeacdes e
Governanca Corporativa coordenou e supervisionou o processo de avaliagdo, bem como discutiu 0s
resultados, os planos para adocdo de melhorias e acompanhou a sua implementacéo. Este
processo de autoavaliacado resultou em melhorias relacionadas a composicéo e dindmica entre o0s
membros do Conselho e seus Comités de Assessoramento, na melhor adequacao da frequéncia e
duracdo das reunides, bem como proporcionou maiores discussdes sobre as mudancas
necessarias na Companhia.

Em 2023, a Qi realizou o processo de autoavaliagao similar ao processo realizado no ano anterior. 0
processo também foi conduzido pela Secretaria de Governanga do Conselho de Administracao, em
conjunto com o Comité de Gente, Nomeagbes e Governanca Corporativa, que coordena e
supervisiona todo o processo de avaliacdo, e também na resposta de questionarios por seus
membros, incluindo a avaliacdo do Presidente do Conselho e a avaliagdo dos membros dos Comités
de assessoramento. As respostas foram consolidadas de forma andnima e analisadas com o
objetivo de identificar os desafios, pontos de melhoria e agcées a serem implementadas. 0 Comité
de Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa discutiu os resultados, os planos para adoc¢ao de
melhorias e acompanhou a sua implementacao. Este processo de autoavaliacdo resultou em
melhorias relacionadas a duracédo das reunides e a antecedéncia para envio dos materiais de
suporte, visando o aprofundamento das discuss6es no ambito das Reunides do Conselho de
Administracao e de seus Comités de Assessoramento.







Em marcgo de 2024, a Qi iniciou um novo processo de autoavaliacdo, similar ao processo realizado
no ano anterior. O processo também estd sendo conduzido pela Secretaria de Governanga do
Conselho de Administracao, em conjunto com o Comité de Gente, Nomeacdes e Governancga
Corporativa, que coordena e supervisiona todo o processo de avaliacao.

5.5. ESTRATEGIA DE REMUNERACAO DOS NOSSOS ADMINISTRADORES E MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL

A estratégia atual de remuneragéo dos Administradores tem como diretriz viabilizar atratividade e
capacidade de reteng¢do de uma equipe altamente qualificada para a gestdo executiva, com o
desafio de dirigira Companhia em um dos processos de transformacao empresarial mais relevantes
do pais, que envolve dentre tantos desafios, a reestruturagdo da sua divida junto aos credores,
como parte do Novo Plano de Recuperacédo Judicial a ser apreciado na Assembleia Geral de
Credores, ao mesmo tempo em que acelera o crescimento do seu negécio core de fibra 6tica, busca
alternativas para aceleracdo da reducdo de custos dos negocios legados e viabiliza o
equacionamento definitivo da concessdo. A Companhia mantém seu compromisso e estratégia
visando operar e crescer, no ritmo acelerado que temos observado nos ultimos anos, tendo como
base o servigo de banda larga via fibra 6tica, além de outras solugdes para o mercado residencial
e corporativo, buscando cada vez mais a diversificacdo das receitas da Companhia, através do
desenvolvimento de verticais de nego6cio que capturem novas fontes de receita. Por fim, e nao
menos desafiador, busca obter também funding necessério para viabilizar a transicdo e a
continuidade do Plano de Negécios da Companhia.

A estratégia de remuneracdo da Companhia visa concentrar a maior parte de seu pacote de
remuneragcao nos componentes variaveis, sujeitos ao cumprimento de metas de performance, e a
menor parte em salarios fixos.

E, entre os componentes vinculados a performance, a maior parte esta concentrada no Plano de
Incentivo de Curto Prazo (ICP], com metas aderentes ao Plano de Negdcios, visando, portanto,
alinhar os objetivos dos administradores com a misséo, a estratégia e com os interesses dos
acionistas, no curto, médio e longo prazos. Tendo em vista as condi¢gBes atuais do mercado e da
Companhia, que vem passando por uma grande transformac¢do do negdécio, o Conselho de
Administracéo, a partir de anélises e proposta elaborada pela Companhia e pelo Comité de Gente,
Nomeacdes e Governanga Corporativa, aprovou o cancelamento das outorgas e dos Planos de
Incentivo de Longo Prazo dos Executivos, submetidos e aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas em 2019 e 2021, bem como a suspencdo do Novo Plano de ILP baseado em ac¢des para
os Executivos, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas em 2021, conforme detalhado abaixo.
Desta forma, neste momento o0 mix de remunerac¢ao atual dos Diretores Estatutérios se descola da
estratégia de remuneragado perseguida pela Companhia, uma vez que deixa de prever
momentaneamente qualquer parcela de incentivo de longo prazo.

“3 A ESTRATEGIA DE REMUNERAGAO ADOTADA PELA COMPANHIA TEM 0
1S 9BJETIVO DE:

( = Atrair, reter e incentivar a alta performance de seus executivos para o )
desenvolvimento e a concretizacéo das estratégias de negdcios da Companhia;
s Fornecer niveis de remuneracdo competitivos em relagcéo aos praticados pelos
mercados selecionados;
= Alinhar os interesses de administradores, acionistas e stakeholders da Companhia; e
= Sersimples, transparente e de facil entendimento.




Ao mesmo tempo, a estratégia de remuneracédo € adequada ao momento atual da Companhia,
marcado por um processo de profunda transformacéo, que requer flexibilidade para atrair e reter
os perfis adequados para a entrega dos objetivos previstos no Plano Estratégico de Transformacéo,
além de manter a execucao eficiente dos negocios da Companhia. Ela procura se adequar,
portanto, ao fato de a Oi ter desafios reconhecidamente superiores a média do mercado.

As definicbes e a execucdo da estratégia de remuneracdo adotada pela Companhia séao
acompanhadas e supervisionadas pelo Conselho de Administracédo, por meio do seu Comité de
Gente, Nomeacgoes e Governanca Corporativa.

A seguir, apresentaremos 0s principais elementos das estruturas de remuneracéo do Conselho de
Administracéo, da Diretoria Estatutéaria e do Conselho Fiscal, que comp6em a verba global anual da
remuneracao.

5.5.1- CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0 modelo de governanga da Companhia, com seu controle acionério disperso no mercado e sua
situacdo de empresa em recuperacao judicial exigem um Conselho de Administracao com atuacéo
préxima & gestao e com papel destacado na definicdo e no acompanhamento da execugao da
estratégia. Por essas condicOes, é exigida dos Conselheiros uma dedicagado de tempo acima da
média observada no mercado.

Os membros do Conselho de Administracao e dos respectivos comités de assessoramento recebem
honorérios fixos mensais. Adicionalmente, com o objetivo de alinhar os objetivos dos seus membros
aos dos acionistas da Companhia, além de aproximar sua remuneracédo ao mercado, foi necessaria
a inclusado de uma parcela da remuneragao atrelada a um plano de incentivos de longo prazo
baseado em ac¢des para o Conselho de Administracéo (Plano de Outorga de Agcdes do Conselho de
Administracao - “Plano ILP CA"] que foi submetido e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada no dia 26 de abril de 2018.

Entretanto, aimplementacé&o do plano aprovado pela assembleia foi suspensa, por decisédo judicial,
até que fosse encerrada a recuperacao judicial da Companhia. Apesar desta deciséo, foi mantido o
provisionamento do valor justo das agfes a serem outorgadas conforme os termos originalmente
previstos no Plano nos anos de 2021 e 2022, conforme valores reportados no Item 8.2 do Formulario
de Referéncia da Companhia. Considerando, ainda, que em fevereiro de 2023 a Companhia entrou
com novo pedido de Recuperacéao Judicial tendo em vista a necessidade de reestruturacéo da sua
divida junto aos credores, conforme Fatos Relevantes divulgados ao mercado, o Conselho de
Administracéao, a partir de anélises e propostas elaboradas pela Companhia e pelo Comité de Gente,
Nomeacbes e Governanca Corporativa, aprovou o cancelamento de todas as outorgas e
consequentemente do Plano de Incentivo de Longo Prazo ao Conselho de Administracédo. Dessa
forma, deixa de ser necessério 0 provisionamento contabil referente ao valor justo das a¢cdes do
Plano de ILP e consequentemente os valores anteriormente previstos para este programa deixaram
de serincluidos na proposta da verba global da administrag&o deste exercicio.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneracéo do Conselho de Administracéo.




5.5.1.A - REMUNERAGAO FIXA

A remuneracao fixa dos conselheiros € composta por honorérios base fixos, pagos mensalmente,
além de honorarios adicionais que variam de acordo com a fun¢do desempenhada pelo membro
no Conselho e nos Comités de Assessoramento. Desta forma, o Presidente e o Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, assim como os membros do Conselho que coordenam ou participam
de comités de assessoramento recebem valores fixos adicionais mensalmente, com o objetivo de
remunerar as atividades relacionadas as respectivas funcdes. Tais honoréarios base e adicionais sao
estabelecidos a partir de pesquisas de mercado que trazem parametros de remuneragao de
empresas de porte e estrutura de capital similares.

A Companhia e o CGNG avaliam anualmente o resultado das pesquisas de mercado realizadas
periodicamente por consultorias especializadas, objetivando manter a competitividade da
remuneragao da Companhia. O resultado da pesquisa mais recente mostra grande distanciamento
entre os honoréarios pagos pela Companhia e as praticas de mercado, mas diante do cenério atual
da Companhia, que requer grande austeridade no controle de suas despesas, para 2024 n&o esté
sendo proposta nenhuma alteracdo nos valores da remuneracéo fixa atual dos membros do
Conselho de Administracao.

5.5.1.B - REMUNERAGAO VARIAVEL - INCENTIVO DE LONGO PRAZO - 2019 a 2021

O plano de ILP baseado em acées, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia
26 de abril de 2019, teve por objetivo permitir a outorga de agdes aos membros do Conselho, como
parte de sua remunerag¢ao, visando promover seu engajamento e comprometimento com a
realizacdo dos objetivos estratégicos da Companhia, além de aproximar a remuneragado do
Conselho da Oi a do mercado comparavel, sem que isso acarrete consumo de caixa.

Tendo em vista o cancelamento de todas as outorgas e do Plano de ILP, conforme mencionado
acima, atualmente os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a qualquer parcela
de remuneracdo variavel de longo prazo.

5.5.2 - DIRETORIA ESTATUTARIA

A estratégia de remuneracdo da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos
apontados como relevantes pelos acionistas, quais sejam, atrair e reter os talentos necessarios
para execugéao de suas operagdes, bem como para entrega exitosa do seu plano de transformacgéao
e recuperacdo judicial. Dessa forma, pretende-se proporcionar ganhos competitivos em relagédo ao
mercado comparavel, com parte relevante da remuneracdo total atrelada a performance, seja no
alcance das metas corporativas e individuais contratadas anualmente, seja nas metas de médio e
longo prazo que sustentam programas de incentivo baseados em agdes.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparacoées referentes as parcelas
de remuneracédo dos Diretores tém como base informacées disponibilizadas pela Korn Ferry,
consultoria especializada e amplamente utilizada pelo mercado. Ao final de 2023 foi aprovada pelo
Conselho de Administracao, por meio do Comité de Gente, Nomeacgdes e Governanca, a atualizacao
do painel de empresas nas quais tais estudos se baseiam, alterando o universo para 132 empresas
da sua base de dados, de diversos segmentos, com faturamento e porte compativeis com a 0i,
compondo assim uma nova amostra de comparacdo. Apesar da atualizacdo do estudo e anélise da
competitividade da remuneracdo dos executivos, ndo estdo sendo propostos reajustes na
remuneracao fixa da Diretoria Estatutéria.




A estratégia de remuneracéao da Oi se materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneracéo
total no 3° quartil (P75]) do mercado comparavel, com oportunidade de ganho adicional em fungao
de resultados superiores ao estabelecido no plano de negécios e do desempenho individual dos
executivos, superiores, através de um mix de remuneragao que valoriza mais as parcelas variaveis
relacionadas ao sucesso do desempenho operacional de curto prazo e do alinhamento no longo
prazo.

Adicionalmente, um grupo seleto de executivos, incluindo os atuais diretores estatutarios, fizeram
jus ao recebimento em 2022 de premiacao extraordinaria atrelada a execu¢cdo bem-sucedida e
tempestiva dos processos de desinvestimento previstos no Plano de Recuperacéo aditado em
2020. Os detalhes sobre esse plano de incentivo extraordinério foram amplamente divulgados no
Formulério de Referéncia e na Proposta da Administracdo em 2021 e 2022 e os valores previstos
para o pagamento foram incluidos nas propostas de verba global da administragdo submetidas e
aprovadas pela Assembleia Geral em 2021 e em 2022. Com o fechamento das operacdes de
alienacao das UPIs Ativos Méveis e de infraestrutura (InfraCo] em 2022, o pagamento da premiagao
extraordinaria foi realizado, em conformidade com os Planos de Incentivos e com os contratos
firmmados com os Diretores Estatutarios. Ainda em 2022, uma parcela do valor da transacéao da UPI
Ativo Mdvel ficou retida e foi posteriormente submetida a um processo de arbitragem de mercado
e negociagao com as empresas compradoras. Em 2023 o processo de arbitragem foi concluido e o
pagamento do saldo remanescente da premiagao foi realizado e, consequentemente os valores
foram reconhecidos no resultado da Companhia e na verba global do exercicio de 2023, conforme
detalhados no Item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneracéo da Diretoria Estatutaria.
5.5.2.A - REMUNERAGAO FIXA

Para os Diretores Estatutarios, a estratégia da Companhia consiste em posicionar a remuneragéo
fixa alinhada a mediana de mercado, como forma de garantir a competitividade para esta parcela,
gue contempla 12 pagamentos mensais. Qualquer necessidade de reajuste estard sempre sujeita a
avaliacao realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho de Administracéo, por meio do
seu Comité de Gente, NomeacbGes e Governanca, objetivando manter a estratégia de
competitividade da remuneragdo da Companhia frente ao mercado.

5.5.2.B - REMUNERAGAO VARIAVEL

A remuneracao varidvel praticada para os Diretores Estatutérios é baseada em programas de
incentivo de curto e de longo prazos, conforme detalhamento das referidas parcelas a seguir.

5.5.2.C - INCENTIVOS DE CURTO PRAZO (“BONUS") - ICP

Compreende a bonificagcdo executiva anual da Companhia, cujo o resultado esta vinculado ao
alcance da performance definida por meio de indicadores financeiros e operacionais, derivados do
plano estratégico e do orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao.

Esta parcela tem como objetivo incentivar e premiar a Diretoria em fung¢do dos resultados
alcangados no plano de negocios, e reconhecer a performance individual dos executivos,
possibilitando assim maior competitividade de sua remunerag¢ao quando comparada ao mercado.

Em 2024, para a definicdo das metas de desempenho os executivos foram divididos em diferentes
grupos de acordo com seu foco de atuacédo, para os quais foram atribuidos diferentes pesos entre




as metas corporativas e individuais, permitindo assim maior aderéncia entre atuacao e impacto
nos resultados e, portanto, maior alinhamento de objetivos e recompensa.

Dessa forma, a separagao dos grupos e a distribuicdo dos pesos das metas serao as seguintes:

Grupo | - Sustentagéo: Areas com atuacéo estratégica ou de suporte a todas as frentes de
transformacao da 0i, com foco na execucgao do plano de recuperagao judicial.

Grupo Il - Neg6cio: Areas com foco no crescimento da receita através da captura de novos
clientes e rentabilizacdo da base, seja a partir do portfélio de solugdes core ou de novas
fontes de receitas, além de éareas orientadas para otimizacao acelerada de custos do
negécio legado, ou com foco em projetos de monetizagao de ativos, reestruturagcéo da
divida e evolucdo da concessao.

( \
METAS
rd N/ N\
CORPORATIVAS INDIVIDUAIS
GRUPO | - SUSTENTAGAO 60% 40%
GRUPO Il - NEGOCIO 20% 80%
\ J/

Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivos de curto prazo funciona como ferramenta
para garantir o foco nos indicadores-chave de resultados que assegurem a exceléncia da execugao
do plano de negacios.

0 programa prevé que anualmente, apds a aprovacéo do plano de negdcios e or¢gamento, sejam
definidos os indicadores chave de resultados sejam eles financeiros e/ou de exceléncia
operacional, os quais serdo mensurados para efeito de remuneragao variavel de curto prazo. Para
2024, as metas corporativas envolvem uma combinagao de diferentes indicadores financeiros,
como Fluxo de Caixa, Receita Liquida e Opex.

5.5.2.D - METAS CORPORATIVAS

e N\
FLUXO DE CAIXA 50% Caixa gerado pela Companhia.
' N\
. 259 Receita referente as vendas de produtos e
RECEITA LIQUIDA 0 servicos da Oi.
-
'é N\
0 Despesas que compdem o EBITDA de Rotina
OPEX DE ROTINA 25% reportado ao mercado.
-
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5.5.2.E - INCENTIVOS DE LONGO PRAZO [“REMUNERAGCAQ BASEADA EM ACOES™) - ILP -

Os planos de incentivo de longo prazo baseados em agfes [Plano de Outorga de Acgbes a
Executivos], aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em dia 26 de abril de 2019 e
em 29 de abril de 2022, tinham como finalidade permitir a outorga de a¢0es aos executivos visando
promover seu alto engajamento e comprometimento com a realizacéo dos objetivos estratégicos
e garantir maior alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e
longo prazo. Ao mesmo tempo, permite posicionar competitivamente a remuneragdo dos
executivos em relagdo ao mercado comparavel, com menor consumo do caixa.

Considerando as condi¢des atuais do mercado e da Companhia, que vem passando por uma grande
transformacgéo do negdcio, diante do cenario desafiador da implementagédo do Plano Estratégico
de Transformacéo, e que em fevereiro de 2023 entrou com novo pedido de Recuperac¢ao Judicial,
tendo em vista a necessidade de reestruturacao da sua divida junto aos credores, conforme Fatos
Relevantes divulgados ao mercado, o Conselho de Administracao, a partir de analises e proposta
elaborada pela Companhia e pelo Comité de Gente, Nomeacgdes e Governanca Corporativa, aprovou
0 cancelamento de todas as outorgas e consequentemente do Plano de Incentivo aprovado e
implementado em 2019. Desta forma, os valores anteriormente previstos para este Plano deixaram
de ser incluidos na proposta de verba global da administragao deste exercicio. Da mesma forma, o
Conselho de Administracéo, a partir de anélises e proposta elaborada pela Companhia e pelo
Comité de Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa o Conselho de Administragao, suspendeu
aimplementacéo das Qutorgas do Plano de Incentivo aprovado em 2022.

5.5.2.F - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO DE OUTORGA DE AGOES A EXECUTIVOS QUE
ENCONTRA-SE MOMENTANEAMENTE SUSPENSO:

APROVACAO AGOE de 29 de abril de 2022
VIGENCIA DO PLANO Até 2095 1]
BENEFICIARIOS Diretoria e outros executivos (2]
LIMITE MAXIMO
DE DILUICAO 1.5%
OUTORGAS PREVISTAS 2022, 2023 e 2024
QUANTIDADE DE AGOES POR
OUTORGA Target Anual (3] / Preco da Agéo (4)
TRANSFERENCIAS DAS 6 , ;
ACOES [VESTING) meses apos a outorga
CONDIGCAO MAXIMA A quantidade total de acbes outorgadas serdo transferidas aos
DE PERFORMANCE beneficiarios caso seja alcangada a superagédo de todas as metas
DO PLANO estratégicas definidas e a manutengéo do vinculo com a Companhia.
CONDIGAO MINIMA E o atingimento da meta definida como gatilho do programa, bem
DE PERFORMANCE DO como o atingimento minimo das demais metas estratégicas previstas
PLANO [GATILHO]) (5) no Plano.
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(1) Aimplementagao deste Plano e a realizagdo da Primeira Outorga estao suspensas momentaneamente e, portanto, este plano
ainda nao esta vigente, conforme informado no item 8.4 e no item 8.1 do Formulario de Referéncia da Companhia.

[2) 0 Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posigdes criticas para viabilizar a
transformagdo do negdcio ou pessoas-chave com grande expertise e responsabilidade direta pela execugédo do plano
estratégico de transformagéo.

(3] 0 Target Anual é definido conforme a fungéo do executivo na data da outorga.

[4) 0 prego de referéncia por agao, para fins de determinagdo da quantidade de ag¢des outorgadas a cada beneficiério, é
equivalente & média ponderada da cotag&o da agao (prego x volume] nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da
outorga.

[5) Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos e méaximos estabelecidos e as metas definidas no
Plano, a quantidade de agdes a serem distribuidas sera calculada por interpolagéo linear simples.

A entrega das agdes e, portanto, o proprio Plano, esta condicionado ao atingimento de condigdes
de performance, materializadas em metas relacionadas ao crescimento da receita, ao aumento da
eficiéncia e rentabilidade e a reducéo do endividamento da Companhia.

Com o cancelamento das outorgas do plano de incentivo de longo prazo baseado em ag6es para
os Diretores Estatutarios [Plano de Outorga de Agdes a Executivos], e, ainda, da ndo implementacgao
das outorgas do novo plano de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes para 0os executivos,
que foi aprovado na AGOE realizada no dia 29 de abril de 2022, altera-se o mix de remuneracéao atual
dos Diretores Estatutérios, descolando-se da estratégia de remuneracdo perseguida pela
Companhia, uma vez que deixa de prever momentaneamente qualquer parcela de incentivo de
longo prazo, passando a se apresentar da seguinte forma:

MIX DE
REMUNERACAO
02| DOS DIRETORES
=2 ESTATUTARIOS

INCENTIVO DE CURTO
PRAZO - BONUS

ALARIO BASE
Target Atual S 0 BAS

5.5.2.6 - REMUNERAGAQ EXTRAORDINARIA

Dada a extrema complexidade e relevancia dos processos transformacionais em curso para a
sustentabilidade da Qi, o Conselho de Administragao entendeu ser necessario estruturar programas
extraordinarios de incentivos condicionados ao sucesso e conclusdo dos projetos relacionados a
monetizacdo de ativos, concepcédo e aprovacao do novo plano de recuperacao judicial e otimizacao
acelerada da estrutura de custos dos negécios legados. A estes motivos, somou-se 0 notdrio
desafio de retencédo dos profissionais em circunstancias extremamente desafiadoras e com alto
grau de incertezas.

Esses programas de incentivo tém como objetivo reconhecer que os projetos transformacionais
exigem um esforco extraordinario dos executivos envolvidos. Além de executar os projetos aqui
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mencionados, cumprindo os estritos cronogramas aprovados, foi necessario manter a operacao
com alto padrdo de execugao, enquanto se processam os tramites necessarios desde a concepgao
até as aprovacgoes legais.

Tais incentivos visam identificar e premiar aqueles executivos dos quais se espera uma
contribuicao diferenciada e relevante para o sucesso dos projetos, além do escopo normal de seus
respectivos cargos, uma vez que esses profissionais possuem alta capacidade de impactar o
resultado final dos processos. A efetiva implementagdo e pagamento destes programas
extraordinarios de incentivos para os Diretores Estatutarios estd condicionado a aprovacéo da
Verba Global dos Administradores pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria que sera
realizada em 29 de abril de 2024.

Além disso, com o éxito no fechamento das operacées de alienacdo das UPIs Ativos Mdéveis e de
infraestrutura (InfraCo] em 2022, os incentivos anteriormente aprovados relacionados aos
processos de desinvestimento foram pagos aos executivos e profissionais envolvidos nas
transagodes, considerando as regras de calculo previamente estabelecidas nos contratos e
conforme detalhamento neste mesmo item do Formulério de Referéncia de 2022.

Ainda de acordo com o amplamente divulgado ao mercado sobre o processo de arbitragem de
mercado, uma parcela referente ao pagamento final da UPI Ativos Mdveis ficou retida até a
concluséo da negociagao do valor da operagao de alienacao. Este processo foi concluido em 2023
e o saldo remanescente relativo a premiacdo dos executivos elegiveis foi efetivamente quitado.
Deste total, a Companhia efetuou o pagamento para 3 [trés) ex-executivos que fizeram parte da
Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre 2021 e janeiro de 2022,
cujos valores pagos somaram o total de R$ 501.065,05 [quinhentos e um mil, sessenta e cinco reais
e cinco centavos]. Além destes valores, a Companhia realizou também o pagamento aos atuais
administradores, que hoje fazem parte da Diretoria Estatutaria, o valor de R$ 437.320,11
(quatrocentos e trinta e sete mil, trezentos e vinte reais e onze centavos], conforme reportado no
item 8.2 deste Formulério de Referéncia.

5.5.2.H - REMUNERAGAO EXTRAORDINARIA DE RETENGAO - PROGRAMA ESPECIAL DE RETENGAQ:

Diante do atual momento de profunda transformac¢éo do negécio, a Companhia ainda tera pela
frente importantes desafios relativos a sua sustentabilidade, incluindo o crescimento das
operacgoes de fibra, a continua busca pela eficiéncia, a simplificacdo e reducdo de custos, o
equacionamento definitivo da concessao e operagdes legadas, aléem da reestruturagédo de sua
divida financeira. Como parte dessa transformacédo em busca de uma empresa sustentavel, emum
ambiente de muitas incertezas e com alto grau de desafios, o Conselho de Administragédo entendeu
ser necessario estruturar um Programa Especial de Reteng&o, com o objetivo de reconhecer e reter
pontualmente as posicdes mais criticas da alta lideranga da Companhia, pelo papel relevante e
diferenciado neste momento de transformacao e constru¢cédo da Nova Oi.

Este Programa foi desenhado considerando as melhores praticas de mercado e preconiza a
retencdo dos executivos por um prazo determinado, de acordo com a atuacdo e criticidade da
posicao para a Companhia, podendo ser de 24 [vinte e quatro) ou 12 [doze] meses. Os targets
definidos também foram nivelados de acordo com os respectivos grupos de atuagéo e criticidade
da posicao, sendo que o pagamento seré realizado em 2 [duas] parcelas. Com a aprovacéo da
Verba Global na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2023, a
implementacéo deste Programa Especial para a Diretoria Estatutaria e 0 pagamento da primeira
parcela foi realizado e reconhecido no resultado da Companhia, conforme reportado no item 8.2 do




Formulério de Referéncia, no exercicio de 2023 e na Proposta da Verba Global para o exercicio
corrente.

5.5.3 - CONSELHO FISCAL
5.5.3.A - REMUNERACAQ FIXA

A remuneracao do Conselho Fiscal é composta, exclusivamente, pelo pagamento de honorarios
fixos mensais e tem como o objetivo de remunerar os servicos de cada conselheiro dentro do
escopo de responsabilidades atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. 0s membros suplentes
somente sdo remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacéancia,
impedimento ou auséncia do respectivo membro titular. A pratica da Oi tem sido a de propor a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal como percentual da remuneracado fixa média
atribuida aos Diretores Estatutarios. Em 2023, a administracdo nao esta propondo reajuste para a
remuneracao do Conselho Fiscal. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela
Assembleia Geral que os elege, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acdes.

5.5.3.B - REMUNERACAO VARIAVEL

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneracao variavel.




qﬂ:; 6. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

A administracdo da Companhia convida os Acionistas da Oi a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, em segunda convocacao, para deliberarem sobre as seguintes matérias:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

2. Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31de dezembro
de 2023:

3. Fixar a verba global anual de remuneracao dos Administradores para o exercicio de 2024;
4. Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

5. Fixar aremuneracao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2024;

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

6. Aprovar a proposta de grupamento da totalidade das agGes ordinérias e preferenciais de
emissdo da Companhia, ambas na propor¢ao de 10 de acbes de cada espécie para 1acéo
da mesma espécie [“Grupamento”);

7. Aprovar a alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
Grupamento;

8. Ratificar a nomeacdo e contratacdo da empresa especializada Meden Consultoria
Empresarial Ltda. [“Meden”], como responséavel pela elabora¢éo dos laudos de avaliacéo, a
valor contébil, dos patriménios liquidos da Oi Servicos Financeiros [("0i Servigos
Financeiros”] e da Pointer Networks S.A. ["Pointer” e, guando em conjunto com a Qi Servigos
Financeiros, sociedades 100% controladas, diretamente, pela Companhia, denominadas
“Incorporadas”], a serem incorporadas ao patrimdnio liqguido da Companhia [em conjunto,
0s “Laudos de Avaliacao”];

9. Aprovar os Laudos de Avaliacédo elaborados pela Meden, para fins da incorporagao das
Incorporadas pela Companhia;

10. Aprovar os Protocolos e Justificacdo de Incorporacéo da Oi Servigcos Financeiros [“Protocolo
. 0i Servicos Financeiros”] e da Pointer [“Protocolo Pointer”], incluindo todos os seus anexos
[em conjunto, “Protocolos e Justificacdo de Incorporacédo”), os quais estabelecem os
termos e condi¢des da incorporacgao das Incorporadas;

1. Aprovar a proposta de incorporagao da Oi Servicos Financeiros e da Pointer pela Companhia,
nos termos do Protocolo Oi Servigcos Financeiros [“Incorporacao Qi Servigos Financeiros”) e




Protocolo Pointer (“Incorporacéo Pointer” e, quando em conjunto com a Incorporacéao Oi
Servicos Financeiros, “Incorporactes”], nos termos dos respectivos protocolos;

12. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos
necessarios a efetivacao das deliberacdes tomadas.

Tendo em vista que no dia 29 de abril de 2024 ndo houve quérum suficiente para a instalacéo da
Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria em primeira convocacgao em relacédo a todos os itens
da Ordem do Dia, a Assembleia ora convocada sera instalada para deliberar sobre os referidos itens
com a presenca de qualquer niumero de acionistas.

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(M TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023;

A administragdo da Companhia propde que os Acionistas apreciem as contas dos Administradores
e as demonstragodes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, e, ap06s atenta consideracdo, aprovem os referidos documentos, que estéo
disponiveis para consulta no site da Companhia, da Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao [“B3"]), bem como na sede da Companhia, juntamente com o parecer do
Conselho Fiscal, o parecer dos auditores independentes, o Relatério do Comité de Auditoria, Riscos
e Controles, o formulario das demonstragdes financeiras padronizadas (“DFP”] e os comentarios
dos Administradores sobre a situag¢do financeira da Companhia, nos termos da Se¢do 2 do
Formulério de Referéncia, este ultimo presente no Anexo 8.1 desta Proposta.

(2) DELIBERAR SOBRE A DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023;

A administracdo da Companhia propde que seja consignada a apuragéo de prejuizo no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e aprovado o registro do prejuizo na conta de prejuizos
acumulados. Dessa forma, ndo serdo apresentadas as informagdes indicadas no Anexo A da
Resolucdo CVM no. 81/22.

(3] FIXAR A VERBA GLOBAL ANUAL DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES PARA O EXERCICIO
2024;

A Administracdo da Companhia propde para o exercicio social em curso um valor global anual de
Remuneracgéo para os Administradores no total de até R$ 46.385.892,65 [quarenta e seis milhdes,
trezentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco centavos].

Segue abaixo a abertura do valor global anual proposto para a Remuneragdo dos Administradores:

(i) Para o Conselho de Administragdo, o valor de até R$ 6.330.172,00 (seis milhGes,
trezentos e trinta mil, cento e setenta e dois reais] [*], distribuido da seguinte forma:

~ 2023 [realizado) 2024
Remuneragéao Recorrente I\ PAN )
Remuneragéo Fixa R$ 6.159.162,90 R$ 6.330.172,00
Remuneracgéo Variavel - ILP R$ 0,00 R$ 0,00
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(i) Para a Diretoria Estatutaria, o valor de até R$ 40.055.720,65 (quarenta milhdes, cinquenta
e cinco mil, setecentos e vinte reais e sessenta e cinco centavos] [*], distribuido da seguinte
forma:

(a) O valor de até R$ 15.322.580,65 [quinze milhdes, trezentos e vinte e dois mil, quinhentos e
oitenta reais e sessenta e cinco centavos] [*] como parcela recorrente do pacote de
remuneragdo dos diretores estatutarios. Esta parcela recorrente engloba as seguintes
componentes:

2023 [realizado) 2024

Remuneracg&o Recorrente L JAS )
REMUNERAGAO FIXA (SALARIOS +

BENEFTCIOg) ( R$ 6.402.983,75 R$ 7.222.580,65
REMUNERAGAO VARIAVEL ICP

(BONUS) R$ 4.050.000,00 R$ 8.100.000,00
REMUNERAGAO VARIAVEL - ILP R$ 0,00 R$ 0,00

(b) O valor de até R$ 24.733.140,00 (vinte e quatro milhdes, setecentos e trinta e trés mil, cento e
guarenta reais] (*], como parcela extraordinaria para o Programa Especial de Retenc¢éo, para os
Programas Extraordinérios de Incentivos, e também como verbas rescisérias, conforme
detalhado nos itens 8.1 e 8.2 do Formuléario de Referéncia.

A Companhia informa que tal parcela extraordinéria representa a maior variagdo no valor global
anual aqui proposto para o ano de 2024, quando comparado com os valores reconhecidos no
resultado de 2023.

Além disso, os valores provisionados em 2023 relativos ao incentivo de curto prazo (Bdnus), sao
inferiores ao target do programa em fung&o do nao atingimento integral das metas financeiras e
operacionais definidas para o0 ano, enquanto que na proposta para 2024 foram considerados os
valores alvo (target] previstos, ndo devendo ser considerado, portanto, como um valor devido ou
uma garantia de realizacdo dessa parcela da verba global.

(*) Dados informados conforme politica de Remuneragéo prevista para 2023, j& considerando a orientag&o do Colegiado da CVM de que
0s encargos sociais de 6nus do empregador ndo est&o abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o art.
152 da Lei das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao da assembleia geral.

(4] ELEGER 0S MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E RESPECTIVOS SUPLENTES.

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 25 de margo de 2024, a Companhia recebeu de seus
acionistas Victor Adler e Vic DTVM S.A. as seguintes indicacdes para os cargos de Conselheiro Fiscal
Titular e Suplente, na vaga de que trata o artigo 161, paragrafo 4°, alinea “a”, da Lei n° 6.404/76, para
votacdo em separado por acionistas detentores de acdes preferenciais da Companhia:

EFETIVO SUPLENTE
- AN J
CRISTIANE DO AMARAL MENDONGA EDUARDO RAMOS DA SILVA
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Os candidatos acima indicados apresentaram declaracao, sob as penas da lei, de que n&o estao
impedidos de exercer a administragao da sociedade em virtude de condenagao criminal e de que
preenchem as condigdes previstas no Artigo 162 da Lei n°. 6.404/76. As informacdes relativas aos
candidatos indicados pelos referidos acionistas constam anexas ao Aviso aos Acionistas acima
mencionado.

Em razéo das indicacbes mencionadas acima, a chapa para o Conselho Fiscal proposta pela
administracdo serd composta de 2 [dois] membros efetivos e 2 [dois] membros suplentes,
conforme apresentada abaixo, de modo que o Conselho Fiscal seja composto por 3 [trés]
membros efetivos e 3 [trés]) membros suplentes, que corresponde ao niumero minimo de membros
a compor o Conselho Fiscal , conforme artigo 40 do Estatuto Social da Companhia, estando os
curriculos dos membros efetivos e suplentes que a compdem disponiveis no Item 8.2
“Informacdes Sobre Os Candidatos Indicados Ao Conselho Fiscal” da presente Proposta, nos
termos do artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM n° 81/22:

EFETIVOS SUPLENTES
NG L J
ALVARO BANDEIRA WILIAM DA CRUZ LEAL
DANIELA MALUF PFEIFFER MARCO ANTONIO MAYER
FOLETTO

Os candidatos acima indicados arquivaram na sede da Companhia declaracéo, sob as penas da
lei, de que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da sociedade em virtude de
condenacéo criminal e de que preenchem as condi¢des previstas no Artigo 162 da Lei das S.A.

Tendo em vista a indicagao de candidatos para concorrer a eleicdo em separado pelos acionistas
titulares de acdes preferenciais, a Companhia alerta ao Acionista que deseje indicar uma chapa
alternativa para concorrer as vagas de membro do Conselho Fiscal, composta por 2 [dois]
membros efetivos e (2) membros suplentes, que informe a Companhia a este respeito, por escrito,
com antecedéncia minima de 05 (cinco] dias da data da realizagcdo da Assembleia, conforme o
disposto nos §1° do artigo 40 e § 2° do artigo 25, combinado com o art. 45, todos do Estatuto Social
da Companhia. A Companhia dard a estes candidatos a mesma transparéncia conferida aos
candidatos indicados pela Administracao.

(5] FIXAR A REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.

Para o Conselho Fiscal, o valor de R$ 724.000,00 [setecentos e vinte quatro mil reais) (*], que
corresponde ao minimo previsto no paragrafo 3°. do artigo 162 da Lei n°. 6.404/76, conforme
alterada [“Lei no. 6.404").

[*) Dados informados conforme politica de Remunerag&o prevista para 2023, considerando a orientagéo do Colegiado da CVM de
gue o0s encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que
trata o art. 152 da Lei das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagao da
assembleia geral.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:




(6] APROVAR A PROPOSTA DE GRUPAMENTO DA TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS E
PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA COMPANHIA, AMBAS NA PROPORCAO DE 10 ACOES DE CADA
ESPECIE PARA 1 ACAO DA MESMA ESPECIE [“GRUPAMENTO"):

A administracao da Companhia submete a aprovacao dos acionistas da Companhia proposta de
grupamento da totalidade das ag¢6es ordinérias e preferenciais de sua emissédo, nos termos do
artigo 12 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”], na proporgéao de 10:1, de forma que cada lote de 10 agdes
de cada espécie, seja grupado em uma unica agao da mesma espécie, ordinaria ou preferencial.

As acdes de emissdo da Companhia na forma de American Depositary Shares [*ADSs”) nao serao
objeto do Grupamento, de forma que a paridade dos ADSs com as a¢des locais sofrerd um ajuste,
visando a manutencéao do total de ADSs. Dessa forma, cada acao ordinaria passaréa a representar
20 ADSs ON [1:20], enquanto uma acao preferencial seré equivalente a 100 ADSs PN (1:100].

A proposta de Grupamento tem por objetivo principal auxiliar na reducao da volatilidade na cotacéo,
bem como cumprir com o Oficio 1134/2023-SLS, enviado em 27/09/2023 pela B3, por meio do qual a
Oi foi instada a realizar o Grupamento, nos termos do Regulamento de Emissores da B3
[“Regulamento”], que exige 0 enquadramento da cotacao das agdes de emissdo da Companhia em
valor igual ou superior a R$ 1,00 por unidade.

A Administracao informa que a ndo aprovacado do Grupamento, fard com que a B3 possa, sem
prejuizo de eventual procedimento de enforcement, determinar a negociagdo ndo continua das
acdes de emissdo da Companhia, conforme disposto no art. 50 do Regulamento.

Além disso, o Grupamento possibilitara a Companhia recompor a liquidez através da recolocacao
no mercado de ag@es escriturais detidas por acionistas inativos, por meio da reunido das fragées
de agdes resultantes do grupamento em numeros inteiros de agdes e de sua posterior venda em
bolsa.

Caso aprovada a proposta de Grupamento, sera concedido prazo, nao inferior a 30 dias, para que
0s acionistas detentores de acdes ordinarias ou preferenciais, que assim desejarem, possam
ajustar suas posi¢oes de agbes, por espécie, em lotes multiplos de 10 a¢gdes, mediante negociacéo
na B3, de forma a permanecerem integrando o quadro acionéario da Companhia apés a efetivacéo
do Grupamento.

Transcorrido tal prazo, as eventuais fragdes de acdes resultantes do Grupamento serao agrupadas
em numeros inteiros e vendidas em leildes na B3, sendo os valores resultantes da alienagdo das
fracBes de acdes disponibilizados aos respectivos acionistas, apos a liquidacao financeira da
venda.

Informacdes adicionais sobre 0s prazos e condi¢cfes para o0 ajuste das posicoes e sobre os leildes
das frag6es, bem como a disponibilizagdo dos recursos deles resultantes serdo divulgadas por meio
de Aviso aos Acionistas apds a realizacdo da referida Assembleia.

(71 APROVAGAO DA ALTERACAO DO ARTIGO 5° DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA
REFLETIR O GRUPAMENTO:

Como resultado do grupamento, as atuais 644.531.021 acGes ordinarias e 15.772.724 acles
preferenciais passarao a representar 64.453.102 acdes ordinarias e 1.577.272 acdes preferenciais,
respectivamente, com a consequente alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
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Companhia, nos termos indicados nos Anexos 8.4 e 8.5 deste Manual para Participacao e Proposta
da Administragao, contendo a origem e justificativa da alterag&o societaria e a versdo comparada
do Estatuto Social, com a demonstracdo da modificacao recomendada.

0S ITENS 9 AO 12 VERSAM SOBRE A INCORPORAGAQ DA 01 SERVICOS FINANCEIROS E DA POINTER PELA
COMPANHIA, CONFORME DEFINIDO ABAIXO.

(8) RATIFICACAO DA NOMEACAO E CONTRATACAO DA EMPRESA ESPECIALIZADA MEDEN
CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA. “MEDEN"], COMO RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DOS
LAUDOS DE AVALIAGCAO, A VALOR CONTABIL, DOS PATRIMONIOS LiQUIDOS DA Ol SERVICOS
FINANCEIROS S.A. (“0I SERVICOS FINANCEIROS"] E DA POINTER NETWORKS S.A. [“POINTER" E,
QUANDO EM CONJUNTO COM A 01 SERVICOS FINANCEIROS, SOCIEDADES 100% CONTROLADAS,
DIRETAMENTE, PELA COMPANHIA, DENOMINADAS “INCORPORADAS"), A SEREM INCORPORADAS
AO PATRIMONIO LIQUIDO DA COMPANHIA ([EM CONJUNTO, 0S “LAUDOS DE AVALIACAQ")

A administracédo da Oi prop&e a ratificacdo da nomeac¢ao e da contratacao, pela Companhia, da
empresa especializada Meden Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada com sede na Rua
Primeiro de Margo, n° 23, pavimento 2, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20010-904, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 27.936.447/0001-23, para a elaboracao dos Laudos de
Avaliacdo.

As informacdes relativas aos avaliadores, nos termos exigidos pelo Anexo L da Resolugdo CVM
81/22, estdo disponiveis no Anexo 8.6.1 deste Manual para Participacdo e Proposta da
Administracao.

[9) APROVAGCAO DOS LAUDOS DE AVALIACAO ELABORADOS PELA MEDEN, PARA FINS DA
INCORPORAGAQ DAS INCORPORADAS PELA COMPANHIA:

A administracéo prop6e a aprovacéo, para fins da incorporacéo da Oi Servigcos Financeiros e Pointer,
do (i] laudo de avaliacdo, a valor contéabil, do patriménio liquido da Oi Servigos Financeiros, a ser
incorporado ao patrim6énio da Companhia; e (ii] laudo de avaliacao, a valor contéabil, do patriménio
liguido da Pointer, a ser incorporado ao patriménio da Companhia, todos com base nas
demonstracdes financeiras da Pointer e da Qi Servigos Financeiros, levantadas na data-base de 31
de dezembro de 2023, os quais constituem os Anexos 8.9 e 8.10, respectivamente, deste Manual
para Participacdo e Proposta da Administracao.

(10) APROVAGAO DOS PROTOCOLOS E JUSTIFICAGAQO DE INCORPORAGAO DA Ol SERVIGOS
FINANCEIROS [“PROTOCOLO Ol SERVICOS FINANCEIROS"] E DA POINTER PELA COMPANHIA
(“PROTOCOLO POINTER"], INCLUINDO TODOS 0S SEUS ANEXOS (EM CONJUNTO, “PROTOCOLOS
E JUSTIFICAGAQ DE INCORPORAGAQ™], 0S QUAIS ESTABELECEM 0S TERMOS E CONDIGOES DA
INCORPORAGAOQ DAS INCORPORADAS:

A administracdao da Companhia propée a aprovacdo dos Protocolos e Justificacdo de
Incorporacgao, bem como seus anexos e documentos pertinentes, 0s quais refletem os termos e
condi¢cdes das Incorporacdes, de acordo com o0s Anexos 8.7 e 8.8 deste Manual para Participacéo
e Proposta da Administracao.

(1) APROVACAQ DA PROPOSTA DE INCORPORAGAO DA 0l SERVICOS FINANCEIROS E DA POINTER
PELA COMPANHIA, NOS TERMOS DO PROTOCOLO Ol SERVICOS FINANCEIROS (“INCORPORAGAQ
0l SERVICOS FINANCEIROS™) E DO PROTOCOLO POINTER (“INCORPORACAO POINTER" E,
QUANDO EM CONJUNTO COM A INCORPORAGAO 0I SERVICOS FINANCEIROS,
“INCORPORAGOES™):




A Administracdo da Companhia submete a aprovacdo de seus acionistas as propostas de
Incorporacdes da Qi Servigos Financeiros e da Pointer, nos termos e condigdes dos Protocolos e
Justificacdo de Incorporacdo e do Laudos de Avaliacdo do patriménio liquido da Oi Servigos
Financeiros e da Pointer.

Aa Incorporadas séo controladas diretamente pela 0i, que detém 100% das a¢bes de emisséo das
Companhias.

A manutencéo de diversas estruturas administrativas pode levar a um acréscimo de custos
operacionais, ao mesmo tempo em que implica na perda de sinergias relevantes na conduc¢ao dos
assuntos das Empresas Oi. Nesse contexto, o processo de incorporacéo da Oi Servigos Financeiros
e da Pointer pela Companhia estd sendo proposto com o objetivo de reduzir os custos operacionais
e otimizar a organiza¢do administrativa e financeira, bem como o fluxo de informacgdes entre as
Empresas 0i, permitindo a obten¢ao de uma estrutura mais eficiente e adequada ao seu processo
de transformacao.

Em decorréncia das referidas Incorporacoes, a Qi Servigos Financeiros e a Pointer serdo, a partir da
data da AGOE, extintas e a Qi as sucederd, a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigagoes.

A administracao esclarece que as referidas incorporacdes nao resultardo em aumento ou reducéo
do patriménio liquido da Oi, tendo em vista que a totalidade das acdes de emisséo da Oi Servigcos
Financeiros e a totalidade das acdes de emissdo da Pointer sdo detidas pela Oi e que seus
patrimdnios liquidos j& se encontram integralmente refletidos no patrimdnio liquido da Oi em
decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. Por esse motivo, as
incorporagdes nao resultardo em modificagdo do patrimdnio liquido da 0i, na qualidade de
incorporadora, nem tampouco produzira qualquer efeito no capital social ou no Estatuto Social da
0i.

Os principais termos e condi¢des das Incorporacdes da Oi Servicos Financeiros e da Pointer,
conforme exigidos pelo Anexo | da Resolugao CVM 81, estao descritos no Anexo 8.11.1 deste Manual
para Participacao e Proposta da Administracéo.

(12) AUTORIZAGAQ PARA QUE 0S ADMINISTRADORES DA COMPANHIA PRATIQUEM TODOS 0S ATOS
NECESSARIOS A EFETIVAGAQ DAS DELIBERAGOES TOMADAS:

A Administracdo da Companhia propde que os administradores sejam autorizados a praticar todos
os atos necessarios a efetivacdo das matérias constantes da Ordem do Dia, incluindo o registroe a
publicacdo dos atos societarios relacionados as deliberagcdes tomadas, baixas, arquivamentos e
comunicacgtes perante as agéncias publicas e autoridades competentes.

No caso das Incorporagbes, caso aprovadas, a administracdo da Companhia também ficara
responsavel por manter os livros fiscais, societérios e contabeis das Incorporadas pelo prazo
exigido na legislacao aplicével.




7. EDITAL DE CONVOCACAO

0i S.A. - Em Recuperacéo Judicial
CNPJ/ME: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE SEGUNDA CONVOCAGAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Tendo em vista n&o ter sido atingido o quérum de instalacdo, em primeira convocacdao, da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria convocada para o dia 29 de abril de 2024, as 15:00
(“AGOE Primeira Convocacao”), o Conselho de Administracdo da Oi S.A. - Em Recuperacgao
Judicial ["0Oi ou Companhia”] convoca os Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria [“AGOE Segunda Convocacao”), a realizar-se, em segunda
convocacao, no dia 10 de maio de 2024, as 11:00, de forma exclusivamente digital, nos termos
do art. 5°, §2° inciso | e do art. 28, §§2° e 3°, da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marcgo de 2022
(“Resolugcao CVM 81"], por meio da plataforma digital Ten Meetings [“Plataforma Digital”], a fim
de deliberarem sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1 Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

(2] Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;
(3] Fixar a verba global anual de remuneragcdo dos Administradores para o exercicio de
2024;
(4] Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;
(5] Fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio de 2024;
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(6) Aprovar a proposta de grupamento da totalidade das a¢des ordinéarias e preferenciais de
emissao da Companhia, ambas na proporcéo de 10 acdes de cada espécie para 1acdo da
mesma espécie [“Grupamento”];

(7] Aprovar a alteragdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o
Grupamento;

(8] Ratificar a nomeacdo e contratacdo da empresa especializada Meden Consultoria
Empresarial Ltda. [(“Meden”], como responsavel pela elaboragao dos laudos de avaliacdo,
a valor contabil, dos patriménios liquidos da Oi Servigos Financeiros S.A. [“Oi Servigos
Financeiros”] e da Pointer Networks S.A. [“Pointer” e, quando em conjunto com a Oi
Servicos Financeiros, sociedades 100% controladas, diretamente, pela Companhia,
denominadas “Incorporadas”], a serem incorporadas ao patrimonio liquido da Companhia
(em conjunto, os “Laudos de Avaliac&o™];

(9) Aprovar os Laudos de Avaliacao elaborados pela Meden, para fins da incorporacédo das
Incorporadas pela Companhia;

(10) Aprovar os Protocolos e Justificacdo de Incorporacdo da 0Oi Servicos Financeiros
(“Protocolo Oi Servicos Financeiros”]) e da Pointer [“Protocolo Pointer”], incluindo todos
0S seus anexos [em conjunto, “Protocolos e Justificacdo de Incorporacao”], os quais
estabelecem os termos e condi¢des da incorporagéo das Incorporadas;

(11 Aprovar a proposta de incorporagédo da Oi Servigos Financeiros e da Pointer pela
Companhia, nos termaos do Protocolo Oi Servigos Financeiros (“Incorporagao Oi Servigos
Financeiros”] e do Protocolo Pointer [“Incorporacao Pointer” e, gquando em conjunto com
a Incorporacao Qi Servicos Financeiros, “Incorporacdes”]; e

(12) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos
necessarios a efetivacdo das deliberacdes tomadas.

INSTRUGOES GERAIS:

1. A documentacao e as informacdes relativas as matérias que serao deliberadas na AGOE
Segunda Convocacao estao a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, no “Manual
para Participagao e Proposta da Administragdo”, na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia (https://ri.oi.com.br/], assim como no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br], na forma da Resolugdo CVM n° 81 e da regulamentacao da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéao [“B3"] (https://www.b3.com.br/pt_br/].

2. Os titulares de acdes preferenciais terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a
deliberacdo e constantes da Ordem do Dia da AGOE ora convocada, conforme art. 12, §3°, do
Estatuto Social da Companhia e art. 111, §1°, da Lei 6.404/76, e votardo sempre em conjunto com
as agOes ordinarias.




3. Nos termos do paragrafo Unico do artigo 49 da Resolugdo CVM n° 81, as instrugdes de
voto recebidas por meio dos boletins de voto & distancia [“BVD") enviados pelos Acionistas por
ocasiao da AGOE Primeira Convocacéao serado consideradas normalmente.

4, A participacado dos acionistas na AGOE Segunda Convocacgéao via Plataforma Digital
podera se dar pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos termos do art.
126 da Lei das S.A. e o art. 28, §§2° e 3° da Resolucédo CVM 81, caso em que o Acionista podera:
[i] simplesmente participar da AGOE Segunda Convocagao, tenha ou ndo enviado o BVD por
ocasido da AGOE Primeira Convocacao; ou (i) participar e votar na AGOE Segunda Convocacao,
observando-se que, se 0 acionista ja tiver enviado o BVD e quiser votar via Plataforma Digital,
suas instrucdes de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas.

A. Assembleia Digital

5. Os Acionistas ou respectivos procuradores que desejarem participar da AGOE Segunda
Convocagao via Plataforma Digital poder&o utilizar o cadastro validado por ocasido da AGOE
Primeira Convocacéo.

B. Aqueles que ndo tiverem se cadastrado por ocasido da AGOE Primeira Convocagéao ou
gue tiveram seu cadastro reprovado deverdo acessar o site especifico da assembleia, no
endereco https://assembleia.ten.com.br/468147833, preencher seu cadastro e anexar todos 0s
documentos necessarios para sua habilitagao para participa¢édo e/ou voto na AGOE Segunda
Convocacao, conforme detalhado abaixo e na Proposta da Administracéo, até o dia 08 de maio
de 2024 [“Credenciamento”].

7. Informagdes detalhadas sobre o acesso a Plataforma Digital e regras de conduta a
serem adotadas na AGOE Segunda Convocagdo constam do Manual para participagéo e
Proposta da Administracao, disponivel nos websites indicados no item 1das Instrucdes Gerais
acima.

8. A participacao na Assembleia Digital estara restrita aos Acionistas, seus representantes
ou procuradores, conforme o caso, que [i] tiveram seu cadastro validado por ocasido da AGOE
Primeira Convocacéo, ou [ii] realizarem o Credenciamento, na forma e prazo indicados no
Manual para participacdo e Proposta da Administracdo, e, em quaisquer dos casos, que
ingressarem na plataforma digital até o momento da abertura dos trabalhos da Assembleia.

9. A Companhia ressalta que seré de responsabilidade exclusiva do acionista assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da plataforma digital “Ten Meetings™.
A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutenc¢ao de conexdo e de utilizagao da Plataforma Digital que ndo estejam sob controle da
Companhia.

A.1. Documentos Exigidos

10. Os seguintes documentos serdo exigidos para o Credenciamento dos Acionistas:

(i] quando Pessoa Juridica: copias do Instrumento de Constituigao ou Estatuto Social ou
Contrato Social [conforme o caso), ata de eleicdo do(s] representante(s] legal(is) presente(s] a

Assembleia;
(i) quando Pessoa Fisica: copias do documento de identidade e CPF do Acionista; e
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(i) quando Fundo de Investimento: cépias do regulamento do Fundo e cépia do Estatuto
Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s)
representante(s] legallis] presente(s] a Assembleia.

1. Além dos documentos indicados em [i], (ii] e [iii], conforme o caso, quando o Acionista
for representado por procurador, deverd encaminhar juntamente com tais documentos o
respectivo mandato, com poderes especiais, bem como as copias do documento de identidade
e ata de eleicao do(s] representante(s] legal(is) que assinoularam] o0 mandato que comprovem
os poderes de representacao, além do documento de identidade e CPF do procurador presente.

12. 0 Acionista participante de Custddia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de
Valores que desejar participar desta Assembleia via plataforma digital deverd apresentar
extrato emitido com data de até 2 [dois] dias Uteis antecedentes ao seu Credenciamento na
Plataforma Digital, contendo a respectiva participacdo acionaria, fornecida pelo 6rgao
custodiante.

13. A Oi nao exigira o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticacéo, apostilamento e traducao juramentada da referida documentacéao.

A.2. Confirmacio do Credenciamento

14. Apo6s envio de todos os documentos para habilitagdo, o Acionista ou procurador,
conforme o0 caso, receberd a confirmac¢do do Credenciamento para participagcdo na AGOE
Segunda Convocagao. Caso o Acionista nao receba a confirmac¢éo do Credenciamento, devera
entrar em contato enviando e-mail para invest@oi.net.br, com até 3 [trés] horas de
antecedéncia do horéario de inicio da AGOE Segunda Convocagao. Nos termos do art. 6°, §3° da
Resolucdao CVM 81, nao sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao
apresentarem os documentos de participa¢cdo necessarios no prazo aqui previsto e conforme
detalhado no “Manual para Participacéo e Proposta da Administracéo”.

Rio de Janeiro, 02 de maio de 2024.

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administracao

voTaR )
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8. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

8.1 COMENTARIOS DOS DIRETORES [ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA].

2.1 - Comentérios dos diretores sobre:

As informacdes financeiras da Companhia, incluidas neste item, referem-se as demonstractes
financeiras consolidadas auditadas, exceto quando expressamente ressalvadas. As
demonstracgdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com os pronunciamentos,
interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis [CPC] e
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM] e estdo em conformidade com a
International Financial Reporting Standards (IFRS], emitidas pelo International Accounting
Standards Board [IASB].

As declaragdes apresentadas nesta secdo do Formuléario de Referéncia refletem a visdo dos
Diretores da Qi em relacdo a performance da Companhia, de forma a permitir aos investidores uma
interpretacdo dos resultados pela 6tica da diretoria. A secdo aborda também declaracbes
prospectivas, que incluem crencas e expectativas. Tais declaracfes estdo sujeitas a muitos riscos
e incertezas e, portanto, quaisquer mudancas em premissas ou fatores podem impactar os
resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das expectativas aqui colocadas. Dessa
forma, recomendamos, 0 acompanhamento das divulgacdes adicionais feitas pela Oi sobre os
assuntos aqui relacionados, consultando as informagdes que a Companhia venha a apresentar a
CVM. Adicionalmente, as informagfes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragées financeiras consolidadas, disponiveis no site de Relagdes com
Investidores da Companhia [www.oi.com.br/ri] e no site da CVM [www.cvm.gov.br].

Contexto sobre potenciais mudangas materiais relacionadas a situagao financeira e patrimonial da
0i

0 ano de 2023 marcou o primeiro exercicio completo da Nova 0i, a operacéo resultante apos as
alienagbes das UPIs Ativos Mdveis e InfraCo e consequente mudanga no modelo operacional na
fibra. Ao longo do ano, a Companhia deu continuidade & execugao das agdes que visam assegurar
a sua viabilidade de longo prazo, pautadas em trés pilares fundamentais: (i melhoria da
performance operacional, com aceleragdo das receitas core e adequagdo da estrutura
organizacional, [ii] equacionamento da situacdo regulatéria da concessdo do STFC e [iii] a
reestruturacao de suas obrigagbes futuras, em especial da divida financeira. Os Diretores da Oi
entendem ser necessario fazer uma abertura deste item com uma breve recapitulagdo a respeito
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dos dois ultimos temas', em fungdo da materialidade destes tdpicos e os acontecimentos mais
recentes relacionados a eles.

Em relagdo a situacdo do STFC, o perfil deficitdrio da operagdo legada, decorrente da queda
acelerada das receitas deste segmento combinada & rigidez regulatoéria acerca das obrigagdes
previstas no contrato de concesséao, tonaram inviaveis a manutengao da estrutura de custos desta
unidade de negécios. Desta forma, as discussdes a respeito de uma compensacdo pelo
desequilibrio econémico-financeiro e insustentabilidade da concessédo ao longo dos anos de
prestacao do servigo foram formalizadas através de um procedimento arbitral em face da Anatel,
iniciado pela Companhia ao final de 2020, assim como as negocia¢cdes para a busca de uma
adaptacdo do regime de prestagao para um modelo de autorizagdo. E, desde entéo, a Qi veio
trabalhando fortemente nesta frente.

A Companhia obteve sucesso na admissao de uma negociacdo no &mbito do grupo SecexConsenso
(Secretaria de Controle Externo de Solucdo Consensual e Prevencdo de Conflitos]) do TCU, para
viabilizar um acordo relativo a migracao de sua outorga de telefonia fixa para autorizacdo. Apds as
discussGes iniciadas em outubro tivemos um avango significativo esta semana. 0 grupo atuando
na SecexConsenso concluiu a fase de negociagcao de uma solugéo consensual que busca viabilizar
0 enderecamento dos pilares mais relevantes do seu Plano. O acordo depende de ratificagéo de
seus termos no menor espacgo de tempo possivel, atendendo a premissas de governanga de cada
parte envolvida. A Qi espera a migrag¢ao da concessao do STFC para um modelo de autorizacgao, a
manutenc¢do do servigco em areas em que ndo houver alternativa de voz, por prazo definido, com
garantias a serem concedidas e compromissos adicionais, conforme a regulamentacdo de
adaptacdo. Além disso, é esperada a retomada do procedimento arbitral, além do diferimento do
pagamento da Repactuacéo de multas da Anatel até a decisdo arbitral. A solucéo definitiva para a
qguestao regulatoria viabilizara a execugdo de um plano audacioso de redugdo de custos, com
eficiéncias potenciais relevantes e redugéo de restricdes regulatorias sobre a venda ou oneragéo
de ativos imobiliarios.

No que diz respeito ao processo de reestruturacéo das obrigagdes futuras da Companhia, diversos
marcos foram conquistados até 2022, culminando com a conclusado da primeira Recuperacgao
Judicial da 0i, em dezembro de 2022. No entanto, para continuidade do seu processo de
soerguimento, ainda seriam necessarias agdes adicionais que garantissem a sua viabilidade de
longo prazo, sobretudo em fung¢do de uma conjungao de fatores externos, amplamente sinalizados
ao mercado?, que impactaram o ritmo de melhora no perfil de endividamento da 0i, levando assim
a condic¢des financeiras e patrimoniais desafiadoras.

Com o objetivo de alcangar uma melhora abrangente, e definitiva, de seu balango patrimonial e
proporcionar valor no longo prazo a todos os seus stakeholders, a Companhia contratou a Moelis &
Company, em outubro de 2022, para auxiliad-la em tratativas com os credores com vistas a otimizar
o seu perfil de endividamento. Neste sentido, 0 ano de 2023 foi marcado por intensas discussdes

1 0s comentdrios sobre a evolucdo operacional podem ser analisados no item 2.1.h.

2Todo este contexto pode ser consultado no Plano de Recuperac3o Judicial apresentado pela Companhia, em 05
de fevereiro de 2024, disponivel no site de Relagées com Investidores (www.oi.com.br/ri) ou no site da
Recuperagéo Judicial (https://recjud.com.br) da Oi.
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envolvendo diferentes frentes de negociacdes, com o objetivo de reduzir o endividamento da Qi e
obter um equilibrio entre a sua capacidade de gerag&o de caixa e o seu fluxo de vencimentos de
obrigagoes futuras, especialmente no que diz respeito ao pagamento de dividas, alavancando-se
para tanto em seus ativos.

Desde entdo, a Companhia celebrou acordos de confidencialidade com alguns credores e divulgou
determinadas informacdes relevantes e ndo publicas no contexto de uma potencial renegociagéo.
Ao final do periodo de confidencialidade previsto nos acordos celebrados, estas informacées, que
seriam as bases de um pré-acordo com esses credores, foram divulgadas ao mercado por meio de
Fatos Relevantes em 31 de dezembro de 2022, 02 de marc¢o de 2023, 21 de abril de 2023, 06 de
fevereiro de 2024 e 13 de marco de 2024.

Em margo de 2023, em conjunto com suas subsidiarias Portugal Telecom International Finance B.V.
- Em Recuperagao Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. - Em Recuperacéo Judicial, a Oi
ajuizou um novo pedido de recuperacéo judicial, deferido no mesmo més, como forma de assegurar
a continuidade de suas operagdes e das negociagdes em andamento, uma vez que os termos
discutidos e apresentados aos credores até entdo ndo haviam resultado em um acordo definitivo.

Os Diretores da Qi reforgam que as longas e sucessivas negocia¢des ao longo do ano culminaram
em eventos relevantes que asseguraram a continuidade das atividades e permitiram a evolucéo
das tratativas com seus principais credores. Neste sentido, os Diretores destacam (i) a concluséo
da venda dos sites de infraestrutura de telecomunicacdes da operacao fixa, [ii] a celebracéo do
instrumento de cessdo onerosa de sucata, para compensacao de até 72% das obrigagdes de
pagamento da Companhia, no &mbito do contrato LTLA celebrado com a Globenet em 2013, iii] a
conclusdo do acordo sobre o ajuste de preco pés-fechamento da UPI Ativos Mdveis, [iv] o
recebimento de duas tranches de um financiamento DIP emergencial, sendo a ultima concluida em
janeiro de 2024, garantindo a liquidez necessaria para suportar as necessidades de capital de giro
da operacéo, e [v] a contratagcdo de assessores financeiros para tragar alternativas estratégicas
gue envolvam a monetizacdo da Qi Fibra [ClientCo].

No dia 06 de fevereiro de 2024, a Companhia divulgou uma proposta atualizada de plano de
recuperacdo judicial que trouxe novos termos e condicdes, em relacdo a primeira verséo
protocolada em 19 maio de 2023. Esta proposta refletiu discussdes detalhadas sobre condigdes do
plano que se desenrolaram ao longo de todo o ano de 2023, ainda que com pontos pendentes. A
nova versao também incorporou mudancgas no cenario interno da Companhia, relacionadas a sua
performance operacional, que impactaram diretamente na sua capacidade de assumir 0s
compromissos de pagamentos esperados pelos credores, tanto financeiros quanto néo
financeiros, bem como inviabilizaram a sua capacidade de atingir as demandas relacionadas as
condi¢cdes de garantias e taxas associadas. Essa proposta de plano seria submetida a votacéo na
Assembleia Geral de Credores de 05 de margo de 2023. No entanto, em razao do requerimento
apresentado pela Anatel, e conforme determinado pelo Juizo da Recuperac¢do Judicial, os credores
votaram e aprovaram a suspensao desta assembleia até uma nova data de realizagdo, em 25 de
marg¢o de 2024, com a prorrogacéao do stay period até sua concluséo.

64




o

Durante o periodo entre as assembleias, a Companhia manteve-se ativa nas negociagées com
credores, chegando em um acordo sobre termos e condig6es comerciais do Plano de Recuperagéo
Judicial, acertados com um grupo de credores financeiros e fornecedores take-or-pay, durante a
Assembleia Geral de Credores [AGC], em 25 de marg¢o de 2024 e ao longo de sua continuagdo no dia
seguinte. Dessa forma, em 26 de margo de 2024, foi realizada a apresentagao destes termos aos
credores presentes®. Para formalizagdo dos documentos acessoérios ao Plano de Recuperacgéo
Judicial, e posterior apreciagdo do mesmo em AGC, foi proposta e aprovada pela maioria dos
créditos presentes uma suspensao da AGC e prorrogacao do stay period, até 10 de abril de 2024. A
efetiva implementacéo do plano dependera ainda de sua homologacéo pelo Juizo da Recuperacgéo
Judicial, bem como da adesao pelos credores as opgdes de sua escolha.

Neste sentido, esclarecemos que os fatores apresentados neste item do Formulario de Referéncia
ainda nao refletem os impactos quantitativos decorrentes dos fatos informados acima. Dessa
forma, recomendamos que as informacdes e indicadores aqui apresentados sejam analisadas em
conjunto com o contexto exposto anteriormente.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Endividamento e indices de Liquidez

w _ Variacdo %

Ativo circulante 1.776 9.551 -18,6%
Passivo circulante 14.285 10.185 40,3%
Liquidez corrente 0,54 0,94 -41,9%
Ativo total 26.124 29.616 -11,8%
Cirzﬁf:;‘;‘; circulante + ndo 53.407 51.462 3,8%
Passivo a descoberto [PL] (27.283] (21.846]) 24,9%
Liquidez geral 0,49 0,58 -15,0%
Nivel de endividamento 204,4% 173,8% 30,7pp
Caixa e equivalentes de caixa' 2.194 3.223 -31,9%
EBITDA de rotina? (71) 2.204 -103,2%

Nota: (1] Inclui aplicagdes financeiras de curto e longo prazo; (2] Visado gerencial,
excluindo efeitos ndo rotina decorrentes da conclusao das alienacdes de UPIs de
ativos, vendas de imdveis, rescisdes relacionadas ao processo de adequacéo
operacional e impairment de ativos relativos, principalmente, aos servigos
legados. Inclui operagdes internacionais.

3 As informacdes sobre os termos e condicdes apresentados em AGC e que suportam o acordo mencionado
foram objeto de Fato Relevante, em 27 de margo de 2024, e encontram-se disponiveis no site de Relagdes com
Investidores (www.oi.com.br/ri) ou no site da Recuperacgdo Judicial (https://recjud.com.br) da Oi.
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Os Diretores da Oi reforgam que a Companhia ainda esta trabalhando na implementacao das acdes
gue visam assegurar a sua viabilidade de longo prazo, como colocado na abertura do item 2.1.

No ultimo ano, a reducao do ativo circulante é decorrente [i] da reducédo da posi¢cao em caixa e
equivalentes, dada a aplicacao dos recursos provenientes das vendas de UPIs e do financiamento
DIP, no financiamento das necessidades de capital de giro, especialmente as atividades de
manutenc¢ao relacionadas aos servigos legados, e (ii] da reducdo da base de ativos classificados
como mantidos para venda, com a conclusdo da alienacdo dos sites de infraestrutura de
telecomunicacdes da operacéo fixa. O crescimento do passivo circulante esta relacionado ao
processo de Recuperacdo Judicial da Companhia, deferido em marco de 2023, uma vez que 0s
créditos de fornecedores e de empréstimos e financiamentos, anteriores ao pedido de
Recuperacgao Judicial, serdo pagos na forma do Plano de Recuperagao Judicial a ser votado pelos
credores. Além dos efeitos da Recuperacao Judicial e do accrual de juros dos empréstimos e
financiamentos, o aumento do endividamento também foi uma consequéncia do financiamento
DIP recebido em junho de 2023. Por fim, os principais efeitos que impactaram o Patriménio Liquido
(Passivo a descoberto] decorrem do resultado das operacdes e de financiamentos do periodo e sdo
detalhados na sec¢do 2.1.h sobre as Demonstracdes de Resultado.

b. estrutura de capital

Estrutura de Capital

o o Variagao %
Em milhdes de Reais passivo passivo [ A(/;A]
total total
Passivo a descoberto [PL] (27.283] -104% (21.846]) -74% 24,9%
Capital de terceiros 53.407 205% 51.462 174% 3,8%
Curto prazo' 14.285 55% 10.185 34% 40,3%
Longo prazo? 39.122 150% 4.277 139% -5,2%

Passivo total e

: T 26.124 100% 29.616 100% -11,8%
patrimonio liquido

Nota: (1) Passivo circulante; (2] Passivo ndo circulante.

0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$32.538.937.370,00,
representado por 660.303.745 acdes, sendo 644.531.021 acbes ordindrias e 15.772.724 acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em complemento as informacfes do subitem anterior, como consequéncia do Plano de
Recuperac¢ao Judicial a ser votado em 10 de abril de 24, os Diretores da Oi esperam uma mudanca
material em relagéo a nova composicao de capital da Companhia.
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Evidenciamos ainda que, em regra, as acdes preferenciais ndo possuem direito a voto, sendo
asseguradas prioridades no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% ao ano,
calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo numero total de agdes da
Companhia, ou de 3% ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do patrim&nio liquido
contébil pelo numero total de agdes da Companhia, o que for maior. Entretanto, a partir da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia em 2017, os titulares de a¢des preferenciais passaram a
ter direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberacdo dos acionistas, conforme paragrafo
3° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votam
em conjunto com as acdes ordinarias.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Endividamento e Servico da Divida

w _ Variacdo %

Divida bruta (valor de face] 36.586 34.963 4,6%
Divida bruta [valor justo) 25.486 22.302 14,3%
jusl?[glllda bruta de curto prazo [valor 4617 1624 184.3%
jusl?[glllda bruta de longo prazo [valor 20.870 20.679 0.9%
Servigo da divida' 49 1.288 -96,2%
Caixa e equivalentes de caixa? 2.194 3.223 -31,9%
Divida liquida [valor de face] 34.392 31.740 8,4%
Divida liquida [valor justo) 23.292 19.079 22,1%
EBITDA de rotina (71) 2.204 -103,2%
EBITDA de rotina/Servigo da divida (1,4x] 1,7x -184,5%
Divida liquida/EBITDA de rotina (330,3x] 8,7x -3915,2%

Nota: [1] Servigo da divida: somatorio dos juros da divida total pagos nos quatro
ultimos trimestres fiscais consecutivos. Estdo excluidas deste calculo as variacdes
cambiais e monetérias sobre dividas e caixa e, por fim, as despesas oriundas de
provisdes [que n&o tiveram impacto no fluxo de caixa, mas apenas registro contabil];
(2] Inclui aplicacgdes financeiras de curto e longo prazo.

Como comentado anteriormente, os Diretores da Oi esclarecem que a Companhia se encontra em
um processo de transi¢cdo, visando equilibrar sua geragdo operacional e seus compromissos
financeiros. Dessa forma, a interpretacao dos indices aqui apresentados leva a mesma concluséo
ja esclarecida no item 2.1.a.

Tanto a relacdo EBITDA de Rotina/Servigo da Divida quanto a Divida Liquida/EBITDA de Rotina
encerraram o ano com valores negativos, em funcédo do consumo da operacdo registrado no ano,
detalhados na secdo 2.1.h sobre as Demonstra¢cdes de Resultado.
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d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas

Os principais recursos para financiar as atividades da Companhia no ultimo exercicio social foram
aqueles provenientes das vendas de ativos (resultado da arbitragem de parte do preg¢o de venda da
UPI Ativos Mdveis, imoveis e demais ativos detalhados no item 2.4.c] e do financiamento DIP,
desembolsado por um grupo de credores no contexto das negociagdes para reestruturagcéo das
dividas, em junho de 2023.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

No contexto do processo de Recuperacdo Judicial, as fontes de financiamento para capital de giro
e para investimentos em ativos ndo circulantes que a Companhia pode utilizar, para eventuais
coberturas de deficiéncias de liquidez, de acordo com as limitagbes da Lei n° 11.101/2005,
devidamente alterada pela Lei 14.112/2020, e demais leis a que esta sujeita a Companhia, séo:

. Vendas de ativos
. Empréstimos de curto e longo prazos
. Emisséo de titulos de divida nos mercados de capitais nacional e internacional

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

As tabelas a seguir demonstram a evolugao de divida da Companhia relativa a empréstimos e
financiamentos nas respectivas datas.

Empréstimos e financiamentos por natureza

Em 31de dezembro Variacdo A/A

Em milhdes de Reais “-

Senior notes em moeda estrangeira 9.370 9.084 3,1%
Senior Secured Superpriority Post- )
Petition Notes [financiamento DIP)' 1.053 1.053 n.m.
Debéntures publicas 9.109 8.258 851 10,3%
Inst!tU|cao Financeira em moeda 2619 2379 240 10.1%
nacional (Outros)
Inshtuu;ap Financeira em moeda 8.672 9.179 (507) 5.5%
estrangeira
Fmanmarpento multilateral emm moeda 548 557 9] 1.6%
estrangeira
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Empréstimos e financiamentos por natureza

Em 31de dezembro Variacdo A/A

e I I
214 208 6

Oferta geral em moeda nacional 2,9%
Oferta geral em moeda estrangeira 5.034 5.307 (273) -5,1%
Subtotal 36.620 34.973 1.648 4,7%
Custo de transacéao incorrido (35) (10] (25] 265,0%
Desconto das dividas' (11.099) (12.661) 1.562 -12,3%
Total 25.486 22.302 3.184 14,3%
Circulante 4.617 1.624 2.993 184,3%
N&o circulante 20.870 20.679 191 0,9%

Nota: n.m. = ndo mensurado; (1) O calculo considera os fluxos contratuais previstos no PRJ,
descontados por taxas que variam entre 12,6% a.a. e 16,4% a.a. a depender das respectivas
maturidades e moeda de cada instrumento e saldo em derivativos.

Composicao da Divida por Moeda

Em 31 de dezembro Variagao A/A

Em milhdes de Reais “
876 779 97

EURO 12,5%
Doélar Norte-Americano 16.105 14.412 1.693 M",7%
Reais 8.505 712 1.393 19,6%
Total 25.486 22.302 3.184 14,3%

Nota: exclui saldo em derivativos.

Composigao da divida por indexador

Em 31de dezembro Variacao A/A

ST om0 R %

Taxa pre-fixada 15.625 13.974 1.651 1,8%
CDI 8.418 7.038 1.381 19,6%
TR 63 48 15 30,1%
Outros 1.380 1.243 137 11,0%
Total 25.486 22.302 3.184 14,3%
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Nota: exclui saldo em derivativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a divida a valor justo era de R$25,5
bilhdes. 0 aumento anual da divida foi decorrente [i] do accrual de juros das dividas, no valor
acumulado de R$2,3 bilhdes, [ii] do desembolso da primeira tranche do financiamento DIP, com
impacto liquido de aproximadamente R$1,0 bilhdo no ano, e [iii) da amortizag&o do ajuste a valor
justo, no valor de R$1,0 bilhdo. Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo impacto

positivo da variagdo cambial que reduziu a divida anual em R$1,1 bilh&o.
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Juros
Mensal
Senior Secured Superpriority Post-1 12.5%  dez/2024 (5.5% PIK® + 7%
Petition Notes [financiamento DIP)
caixal
Senior PIK Toggle Notes 10% jul/2025
usD Semestral
Senior Secured Notes 8,75% jul/2026
Debéntures puablicas Semestral
RS sowcpl 29920233 o oS PIKS,
N . . fev/2035 ; :
Instituic&o financeira (Bancos locais] apos caixa)
Fixado de Fixado de
Instituicao financeira (Financiamento RS 2 43% acordo com acordo com
BRL] 7 contrato até contrato até
nov/2026 nov/2026
Semestral
. o, ago/2023 a 3
Moeda estrangeira usD 1,75% fev/2035 (5 apos P_IK ,
apos caixa)
Fmanmamento multilateral moeda USD 6% ago/2024 a Sermestral
estrangeira fev/2030
. Vencimento
Oferta geral (Moeda nacional) R$ TR fev/2038 a (PIK?]
Oferta geral [Moeda estrangeira) USD, EUR 0% fev/2042 -
Nota: (1) As condi¢cdes da primeira tranche do financiamento DIP, recebida em 07 de junho de
2023, incluiam um custo de 14% a.a. (6% PIK + 8% caixa] e vencimento em 15 meses. Com o
aditamento do Note Purchase Agreement ["NPA"], celebrado no contexto do recebimento da
terceira tranche, as condi¢gGes de todo o montante outstanding foram alinhadas as da nova

tranche. A segunda tranche, prevista no NPA original, ndo foi desembolsada. Para maiores
detalhes, consultar os Fatos Relevantes de 21 de abril, 07 de junho e 20 de dezembro de 2023,
bem como o de 6 de janeiro de 2024. [2] Remuneracgao inclui previsao de fees adicionais, como
ticking fee a partir do sexto més, contados do aditamento do NPA. Para maiores detalhes,
consultar o item 12.7 disponivel na ultima versao do Formulario de Referéncia de 2023. (3] Na
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Descric&o Moeda Juros Amortizacso Pagamento de
(a.a.] Juros

modalidade PIK (payment-in-kind], os juros sdo pagos na forma de divida adicional e seu
montante € acrescido ao principal, seguindo a mesma data de vencimento.

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.

iii. grau de subordinagao entre as dividas

0 financiamento extraconcursal, na modalidade debtor in possession [DIP], acordado em 21 de abril
de 2023 e aditado em 11 de janeiro de 2024, conta com a garantia consubstanciada na alienacéo
fiduciaria de 95% das a¢des de emissdo da V.tal - Rede Neutra de Telecomunicagdes S.A. (“V.tal"],
de titularidade da Companhia, sendo tal divida preferencial sobre as demais dividas contraidas pela
Companhia.

As Senior Secured Notes com vencimento em 2026 (Bond 2026], remanescentes apos a oferta
publica de aquisicdo de 20 de abril de 2022, equivalentes a 1,29% do total do principal emitido,
permanecem com a estrutura de garantias do instrumento, representada por recebiveis da
Companhia e de suas controladas, além de garantia fidejussoria prestada pela 0i, sendo que todas
serdo exercidas somente na ocorréncia de inadimplemento.

A Companhia possui ainda cessao fiduciaria sobre o fluxo de recebiveis, incluindo um mecanismo
de conta escrow, nos termos do acordo de investimentos com a V.tal, a partir da data de
fechamento da operagao, em 09 de junho de 2022.

Em eventual concurso universal de credores, as demais obrigagdes registradas no passivo exigivel
seguem a determinac¢éo na legislagdo em vigor.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor em relagao a limites de endividamento e contratagdo
de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo
essas restricdes

A Companhia ndo possui covenants financeiros em seus contratos de divida. As demais limitagoes
relacionadas a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario devem ser analisadas no contexto do processo de
Recuperac¢ao Judicial da Companhia, e seu Plano de Recuperac¢ao, e vem sendo cumpridas.
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g. limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

As limitacdes a respeito de financiamentos a serem utilizados pela Oi sdo aquelas previstas no
contexto de seu processo de Recuperacdo Judicial, de acordo com a Lei n° 11.101/2005,
devidamente alterada pela Lei 14.112/2020, e demais leis a que est4 sujeita a Companhia, assim
como de seu Plano de Recuperac¢ao Judicial.

h. alterag6es significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo de caixa
Demonstragdes de Resultado

Os Diretores da Qi apresentam a seguir os componentes das demonstragdes de resultado [DRE] e
do fluxo de caixa, bem como suas varia¢gdes percentuais em relagéo ao ano anterior e seus valores
em relacdo a receita total (para DRE], destacando em suas anélises as variacdes materiais.

Vale reforgar, como dito na se¢ao de abertura deste item, que o ano de 2023 registrou o primeiro
exercicio completo apds as alienagdes das UPIs Ativos Méveis e InfraCo, concluidas em abril de
2022 e junho de 2022, respectivamente, impactando, portanto, todas as comparac¢des anuais.

Demonstracdes de Resultado do Exercicio

Andlise Vertical (%

Em 31de dezembro Variacdo A/A

Em milhdes de Reais

Receita Oper.
Continuadas +

Descontinuadas)

| am | w | % am  am

Receita de vendas e/ou servi¢os 9.718 10.485 (768] -71% 100%
Custo dos bens e/ou servicos (0.284) [10.683) 1398  -13%  -96%
vendidos
Resultado bruto' 434 (198) 632 -319% 4%
Receitas [despesas] operacionais [2.239] (18.067) 15.828 -88% -23%
Despesas com vendas (1.957] (2.005] 48 -2% -20%
Despesas gerais e administrativas (1.671) (1.951) 280 -14% -17%
Outras receitas operacionais 5.550 1.665 3.885 233% 57%
Outras despesas operacionais (2.179] (1.524) (656) 43% -22%
.Resu_ltado de equivaléncia 10 3] 13 -3809% 1%
patrimonial
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Demonstracdes de Resultado do Exercicio

Em 31 de dezembro

Em milhdes de Reais

(Perda] / Reversao ao valor

recuperavel (2.092) (14.249) 12.157

dos ativos
Prejuizo antes do resultado
financeiro e dos tributos

(1.805) [18.265]  16.460

Resultado financeiro (5.200] (3.359] (1.842)
Prejuizo antes dos tributos [7.005] [21.624] 14.618
Imposto de renda e contribuicgo 1035 2.601) 38368 -
social
Prejuizo das operagdes continuadas [(6.970] [24.225] 18.255
Resultado liquido de operacbées
descontinuadas (liquidos de impostos] 542 4.959 [4.416)
Prejuizo do exercicio (6.428] [19.266] 13.838

Receita Operacional Liquida [operagdes continuadas e descontinuadas]

Variacdo A/A

-85%

-90%

55%

-68%

140%

-75%

-89%

-12%

Anélise Vertical (%
Receita Oper.
Continuadas +

Descontinuadas]

| wm s | % am  mm

-22%

-19%

-54%

-12%

1%

-61%

6%

-56%

0 gréafico a seguir apresenta as componentes de nossa receita operacional liquida relativa aos

exercicios findos em 2023 e 2022.

Receita Operacional Liquida

(R$ milhdes)

12.604

9.718

2.339

4.031 2.281

2022 2023

2.910

:

Nota: visdo por segmento gerencial.

m Qi Fibra

m Oi Solucdes

Receita Ndo-Core

m OperacgOes Internacionais

m Operacdes Descontinuadas
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Areceita liquida totalizou R$9,7 bilhdes no ano de 2023, sendo 99% deste montante correspondente
a operacao brasileira.

Oi Fibra

A i Fibra foi responsavel pela geracdo de R$4,4 bilhdes em receita em 2023, apresentando
crescimento organico de +10,5% na comparagédo com o0 ano anterior e representando cerca
de 46% do total das receitas da Nova 0i*. 0 desempenho foi suportado pela manutencéo e
crescimento de uma robusta base de casas conectadas, que atingiu a marca de 4,0
milhdes, o que garantiu a 0i, um dos maiores players de banda larga via fibra no pais, a
lideranga do mercado de fibra nas regides onde atua®, com 27,3% de market share.

Este desempenho da Qi Fibra, de crescimento da receita registrando dois digitos A/A, foi
significativo, especialmente quando ponderado o impacto das condigdes de mercado mais
desafiadoras, relacionadas ao ambiente macroecondmico - com a disponibilidade de renda
das familias reduzida a um patamar recorde® - e consequente intensificagdo da dindmica
de competicdo no setor, decorrente da restricdo orgamentéria das familias combinada &
manutencado de um elevado patamar de custo de capital das empresas.

Durante o curso do ano, e a evolucdo das condicdes acima mencionadas, a rentabilidade
sempre esteve no centro da estratégia comercial da Companhia, sendo alavancada por um
posicionamento Unico que explorou seus diferenciais competitivos e capacidades, ao
mesmo tempo em que equilibrou a busca pelo crescimento com qualidade. Dessa forma, o
modelo de atuagao da Oi contou com (i) o desenvolvimento de uma marca forte, presente,
com o olhar centrado na audiéncia, trazendo campanhas contextualizadas, com reforcgo
dos atributos adaptados as diferentes plataformas e uma experiéncia imersiva e diversa,
como forma de construir uma comunidade sélida que impulsionasse a 0Oi Fibra e
potencializasse o0 alcance e consideragédo da marca; (ii) 0 acesso a uma rede de fibra 6tica
diferenciada, através da infraestrutura da V.tal, com uma capilaridade robusta e
possibilidade de conversao de toda a planta para altas velocidades; [iii] um posicionamento
inovador, ao langar um portfolio que usou uma abordagem exclusiva de segmentag¢éo da
oferta conforme as necessidades por perfis de uso do cliente, se valendo de diferentes
niveis de servigo, que vao desde as solugdes de conectividade, das mais basicas até as mais
avancadas, como o Qi Fibra X e solugbes sob medida para pequenas empresas, aos canais
de atendimento; (iv] estruturacdo dos canais de vendas, com foco em presenca, para
garantir maior efetividade das novas adicdes; e [v] abordagem mais regionalizada,
adaptando canais, pre¢os e marketing as dindmicas locais.

Como resultado, a 0i, que ja havia sido reconhecida como a operadora com os clientes de
internet mais satisfeitos do pais’, liderou o crescimento de acessos em altas velocidades,

4 Exclui as receitas de operacdes internacionais.

5 Exclui o estado de S3o Paulo.

5 Em junho de 2023, o comprometimento da renda familiar com o servigo da divida apresentou o maior nivel em
18 anos (dados disponiveis desde mar¢o de 2005). Fonte: Banco Central do Brasil.

7 Entre as grandes operadoras, segundo a Pesquisa de Satisfagdo de Qualidade Percebida da Anatel 2022.
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com a ativagdo de 1,1 milhdo de acessos acima de 300 mega em 20238 (40% do total entre
as grandes operadoras]. A Qi Fibra conquistou ainda o titulo de internet mais veloz em dez
estados brasileiros (e segundo lugar geral], superando, em diversas cidades importantes, a
média nacional de velocidade da operadora lider®. Adicionalmente, a Companhia manteve
estavel, em R$91,4 (+0,7% A/A), sua receita média por usuario [ARPU] no ano, valendo-se
dessa posi¢ao Unica para garantir a blindagem e defesa de sua base neste contexto.

0i Solugées

A receita liquida da Oi Solugdes encerrou o0 ano de 2023 em R$2,3 bilhdes, apresentando
retracdo de -2,5% A/A, em grande parte, em funcéo da queda nas receitas dos servigos de
Telecom e Outras™, decorrente da tendéncia estrutural no setor, de substituicdo dos
servigos tradicionais, principalmente baseados em cobre.

Por outro lado, houve expressivo crescimento das receitas de TIC, de +29,4% A/A, ainda que
com efeito parcial sobre a estabilizacdo do desempenho total da unidade de negdécios. No
acumulado do ano, a linha de TIC j& representava cerca de 30% do total da Oi Solugdes.

A operacgao de TIC é um negdcio core importante e que vem trazendo resultados por meio
da transformacé&o de nossa atuac¢do. A conectividade combinada a solugdes abrangentes
no portfélio, em parceria com startups e os principais players do setor, sdo a base para
sustentagao do crescimento deste segmento. Esta oportunidade é alavancada ainda pela
base de clientes ja existente da Companhia, um importante ativo, j4 que o portfélio da Oi
Solucdes estd presente em mais de 80% das maiores empresas do Brasil, se tornando um
importante canal de acesso a estes clientes finais. Dentro dos servicos de TIC, os servicos
de loT foram o destaque do ano, com contribuicdo relevante para este desempenho do
projeto de video policia com o Governo da Bahia.

N3ao-core [Cobre, Atacado, TV DTH e Subsidiarias)]

A ultima componente da receita € uma combinacdo de diferentes servigos ndo-core, que
inclui a operagao dos servigos baseados em cobre para o varejo e empresarial (n&o inclui
mercado corporativo], de atacado regulado, de TV DTH e as subsidiarias. Estes servigos
representaram R$2,9 bilhdes em conjunto, uma reducdo de 27,8% A/A. A linha, que ja
possuia um perfil de receita declinante, apresentou nova aceleragdo em sua tendéncia de
retracdo, principalmente, em razao dos servigos ligados a concesséao do STFC, reforgando
as diversas transformacgdes pelas quais vem passando o setor, com a entrada de novas
tecnologias e consequente mudancas nos habitos dos consumidores.

Ao longo de anos de queda acelerada na receita proveniente de servigos baseados em
cobre, a Companhia vem gerindo os desafios operacionais dos servigos ligados a concesséao
do STFC, no entanto, com sua atuag¢ao modulada pela regulacdo do contrato de concessao.

8 Fonte: Anatel.

° De acordo com o site Melhor Escolha.

10 Telecom: servicos ou solugdes de conectividade, como foco no acesso. Outros: servicos com contratos de
clientes ativos e que ndo sdao mais comercializados.
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Em paralelo, atuou ativamente, juntos aos 6rgéos reguladores e de supervisdo, em uma
frente de negociagdo com o objetivo de viabilizar uma flexibilizagdo das suas obrigagdes,
através da migracado de sua outorga para autorizagdo, e de buscar compensacéo pelo
desequilibrio econémico-financeiro e insustentabilidade da concessao.

Adicionalmente, a Oi possui ainda sua operacao de TV DTH. A abordagem da Companhia
para essa operacao estd alinhada ao seu processo de racionalizac&o, com foco nos servigos
core e busca por eficiéncia. A Companhia avalia ainda as oportunidades estratégicas
inseridas no contexto do negécio de TV DTH, uma vez que foi notificada pela Sky, em outubro
de 2023, sobre a rescisado unilateral do term sheet acordado com a Oi para transferéncia de
sua base de TV DTH e utilizacdo de sua infraestrutura IPTV pela Sky.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais apresentaram reducdo expressiva em 2023, de
aproximadamente 60% A/A. Parte consideravel da variacdo pode ser explicada por efeitos nao
recorrentes, sem impacto em caixa, como o impairment de ativos ligados aos servigos de cobre
ocorrido em 2022, no valor de R$14,2 bilhGes, e a reducdo do passivo oneroso, no valor de R$3,1
bilhdes em 2023, no dmbito do contrato LTLA para uso de capacidade em cabos submarinos,
firmado com a Globenet em 2013, em funcdo da celebracdo do instrumento de cessao onerosa de
sucata, para compensacgao de até 72% das obrigagdes de pagamento da Companhia

A Companhia continua atuando em frentes de reducéo de custos e eficiéncia, implementando as
acdes necessarias para sua simplificagdo operacional e transformacgéo, tendo em vista uma
operacao mais leve e agil. Em 2023, ha que se destacar os resultados em eficiéncia alcancados
nas linhas de pessoal [-5,2% A/A], através de uma reducéo significativa no total de colaboradores
(aproximadamente 5 mil], e a redugao abrangente nas linhas que compde os servigcos de terceiros
(-14,0% A/A), resultantes de diversas renegociagbes contratuais [ex: aquisicdo de conteudo),
reducdo nos gastos de servigcos especializados e G&A [ex: apoiado pelo aumento da digitalizacéo
nos processos de relacionamento com o cliente], entre outros. Por outro lado, o ano de 2023
marcou o primeiro periodo completo da mudancga para o atual modelo operacional na fibra - vigente
a partir de junho de 2022, com a dindmica dos custos de aluguel e seguros [+18,3% A/A] impactada
pelo contrato de uso da infraestrutura de rede de fibra neutra da V.tal.

Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos

0 prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos reduziu 90% A/A, para R$1,8 milh&o, em 2023.
Como percentual da receita liquida (das operacdes continuadas e descontinuadas), este resultado
saiu de -145% em 2022 para -19% em 2023.

EBITDA [operagdes continuadas e descontinuadas]
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0 EBITDA" de rotina consolidado da Companhia totalizou um consumo de R$71 milhdes,
influenciado pelo resultado das operacgdes brasileiras, que foi parcialmente compensado
pelo EBITDA das operagGes internacionais, positivo em R$53 milhdes.

A dindmica das operacdes no Brasil foi fortemente influenciada pela queda da receita nos
servigos ndo-core mais acelerada que a reducdo dos custos no segmento, em especial pela
dindmica dos servigos baseados na tecnologia de cobre, dadas as atuais limitagdes
regulatorias para a gestéo de sua rentabilidade, e pelo crescimento dos custos para suporte
ao crescimento da operacao de fibra. Adicionalmente, o ano de 2023 registrou o primeiro
exercicio completo da operacdo apds as vendas das UPls Ativos Méveis e InfraCo,
distorcendo a comparacéao anual.

0 total de itens nao rotina foi composto por diferentes efeitos ndo-recorrentes, como o
impacto (i) da reducdo do passivo oneroso, no dmbito do contrato LTLA para uso de
capacidade em cabos submarinos, firmado com a Globenet em 2013, em funcéo da
celebracdo do instrumento de cessdo onerosa de sucata, para compensagao de até 72%
das obrigacbes de pagamento da Companhia, [ii] das conclusGes de vendas de ativos,
principalmente, o acordo de ajuste de preco pos-fechamento relacionado a alienacéo da
operacado movel, e [iii] de impairments de ativos relacionados principalmente ao legado.

Dessa forma, o EBITDA reportado da Companhia totalizou R$568 milhdes no acumulado do
ano, uma reversao em relagao ao consumo observado em 2022.

Resultado financeiro

A Companhia registrou despesas financeiras consolidadas de R$5,2 bilhdes no ano de 2023, um
aumento de 55% quando comparado ao resultado acumulado do ano anterior. Esse crescimento
no resultado financeiro foi explicado por efeitos positivos ndo recorrentes no ano anterior, ocorridos
como consequéncia da conclusdo da venda da UPI InfraCo e do acordo de repactuacao da divida
com a Anatel, em maio de 2022.

Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social

A linha de imposto de renda e contribui¢éo social totalizou um valor positivo de R$1,0 bilhdo em
2023, apresentando uma reversao em relacéo a despesa observada no ano anterior. O resultado foi
influenciado, principalmente, pelo resultado antes dos tributos do periodo, parcialmente
compensado por [i] efeitos tributérios de adicdes permanentes, representados, em sua maioria,
pela variacdo cambial sobre ajustes a valor justo dos passivos reestruturados incluidos no Plano de
Recuperac¢ao Judicial homologado em fevereiro de 2018, sendo que em 2022, deve-se considerar
ainda a alienacao das UPIs Ativos Moveis e InfraCo, e [ii) pela provisdo ao valor de realizacdo de
créditos fiscais diferidos - a Companhia encerrou o periodo com créditos de tributos diferidos
relativos a expectativa de geracéo de lucros tributérios nos préximos doze meses, a serem obtidos,
substancialmente, com a renegociag&o de dividas no ambito de seu processo de recuperagao
judicial iniciado em 2023. 0 estoque de prejuizos fiscais no Brasil corresponde a aproximadamente

11 Devolve as despesas consolidadas com depreciacdo e amortiza¢do, no total de R$1,6 bilhdo em 2023 e R$4,2
bilhdes em 2022, ao resultado do periodo antes do prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos.
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R$10 bilhdes em tributos diferidos ativos, que ndo expiram e que poderdo ser compensados no

futuro.

Prejuizo de operagdes continuadas

Como resultado do exposto acima, o prejuizo de operagdes continuadas caiu 75% A/A, atingindo

R$5,9 bilhdes em 2023.

Resultado liquido de operagdes descontinuadas [liquidos de impostos)

0 lucro das operag@es descontinuadas, liquido de impostos, foi de R$542 milhdes em 2023. 0 valor
é resultado do recebimento do ajuste de pregos pos-fechamento pela UPI Ativos Moveis, acordado

entre a Oi e suas compradoras.

Prejuizo do exercicio

Por altimo, o prejuizo do exercicio experimentou uma reducao de 72% A/A, fechando o ano em R$5,4

bilhdes.

Fluxo de Caixa

Demonstracéo dos fluxos de caixa

Em milhdes de Reais Em 31 de dezembro Variagdo A/A

Fluxo de caixa gerado pelas [aplicado nas] mm“-

Atividades operacionais [operagdes continuadas]
Prejuizo antes das tributagtes
Itens de resultado que ndo afetam o caixa

Mutacg6es patrimoniais

Encargos financeiros (divida e arrendamento], IR e
CS pagos

Atividades de investimentos

Operacdes continuadas

Aquisi¢tes de bens do ativo imobilizado e
intangivel

Recursos obtidos na venda de investimentos e
ativos fixos

Saldo de resgates (depositos] e blogueios judiciais
Operacgdes descontinuadas
Atividades de financiamentos
Operagdes continuadas

Captacdes liquidas de custos

Pagamentos de principal de empréstimos e
financiamentos

(2.798]
(7.005)
4.835
(168)
(461)

1.313
491

(745)

1.219

17
821
250
250
983

(3]

(2.588])
(21.624)
22.892
(2.075]

(1.783)

17.419
(1.487)

(1.438]

28

(78)
18.906
(14.855)
(11.700]

(10.976)

(210]
14.618
(18.057)
1.907
1.322

(16.106]
1.978

692

1.191

95
(18.085)
15.105
11.851

n.m.

10.974

-68%
-718%
-92%
-74%
-92%
-133%
-48%
4204%
-122%
-96%
-102%
-102%
n.m.

-100%
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Demonstracio dos fluxos de caixa

Em milhdes de Reais Em 31de dezembro Variacdo A/A

Fluxo de caixa gerado pelas [aplicado nas] mm“-

Recebimentos [pagamentos] de oper. de instrum.

fin. (7] (125] 118 -94%
derivativos
Programa de refinanciamento fiscal (111 (85] (27] 32%
Arrendamentos (611] (514] (97) 19%
Operacdes descontinuadas - (3.165] n.m. n.m.
Variagao cambial sobre equivalentes de caixa 20 13 (93] -83%
Fluxo de caixa do exercicio (1.215) 88 (1.304] -1474%

Nota: n.m. = ndo mensurado.

Fluxo de caixa das atividades operacionais

0 caixa aplicado nas atividades operacionais de operagdes continuadas foi de R$2,0 bilhdes em
2023, resultante da dindmica da operacao descrita anteriormente.

Fluxo de Caixa utilizado nas atividades de investimentos

0 saldo de caixa gerado nas atividades de investimentos totalizou R$1.313 milhdes, suportado pelos
recursos obtidos em vendas de ativos, com destaque para a venda dos sites de infraestrutura de
torres de telecomunicagbes da operacao fixa das operagdes continuadas [(UPI Torres 2) e R$821
milhdes referente ao acordo com as compradoras da UPI Ativos Moveis (TIM, Vivo e Claro) com
relacdo ao valor do ajuste pés-fechamento e, consequentemente, em relacdo ao valor final do
preco de aquisicdo da UPI, das operacdes descontinuadas.

0 caixa aplicado em ativos imobilizado e intangivel das operagcdes continuadas apresentou uma
gueda de 133% em relacdo ao ano anterior. Essa reduc&o decorreu da captura consideravel de
eficiéncias apos a transi¢cédo para o atual modelo operacional na fibra, combinada a uma evolugéo
no modelo de alocacdo de investimentos da Companhia. Em 2023, os investimentos realizados
foram direcionados majoritariamente as operacdes core, em especial para viabilizar a ativacao de
novas conexdes de clientes na fibra, através da aquisicdo de ONTs. Na frente de aprimoramento da
Oi Fibra, foram realizados também investimentos relacionados a projetos estruturantes de Tl que
buscam dar maior flexibilidade ao processo de criacdo de servicos diferenciados e ofertas
personalizadas, melhorando a experiéncia de uso dos clientes. Os investimentos na Oi Solugées
foram relacionados & evolugcdo do portfélio para comercializacdo de servicos TIC, de valor
adicionado, e para implementacdo de projetos customizados para clientes corporativos,
priorizados de acordo com sua rentabilidade e prazo de retorno. Ja nos servicos ndo-core, 0s
investimentos se concentraram na frente de operagdes de rede e sistemas de informacéo, com o
objetivo de otimizacdo da infraestrutura existente ou acfes necessarias de reposicdo de
equipamentos.




Fluxo de Caixa utilizado nas atividades de financiamento

0 saldo de caixa gerado nas atividades de financiamento totalizou R$250 milhdes, decorrente
principalmente da captacéo do financiamento DIP, recebido em junho de 2023, desembolsado por
um grupo de credores no contexto das negociagdes para reestruturacéo das dividas da Companhia.

2.2 - Comentarios dos diretores sobre:
a. Resultado das operagdes da Companhia, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia é uma das principais provedoras de servicos de telecomunicag¢ées no Brasil, atuando
em todo o territério nacional. 0 ano de 2023 marcou o primeiro exercicio completo de operagao da
Nova Qi.

A Nova 0i tem quatro componentes de receita, com diferentes perfis e capacidades de geragao de
valor, apresentadas abaixo.

Oi Fibra

A operacéo de clientes da Qi Fibra, nosso principal motor de crescimento, encerrou o exercicio
social de 2023 representando 46% da receita das operagdes brasileiras. A Companhia continua
crescendo organicamente, com 4 milhdes de casas conectadas e oferecendo uma banda larga de
gualidade e velocidade diferenciadas, alavancando-se na maior presenca de casas passadas no
Brasil — ao final de 2023, eram cerca de 22 milhdes de lares alcancados pela infraestrutura da V.tal.
Além da receita de conex&o do cliente, também capturamos oportunidades em servicos de valor
agregado, através de um portfolio inovador e pioneiro, com ofertas segmentadas que incluem
diferentes niveis de servico e atendimento, bem como solugdes digitais e para casa conectada.

Oi Solucdes

A Qi Solucbées é a nossa operacdo para clientes Corporativos, que representou cerca de 24% da
receita das operacgdes brasileiras em 2023, resultante principalmente de contratos de longo prazo
de servigos de conectividade e solugdes TIC. A operagao € um negocio core significativo e que vem
trazendo resultados por meio da transformagéo de nossa atuacdo. A conectividade combinada a
solugdes abrangentes no portfélio, desde a infraestrutura de fibra até a distribuicdo de um vasto
portfélio de produtos TIC, em parceria com startups e principais players do setor, passam a ser a
base para sustentag&o do crescimento deste segmento.

Esta oportunidade é alavancada em nossa base de clientes ja existente, um importante ativo, ja
gue o portfélio da Oi Solucdes esta presente em mais de 80% das maiores empresas do Brasil, se
tornando um importante canal de acesso a estes clientes finais.

Subsidiari

A terceira componente da receita agrupa duas subsidiarias da 0i, a Serede e a Tahto, que juntas
representaram 5% da receita das operacdes brasileiras.
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A primeira atua em servicos de campo para manutencdo da infraestrutura de rede para as
operadoras, principalmente a V.tal, e a segunda atua em operag6des de call center. Ambas possuem
oportunidades de crescimento associadas a aquisicdo de novos clientes.

Legado, Atacado, TV DTH

A Ultima componente da receita € uma combinagdo de diferentes servigos n&o-core, que
representaram 25% da receita das operacgdes brasileiras.

Os servigos legados, principalmente agueles ligados a concessao do STFC, em func¢éo de diversas
transformagdes pelas quais vem passando o setor, com a entrada de novas tecnologias e
mudangas nos habitos dos consumidores, possuem um perfil de receita declinante. Ao longo de
anos de aceleragdo nesta queda, a Companhia vem gerindo os desafios operacionais deste servico,
no entanto, com sua atuagdo modulada pela regulagdo do contrato de concesséo.

Adicionalmente, a Companhia possui ainda sua operacgao de TV DTH, porém sem foco comercial
para a aquisicado de novos clientes nesse segmento. A abordagem da Companhia, alinhada ao seu
processo de racionalizagdo, com foco nos servigos core e busca por eficiéncia, também se aplica
as operacdes internacionais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As operacdes da Companhia sdo substancialmente realizadas no Brasil, por isso, a Oi é afetada
principalmente pela dindmica de consumo de servi¢cos do setor de telecomunicacdes por familias
e empresas, principalmente pela demanda de conex&o banda larga por fibra, adogao de servigos
digitais e servicos ligados a tecnologias legadas, como o cobre e DTH.

Dessa forma, as condigdes macroecondémicas do pais, como emprego e renda, periodos de
crescimento ou retracdo, ainda que a demanda por servigos de telecomunicagdes possua baixa
elasticidade, impactam as receitas da Companhia. Condices econémicas desfavoraveis, por
periodos prolongados, afetam negativamente o volume de assinantes e de uso dos servigos
prestados pela Oi e, consequentemente, suas receitas operacionais. Em 2023, o endividamento
recorde das familias™ e elevado custo de capital®, pressionaram o consumo e resultaram em uma
competi¢do mais intensa no mercado de fibra brasileiro, afetando negativamente a evolugéo das
adicOes liquidas e do take-up da indUstria.

Os resultados foram afetados ainda por aspectos da regulamentagao para o setor, relacionadas ao
cumprimento de requisitos do contrato de concesséao, do Plano Geral de Metas de Universalizacao
[PGMU] e dos regulamentos da Anatel, em geral, relacionados com a disponibilidade, precos e
qualidade dos servicaos, principalmente o acesso aos servi¢os da fixa.

12 Em junho de 2023, o comprometimento da renda familiar com o servigo da divida apresentou o maior nivel em
18 anos (dados disponiveis desde marco de 2005). Fonte: Banco Central do Brasil.

13 Ao longo de praticamente todo o ano de 2023, a taxa Selic se manteve em um patamar superior aos 12% ao
ano. Fonte: Banco Central do Brasil.
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Adicionalmente, a mudanca nos habitos de consumo vem impulsionando a demanda por servigos
digitais pela populagao e adogé&o de digitalizagado nas empresas, resultando em preferéncias que
valorizam disponibilidade, velocidade e estabilidade da transmisséo de dados. Se por um lado, a
tendéncia beneficia a Companhia, alavancando sua expanséao através dos servicos de conexao por
fibra, por outro, o movimento acelerou o declinio no uso dos servigos de telefonia fixa.

Em linha com seu processo de transformag¢ao, a Companhia vem evoluindo também na
simplificacdo de sua estrutura, buscando eficiéncia através da forte reducdo de seus custos
operacionais.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugéo de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e a modificagdes de precos, taxas de cambio, inflagédo

A dindmica de receita da Companhia é diretamente impactada pelo seu desempenho no
crescimento de clientes e da receita média por usuério [ARPU], com tendéncia positiva nos
negécios de fibra e declinante nos servigos baseados em cobre, em fungdo dos fatores
apresentados anteriormente. Dessa forma, novos produtos e servicos e as taxas de cdmbio nao
afetaram materialmente a receita do exercicio social encerrado em 2023.

Vale comentar que as tarifas dos planos basicos de telefonia fixa local e de longa distancia
prestados pela Companhia, bem como a interconexado com as suas redes de telefonia fixa e
servigos EILD com taxas de transmissao até 34 Mbps estdo sujeitas a regulamentacéo da Anatel.
As tarifas estabelecidas [no caso dos planos bésicos) ou aprovadas (no caso dos planos
alternativos] servem de teto para as tarifas cobradas, estando a Companhia autorizada a oferecer
descontos sobre elas. Apos a determinagdo ou aprovacao das tarifas pela Anatel, o valor teto fica
sujeito a um reajuste anual de acordo com a inflagdo menos o valor de ganhos de produtividade.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Como evolucéo prevista do processo de transformacéo, o ano de 2023 marcou o primeiro exercicio
completo apoés as alienagdes das UPIs Ativos Moveis e InfraCo, concluidas em abril e junho de 2022,
respectivamente. Dessa forma, a conclusdo dessas transagdes impactou os resultados
operacionais, com a saida de receitas e custos associados. Adicionalmente, o resultado
operacional da Companhia foi materialmente afetado pela mudanca no modelo de negécio nafibra,
na medida em que registrou aumento dos custos relacionados ao aluguel para uso da infraestrutura
de fibra, bem como a dréastica reducdo nos investimentos para expansdo da rede. Dessa forma,
ainda que os custos e despesas da Companhia tendam a sofrer pressdes inflacionarias, os fatores
anteriormente citados, em conjunto com execug¢ao continua de a¢des de eficiéncia, reduzem os
efeitos de outros impactos sobre os precos dos principais insumos e produtos no resultado
consolidado.
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Adicionalmente a inflagdo durante o ano de 2023 pressionou 0s custos com servicos e produtos
adquiridos durante o periodo. 0 aumento de custos e despesas por inflagdo foi absorvido pela
implementacéao de iniciativas de eficiéncia.

0 efeito do cadmbio nos gastos e investimentos tem impacto reduzido e da mesma maneira a
variagdo cambial foi absorvida por renegociagao de contratos e medidas de eficiéncia.

Em relacédo ao resultado financeiro, a Companhia possui financiamentos indexados a moeda
estrangeira ou sujeitos a taxas flutuantes (dividas em Reais], como CDI e Taxa Referencial (TR]. O
volume sujeito a oscilagdo cambial representava cerca de 67% do total de empréstimos e
financiamentos, enquanto a taxas flutuantes aproximadamente 33% deste volume, em 2023. Vale
destacar ainda que a Companhia reconheceu um efeito positivo sobre a marcacéo de seu
endividamento, decorrente da variacdo cambial, no valor de R$1,1 bilh&o.

2.3 - Comentarios dos diretores sobre:

a. mudangas nas praticas contébeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagdes previstas nos campos 2.1e 2.2

Os Diretores da Companhia informam que para as Demonstragcées Financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram alteracdes nas praticas contabeis
relevantes.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Os Diretores da Companhia informam que os auditores emitiram parecer com abstenc¢ao de opinido
sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, devido a
relevancia dos assuntos descritos na se¢cao “Base para Abstencéo de Opinido”, do referido parecer,
onde destacam que pelos assuntos descritos e reproduzidos abaixo, ndo foi possivel, nas
circunstancias, obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar a opinido de
auditoria sobre as demonstracdes financeiras.

Base para abstengéo de opinido incluida no parecer dos auditores

Durante o exercicio de 2023, a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 5.430.918 mil (controladora)
e R$ 5.427.756 mil [consolidado), havia acumulado até 31 de dezembro de 2023, prejuizos de R$
63.298.133 mil [controladora e consolidado], bem como apresenta patriménio liquido negativo de
R$ 27.318.349 mil [controladora) e R$ 27.283.395 mil [consolidado) e passivos no valor total de R$
63.162.700 mil [controladora) e R$ 53.407.356 mil [consolidad0). Conforme descrito na nota
explicativa 1 &s demonstracdes financeiras, apdés o encerramento do processo da primeira
recuperacao judicial, ocorrido em 14 de dezembro de 2022, com sentenca de encerramento
publicada no Diario Oficial de Justica em 10 de janeiro de 2023, a Companhia, em conjunto com suas
controladas holandesas, ajuizou, em 10 de mar¢o de 2023, novo pedido de recuperacao judicial
[“Novo PRJ"], em carater de urgéncia, deferido em 16 de margo de 2023. A versdo mais recente do
Novo PRJ divulgada pela Companhia, em 25 de margo de 2024, estabelece as principais medidas
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qgue poderao ser adotadas com vistas a superacado da atual situacdo econémico-financeira das
Requerentes e a continuidade de suas atividades.

Em 26 de marco de 2024, foi retomada a Assembleia Geral de Credores [“AGC”]) e, a Companhia
chegou a um termo com relag&o aos termos e condigdes comerciais [“Term Sheet Comercial”] com
credores titulares de créditos que representam a maioria dos créditos concursais presentes a AGC,
incluindo os Credores Financeiros e credores fornecedores “take-or-pay”, em particular os
credores fornecedores de torres e capacidade satelital. A conclusado das negociagdes dependera
da finalizagdo e aprovacdo dos documentos necessarios para refletir os termos e condigdes do
Term Sheet Comercial, incluindo o Novo PRJ e seus anexos, o que foi confirmado durante a AGC
pelos representantes dos credores mencionados. Colocada a matéria em votacdo, foi aprovada
pela maioria dos credores presentes nova suspensao da AGC, com a prorrogacao do "stay period”
até a conclusao da AGC que deliberar sobre o Novo PRJ. A AGC sera retomada no dia 10 de abril de
2024 para aprovacgao. Apds essa aprovacao, o Novo PRJ necessitara ser homologado pelo juizo da
recuperacgao judicial.

Também, conforme descrito na nota explicativa 1 as demonstracdes financeiras, com o propoésito
de facilitar o processo de aprovagdao do Novo PRJ, a Companhia e suas controladas vém
empreendendo esforgos, em conjunto com seus assessores financeiros e legais, mediante a
conducao de negociagbes com credores financeiros e nao financeiros, visando a repactuagao de
dividas, em especial as financeiras, fortalecimento da sua estrutura de capital e otimizagao de sua
liguidez e perfil de endividamento. Essas negociagfes incluem, entre outros, a assinatura de
financiamento extraconcursal na modalidade "debtor-in-possesion” [DIP AHG ORIGINAL], no valor
de USD 275 milhdes, ocorrida em 21 de abril de 2023, e acordo de apoio a reestruturacéo e de
"lockup" com a maioria dos credores financeiros, presentemente em andamento. Em 7 de junho de
2023, apés o cumprimento de determinadas condicdes precedentes pelas Requerentes, operou-se
o desembolso da primeira "tranche" do Financiamento DIP AHG ORIGINAL no valor de US$ 200
milhdes. Em 26 de setembro de 2023, a Companhia chegou a um acordo sobre os termos e
condi¢cdes para a concessdo pelo Banco BTG Pactual S.A., de um novo crédito na modalidade
“debtor in possession”, no valor de US$ 300 milhdes [“Novo Financiamento DIP”). Contudo, em 20
de dezembro de 2023, a Companhia recebeu dos Credores Financeiros, signatarios do
Financiamento DIP AHG Original, uma proposta alternativa atualizada e concorrente aquela
apresentada pelo BTG para o refinanciamento de dividas da Companhia, na modalidade “debtor in
possession” [DIP) ocasionando o consequente aditamento ao DIP AHG Original e dos instrumentos
relacionados a respectiva alienacao fiduciaria firmados com a Companhia em 21 de abril de 2023
(“Proposta Concorrente AHG”]), Além de termos e condigdes mais benéficos aquela apresentada
pelo BTG, a Proposta Concorrente AHG traz uma liquidez adicional de US$ 125 milhdes para a
Companhia, em relagao ao DIP AHG QOriginal. Em 11 de janeiro de 2024, foi firmado o “Amended and
Restated Note Purchase Agreement” com os Credores Financeiros [*Amended and Restated NPA™],
em termos e condicdes mais benéficas a Companhia, em relacdo aqueles constantes do Novo
Financiamento DIP. Em 26 de janeiro de 2024, apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes pela
Companhia previstas no “Amended and Restated NPA", foi realizado o desembolso da terceira
“tranche” prevista no referido instrumento, resultando na liquidez adicional de US$ 125 milhdes
para a Companhia em relagao ao Financiamento DIP AHG Original.
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Adicionalmente, a geracao futura de caixa operacional suficiente para investimentos e pagamento
de suas obrigagGes depende, também, do sucesso na implementagcdo do Plano Estratégico de
negdécios das atividades remanescentes "core" da Companhia e na readequacao da sua estrutura
de custos, bem como da busca e criacdo de novas fontes de receita, especialmente na area de
solugdes digitais e conexdes de fibra ética.

Considerando esse conjunto de elementos e a pervasividade envolvida no contexto das
demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, entre outros descritos nas notas
explicativas, que remete a um cenario de multiplas incertezas, as circunstancias ndo nos permitem
neste momento reunir evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para concluir que o
pressuposto de continuidade e a correspondente base para a elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 s&o apropriados.

2.4 - Comentérios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras e nos resultados da
Companhia

a. introducao ou alienagao de segmento operacional

Os Diretores esclarecem que, nos ultimos anos, 0s eventos com impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras estdo relacionados as alienagbes de ativos previstas no dmbito da
Recuperacao Judicial da Companhia. Neste sentido, apresentamos abaixo a Unica operacéo
ocorrida ao longo de 2023.

Alienacao dos sites de inf o tel icacses d 50 i

No ambito da primeira recuperacgao judicial do Grupo 0i, em 12 de julho de 2023, foi concluida a
alienacgao das agdes representativas da totalidade do capital social da Lemvig RJ Infraestrutura e
Redes de Telecomunicagtes S.A. [“SPE Torres 2”), detentora de parte da infraestrutura de torres
reversiveis e ndo reversiveis da 0i, a NK 108 Empreendimentos e Participacdes S.A. [“"NK 108" e
“Operacao”], vencedora do procedimento competitivo realizado em 22 de agosto de 2022. A
alienacdo a NK 108 foi autorizada pelo Juizo da primeira recuperacéo judicial e concluida em
conformidade com a Lei 11.101/05 e com o respectivo Aditamento ac Plano de Recuperacédo Judicial
homologado pelo Juizo da 7% Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
em b de outubro de 2020.

Com a conclusao da Operacéo, a NK 108 realizou, na mesma data, o pagamento a Companhia de
parcela & vista em dinheiro, no montante de R$905.106.874,26, correspondente ao Prego de Compra
Preliminar subtraido das dedugbes e retengdes previstas no Contrato de Compra e Venda de Acdes
e Outras Avencas referente a alienacéo das agdes representativas do capital social da SPE Torres 2
celebrado em 07 de dezembro de 2022, conforme aditado.

Informacdes adicionais estao disponiveis no subitem 2.10.a.iii.

b. constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram constituicdo ou aquisicdo de
participacdes societdrias materiais. As alienagfes de participagdes societarias relevantes séo
apresentadas abaixo.

Alienagao dos sites de infraestrutura de telecomunicacdes da operacao fixa

Em consonancia com o evento descrito no item 2.4.a, em 12 de julho de 2023, foi concluida a
alienacao das agdes representativas da totalidade do capital social da Lemvig RJ Infraestrutura e
Redes de Telecomunicacdes S.A. (“SPE Torres 2”].

societéria detida pela Oi

Em 4 de agosto de 2023, em reunido do Conselho de Administragao da V.tal, foi reconhecido o
exercicio dos bénus de subscri¢do n° 2 e 8, Série B, pelos acionistas BTG Pactual Infraco Master
Fundo de Investimento em Participa¢6es Multiestratégia, BTG Pactual Infraco Co-Investors Fund LP
e BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participagbes Mutiestratégia
[sendo, no caso do BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em Participag6es
Mutiestratégia, apo6s a cessao parcial dos bénus de subscri¢gao n® 2 e n° 8 pelo BTG Pactual Infraco
Master Fundo de Investimento em Participag6es Multiestratégia e pelo BTG Pactual Infraco Co-
Investors Fund LP, respectivamente], na propor¢ao de sua respectiva participacao societaria na
V.tal, com consequente emissao de 1.524.669.520 novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, representativas do capital social votante da V.tal, mediante contribuicdo de um montante
em dinheiro de R$2,00, sendo (a) 1.436.981.314 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
subscritas pelo acionista BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participactes
Multiestratégia; (b] 46.731.227 a¢cdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas pelo
acionista BTG Pactual Infraco Co-Investors Fund LP; e (c] 40.956.979 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, subscritas pelo acionista BTG Pactual Economia Real Master Fundo de
Investimento em Participagdes Mutiestratégia.

Em virtude do exercicio dos referidos bonus de subscri¢do, o capital social da V.tal passou de
R$12.689.598.254,00, representado por 16.380.772.850 ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal, para R$12.689.598.256,00, representado por 17.905.442.370 acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. Os bénus de subscri¢do n° 2, Série B, foram emitidos pela V.tal
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2022, conforme previsto no
fechamento da operacdo de alienacéo parcial da UPI InfraCo e no contexto dos investimentos
realizados na V.tal desde entdo. Em decorréncia daimplementacao da operacdo acima, a Oi passou
a deter agdes representativas de 31,21% do capital social votante e total da V.tal, permanecendo
os Fundos BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participag6es Multiestratégia, BTG
Pactual Infraco Co-Investors Fund LP e BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento
em Participagdes Mutiestratégia com a participagéo restante no capital votante e total.

c. eventos ou operagdes ndo usuais
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A Companhia continua implementando as mudancgas necessarias para reducao de seus custos
operacionais, sendo as reorganizagdes societarias uma das frentes para atingimento deste
objetivo. No ultimo exercicio social, a Qi concluiu o processo de liquidagao da Africatel Holdings
B.V., simplificando sua estrutura de subsidiarias indiretas, contribuindo para reducéo de custos
relacionados a gestao empresarial e geragéo de sinergias, através de uma estrutura mais eficiente
e adequada ao seu processo de transformacéo. Ainda neste sentido, em 1de dezembro de 2022, foi
realizada a Assembleia Geral Extraordinaria da Oi, na qual foi aprovada a operagao de incorporacgao
da empresa Bérgamo Participacdes Ltda. pela Companhia, com eficacia a partir de 2 de janeiro de
2023.

Adicionalmente, a Companhia concluiu um acordo com as compradoras da UPI Ativos Méveis (TIM,
Vivo e Claro] com relacdo ao valor do ajuste pds-fechamento e, consequentemente, em relagao ao
valor final do preco de aquisicdo da UPI. Apds o ajuste pos-fechamento, ficou definido que o valor
total devido & Oi pela aquisicdo da UPI Ativos Moveis ¢ de R$15.198.497.810,50, tendo como
referéncia a data de fechamento. Na data de fechamento da operagéo, em 20 de abril de 2022, a Qi
havia recebido R$14.474.759.819,53 e fez jus, em 04 de outubro de 2023, ao levantamento do valor
de R$723.737.990,98 que, acrescido dos respectivos rendimentos incidentes até a data do
levantamento, correspondia a R$821.418.121,47. O valor de fechamento levantado foi equivalente &
metade do valor que havia sido depositado pelas compradoras no Juizo da Recuperagao Judicial e,
posteriormente, transferido sob a responsabilidade do procedimento arbitral. Por conta do acordo
sobre o ajuste pds-fechamento, foram encerradas todas as pendéncias e litigios existentes entre
a Oi e as compradoras relacionados a determinacéo do preco de aquisicao da UPI Ativos Moveis,
incluindo o procedimento arbitral instaurado pelas compradoras para discutir a controvérsia entre
as partes quanto ao ajuste pds-fechamento e o incidente processual que ordenou o depdsito
judicial do valor retido pelas compradoras.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Rio Alto Investimentos e Participacdes S.A. [subsidiaria da
Oi] realizada em 20 de outubro de 2023, foi aprovado um aumento de capital, tendo sido totalmente
subscrito e integralizado pela Oi mediante a conferéncia de 279.419.488 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo da V.tal que eram de sua titularidade, representativas
de 1,56% do capital social total e votante da Companhia, de modo que a Rio Alto passou a ser a
legitima titular das referidas agdes. Desse modo, a participacao societaria da Qi na V.tal passou a
ser 29,65% e a da Rio Alto na V.tal de 1,56%, somando em conjunto, 31,21% do capital social votante
e total da V.tal.

2.5 - Medi¢des ndo contabeis

a. valor das medi¢cdes ndo contabeis
b. conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo entre o lucro liquido da Companhia e o EBITDA:
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Reconciliagéo entre Lucro Liquido e EBITDA

U, Em 31 de dezembro Variacdo A/A
Lucro [prejuizo) liquido (5.428) (19.266) 13.838 -71,8%
Resultado financeiro liquido 5.200 3.359 1.842 54,8%
Imposto de renda e contribui¢céo social (1.035) 2.601 (3.636) -139,8%
Depreciacéo e amortizacao 1.552 4187 (2.635) -62,9%
Operacgdes descontinuadas e outros 279 3.893 (3.614) -92,8%
EBITDA Reportado 568 (5.226) 5.794 -110,9%
Ajustes nao rotina (638) 7.430 (8.069) -108,6%
EBITDA de rotina (7 2.204 (2.274) -103,2%
Margem EBITDA -0,7% 17,5% -0,2pp n.m.
Receita operacional liquida [consolidada] 9.718 12.604 (2.886) -22,9%

Nota: n.m. = ndo mensurado.

c. motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da condigao financeira e do resultado das opera¢cdes da Companhia

A Companhia calcula o EBITDA como sendo o lucro ou prejuizo liquido das operacdes continuadas
antes do resultado financeiro liquido, imposto sobre a renda e contribui¢c&o social, depreciagao e
amortizaco.

O EBITDA ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, pelas
International Financial Reporting Standards (IFRS], n&o representando o fluxo de caixa para 0s
periodos indicados e ndo deve ser considerado como um indicador de desempenho operacional ou
como um substituto para o fluxo de caixa como forma de medir a liquidez. O EBITDA ndo tem um
significado padrao e o calculo de EBITDA da Companhia pode ndo ser comparavel ao calculo do
EBITDA de outras sociedades. Ademais, o EBITDA apresenta limitacfes que afetam o seu uso como
indicador de rentabilidade.

Ainda que o EBITDA nao forneca uma forma de medir o fluxo de caixa operacional de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil ou as IFRS, os Diretores da Oi entendem que o EBITDA ¢
um importante indicador para analisar o0 desempenho econdmico operacional e a liquidez da
Companhia em func¢éo de nao ser afetado por [i] flutuagdes nas taxas de juros, (ii] alteragdes da
carga tributaria do imposto sobre a renda e da contribuigdo social, bem como [iii] pelos niveis de
depreciag&o e amortizagdo, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado
como indicador de desempenho operacional e/ou seu fluxo de caixa.




2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio
social que as altere substancialmente

N&o ha.

2.7 - Politica de destinacao dos resultados

2023

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas da Companhia poderéo
deliberar, em assembleia geral e por proposta da administragéo, a retencao de parte
do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da Companhia.

Conforme paréagrafo 1° do artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia
poderé deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo
182, exceder de 30% (trinta por cento] do capital social.

a. Regras sobre retengao
de lucros

Além das reservas obrigatorias previstas na legislagao, o artigo 57, alinea (c], Estatuto
Social da Companhia contempla a existéncia de uma Reserva para Reforgo
Patrimonial, descrita no subitem [b] deste item 2.7, com a finalidade de reforcgar a
posicao de capital e patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizagdo de
investimentos e reduc¢ao de endividamento.

a.i. Valores das Retengdes N o . . o
N&o aplicavel. No exercicio do ano, a Companhia apresentou prejuizo.

de Lucros

a.ii. Percentuais em relagao

aos lucros totais N&o aplicavel. No exercicio do ano, a Companhia apresentou prejuizo.

declarados

Apés a deducédo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores no
resultado do exercicio, o lucro liquido teré a seguinte destinacgéo:

a) 5% [cinco por cento] do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da reserva
legal, até que esta atinja a 20% [vinte por cento] do capital social;

b] uma parcela correspondente a, no minimo, 25% [vinte e cinco por cento] do lucro
liguido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
serd destinada para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados;

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

c) por proposta dos 6rgéos da administracdo, uma parcela correspondente a até 75%
[setenta e cinco por cento] do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso
[, da Lei das Sociedades por Agdes, sera destinada para a constituicdo da Reserva para
Reforgo Patrimonial, com a finalidade de reforgar a posi¢céo de capital e patrimonial
da Companhia, visando a permitir a realizacdo de investimentos e redug¢do de
endividamento; e

d] o saldo remanescente tera a destinagao que for aprovada pela Assembleia Geral.

0 saldo da Reserva para Reforgo Patrimonial, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias,
ndo podera ultrapassar 100% [cem por cento] do valor do capital social e, uma vez




c. Periodicidade das

distribuicdes de
dividendos

Eventuais restricdes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

2023

atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagio do excesso
no aumento do capital social ou na distribui¢ao de dividendos.

A Companhia pode, por deliberagao do Conselho de Administragcéo, pagar ou creditar,
a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do Artigo 9°, paragrafo
7°, da Lei n°® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdo compensados com o valor do
dividendo anual minimo obrigatério devido tantos aos titulares de agGes ordinérias
quanto aos das agdes preferenciais.

Em regra, as acbes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% [seis por
cento] ao ano calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo
numero total de acdes da companhia ou de 3% (trés por cento] ao ano, calculado
sobre o valor resultante da divisdo do patrimdnio liquido contabil pelo nimero total de
acdes da companhia, o que for maior.

As acdes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3 [trés] exercicios
consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus. A partir da
Assembleia Geral Ordinaria de 2017, em virtude de a Companhia ter ficado por trés
exercicios consecutivos sem pagar dividendos minimos, as acbes preferenciais
adquiriram o direito ao exercicio de voto e seus titulares passaram a votar em conjunto
com as ac¢des ordinarias em todas as matérias sujeitas a deliberacdo de acionistas.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2022 e 2023 nao houve
distribuicao de dividendos em razao de prejuizos apurados nos referidos exercicios.

A distribuicdo ordinaria de dividendos da Companhia é anual, sendo que a Companhia
poderd declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

Adicionalmente, a Companhia pode declarar dividendos a partir do lucro liquido
constante do ultimo balanco semestral ou de qualquer balancgo relativo a periodo
inferior, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda o montante das reservas de capital. As distribuic6es de dividendos
intermediarios podem ser compensadas do valor de dividendos obrigatérios relativos
ao lucro liquido do final do exercicio em que os dividendos intermediarios foram
distribuidos.

Entretanto conforme descrito no subitem ([b] deste item 2.7, a Companhia néo
distribuiu dividendos no exercicio assinalado.

Nos termos do disposto no artigo 6-A da Lei n° 11.101/2005, alterada pela Lei n°
14.112/2020 e da Clausula 10.1.1 do Aditamento ao Plano' - aprovado em Assembleia
Geral de Credores, em 08 de setembro de 2020, e homologado pela 72 Vara Empresarial
do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro, por meio de deciséo proferida no
dia 05 de outubro de 2020 - até 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo poderia
declarar ou efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de capital ou realizar
qgualquer outro pagamento ou distribuicdo sobre [ou relacionado] as agdes de sua
emisséo (incluindo qualquer pagamento em relagéo a qualquer fusdo ou consolidagao
envolvendo as Recuperandas)?, excetuadas as hipoteses da Clausula 10.1.1.1do Plano.

Conforme previsto no Plano de Recuperacéo Judicial apresentado em Assembleia
Geral de Credores, em 25 de marco de 2024, o qual ainda sera votado pelos credores?®,
nos termos de sua Clausula 8.1, as Recuperandas estaréo autorizadas, ap06s a quitagao
integral das obrigag6es relativas ao DIP Emergencial Original Atualizado, ao Novo
Financiamento, ao Empréstimo-Ponte, & Divida sem Garantia ToP 2024/2025
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Reinstated, a Divida ToP com Garantia 2024/Janeiro 2025 Reinstated e a Divida Roll-
Up, a declarar ou efetuar o pagamento de qualquer dividendo, retorno de capital ou
realizar qualquer outro pagamento ou distribui¢gao sobre [ou relacionado] as agdes de
suas emissdes [incluindo qualquer pagamento em relacdo a qualquer fusdo ou
consolidacdo envolvendo as Recuperandas], desde que observadas as obrigacdes das
Recuperandas assumidas perante Credores Extraconcursais. Estdo excetuado da
restricdo prevista nesta Clausula 8.1 a declaragdo ou pagamento de (a] dividendos,
retorno de capital ou realizar qualquer outro pagamento ou distribuigao
exclusivamente de uma Recuperanda para outra Recuperanda e, neste caso,
quaisquer restricées somente poderdo ser impostas apos o Aumento de Capital -
Capitalizacdo de Créditos; ou [b] pagamentos por qualquer Recuperanda para
acionistas dissidentes de acordo com a legislag&o aplicavel.

e. Politica de destinacao
de resultados
formalmente aprovada

A Companhia n&o possui Politica de Destinagao de Resultados formalmente aprovada.

Nota: (1) O aditamento ao Plano foi apresentado pelas Empresas Oi e aprovado pelos credores no contexto do
processo de recuperagao judicial ajuizado em 2016.; (2] O termo “Recuperandas” tem o significado que lhe &
atribuido no processo de recuperacdo judicial ajuizado em 2016; (3] A redacéo considera a versdo do plano de
recuperacéao judicial apresentado na Assembleia Geral de Credores em 25 de margo de 2024, que ainda devera
refletir as alteragdes dos termos acordados com um grupo de credores em 26 de margo de 2024; (4] Todos os termos
relativos & Clausula 8.1 do novo plano tem o significado que lhes s&o atribuidos no referido documento, bem como
no pedido de recuperacéo judicial ajuizado em 2023.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras da Companhia

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items], tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

iii. contratos de construgdo nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, visto que ndo existem outros ativos e passivos detidos pela Companhia néao
apresentados nas demonstragdes financeiras.

\ b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Conforme mencionado na abertura do item 2.1, o resultado de decisdes materiais, envolvendo as
questdes regulatérias do STFC e o processo de Recuperacao Judicial da Companhia, ainda néo
possuem efeito sobre os resultados apresentados até aqui.




2.9 - Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcdes financeiras do
emissor

Os Diretores ressaltam que as operagdes mencionadas no item 2.8.b terdo impactos,
principalmente, sobre os passivos da Companhia, além dos consequentes efeitos sobre as
despesas operacionais e financeiras decorrentes destes eventos. Vale mencionar que o Plano de
Recuperac¢ao Judicial a ser votado prevé ainda uma nova operacao de financiamento e a venda de
ativos, como a operacdo da Qi Fibra [ClientCo] e a participacdo na V.tal.

b. natureza e o prop6sito da operagao

Ambas as operacdes estdo inseridas no contexto apresentado na abertura da se¢ao 2.1, de busca
pela viabilidade de longo prazo da Companhia, com foco na adequac¢ao de suas obrigac@es futuras
ao seu atual contexto operacional e capacidade de pagamento.

C. natureza e montante das obriga¢cdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Os impactos das operagdes mencionadas no item 2.8.b sdo materiais e s6 serdo integralmente
conhecidos uma vez concluidas as etapas mencionadas na abertura do item 2.1.

2.10 - Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de neg6cios da Companhia
a. investimentos
i. descrigao qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Oi Fibra

Os Diretores da Companhia ressaltam que o foco dos investimentos previstos no plano de negécios
da Companhia é relacionado com a infraestrutura de acesso na casa de novos clientes,
principalmente, as ONTs [Optical Network Terminal). Adicionalmente, estao previstos investimentos
relacionados a projetos estruturantes de Tl que buscam dar maior flexibilidade no processo de
criacdo de servicos diferenciados e ofertas personalizadas, aprimorando assim a experiéncia de
uso dos clientes.

Vale destacar que a Companhia possui uma expectativa de aumento do reaproveitamento de ONTSs,
sustentada por agdes estruturais, de estabelecimento de processos de logistica reversa e de
recondicionamento com alta eficacia. Ao longo de 2023, a Companhia implementou iniciativas
direcionadas & ampliacdo da taxa de reaproveitamento das ONTs recolhidas e & garantia da
escalabilidade deste processo, buscando parceiros altamente especializados no mercado e
desenvolvendo os laboratérios para esta operagdo. Com isso, atualmente, estamos trabalhando

92




com uma altissima taxa de sucesso de recondicionamento dos aparelhos recolhidos. Como
proxima fase deste plano, serdo trabalhadas as iniciativas para aprimorar e escalar o processo de
logistica reversa, ampliando a captagao dos equipamentos junto ao churn, especialmente pela
ampliacdo dos canais e malha de captacédo, elevando suas chances de recuperacgao.

0i Solucs

Os investimentos previstos nesse segmento s&o relacionados a evolugdo do portfélio para
comercializagao de servicos de valor adicionado [em Tl}, aumentando a exposi¢cao da nossa base
as solucdes digitais como Cloud, seguranca digital, 10T, Big Data e etc. Adicionalmente, também
sdo realizados investimentos para implementacdo de projetos customizados para clientes
corporativos, priorizados de acordo com sua rentabilidade e prazo de retorno.

Legado, Atacado e TV DTH

Os servicos nao-core possuem uma tendéncia de retracdo acelerada, alinhada as mudancas
estruturais do setor decorrentes de novos habitos e preferéncias dos consumidores. Diante desse
cenario, os Diretores da Companhia informam que os investimentos realizados nestas unidades se
concentrardo na frente de operacdes de rede e sistemas de informacgdo, como objetivo de [i]
otimizacao da rede existente, identificando os setores que ainda sado lucrativos para a Companhia
e 0 consequente desligamento daqueles que ndo sdo; [ii] 0 adensamento das redes ja instaladas,
por meio da oferta de produtos e servigos para 0s nossos clientes, permitindo ganhos de escala e
de eficiéncia nos servigos prestados; e [iii] agdes necessarias para reposicdo de equipamentos ou
infraestrutura. Todas as ac¢des relativas a rede de cobre sdo realizadas considerando a
regulamentacédo vigente e as disposi¢gdes do contrato de concesséo do STFC.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de financiamento dos investimentos foram detalhadas no item 2.1.e.
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores esclarecem que os desinvestimentos em andamento ou previstos estao relacionados
ao processo de reestruturagdo da Companhia, sendo a alienagdo da participacado societéaria da
Companhia na Timor Telecom S.A. o processo mais avanc¢ado, conforme abaixo.

Alienagao da participa¢ao societaria na Timor Telecom S.A.

Em 3 de maio de 2023, PT Participagtes, SGPS S.A. [“PT Participa¢des”], TPT - Telecomunicacdes
Publicas de Timor, S.A [“TPT"], na qualidade de acionistas da Timor Telecom, S.A. [“Timor Telecom™],
e PTIF, detentora de créditos contra a Timor Telecom, celebraram o contrato de compra e venda de
acdes de emissao da Timor Telecom e cesséao de créditos com a Republica Democratica de Timor-
Leste, para venda da totalidade das participacdes acionérias detidas pela PT Participacdes e pela
TPT na Timor Telecom, bem como a cess&o dos créditos detidos pela PTIF no valor total de US$ 21.111
mil, dos quais US$ 5.444 mil referentes a venda das participagGes acionarias e US$ 15.667 mil
correspondentes aos créditos corrigidos. A efetiva conclus&o da transagéo, com transferéncia das
acdes e dos créditos mencionados, esta sujeita ao cumprimento das condicdes precedentes
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previstas no contrato, dentre as quais a aprovacao pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, que ocorreu
no dia b de junho de 2023, e a inexisténcia de reservas da Autoridade Nacional de Comunicagdes do
Timor-Leste, cujo processo encontra-se em curso no referido pais.

Adicionalmente, a Companhia avalia ainda as oportunidades estratégicas inseridas no contexto do
negocio de TV DTH, uma vez que foi notificada pela Sky, em outubro de 2023, sobre a rescisao
unilateral do term sheet acordado com a Qi, que previa (i) a eventual transferéncia da integralidade
da base de clientes p6s-pagos de DTH, em continuidade a sua estratégia de desinvestimento do
negacio de TV por assinatura com base na tecnologia DTH; e [ii) a utilizagdo da infraestrutura de
IPTV da Oi e a prestacdo de servicos com relacdo a essa infraestrutura pela Sky, com o
compartilhamento das receitas auferidas entre Oi e Sky. Vale mencionar que o Plano de
Recuperacgao Judicial prevé a venda desta operacgao, através da UPI DTH, e ainda a alienagéo de
outros ativos, como a operacdo da Qi Fibra [ClientCo] e a participacéo na V.tal.

b. aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva, ja divulgados pela Companhia

Os Diretores da Companhia esclarecem que as aquisicées que podem influenciar de forma material
a atual capacidade produtiva referem-se ao volume de equipamentos ONTs para atendimento a
demanda por conexao de fibra de novos clientes.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢cos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas ou
utiliza pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos e servicos internamente. 0 modelo de
negécio operado pela Companhia, baseado na prestacdo de servicos de comunicacdo e TI, é
alavancado através de solugdes inovadoras em parcerias com fornecedores de referéncia,
inclusive na etapa de mapeamento das necessidades de clientes e testes de solucdes para o
desenvolvimento de novos produtos de parceiros, para manutengdo de um portfélio relevante e
dindmico.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Na visdo dos Diretores da 0i, investir em sustentabilidade vai ao encontro do nosso propésito de
criar novos futuros. E por isso que, mesmo em meio a todas as mudancas que vem acontecendo
na companhia nos ultimos anos, a 0i ndo descuidou da Agenda ESG, que é uma de nossas
prioridades e estd alinhada com o nosso firme compromisso com as diretrizes do Pacto Global, da
ONU.
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Implementamos diversas iniciativas e projetos sociais, ambientais e de governanc¢a ao longo de
2023, como parte do nosso Plano Plurianual ESG. Ele é o principal norteador para avangarmos na
gestéo de sustentabilidade de forma transversal na Companhia, tendo como uma das principais
referéncias o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3). As a¢des desenvolvidas fizeram
com gue avang¢assemos no ano 6% no resultado do simulado [autodeclarativo e ndo auditado] que
realizamos do ISE B3, atingindo 71% de atendimento aos requisitos em 2023. A seguir detalhamos
algumas dessas ag¢des que permitiram alcangarmos esse resultado:

Ambiental
Sistema de Gestdo Ambiental [SGA]

Como parte do processo de melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental da Oi,
estabelecemos em 2023 uma politica corporativa especifica para o tema de Meio Ambiente.
Também revisamos procedimentos operacionais existentes, adaptando as transformacgdes que
vem ocorrendo na companhia, além de estabelecermos alguns novos orientados pelos nossos
aspectos e impactos ambientais.

Revisamos ainda nossos planos de emergéncia ambiental, buscando estarmos preparados para
minimizar, mitigar e reparar quaisquer danos ao meio ambiente e &s pessoas. De forma
complementar, com o apoio do time de Recursos Humanos, revisamos os descritivos de cargos dos
colaboradores, atribuindo responsabilidades de gestdo ambiental a cargos de todos os niveis
hierarquicos.

Gestéao de emissbes de gases de efeito estufa [GEE] e mudancas climéticas

Em 2023 os resultados do monitoramento anual que realizamos das nossas emissfes de gases de
efeito estufa, seguindo as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol, nos permitiu identificar
que de 2021 para 2022 conseguimos alcangar uma redugéo de 45% nas nossas emissdes de escopo
1 e de 67% nas emissdes de escopo 2. Esses resultados foram alcangados através de um esforgo
de toda Companhia na implementacado de diversas iniciativas: no ambito do escopo 1 houve a
desmobilizac&o e otimizagao de ativos, substituicdo de equipamentos obsoletos, redugao de frota
e do uso de combustiveis fésseis; e no &mbito do escopo 2 a presenga de energias renovaveis na
nossa matriz energeética.

Também avangamos na estruturagcdo de uma estratégica climatica, identificando oportunidades
de reducdo de emissdes, além de revisar e incorporar riscos climaticos ao portfélio de riscos
corporativos. Todas essas iniciativas nos permitiram melhorar nosso score de avaliagdo no
questionério de mudancgas climaticas do Carbon Disclosure Project (CDP), passando de C para B-.

Gestao Energética

A gestao energética esté inserida no plano estratégico da Oi e busca diversificar a sua matriz de
consumo, migrando para fontes renovaveis com menor custo, além de contribuir com o meio
ambiente, principalmente no combate as mudancas climaticas e reducdo das emissdes de
carbono.
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A estratégia é pautada nos seguintes objetivos:

o Reduzir custos com energia;

. Planejar e controlar o gasto energético;

o Ampliar os projetos estruturantes de fontes alternativas;

. Criar na Companhia uma mentalidade de racionalizagéo de consumao.

Atualmente 59,47% da matriz de energia elétrica da Oi é proveniente de fontes renovaveis [biogas,
solar e hidrica], a meta é atingir 100% até 2025. No ranking da CCEE (Camara de Comercializag&o de
Energia Elétrica) o grupo Oi aparece na 22 posicdo como maior consumidor especial do Ambiente
de Contratacdo Livre (ACL).

Em virtude da aceleragao dos projetos estruturantes de energia, em 2023 totalizamos 436 unidades
no ACL e uma projecédo de migragao de mais 56 unidades em 2024, totalizando 492 unidades no
Mercado Livre de Energia.

Gestao de residuos - Logistica reversa e economia circular

A nossa equipe de logistica reversa, recondicionamento e sobressalentes, responsavel pela
reutilizacdo de materiais retirados da casa de clientes - como modems, ONTs (Terminais de Rede
Optica), roteadores - faz com que esses equipamentos sejam recondicionados e colocados
novamente em uso, evitando o custo da compra de novos equipamentos e o descarte do material
no meio ambiente. Em 2023, foram recuperados cerca de 485 mil equipamentos, totalizando em
uma economia de capex de R$57 milhdes para a Companhia.

Os residuos reciclaveis resultantes das atividades operacionais sdo vendidos para empresas de
reciclagem que revendem essa matéria-prima para outras industrias. Com isso, a Oi consegue
destinar corretamente esses residuos além de gerar receita para a Companhia. Em 2023, foram
mais de 4.700 toneladas de metais, plasticos, papeldo e outros materiais encaminhados para
reciclagem, resultando em mais de R$3 milhdes de receita com sua venda.

Social

Desde 2001, o Qi Futuro - Instituto de inovagé&o e criatividade para impacto social - é responséavel
pelo investimento social privado da Oi. Por meio de sua atuacdo, a companhia refor¢a o seu
compromisso com a construgao de uma sociedade mais diversa e inclusiva, alinhada a agenda ESG
[sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanca) e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel [0DS] propostos pela ONU. Constituido legalmente como uma Oscip [Organizacéo da
Sociedade Civil de Interesse Publico], o Oi Futuro esta presente em todas as regides do pais com
programas e projetos nas 4reas de Cultura, Educacéo e Inovacéo Social.

Em 2023, o instituto seguiu o seu propdsito de conectar e impulsionar pessoas e organizagdes para
a construcdo de novos futuros para todos e todas, por meio do estimulo ainovacéo e ao uso criativo
das novas tecnologias digitais. Foi também um ano de consolidagao de sua estratégia de formacéo
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de uma alianga de parceiros investidores ao lado da Oi para ampliagao, inovacao e sustentabilidade
de seus principais programas.

Cultura

Na area de Cultura, em 2023, o Oi Futuro reafirmou seu compromisso com o estimulo a ampla
participacgdo social na producao, inovagao e fruicao da arte e da cultura. Sua estratégia é ancorada
no centro cultural Futuros - Arte e Tecnologia, no Rio de Janeiro, que irradia agdes e projetos para
o Brasilinteiro por meio de parcerias e colaboragdes com diferentes atores do ecossistema cultural.

Com galerias e teatro, o centro cultural é voltado para a intersegcao da arte, ciéncia e tecnologia,
apresentando questdes sobre o futuro sob perspectivas plurais e ndo convencionais. Em 2023,
foram realizadas dez exposicoes e sete espetaculos teatrais no espaco, realizados por meio da Lei
Estadual de Incentivo a Cultura do Estado do Rio de Janeiro. O Futuros abriga ainda o Musehum -
Museu das Comunicagdes e Humanidades, que investiga o impacto das tecnologias de
comunicacao nas relacbes humanas, a partir de acervo brasileiro desde o século XIX até as
tecnologias emergentes, fendmenos contemporaneos e novos comportamentos. No ano passado,
0 Musehum expandiu suas a¢6es educativas para 160 escolas publicas e organiza¢des sociais com
a oferta de 78 6nibus gratuitos. Durante o0 ano, o Programa Educativo atendeu mais de 5 mil pessoas
em visitas mediadas e esta¢des educativas gratuitas.

Em 2023, o Oi Futuro atualizou, pela primeira vez, a marca até entdo homénima do seu centro
cultural: a partir de abril, o espaco passou a se chamar “Futuros - Arte e Tecnologia”, numa
referéncia &s multiplas possibilidades de construgao de novos futuros. Com nome neutro, o0 espago
deu as boas-vindas a novos investidores ao lado da Oi. Essa nova alianga permitiu o
desenvolvimento de novos projetos voltados para a programacdo artistica, para o Programa
Educativo e para a revisdo do plano museologico do Musehum. Nesse novo movimento, o Oi Futuro
continuou responsavel pela gestao cultural e curatorial do Futuros - Arte e Tecnologia, tendo a Oi
como principal investidora.

Fora do centro cultural, o Oi Futuro manteve sua linha de patrocinio de festivais de diferentes
linguagens em outras regides do Brasil. Em 2023, foram realizados trés festivais, no Rio Grande do
Sul e na Bahia, selecionados pelo Programa 0Oi de Patrocinios Culturais Incentivados. Outro
importante programa foi o Cultura Circular, criado pelo British Council e apoiado pelo Qi Futuro, que
selecionou oito festivais nacionais para desenvolverem praticas sustentaveis na operac¢ao de seus
eventos a partir de uma residéncia artistica com realizadores e artistas do Reino Unido. Sua
culminancia ocorreu na Bienal de Artes da Amazénia, em Belém do Para.

Educagao

Na area de Educacéo, fruto de convénio publico entre a 0i, o Qi Futuro e os governos estaduais de
Pernambuco e Rio de Janeiro, o NAVE [Nucleo Avancado em Educacéo) é um programa de inovagao
em educacdo que mantém duas escolas publicas estaduais na modalidade Ensino Técnico
Integrado a Educacgao Profissional no Rio de Janeiro e em Recife. Em 2023, 394 jovens de Recife e
do Rio de Janeiro se graduaram nos cursos técnicos de Programacéo de Jogos Digitais e Multimidia,
totalizando mais de 3.880 estudantes formados desde 2006 pelas duas escolas do programa.
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Um levantamento realizado com cerca de 700 egressos revelou que 93% dos jovens ingressaram
no Ensino Superior, sendo metade deles em é&reas relacionadas a formacgéo tecnoldgica. Além
disso, 86% dos ex-alunos estdo empregados e 43% dos egressos entre 25 a 39 anos tém hoje renda
superior a cinco salarios minimos. 0 estudo também confirmou o perfil de inclusdo do programa
NAVE: 65% vinham de familias com renda total até 2 salarios minimos e 58% se identificam como
pessoas negras ou pardas.

Inovacgéo Social

Na area de Inovacdo Social, o Oi Futuro realizou dois programas de aceleragdo de negocios e
organizagdes da Economia Criativa para impacto social: o Impulso, que esta na sua quinta edigcéo
no estado do Rio de Janeiro, e 0 Move_MT, que iniciou sua segunda edicdo no estado de Mato
Grosso. Ambos os programas tém o objetivo de fortalecer empreendedores criativos para a
transformacgéo social. No Sudeste, o programa é realizado pelo Instituto Ekloos com patrocinio da
Oi e da Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio de Janeiro. Ja no Centro-Oeste, & viabilizado por
convénio do Oi Futuro com a Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer de Mato Grosso (Secel-
MT].

Colaboradores

As nossas atitudes, que marcam a atuagao da Oi, sé se realizam na pratica pelas a¢des cotidianas
dos nossos profissionais. Sdo diversos colaboradores que atuam em diferentes areas ao redor do
Brasil. Aqui na 0i, a gente valoriza um ambiente de trabalho préspero e saudéavel, conciliando as
prioridades do neg6cio com as necessidades individuais. Além de remuneragédo e beneficios
compativeis com o mercado, nds promovemaos o desenvolvimento pessoal e profissional através
da aprendizagem continua, e ndo abrimos méo da saude, da seguranca e das a¢des para garantir
a qualidade de vida do nosso time. Além disso, primamos pela transparéncia em nossas
comunicagdes. Fazemos pesquisas constantes, compartilhamos os resultados e todos os insumos
sao0 usados para continuarmos evoluindo a nossa jornada de experiéncia. E com esse olhar atento
que direcionamos ac¢des de forma respeitosa e efetiva.

Além disso, para impulsionar a agenda ESG na Qi e contribuir com os seus desafios através de agGes
direcionadas a nossa forga de trabalho, atuamos em 2023 em diversas frentes de Diversidade e
Inclusd@o que nos ajudaram a construir na Companhia uma cultura inclusiva e um ambiente seguro,
plural e inovador. Destacamos iniciativas como o langamento do Programa Vozes Plurais, que tem
como objetivo promover uma cultura ainda mais inclusiva na companhia através de pessoas que
gueiram atuar como aliados do tema diversidade dentro da Oi. O Programa Lideranga Feminina, que
tem como objetivo fortalecer uma cultura inclusiva de género por meio da promogao de praticas
de desenvolvimento que despertem os talentos e habilidades das mulheres, refor¢cando a equidade
de oportunidades. Além disso, realizamos o processo corporativo de autodeclaragdo com 85% de
adesdo na atualizagdo nos dados de raca de toda forga de trabalho.

Outro programa de destaque, vencedor do Prémio Diversidade na Préatica, da Consultoria Blend Edu,
foi o Desenvolve PCD. A iniciativa é destinada a universitarios com deficiéncia, principalmente da
area de tecnologia, visando promover o desenvolvimento acelerado desses profissionais,
investindo na construcao de suas carreiras dentro da Oi, além de fomentar a diversidade dentro da
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Companhia. O programa recebeu mais de 750 inscricdes e resultou na contratacédo de 15 novos
colaboradores.

Governanga

0 sistema de governanca no qual a Companhia esta inserida engloba seu estatuto social, estrutura
societaria, estrutura organizacional, politicas, procedimentos e praticas adotadas.

0 atual Estatuto Social da Companhia, aprovado em setembro de 2018 e alterado em 26 de abril de
2019, 16 de outubro de 2020, 19, 30 de abril de 2021, 1 de dezembro de 2022, 16 de mar¢o e 4 de julho
de 2023, caracteriza-se pela adoc¢éo de elevados padrbes de governanca corporativa, que incluem,
dentre outros pontos: [(ij conversibilidade das ac¢des preferenciais, quando e nas condi¢bes
aprovadas pelo Conselho de Administragao; (i) minimo de 20% de conselheiros independentes, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado; (iii] vedag&o a acumulacéo de cargos de Presidente do
Conselho e Diretor Presidente ou principal executivo; (iv] obrigatoriedade do Conselho de
Administracdo se manifestar sobre qualquer oferta publica de aquisicdo de acbes da 0i; [v]
obrigatoriedade de realizagao de oferta publica de aquisi¢do de agbes em caso de cancelamento
de registro de Companhia aberta ou saida do Nivel 1 de Governanga Corporativa, exceto em caso de
ingresso no Nivel 2 de Governanca Corporativa ou no segmento do Novo Mercado; e [vi] obrigacéo
de resolucdo de disputas e controvérsias por meio de arbitragem, perante a CAmara de Arbitragem
do Mercado.

Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia é composto por entre 7 [sete] e 9 [nove]
membros titulares [artigo 24 do Estatuto Social], sendo que, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 16 de margo de 2023, foi aprovada a fixacdo do nimero de membros do
Conselho de Administragcdo em 9 [nove] membros.

Todos os membros possuem perfis profissionais diversos e complementares e sdo independentes,
com excecdo do Sr. Mateus Affonso Bandeira que também atua como Diretor Presidente da
Companhia.

Com o objetivo de aperfeicoar sua governanga e alinha-la aos desafios e necessidades que se
apresentam, a Companhia possui atualmente quatro comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo, quais sejam: Comité de Auditoria, Riscos e Controles [“CARC"]; Comité de Estratégia
e Inovacgao (“CEI"]); Comité de Gente, Nomeacdes e Governanca [“CGNG”); e Comité de Operacgdes e
Financas (“COF"].

Cabe destacar que o CARC é um comité estatutério, conforme Resolugcdo CVM n° 23/21, composto
por quatro conselheiros independentes; o CEl, criado em 22 de fevereiro de 2023, é um comité é
responsavel por acompanhar e supervisionar a implementagao e execugao do plano estratégico e
as politicas de desenvolvimento sustentavel da Companhia e suas controladas, além de
supervisionar o posicionamento estratégico comercial, planejamento operacional e os indicadores
de qualidade, definindo as respectivas metas e cronogramas; o CGNG é responséavel por zelar pela
continua adog&o das melhores praticas de governanga corporativa e conduta empresarial, bem
como supervisionar a estratégia de recursos humanos da Companhia; e o COF, criado em 22 de
fevereiro de 2023, é responsavel por acompanhar, discutir e recomendar as estratégias financeiras
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da Companhia e suas controladas, incluindo sua estrutura de capital, gestdo de resultados
financeiros e gestado de politica de riscos. Em relagdo as suas Assembleias Gerais, a Oi vem,
consistentemente, adotando a pratica de estender o direito de voto aos titulares dos ADRs e a
Companhia tomou a deciséo de fazer as suas assembleias de forma 100% digital, visando facilitar
e estimular a participagdo dos seus acionistas, bem como disponibiliza em seu website e no
website da CVM e da B3, a cada convocagao, um Manual e Proposta da Administracao para a
participacdo dos acionistas nas Assembleias Gerais, que oferecem informacdes sobre as matérias
a serem discutidas, modelos de procuragéo para os acionistas, dentre outras informagoes.

Gestao de riscos

A Oi acredita genuinamente na gestao de riscos como uma ferramenta indispensavel para seu
sucesso empresarial e atingimento de objetivos estratégicos. Trata-se de parte integrante e
fundamental da governanca necessaria para o crescimento sustentavel, rentabilidade,
preservagao e geragao de valor para a Companhia, acionistas e clientes, dado que este processo
permite a identificagdo ndo somente de ameagas, como também de oportunidades.

Riscos sao inerentes a qualquer atividade de negdcio, por isso € preciso conhecé-los e gerencia-
los adequadamente. Um efetivo processo de gestdo de riscos vai muito além de apenas estar
aderente a normas e melhores praticas de mercado, € preciso ter como finalidade prevenir e
gerenciar os riscos de maneira eficaz, permitindo que responsaveis, em todos 0s niveis da
governancga, tenham acesso tempestivo a informacdes suficientes relacionadas aos riscos aos
quais estdo expostos, de forma a suportar decisdes e definir estratégias de mitigagdo que
diminuam a probabilidade e minimizem eventuais impactos a niveis aceitaveis.

Neste sentido, ao longo de 2023 foram inUmeras as medidas implementadas para aperfeigoar e
tornar ainda mais efetivo este processo na Companhia, entre elas destacamos:

. Revisao do Portfélio de Riscos Corporativos para que esteja conectado com a Nova Oi -
Riscos e fatores de riscos corporativos foram atualizados junto & Alta Administracéo e
ao Conselho de Administragdo com foco no plano estratégico.

. Mapeamento e monitoramento de agdes junto as areas de negdécios - Para além de
riscos corporativos estratégicos também foram mapeadas a¢des de reducao para cada
risco e fator de risco.

o Empoderamento de risk owners e fortalecimento do accountability - Para cada risco sdo
designados executivos responsaveis e facilitadores que periodicamente prestam
constas sobre a “jornada do risco” na Companhia.

o Monitoramento de riscos em foruns executivos especializados - Estes comités séo
compostos por times multidisciplinares de alto nivel técnico para supervisdo e
assessoramento da Alta Administracéo sobre riscos especificos conforme natureza e
escopo de cada comité e portfolio.
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o Gestao de Riscos na Prética - Acreditamos em um gerenciamento de riscos préximo as
pessoas no dia a dia, presente em reunides de trabalho e Gtil no processo de tomada de
decisdo, como uma ferramenta de gestdo disponivel. Para isto, investimos cada vez
mais em treinamentos e comunicagbes internas que capacitem lideranca,
colaboradores e parceiros na gestao de riscos.

Este conjunto de iniciativas é regido pela Politica de Gestdo de Riscos revisada e aprovada
periodicamente pelo Conselho de Administracao e disponivel no site de relagdes com investidores
da Companhia, compondo um verdadeiro sistema de gerenciamento de riscos que inclui inter-
relagdes entre riscos, estratégia, processos, pessoas, tecnologia e conhecimentos, visando a
maior cobertura e abrangéncia possivel para se antecipar e prevenir possiveis materializagtes e
efeitos adversos.

Privacidade

Considerando o tema Privacidade uma condicdo indissocidvel do desenvolvimento empresarial
sustentével, o ano de 2023 foi um ano de manuteng¢éo dos pontos fortes e busca por incremento
de nossa maturidade. Nesse sentido, foram destaques do Programa Qi de Privacidade em 2023:

o 945 Atendimentos a requisi¢ces internos, com o objetivo de promocéo do privacy by
design (avaliag&o de riscos em projetos, contratos, davidas, due diligence e afins];

o 34 Interacdes internas para conscientizacao e treinamento sobre o tema Privacidade e
Seguranca da Informacéao;

o 605 Solicitagdes de direitos de titulares de dados atendidas, via portal de privacidade;

. Estruturacdo de novo processo centralizado para avaliagcdo de riscos de privacidade,
governanga e seguranga da informacgéo, primando pela avaliagdo agil e coesa entra as
areas técnicas.

Além disso, sustentamos uma atuacgéo diligente e proativa em consultas publicas e tomadas de
subsidio para regulamentagao da LGPD no Brasil, seja de forma individual, seja em conjunto com
demais atores do setoriais e/ou cross setorial.

Conformidade

Em 2023, a Oi com o apoio de ferramentas e com foco em prevencao, deteccao, remediacao e
monitoramentos realizou a melhoria continua do Programa de Conformidade, destacamos abaixo
algumas agoes:

o Comunicacdo: Campanhas diversas foram realizadas para disseminar a cultura de
Conformidade dentro da Companhia, tratando de temas como Brindes e Presentes,
Relacionamento com Agentes Publicos, Canal de Denuncias, entre outros;
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o Canal de Denuncias: Foram recebidas 501 denuncias através do canal e 17% dessas
denuncias foram classificadas com procedente, resultando em aplicagdo de 55
medidas disciplinares;

. Diligéncia de Terceiros: 0 nosso processo de Anélise de Integridade foi aprimorado,
buscando maior otimizacdo, trilha de auditoria de toda a cadeia e incremento na
maturidade das avaliagdes.

o Monitoramento: Reforcamos os controles e trabalhamos na melhoria continua e no
monitoramento de a¢des do Programa de Conformidade, principalmente, através do
acompanhamento dos nossos red flags automatizados que visam dar maior eficiéncia
a0 processo.

. Posicionamento: Fomos homenageados pelo Instituto Ethos pela parceria e fomento
dos temas de Conformidade e ESG no mercado.

o Reconhecimento: Fomos premiados pela CGU e recebemos o Selo de empresa Pro-Etica
22/23.

Nossa reputacdo € um dos nossos maiores ativos, e para garantir que ela seja preservada contamos
com direcionadores que orientam a conduta dos nossos colaboradores, terceiros, parceiros de
negdcio e fornecedores, reforgando o compromisso ético da Oi em todas as relagdes, promovendo
a transparéncia e o fortalecimento de nossos valores organizacionais.

Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios

Diretamente conectado ao gerenciamento de riscos, o Sistema de Gestdo de Continuidade de
Negocios (SGCN] da Qi visa a prevengao e tratamento de eventos que possam afetar a continuidade
dos seus negocios e operages, preservando ativos e a prestag&do dos servigos para o que temos
de mais valioso, nossos clientes.

A metodologia do SGCN Qi é baseada na ISO 22301, melhores praticas de mercado e requisitos
regulatorios, e consiste no desenvolvimento de planos estruturados multidisciplinares e integrados
em um ciclo composto das etapas de Planejamento, Preparacdo, Resposta, Retomada e Melhoria
Continua, incluindo para além de medidas preventivas, protocolos de gerenciamento de crises e
tempestivo tratamento de eventos de risco de modo a assegurar 0 prosseguimento dos processos
de negdcio mais criticos, evitando que eles sofram danos significativos e provoquem perdas.

Vale destacar ainda que em 2023 a Qi evoluiu o seu Sistema de Gerenciamento de Continuidade de
Negdcios [SGCN] refor¢ando a maturidade do tema na Companhia e aprimorando a capacidade de
resposta aos cenarios de crise trabalhados no periodo de 2023.

Acreditamos e no que estamos engajados, em um SGCN que proteja acima de tudo, nossos clientes
e garanta bases solidas para nossas operagdes no presente e no futuro.
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2.11 - Comentérios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secéo

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ocorreram outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional, que ndo tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens dessa sec¢ao.

103




8.2 INFORMAGOES SOBRE 0S CANDIDATOS INDICADOS A0 CONSELHO FISCAL
(ITEM 7.3 A7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA].

7.3/6 - Indicar em forma de tabela

Membros Efetivos indicados pela Administragao:

Nome Data de Orgéo da Data da Prazo do Outros
Nascimento administragéao eleicéo mandato cargos e
funcdes
exercidas no
emissor
Atéa
. _ Assembleia
Alvaro Bandeira 22/06/1950 Conselho Fiscal | 28/04/2023 Geral Ordinaria N/A
de 2024
CPF Profisséo Cargo eletivo Datade Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador' | Independent
e
266.839.707-34 Economista Membro efetivo N&o Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

30/04/2018

Condenacdo: 0

Tipo de Condenacao: N/A Descri¢cao da N/A
Condenagéao:

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

0 Sr. Alvaro foi sécio do banco digital modalmais e foi Economista-Chefe da Corretora Modalmais de
2015 até margo de 2022 (diretor], vendeu sua participagdo quando da compra do Modal pela XP. No
periodo de 2011 a 2015 foi Economista-Chefe da Orama, no qual liderava a equipe de analise. Ocupou a
mesma posicdo por mais de dez anos na Agora Corretora, da qual também foi Sécio-Diretor. Foi
Presidente da Bolsa Brasileira de Futuros [BBF], Presidente da APIMEC Nacional e regional e, em quatro
gestdes, Conselheiro da BVRJ e da BM&F, onde participou das fusfes das bolsas do RJ e S&o Paulo em
comissao montada; além de ex-membro titular do Conselho Fiscal da Souza Cruz, e desde abril de 2016
€ membro do Conselho Fiscal da 0i. Atua como Palestrante em diversos Congressos ligados ao
Mercado de Capitais e finangas pessoais, além de desenvolver palestras em universidades e empresas
sobre temas ligados a este mercado. Mantém coluna regular em veiculos da 4rea econdmica e, em
sites de educacéo financeira. Participa de férum interativo com mais de 1000 pessoas logadas. Foi
colunista diédrio em trés edi¢cbes da BandNews FM durante cinco anos. Com mais de 50 anos de
experiéncia no Mercado de Capitais, o Sr. Alvaro é graduado em Economia pela UFRJ e pds-graduado
pela Coppe-UFRJ.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgao criminal, qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.
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Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do paragrafo 1
do art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

'0 Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.

Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos e
Nascimento administragao eleicao mandato funcdes
exercidas no
emissor
Até a
Daniela Maluf 30/05/1970 Conselho Fiscal Assembleia N/A
Pfeiffer 28/04/2023 Geral
Ordinaria de
2024
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito Membro
ocupado posse pelo Independente
controlador’
018.613.777-03 | Administradora | Membro efetivo Nao Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

30/04/2018

Condenag&o: 0 |

Tipo de Condenacao: N/A Descricao da N/A
Condenagao:

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Nascida em 30 de maio de 1970, desde janeiro de 2018 € s6cia da DXA Invest, empresa gestora de
recursos de terceiros. Iniciou sua carreira em 1989, no Banco Icatu e de 1994 a 2007 trabalhou no
Opportunity, empresa gestora de recursos de terceiros, na maior parte do tempo na area de private
equity. Posteriormente passou por outras empresas gestoras de recursos. A Sra. Daniela €, desde abril
de 2018, membro Titula do Conselho Fiscal da Oi e atualmente também participa do Conselho de
Administracdo da Tour House Viagens e Turismo e do Conselho Fiscal da CBDN [Confederacéo Brasileira
de Desportos na Neve] pro-bono. Foi Conselheira Fiscal da Tupy S.A. de abril de 2021 a abril de 2023, do
Banco Sofisa S.A., de abril de 2014 a abril de 2017; Conselheira Fiscal da Viver Incorporadora e
Construtora S.A. de abril de 2011 a abril de 2017; Conselheira Fiscal do Banco Panamericano S.A. de
setembro de 2010 a abril de 2014; Conselheira Fiscal da Santos Brasil S.A. de 2003 a 2005; Conselheira
de Administragcéo da Brasil Telecom S.A. de 2003 a 2005; Conselheira de Administracdo da Telemig
Celular S.A. de 2003 a 2005; Conselheira de Administracdo da Amazénia Celular S.A. de 2003 a 2005;
Conselheira Fiscal da Amazonia Celular S.A de 1998 a 2002 e Conselheira Fiscal da Telemig Celular S.A
de 1998 a 2001. E Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC; formada em Administragéo pela UFRJ em
1992, com MBA em Gestao Empresarial na FGV, concluido em 2019.

Nos altimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente" constante do paragrafo 1
do art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

"0 Capital Social da Companhia é pulverizado.

Membro efetivo indicado pelos acionistas detentores de ag6es preferenciais da Companhia:
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Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos e
Nascimento administragao eleicao mandato funcdes
exercidas no
emissor
Cristiane do 10/07/1980 Conselho Fiscal Atéa
Amaral Assembleia N/A
Mendonca 28/04/2023 Geral
Ordinaria de
2024
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito Membro
ocupado posse pelo Independente
controlador
088.727.147-29 Contadora Membro efetivo nao Sim

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

30/04/2021

Condenag&o: 0 |

Tipo de Condenacao: N/A Descricao da N/A
Condenagao:

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

0i S.A. - em recuperacao judicial (desde abril/2021] - Conselheira Fiscal

Cielo S.A. - Instituicdo de Pagamento [efetiva desde maio/2023) - Conselheira Fiscal
Equatorial do Para Distribuidora de Energia S.A. [desde abri/2021] - Conselheira Fiscal
Eternit S.A (marco/2017 a abril/2020] - Conselheira Fiscal

VIC DTVM S.A [maio/20216 a atual] - Compliance, incluindo prevencédo a fraude, seguranga da
informacéo, plano de continuidade de negdocios, contabilidade fiscal e gerencial, gestédo de riscos e
de pessoas, atendimento a auditorias internas e externas, monitoramento das areas de auditoria
interna, controles internos, operagdes e Risco. Atendimento aos d6rgéos reguladores (CVM, Banco
Central do Brasil, BSM] e acompanhamento na validacao de processos internos.

BKR-Lopes Machado Auditoria [Jan/2014 a 2016) - Auditor Sénior.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagcdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, nem qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo
final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do paragrafo
1do art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

'0 Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.

Membros Suplentes indicados pela Administragéao:
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Nome Data de Orgéo da Data da Prazo do Outros cargos e
Nascimento administracéo eleicao mandato funcdes
exercidas no
emissor
Marco Antonio Até a
M Folett A blei
WETTOERO | 24/03/1970 | Conselho Fiscal | 28/04/2028 | ot N/A
Ordinaria de
2024
CPF Profissao Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito Membro
ocupado pelo Independente
controlador'
480.083.380-91 Membro
suplente da . .
Contador Conselheira Nao Sim
Fiscal Daniela
Maluf Pfeiffer

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

29/04/2022

Condenacgéo: 0

Tipo de Condenacao: N/A Descricédo da N/A
Condenacéo:

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

0 Sr. Marco Antonio é graduado em Ciéncias Contébeis pela UFRGS (2001) e em Direito pela PUCRS (2021]
e também pds-graduado em Gestdo Empresarial pelo IBMEC/SP [2008) e pela UFRGS (2006].
Atualmente € membro independente do Comité de Auditoria da Procergs(desde 2020] e do Comité de
Compliance e Riscos na ONG -Parceiros Voluntarios [desde 2022]. Carreira construida no Brasil, México,
EUA e india, exercendo as funcdes de Controller na lochpe-Maxion (1992-1998), na Dell (1999-2002] e na
York [{2002-2003], de Diretor de Auditoria na Tam (2009-2010) e na CSN {2015] e de Diretor Financeiro na
RSB Transmissions (2014-2015) e na Superbac Biotech [2016). Na Gerdau atuou como Gerente
Corporativo de Auditoria [2004-2009) e Controller na india [2011-2014]). Foi Conselheiro Fiscal
Independente na Falconi Consultores [2015-2017], na General Shoppings (2019-2022) e na Marisa Lojas
(2020-2022), Conselheiro de Administragcdo Independente do Banrisul [2018-2019) na Petrobras
Transportes (2018-2022], e Membro Independente do Comité de Auditoria da Petrobras Transportes
(2018-2022), da CEEE-RS (2019-2022] e do Hospital de Clinicas de Porto Alegre(2019-2022). E Membro
Independente e Presidente do Comité de Auditoria da Corsan (desde 2018] e da Procergs (desde 2020] ,
Membro Independente do Comité de Compliance e Riscos na ONG - Parceiros
Voluntarios e Conselheiro Fiscal Independente na SANEPAR. Também, € Conselheiro Fiscal Suplente
da Metalurgica Gerdau S.A, da Sendas Distribuidora, da Livraria Saraiva, na Positivo Tecnologia e na Oi.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo
\ administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicao de "Conselheiro Independente” constante do paragrafo 1
do art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

'0 Capital Social da Companhia é pulverizado.
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Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos
Nascimento | Administracéo eleicao mandato e fungdes
exercidas no
emissor
Atéa
Wiliam da Cruz 03/10/1956 Conselho Fiscal Assembleia N/A
Leal 28/04/2023 Geral Ordinaria
de 2024
CPF Profisséo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador’ Independente
Membro
245.579.516-00 Consultor suplente do Nao Sim
Conselheiro
Fiscal Alvaro
Bandeira

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

30/04/2018

Condenacdo: 0

Tipo de Condenacao: N/A Descricdo da N/A
Condenacao:

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

0 Sr. Wiliam possui ampla experiéncia em Governanga Corporativa, Sustentabilidade Empresarial,
Enterprise Risk Management, Controles Internos, Orientagéo de Carreira, Tecnologia e Seguranga da
Informacéo. Desde o inicio dos problemas com a COVID-19, mesmo que de forma virtual, atua
fortemente na elaboracdo e acompanhamento de planos de carreira com sucesso nas areas
profissional [promoc¢ao de cargo, troca de carreira e direcionamento de metas], pessoal [motivagao,
confianca e determinacédo) e complementar [carteira de investimentos, vida mais saudavel e
atividades de solidariedade]. Até dezembro de 2023 foi Socio Administrador da Cruz Leal Gest&o
Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em motivacao, lideranga, tecnologia,
governancga corporativa e sustentabilidade. Atualmente coordena um projeto pessoal e internacional
na preparacdo de pessoas para o mercado de trabalho europeu, adaptag¢ao aos costumes, controle
de gastos e orcamento. Desde abril de 2016 é membro suplente do Conselho Fiscal da Oi. E
Conselheiro de Administracéo certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa,
desde 2009. Trabalhou na Tele Norte Leste Participagbes S.A., empresa do ramo de
telecomunicacgdes, de 2000 a 2009, tendo atuado como Gerente Executivo de Governanga
Corporativa, Gerente de Controles Internos e Orgamento e Gerente de Projetos Especiais e Auditoria
de Sistemas. Anteriormente trabalhou no Banco do Brasil S.A., de 1975 a 2000, tendo atuado como
Gerente Executivo de Mudancgas e Analista Consultor de Informatica. E formado em Engenharia
Mecénica pela Fundacéao de Ensino Superior de Itadna, Minas Gerais, 1980.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacgado criminal, qualquer condenagéo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial.

Membro Independente, conforme a definigao de “Conselheiro Independente” constante do
paragrafo 1do art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

'0 Capital Social da Companhia é pulverizado.

Membro suplente indicado pelos acionistas detentores de agdes preferenciais da Companhia:
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Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos e
Nasciment . N eleicao mandato funcdes
o Administrac&o exercidas no
emissor
Até a
Eduardo Ramos . Assembleia
. 02/01/1986 | Conselho Fiscal | 28/04/2023 Geral N/A
da Silva o
Ordinaria de
2024
CPF Profissao Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador Independente
Membro
suplente da _ )
108.286.867-18 | Contador | Cristiane do Nao Sim
Amaral
Mendoncga

Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data de
inicio do primeiro de tais mandatos

AG0/2023

Condenacdo: 0

Tipo de Condenacao: N/A Descricao da N/A
Condenacao:

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

04/2023 a atual - Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. - Empresa Sociedade Andnima Aberta
do segmento distribuicdo de energia - Conselheiro Fiscal Suplente.

07/2023 a atual - 0i S.A. - Empresa Sociedade Andnima Aberta do segmento de telecomunicagtes
- Conselheiro Fiscal Suplente.

06/2017 a atual - VIC DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S/A - Empresa Sociedade
Anbénima Fechada do segmento Mercado de Capitais - Contador - Gerenciamento de rotinas
Contabeis, elaboracao de notas explicativas, controle patrimonial, controle da salide econémica da
empresa apoiando a lideranga na tomada de decis&o, contabilidade societaria, atendimento a
auditoria externa, Prefeitura, Bacen e Receita Federal do Brasil, gerenciamento de rotina fiscal,
escrituracéao fiscal das atividades da empresa, planejamento e assessoria na apuracéao e registro do
lucro tributavel, entrega de obrigacGes acessorias e célculo dos impostos, gerenciamento de rotina
departamento Pessoal, no tocante a folha de pagamento, gestdo de beneficio e obrigactes
acessorias, gerenciamento e assessoramento na parte estatutaria em relacéo a elaboracéo de Atas
ordinarias e extraordinarias, mudancas no estatuto, elaboracéo e envio para érgaos de fiscalizacéo.

01/2014 a 05/2017 CMA Assessoria Contébil Ltda. - Empresa de pequeno porte do segmento de
consultoria, auditoria contabil e tributaria - Analista Contébil - Responsavel por toda rotina contabil
relacionado aos langamentos, garantindo o acompanhamento dos registros de modo a serem
realizados de acordo com a legislagao vigente. Lideranga das tarefas ligadas a anélise e conciliacdo
das contas contébeis, fazendo integracao junto as areas envolvidas.
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Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, nem qualguer condenacéao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo
final administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer.

Membro Independente, conforme a definicdo de “Conselheiro Independente” constante do
paragrafo 1do art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

'0 Capital Social da Companhia é pulverizado.

7.4 - Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagcido aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

N&o serdo eleitos na Assembleia novos membros de comités estatutarios, nem tampouco de
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao.

7.5 - Informar a existéncia de relacao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores da Companhia.
Nao hé.

b. (il administradores da Companhia e [ii] administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

N&o ha.

c. [i] administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e [ii] controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o ha.

d. [i) administradores da Companhia e [ii] administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

N&o ha.

7.6 - Relagdes de subordinacdo, prestacdao de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exceg¢ao daquelas em que
a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99% [noventa e
nove por cento) do capital social

N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.
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N&o ha.
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8.3 INFORMAGAQO SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES E MEMBROS
DO CONSELHO FISCAL (ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA).

8.1 — Politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de riscos, financeiro e de remuneragao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao
As Praticas de remuneracdo adotada pela Companhia tém como objetivos:

. atrair, reter e incentivar a alta performance de seus executivos para o desenvolvimento e a
concretizacdo das estratégias de negdcios da Companhia;

. fornecer niveis de remuneracdo competitivos em relagdo aos praticados pelo mercado
comparavel; e

. alinhar os interesses de administradores, acionistas e stakeholders da Companhia; e ser simples,
transparente e de facil entendimento.

As praticas estabelecidas e descritas nesse documento estdo adequadas ao momento atual da companhia,
marcado por um processo de profunda transformacao e que requer flexibilidade para atrair e reter
profissionais com perfis adequados para o cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Estratégico,
além de manter a execucao eficiente dos negdcios da Companhia. Ela procura se adequar, portanto, ao
fato de a Oi ter desafios reconhecidamente superiores a média do mercado.

Conselho de Administracao, seus comités de assessoramento e Conselho Fiscal

O modelo de governanca da Companhia, com seu controle acionario disperso no mercado e sua situacao
de empresa em recuperacado judicial exigem um Conselho de Administracdo com atuagdo proxima a
gestao e com papel destacado na definicdo e no acompanhamento da execucdo da estratégia. Por essas
condicOes, é exigida dos Conselheiros uma dedicacdo de tempo acima da média observada no mercado.

DIRETORIA

A estratégia de remuneracdo da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos de atrair e
manter os talentos necessarios, bem como alinhar os interesses a execucdo da estratégia de longo prazo.
Dessa forma, pretende-se proporcionar ganhos competitivos em relagao ao mercado, com parte relevante
do total atrelada a performance, seja ao alcance das metas corporativas e individuais contratadas
anualmente, seja a metas de médio e longo prazo do programa baseado em agdes.
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b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisodrio, identificando de
que forma participam:

O Comité de Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa, que assessora o Conselho de Administracdo
da Oi, participa do processo decisério e € responsavel pela avaliagdo de todas as definicdes em relacdo a
estratégia de remuneracdo dos Diretores Estatutarios e Nao Estatutarios e dos Membros do Conselho de
Administracao.

Apds a avaliacdo técnica das pesquisas de mercado e da competitividade da remuneracdo dos Diretores
e Conselheiros, o Comité define uma proposta de estratégia de remuneracao que é encaminhada para
deliberacdo do Conselho de Administracdo e, posteriormente, quando necessario, a Assembleia Geral,
conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacado e a abrangéncia desses estudos

Com relacdo a metodologia utilizada para fixagdo da remuneracdo individual dos administradores, a
Companhia utiliza estudos para verificacdo de praticas de mercado, com suporte de consultorias
independentes e especializadas, nas quais se observa a competitividade com empresas com faturamento
e abrangéncia comparaveis, buscando alinhar tais praticas de mercado com o que é efetivamente adotado
internamente.

A Companhia utiliza a metodologia da Consultoria Korn Ferry de avaliagdo de cargos como ferramenta
para estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam fungoes de porte, complexidade
e impacto no negdcio similares, quanto para estabelecer parametros precisos de comparagdo com o
mercado.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparacdes referentes as parcelas de
remuneracdo dos diretores tém como base atualmente um universo de 132 empresas de diversos
segmentos, com porte e faturamento compativeis, compondo assim a amostra de comparagao. Conforme
ja descrito no item referente a composicdo da remuneragdo, a estratégia de remuneragao da Oi se
materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneracao total no 3° quartil (P75) do mercado
comparavel.

Decorrentes desses resultados, as faixas salariais sao definidas em funcdo das referéncias de mercado
com amplitudes (minimas e maximas) que permitem reconhecer o desempenho dos ocupantes em relacdo
ao valor de mercado da posicao.

Para o Conselho de Administracdo, os resultados das pesquisas e estudos especificos que fundamentam
as comparacOes referentes as parcelas de remuneracdo de Conselheiros tém como base atualmente um
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universo de 127 empresas de diversos segmentos, com praticas de remuneragdo especificas para
Conselhos, compondo assim a amostra de comparagao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragao avalia anualmente a adequacao da metodologia, praticas e procedimentos
utilizados para remuneragao individual dos administradores. Essa avaliagao é feita com o apoio do Comité
de Gente, Nomeacoes e Governanca Corporativa, que leva suas recomendacoes elaboradas com base em
revisdo criteriosa dos resultados obtidos com as praticas de remuneracgdo adotadas, em aconselhamento
trazido por consultorias especializadas e nas comparagdes com as praticas observadas no mercado.

c. Composicao da remuneracao

As praticas de remuneracao da Companhia seguem a mesma filosofia para todas as suas controladas e
prevé a mesma composicao para todas elas.

i. Descricdao dos diversos elementos que compode a remuneracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administracao e dos respectivos comités de assessoramento recebem
honorarios fixos mensais. Adicionalmente, com o objetivo de alinhar os objetivos dos seus membros aos
dos acionistas da Companhia, além de aproximar sua remuneracao ao mercado, € necessaria a
manutencdo de uma parcela da remuneracao atrelada a um plano de incentivo de longo prazo baseado
em acoes para o Conselho de Administracao (Plano de Outorga de Agoes do Conselho de Administracao),
que foi submetido e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de 2019.

Entretanto, a implementagdo do plano aprovado pela assembleia foi suspensa, por decisao judicial, até
que fosse encerrada a recuperacao judicial da Companhia. Apesar dessa decisdao, foi mantido o
provisionamento do valor justo das acdes a serem outorgadas conforme os termos originalmente
previstos no Plano nos anos de 2021 e 2022, conforme valores reportados no item 8.2 do Formulario de
Referéncia da Companhia. Considerando ainda que em fevereiro de 2023 a Companhia entrou com novo
pedido de Recuperagao Judicial tendo em vista a necessidade de reestruturacao da sua divida junto aos
credores, conforme Fatos Relevantes divulgados ao mercado, o Conselho de Administracdo, a partir de
analises e propostas elaboradas pela Companhia e pelo Comité de Gente, Nomeagbes e Governanca
Corporativa, aprovou o cancelamento de todas as outorgas e consequentemente do Plano de Incentivo
de Longo Prazo. Dessa forma, deixa de ser necessario o provisionamento contabil referente ao valor justo
das agdes do Plano e consequentemente os valores anteriormente previstos para este programa deixaram
de ser incluidos na proposta da verba global da administragdo deste exercicio.
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Remuneracgao Fixa

A remuneracao fixa dos conselheiros é composta por honorarios base fixos, pagos mensalmente, além
de honorarios adicionais que variam de acordo com a funcdo desempenhada pelo membro no conselho
e nos comités de assessoramento.

Dessa forma, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, assim como os membros
do Conselho que coordenam ou participam de comités de assessoramento recebem valores fixos
adicionais mensalmente, com o objetivo de remunerar as atividades relacionadas as respectivas fungoes.
Tais honorarios base e adicionais também s3do estabelecidos a partir de pesquisas de mercado que trazem
parametros de remuneracdo de empresas de porte e estruturas de capital similares.

Remuneragdo Variavel — Incentivo de Longo Prazo

Os Incentivos de Longo Prazo baseado em acOes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
no dia 26 de abril de 2019, teve por objetivo permitir a outorga de acdes aos membros do Conselho,
como parte de sua remuneragdo, visando promover seu engajamento e comprometimento com a
realizacdo dos objetivos estratégicos da Companhia, além de aproximar a remuneracao do Conselho da
Oi a do mercado comparavel, com menor consumo de caixa.

Tendo em vista o cancelamento de todas as outorgas e consequentemente do Plano de Incentivos de
Longo Prazo, conforme mencionado acima, atualmente os membros do Conselho de Administracao nao
fazem jus a qualquer parcela de remuneracao variavel de longo prazo.

CONSELHO FISCAL

Remuneracgao Fixa

A remuneracdo do Conselho Fiscal é composta, exclusivamente, pelo pagamento de honorarios fixos
mensais e tem como objetivo remunerar 0s servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Os membros suplentes somente serao
remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular.

Remuneragao Variavel
Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao varidvel.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A estratégia de remuneracdo da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos apontados
como relevantes pelos acionistas, quais sejam, atrair e reter os talentos necessarios para execucao do
plano de negdcios da Companhia, bem como a entrega exitosa do seu plano de transformacdo. Dessa
forma, pretende-se proporcionar ganhos competitivos em relacdo ao mercado comparavel, com parte
relevante da remuneracao total atrelada a performance, seja ao alcance das metas corporativas e
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individuais contratadas anualmente, seja a metas de médio e longo prazo que sustentam programas de
incentivos baseados em agoes.

Tal estratégia se materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneracdo total no 3° quartil (P75)
do mercado comparavel, com oportunidade de ganho adicional em fungao de resultados superiores ao
estabelecido no plano de negdcios e do desempenho individual dos executivos, através de um mix que
valoriza mais as parcelas variaveis relacionadas ao sucesso do desempenho operacional de curto prazo e
o alinhamento no longo prazo.

Adicionalmente, um grupo seleto de executivos, incluindo os diretores estatutarios, fizeram jus ao
recebimento em 2022 da premiacdo extraordinaria atrelada a execugdo bem-sucedida e tempestiva dos
processos de desinvestimento previstos no Plano de Recuperagao Judicial aditado em 2020. Os detalhes
sobre esse plano de incentivo extraordinario foram amplamente divulgados no Formulario de Referéncia
e na Proposta da Administragao de 2021 e 2022 e os valores previstos para pagamento foram incluidos
nas propostas de verba global da administracao submetidas e aprovadas nas Assembleias Gerais em 2021
e em 2022. Com o fechamento das operacoes de alienagdo das UPIs Ativos Moveis e de infraestrutura
(InfraCo) em 2022, o pagamento da premiacdo extraordinaria foi realizada em conformidade com os
Planos de Incentivos e com os contratos firmados com os Diretores Estatutarios. Ainda em 2022, uma
parcela do valor da transacdo da UPI Ativo Mdvel ficou retida e foi posteriormente submetida a um
processo de arbitragem de mercado e negociacao com as empresas compradoras. Em 2023 o processo
de arbitragem foi concluido e o pagamento do saldo remanescente da premiagao foi realizado e,
consequentemente, os valores foram reconhecidos no resultado da Companhia e na verba global do
exercicio de 2023, conforme detalhados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneragao da Diretoria Estatutaria.
Remuneracao Fixa

Para os Diretores Estatutarios, a estratégia da Companhia consiste em posicionar a remuneracao fixa
alinhada a mediana de mercado, como forma de garantir a competitividade para esta parcela, que
contempla 12 pagamentos mensais. Qualquer necessidade de reajuste estara sempre sujeito a avaliacdo
realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho, por meio do seu Comité de Gente, Nomeagbes
e Governanga, objetivando manter a estratégia de competitividade da Companhia.

A Companhia utiliza a metodologia da Consultoria Korn Ferry de avaliagdo de cargos como ferramenta
para estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam funcdes de porte, complexidade
e impacto no negdcio similares, quanto para estabelecer parametros precisos de comparagdo com o
mercado.

As faixas de remuneracdo sao definidas em funcdo das referéncias de mercado, com amplitudes minimas
e maximas, que permitem reconhecer o desempenho dos ocupantes em relagdo ao valor de mercado da
posicao.

Além da parcela fixa da remuneracao, a Companhia tem uma politica de beneficios compativel com as
melhores praticas de mercado, que visa oferecer aos seus profissionais programas de assisténcia médica
e hospitalar, assisténcia odontoldgica, auxilio farmacia, seguro de vida em grupo, auxilio alimentacdo,
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plano de previdéncia privada, entre outros, que somados a remuneragdo fixa e variavel visam tornar o
pacote de remuneragao competitivo e atraente no mercado.

Remuneragao Variavel

A remuneracdo variavel praticada para os Diretores Estatutarios e Ndo Estatutarios € baseada em
incentivos de curto e de longo prazo, conforme detalhamento das referidas parcelas:

Incentivos de Curto Prazo ("Bonus”):

Compreende a bonificacdo executiva anual da Companhia, cujo resultado esta vinculado ao alcance da
performance definida por meio de indicadores financeiros e operacionais, derivados do orcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Esta parcela tem como objetivo incentivar e premiar a Diretoria em funcdo dos resultados alcancados no
plano de negdcios, e reconhecer a performance individual dos executivos, possibilitando assim maior
competitividade de sua remuneracao quando comparada ao mercado.

Em 2024, para a definicdo das metas de desempenho corporativas e individuais, os executivos foram
divididos em diferentes grupos de acordo com seu foco de atuagao, para os quais foram atribuidos
diferentes pesos entre as metas corporativas e individuais, permitindo assim maior aderéncia entre
atuacdo e impacto nos resultados e, portanto, maior alinhamento de objetivos e incentivos.

Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivo de curto prazo funciona como uma ferramenta
para garantir clareza e foco nos indicadores chave de resultados que assegurem a exceléncia da execucao
do plano de negdcios.

O programa prevé que anualmente, apds a aprovagao do orcamento, sejam definidos os indicadores-
chave de resultados, sejam eles financeiros, operacionais ou de qualidade, que irdo compor as metas
corporativas e individuais, as quais serdo mensuradas para efeito de apuracdo da remuneragao variavel.

Incentivos de Longo Prazo ("Remuneracdo Baseada em Acoes”):

Os planos de incentivos de longo prazo baseados em agdes (Plano de Outorga de Agbes a Executivos),
aprovados em Assembleia Geral Extraordindria, realizadas em 26 de abril de 2019 e em 29 de abril de
2022, tinham como finalidade permitir a outorga de agles aos executivos visando promover seu alto
engajamento e comprometimento com a realizacdo dos objetivos estratégicos e garantir maior
alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo. Ao mesmo
tempo, permite posicionar competitivamente a remuneracdo dos executivos em relacdo ao mercado
comparavel, com um menor consumo do caixa.

Considerando as condigdes atuais do mercado e da Companhia, que vem passando por uma grande
transformacdo do negocio, diante do cenario desafiador da implementagdo do Plano Estratégico de
Transformagao, e que em fevereiro de 2023 entrou com novo pedido de Recuperagao Judicial, tendo em
vista a necessidade de reestruturacdo da sua divida junto aos credores, conforme Fatos Relevantes
divulgados ao mercado, o Conselho de Administracdo, a partir de analises e proposta elaborada pela
Companbhia e pelo Comité de Gente, Nomeacdes e Governanga Corporativa, aprovou o cancelamento das
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outorgas e do Plano de Incentivo aprovado e implementado em 2019. Desta forma, os valores
anteriormente previstos para este Plano deixaram de ser incluidos na proposta de verba global da
administracdo deste exercicio. Da mesma forma, o Conselho de Administracdo, a partir de analises e
proposta elaborada pela Companhia e pelo Comité de Gente, Nomeacdes e Governanga Corporativa o
Conselho de Administracdo, suspendeu a implementacdo das Outorgas do Plano de Incentivo aprovado
em 2022.

Com o cancelamento das outorgas do plano de incentivo de longo prazo baseado em acdes para os
Diretores Estatutarios (Plano de Outorga de Agbes a Executivos), e da nao implementacdo das outorgas
do Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em ac¢les para os executivos, que foi aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 29 de abril de 2022, altera-se o mix de
remuneracao atual dos Diretores Estatutarios, descolando-se da estratégia de remuneragdo perseguida
pela Companhia, uma vez que deixa de prever momentaneamente qualquer parcela de incentivo de longo
prazo, passando a se apresentar da seguinte forma:

MIX DE REMUNERAGCAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS (TARGET ATUAL)

549% Incentivo de Curto Prazo — Bonus

46% Salario Base

Remuneracao Extraordinadria:

Dada a extrema complexidade e relevancia dos projetos transformacionais em curso para a
sustentabilidade da Oi, o Conselho de Administracdo entendeu ser necessario estruturar programas
extraordinarios de incentivos condicionados ao sucesso e conclusdo de tais projetos, relacionados a
monetizacdo de ativos, concepcdo e aprovacao do novo plano de recuperacao judicial e otimizacao
acelerada da estrutura de custos dos negdcios legados. A estes motivos, somou-se o notorio desafio de
retencdo dos profissionais em circunstancias extremamente desafiadoras e com alto grau de incertezas.

Esses programas de incentivo tém como objetivo reconhecer que os projetos transformacionais exigem
um esforco extraordinario dos executivos envolvidos. Além de executar os projetos aqui mencionados,
cumprindo rigorosamente os cronogramas aprovados, € necessario manter a operagao com alto padrao
de execugdo, enquanto se processam os tramites necessarios desde a concepcdo até as aprovacoes
legais.

Tais incentivos visam identificar e premiar aqueles executivos dos quais se espera uma contribuicdo
diferenciada e relevante para o sucesso dos projetos, além do escopo normal de seus respectivos cargos,
uma vez que esses profissionais possuem alta capacidade de impactar o resultado final dos processos
transformacionais em vigor. A efetiva implementacdo e pagamento destes programas extraordinarios de
incentivos para os Diretores Estatutarios estd condicionado a aprovacdo da Verba Global dos
Administradores pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada em 29 de abril de
2024.
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Além disso, com o éxito no fechamento das operacdes de alienacdo das UPIs Ativos Moveis e de
infraestrutura (InfraCo) em 2022, os Incentivos anteriormente aprovados relacionados a estes processos
de desinvestimento foram pagos aos executivos e profissionais envolvidos nas transagdes, considerando
as regras de calculo previamente estabelecidas nos contratos e conforme detalhamento neste mesmo
item do Formulario de Referéncia de 2022.

Ainda de acordo com o amplamente divulgado ao mercado sobre o processo de arbitragem de mercado,
uma parcela referente ao pagamento final da UPI Ativos Mdveis ficou retida até a conclusdo da negociacao
do valor final da operacao de alienacdo. Este processo foi concluido em 2023 e o saldo remanescente
relativo a premiacdo dos executivos elegiveis foi efetivamente quitado. Deste total, a Companhia efetuou
0 pagamento para 3 (trés) ex-executivos que fizeram parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram
seus contratos rescindidos entre 2021 e janeiro de 2022, cujos valores pagos somaram o total de R$
501.065,05 (quinhentos e um mil, sessenta e cinco reais e cinco centavos). Além destes valores, a
Companhia realizou também o pagamento aos administradores que hoje fazem parte da Diretoria
Estatutaria, no valor de R$ 437.320,11 (quatrocentos e trinta e sete mil, trezentos e vinte reais e onze
centavos), conforme reportado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

Remuneracado Extraordinaria de Retencado ("Programa Especial de Retencdo”):

Diante do atual momento de profunda transformagdo cultural e do negdcio, a Companhia ainda tera pela
frente importantes desafios relativos a sua sustentabilidade, incluindo o crescimento das operagbes de
fibra, a continua busca pela eficiéncia, simplificacdo e reducdo de custos, e o equacionamento definitivo
da concessdo e operacdes legadas. Como parte dessa transformacdo em busca de uma empresa
sustentavel, em um ambiente de muitas incertezas e com alto grau de desafios, o Conselho de
Administracdo entendeu ser necessario estruturar um Programa Especial de Retencdo, com o objetivo de
reconhecer e reter pontualmente as posigdes mais criticas da alta lideranca da Companhia, pelo papel
relevante e diferenciado neste momento de transformagao e construcao da Nova Oi.

Este Programa foi desenhado considerando as melhores praticas de mercado e preconiza a retencdo dos
executivos por um prazo determinado de acordo com o grupo de atuacdo e criticidade da posicao para a
Companhia, podendo ser de 24 (vinte e quatro) ou 12 (doze) meses dependendo do grupo. Os targets
definidos também foram nivelados de acordo com os respectivos grupos de atuacgdo e criticidade da
posigdo, sendo que o pagamento sera realizado em 2 (duas) parcelas. Com a aprovacao da Verba Global
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 04 de julho de 2023, a implementagao deste
Programa Especial para a Diretoria Estatutdria e o pagamento da primeira parcela foi realizado e
reconhecido no resultado da Companhia, conforme reportado no item 8.2 deste Formulario de Referéncia,
no exercicio de 2023 e na Proposta da Verba Global para o exercicio corrente.

¢ Objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

As praticas de remuneragao da Companhia buscam oferecer uma recompensa justa aos seus executivos
e conselheiros frente ao mercado comparavel, considerando a criticidade da posigao, bem como a fungdo
e a senioridade do ocupante. A oportunidade de ganho total diferenciada esta condicionada aos resultados
do negdcio no curto, médio e longo prazo e ao desempenho individual dos executivos nesses resultados,
de forma a aumentar a capacidade da empresa de atrair, reter e engajar os executivos, além de alinhar
0s seus interesses aos dos acionistas.
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¢ Proporcao de cada elemento na remuneracao total em relacdo aos 3 ultimos exercicios

sociais

A tabela abaixo apresenta a proporg¢do de cada

Companhia para os periodos nela indicados:

elemento na remuneracao total dos administradores da

(em percentagem) Conselho de | Conselho Diretoria Diretoria Nao-
Administracao | Fiscal Estatutaria | Estatutaria
2023
Remuneracao fixa 100,00 100,00 61,26 68,96
Remuneracao Variavel — Bénus | 0,00 0,00 38,74 31,04
Remuneracao Variavel — ILP 0,00 0,00 0,00 0,00
2022
Remuneracao fixa 50,34 100,00 18,71 47,45
Remuneracao Variavel — Bénus | 0,00 0,00 15,69 30,79
Remuneracao Variavel — ILP 49,66 0,00 27,88 21,77
2021
Remuneracao fixa 59,49 100,00 47,82 70,37
Remuneracao Variavel — Bénus | 0,00 0,00 11,67 307
Remuneracao Variavel — ILP 40,51 0,00 40,51 26,55

—_

Considerando como Remuneragdo Fixa: Pro-Labore, beneficios diretos, indiretos e pds-emprego.

2. Considerado como Remuneragdo Variavel — Bonus: Todas as provisoes efetivamente realizadas referentes aos programas de
Incentivos de Curto Prazo. Ndo considera o pagamento de Remuneracdo Extraordinaria em fungdo dos Processos de
Desinvestimentos. Em 2021, em fungdo do ndo atingimento do gatilho do programa de Incentivo de Curto Prazo, o Mix de
Remuneragdo foi impactado frente a Estratégia de Remuneragdo da Companhia.

3. Considerado como Remuneragdo Variavel — ILP: Todas as provisdes efetivamente realizadas referentes aos programas de
Incentivos de Longo Prazo. Em funcdo do cancelamento dos Planos de ILP e ndo realizagdo das outorgas do Plano aprovado
em 2022, ndo ha parcela de ILP correspondente no mix de Remuneragdo dos Administradores em 2023.

120



¢ Metodologia de calculo e de reajuste
Remuneracgao fixa:

A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo pode ser ajustada anualmente de acordo com o
resultado das pesquisas de mercado feitas por consultorias especializadas, sujeito a avaliagdo da area de
recursos humanos e do préprio conselho, através do Comité de Gente, Nomeagdes e Governanca
Corporativa, objetivando manter a competitividade da remuneragdo da Companhia.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege, observado
o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

Para os Diretores, a remuneracao fixa anual contempla 12 pagamentos mensais e podera também ser
ajustada de acordo com o resultado das pesquisas de remuneracao realizadas anualmente. O reajuste
estara sempre sujeito a avaliacdo realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho, por meio do
Comité de Gente, Nomeacdes e Governanca, objetivando manter a competitividade da remuneracao da
Companhia.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparagOes referentes as parcelas de
remuneracao dos Diretores e do Conselho de Administracdo tém como base dados da Korn Ferry,
consultoria especializada e amplamente utilizada pelo mercado. Ao final de 2023, foi aprovada pelo
Conselho de Administragao, por meio do Comité de Gente, Nomeagbes e Governanca, a atualizacao do
painel de empresas nas quais tais estudos se baseiam, alterando o universo para 132 empresas da sua
base de dados, de diversos segmentos, com faturamento e porte compativeis com a Oi, compondo assim
uma nova amostra de comparagao.

Remuneragao variavel:
Incentivos de Curto Prazo ("Bonus”):

O célculo do bdnus para os Diretores tem como parametros diferentes indicadores financeiros, como
Receita, Opex, Fluxo de Caixa, dentre outros. A forma de calculo considera o desempenho de cada um
dos indicadores em relagao ao alcance das respectivas metas estabelecidas para o ano, podendo variar
de 0% a 150%, sendo 100% o valor alvo (b6nus farget) caso as metas estabelecidas sejam atingidas, e
150% o valor maximo previsto (bonus maximo), caso a performance maxima das metas previstas para o
ano seja atingida.

Destaca-se que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo tém parcelas de
Incentivos de Curto Prazo (“B6nus”).

Incentivos de Longo Prazo ("Remuneracdo Baseada em Acoes”):

O plano de incentivo de longo prazo baseado em acOes para os executivos (Plano de Outorga de Agoes
a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de abril de 2019,
juntamente como o Plano do Conselho de Administracdo. O plano dos Executivos, assim como o do
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Conselho, tinha como objetivo permitir a outorga de acdes visando promover alto engajamento e
comprometimento com a realizagdo das metas estratégicas da Companhia, dessa forma garantindo seu
alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo. Ao mesmo
tempo, buscava posicionar competitivamente a remuneracao dos executivos em relacao ao mercado, com
menor consumo do caixa da companhia.

Um Plano adicional de Incentivo de Longo Prazo baseado em acOes para o Diretor Presidente foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, e os
valores previstos para esse Plano foram incluidos nos respectivos quadros deste documento. Este Plano
tinha como objetivo promover o alto engajamento do Diretor Presidente até 2024 e estimular as acoes
voltadas para o sucesso do Plano Estratégico de Transformagdao da Companhia, visando recompensar um
desempenho excepcional, superior ao do plano de negdcios.

No inicio de 2023, a administracdo da Companhia e o Conselho de Administracao, através do Comité de
Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa, avaliaram que as condicdes minimas de performance
previstas para o Plano de Outorga de Agles aos Executivos assim como para o Plano Adicional de
Incentivo de Longo Prazo para o Diretor Presidente estavam muito distantes de seu atingimento,
eliminando, portanto, qualquer perspectiva de entrega de acdes nas datas previstas de vesting. Em
funcdo disso, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o cancelamento de todas as outorgas
realizadas e consequentemente de todas as acOes rnon vested, sendo que dessa forma os valores
correspondentes ao valor justo das acdes outorgadas deixaram de ser provisionados no resultado da
Companhia e consequentemente ndo foram incluidos na proposta da verba global para o exercicio de
2024.

Tendo em vista que a Ultima outorga do plano de outorga de acdes aos executivos aprovado em 2019 foi
realizada no final de 2021, foi submetido e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada no dia 29 de abril de 2022, o Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agbes para
os executivos. O novo Plano mantém o objetivo do plano anterior e prioriza o alinhamento e engajamento
dos executivos no atingimento de metas estratégicas da Companhia. Em relagdo a esse novo plano
aprovado em 2022 é importante ressaltar que o Conselho de Administracao suspendeu a implementagao
de suas Outorgas, conforme ja informado anteriormente neste documento.

Os detalhamentos das regras de calculo estdo descritos no item 8.4 deste formulario.

Beneficios Diretos e Indiretos: Considera todo o pacote de beneficios, sendo sua metodologia de
calculo e critérios de reajuste orientados por avaliacdo realizada anualmente pela Companhia e pelo
Comité de Gente, NomeagGes e Governanga Corporativa, e posteriormente aprovado em acordo coletivo.
Maior detalhamento dos beneficios oferecidos pode ser consultado no quadro 10.3 (b).

Beneficios P6s-Emprego: Mensalmente a Companhia contribui com valor equivalente ao contribuido
pelo empregado ao plano de previdéncia privada, além de pagar integralmente as taxas de administragdo
e seguro definidas pelo plano. O plano ndo prevé reajustes ao longo de sua vigéncia.
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¢ Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Incentivo de Curto Prazo (Bonus)

O calculo do bonus para os executivos tem como parametros uma combinacao de diferentes indicadores
financeiros.

Em 2024, para a definicdo das metas de desempenho corporativas e individuais, os executivos foram
divididos em diferentes grupos de acordo com seu foco de atuacdo, para os quais foram atribuidos
diferentes pesos entre as parcelas de metas corporativas e individuais, permitindo assim maior aderéncia
entre atuacao e impacto nos resultados e, portanto, maior alinhamento de objetivos e incentivos.

Dessa forma, a separacao dos grupos e a distribuicdo dos pesos das metas serao as seguintes:

. Grupo I - Sustentacdo: Areas com atuacdo estratégica ou de suporte a todas as frentes de
transformacao da Oi, com foco na execugao do plano de recuperacao judicial;

. Grupo II — Negdbcio: Areas com foco no crescimento da receita através da captura de novos
clientes e rentabilizacao da base, seja a partir do portfélio de solugGes core ou de novas fontes
de receitas, além de areas orientadas para otimizacdo acelerada de custos do negdcio legado, ou
com foco em projetos de monetizacao de ativos, reestruturacdo da divida e evolucdo da

concessao
GRUPOS . S
Metas Corporativas | Metas Individuais
. 1)
« Grupo I - Sustentagao .« 60% 40%
. o,
. Grupo II —Negécio . 20% 80%

. Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivos de curto prazo funciona como
ferramenta para garantir o foco nos indicadores-chave de resultados que assegurem a exceléncia
da execucao do plano de negdcios.

O programa prevé que anualmente, apds a aprovagao do plano de negdcios e orgamento, sejam definidos
os indicadores chave de resultados os quais serdo mensurados para efeito de remuneracdo variavel de
curto prazo. Para 2024, as metas corporativas envolvem uma combinagdo de diferentes indicadores
financeiros.
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Metas Corporativas 2024

Fluxo de Caixa 50% Caixa gerado pela Companhia.

Receita referente as vendas de produtos

e e o
Receita Liquida 25% e servicos da O,

Despesas que compdem o EBITDA de

T o
Opex de Rotina 25% Rotina reportado ao mercado.

Incentivo de Longo Prazo (remuneracao baseada em acgoes)

Os planos de incentivo de longo prazo baseados em agbes que foram aprovados na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 2019, para o Conselho de Administracdo e para os executivos, ndo levavam
em consideracao indicadores de desempenho da Companhia, mas sim a evolugao do prego da agao da
Oi no mercado ap0s a data da(s) outorga(s) , até os vestings nos planos.

O Plano adicional de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes para o Diretor Presidente, que foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 30 de abril de 2021, era
condicionado ao atingimento das metas especificas da transformacdo, que pretendiam identificar um
desempenho excepcional da Companhia, superior ao seu plano de negécios, além do sucesso da
implementacdo do Plano Estratégico de Transformacdo da Companhia no horizonte de tempo de sua
vigéncia. As metas foram relacionadas ao crescimento e diversificacdo das receitas da Companhia, ao
aumento da eficiéncia e produtividade, através da implementacdo de um abrangente programa de
reducdo de custos que a adeque ao seu novo porte e modelo de negdcios e a reducdo do endividamento
da Companhia.

No inicio de 2023, a administracdo da Companhia e o Conselho de Administracao, através do Comité de
Gente, Nomeacdes e Governanca Corporativa, avaliaram que as condicdes minimas de performance
previstas para o Plano de Outorga de Agles aos Executivos assim como para o Plano Adicional de
Incentivo de Longo Prazo para o Diretor Presidente, estavam muito distantes de seu atingimento,
eliminando, portanto, qualquer perspectiva de entrega de agdes nas datas previstas de vesting. Em
funcdo disso, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o cancelamento de todas as outorgas
realizadas e consequentemente de todas as agdes non vested, sendo que dessa forma o valor justo das
agodes outorgadas deixaram de ser provisionados no resultado da Companhia e consequentemente nao
foram incluidos na proposta da verba global para o exercicio de 2024.

Em 2022, um Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo para os executivos foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, condicionado ao
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atingimento das metas financeiras essenciais para atingir a sustentabilidade do negécio no médio e longo
prazo, visando promover alto engajamento dos executivos e manté-los comprometidos para garantir a
realizacdo do plano de negdcios da Companhia. Em relacdo a esse novo plano aprovado em 2022, é
importante ressaltar que o Conselho de Administracdo suspendeu a implementacao de suas Outorgas,
conforme ja informado anteriormente neste documento.

ii. RazoOes que justificam a composicdao da remuneragao

A composicao da remuneracao da Companhia, como mencionado anteriormente, pressupde um peso
maior das parcelas variaveis, visando assim um maior alinhamento de interesses e um vinculo relevante
entre a remuneracao e a performance individual e do negdcio.

iii. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao se aplica.

d. Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel. Ndo existem parcelas de remuneracdo recebidas por administradores em funcdo do
exercicio do cargo no emissor que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
e indiretos, ndo obstante as parcelas de remuneragao nao relacionadas ao cargo no emissor conforme
detalhamento do quadro “8.19” deste Formulario de Referéncia.

e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Existe uma remuneragdo prevista para a Diretoria Estatutaria vinculada a ocorréncia de determinados
eventos societarios, com clausulas condicionantes, sem previsao de pagamento no ano de 2024.
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8.2 — Remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 9,00 3,00 3,33 15,33
N° membros 8,67 3,00 3,33 15,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 4.742.956,00 6.722.580,65 724.000,00 12.189.536,65
Beneficios direto e indireto 64.623,36 64.623,36
Participacoes em comités 1.587.216,00 1.587.216,00
Outros 7.500.000,00 7.500.000,00
Descricao de outras - Verbas
remuneracgoes fixas Rescisorias
Remuneragdo variavel
Bonus 8.100.000,00 8.100.000,00
Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissoes
Outros 17.233.140,00 17.233.140,00
Pés-emprego 435.376,64 435.376,64
Cessacao do cargo
Baseada em agoes
Total da remuneracao 6.330.172,00 40.055.720,65 724.000,00 47.109.892,65

Observagao: Dados informados conforme politica de Remuneragdo prevista para 2024, considerando a orientagdo da
CVM de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer
natureza" de que trata o art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando os montantes de remuneracdo global ou individual
sujeitos a aprovacao pela assembleia geral. Os detalhes dos valores relacionados aos encargos sociais estdo informados
no item 8.20.

Na linha Outros, dentro de Remuneragao Fixa, estdo consideradas as verbas rescisorias pagas ao ex Diretor Presidente,
conforme previsto no contrato de administragao.

Na linha Outros, dentro de Remuneracao Variavel, estdo consideradas as provisdes contabeis relativas ao Programa
de Retengdo dos Executivos, bem como as PremiacGes Extraordinaria relativas aos Projetos Transformacionais e de
Desinvestimento, conforme detalhamento do item 8.1 deste Formulario.

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 8,25 3,00 4,00 15,25
o
N membros 8,25 3,00 4,00 15,25
remunerados
Remuneragao fixa
anual
Salario ou pré-labore 4.696.022,67 6.110.840,00 852.000,00 11.658.862,67
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Beneficios direto e

oo 68.798,63 68.798,63
indireto
Participacdoes em comités 1.463.140,23 1.463.140,23
Outros

Descricao de outras

remuneracgoes fixas

Remuneragao variavel

Bonus 4.050.000,00
Participacao de resultados

Participacao em reunides

4.050.000,00

Comissoes

Outros 10.586.710,11 10.586.710,11
Pés-emprego 223.345,12 223.345,12
Cessacao do cargo

Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 6.159.162,90 21.039.693,86 852.000,00 28.050.856,76

Observagao: Dados informados conforme politica de Remuneragdo prevista para 2023, considerando a orientagdo do
colegiado de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de
qualquer natureza" de que trata o art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando os montantes de remuneracdo global ou
individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral. Os detalhes dos valores relacionados aos encargos sociais estao
informados no item 8.20.

Na linha Outros de Remuneragdo Variavel, estdo inclusas as verbas previstas referente ao Programa de Retencdo dos
Executivos, que conforme detalhamento do item 8.1 deste Formulario, foi desenhado e aprovado no Conselho de
Administragcdo da Companhia com o objetivo de reconhecer e reter pontualmente as posicées mais criticas da alta
lideranga da Companhia, pelo papel relevante e diferenciado neste momento de transformagao. Nesta mesma linha
estdo inclusas também as verbas pagas relativas ao saldo remanescentes das premiacdes extraordinarias por Processo
de Desinvestimento (UPI Ativos Mdveis e UPI Infraestrutura) dos Diretores Estatutarios ativos, conforme detalhado no
Item 8.1 deste Formulario. Ndo estdo incluidos os valores dos pagamentos relativos as mesmas premiacoes
extraordinarias, para trés executivos que fizeram parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus contratos
rescindidos entre 2021 e janeiro de 2022. Tais valores pagos em 2023 a esses trés ex administradores somaram R$
501.065,05.

Nos valores previstos para a Remuneracao Fixa do Conselho de Administragdo nao foi incluso o valor referente a
remuneracao pré-rata em 9 meses de um membro do CA em funcgdo da eleicdo do Diretor Presidente na AGE de 16 de
marco de 2023, que renunciou a sua remuneragao pela participagdo como membro do Conselho de Administracao.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N© total de membros 10,50 3,08 4,00 17,58
N° membros remunerados 10,50 3,08 4,00 17,58
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.446.956,00 6.176.260,00 852.000,00 12.475.216,00

Beneficios direto e indireto
Participagbes em comités

1.729.574,00

56.426,22

56.426,22
1.729.574,00

Outros 3.314.160,44 3.314.160,44
Descricdao de outras - Verbas
remuneragoes fixas Rescisdrias

Remuneragao variavel
Bonus

Participagao de resultados
Participacao em reunides
Comissoes

Outros

Pdés-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em agoes

7.078.706,64

5.419.223,46

13.026.402,24
229.638,30

9.628.537,41

5.419.223,46

13.026.402,24
229.638,30

16.707.244,05
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Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Diretoria
Estatutaria

Conselho de

Administracdo Conselho Fiscal Total

Total da remuneracao 14.255.236,64 37.850.648,07 852.000,00 52.957.884,71

Observagao: Dados informados conforme politica de Remuneracgdo prevista para 2022 ja considerando a orientacdo
mais recente do colegiado de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de
"beneficio de qualquer natureza" de que trata o art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragdo
global ou individual sujeitos a aprovacao pela assembleia geral. Os detalhes dos valores relacionados aos encargos
sociais estdo informados no item 8.20.
Na linha Outros de Remuneracdo Varidvel, estdo inclusas as verbas efetivamente pagas relativas as premiagGes
extraordinarias por Processo de Desinvestimento (UPI Ativos Moveis e UPI Infraestrutura) dos Diretores Estatutarios
ativos, conforme detalhado no item 8.1 deste Formulario. Nesta mesma linha ndo estdo incluidos os valores dos
pagamentos relativos as mesmas premiacoes extraordinarias, para 3 (trés) ex-executivos que fizeram parte da Diretoria
Estatutaria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre 2021 e janeiro de 2022. Tais valores pagos em 2022 a
esses trés ex-administradores somaram R$ 13.383.760,33 (treze milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, setecentos e
sessenta reais e trinta e trés centavos). Estas informacoes estdo detalhadas também nos itens 8.1 e 8.20 deste
Formulario.

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total

N© total de membros 10,83 4,67 4,00 19,50
N° membros remunerados 10,83 4,67 4,00 19,50
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.292.156,00 9.857.920,00 852.000,00 16.002.076,00
Beneficios direto e indireto 338.299,38 338.299,38
Participacoes em comités 2.094.176,40 2.094.176,40
Outros 7.467.228,13 7.467.228,13

. - Verbas
Descricao de outras Rescisori

~ . escisorias

Remuneracoes Fixas - Hiring

Remuneragao variavel
Bonus

Participagao de resultados
Participagdo em reunides
Comissdes

Outros

P6s-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em acoes

5.029.989,91

2.603.187,74

465.912,44

9.033.237,60

2.603.187,74

465.912,44

14.063.227,52

Total da remuneragao 12.416.322,31  29.765.785,29 852.000,00 43.034.107,60

Observagao: O nimero de membros corresponde a média anual de cada érgdo apurado mensalmente, conforme
estabelecido no Oficio-Circular CYM. A remuneragao reportada considera somente os membros titulares do Conselho
de Administragao, pois nao houve membros suplentes no ano de 2021.
Remuneragdo realizada em 2021 ja considerando a orientacdo do colegiado de que os encargos sociais de onus do
empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que trata o art. 152 da Leis
das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragao global ou individual sujeitos a aprovagdo pela assembleia
geral. Os valores detalhados relacionados aos encargos sociais estdo informados no item 8.20.
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8.3 — Remuneragao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente

Exercicio Social Corrente

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Fiscal
Numero Total de Membros 9,00 3,00 3,33 15,33
Numero de Membros Remunerados 8,67 3,00 3,33 15,00
Em relagdo ao Bbnus:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 12.150.000,00 - 12.150.000,00

Valor previsto caso as metas

estabelecidas fossem atingidas ) 8.100.000,00 i 8.100.000,00
Em relacdo a Participacdo nos
Resultados:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 0,00 - 0,00
Valor previsto caso as metas _ 0,00 ) 0,00

estabelecidas fossem atingidas

Observagao: Nos valores do quadro acima, ndo estdo incluidas as Remuneragdes Extraordinarias de
Retencdo e para os Projetos Transformacionais, conforme detalhado no item 8.1 deste Formulario e que

tem os valores informados no montante de R$ 12.651.321,82 (doze milhdes, seiscentos e cinquenta e um

mil, trezentos e vinte e um reais e oitenta e dois centavos), na linha Outros de Remuneragao Variavel no

quadro 8.2 do exercicio corrente.

Exercicio Social encerrado em dezembro de 2023

Conselho de

Conselho

Administracdo Diretoria Fiscal Total
NUmero Total de Membros 8,25 3,00 4,00 15,25
NUmero de Membros Remunerados 8,25 3,00 4,00 15,25
Em relagdo ao Bonus:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 12.150.000,00 - 12.150.000,00

Valor previsto caso as metas

estabelecidas fossem atingidas ) 8.100.000,00 i 8.100.000,00
Valor efetivamente reconhecido no ) 4.050.000,00 ) 4.050.000,00
resultado
Em relagdo a Participagdo nos
Resultados:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
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Exercicio Social Corrente

Conselho de Conselho

Administracdo Diretoria Fiscal Total
Valor maximo previsto - 0,00 - 0,00
Valor previsto caso as metas ) 0.00 ) 0.00
estabelecidas fossem atingidas ! !
Valor efetivamente reconhecido no ) 0.00 ) 0.00

resultado

Observacao: Nos valores do quadro acima, ndo estdo inclusos os valores referentes a Remuneragao
Extraordinaria de Retencdo no valor de R$ 10.149.390,00 (dez milhGes, cento e quarenta e nove mil,
trezentos e noventa reais), e ao saldo remanescente referente ao pagamento da parcela retida por meio
da arbitragem de mercado da Remuneragao Extraordinaria por Processos de Desinvestimento, conforme
detalhado no Item 8.1 deste Formulario e que tem os valores informados no montante de R$ 437.320,11
(quatrocentos e trinta e sete mil, trezentos e vinte reais e onze centavos), na linha Outros de Remuneragao
Variavel no quadro 8.2 do exercicio de 2023. Na linha Valor efetivamente reconhecido no resultado, a
diferenca em relagao ao Valor Previsto, se deve ao fato que em 2023 a Companhia apresentou uma
performance abaixo do esperado nos resultados de suas metas corporativas contratadas no programa de
incentivo de curto prazo.

Exercicio Social encerrado em dezembro de 2022

Con_sglho d? Diretoria Cor_|selho Total
Administracao Fiscal
Numero Total de Membros 10,50 3,08 4,00 17,58
Numero de Membros Remunerados 10,50 3,08 4,00 17,58
Em relacdo ao Bonus:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 12.961.890,00 - 12.961.890,00

Valor previsto caso as metas

estabelecidas fossem atingidas ) 2.016.260,00 i 9-016.260,00
Valor efetivamente reconhecido no } 5.419.223,46 ) 5.419.223,46
resultado
Em relacdo a Participacdo nos
Resultados:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 0,00 - 0,00
Valor previsto caso as metas ) 0.00 ) 0.00
estabelecidas fossem atingidas ! !
Valor efetivamente reconhecido no } 0.00 ) 0.00

resultado

Observacgao: Nos valores do quadro acima, nao estdo inclusas as premiacdes referentes a Remuneragao
Extraordinaria para os Incentivos por Processos de Desinvestimento conforme detalhado no item 8.1 deste
Formulario e que tem os valores informados no montante de R$ 13.026.402,24 (treze milhGes, vinte e seis
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Exercicio Social Corrente

Conselho de Conselho

Administracdo Diretoria Fiscal Total

mil, quatrocentos e dois reais e vinte e quatro centavos) para os Diretores Estatutarios ativos na linha
Outros de Remuneragao Variavel no quadro 8.2 do exercicio findo de 2022. Os valores R$ 13.383.760,33
(treze milhGes, trezentos e oitenta e trés mil, setecentos e sessenta reais e trinta e trés centavos) referente
a mesma premiacdo extraordindria para os Processos de Desinvestimento pagos para 3 (trés) ex-
executivos que fizeram parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre
2021 e janeiro de 2022 também ndo estdo reportados neste quadro, mas foram informados nos itens 8.1,
8.2 e 8.20 deste Formulario. Na linha Valor efetivamente reconhecido no resultado, a diferenca em relacao
ao Valor Previsto, se deve ao fato que em 2022 a Companhia apresentou uma performance abaixo do
esperado nos resultados de suas metas corporativas contratadas no programa de incentivo de curto prazo.

Exercicio Social encerrado em dezembro de 2021

Conselho de Conselho

Administracao Diretoria Fiscal Total
Numero Total de Membros 10,83 4,67 4,00 19,50
Numero de Membros Remunerados 10,83 4,67 4,00 19,50
Em relagdo ao Bbnus:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 19.305.000,00 - 19.305.000,00
Valor previsto caso as metas - 13.392.500,00 - 13.392.500,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido - 2.603.187,74 - 2.603.187,74
Em relagdo a Participagdo nos
Resultados:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 0,00 - 0,00
Valor previsto caso as metas _ 0,00 ) 0,00

estabelecidas fossem atingidas

Observagao: Na linha Valor efetivamente reconhecido, a diferenca em relacdo ao Valor Previsto, se deve
ao fato que em 2021 a Companhia apresentou uma performance abaixo do esperado nos resultados de
suas metas corporativas contratadas no programa de incentivo de curto prazo.

8.4 - Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e a prevista para o exercicio social
corrente

A estratégia atual de remuneracdo da Oi reforca as iniciativas para manter a atratividade e capacidade
de retencdo de uma equipe altamente qualificada na gestao executiva, que tem o desafio de dirigir a
Companhia no processo de reestruturacdo da sua divida junto aos credores, conforme Fatos Relevantes
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divulgados ao mercado, culminando com o novo pedido de Recuperacdo Judicial em fevereiro de 2023,
a0 mesmo tempo em que constroi e acelera o crescimento da fibra e de seus novos negdcios e viabiliza
0 equacionamento definitivo da concessao.

A estratégia de remuneracao da Companhia é de concentrar a maior parte do pacote de remuneracao
nas componentes variaveis, que estao sujeitas ao cumprimento de metas de “performance” e a menor
parte em salarios fixos.

Tendo em vista as condicdoes do mercado e da Companhia, que vem passando por uma grande
transformacdo do negdcio, o Conselho de Administracdo, a partir de analises e proposta elaborada pela
Companhia e pelo Comité de Gente, NomeagOes e Governanca Corporativa, aprovou a suspencao das
outorgas do Novo Plano de ILP baseado em acdes para os Executivos, aprovado em Assembleia Geral de
Acionistas em 2022. Desta forma, atualmente o "mix” de remuneracao dos Executivos e do Conselho de
Administracdo se descola da estratégia de remuneracao perseguida pela Companhia, uma vez que deixa
de prever momentaneamente qualquer parcela de incentivo de longo prazo baseado em acoes.

Reconhecendo a importancia deste mecanismo na estratégia de remuneragdo da Companhia e visando o
alinhamento aos interesses dos acionistas no longo prazo, tdo logo se conclua o processo de
reestruturacdo da divida financeira junto aos credores, a Companhia e o Conselho de Administracao
avaliardo as condi¢bes de mercado e do negdcio para elaborar um novo plano de incentivos de longo
prazo baseado em agOes, o qual sera submetido a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

1. Termos e condicOes gerais
2. Data de aprovacdo e 6rgdo responsavel

Principais caracteristicas do Novo Plano de Outorga de Acdes a Executivos, que encontra-se
momentaneamente suspenso:

Aprovacao AGOE 2022

Vigéncia do Plano Até 20251

Beneficiarios Diretoria e outros executivos?

Limite maximo de diluicao 1,5%

Outorgas Previstas 2022, 2023 e 2024

Quantidade de acOes por outorga Target Anual® / Preco da Acao*

Transferéncias das acoes ( Vesting) 36 meses apds a outorga

Condicdo maxima de performance A quantidade total de acdes outorgadas sera

do Plano transferida aos beneficiarios caso sejam alcangadas

todas as metas estratégicas definidas e a manutencdo
] do vinculo com a Companhia.

Condigao minima de performance do E o atingimento da meta definida como gatilho do

Plano (Gatilho)> programa, bem como o atingimento minimo das
demais metas estratégicas previstas no Plano.

1. A implementacdo deste Plano e a realizacdo da Primeira Outorga estdo suspensas momentaneamente e, portanto, este plano
ainda ndo esta vigente, conforme informado anteriormente neste item 8.4 e no item 8.1 deste Formulario.

2.0 Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posigoes criticas para viabilizar a
transformagdo do negdcio ou pessoas-chave com grande expertise e responsabilidade direta ou indireta (compartilhada) pela
execucdo do plano estratégico.

3.0 Target Anual é definido conforme a funcdo do executivo na data da outorga.

132




4.0 preco de referéncia por acdo, para fins de determinacdo da quantidade de agGes outorgadas a cada beneficiario, é
equivalente a média ponderada da cotagdo da acdo (prego x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da
outorga.

5. Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos ou maximos estabelecidos e as metas definidas para
o Plano, a quantidade de agGes a serem distribuidas sera calculada por interpolagdo linear simples.

3. Namero maximo de agoes abrangidas

O Novo Plano de AgGes dos Executivos aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29
de abril de 2022 determina um nimero maximo de acdes abrangidas, conforme abaixo:

O Novo Plano de Agles dos Executivos aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 29
de abril de 2022 determina que poderdo ser outorgadas aos Beneficidrios, em outorgas realizadas
anualmente ao longo de 3 (trés) anos, acdes representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por
cento) do Capital Social total da Companhia na data da aprovacdo do plano de outorga de Agdes.

4. NUmero maximo de opgoes a serem outorgadas
O Plano de Incentivos de Longo Prazo dos Executivos ndo prevé outorga de opgoes.
5. Condigoes de aquisicoes de acoes

O Novo Plano de Incentivo de Longo prazo baseado em agdes dos Executivos, que foi submetido e
aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua
implementagdo suspensa, estabelece que o direito dos Beneficidrios ao recebimento da quantidade alvo
de Acdes deste Plano esta condicionado ao modelo de Plano de Outorga de AgOes a que cada um estiver
vinculado:

1) Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condigbes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Agbes do Plano estardo sempre
sujeitos ao atingimento da condicdo de performance e somente serdao plenamente adquiridos na medida
em que o Beneficidrio permanecer continuamente vinculado a Companhia, durante o periodo
compreendido entre as datas das outorgas e a data da transferéncia de acoes aos Beneficiarios, ao final
do periodo de 36 meses das datas das Outorgas.

O Plano estabelece que uma das metas tera o carater de gatilho, a qual sem o atingimento ndo havera
recebimento de agles. Os Beneficiarios fardo jus ao valor integral do plano caso as metas previamente
estabelecidas sejam 100% atingidas ao final do periodo do plano. Para resultados intermediarios,
compreendidos entre os limites minimos ou maximos estabelecidos e as metas definidas para o Plano, a
quantidade de ag0es a serem distribuidas sera calculada por interpolacdo linear simples.

2) Plano de AgOes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de acdes alvo deste plano estara
condicionado exclusivamente a manutencdo do vinculo dos Beneficiarios com a Companhia até o periodo
final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

6. Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
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O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que esta com a sua implementacdo
suspensa, estabelece que entrega da quantidade alvo das acdes esta condicionada ao atingimento das
metas financeiras definidas no Plano e nao ao preco da acdo na data de exercicio. Portanto, o Unico
critério que assegura a entrega de acdes aos Beneficidrios é o atingimento total ou parcial das metas
estabelecidas.

O preco de referéncia por Acao, para fins de determinacao da quantidade de Agbes (OIBR3) que serdo
outorgadas a cada Beneficiario, sera equivalente a média ponderada da cotacdo da acdo (Prego x Volume)
dos pregodes dos 90 (noventa) dias corridos anteriores a data da outorga, conforme definida pelo Conselho
de Administracao.

7. Critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acOes para os Executivos, que foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua implementacao
suspensa, estabelece que o direito dos Beneficiarios ao recebimento da quantidade alvo de A¢Ges deste
Plano esta condicionado ao modelo de Plano de Outorga de Agbes a que cada um estiver vinculado:

1) Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condicdes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Acdes do Plano de
Outorga de AcOes estarao sempre sujeitos a condicdo de performance e somente serdo
plenamente adquiridos na medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a
Companhia, durante o periodo compreendido entre as datas das outorgas e a data da
transferéncia de a¢bes aos Beneficiarios ao final do periodo de 36 meses das datas das Outorgas.

2) Plano de AcOes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de agdes alvo deste plano
estara condicionado exclusivamente a manutencdo do vinculo dos Beneficidrios com a Companhia
até o periodo final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

8. Forma de liquidacdo

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que esta com a sua implementacao
suspensa, estabelece que ao final de cada periodo, o Conselho de Administragao verificard o cumprimento
das condigGes estabelecidas e a serem previstas nos respectivos Contratos de Outorga e confirmara a
quantidade de Agdes a que o Beneficiario fara jus, sendo que a Companhia devera transferir as referidas
Acbes ao Beneficidrio apds as devidas retencGes de tributos nos termos do contrato firmado entre
beneficiario e Companhia, inclusive mediante redugdo no nimero de acdoes em razdo da retengdo de
tributos, se aplicavel, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contados do término de cada ciclo.

9. Restrigoes a transferéncia das acoes

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em agdes para Executivos, que foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que estd com a sua implementagdo
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suspensa, prevé a manutencdo das agbes de titularidade dos Beneficiarios durante o periodo de Lock-Up,
no qual elas somente poderao ser alienadas, transferidas, alugadas, cedidas, empenhadas ou oferecidas
em garantia, na proporc¢ao de 33,33% da quantidade de acdes entregues no periodo de vesting. Deverao
permanecer sob a titularidade dos Beneficiarios pelo prazo de 1 ano 33,33% das acoes recebidas e de 2
(dois) anos os restantes 33,34% das agdes recebidas.

10. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdao ou
extingao do plano

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acdes para Executivos, que foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 29 de abril de 2022 e que esta com a sua implementagao
suspensa, estabelece que na hipdtese de (a) alteracdo substancial de controle da Companhia,
materializada em uma mudancga na composi¢ao do Conselho de Administracao da Oi onde mais da metade
dos seus membros passem a representar um Unico grupo controlador, ou de (b) realizacdo de oferta
publica de fechamento de capital da Companhia, os Beneficiarios fardo jus ao recebimento, em até 60
(sessenta) dias da ocorréncia do evento estabelecido nesta clausula: (a) das Acdes cujos direitos de
aquisicao ja tenham sido adquiridos pelos Beneficiarios, mas que nao tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Acdes cujos
direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelos Beneficiarios, de modo que tais direitos
serdo automaticamente antecipados.

Adicionalmente ao previsto acima, o direito ao recebimento das A¢des nos termos dos Planos e Contratos
de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagao, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou se tiver sua faléncia
decretada.

11. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneragao baseado em acgoes

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em acOes para Executivos, que foi submetido e aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022 e que esta com a sua implementacdo
suspensa, estabelece que caso o beneficiario venha a se desligar dos quadros de empregados da
Companhia por sua iniciativa, ou no caso do beneficiario ser demitido pela Companhia por justa causa,
ndo sera devido o pagamento do eventual saldo relativo a parcelas nao exercidas, mesmo que pro rata
més. Para a efetiva entrega das AcOes ja exercidas até a data do Desligamento, serd necessario o
cumprimento do periodo de Lock-Up.

Caso o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Companhia ou em caso de aposentadoria antes
do encerramento do Plano, sera devido o pagamento do eventual saldo do periodo trabalhado, pro rata
més, ao final do ciclo, no mesmo momento dos demais participantes, sendo necessario o cumprimento
do periodo de Lock-Up.

Caso ocorra morte ou invalidez permanente do Beneficiario, sera devido o pagamento do eventual saldo

do periodo trabalhado, pro rata més, a ele ou a seus herdeiros legais, ao final do ciclo, no mesmo
momento dos demais participantes, ndo sendo necessario o cumprimento do periodo de Lock-Up.
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8.5 - Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de agoes reconhecida
no resultado dos 3 uGltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Nao ha opcdes reconhecidas no resultado nos ultimos 3 exercicios sociais, bem como ndo ha previsao
para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administragao ou para a Diretoria Estatutaria.

8.6 — Informacgoes sobre cada outorga de opcoes de compra de agoes realizada nos 3 Gltimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Nao ha opgbes reconhecidas no resultado nos Ultimos 3 exercicios sociais, bem como ndo ha previsao
para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administragdao ou para a Diretoria Estatutaria.

8.7 - Informagoes sobre as opcoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela
diretoria estatutaria ao final do altimo exercicio social

Nao ha opgbes reconhecidas no resultado nos Ultimos 3 exercicios sociais, bem como nao ha previsao
para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administragao ou para a Diretoria Estatutaria.

8.8 — Informacoes sobre as opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Nado ha opgdes reconhecidas no resultado nos Ultimos 3 exercicios sociais, bem como nao ha previsao
para o exercicio corrente, seja para o Conselho de Administragao ou para a Diretoria Estatutaria.

8.9 — Remuneracdo baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracio baseada em acoes prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Total
N° total de membros!? 9,00 3,00 12,00
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de 0.00% 0.00% 0.00%

todas as agoes aos beneficiarios3

1. O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgao da administracdo nos
termos do item 8.2.

Conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 desta Formulario de Referéncia, ndo ha previsdo outorgas de agdes em 2024 relativas ao
Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, para o Conselho
de Administragdo e Diretores Estatutarios.

Remuneracio baseada em acoes prevista para o Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Total
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N© total de membros!? 8,25 3,00 11,25
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

Diluigao potenmal em caso _c!e_outorga de 0,00% 0,00% 0,00%
todas as acoes aos beneficiarios3

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgdo da administragdo nos
termos do item 8.2.

2.
Conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas outorgas de agoes relativas ao Novo
Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, para o Conselho de
Administragdo e Diretores Estatutarios.
Remuneracdo baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
No total de membros! 10,50 3,08 13,58
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de
gao p 9 0,00% 0,00% 0,00%

todas as acoes aos beneficiarios3

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

Conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizadas outorgas de agGes em 2022 relativas
ao Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022, para o Conselho
de Administracdo e Diretoria Estatutaria.

Remuneracio baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros! 10,83 4,67 15,50
N° membros remunerados? 0,00 3,00 3,00
Diluicao potencial em caso de outorga de 0.14% 0.14%

todas as acoes aos beneficiarios3

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente nos termos do item 8.2.

O nUmero de membros remunerados corresponde ao total de diretores elegiveis a outorga de acGes realizada em 30/12/2021.

A diluicdo informada acima corresponde ao maximo previsto e aprovado para a outorga do programa de agoes implementado em
30/12/2020.
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8.10 — Em relagao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria

estatutaria
Exercicio Social Corrente
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
No total de membros! 9,00 3,00 12,00
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

Data da outorga - - -
Quantidade de agdes outorgadas - - -
Prazo maximo para exercicio das agoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - - -
Valor justo das acdes na data de cada
outorga
Multiplicacao da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das acoes - - -
na data da outorga

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgao da

administragao nos termos do item 8.2.

2. Na&o ha previsdo de realizagdo de outorgas de agOes em 2024, relativas ao Novo Plano de ILP para o Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril

de 2022.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
Ne© total de membros!? 8,25 3,00 11,25
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

Data da outorga - - -
Quantidade de agdes outorgadas - - -
Prazo maximo para exercicio das acoes - - -
Prazo de restrigao a transferéncia das agdes - - -
Valor justo das acdes na data de cada
outorga
Multiplicacao da quantidade de acdoes
outorgadas pelo valor justo das agoes - - -
na data da outorga

1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgao da

administragdo nos termos do item 8.2.
2. N&o houveram outorgas de agdes em 2023 relativas ao Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria

e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022 para o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, conforme
detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario.
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
N© total de membros!? 10,50 3,08 13,58
N° membros remunerados? 0,00 0,00 0,00

Data da outorga - - -
Quantidade de agbes outorgadas - - -
Prazo maximo para exercicio das acoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - - -
Valor justo das acOes na data de cada

outorga

Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das acoes - - -

na data da outorga
1. O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgdo da
administragdo nos termos do item 8.2.
2. Nao houveram outorgas de agdes em 2022 relativas ao Novo Programa de ILP aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022para o Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria, conforme
detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Total
N© total de membros! 10,83 4,67 15,50
N° membros remunerados? 0,00 3,00 3,00

Data da outorga 30/12/2021 -
Quantidade de agbes outorgadas3 - 8.355.921 8.355.921

Prazo maximo para exercicio das acoes - 30/12/2024 -
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes - N&o Aplicavel -
Valor justo das agOes na data de cada ) R$ 0,96 R$ 0,96
outorga

Multiplicacao da quantidade de acoes

outorgadas pelo valor justo das acoes - 8.021.684 8.021.684

na data da outorga*
1. O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgdo da
administracdo nos termos do item 8.2.
2. O numero de membros remunerados corresponde ao total de diretores elegiveis a outorga de agGes realizada em
30/12/2021.
3. A quantidade de agdes dessa linha se refere ao total de agdes outorgadas em 2021.
4. Refere-se ao valor justo total das ag6es outorgadas considerando o valor médio da acdo na data da outorga de R$ 0,96.
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8.11 — Em relacdo as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em acoes do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
No total de membros! 8,25 3,00
N° membros remunerados? 0,00 0,00
Acoes Entregues
N° de acoes - -

Preco médio ponderado de aquisicao - -
Preco média ponderado de mercado das agles -
adquiridas
Multiplicacao do total das acoes adquiridas pela -
da diferenca entre o preco médio ponderado de
aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado
das acoes adquiridas3

1. O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da

administracdo apurado mensalmente nos termos do item 8.2.
2. Nao houveram outorgas ou entregas de ag0es em 2023 relativas ao Novo Programa de ILP aprovado na

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2022para o Conselho de Administracdo
e Diretoria Estatutaria, conforme detalhado nos itens 8.1 e 8.4 deste Formulario.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado para os Executivos prevé a transferéncia de acoes para
seus beneficidrios de acordo com o atingimento da condicao de performance. Na apuragdo do 2° vesting
da 12 Outorga do Plano 2019-2021 calculado em 31/12/2021, foi alcancada a condicao minima prevista
no Plano que é a manutencao do preco da ac¢do entre a data da outorga e a data do vesting. Desta forma,
a Companhia efetivou o processo de entrega de 52,39% das agbes de direito a cada beneficiario do
periodo. Para a sua operacionalizacdo e conforme previsto no Plano, foi necessaria a realizagao do
processo de aumento de capital, na quantidade total de 4.813.368 acdes a serem entregues aos Diretores
Estatutarios conforme os termos do Plano, conforme aprovado no Conselho de Administragdo e divulgado
ao mercado através de Aviso aos Acionistas em 22 de fevereiro de 2022.
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Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

N° total de membros* 10,50 3,08
N° membros remunerados? 0,00 1,00
AcgOes Entregues
NO de acoes - 691.196
Preco médio ponderado de aquisicao - R$ 0,95
Preco média ponderado de mercado das agles - R

. $ 0,95
adquiridas

Multiplicacao do total das acdes adquiridas pela -
da diferenca entre o preco médio ponderado de

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado

das acoes adquiridas3

1. O nUmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da
administragdo apurado mensalmente nos termos do item 8.2.

2. O numero de membros remunerados corresponde ao total de elegiveis ativos a outorga de agdes realizada em
30/12/2019. Além da quantidade acima informada, a Companhia efetuou a entrega de agOes para 3 (trés) ex-
executivos que fizeram parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre 2021
e janeiro de 2022, sendo que a quantidade de ages entregues a esses trés ex-administradores somaram o
total de 1.273.320 (um milhdo, duzentos e setenta e trés mil, trezentos e vinte agoes),

3. Quantidade de agBes brutas entregues x o valor da acdo no aumento de capital correspondente ao total de
elegiveis ativos a outorga de ages informado na linha de N°© membros remunerados. Além do valor acima
informado, o valor justo das agGes entregues pela Companhia para 3 (trés) ex-executivos que fizeram parte
da Diretoria Estatutdria, mas que tiveram seus contratos rescindidos entre 2021 e janeiro de 2022, corresponde
ao total de R$ 1.209.654,00 (um milhdo, duzentos e nove mil, seiscentos e cinquenta e quatro reais)

R$ 656.636,20

O Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado para os Executivos prevé a transferéncia de agGes para
seus beneficiarios em caso de atingimento das condicoes minimas de performance. Porém, tendo em
vista obstaculos de ordem pratica que impediram a Companhia de emitir agbes tempestivamente para
atender o 1° vesting de AcOes do Plano 2019-2021, as Partes, em comum acordo, decidiram que, para
fins da entrega de AcOes relativas ao Plano, e consequente quitacao de todas as obrigacdes do referido
1° vesting, a Companhia poderia cumprir sua obrigacdo junto ao Beneficiario com o pagamento em
dinheiro, através de crédito em conta corrente de um montante correspondente a Quantidade de agoes
a que o Beneficiario teria direito na data do exercicio, considerando a cotagdo das agGes ordinarias da
Companhia (OIBR3) no fechamento do pregdo até 3 (trés) dias Uteis anteriores a data de pagamento.
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Acoes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021.

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
No total de membros! 10,83 4,67
N° membros remunerados? 0,00 5,00

AcgOes entregues
NO de acdes entregues3 - -
Preco médio ponderado de Aquisicdo -
Preco média ponderado de mercado das agles
adquiridas
Multiplicacdo do total das agdes adquiridas pela da
diferenga entre o prego médio ponderado de aquisigao
e o preco médio ponderado de mercado das acgoes
adquiridas3
1. O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da
administragdao apurado mensalmente nos termos do item 8.2.

2. O nimero de membros remunerados corresponde ao total de elegiveis a outorga de agGes realizada em
30/12/2019.

3. N&o houveram entregas de agGes no periodo e o pagamento relativo ao 12 vesting do Plano 2019-2021 foi
feito em dinheiro, conforme detalhamento acima.

8.12 - Descricdo sumaria das informagOes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de precificacdao do
valor das acoes e das opcoes

Nao se aplica.

8.13 - Informar a quantidade de agbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal somente detém acoes
em relacao a Companhia, ndo possuindo participagdes acionarias nas controladas.

AcoOes emitidas pela Companhia — 31 de dezembro de 2023

Acionistas ON PN
Conselho de Administragao 0 1.930
Diretoria Estatutaria 64.988 0
Conselho Fiscal 100 0
Total! 65.088 1.930

142




1.  Em 1 de dezembro de 2022, foi aprovada a proposta de grupamento da totalidade das agdes
ordinarias e preferenciais de emissdao da Companhia na proporgdo de 10:1, com o objetivo
principal de enquadramento da cotagdo das agdes de emissdao da Companhia em valor igual
ou superior a R$ 1,00 por unidade, conforme exigido no item 5.2.f do Regulamento para
Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios e itens 5.1.2 (vi) e 5.2
do Manual do Emissor da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"). Durante o periodo de livre
ajuste, transcorrido entre o dia 2 de dezembro de 2022 e dia 6 de janeiro de 2023, inclusive,
0s acionistas puderam recompor suas posigées de agOes. A partir do dia 9 janeiro de 2023,
primeiro pregdo subsequente ao encerramento do periodo para livre ajuste, as agdes
representativas do capital social da Companhia passaram a ser negociadas exclusivamente
grupadas na proporgdo resultante do Grupamento. E possivel visualizar as informagdes sobre
o capital social da Companhia, apds o resultado do Grupamento de agGes, no item 12.1.

8.14 - Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracao e aos diretores estatutarios

A Companhia é patrocinadora dos Planos de Previdéncia PBS-Telemar, PBS-Tele Norte Celular, CELPREV
e TCSPREV. No entanto, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal pertencem aos referidos Planos e os mesmos estdo fechados para novas adesoes.

As informagdes apresentadas no quadro abaixo e no item 8.2 deste Formulario de Referéncia referem-se
ao Plano de Previdéncia TelemarPrev patrocinado pela Companhia em conjunto com a Telemar Norte
Leste S.A. — Em Recuperacao Judicial e a Oi Mével S.A. — Em Recuperagao Judicial (incorporadas pela
Companhia em 2021 e 2022, respectivamente), conforme segao 10 deste Formulario de Referéncia.

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° de membros 8,25 3
NO de membros remunerados 1 2
Nome do plano TelemarPrev TelemarPrev
Quantidade de administradores que relinem condigbes para 0 0

se aposentar

50 anos de idade e

5 anos de Vinculacdo
ao Plano de
Beneficios

CondicOes para se aposentar antecipadamente N/A

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicbes feitas
diretamente pelos administradores

R$ 0,00 R$R$ 1.038.402,67

Valor total acumulado das contribuicOes realizadas durante
o Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 0,00

contribuigdes feitas diretamente pelos administradores R$ 223.354,08

De acordo com o
Tempo de Vinculagao
ao Plano de
Beneficios. Maximo
de 80% das
contribuicbes
efetuadas pela
Patrocinadora

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes N/A
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8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, para os 3 Gltimos exercicios sociais

Valores
Anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 |31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

N° de
membros

3,00 3,08 4,67 8,25 10,50 10,83 4,00 4,00

N° de
membros
remunerados

3,00 3,08 4,67 8,25 10,50 10,83 4,00 4,00

Valor da
maior
remuneracao
(Reais)

11.360.910 | 21.317.990 | 8.904.367 | 1.406.400 1.406.400 1.361.600 213.000 213.000 213.000

Valor da
menor
remuneracao
(Reais)

4.804.800 8.234.234 5.063.168 535.200 535.200 515.132 213.000 213.000 213.000

Valor médio
da
remuneracao
(Reais)

7.013.231 12.275.886 | 6.378.383 684.351 683.479 681.815 213.000 213.000 213.000

Observacoes

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CvM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros da
diretoria estatutaria que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No cdlculo da maior remuneragao o membro detentor da maior remuneracgao individual
exerceu suas fungdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- No célculo dos valores da remuneracao média, maior e menor, também foram consideradas
os valores pagos a titulo de Remuneragdo Extraordinaria por Processo de Desinvestimento para
os Diretores Estatutarios Ativos, conforme detalhado nos itens 8.1, 8.2 e 8.20 deste Formulario.

31/12/2022

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado excluindo os membros da
diretoria estatutaria que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No cdlculo da maior remuneragao o membro detentor da maior remuneracgao individual
exerceu suas fungdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- No calculo dos valores da remuneracdo média, maior e menor, foram consideradas as
provisdes contabeis realizadas no resultado da Companhia, relativas aos Planos de ILP
aprovados nas Assembleias de 2019 e 2021, conforme as normas contabeis vigentes.
Entretanto, em 2022 n3do foram atingidas as condicdes minimas de performance previstas nos
Planos de ILP 2019-2021 e no Plano de ILP Extraordinario do Diretor Presidente e, por essa
razao, nao houve a efetiva entrega de acdes ou pagamento em dinheiro referente a esses
Planos. Essas provisoes correspondem ao valor de R$ 3.122.768,89 na média das
remuneracgdes, R$ 6.893.643,54 na maior remuneragao e R$ 1.809.727,58 na menor
remuneracgao.

- No célculo dos valores da remuneracdo média, maior e menor, também foram consideradas
os valores pagos a titulo de Remuneracdo Extraordinaria por Processo de Desinvestimento para
os Diretores Estatutarios Ativos, conforme detalhado nos itens 8.1, 8.2 e 8.20 deste Formulario.
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Diretoria Estatutaria

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado excluindo os membros da
diretoria estatutaria que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

31/12/2021 |- No calculo da maior remuneracao o membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas fungdes por 08 (oito) meses no exercicio social.

- No calculo da maior remuneragao e do valor médio da remuneragao foram considerados além
das verbas recorrentes, verbas rescisorias reconhecidas no exercicio de 2021 em decorréncia
do desligamento de um membro da diretoria estatutaria.

Conselho de Administracao

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a funcdao por menos de 12 (doze) meses.

- No célculo da maior remuneracao, o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas fungbes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2023

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No cdlculo da maior remuneracao, o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas funcoes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2022

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No cdlculo da maior remuneragao, o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas funcles por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2021

Conselho Fiscal

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CvM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a fungao por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneragao, o membro detentor da maior remuneracdo individual
exerceu suas funcdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2023
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Conselho Fiscal

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneracgao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a fungcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No célculo da maior remuneracao, o membro detentor da maior remuneragao individual
exerceu suas funcdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2022

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CvM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado excluindo os membros
conselheiros titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneragao, o membro detentor da maior remuneracao individual
exerceu suas funcdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2021

8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Os Diretores Estatutarios possuem contratos que estabelecem indenizagcdo no caso de destituicdo do
cargo durante o mandato, em determinadas situagGes especificas, mas ndo ha condicdes firmadas em
contrato que estabelecem indenizacdes em caso de aposentadoria.

Esta indenizacao esta condicionada a que os Diretores Estatutarios ndo prestem servigos a outras
empresas cujos objetivos conflitem com as atividades da Companhia, seja direta ou indiretamente, pelo
prazo de 1 (um) ano apds a rescisdo contratual. O executivo se obriga também, pelo prazo de 1 (um)
ano apos a efetiva rescisao contratual, a ndo prospectar, aliciar e/ou contratar, direta ou indiretamente,
por que meio for empregado pertencente aos quadros de quaisquer empresas do Grupo da Companhia,
devendo obedecer as especificagdes constantes no Contrato de Administragdo. Caso fique comprovado
que o executivo descumpriu qualquer uma das presentes condicoes, devera ressarcir a Companhia o valor
integralmente recebido previsto em Contrato.

Nao houve aplicacdo em 2023 deste mecanismo.

Nesta data, a Companhia possui contratado Seguro D&0O como método de protegdo aos seus
administradores, através do qual a Oi se obriga ao pagamento de um prémio, enquanto a seguradora
analisa os sinistros, identificando aqueles que estariam ou ndo cobertos pela apdlice, para entdo pagar a
indenizagdo aos administradores (ou a propria Companhia, quando esta ja houver indenizado diretamente
seus administradores).

O valor do prémio do Seguro D&O contratado pela Companhia para o ano de 2023 foi correspondente a
USD 4.205.390,54. Adicionalmente, foi pago prémio adicional no valor de USD 889.473,00, decorrente
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da contratagdo de endosso apds protocolo de novo pedido de Recuperacdo Judicial pela Companhia e,
ainda, complemento de USD 2.096.934,47 referente a prorrogacao da apdlice vigente até 9 de julho de
2024.

O Seguro D&O garante o pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamacoes feitas contra
os segurados em virtude de atos de gestao pelos quais sejam responsabilizados, e inclui cobertura para
responsabilidades estatutarias, civis e inabilitacdo do exercicio da funcdo de administrador.

A Companhia possui também contratos de indenidade vigentes e, como é usual em compromissos dessa
natureza, ndao ha um limite global ou anual da cobertura garantida.

A Politica de Reposicdo de Perdas da Companhia, que estabelece critérios e procedimentos que deverao
reger os contratos de indenidade a serem celebrados, assim como o modelo do contrato de indenidade,
foram aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril
de 2019 e foram devidamente arquivados na CVM.

Para maiores informagOes a respeito, sugerimos consultar o item 7.7 do Formulario de Referéncia.

8.17 — Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Tendo em vista a resilicdo dos acordos de acionistas aplicaveis a Companhia e, somado ao fato de ndo
haver acionistas capazes de exercer individualmente o poder de controle sobre a Oi, a Companhia deixou
de ter um controlador definido.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Corrente 2023 2022 2021
Conselho de Administracao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.18 — Em relagdao aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgdo, por qualquer raziao que ndo a fungdo que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.

8.19 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
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indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragdao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Conselho de Diretoria Conselho

Ano corrente Administragao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e
indiretos

Controladas da Companhia - - : :
Sociedades sob controle
comum

Conselho de Diretoria Conselho

2023 Administragao Estatutaria Fiscal Total
Controladores diretos e
indiretos

Controladas da Companhia - - : :
Sociedades sob controle
comum

Conselho de Diretoria Conselho
2022 Administracdo Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e

indiretos

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle

comum

Conselho de Diretoria Conselho
2021 Administracao Estatutaria Fiscal Total

Controladores diretos e

indiretos

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle

comum

8.20 - Outras informacoes relevantes

Considerando a orientagdo do colegiado de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao
abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que trata o art. 152 da Leis das S.A.,
nao integrando os montantes de remuneracao global ou individual sujeitos a aprovacao pela assembleia
geral, detalhamos aqui os valores relacionados aos encargos sociais que deixam de ser informados no
item 8.2.
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Corrente 2023 2022 2021
Total
Remuneracao 47.109.892,65| 28.050.856,76| 52.957.884,71 43.034.107,60
Reportada
;’gz?;isncargos 4.101.509,73| 2.459.688,50|  3.413.662,73 5.224.247,03
Total Geral 51.211.402,37 | 30.510.545,26 | 56.371.547,44 | 48.258.354,63

Considerando ainda as informagdes reportadas no item 8.1 e no item 8.2, os valores totais reportados na
linha Outros em Remuneracdo Variavel, nao foram incluidos os valores dos pagamentos relativos a uma
parcela referente ao pagamento final da UPI Ativos Mdveis ficou retida até a conclusdo da negociacdo do
valor final da operacdo de alienagdo. Este processo foi concluido em 2023 e o saldo remanescente relativo
a premiagdo dos executivos elegiveis foi efetivamente quitado. Deste total, a Companhia efetuou o
pagamento para 3 (trés) ex-executivos que fizeram parte da Diretoria Estatutaria, mas que tiveram seus
contratos rescindidos entre 2021 e janeiro de 2022, cujos valores pagos somaram o total de R$
501.065,05 (quinhentos e um mil, sessenta e cinco reais e cinco centavos).

Em relagdo as informacgdes reportadas no item 8.11, no quadro “Acdes Entregues - Exercicio Social
encerrado em 31/12/2021”, o nimero total de membros da Diretoria Estatutaria reportado corresponde
a média anual do nimero de membros apurado mensalmente nos termos do item 8.2, e o niUmero de
membros remunerados da Diretoria Estatutaria corresponde ao total de 5 (cinco) membros estatutarios
que foram elegiveis a outorga de acOes realizada em 30/12/2019, e que ao final do exercicio social
encerrado em 31/12/2021, 2 (dois) deles ndo faziam mais parte do quadro da diretoria estatutaria, mas
mantiveram o direito ao recebimento de agbes apds apuracao das condicdes minimas de performance
nos termos dos contratos de Incentivo Longo Prazo celebrados com a Companhia.

Considerando ainda as informacdes reportadas no item 8.15, no quadro de Observacdes da Diretoria
Estatutaria de 31/12/2022, abaixo as respectivas observacdes com maior detalhamento:

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CYM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado excluindo os membros da diretoria
estatutaria que exerceram a funcao por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneracao o membro detentor da maior remuneragao individual exerceu suas
funcdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- No calculo dos valores da remuneragao média, maior e menor, foram consideradas as provisoes
contabeis realizadas no resultado da Companhia, relativas aos Planos de ILP aprovados nas Assembleias
de 2019 e 2021, conforme as normas contabeis vigentes. Entretanto, em 2022 nao foram atingidas as
condigbes minimas de performance previstas nos Planos de ILP 2019-2021 e no Plano de ILP
Extraordinario do Diretor Presidente e, por essa razdo, ndo houve a efetiva entrega de agbes ou
pagamento em dinheiro referente a esses Planos. Essas provisdes correspondem ao valor de R$
3.122.768,89 na média das remuneragbes, R$ 6.893.643,54 na maior remuneragdo e R$ 1.809.727,58
na menor remuneracao.
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- No calculo dos valores da remuneracdo média, maior e menor, também foram consideradas os valores
pagos a titulo de Remuneragdo Extraordinaria por Processo de Desinvestimento para os Diretores
Estatutarios Ativos, conforme detalhado nos itens 8.1, 8.2 e acima neste mesmo item 8.20.
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8.4 ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERAGAO ESTATUTARIA.

Inciso Il do Art. 12 da Resolugdo CVM 81/22
Origem e Justificativa da Proposta de Alteragdo Estatutaria

A tabela a seguir resume as alteragdes propostas do Estatuto Social da Companhia:

Relatério sobre as alteragdes propostas ao
Estatuto Social da 0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial

Segue, abaixo, relatorio em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa da proposta de
alteracdo a redagao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e analisando os seus
eventuais efeitos juridicos e econdmicos, bem como cdépia do estatuto social contendo, em
destaque, a altera¢do proposta, conforme artigo 12 da Resolugédo CVM n° 81/22:

Relatério detalhando a origem e justificativa das alteragGes propostas e analisando os seus

efeitos juridicos e econdmicos

Atual redacdo do

Estatuto Social

Redacao proposta ao
Estatuto Social

Justificativa

Art. 5° -
subscrito,
integralizado, é de R$
32.538.937.370,00 (trinta e dois
bilhdes, quinhentos e trinta e oito

O capital social,
totalmente

milhdées, novecentos e trinta e

sete mil, trezentos e setenta
reais], representado por
660.303.745 (seiscentos e

sessenta milhdes, trezentas e
trés mil setecentas e quarenta e
cinco) agodes, sendo 644.531.021
(seiscentos e quarenta e quatro
milhfes, quinhentas e trinta e
uma mil e vinte e uma) acodes
ordinarias e 15.772.724 [quinze
milhdes, setecentas e setenta e
duas mil e setecentas e vinte e

quatro] acbes preferenciais,

Art. 5° - 0 capital social,
subscrito, totalmente
integralizado, é de R$

32.538.937.370,00 [trinta e dois
bilhdes, quinhentos e trinta e
oito milhdes, novecentos e
trinta e sete mil, trezentos e
setenta reais], representado
por 660.303.745 [seiscentos e
sessenta milhdes, trezentas e
trés mil setecentas e quarenta
e cinco] 66.030.374 [sessenta e
seis milhdes e trinta mil e
trezentos e setenta e quatro)
acdes, sendo 644.531.021
[seiscentos e quarenta e quatro
milhdes, quinhentas e trinta e
uma mil e vinte e uma]l
64.453.102 (sessenta e quatro
milhGes e quatrocentos e

Origem e justificativa:
Ajuste de redagao para
refletir o grupamento da
totalidade das acdes
ordinarias e preferenciais
de emissao da
Companhia, na proporgéo
de 10 para 1 acdo da
mesma espécie, ordinaria
ou preferencial.

Efeitos juridicos e
econbémicos: A proposta
de grupamento tem por

objetivo principal auxiliar na
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todas nominativas e sem valor
nominal.

cinquenta e trés mil e cento e
duas) acbes ordinarias e
setecentas e setentaeduasmil
e setecentas e vinte e quatro]
1.577.272 (um milhdo e
quinhentos e setenta e sete mil e
duzentos e setenta e duas) acgdes
preferenciais, todas
nominativas e valor
nominal.

sem

reducdo da volatilidade na
cotagdo, bem como cumprir
com o Oficio 1134/2023-SLS,
enviado em 27/09/2023 pela
B3, por meio do qual a Qi foi
instada a realizar o
Grupamento, nos termos do
Regulamento de Emissores
da B3 [“Regulamento”], que
exige o enquadramento da
cotacdo das acles de
emissdo da Companhia em
valor igual ou superior a R$
1,00 por unidade.

Caso nao ocorra a aprovacgao
do Grupamento, a B3 podera,
sem prejuizo de eventual
procedimento de
enforcement, determinar a
negociagdo n&o continua
das acdes de emissdo da
conforme

50 do

Companhia,
disposto no art.
Regulamento
Além disso, 0 grupamento
possibilitard a Companhia
recompor a liquidez
através da recolocagao no
mercado de acdes detidas

por acionistas inativos, por

meio da reunido das
fracoes de acoes
resultantes do

grupamento em numeros
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inteiros de acodes e de sua
posterior venda em bolsa.
Caso aprovada a proposta
de grupamento, 0 numero
total de acgdes da
Companhia sera de
66.030.374 acdes, sendo
64.453.102 acoes
ordinarias e 1.577.272

acoes preferenciais.

Aos acionistas que nao
detenham agbes em
numero suficiente para
serem titulares de ao
menos uma agao apos o
grupamento, sera
conferido prazo para
recomposicdo da sua
participacao, nos termos
descritos na proposta da
administracdo para a
Assembleia.
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8.5 COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERAGCOES PROPOSTAS E
COMPARAGAO COM A VERSAQ ATUAL.

01 S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
REGIME JURIDICO

Art. 1°- A Qi S.A. ("Companhia”] é uma sociedade por agoes, de capital aberto, que se rege
pelo presente Estatuto e legislacao aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo [“B3”], sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposicdes
do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 [“Regulamento do Nivel
).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar o disposto
no Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséo & Negociagédo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagéo de valores mobiliarios admitidos
a negociacao nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra mailscula, quando n&o definidos no corpo deste
Estatuto Social, terdo o significado que lhes s&o atribuidos no Regulamento do Nivel 1.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracao de servigos de telecomunicacées, em
quaisquer de suas modalidades, e a pratica de atividades necessérias ou Uteis a execugao desses
servigos, na conformidade das concessdes, autorizagfes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucéo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao seu
patrimdnio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas;

Il - constituir subsidiarias integrais para execuc¢do de atividades compreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

[l - promover a importacdo de bens e servicos necessarios a execucao de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de manutencao e instalagcao de infraestrutura de rede e locagcao de
meios fisicos, inclusive para colocacdo de equipamentos, bem como praticar atividades
relacionadas ao acesso, armazenamento, apresentacdo, movimentacdo, recuperacédo e
transmissdo de informacgdes, incluindo a consultoria, elaboracdo de projetos, execucéao,
implementacado, comercializacao, operacédo, manutencéao (assisténcia técnica) e faturamento de
sistemas relacionados a essas atividades e demais servicos de valor adicionado;

V - atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de telecomunicacéo
e de produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia, comunicacéo, tecnologia da informacéao
e informética;
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VI - realizar a locacéo, manutencéao, revenda, operagao, comercializacao e distribuicao de
equipamentos, aparelhos e acessorios, bem como a gestdo, seguranga e monitorizacdo de
dispositivos maveis, sempre em conformidade com as outorgas que lhe conferem tais direitos de
exploragéo;

VII - comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a exploragdo de servigos de
telecomunicacdes;

VIl - praticar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacdes e tecnologia;

IX - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servigos de
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagao dos
Servigos, sem prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades;

X - desenvolver, construir e operar redes de telecomunicacdes e prestar servicos de valor
adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servigos de dados, video e auxiliares
de voz; (ii] acesso a internet; e [iii) distribuicdo de conteudos em diversos formatos, aplicacdes e
servigos adicionais proprios ou prestados por terceiros;

Xl - ofertar e gerenciar solugbes de conteudo e conectividade para acesso,
armazenamento, apresentagao, movimentacgao e recuperagao de dados;

Xll - vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

XIll - prestar servico de assinatura de locacao de filmes online, de titularidade de terceiros
e/ou propria, através da internet;

XIV - distribuir conteudo de video on demand a partir de qualquer tecnologia disponivel;

XV - prestar servicos de Empacotamento de Comunicagdo Eletrénica de Massa por
Assinatura;

XVI - transmitir publicidade e propaganda através da internet, bem como prestar servigos
de promogao e marketing;

XVII - prestar servicos de intermediacdo, faturamento e cobranca de seus clientes e
terceiros;

XVIII - prestar servigos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a telecomunicagdes
e tecnologia da informacédo e seguranga, bem como manter e gerir todos e quaisquer
relacionamentos com o usuario final e derivado das atividades da Companhia;

XIX - ofertar e explorar solugdes integradas, gerir e prestar servigos relacionados a: (i] data
center, incluindo cloud, hospedagem e colocation; [ii] armazenamento, processamento e
gerenciamento de dados, informagoes, texto, imagens, videos, aplicativos e sistemas de
informacdes e congéneres; [iiij tecnologia da informacgao, [iv] seguranca da informacédo e da
comunicacgao; (v] sistema de seguranca eletrdnica, e [vi] internet das coisas; e

XX - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social, inclusive as
atividades previstas neste Paragrafo Unico.

Art. 3° - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberagao da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar enderecos de
filiais e escritérios da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, ¢ de R$ 32.538.937.370,00
[trinta e dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e
setenta reais], representado por 66.030.374 [sessenta e seis milhdes e trinta mil e trezentos e
setenta e quatro] agdes, sendo 64.453.102 [sessenta e quatro milhdes e quatrocentos e cinquenta
e trés mil e cento e duas] agdes ordinérias e 1.577.272 [um milh&o e quinhentos e setenta e sete mil
e duzentos e setenta e duas) acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo 1° - E vedada a emissao pela Companhia de partes beneficiarias e de novas agoes
preferenciais.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais poderao ser convertidas em ag¢des ordinarias, quando
e nas condi¢cdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agfes de emissdo da Companhia s&o escriturais, sendo mantidas
em conta de depdésito, junto ainstituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
[“CVM”], em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbac¢éo, assim como o custo do servigo
relativo as acdes escriturais, poderao ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”].

Art. 6° - A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberagao do
Conselho de Administracao, em ac¢des ordinarias, até que o valor do seu capital social alcance
R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo podera mais emitir agdes preferenciais em
aumentos de capital por subscricdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em
acoes; e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opg¢ao de compra de
acdes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle
e/ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia a subscricdo dessas ac¢des.

Art. 7° - Por deliberagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcéo, conforme o
caso, o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizacdo de lucros ou de
reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizagéo podera ser feita sem modificagao do numero de acdes de
emissao da Companhia.

Art. 8° - O capital social € representado por acbes ordinarias e preferenciais, sem valor
nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporgao entre
elas.

Art. 9° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo, conforme o
caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para emisséo
de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes, nas hipdteses previstas no
Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 10 - A ndo realizacao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para
fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sujeitando-se ao pagamento do valor
em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagéo do indice Geral de Precos do
Mercado - IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% [doze por
cento] ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10% [dez por cento] do valor da
prestacao em atraso, devidamente atualizada.
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CAPITULO Ill
ACOES

Art. 11 - A cada acéo ordinéaria corresponde o direito a um voto nas deliberagcdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As acdes ordinarias asseguram aos seus titulares o direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de alienagcédo de controle da
Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condigdes ofertadas ao alienante, nos termos do Art.
46 deste Estatuto.

Art. 12 - As acdes preferenciais nao tém direito de voto, sendo a elas assegurada prioridade
no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento] ao ano calculado
sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo numero total de agées da companhia ou
de 3% [trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido
contabil pelo numero total de agbes da companhia, o que for maior.

Paragrafo 1° - As ac¢6es preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, teréo
direito de voto, mediante votacdo em separado, nas decisées relativas a contratacéo de entidades
estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de contratos de
prestacao de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As agdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, teréo
direito de voto nas decisdes relativas a contratagcdo de entidades estrangeiras vinculadas aos
acionistas controladores, a titulo de prestacdo de servigcos de geréncia, inclusive assisténcia
técnica, e cujos valores ndo poderao exceder ao ano, até o final da concessao, o percentual de 0,1%
[zero virgula um por cento) da receita anual do Servigo Telefonico Fixo Comutado, liquida de
tributos.

Paragrafo 3° - As a¢des preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3 (trés]
exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos termos deste
artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-&8 ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracéo, ou na forma
prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja
previamente, por meio de instrumento de procuragdo com poderes especificos. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacao de sua parte, a Assembleia Geral seré
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o ou por quem este indicar,
no momento da Assembleia ou por meio de procuragéo outorgada previamente com poderes
especificos. Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de indicacéo de sua
parte, cabera a qualquer Diretor presente instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da
mesa, por sua vez, devera escolher o respectivo secretario.
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Art. 16 - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presencga de Acionistas.

Paragrafo Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo
Presidente da Mesa no momento da instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 17 - Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, 0s seguintes requisitos formais de participagao:

(i) Até 2 [dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar a
Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocacédo, comprovante ou extrato
expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo responsavel pela custddia contendo a
respectiva participagédo acionéaria, emitido pelo 6rgdo competente nos 3 [trés) dias Uteis
antes da assembleia geral; e [i] quando Pessoa Juridica, copias autenticadas do
Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de
Conselho de Administracédo (quando houver] e ata de elei¢cao de Diretoria que contenham a
eleicao do(s] representante(s] legal(is] presente(s] a Assembleia Geral; ou [ii) quando Pessoa
Fisica, copias autenticadas do documento de identidade e numero de contribuinte do
acionista; e [iiij quando Fundo de Investimento, cdpias autenticadas do regulamento do
Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de
eleicdo dols] representante(s] legal(is] presente(s] & Assembleia. Além dos documentos
indicados em [i], [ii) e [iii], conforme o caso, quando o acionista for representado por
procurador, deverd encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato,
com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as coépias autenticadas do
documento de identidade e ata de eleig&do do[s] representante(s] legal(is] que assinou(aram]
0 mandato que comprovem o0s poderes de representacdo, além do documento de
identidade e CPF do procurador presente

(ii) os documentos referidos no item anterior poderao ser apresentados por copia, sendo certo
gue os originais dos documentos referidos no item acima deverao ser exibidos a Companhia
até ainstalacdo da Assembleia Geral.

Art. 18 - As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se
computando as abstencdes.

Art. 19 - Dos trabalhos e deliberactes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem, no minimo, a
maioria necessaria para as deliberagcdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata poderé ser lavrada na forma de sumério dos fatos, inclusive dissidéncia e
protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrério da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas
com omissao das assinaturas dos acionistas.

Art. 20 - Além das demais atribuicbes previstas em lei e neste Estatuto, compete
privativamente a Assembleia Geral:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho
Fiscal;

(i) fixar a remuneracao global dos administradores e membros do Conselho Fiscal;

(iii) aprovar planos de outorga de opgédo de compra de agbes aos administradores e
empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto ou indireto e/ou a pessoas
fisicas que prestem servicos a Companhia;

(iv)  deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
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(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacao judicial ou a
propor recuperacao judicial;

(vi)  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de listagem Nivel 1
de Governanca Corporativa da B3; e

(vii) escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagdo da
Companhia, nas hipéteses previstas na Lei das Sociedades por A¢oes e neste Estatuto Social.

CAPITULOV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secéo |
Normas Gerais

Art. 21 - A Administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracéo e
pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores, que independera de caug¢ao, dar-se-a pela
assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunifes do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo
do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1 e do Termo de
Ades3o ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgac&o de Informagdes e de Negociagéo de Valores
Mobiliarios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao Il
Conselho de Administragao

Art. 22 - 0 Conselho de Administracdo é composto por um minimo de 7 [sete] até 9 [nove]
membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
[dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administragdo da
Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, (i) ndo ocuparem cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas
no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracao e/ou fiscal; e (ii] n&o tenham
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de agdes preferenciais terdo direito de eleger, por votagdo em
separado, um membro do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - A alteracdo do disposto no Paragrafo 2° deste artigo dependera de aprovacgao,
em separado, dos titulares das acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em seus cargos
apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo serao eleitos dentre
os Conselheiros, na primeira reunidao do Conselho de Administracao realizada apds a Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 21.
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Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao convocar as reunioes
do Conselho de Administracdo e providenciar a convocacdo das Assembleias Gerais, quando
aprovado pelo Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera
substituido pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente
do Conselho e, ndo havendo indicacéao, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, o novo presidente serd indicado pelo Conselho de
Administragdo dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 24 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% [vinte por cento)
deverao ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista
pelo Artigo 141, §84° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no caput deste
Artigo, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, a Companhia deveré proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Art. 25 - Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na elei¢cao de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as chapas:
[a) indicadas pelo Conselho de Administracao; ou (b] que sejam indicadas, na forma prevista no
Parégrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - 0 Conselho de Administragao deverd, até a ou na data da convocagéo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao, divulgar proposta
da administragdo com a indicacéo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da
Companhia declaragao assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo:
[a) sua qualificacdo completa; (b] descricdo completa de sua experiéncia profissional,
mencionando as atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes
profissionais e académicas; e [c] informacdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados
em julgado em que tenha sido condenado, como também informagéo, se for o caso, da existéncia
de hipéteses de impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei
das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverédo, com antecedéncia de, pelo
menos, 05 [cinco] dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao
Conselho de Administracdo declaracfes assinadas individualmente pelos candidatos por eles
indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de
Administracdo providenciar a divulgacédo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletrénico, paraa CVM e
para a B3, da informacdo de que os documentos referentes as demais chapas apresentadas
encontram-se a disposicado dos acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas
deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 24 acima.
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Paragrafo 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 6° - Cada acionista somente poderd votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia
Geral.

Art. 26. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adocéo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo,
48 [quarenta e oito] horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos
previstos em lei e na regulamentagao da CVM.

Paragrafo 1° - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, deveré divulgar,
por meio de aviso inserido em sua pégina na rede mundial de computadores e encaminhado, por
meio eletrdnico, a CVM e a B3, ainformacao de que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presencga de Acionistas e do nimero de ag6es de titularidade dos acionistas
presentes, o célculo do numero de votos que caberéo a cada acionista.

Paragrafo 3° - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleigao por chapas e serdo candidatos a membros do
Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os
candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a
Assembleia Geral as declaragfes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no
Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior
quantidade de votos.

Paragrafo 5° - Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serdo objeto
de nova votacédo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em fung¢do do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a elei¢&o tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracéo pela Assembleia Geral importara a
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos de vacancia, a
primeira Assembleia Geral procedera a nova eleicdo de todo o Conselho de Administracéo, nos
termos do artigo 141, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acgdes, acionistas
minoritarios detentores de agdes ordinarias poderéo, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo
141 da Lei das Sociedades por Acdbes, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de
Administracéo seja feita em separado, ndo sendo aplicdveis a tal eleicdo as regras previstas no
Artigo 26 acima.

Art. 27 - Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para
receber citacdo em agao que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacéo societaria. 0
prazo de validade da procuracao sera de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o término do prazo de
gestao do respectivo conselheiro.
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Art. 28 - 0 Conselho de Administragdo reunir-se-4, em carater ordinario, conforme
calendério a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, 0 qual
prevera, no minimo, reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A convocacéo das reunides do Conselho de Administragdo devera ser
realizada por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios eletrénicos acordados pela
totalidade de seus membros, e devera conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem do
dia.

Paragrafo 2° - As reunites do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no
minimo, 5 [cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de
convocagao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administragao podera
convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de antecedéncia que aquele
previsto no Paragrafo 2° deste Artigo.

Art. 29 - A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presenca da maioria
de seus membros e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo
ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 1° - E facultada a participag&o dos Conselheiros nas reunides do 6rgéo através de
conferéncia telefbnica, videoconferéncia, qualquer outro meio de comunicagédo que permita que
todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros ou, ainda, mediante envio antecipado
de voto por escrito. O Conselheiro, nessa hip6tese, sera considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalacéo e votacéao, e seu voto sera considerado valido para todos os
efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido, a qual devera ser lavrada e assinada por todos
0s presentes até a proxima reunido.

Paragrafo 2° - 0 membro do Conselho de Administracdo nao podera participar das
deliberagcées do Conselho de Administracédo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i] cientificar os demais membros do
Conselho de Administragao acerca de seu impedimento; e (ii] fazer consignar, na ata da respectiva
reuniao, a natureza e extensao do seu interesse.

Art. 30 - Ressalvado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 2° acima, os membros do Conselho
de Administracao poderao ser substituidos em caso de auséncia por um membro do Conselho de
Administracdo nomeado por escrito pelo Conselheiro ausente. 0 membro indicado pelo Conselheiro
ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administragéo terd, além de seu proprio
voto, o voto do Conselheiro ausente, ressalvado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 29 deste
Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 3° acima, na hipotese de
vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracao, observar-se-a o disposto no Artigo
150 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do Artigo 26 deste
Estatuto.

Art. 31 - Além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao Conselho de
Administracéo:

i fixar a orientagao geral dos neg6cios da Companhia e de suas controladas e acompanhar sua
execucao;
ii. convocar a Assembleia Geral;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiV.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX,

XXi.

aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e estratégias de
negdécios previstos para o periodo subsequente;

aprovar a politica de remuneragcdo dos administradores e empregados da Companhia,
definindo as metas a serem alcangadas em programas de remuneragao variavel, observada
a legislacéo aplicavel;

manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatorio da administracao e as contas da
diretoria;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigoes,
observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragéo ou
sobre quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragao;

estabelecer a localizacao da sede da Companhia;

submeter a Assembleia Geral a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio;

aprovar a aquisi¢ao de a¢gdes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo;

autorizar a emissao de agdes pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste
Estatuto, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao;
aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a al¢gada da Diretoria,
assim como autorizar associacgdes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia e
suas controladas;

aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operagbes que impliguem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior a
alcada da Diretoria;

aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a emisséo de
debéntures conversiveis em agbes, dentro do limite do capital autorizado, e de debéntures
nao conversiveis da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames de qualquer
natureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral, celebrar contratos
de qualquer natureza, renunciar a direitos e transacdes de qualquer natureza da Companhia
e de suas controladas, em valores que representem responsabilidade igual ou superior a
alcada da Diretoria;

autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussérias pela Companhia e de suas
controladas para obrigagGes de terceiros em valor superior a algada da Diretoria;

aprovar contribuicdes extraordinarias para os fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado arespeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao
de acbes que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, em até 15 [quinze] dias
da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, no qual deverad haver
manifestacéo, sobre, no minimo, (a] a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b] os
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (c] alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des disponiveis no mercado, abrangendo,
ainda, opinido fundamentada favoravel ou contréria & aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de acbes e o alerta de que é de responsabilidade de cada acionista a deciséo final
sobre a referida aceitacao;

tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentével, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus
empregados ou da comunidade, em valor superior a algada da Diretoria;
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xxii. indicar os representantes dos 6rgaos deliberativos dos fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

xxiii. aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo da Companhia;

xxiv. dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opgao de compra de agbes aos
seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia;

xxv. distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a remunerac¢ao
fixada pela Assembleia Geral;

xxvi. fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessado e sua prorrogacao,
obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros de
deliberagéo e implementacgao das decisdes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no
cumprimento do Contrato de Concessao do STFC, do Termo de Autorizacdo para Servico de
Rede de Transporte de Telecomunicacdes, do Termo de Autorizacao para Servico Telefénico
Mével Rodoviério, inclusive fazendo refletir tal obrigagdo na composicdo e nos
procedimentos decisdrios de seus érgaos de administragao.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a realizagao da
Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracédo devera aprovar as alcadas da Diretoria da
Companhia e suas controladas, segundo as atribui¢des previstas neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado & Companhia conceder empréstimos ou garantias de qualquer
espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes ou sociedades
sob o controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas.

Art. 32 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC"], 6rgao de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo, podendo este, ainda, criar
outros Comités de Assessoramento, designando os seus respectivos membros dentre os membros
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O CARC adotara Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que devera prever detalhadamente suas fungdées, requisitos de admissibilidade e
independéncia, suas competéncias e seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 2° - 0 CARC funcionard permanentemente e sera composto, no minimo, por 3
(trés]) e, no maximo, por 5 membros, todos conselheiros independentes na forma prevista no
Estatuto Social, indicados pelo Conselho de Administracdo, para mandato de 2 [dois] anos, que
coincidird com o mandato dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Os demais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho de
Administracao terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo compostos por no
minimo 3 e no maximo 5 membros e deverao sempre ter sua maioria composta por Conselheiros de
Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° - Nao poderéo ser indicados como membros de qualquer Comité empregados
ou Diretores da Companhia.

Paragrafo 5° - Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atribuigdes de determinado
Comité de Assessoramento assim o exigirem, o Conselho de Administracdo podera designar
especialista(s] externo(s) como membro(s] do referido Comité, desde que reconhecido(s] por sua
notdria qualificacdo técnica e experiéncia nas matérias afetas ao Comité, selecionado(s] através
de processo organizado pela Companhia. 0 membro externo do Comité estarg sujeito aos mesmos
deveres e responsabilidades a que os Conselheiros de Administragcéo estdo obrigados, no ambito
de sua atuacdo no respectivo Comité.
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Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia sera subordinada ao Conselho de Administracgao.

Secao lll
Diretoria

Art. 34 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 [trés] e, no maximo, 6 [seis] membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de Rela¢cdes com Investidores e
um Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem designagao especifica, eleitos pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagbes com Investidores poderd ser exercido
cumulativamente ou ndo com outras funcdes.

Paragrafo 2° - 0 mandato dos Diretores serd de 2 (dois] anos, permitida a reeleigc&o. Os
Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - A Diretoria atuard como 6rgéao de deliberagao colegiada, ressalvadas as
atribui¢cdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagtes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e da Reunido de Diretoria, bem como a prética de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

| - submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas aprovadas em
Reunides da Diretoria, quando for o caso;

Il - manter os membros do Conselho de Administracéo informados sobre as atividades e o
andamento dos negdcios sociais;

[l - orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores;

IV — exercer o voto de qualidade nas Reunifes de Diretoria; e

V - exercer outras atribuicées que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdécios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenagao do Diretor
Presidente, exercer as fungées que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracéao.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este sera
substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 38, nos casos de auséncias e
impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado, a Presidéncia sera
exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do
caput deste Artigo, exercendo as fung¢des do Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria seréo substituidos, nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver
substituindo outro Diretor ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poder&o participar das reunides do 6rgao através de conferéncia
telefbnica, video conferéncia ou por qualguer outro meio de comunicag¢ao que permita que todos
os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados
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presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima
reunido.

Art. 36 - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Financas, Diretor
de Relagcdes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de Administracao delibere
a respeito da eleigdo para o cargo vago, as func¢des relativas ao cargo vago serdo cumuladas por
Diretor designado pela Diretoria.

Art. 37 - Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto, serdo necessérias para
vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 [dois] Diretores; (i) a assinatura de 1 [um)] Diretor
em conjunto com um procurador, ou [iii] a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto,
investidos de poderes especificos. As citagdes e notificagdes judiciais ou extrajudiciais serao feitas
na pessoa dos Diretores ou procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, este ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes
atos:

| - recebimento e quitacéo de valores devidos a e pela Companhia;

Il - emissdo, negociagao, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;

[ll - assinatura de correspondéncia que nao crie obrigagdes para a Companhia;

IV - representagao da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades
nas quais a Companhia detenha participacéo;

V - representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem

rendncia a direitos; e

VI - prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticées publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus

bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que ser&o
assinados por 2 (dois] Diretores em conjunto, deverédo especificar os poderes conferidos e terao
prazo maximo de validade de 1 (um] ano, com exce¢éo daqueles com os poderes das clausulas ad
judicia e/ou ad judicia et extra e/ou poderes para representacdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, que terdo prazo maximo de validade indeterminado.

Art. 38 - Compete a Diretoria, como 6érgao colegiado:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientagao geral dos
negécios fixada pelo Conselho de Administragao;

ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execugéo e os planos gerais da Companhia,
para aprovacao do Conselho de Administracéao;

iii.  examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a desenvolvimento
de mercado, plano de investimentos e orcamento, submetendo-as a aprovacao do
Conselho de Administracao;

iv.  aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para negociagéo
com o Org&o Regulador;

V. apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como a
proposta de destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores Independentes e ao Conselho de Administracao;

vi.  nomear os membros da administragcéo das sociedades controladas da Companhia;

vii.  fixar a orientacdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas e
participadas;

viii. ~ criar, extinguir e alterar enderegos de filiais e escritérios da Companhia;
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ix. deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria,
ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracao; e

X. aprovar a pratica de atos conforme al¢ada da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 1° - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 [dois] ou
mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de seus
membros e as deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do
Artigo 35, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reuniao de Diretoria, observado que o Diretor
Presidente substituto ndo teré voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - 0 Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo da administragao da Companhia,
devendo funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés]) a 5 [cinco] membros efetivos e igual
namero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as atribuigdes,
competéncias e remuneracgao previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal dever&o ser independentes, devendo para tal
fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés anos empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum [(ii] ndo receber
nenhuma remuneracéao direta ou indiretamente da Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remuneragdo como membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & prévia
subscricdo do Termo de Adesao ao Codigo de Etica e as Politicas de Divulgacéo de Informacgées e
de Negociacéo de Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgéo.

Paragrafo 4° - 0 Conselho Fiscal poderéa solicitar a Companhia a designacéo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41- 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinéaria subsequente a respectiva instalagao.

Art. 42 - 0 Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 2
[dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 2° - Areunido do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenga da maioria de seus
membros e as deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poder&o participar de reunido do 6rgao
através de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacéao
gue permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0S
membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e
assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento
temporario ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicao e outros previstos em lei, da-se a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a
2 (duas] reunides consecutivas ou 3 [trés] intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e n&o
assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger substituto.

Art. 45 - Serdo aplicadveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposicdes
previstas no Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPITULO VI
OFERTAS PUBLICAS

Secdo |
Alienacao de Controle

Art. 46 - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢cdes tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e 0s prazos previstos na legislagéo e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Art. 47 - A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier[em] a deter o poder de controle da Companhia, enquanto este(s] néo
subscrever(em] o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Art. 48 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatéarios ndo tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Unico - N&o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do
direito de voto que conflite com as disposictes deste Estatuto.

Secao Il
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 - 0 cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de acdes, por preco justo, a qual deverad observar os procedimentos e as
exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes e na regulamentacao editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 50 - A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa, seja por ato voluntario,
compulsério ou em virtude de reorganizacao societaria, devera ser precedida de oferta publica de
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aquisicao de agdes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicéo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta
e 0S seguintes requisitos:

l. o pre¢o ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76; e

Il. acionistas titulares de mais de 1/3 [um terco] das acdes em circulacdo deverdo
aceitar a oferta publica de aquisicao de a¢des ou concordar expressamente com a
saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 1° - Para fins do artigo 50, inciso Il, deste Estatuto Social, consideram-se a¢oes
em circulacdo apenas as ac¢des cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1
ou se habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicao de a¢des, na forma da regulamentacgéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Paragrafo 2° - Caso atingido o quérum mencionado no inciso Il do caput: (i) os aceitantes da
oferta publica de aquisicdo de a¢bes ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienagdo de sua
participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacéo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acées, e [ii] o ofertante ficara
obrigado a adquirir agdes em circulacdo remanescentes pelo prazo de 1 [um] més, contado da data
da realizacdo do leildo, pelo preco final da oferta publica de aquisicao de ac¢des, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentacdo em vigor, que devera
ocorrer, em no méaximo, 15 [quinze] dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - A noticia da realizagc&o da oferta publica mencionada neste Artigo 50 devera
ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembleia
Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao.

Paragrafo 4° - A realizagédo da oferta publica de aquisicao de agdes referida caput deste
Artigo estaréa dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanga Corporativa em razao da
celebracdo do contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Nivel 2 de governancga corporativa [“Nivel 2"] ou no Novo Mercado [“Novo Mercado”]) ou se a
companhia resultante de reorganizagao societéria obtiver autorizacdo para negociagao de valores
mobiliarios no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 [cento e vinte] dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacéo.

Art. 51 - A saida voluntaria do Nivel 1 poderéa ocorrer independentemente da realizagao da
oferta publica mencionada no Artigo 50 acima, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral, observados os seguintes requisitos:

l. a Assembleia Geral referida no caput deveré ser instalada em primeira convocagao
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 [dois tercos] do total
das acdes em circulacao;

Il. caso o0 quorum do item | ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada
em segunda convocagao, com a presenca de qualquer numero de acionistas
titulares de agdes em circulacdo; e

M. a deliberacao sobre a dispensa de realizagcéo da oferta publica deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na
Assembleia Geral.

Art. 52 - Na hipotese de ocorrer a alienacao de controle da Companhia nos 12 [doze] meses
subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o0 adquirente devem, conjunta e solidariamente,
(i} realizar oferta publica de aquisicao das acdes de emissdo da Companhia detidas pelos demais
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acionistas na data da saida ou da liquidacao da oferta publica para saida do Nivel 1, pelo preco e
nas condigbes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou [ii] pagar a tais acionistas a
diferenca, se houver, entre o preco da oferta publica de acdes aceita por tais acionistas e o preco
obtido pelo acionista controlador na aliena¢éo de suas préprias agoes.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacao das obrigagdes previstas no caput deste Artigo,
devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas nos Artigos
46 a 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no Livro de
Registro de Acdes da Companhia, em relacéo as acdes de propriedade do acionista controlador,
Oonus que obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo
maximo de 30 (trinta) dias contados da alienacao das acdes.

Art. 53 - A Companhia, na hip6tese de oferta publica voluntaria para aquisicédo de agdes, ou
0s acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivacdo de oferta publica de
aquisicao de acOes prevista neste Estatuto Social ou naregulamentacéo emitida pela CVM, poderao
assegurar sua efetivagcado por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o
acionista, conforme o caso, ndo se exime da obrigacéo de efetivar a oferta publica de aquisi¢ao de
acOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 54 - 0 exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada exercicio
elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas em lei.

Art. 55 - 0 Conselho de Administragéo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstracdes financeiras, proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio, com observancia
do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% [vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as agdes preferenciais até o limite da
preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de agdes ordinarias até o valor pago as
preferenciais; o saldo sera rateado por todas as agdes, em igualdade de condigdes.

Art. 57 - Ap6s a deducéao dos prejuizos acumulados, da provisao para pagamento do imposto
de renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores no resultado do
exercicio, o lucro liquido tera a seguinte destinagao:

a) 5% [cinco por cento] do lucro liquido serdo destinados para constituicao da reserva legal,
até que esta atinja a 20% (vinte por cento] do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% [vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, sera destinada para
pagamento de dividendo obrigatorio aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e
intermediarios que tenham sido declarados;

C) por proposta dos 6rgédos da administracao, uma parcela correspondente a até 75% (setenta
e cinco por cento] do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades
por Acbes, serd destinada para a constituicdo da Reserva para Reforco Patrimonial, com a

" 170




finalidade de reforcar a posicdo de capital e patrimonial da Companhia, visando a permitir a
realizacdo de investimentos e redugao de endividamento; e

d) o0 saldo remanescente tera a destinacao que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforco Patrimonial, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para
contingéncias, nao podera ultrapassar 100% [cem por cento] do valor do capital social e, uma vez
atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso no aumento
do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Art. 58 - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar ou
creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do Artigo 9°, paragrafo 7°,
da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serao compensados com o valor do dividendo anual
minimo obrigatério devido tantos aos titulares de ag¢bes ordinarias quanto aos das agOes
preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o caput seréo pagos
nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade os que ndo forem
reclamados dentro de 3 (trés] anos apos a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - 0 Conselho de Administragao podera autorizar a Diretoria a deliberar sobre a
matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companhia, por deliberagcao do Conselho de Administracao, pode, observadas as
limitagdes legais:

(i) levantar balangcos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e

(ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os limites
legais e conforme as determinacdes da Lei das Sociedades por Agdes, atribuir participacdo nos
lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberagdo do Conselho de Administragéo,
atribuir aos trabalhadores participacédo nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n.°
10.101/2000.
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CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 81 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidagao, nos casos previstos em lei ou
por deliberagédo da Assembleia, que determinard o modo de liquidagao e elegera o liquidante e o
conselho fiscal para o periodo da liquidacéao, fixando-lhes as respectivas remuneracgoes.

Art. 62 - Os ¢rgéos sociais da Companhia tomar&o, dentro de suas atribui¢cdes, todas as
providéncias necessérias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagado do disposto no
Artigo 68 da Lei n° 9.472/97, e sua regulamentacao, de explorar, direta ou indiretamente,
concessdes ou licencgas de servicos de telecomunicacgoes.

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Art. 63 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia referente a direitos patrimoniais disponiveis que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacédo, validade, eficacia,
interpretacéo, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢des e do Contrato de Participagcao no Nivel
1de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser submetido,
exclusivamente, ao Poder Judiciério, sendo certo que o foro eleito para tais medidas é o da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

CAPITULO X
DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 - Excepcionalmente, ndo obstante o prazo de mandato previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social, os membros do Conselho de Administracdo eleitos na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 16 de outubro de 2020 terdo mandato unificado somente até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées financeiras do exercicio findo
em 31de dezembro de 2020.
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8.6 - INFORMACOES SOBRE 0 AVALIADOR.
8.6.1- ANEXO L DA RESOLUCAO CVM 81/22

Anexo L da Resolugdo CVM 81/22

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragéo

A Meden Consultoria Empresarial Ltda., nova denominacdo da Valore Consultoria Empresarial Ltda.,
sociedade limitada com sede na Rua Primeiro de Marco, n° 23, pavimento 22, Centro, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 20010-904, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 27.936.447/0001-23 (“Meden”], foi contratada para
avaliar os patrimonios liquidos da Qi Servicos Financeiros S.A. (“0i Serv.”] e da Pointer Network S.A.
(“Pointer”] avalor contébil, a serem incorporados ao patriménio liquido da 0i S.A. - Em Recuperacéo
Judicial (“Companhia”], com base nos balangos patrimoniais da Oi Serv. e da Pointer levantados na
data-base de 31 de dezembro de 2023 (“Data-Base”].

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Meden é uma sociedade limitada constituida desde julho de 2017, que atua no mercado desde a
sua fundacéo, prestando consultoria na area de elaboracao de laudos de avaliacdo de patriménio
liguido a valor contabil e a mercado e elaboragao de laudos econdmicos, gestdo de ativos fixos,
avaliacao de bens madveis e imoveis, avaliacao de intangiveis, dentre outros servigos correlatos.

Também faz parte do grupo Meden a Meden Consultoria e Avaliacées Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 28.104.680/0001-02.

3. Fornecer coépia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

Copias das propostas de trabalho e remuneragao do avaliador foram disponibilizadas aos acionistas
da Companhia, por meio do Sistema Empresas.NET-, podendo ser consultadas por meio do website
da Comissao de Valores Mobiliarios [“CVM”] (www.cvm.gov.br], da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3") [www.b3.com.br] e do website da Companhia.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos dltimos 3 [trés] anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos 3 anos, o Grupo Meden elaborou os seguintes laudos de avaliagdo, no ambito do
processo de reestruturacdo das Companhias Oi previsto no Plano de Recuperacédo Judicial da
Companhia e suas controladas em recuperacao judicial:

[a] Laudo de Avaliacéo, a valor contabil, do acervo liguido cindido da BTCM, que foi incorporado
pela Oi Mével em 1° janeiro de 2021;

[b) Laudo de Avaliacéo, a valor contébil, do patrimdnio liquido da Telemar, elaborado para fins
daincorporacédo da Telemar pela Companhia, aprovada em AGE realizada em 30 de abril de
2021;

[c] Laudo de Avaliacdo dos patrimdnios liquidos da Companhia e da Telemar, a precos de
mercado, na mesma data e segundo 0s mesmos critérios, para fins do artigo 264 da Lei n°
6.404/1976, elaborado para fins da Incorporacao da Telemar pela Companhia, aprovada em
AGE realizada em 30 de abril de 2027;
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(d) Laudo de Avaliacdo contendo as avaliagbes econdmico-financeiras da Telemar e da
Companhia, segundo o método do fluxo de caixa descontado, também elaborado para fins
da Incorporacdo da Telemar pela Companhia, aprovada em AGE realizada em 30 de abril de
2021;

(e] Laudo de Avaliacéo, a valor contabil, do acervo liquido cindido da BTCM, que foi incorporado
pela Companhia em 30 de abril de 2027;

(fl Laudo de Avaliacéo, a valor contabil, do acervo liquido cindido da BTCM, que foi incorporado
pela Oi Mével em 01 de setembro de 2021;

(g] Laudo de Avaliagcdo, do acervo liquido contabil da Companhia para integralizacéo do
aumento de capital realizado pela Oi Mével no capital social da BTCM em 27 de setembro de
2021;

(h] Laudo de Avaliacéo do acervo liquido contabil da Oi Mével para integralizagdo do aumento
de capital realizado pela Oi Mével no capital social da BTCM em 27 de setembro de 2021;

(il Laudo de Avaliagdo do acervo liquido contdbil da Companhia para integralizacdo do
aumento de capital realizado pela Companhia no capital social da BTCM em 15 de novembro
de 2021,

(il Laudo de Avaliacéo do acervo liquido contabil da Oi Mével para integralizagdo do aumento
de capital realizado pela 0i Movel no capital social da BTCM em 15 de novembro de 2021;

(k] Laudo de Avaliacao, a valor contabil, do acervo liquido cindido da BTCM que foi incorporado
pela Oi Mével em 01 de dezembro de 2027;

(] Laudo de Avaliacdo do acervo liquido contabil da Companhia, para integralizacéo do
aumento de capital realizado pela Companhia no capital social da BTCM em 20 de dezembro
de 2021,

(m] Laudo de Avaliacéo do acervo liquido contabil da Qi Mével para integralizagdo do aumento
de capital realizado pela 0i Moével no capital social da BTCM em 20 de dezembro de 2021,

(n] Laudo de Avaliacédo, do acervo liquido contabil da Oi Mével, para integralizacdo do aumento
de capital realizado pela Oi M6vel no capital social a Cozani RJ Infraestrutura e Redes de
Telecomunicagdes S.A [“Cozani”] em 27 de dezembro de 2021;

(0] Laudo de Avaliacédo, do acervo liquido contabil da Oi Mével, para integralizacdo do aumento
de capital realizado pela Oi M6vel no capital social da Garliava RJ Infraestrutura e Redes de
Telecomunicacgodes S.A (“Garliava”] em 27 de dezembro de 2021;

(p] Laudo de Avaliacao, do acervo liquido contéabil da Oi Mével, para integralizagdo do aumento
do capital realizado pela Oi Mével no capital social da Jonava RJ Infraestrutura e Redes de
Telecomunicacgodes S.A (“Jonava”] em 27 de dezembro de 2021;

[g) Laudo de Avaliacdo, a valor contabil, do acervo liquido da 0Oi Movel, para fins de
incorporacao da Oi Mével pela Companhia, aprovada na AGE de 27 de janeiro de 2022;

(1 Laudo de Avaliacao do acervo liquido contabil da Oi Mével para integralizacdo do aumento
do capital realizado pela 0i Moével no capital social da Cozani em 09 de fevereiro de 2022;

[s] Laudo de Avaliacéo do acervo liquido contabil da Qi Mével para integralizagao do aumento
do capital realizado pela 0i Movel no capital social da Garliava em 09 de fevereiro de 2022;

(t] Laudo de Avaliacéo do acervo liquido contabil da Oi Mével para integralizacdo do aumento
do capital realizado pela 0i M6vel no capital social da Jonava em 09 de fevereiro de 2022;

(u] Rerratificacdo do Laudo de Avaliacdo do acervo liquido contabil da Oi Mével, datado de
09.02.2022, anexado a ata de AGE Cozani realizada em 06 de abril de 2022;
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(v]

(w

(x]

ly)

(z)

(aa)

Rerratificagdo do Laudo de Avaliagdo do acervo liquido contdbil da Oi Mdvel, datado de
09.02.2022, anexado & ata de AGE Garliava realizada em 06 de abril de 2022;

Rerratificagdo do Laudo de Avaliagcao do acervo liquido contabil da Oi Mével, datado de
09.02.2022, anexado & ata de AGE Jonava realizada em 06 de abril de 2022;

Laudo de Avaliagado, do acervo liquido formado por ativos registrados no Imobilizado e
Intangivel da BTCM, para integralizacdo do aumento de capital realizado pela BTCM no
capital social da Bérgamo Participagtes S.A., em 09 junho de 2022;

Laudo de Avaliagdo do acervo liquido contabil da Companhia, para integralizacéo do
aumento de capital realizado pela Companhia no capital social da BTCM em 09 de junho de
2022;

Laudo de Avaliagcdo do patriménio liquido contébil da Paggo Acquirer Gestdo de Meios de
Pagamentos Ltda., para incorporagdo do seu patriménio liquido contabil pela Paggo
Administradora Ltda. [“PGA”], em 29 de setembro de 2022;

Laudo de Avaliacéo do patriménio liquido contébil da Paggo Empreendimentos S.A., para
incorporacao do seu patriménio liquido contéabil pela PGA, em 29 de setembro de 2022;

(bb] Laudo de Avaliagao do patriménio liquido contabil da Bérgamo, para incorporacéo do seu

(cc)

patriménio liquido contébil pela 0i, em 05 de outubro de 2022;

Laudo de Avaliagcdo do patrimdnio liquido contabil da BrT Servigcos Financeiros Ltda., para
incorporacao do seu patriménio liquido contéabil pela Oi, em 05 de outubro de 2022;

(dd] Laudo de Avaliacdo do patrim6nio liquido contabil da PGA, para incorporacdo do seu

patriménio liquido contéabil pela Oi, em 05 de outubro de 2022; e

(ee]Laudo de Avaliacao do acervo formado por ativos representados por 8.000 [oito mil] sites de

(ff)

infraestrutura de telecomunicacfes da operacao fixa (Torres de Telecomunicacdes],
registradas no Ativo Imobilizado da Oi, para subscri¢do de aumento de capital na Lemvig RJ
Infraestrutura e Redes de Telecomunicagfes S.A., em 30 de junho de 2023.

Laudo de Avaliacao do valor do Patrimdnio Liquido contabil das a¢des que a Oi detém na
V.tal - Rede Neutra de Telecomunicacdes, para subscricdo em aumento de capital da Rio
Alto Investimentos e Participagdes S.A.
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8.6 - INFORMACOES SOBRE O AVALIADOR.
8.6.2 - Propostas Comerciais

/MEDEN

CONSULTORIA

Proposta para Prestacio de Servicos

Empresa:

A/C: !
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QUEM SOMOS St

A Meden Consultoria é constituida por uma equipe multidisciplinar altamente
qualificada e com vasta experiéncia no mercado de avaliacdes com mais de RS 200
bilhées em ativos avaliados. Com foco no atendimento eficiente e personalizado, a

Meden Consultoria j@ conta com diversas empresas e escritérios parceiros de longa

data.

SERVICOS

Consultoria Econdmico-Financeira, Contabil e de Engenharia
Avaliacgo de Negécios

Fusdes e Aquisicoes (M&A e Captacdo de Recursos)
Consultoria Imobiligria e Gestao de Ativos Imobilizados
Assisténcia Técnica em Pericias e Arbitragem

Recuperacéo Judicial e Faléncias

Atendimento as Normais Contdbeis, Fiscais e Societérias

+ R$2OO bllhées em ativos avaliados.

AGRADECIMENTO

A Meden Consultoria agradece a demonstracéo de confianga manifestada através do
convite recebido e apresentamos-lhes a seguir, com satisfagdo, a nossa proposta para

prestacdo de servicos.

www.medenconsulloria, com.be

https: //www knkedin.com/company/medenconsultoria
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PROPOSTA COMERCIAL MA-0008/24 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

16 de janeiro de 2024
A/C: Sra. Patricia Ann Necyk
Qi S.A. - Em Recuperagado Judicial

Prezada Sra. Patricia,

Sentimo-nos honrados com a demonstragdo de confiangca manifestada
através do convite recebido de V.Sas. e apresentamos-lhes, com

satisfacdo, nossa proposta para prestagcdo de servicos.

1. Descri¢do do projeto
1.1.Entendimento da Situagao

A Oi S.A. - Em Recupera¢do Judicial ("Oi") estd promovendo uma
reorganiza¢do societdria em seu grupo econdmico € procurou a
Meden Consultoric para elaboracdo dos laudos de avaliagdo

pertinentes.

A reestruturagcdo societdria consiste na incorporag@o de duas empresas
nas quais a Oi detém 100% de participagao societdria, quais sejam:

# Oi Servigcos Financeiros S.A.; e
¥ Pointer Networks S.A.
1.2. Escopo do projeto

Elaboragcdo de laudos de avaliagcdo do patrimodnio liquido contdbil, na
data base de 31/12/2023, das empresas acima listadas, para fins de
incorporacdo pela Oi, em atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei
6.404/76 (“Lei das S.A.").

1.3. Documentagdo para elaboragdo do projeto e condiges de
execugdo

“ Contrato social das companhias objeto da avaliagdo;

¥ Balancete patrimonial analitico das Sociedades objeto da
avaliagcdo na data-base;

% Demonstragdes Financeiras auditadas do Udltimo  exercicio, se
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PROPOSTA COMERCIAL MA-0008/24 - CONTRATO SAP 4600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

houver;

¥ Relagdo andlitica dos bens contendo o detalhamento deles,
extraida dos controles patrimonial e contabil e conciliado com a
contabilidade;

“Laudos recentes de avaliagdo dos bens elaborados pela
companhia ou por terceiros;

¥ Documentac@o comprobatdria dos principais itens patrimoniais
das companhias objeto da avaliacdo na data-base; e

" Qutros documentos porventura necessarios no curso do projeto.

Caso os documentos necessdrios para execucdo do servico, conforme
descritos na cldusula acima, ndo sejam fomecidos pelo cliente de
forma satisfatéria e sua obtengdo ou elaboracGo resulte em horas
adicionais de trabalho, a referida quantidade de horas serd apurada e

cobrada conforme valor dos honorérios vigentes.
2. Apresentacgdo do Servigo

A Meden Consultoria encaminhard seu relatdrio final eletronico em PDF
- Portable Document Format e seu envio serd para o solicitante da
proposta ou representante por ele indicado, na versdo em portugués e
inglés.

3. Prazo

3.1.0 prazo para execucdo do escopo acima & de 15 (quinze) dias
apds o recebimento das informagdes na data-base pretendida
para a opera¢ao.

3.2.0 inicio dos servicos se dard com o aceite expresso a presente
proposta e acesso as informagodes solicitadas.

3.3.Apds o envio da 1% minuta, a conifratante terd o prazo de 30
(tinta) dias para realizar seus comentdrios. NGo havendo
manifestacdo neste prazo, a Meden Consultoria entenderd o
projeto como finalizado e providenciard a assinatura do relatorio,

179



3E

PROPOSTA COMERCIAL MA-0008/24 - CONTRATO SAP 44600049550

MEDEN CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA: MEDEN CONSULTORIA

permanecendo a disposicdo da contratante para prestar
eventuais esclarecimentos.
4. Honordrios

4.1.Em fungdo da abrangéncia dos servigos técnicos e considerando
a complexidade do trabalho e o prazo para sua execugdo, o
valor para atuacdo da Meden Consultoria, foi orcado em R$
24.000,00 (vinte e quatro mil reqis) para os laudos, adicionados
de R$4.000,00 (quatro mil reais) de custos estimados para a
traducdo, totalizando RS 28.000,00 (vinte e oito mil reais).

4.2. O valor descrito inclui os tributos aplicéveis e todas as demais
despesas de execucdo do projeto.

4.3.0 pagamento dos honordrios da Meden Consultoria deverd ser
efetuado de acordo com a Cldusula é° do contrato SAP
4600049550.

4.4.As atividades ndo descritas no escopo da presente proposta que
vierem a ser demandas pelo Cliente serGo cobradas mediante
emissdo de relatdrio de atividades pela Meden Consultoria e
serdo cobradas como horas adicionais apuradas conforme valor
dos honordrios vigentes.

5. Validade da Proposta

5.1.A presente proposta tem validade de 20 (vinte) dias, contados a
partir de sua apresenta¢cdo, depois de decorrido esse prazo a
Meden Consultoria pode modificar quaisquer termos e
condicoes aqui estipuladas.

6. Confidencialidade

6.1.A Meden Consultoria responsabiliza-se por manter em cardter
confidencial e sigiloso, por prazo indeterminado, todas e
quaisquer informacoes que tiver acesso durante a execucdo dos
servicos. Para esses efeitos serGo consideradas confidenciais
informagodes que englobam, mas ndo se limitam, a: bancos de
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JE

dados, relatérios, dados financeiros; informagdes relativas a
contratos, além de outras obtidas de forma oral, escrita, gravada
ou divulgada por outro meio qualquer pelo cliente.

7. Condigoes Gerais

7.1.0 cronograma de servigos pertinentes ao servico contratado serd
definido imediatamente apds o aceite desta proposta.

7.2.Conforme descrito, o escopo deste trabalho serd desenvolvido
com base em informagdes fornecidas pelo cliente, cabe ressaltar
que as mesmas ndo serdo objeto de revisGo e/ou auditoria por
parte da Meden Consultoria com finalidade de expressar opiniGo
sobre estas. Contudo, observaremos de maneira holistica a
coeréncia interna das mesmas.

7.3.0 compromisso decorrente da presente proposta de prestagcao
de servicos poderd ser rescindido em comum acordo entre as
Partes. Neste caso, a interrupcdo dos servicos em andamento
implicar@ o pagamento do valor proporcional ao trabalho
executado @ Meden Consultoria, de acordo com os honordrios
estabelecidos na Cldusula Quarta.

74.NGo est@Go incluidas em nossos honordrios as despesas com
viagens e hospedagem quando incorridas fora do Grande Rio.
Caso estas sejam necessdrias para a realizacdo dos servicos,
serdo cobradas & parte por meio de nota de débito, estando,
todavia, sujeitas & aprovacdo prévia do cliente. NGo obstante,
cabe ressaltar que estas serdo devidamente controladas com
base na apresentacdo de recibos/comprovantes e incoridas
exclusivamente em situacdes inerentes & prestacdo de nossos
Servicos.

75.A Meden Consultoria estG autorizada a comunicar em seu
material informativo ("site", "folder" e outros meios) ou a terceiros

que a Contratante é sua cliente.
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7.6.As partes elegem o foro da Capital da Cidade do Rio de Janeiro,
com exclusGo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
como Unico competente para dirimir controvérsias resultantes da
aplicacdo do presente contrato, bem como todos 0s casos nao
previstos no presente instrumento
8. Aceite e Contrato

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com
respeito ao assunto objeto desta. Para ser considerada aceita a
proposta deverd ser subscrita pelo Representante legal da empresa
solicitante acompanhada de toda documentagdo necessdria para o
inicio da realizag@o dos trabalhos.

Apobs o aceite da contratante essa proposta adquire forma de contrato,

nos moldes da legislacdo civil em vigor.

Atenciosamente,
zZZ_— v
m«:omu
Sécio Diretor
Aceite: Rio de Janeiro, de de 2024.

Representante legal
Cargo:
CNPJ:

Testemunha 1:
CPF:

Testemunha 2:

JE
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8.7 - PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ DA INCORPORAGAOQ DA Ol SERVICOS
FINANCEIROS

1.1 PROTOCOLO E JUSTIFICAGAQ DE INCORPORAGAO DA 0l SERVICOS FINANCEIROS S.A. PELA Ol S.A. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

Ol SERVICOS FINANCEIROS S.A., sociedade por agdes com sede na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Piraja, n° b4, Sala 701, Ipanema, CEP 22.410-000, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.296.063/0001-01 e com os seus atos societéarios arquivados na JUCERJA sob o NIRE de n° 33 3 0028510-5,
neste ato representada na forma do seu Estatuto Social [“0i Servigos Financeiros”); e

0l S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por agdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Lavradio, 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ sob o n°. 76.535.764/0001-43, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social [(referida individualmente como “0i” e, conjunta e
indistintamente com a 0i Servigos Financeiros, como “Partes”),

CONSIDERANDO QUE:

(i) a 0i Servigos Financeiros € uma sociedade andnima de capital fechado que tem como Unica
acionista a 0i, detentora de 100% [cem por cento] do seu capital social que, por sua vez, € uma
sociedade andnima de capital aberto pulverizado.

(ii) a 0Oi Servigos Financeiros tem como objeto social a prestagdo de servigos relativos ao
gerenciamento, controle e assessoria no desenvolvimento e venda de produtos e servigcos
financeiros e prestacao de servigos como estipulante de seguros diversos, contratando apolices
de seguro coletivas em beneficio de pessoas fisicas que de qualquer forma se relacionem, bem
como a participa¢ao no capital de outras sociedades, como acionista ou s6cia, em consorcios
ou outras entidades;

(iii) a 0i tem como objeto social a exploracao de servigos de telecomunicagdes, em gualquer das
suas modalidades, e a préatica de atividades necessarias ou Uteis a execugao desses servicos,
na conformidade das concessfes, autorizagbes e permissdes que lhe forem outorgadas, entre
outras atividades constantes de seu Estatuto Social;

(iv] a unificacao das operagbes das Partes, mediante a consolidacéo das atividades desenvolvidas,
trar consideraveis beneficios de ordem administrativa e econdmica, com a redug¢ao de custos
e geracao de ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta de servigos, contribuindo para
qgue as Empresas Qi atinjam os objetivos de simplificacdo operacional.

Resolvem as Partes, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/76 [“Leidas S.A."),
celebrar o presente Protocolo e Justificagao de Incorporagéo da Oi Servigos Financeiros pela Oi (“Protocolo e
Justificagédo”), visando a regular os termos e condi¢des aplicaveis a incorporagéo Oi Servigos Financeiros pela
Oi:

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERAGAO PROPOSTA E JUSTIFICACAQ

1.1. Operacao Proposta. A operagao consiste na incorporagao da Oi Servigos Financeiros pela 0i, com a
versdo da integralidade do patriménio da Oi Servigos Financeiros para a 0i, que sucederd aquela a titulo

. 183




universal, em todos os seus bens, direitos e obriga¢des, de modo que a Qi Servigos Financeiros se extinguira,
nos termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A [“Incorporacgao”].

1.2. Eficacia. A proposta de incorporagao da 0i Servigos Financeiros pela Oi tera eficacia a partir da data
de sua deliberacao pelas Assembleias Gerais.

1.3. Justificacdo da Incorporagcdo. A Incorporacdo tem como objetivo consolidar as atividades
desenvolvidas pelas Partes em uma Unica companhia, o que trard consideraveis beneficios de ordem
administrativa e econdmica, com a racionalizag&o de custos e ganhos de sinergia para maior eficiéncia na
oferta de servigos, contribuindo para que as Empresas Oi atinjam os objetivos mencionados no item (iv] do
Considerando.

A manutencéao de diversas estruturas administrativas pode levar a um acréscimo de custos operacionais, ao
mesmo tempo em que implica na perda de sinergias relevantes na condug¢éao dos assuntos das Empresas Oi.
Nesse contexto, o processo de incorporagdo pela Companhia de sociedade 100% controlada esta sendo
proposto com o objetivo de reduzir os custos operacionais e otimizar a organiza¢do administrativa e
financeira, bem como o fluxo de informacdes entre as Empresas 0i, permitindo a obteng¢ao de uma estrutura
mais eficiente e adequada ao seu processo de transformacéo.

1.4. Saldos das contas da 0i Servigos Financeiros. Os eventuais saldos das contas credora e devedora da Oi
Servigos Financeiros passarao para as correspondentes contas nos livros contabeis da 0i, com as adaptacdes
necessarias. Desta forma, o acervo da Oi Servigos Financeiros, representado por seu ativo e passivo, passara
ao patriménio da Oi e a Oi Servigos Financeiros se extinguira.

CLAUSULA SEGUNDA - CRITERIO DE AVALIACAQ DO PATRIMONIO LIQUIDO DA Ol SERVIGOS FINANCEIROS

2.1.  Avaliagdo Patrimonial da Qi Servigos Financeiros. O patrimdnio liquido da Qi Servigos Financeiros foi
avaliado com base em seu valor contébil, conforme balancete patrimonial analitico das Partes elaborado na
data-base de 31de dezembro de 2023 (“Data-Base”], bem como em abertura analitica dos itens patrimoniais
mais relevantes, dentre outros documentos. Em observancia ao disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das
S.A., foi escolhida a empresa Meden Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua Primeiro de Margo, n°
23, pavimento 2, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 27.936.447/0001-23
(“Meden”] para proceder a avaliagao do acervo liquido da Oi Servigos Financeiros, o qual sera incorporado
pela 0i. A escolha e a contratacdo da Meden deverdo ser ratificadas e aprovadas pela 0i, na qualidade de
Unica acionista da Oi Servigos Financeiros, e pela acionista da 0i, na respectiva assembleia geral de
acionistas. Conforme previsto no laudo de avaliagdo constante do Anexo | [“Laudo Patrimonial”), o valor
contabil do patrimdnio liquido da Oi Servigos Financeiros, na Data-Base, é de valor negativo de R$ 2.429.051,01
(dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil e cinquenta e um reais e um centavo).

2.2. Independéncia da Meden. A Meden declarou nao ter interesse, direto ou indireto, nas sociedades
envolvidas na Incorporagéo ou, ainda, no tocante & prépria Incorporacéo, que pudesse impedir ou afetar a
preparacéao do Laudo Patrimonial a ela solicitado, para fins da Incorporagao.

2.3. Tratamento das Variagdes Patrimoniais. As eventuais variagdes patrimoniais ocorridas na Qi Servigos
Financeiros a partir da Data-Base e a data da efetiva Incorporagédo serdo absorvidas e refletidas na
contabilidade da Oi.

CLAUSULA TERCEIRA - EFEITOS DA INCORPORAGAQ

3.1. Aumento de Capital da 0i. A Incorporacédo ndo resultard em aumento ou redug¢do do patriménio
liquido da 0i, tendo em vista que a totalidade das agbes de emiss&o da Qi Servigos Financeiros é detida pela
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Oi e que o patrimdnio liquido da Qi Servigos Financeiros ja encontra-se integralmente refletido no patriménio
liquido da Oi S.A. em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. Por esse motivo, a
Incorporacéo nao resultard em modificacdo do patriménio liquido da 0i, na qualidade de incorporadora, nem
tampouco produziréd qualquer efeito no capital social ou no Estatuto Social da Oi.

3.2. Relacao de Substituicdo. No contexto da Incorporagdo ndo hé relagdo de troca de agdes ou aumento
de capital, uma vez que, ndo havendo aumento de capital nem emissao de novas agdes pela Qi S.A., ndo
havera relagao de substituicdo de a¢des, ndo sendo tampouco aplicavel o artigo 264 da Lei das S.A.

3.3. Tratamento das Agdes de uma Sociedade Detidas por Qutra. Aprovada a proposta de Incorporagéo e a
consequente extincdo da 0Oi Servicos Financeiros, a totalidade das acbGes de emissdo da 0Oi Servigcos
Financeiros detidas pela Qi sera cancelada.

CLAUSULA QUARTA - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA Ol SERVICOS FINANCEIROS E DA Ol.

4.1. Assembleias Gerais. Apds obtidas a aprovacao pelo Conselho de Administracdo e a opinido do
Conselho Fiscal da 0i, a Incorporacdo devera ser submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria da Oi,
acompanhada do parecer do Conselho Fiscal da 0i. A Incorporacdo também deverd ser submetida a
deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Qi Servigos Financeiros.

CLAUSULA QUINTA - DISPOSICOES GERAIS

5.1. Direito de Retirada. Tendo em vista que a Oi Servigos Financeiros tem como Unica acionista a 0i, ndo
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporagao.

5.2. Extingdo da Qi Servigos Financeiros. Com a efetivacdo da Incorporacgao, a Oi Servigos Financeiros sera

extinta, e a 0i, ao sucedé-la, absorverad os bens, direitos, haveres, obrigagdes e responsabilidades da Oi
Servigos Financeiros.

5.3. Autorizacdo aos Administradores das Partes. Uma vez aprovada a Incorporagao na Assembleia Geral
Extraordinaria da Qi Servigos Financeiros e na Assembleia Geral Extraordinaria da Oi, os administradores das
Partes estardo autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetivacado e formalizacéo da
Incorporacéo, inclusive com a transferéncia, para a 0i, dos elementos patrimoniais, ativos e passivos da Oi
Servigos Financeiros.

5.4. Sobrevivéncia de Clausulas Vélidas. Caso alguma clausula, disposicéo, termo ou condi¢cdo deste
Protocolo e Justificagdo venha a ser considerado invélido, as demais cldusulas, disposi¢cbes, termos e
condi¢cdes nao afetados por essa invalidagao permanecerao validos.

5.5. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todas
as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

5.6. Assinaturas. As Partes reconhecem que este Protocolo e Justificagcdo poderd ser assinado
eletronicamente pelas Partes e testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos legais da via
assinada fisicamente, nos termos da Lei n°® 13.874/2019 e do Decreto n° 10.278/2020, e acordam nao contestar
sua validade, conteudo, autenticidade e integridade. As Partes convencionam, ainda, que este documento
podera ser assinado de forma manuscrita, por meio eletrénico, ou ambas as formas indistintamente, ainda
que por meio de plataforma de assinatura eletrénica ndo credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil] e sem certificado de assinatura digital, nos termos do art. 10, §2°, da Medida Proviséria
n°2.200-2/2001.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificagdo em 3 [trés] vias de igual teor e
forma e para um s6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2024.

Ol SERVICOS FINANCEIROS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
0l S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Anexo |

Laudo de Avaliagédo Contabil do Patrimdnio Liquido da
0Oi Servicos Financeiros S.A.
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1.1

8.8 - PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORAGAO DA POINTER

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DA POINTER NETWORKS S.A. PELA Ol S.A. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL

POINTER NETWORKS S.A., sociedade por acdes com sede na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Roque
Petroni Junior, n° 999, Conj. 83, Vila Gertrudes, CEP 04.707-910, regularmente inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.624.699/0001-11 e com os seus atos societarios arquivados na JUCESP sob o NIRE de n° 35.300.187.105,
neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“Pointer”]; e

0l S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL, sociedade por agdes com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Lavradio, 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ sob o n°. 76.535.764/0001-43, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social [referida individualmente como “0i_" e, conjunta e
indistintamente com a Pointer, como “Partes”],

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

a Pointer € uma sociedade andénima de capital fechado que tem como Unica acionista a 0i,
detentora de 100% (cem por cento] do seu capital social que, por sua vez, € uma sociedade
anfnima de capital aberto pulverizado.

a Pointer tem como objeto social [a] a prestacdo de servicos de telecomunicacdes; [b] a
prestacao de servigos de valor adicionado a telecomunicagéo, como servigos de provimento a
internet e servigos afins; (c] a prestagdo de servigcos de informatica e congéneres; (d] a
administragdo de bens moveis e negdcios de terceiros; [e] a realizacao de atividades mediante
0 uso de computadores e periféricos para acesso a internet; (f] a realizacdo de pesquisa e
desenvolvimento de nova tecnologias; (g) o apoio e fomento a criagdo de empresas inovadoras
de base tecnoldgicas, através da sua incubacgéo, incluindo a gestdo de infraestrutura de
acolhimento, a locacao de estagdes de trabalho e a disponibilizag&o de espagos para coworking,
a prestacado de servicos de apoio administrativo, a consultoria empresarial e a formacéao
profissional; [g] a promocdo de eventos, palestras e cursos, inclusive os relacionados a temas
de inovacdo, tecnologia e empreendedorismo, seja de forma direta, seja mediante a cessdo ou
locacao de espago e/ou outras formas de suporte e incentivo para a realizacéo de tais eventos
por terceiros; e [i] a participacdo no capital de outras sociedades, empresariais ou simples,
inclusive as inovadoras de base tecnoldgica, nacionais ou estrangeiras, como quotista ou
acionista, como controladora ou néo.

a 0i S.A. tem como objeto social a exploragéo de servigos de telecomunicagdes, em qualquer
das suas modalidades, e a pratica de atividades necessarias ou Uteis a execucdo desses
servigos, na conformidade das concessdes, autorizagbes e permissfes que lhe forem
outorgadas, entre outras atividades constantes de seu Estatuto Social e;

a unificagao das operagdes das Partes, mediante a consolidagéo das atividades desenvolvidas,
trard consideraveis beneficios de ordem administrativa e econdmica, com a reduc¢éo de custos
e geracao de ganhos de sinergia para maior eficiéncia na oferta de servigos, contribuindo para
gue as Empresas Qi atinjam os objetivos de simplificagao operacional.
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Resolvem as Partes, em atendimento ao disposto nos artigos 224, 225 e 227 da Lei n° 6.404/76 [“Leidas S.A."],
celebrar o presente Protocolo e Justificacado de Incorporacao da Pointer pela Oi [“Protocolo e Justificagido™),
visando a regular os termos e condi¢des aplicaveis a incorporagéo Pointer pela Oi:

CLAUSULA PRIMEIRA - OPERAGAD PROPOSTA E JUSTIFICACAO

1.10peragao Proposta. A operagao consiste naincorporagao da Pointer pela 0i, com a versao da integralidade
do patriménio da Pointer para a Oi, que sucederd aquela a titulo universal, em todos os seus bens, direitos e
obrigagdes, de modo que a Pointer se extinguira, nos termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das S.A

(“Incorporagéo”).

1.2 Eficécia. A incorporacao da Pointer pela Oi terd eficacia a partir da data de sua deliberagcao pelas
Assembleias Gerais.

1.3. Justificagdo da Incorporagcdo. A Incorporagdo tem como objetivo consolidar as atividades

desenvolvidas pelas Partes em uma Unica companhia, o que trard considerdveis beneficios de ordem
administrativa e econémica, com a racionalizagao de custos e ganhos de sinergia para maior eficiéncia na
oferta de servigos, contribuindo para que as Empresas Oi atinjam os objetivos mencionados no item (iv] do
Considerando.

A manutencdao de diversas estruturas administrativas pode levar a um acréscimo de custos operacionais, ao
mesmo tempo em que implica na perda de sinergias relevantes na condugéao dos assuntos das Empresas Oi.
Nesse contexto, o processo de incorporacdo pela Companhia de sociedade 100% controlada estad sendo
proposto com o objetivo de reduzir os custos operacionais e otimizar a organizagdo administrativa e
financeira, bem como o fluxo de informacdes entre as Empresas 0i, permitindo a obtengao de uma estrutura
mais eficiente e adequada ao seu processo de transformacao.

1.4. Saldos das contas da Pointer. Os eventuais saldos das contas credora e devedora da Pointer passarao
para as correspondentes contas nos livros contabeis da 0i, com as adaptacdes necessarias. Desta forma, o
acervo da Pointer, representado por seu ativo e passivo, passara ao patrimdnio da Oi e a Pointer se extinguira.

CLAUSULA SEGUNDA - CRITERIO DE AVALIACAQ DO PATRIMONIO LiQUIDO DA POINTER

2.1.  Avaliagdo Patrimonial da Pointer. O patrimdnio liquido da Pointer foi avaliado com base em seu valor
contébil, conforme balancete patrimonial analitico das Partes elaborado na data-base de 31 de dezembro de
2023 [“Data-Base”]), bem como em abertura analitica dos itens patrimoniais mais relevantes, dentre outros
documentos. Em observancia ao disposto nos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., foi escolhida a empresa Meden
Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua Primeiro de Margo, n° 23, pavimento 2, na cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 27.936.447/0001-23 [“Meden”] para proceder a avaliagao do
acervo liquido da Pointer, o qual sera incorporado pela 0i. A escolha e a contrata¢do da Meden dever&o ser
ratificadas e aprovadas pela 0i, na qualidade de Unica acionista da Painter, e pelos acionistas da 0i, na
respectiva assembleia geral de acionistas. Conforme previsto no laudo de avaliagdo constante do Anexo |
(“Laudo Patrimonial”], o valor contébil do patriménio liquido da Pointer, na Data-Base, é de valor negativo de
R$ 6.106.076,92 [seis milhdes, cento e seis mil e setenta e seis reais e noventa e dois centavos).

2.2. Independéncia da Meden. A Meden declarou n&o ter interesse, direto ou indireto, nas sociedades
envolvidas na Incorporacao ou, ainda, no tocante a prépria Incorporagao, que pudesse impedir ou afetar a

preparagao do Laudo Patrimonial a ela solicitado, para fins da Incorporagao.

2.3. Tratamento das VariagGes Patrimoniais. As eventuais variagdes patrimoniais ocorridas na Pointer a
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partir da Data-Base e a data da efetiva Incorporagao serao absorvidas e refletidas na contabilidade da Oi.
CLAUSULA TERCEIRA - EFEITOS DA INCORPORAGAOQ

3.1. Aumento de Capital da Qi . A Incorporagdo néo resultara em aumento ou reducao do patrimdnio
liquido da 0i, tendo em vista que a totalidade das a¢des de emissao da Pointer é detida pela Oi e que o
patrimoénio liquido da Pointer ja& encontra-se integralmente refletido no patrimdnio liquido da Oi em
decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. Por esse motivo, a Incorporagdo nao
resultard em modificacdo do patrimdnio liquido da 0i, na qualidade de incorporadora, nem tampouco
produzira qualquer efeito no capital social ou no Estatuto Social da Oi.

3.2. Relacao de Substituicdo. No contexto da Incorporagao ndo ha relagdo de troca de agdes ou aumento
de capital, uma vez que, ndo havendo aumento de capital nem emisséo de novas agdes pela 0i, ndo havera
relacdo de substituicdo de a¢des, ndo sendo tampouco aplicdvel o artigo 264 da Lei das S.A.

3.3. Tratamento das A¢des de uma Sociedade Detidas por Qutra. Aprovada a proposta de Incorporacgéo e a
consequente extincdo da Pointer, a totalidade das acdes de emissdo da Pointer detidas pela Oi sera
cancelada.

CLAUSULA QUARTA - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA POINTER E DA Ol.

4.1. Assembleias Gerais. ApGs obtidas a aprovagao pelo Conselho de Administragdo e a opinido do
Conselho Fiscal da Oi, a Incorporacéo devera ser submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria da 0i,
acompanhada do parecer do Conselho Fiscal da Oi. A Incorporagcédo também devera ser submetida a
deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria da Pointer.

CLAUSULA QUINTA - DISPOSICOES GERAIS

5.1. Direito de Retirada. Tendo em vista que a Pointer tem como Unica acionista a 0i, ndo havera o exercicio
do direito de recesso em decorréncia da Incorporacao.

5.2. Extincdo da Pointer. Com a efetivacdo da Incorporacédo, a Pointer sera extinta e a 0i, ao sucedé-la,
absorvera os bens, direitos, haveres, obriga¢des e responsabilidades da Pointer.

5.3. Autorizacdo aos Administradores das Partes. Uma vez aprovada a Incorporagao na Assembleia Geral
Extraordinaria da Pointer e na Assembleia Geral Extraordinaria da 0i, os administradores das Partes estardo
autorizados a praticar todos e quaisquer atos necessarios a efetivacdo e formalizagao da Incorporagao,
inclusive com a transferéncia, para a 0i, dos elementos patrimoniais, ativos e passivos da Pointer.

5.4. Sobrevivéncia de Clausulas Validas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condigdo deste
Protocolo e Justificagdo venha a ser considerado invélido, as demais cldusulas, disposi¢bes, termos e
condigdes ndo afetados por essa invalidagéo permaneceréo validos.

5.5. Foro. Fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro para dirimir todas
as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagdo, com a renUncia de qualgquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

5.6. Assinaturas. As Partes reconhecem que este Protocolo e Justificagdo poderd ser assinado
eletronicamente pelas Partes e testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos legais da via
assinada fisicamente, nos termos da Lei n°® 13.874/2019 e do Decreto n° 10.278/2020, e acordam n&o contestar
sua validade, conteldo, autenticidade e integridade. As Partes convencionam, ainda, que este documento
podera ser assinado de forma manuscrita, por meio eletrénico, ou ambas as formas indistintamente, ainda
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gue por meio de plataforma de assinatura eletrénica ndo credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil) e sem certificado de assinatura digital, nos termos do art. 10, §2°, da Medida Provisoéria
n° 2.200-2/2001.

E, por estarem justas e contratadas, assinam este Protocolo e Justificagdo em 3 [trés) vias de igual teor e
forma e para um s6 efeito, juntamente com duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 27 de Margo de 2024.

POINTER NETWORKS S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

01 S.A. - EM RECUPERAGAOQ JUDICIAL

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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Anexo |

Laudo de Avaliagédo Contabil do Patrimdnio Liquido da
Pointer Networks S.A.
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8.9 - LAUDO DE AVALIAGCAQ DO PATRIMONIO LIQUIDO DA Ol SERVIGOS
FINANCEIROS

MEDEN

Oi Servigos Financeiros S.A.

Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido Contébil apurado
por meio dos livros contébeis
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C O NSV

Aos Acionistas e Adminisiradores

Oi Servicos Financeiros S.A

Ruo Visconde de Piraja, 54 - sale 701
Ipanema ~ Rio de Janeiro/RJ

Dodos da organizagio contébil

1. Meden Consultoria Empresarial Lida. (“Meden Consulforia®), Companhia
estabelecido na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Morgo, n® 23,
pavimento 22, inscrita no Cadestro Nacional de Pessco Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n.® 27.936.447/0001-23, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estade do Rio de Janeiro sob o n.® CRC/RJ-008590/0-0,
representada pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador,
portador do RG n.° 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RI130003/0-
8, residente e domiciliado no Rio de Janeiro — RJ, com escritério no mesmo endereco
do representada, nomeada pelo administragdo da Oi Servicos Financeiros S.A.
(“Companhia®), para proceder a avaliagdo do seu patriménio liquido contdbif em 31
de dezembro de 2023, de acordo com as préficas contdbeis brasileiros.

Objetivo da avaliagio

2. A avaliegdo do patrimdnio liquido contdbil em 31 de dezembro de 2023 da
Companhia tem por objetivo suportar a incorporagGo do seu patrimbnio liquido
contabil pelo sua controladora Oi S.A. -~ Em Recupera¢ao Judiciol (*Oi S.A.”), inscrita
no CNPJ n® 76.535.764/0001-43, para fins de atender o que dispde os arfigos 226
e 227, da Lei n®6.404/76 (Lei das S.A).

Responsabilidade da administragdo sobre as informages contébeis

3. A odministraggo da Companhic é responsével pela escriturocgo dos livios e
elaborocdo de informagdes contdbeis de ocordo com as préficas contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles infemos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permifir a elaboragGo de fais informagoes contdbeis livies de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo
das principais préticas contdbeis adotadas pela Componhia estd descrito no anexo |
do laudo de avaliogao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus@o sobre o valor contdbil do
patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2023, com base nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, oprovado
pelo Conselho Federal de Contobilidade (CFC), que prevé a aplicagéo de
procedimenios de exame no balongo patrimonial para emisséo de laudo de
avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balango potrimonial da Companhia
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CE ONS U TO® A

de acordo com as normas contdbeis oplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja plonejado e executodo com o
objetivo de obter segurango razodvel de que o potrimdnio liquido contdbil ocpurado
para a elaboragdo de nosso laudo de avaliagdo estd livre de distorgao relevante.

5. Aemissao de loudo de avoliogdo envolve a execugdo de procedimentos selecionados
para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo o avaliagao dos riscos
de distorcao relevante no patriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou ero. Nessa ovaliogdo de riscos, o confador considera os confroles internos
relevantes para ¢ eloborag@o do balanco patrimonial da Companhia para planejar
os procedimentos que sGo apropriados nas circunstancias, mas ndo para fins de
expressar umo opinido sobre a efefividade desses controles internos da Companhic.
O ftrobalho inclui tombém o ovaliagéo do adequagdo das polificas contébeis
utilizados e o razoabilidode dos estimativas contdbeis feitas pela administracéo.
Acreditamos que o evidéncio obtida é suficiente e opropriade paro fundamentar
nossa conclusdo.

ConclusGo

6. Com baose nos trabalhos efefuados, concluimos gque o valor negativo de

R$ 2.429.051,01 (dois milhSes, quatrocentos e vinte e nove mil e cinquenta e um
reais e um cenfavo) registrados nos livios contabeis de Oi Servicos Financeiros 5.A.,

representa, em todos os aspectos relevantes, o saldo contébil do Patriménio Liquido
a ser incorporado pelo Oi S.A., ovaliados de acordo com as préticas contdbeis

brosileiros.
Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2024. EELLIPE Assinado de forma
FRANCO o
ROSMAN:11141 fOSMAN11141150703
150700 175815 0300
Meden Consultorio Empresarial Ltda. Fellipe Franco Rosman
CRC/RJ-008590/0-0 Contador
CRC/RJ-130003/0-8
\ ). .
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ANEXO |

Quadro demonstrativo do Patriménio Liquido Contébil da Companhia, que tem por objetivo
suportar incorporagdo pela Oi S.A., para fins de atender o que dispdem os arfigos 226 e

227 da Lei 6.404/76:

Qi Servigos Financeiros S.A. D.WOIIII
Balango Patrimonial (Em R$) 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE 1.863.926,03
Caixa e Equivalentes de Caixa 40.133,94
Aplicagbes Financeiras 1.728.466,16
Tributas a Recuperar 95.325,93
ATIVO NAO CIRCULANTE -
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO -
TOTAL DO ATIVO 1.863.926,03
PASSIVO CIRCULANTE 4.292.977,04
Impostos o Recalher 197.073,91
Dividendos a Pagor 4.095.903,13
PASSIVO NAO CIRCULANTE -
PATRIMONIO LUQUIDO (2.429.051,01)
Cepital Social 800,00
Reserva Legal 160,00
Resulfodo do Periodo (2.430.011,01)
TOTAL DO PASSIVO 1.863.926,03
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ANEXO Il
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contébeis adotadas pelo Companhia é como segue:

a) Moeda funcional e de apresenfagiio

O balenco patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliagdo estdo
opresentados em Real brasileiro (BRL), que é a moeda funcional da Companhia.

b) Aplicagbes Financeiras
A aplicagéo financeira da Companhia é representada pelo Fundo de Investimento
Multimercado de Crédito Privado Joatinga de alta liquidez e com risco insignificante
de mudanga de valor sendo @ maior parte da carteira composta de Titulos Péblicos
com remuneracgo ofrelado & taxa SELIC. O portfélio encontra-se alocado,
preferencialmente, em instrumentos no mercado & vista, possuindo liquidez imediata
paro todos os investimentos.

¢) Tributos a Recuperar

O:s tributos o recuperor s@o substancialmente representados pelo imposto de renda
sobre a aplicagdo financeira no Fundo Joatinga.

d) Impostos a Recolher

Os imposios a recolher sdo representados pelos provises de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS do resultado do ano corrente.

e) Dividendos a Pagar

Dividendos aprovados em assembleia dividides em: (i} dividendos minimos
obrigatérios e (ii) dividendos adicionais ao minimo obrigatério.

f) Capital Social

O capital social é de R$ 800,00 (oifocentos reais), representado por 800 (oitocentas)
acdes ordindrias todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizados, em moeda corrente nacional, pela Unica acionista, Oi SA. - Em
Recuperagao Judicial.
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8.10 - LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DA POINTER

fhrtis

I O R

Pointer Networks S.A.
Laudo de AvaliagGo do Patriménio Liquido Contébil apurado

por meio dos livros contébeis.
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CONSULT ORI A

Aos Acionistas e Administradores

Pointer Networks S.A.

Avenido Roque Petroni Junior, n° 999, salo 83
Vila Gertrudes - Sao Paulo/SP

Dados da organizagéo contébil

I. Meden Consultoric Empresarial Lltda. (“Meden Consultoria®), Companhio
estabelecida na cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua Primeiro de Margo, n® 23,
pavimenfo 22, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
fozenda sob o n.® 27.936.447/0001-23, registrada no Conseltho Regional de
Contabifidode do Estado do Rio de Janeiro sob o n.° CRC/RJ-008590/0-0,
representoda pelo seu sécio infra-assinado, Sr. Fellipe Franco Rosman, contador,
portador do RG n.® 20.258.186-4, inscrito no CPF sob o n.° 111.411.507-00 e no
Consetho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n.? CRC/RJ130003/0O-
8, residente e domiciliodo no Rio de Janeiro - RJ, com escritério no mesmo endereco
da representado, nomeado pela administragdo da Poinfer Networks S.A
(“Companhia”), para proceder a avaliagéo do seu patriménio liquido contébil em 31
de dezembro de 2023, de acordo com as prdticas contébeis brasileiras.

Objetivo da avaliogéo

2. A avaliagao do pofriménio liquido contabil em 31 de dezembro de 2023 do
Companhia tem por objefivo suportar a incorporacdo do seu patriménio liquido
contabil pela sua controlodora Oi S.A. — Em Recuperacéo Judicial (“Oi S.A.*), inscrita
no CNPJn® 76.535.764/0001-43, para fins de atender o que dispde os artigos 226
e 227, da Lei n°6.404/76 (Lei dos S.A).

Responsabilidade da administragio sobre as informagbes contébeis

3. A administragéo da Companhio é responsével pelo escrituracgo dos livios e
eloboragdo de informogbes contdbeis de ocordo com as protices contdbeis
brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes que ela determinou como
necessdrios para permitir a elaborocGo de tais informagées contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causado por froude ou erro. O resumo
das principais praficas contabeis adotadas pela Companhia estd descrito no anexo Il
do laudo de avaliagao.

Alcance dos frabalhos e responsabilidade do contador

4. Nossa responsabilidode é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do
patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2023, com baose nos
trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo Conselho Federal de Confabilidade (CFC), que prevé a aplicagdo de
procedimenfos de exame no balonco pofrimonial pora emissdo de loudo de
avaliagdo. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da Companhia
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de ocordo com os normas contdbeis oplicGveis, que requerem o cumprimenio de
exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho sejo plonejodo e executado com o
objetivo de obfer sequranca razodvel de que o patriménio liquido contabil apurado
para a elaboragao de nosso loudo de avaliogao esta livre de distorcdo relevante.

5. Aemissdo de laudo de ovaliagdo envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a avaliagéo dos riscos
de distorcao relevante no pafriménio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nesso avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a eloboragdo do balanco patrimonial da Companhia pare planejar
os procedimentos que sdo apropriodos nas circunstancios, mas ndo paro fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles infernos da Companhia.
O trabalho inclui também o ovalioggo do odequogao dos politicas contdbeis
ufilizadas e o rozoobilidode das estimativas contdbeis feitas pela administragao.
Acreditomos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriado para fundamentar
nossa conclusdo.

Conclusto

6. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o volor negafivo de
R$ 6.106.076,92 (seis milhes, cento e seis mil e sefenta e seis reais e noventa e
dois cenfavos) registrados nos livros contébeis de Poinfer Networks S.A., representa,
em fodos os ospectos relevanfes, o soldo contdbil do Patriménio Liquido a ser
incorporado pela Oi S.A., avaliodos de acordo com as préticas contdbeis brasileiros.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2024. ;’;:“mm
FELLIPE FRANCO FRANCO
ROSMANT 1141150700 ROSMAN:11141150700
Dados: 2024.02.19
180009 -03'0F
Meden Consulforia Empresarial Ltdo. Fellipe Franco Rosman
CRC/RJ-008590/0-0 Contador

CRC/RJ-130003/0-8
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SULT ORI A
ANEXO |

Quadro demonstrativo do Patriménio Liquido Contabil da Companhia, que tem por objefivo
suportar incorporagéo pela Oi S.A., para fins de atender o que dispdem os artigos 226 e

JE

227 da Lei 6.404/76:

Demonstragbes
Pointer Networks S.A. wb
am
Balango Patrimonial (Em R$) 31/12/2023

ATIVO CIRCULANTE 369.835,48
Coixa e Equivalentes de Caixa 953,09
Tributos o Recuperor 368.882,39
ATIVO NAO CIRCULANTE 903.943,41
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 903.943,41
Depasitos e Blogueios Judiciais 903.943,41
TOTAL DO ATIVO 1.273.778,89
PASSIVO CIRCULANTE 23.596,14
Fomecedores 13.752,84
Impostos , Taxas e Confribuigoes 9.843,30
PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.356.259,67
Impostos, Taxas e Confribuigdes 1.293.049,81
Partes Relacionodas 1.628.992,18
Provisées para Contingéncias 4.434.217,68
PATRIMONIO LIQUIDO (6.106.076,92)
Capital Social 39.768.564,31
Prejuizos Acumulados (43.248.761,55)
Resultodo do Periodo (2.625.879,68)
TOTAL DO PASSIYO 1.273.778,89
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ANEXO |l
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS DA COMPANHIA

O resumo das principais politicas contébeis adotadas pela Companhia é como segue:

a) Moeda funcional e de apresentagio

O balanco patrimonial e os elementos patrimoniais objeto da avaliagdo estdo
apresenfados em Real brasileiro (BRL), que é a moeda funcional do Companhia.

b) Tributos a Recuperar
O:s tributos a recuperar sdo substancialmente representados pela base negativa do

IRPJ e CSLL.
¢) Depésitos e Bloqueios Judiciais

A confa de depésitos e blogueios judiciais é representade por obrigacées de longo
prazo dos processos civeis com a Anatel, bem como os juros incorridos e o blogueio
decorrido desses processos e de processos com bancos.

d) Impostos, Taxas e Contribuigbes

Os imposfos, faxas e contribuices representa os valores a pagar com provisgo de

ICMS nao dedutivel.
e) Partes Relacionadas

Representado por empréstimos com partes relacionadaos.

f) Provisdes para Contingéncias

As provisbes para confingéncias sdo substancialmente representadas pela
contingéncia federal de FUST e FUNTELL, suas atualizacées mensais pela SELIC e
por multas.

g) Capital Social

O capital social é de R$ 39.768.564,3] (trinta e nove milhdes, setecentos e sessenta
e oito mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e frinta € um centavos), representado
por 707.917.913 (setecentas e sete milhdes, novecentas e dezessete mil, novecentas
e treze) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, em moedo corrente nacional, pela Unica acionista, Oi S.A. = Em
Recuperacao Judicial.
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8.1 - INFORMAGOES SOBRE AS INCORPORACOES
8.11.1 - ANEXO | DA RESOLUGAQ CVM 81/22

Anexo | da Resolu¢édo CVM 81/22
Operacdes de fusédo, cisdo, incorporagao e incorporacao de agcdes

1. Protocolo e justificagdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de
1976

Os Protocolos e Justificacdo de Incorporacdo da Oi Servicos Financeiros S.A. [“Oi Servigos
Financeiros”) e da Pointer Networks S.A. [“Pointer” e, quando em conjunto com Oi Servicos
Financeiros, “Incorporadas”] pela O0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial [“0i” ou “Companhia” e, em
conjunto com as Incorporadas, “Partes”) estdo disponiveis nos Anexos 8.6 e 8.7, respectivamente,
desta Proposta e também no website da Companhia (https://ri.ci.com.br/] e no Sistema
Empresas.NET da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br], além do website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agdes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja
parte

Nao h4, arquivados na sede da Companhia, quaisquer acordos, contratos e pré-contratos regulando
0 exercicio do direito de voto ou a transferéncia de acdes de emissédo da Oi, na qualidade de
sociedade subsistente apds a operacao.

3. Descri¢cao da operagao, incluindo:
a. Termos e condicdes

As operacdes propostas consistem nas incorporacdes das Incorporadas, sociedades cujas acdes
serdo 100% detidas pela Oi no momento das Incorporacdes, com a versao da integralidade dos
patriménios liquidos das Incorporadas, avaliados pelo seu valor patrimonial contabil, para a 0i, que
sucederg aquelas atitulo universal, em todos os seus bens, direitos e obrigagdes [“Incorporagdes”],
de modo que as Incorporadas se extinguirdo, nos termos dos artigos 227 e seguintes da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das S.A."].

As Incorporacgdes nao resultardo em aumento ou reducdo do patrimdnio liquido da Oi, tendo em
vista que a totalidade das acbes de emissdo das Incorporadas sdo detidas pela Oi e que os
patriménios liquidos das sociedades ja se encontram integralmente refletidos no patriménio liquido
da Oi em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. Por esses motivos, as
Incorporagdes nado resultardo em modificacdo do patriménio liquido da Oi, na qualidade de
incorporadora, nem tampouco produzirdo qualquer efeito no capital social ou no Estatuto Social da
0i.
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b. Obriga¢6es de indenizar:
i Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Nao h& obrigacbes de indenizar os administradores da Oi ou das Incorporadas em razao das
Incorporagdes.

ii. Caso a operacao nédo se concretize
N&o ha obrigagbes de indenizar caso as Incorporagbes nao se concretizem.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigdes das acdes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

As Incorporagdes nao importardo em alteragcdes nos direitos, vantagens e restricées das acdes de
emissao da Companhia.

Tendo em vista que a Qi é a Unica acionista das Incorporadas, nao haverd emissédo de novas agdes
ou alteracao do capital social da Oi em decorréncia das Incorporacées, nem tampouco qualquer
diluicdo para os seus acionistas.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

N&o ha

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimdnio, em caso de cisao
N&o aplicavel, por tratar-se de operagdes de incorporacao.

f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N&ao aplicével, pois a Oi é e continuara a ser registrada como companhia aberta, emissora de valores
mobiliarios, na categoria A.

4. Planos para condugao dos negécios sociais, hotadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

A partir das Incorporacdes, a Qi Servicos Financeiros e a Pointer serdo extintas para todos os fins de

direito, sendo que a Oi as sucedera em todos os seus direitos, bens e obrigacdes, sem solucao de
continuidade.
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5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:
a. Descrigao dos principais beneficios esperados, incluindo:
i Sinergias; Beneficios fiscais; e Vantagens estratégicas.

A manutengdo de diversas estruturas administrativas pode levar a um acréscimo de custos
operacionais, ao mesmo tempo em gue implica na perda de sinergias relevantes na condugao dos
assuntos das empresas 0i. Nesse contexto, o processo de incorporagao pela Companhia de duas
empresas 100% controladas esta sendo proposto com o objetivo de reduzir os custos operacionais
e otimizar a organizacdo administrativa e financeira, bem como o fluxo de informacgtes entre as
Empresas 0i, permitindo a obten¢ao de uma estrutura mais eficiente e adequada ao seu processo
de transformacao.

b. Custos

A administracao da Oi estima que os custos de realizacao das Incorporagdes, incluidas as despesas
com avaliador, taxas, emolumentos, publicacdes, tradugcdes, custos para o evento digital e
consultoria, conforme o caso, sejam de, aproximadamente, R$ 50.650,00 sendo R$ 9.795,00 [nove
mil, setecentos e noventa e cinco reais) para 0i, R$ 15.570,00 [quinze mil, quinhentos e setenta
reais) para Oi Servigos Financeiros e R$ 25.285,00 [vinte e cinco mil, duzentos e oitenta e cinco reais)
para a Pointer.

c. Fatores de risco

Com as Incorporagbdes, a 0i assumird, na qualidade de sucessora universal, todos os ativos e
passivos da Oi Servigcos Financeiros e Pointer, cujos acervos liquidos, conforme Laudos de
Avaliagdo, na Data-Base, sdo0 de valor negativo de R$ - 2.429.051,01 [dois milhGes, quatrocentos e
vinte e nove mil e cinquenta e um reais e um centavo) e de R$ - 6.106.076,92 [seis milhdes, cento e
seis mil e setenta e seis reais e noventa e dois centavos) respectivamente.

A Qi podera enfrentar dificuldades nao previstas de natureza operacional e administrativa, o que
podera atrasar e prejudicar a obtenc¢éo das sinergias e dos retornos esperados com a Incorporagao.

Com excecdo dos riscos apontados acima, a Companhia entende que as Incorporacées nao
aumentam sua exposi¢cao a riscos e ndo impactam os fatores de risco ja divulgados em seu
Formulério de Referéncia.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais
essas alternativas foram descartadas

A administracdo avaliou outras operacdes societérias e decidiu pelas Incorporacdes por serem a
estrutura mais adequada para o atingimento dos objetivos propostos, inclusive considerando os

custos envolvidos e 0s ganhos e sinergias esperados com as operacdes (itens 3, “a”, e b, “a”], bem
como o fato das Incorporadas terem 100% das suas ag¢des detidas pela Oi.
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e. Relacao de substituicédo

N&o aplicével, tendo em vista que a Oi detém a totalidade das a¢cdes das Incorporadas no momento
das Incorporagdes, ndo havendo emisséo de novas a¢des da Oi.

f. Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum

i. Relacao de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404,
de 1976

ii. Descricao detalhada do processo de negociagao da relacéo de substituicdo e demais
termos e condigGes da operagao

iii. Caso a operagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze] meses, de uma aquisi¢do
de controle ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:

e Andlise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na aquisi¢do de
controle

e Razdes que justificam eventuais diferengas de avaliagdo nas diferentes operacdes

iv. Justificativa de por que a relacao de substituicdo € comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagéo ou,
caso a relagao de substituigdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou
medidas equivalentes adotadas para assegurar compensagao adequada.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Oi deterd a totalidade das agdes das Incorporadas.

B. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As copias (i) da ata dareunido do Conselho de Administracdo em que as operagées foram discutidas
e submetidas & Assembleia Geral; [ii] da ata da reunido do Conselho Fiscal, que opinou
favoravelmente sobre as propostas de Incorporagdes, encontram-se nos Anexos 8.11.2 e 8.11.3 da
presente Proposta, respectivamente, e disponiveis no website da Companhia [https://ri.oi.com.br/]

e no Sistema Empresas.NET da CVM [https://www.gov.br/cvm/pt-br], além do website da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao [https://www.b3.com.br/pt_br/).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagao
das companhias envolvidas na operagao postos a disposi¢cao do acionista controlador em
qualquer etapa da operacao

A Meden Consultoria Empresarial Ltda. [*Meden”] foi contratada para preparar os laudos de
avaliacao, a valor contabil, dos patriménios liquidos da Qi Servicos Financeiros e Pointer, a serem
incorporadas ao patriménio liquido da Companhia [“Laudos de Avaliagédo”], cujas cdpias constituem
os Anexos 8.9 e 8.10 desta Proposta, respectivamente.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,

empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operac¢ao
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A Meden declarou que nao possui qualquer conflito de interesses que prejudique a independéncia
de seus trabalhos.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operacao

O Estatuto Social da 0i ndo serd alterado em razéo das Incorporagées, tendo em vista que néo
haverd alteracdo em seu capital social.

10. Demonstragées financeiras usadas para os fins da operagéo, nos termos da norma
especifica

As demonstracoes financeiras das Incorporadas utilizadas como base para os Laudos de Avaliacéo
preparados pela Meden foram as correspondentes a data-base de 31de dezembro de 2023.

11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagéo, nos termos
da norma especifica

N&o aplicével, nos termos do artigo 16 da Resolugao CVM n°®78/2022, tendo em vista que nao havera
emisséo de a¢cdes em decorréncia das Incorporagoes.

12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
ndo sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

A Companhia entende que os fatores de risco das Incorporadas estdo compreendidos s na
descricao dos fatores de risco da Companhia, nos itens 4.1a 4.3 do Formulario de Referéncia.

b. Descrigéo das principais alteragtes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior
e expectativas em relagéo a redugcao ou aumento na exposi¢cao a riscos como resultado da
operagao

N&o haverd reducdo ou aumento na exposi¢cao a riscos da Oi em decorréncia das Incorporagdes.
c. Descrigéo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulério de referéncia

Oi Servicos Financeiros: As atividades da 0i Servigos Financeiros séo: prestacdo de servigos
relativos ao gerenciamento, controle e assessoria no desenvolvimento e venda de produtos e
servicos financeiros e prestacédo de servicos como estipulante de seguros diversos, contratando
apolices de seguro coletivas em beneficio de pessoas fisicas que de qualquer forma se relacionem,
bem como a participagdo no capital de outras sociedades, como acionista ou sécia, em consorcios
ou outras entidades;

Pointer: As atividades da Pointer sdo: (a) a prestacédo de servigos de telecomunicagdes; (b) a
prestacdo de servicos de valor adicionado & telecomunicacéo, como servigos de provimento a
internet e servigos afins; [c] a prestacdo de servigos de informatica e congéneres; [d] a
administracado de bens madveis e negécios de terceiros; (€] a realizacéo de atividades mediante o
uso de computadores e periféricos para acesso a internet; (f] a realizacdo de pesquisa e
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desenvolvimento de nova tecnologias; (g) 0 apoio e fomento a criagdo de empresas inovadoras de
base tecnoldgicas, através da sua incubacéo, incluindo a gestao de infraestrutura de acolhimento,
a locacdo de estagdes de trabalho e a disponibilizagdo de espagos para coworking, a prestagao de
servicos de apoio administrativo, a consultoria empresarial e a formagao profissional; (g] a
promoc¢do de eventos, palestras e cursos, inclusive os relacionados a temas de inovagéo,
tecnologia e empreendedorismo, seja de forma direta, seja mediante a cesséo ou locagdo de
espaco e/ou outras formas de suporte e incentivo para a realizacdo de tais eventos por terceiros; e
(il a participacao no capital de outras sociedades, empresariais ou simples, inclusive as inovadoras
de base tecnoldgica, nacionais ou estrangeiras, como quotista ou acionista, como controladora ou
nao.

d. Descri¢édo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A controladora direta da Qi Servicos Financeiros e Pointer é a 0i, que detém 100% das agbes de
emissao das referidas empresas.

e. Descrigc&o do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

As Incorporadas s&o sociedades limitadas e que possuem a Oi como Unica s6cia, detentora de 100%
das acdes de emissao da Qi Servigos Financeiros e Pointer

Empresa Numero de agoes Valor do Capital Social
0i Servigos Financeiros 800 R$ 800,00
Pointer 707.917.913 R$ 39.768.564,31

13. Descri¢cao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item 6
do formulario de referéncia

N&o haverd alteracdo na estrutura do capital social ou da composicédo acionéria da Oi ap6s as
Incorporacdes, por tratar-se de incorporagdes de sociedades cujas acdes sdo detidas
integralmente pela Oi.

14. Nimero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operagéao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta
publica para aquisicao de agdes

0 capital social da 0i Servigos Financeiros, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 800,00,
dividido em 800 a¢6es ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal detidas pelas Oi.

0 capital social da Pointer é de R$ 39.768.564,32, totalmente subscrito e integralizado, e dividido
em 707.917.913 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas a pela Oi.

No ambito das Incorporagdes, os patrimonios liquidos das Incorporadas serao transferidos para o
patriménio liquido da Oi pelos respectivos valores dos livros contabeis uma vez que, (i] sendo a
Companhia a Unica acionista da Qi Servicos Financeiros e da Pointer, seus patrimdnios liquidos ja
estdo refletidos no patriménio liquido da 0i, em decorréncia da aplicagdo do método de
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equivaléncia patrimonial, estando representados no ativo da Companhia pelo valor das a¢des
emitidas pela Qi Servigos Financeiros e Pointer, conforme o caso.

0 capital social da 0i é de R$ 32.538.937.370,00, dividido em 660.303.745 ac¢des, sendo 644.531.021
acOes ordindrias e 15.772.724 acdes preferenciais, e nao sofrerd alteracdo em virtude das
Incorporacdes.

15. Exposi¢cao de qualquer das sociedades envolvidas na operagéao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas nhormas que tratam de oferta pdblica para aquisicdo
de agbes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operagao

N&o aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos Ultimos B [seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades
envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagéo

i. Operagbes de compra privadas

ii. Operagdes de venda privadas

iii. Operagtes de compra em mercados regulamentados
iv. Operagdes de venda em mercados regulamentados

N&o houve, nos ultimos 6 meses, negociagdes, pelas sociedades envolvidas na operacgéo, de
valores mobiliarios de emissdo das mesmas.

Ha um contrato de mutuo entre a Pointer Networks S.A. e a 0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial, sendo
a primeira a devedora. Nos ultimos 6 meses, o montante total de R$98,3 milhdes foi liberado pela
0i S.A. - Em Recuperac¢ao Judicial, o que é feito a medida da necessidade de caixa da subsidiaria.

Para a Qi Servicos Financeiros S.A. ndo ocorreu nenhuma operac¢ao no periodo.
b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacgao

i. Operagdes de compra privadas

ii. Operacdes de venda privadas

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados
iv. Operacdes de venda em mercados regulamentados

Quanto as partes relacionadas, nos ultimos 6 meses houve emissao de divida pela Oi S.A. - em
Recuperag3o Judicial, através do desembolso da 32 Tranche do DIP, no montante de US$125MM, no
contexto das negociag6es sobre a reestruturacéo das dividas da Companhia.
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8.11 - INFORMAGOES SOBRE AS INCORPORAGOES
8.11.2 — COPIA DA ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

0i S.A. - Em recuperacéo judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITENS 11 (IV) E 11 (V] DA ATA DA 379° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2024

Na qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administracédo da Oi S.A. - Em Recuperacéo
Judicial [“Companhia”], realizada no dia 27 de margo de 2024, as 9:30h, por videoconferéncia,
CERTFICO, nos termos do artigo 29, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, que os itens 11 [iv]
“Proposta de Grupamento de A¢bes” e 11 (V] “Incorporagéo das subsidiarias integrais Pointer Networks
S.A. e 0i Servicos Financeiros S.A. pela Companhia” da Ordem do Dia da ata da referida reunido
possuem as seguintes redacdes:

“Quanto ao subitem [iv], o Sr. Luis Carlos Plaster rememorou que a Companhia havia recebido, em
27.09.2023, Oficio da B3 - Bolsa, Balcéao, Brasil [“B3"] determinando que a Companhia tomasse, até
27.03.2024, as medidas cabiveis para enquadramento da cotagdo das acbes de emissédo da
Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00; que foi apresentado um pedido a B3 buscando a
prorrogacao do prazo originalmente concedido, o qual foi deferido apenas parcialmente, para que as
medidas de enquadramento sejam tomadas até 30.04.2024, conforme divulgado ao mercado em
13.03.2024 por meio de Fato Relevante. O Sr. Luis Carlos Plaster relembrou, também, o histérico do
grupamento de agdes da Companhia aprovado pelos acionistas em 02.12.2022. Em seguida, e tendo
em vista a determinacdo da B3, apresentou proposta de grupamento da totalidade das agdes
ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, na proporcao de 10:1, de forma que cada lote de
10 acbes de cada espécie seja grupado em uma Unica agdo da mesma espéecie [“Grupamento”],
esclarecendo o racional para o fator ora proposto, que foi amplamente debatido previamente com 0s
membros do Comité de Gente, Nomeacgoes e Governanca Corporativa [“CGNG”]. O Sr. Luis Plaster
também informou que as paridades dos American Depositary Shares (“ADSs”] com as acbes locais
sofrerdo ajustes com vistas a manutencéo do total de ADSs. Como consequéncia, cada a¢éo ordinaria
passara a representar 20 ADSs ON [1:20], enquanto uma acéo preferencial sera equivalente a 100 ADSs
PN [1:100). Apds debaterem amplamente a proposta de Grupamento com 0s representantes da
Companhia, considerando [i] que o fator de grupamento de 10:1é o mesmo aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria de 01.12.2022 e que obteve o voto favoravel da maioria substancial dos acionistas
presentes naquela ocasiao; [ii] que o fator de grupamento de 10:1¢é mais adequado quando comparado
a fatores inferiores por permitir uma nova referéncia de prego, mais proxima da cotagdo de outras
companhias listadas do mesmo porte da Companhia; [iii] que o fator de grupamento de 10:1, quando
comparado a fatores inferiores, visa a permitir uma redug¢éo maior na volatilidade do preco das acbes;
(iv] 0 histdrico da cotagdo das acdes, fatores inferiores ao fator ora proposto poderiam levar a
necessidade de novos grupamentos no curto prazo, de modo que o fator de 10:1reduz estes riscos; [v]
que 0s anuncios de grupamento de agdes historicamente tem provocado grande pressdo no prego
das acbes, sendo do interesse da Companhia mitigar o risco de outros grupamentos no curto prazo; e
(vi] que o fator de grupamento de 10:1 parece ser o mais apropriado dado o contexto atual da
Companhia, estabelecendo um preco para as agdes OIBR3 e OIBR4 da Oi em linha com a
recomendacéo da B3; a maioria dos membros do Conselho de Administragdo aprovou a proposta de
Grupamento, nos termos do material de suporte apresentado e considerando a recomendagéo do
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CGNG de 19.03.2024 apds uma série de interagbes entre seus membros e oS representantes da
Companhia sobre 0s impactos dos diferentes fatores de grupamento. Foi autorizada também a
adocdo das medidas necessarias para a submissdo do tema a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, que sera realizada, em primeira convocacgdo, no dia 29.04.2024, bem
como a divulgagdo, nesta data, de Fato Relevante com as informagbes necessarias acerca do
Grupamento ora aprovado. Fica registrada manifestagcdo de voto contraria do Sr. Raphael Manhées
Martins, que ndo esteve presente nos debates, nos termaos anexos.

“Passando ao subitem [v], o Sr. André Tavares Paradizi apresentou a proposta de incorporacéo, pela
Companhia, da 0i Servicos Financeiros S.A. (“0i Servicos Financeiros”] e da Pointer Networks S.A.
(“Pointer”, e quando em conjunto com a 0i Servi¢os Financeiros, “Incorporadas], ambas subsidiarias
integrais da Companhia, com o objetivo de reduzir a complexidade e 0s custos operacionais e
gerenciais das Empresas 0i, através de um plano de simplificacéo societaria que busca obter uma
estrutura mais eficiente e adequada ao processo de transformagdo da Companhia e suas subsidiarias.
Em decorréncia das incorporacées, a 0i Servigos Financeiros e a Pointer serdo extintas e a Companhia
as sucedera em todos os seus direitos e obrigagdes. 0s acervos liquidos da 0i Servigos Financeiros e
da Pointer séo, respectivamente, [i] R$ 2.429.051,01 [negativo] e [ii] R$ 6.106.076,92 [negativo],
conforme laudos de avaliacéo, a valor contabil, preparados pela Meden Consultoria Empresarial Ltda.
(“Meden”] considerando a data-base de 31.12.2023. 0 Sr. André esclareceu, ainda, que as
mencionadas incorporagdes ndo resultardo em modificacdo do patriménio liquido da Oi - tendo em
vista que a totalidade das acbes de emissdo das sociedades é detida pela Oi e que os patriménios
liquidos das Incorporadas jé se encontram integralmente refletidos no patriménio liquido da Oi [em
decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial]-, nem tampouco produzirédo
gualguer efeito no capital social. Apds esclarecimentos prestados pelos representantes da
Companhia e, ainda, ter sido consignado que o Conselho Fiscal opinou de forma favoravel as
incorporacées, o Conselho de Administragéo, por unanimidade [i] ratificou a nomeag4o e contratagdo
da Meden como responsavel pela elaboracdo dos laudos de avaliacdo, a valor contabil, dos
patriménios liguidos da Oi Servicos Financeiros e da Pointer, a serem incorporados ao patriménio da
Companhia [os “Laudos de Avaliagdo™]; [ii] aprovou os Laudos de Avaliagdo elaborados pela Meden,
para fins das incorporacgées; [iii] aprovou 0s Protocolos e Justificacdo das incorporagées, incluindo
seus anexos [“Protocolos e Justificacdo das Incorporagbes”], oS quais estabelecem o0s termos e
condicbes das incorporagées; [iv] autorizou a Diretoria da Companhia a adotar as medidas
necessarias a implementagcao das incorporacées; e [v] aprovou a convocacéo de Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que serd realizada, em primeira convocacdo, no dia
29.04.2024, a fim de deliberar sobre as incorporagdes e demais documentos correlatos.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao e apostas as assinaturas dos Srs.
Eleazar de Carvalho Filho (Presidente da Mesa], Marcos Grodetzky, Paulino do Rego Barros Jr.,
Henrique J. Fernandes Luz, Claudia Quintella Woods, Armando Lins Netto, Mateus Affonso Bandeira,
Rodrigo Modesto de Abreu e Raphael Manh&es Martins. Presentes, também, os representantes da
Anatel, Srs. Luis Claudio Santana Santoro e Carlos Buzogany Jr.
Confere com o original lavrado em livro préprio.
Rio de Janeiro, 27 de margo de 2024.

Daniella Geszikter Ventura
Secretéria
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A pedido da 0i S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”], ratifico o extrato a seguir de parte do
documento intitulado: MANIFESTAGAO DE VOTO DO MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ DA Ol
S/A - EM RECUPERAGAO JUDICIAL APRESENTADO NA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2024, referente ao item 11 [iv] “Proposta de Grupamento de Agbes” da
Ordem do Dia da ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada no dia 27 de
marco de 2024, as 9:30h, por videoconferéncia:

“(a) a proposta de grupamento de agdes, que, no entendimento do subscritor da presente, deveria
considerar o limite fixado na deliberagdo constante da Assembleia Geral Extraordinaria de 1° de
dezembro de 2022 [“AGE"], que rejeitou o grupamento de 50 para 1, de modo que, neste momento,
seria justificavel e atenderia a determinac¢éo da B3 um grupamento de 3 [30] ou 4 (40] para 1;”

Raphael Manhéaes Martins

! Considerando, naturalmente, o grupamento de 10 para 1ja deliberado por meio da referida AGE
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8.11 - INFORMAGOES SOBRE AS INCORPORAGOES
8.11.3 - COPIA DA ATA DE REUNIAQ DO CONSELHO FISCAL

0i S.A. - Em Recuperagéo Judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DOS ITENS 3 E 4 DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 27 DE MARCO DE 2024.

Na qualidade de Secretéria da Reunido do Conselho Fiscal da Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial
(“Companhia”], realizada no dia 27 de margo de 2024, as 8:00, por videoconferéncia, CERTIFICO, nos
termos do artigo 42, paragrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, que os itens (3] “Incorporacéo das
subsidiarias integrais Pointer Networks S.A. e 0i Servicos Financeiros S.A. pela Companhia” e [4)
“Proposta de Grupamento de Ag¢bes da Companhia” da Ordem do Dia da ata da referida reuniao
possuem as seguintes redacgdes:

“Passando ao item [3] da Ordem do Dia, o Sr. André Tavares Paradizi apresentou a proposta de
incorporacéo, pela Companhia, da 0i Servigos Financeiros S.A. (“0i Servigos Financeiros”] e da Pointer
Networks S.A. (“Pointer, e quando em conjunto com a Oi Servicos Financeiros, “Incorporadas”),
subsidiarias integrais da Companhia, com o objetivo de reduzir a complexidade e 0s custos
operacionais e gerenciais das Empresas 0i, atraves de um plano de simplificacédo societaria que busca
obter uma estrutura mais eficiente e adequada ao processo de transformacdo da Companhia e suas
subsidiarias. Em decorréncia das incorporacées, as Incorporadas serdo extintas e a Companhia as
sucedera em todos 0s seus direitos e obrigacées. 0 Sr. André também esclareceu que as
incorporacées ora propostas ndo resultardo em aumento ou redugao do capital social da Oi tampouco
diluicdo dos acionistas, tendo em vista que a totalidade das acbes de emissdo das Incorporadas é
detida pela Oi e que seus respectivos patriménios liquidos ja se encontram integralmente refletidos
no patriménio liquido da 0i, em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial. Por
esse motivo, a incorporagéo do acervo liquido da 0i Servigos Financeiros e da Pointer [negativo de R$
2.429.051,01 e negativo de R$ 6.106.076,92, respectivamente], conforme Laudos de Avaliacdo do
patriménio das Companhias, ndo resultardo em modificacdo do patriménio liquido da 0i, nem
produzirdo qualquer efeito no capital social ou no Estatuto Social da 0i. Apds, foram mencionados 0s
custos relacionados a incorporacao das Incorporadas pela 0i. Os Conselheiros Fiscais, no exercicio
das atribuicdes que lhes sdo conferidas pelo inciso lll, do artigo 163 da Lei das S.A. e, nos limites da
sua competéncia, examinaram a proposta de incorporacdo da 0i Servigos Financeiros e da Pointer
pela Companhia, nos termos dos documentos relacionados, notadamente [a] os Protocolos e
Justificacdo das incorporagbes das Incorporadas pela Companhia, incluindo seus anexos
(“Protocolos e Justificagdo”]; e [b] 0s laudos de avaliacdo, a valor contabil, dos patriménios liquidos
da 0i Servicos Financeiros e da Pointer preparados pela Meden Consultoria Empresarial Ltda.
considerando a data-base de 31.12.2023 [“Laudos de Avaliacdo”] e, apos esclarecidas as questbes
suscitadas, opinaram, por unanimidade, de forma favoravel a proposta de incorporagéo da 0i Servicos
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Financeiros e da Pointer pela Companhia, nos termos dos Protocolos e Justificagdo e dos Laudos de
Avaliagdo, na forma do art. 226, §1°da Lei das S.A..”

“No que se refere ao item [4) da Ordem do Dia, o Sr. Luis Carlos Plaster rememorou que a Companhia
havia recebido, em 27.09.2023, Oficio da B3 - Bolsa, Balco, Brasil [“B3"] determinando que a
Companhia tomasse, até 27.03.2024, as medidas cabiveis para enquadramento da cotacéo das acbes
de emiss&o da Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00; que foi apresentado um pedido a B3
buscando a prorrogagdo do prazo originalmente concedido, o qual foi deferido apenas parcialmente,
para que as medidas de enquadramento sejam tomadas até 30.04. de 2024, conforme divulgado ao
mercado em 13.03.2024 por meio de Fato Relevante. O Sr. Luis Carlos Plaster relembrou, também, o
histdrico do grupamento de acbes da Companhia aprovado pelos acionistas em 02.12.2022. Em
seguida, e tendo em vista a determinagéo da B3, apresentou proposta de grupamento da totalidade
das acoles ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, na proporcéo de 10:1, de forma que
cada lote de 10 agGes de cada espécie seja grupado em uma Unica agcdo da mesma espécie
(“Grupamento”], esclarecendo o racional para o fator ora proposto, que foi amplamente debatido
previamente com 0s membros do Comité de Gente, Nomeacgoes e Governanca Corporativa [“CGNG”].
0 Sr. Luis Plaster também informou que as paridades dos American Depositary Shares [“ADSs”] com
as acdes locais sofrerdo ajustes com vistas & manutencéo do total de ADSs. Como conseguéncia,
cada acdo ordinaria passara a representar 20 ADSs ON (1:20], enquanto uma acéo preferencial sera
equivalente a 100 ADSs PN (1:100]. Apds debaterem amplamente a proposta de Grupamento com 0S
representantes da Companhia, considerando [i] que o fator de grupamento de 10:1 é 0 mesmo
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria de 01.12.2022 e que obteve o voto favoravel da maioria
substancial dos acionistas presentes naquela ocasido; [ii] que o fator de grupamento de 10:1é mais
adequado quando comparado a fatores inferiores por permitir uma nova referéncia de preco, mais
proxima da cotacao de outras companhias listadas do mesmo porte da Companhia; [iii] que o fator de
grupamento de 10:1, quando comparado a fatores inferiores, visa a permitir uma redugdo maior na
volatilidade do preco das agées; [iv] o historico da cotacéo das acles, fatores inferiores ao fator ora
proposto poderiam levar a necessidade de novos grupamentos no curto prazo, de modo que o fator
de 10:1reduz estes riscos; [v] que 0s anuncios de grupamento de agdes historicamente tem provocado
grande pressédo no pregco das acbes, sendo do interesse da Companhia mitigar o risco de outros
grupamentos no curto prazo; e [vi] que o fator de grupamento de 10:1 parece ser 0 mais apropriado
dado o contexto atual da Companhia, estabelecendo um preco para as acbes OIBR3 e 0IBR4 da Oi em
linha com a recomendacao da B3; os Conselheiros opinaram, por maioria, favoravelmente a proposta
de Grupamento, nos termos do material de suporte apresentado e considerando a recomendacgéo do
CGNG de 19.03.2024 apds uma série de interagbes entre seus membros e 0S representantes da
Companhia sobre o0s impactos dos diferentes fatores de grupamento. Também opinaram
favoravelmente a adogcdo das medidas necessarias para a submissdo do tema a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, que sera realizada, em primeira convocacgéo, no dia 29 de
abril de 2024. Fica registrada a manifestacdo de voto contraria da Conselheira Cristiane do Amaral
Mendonga, que opinou por um fator de grupamento de 5:1ou 4:1.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal e apostas as assinaturas dos Srs. Alvaro

Bandeira [Presidente do Conselho], Pedro Wagner Pereira Coelho, Daniela Maluf Pfeiffer, Cristiane do
Amaral Mendonca e Daniella Geszikter Ventura, na qualidade de Secretaria.
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Rio de Janeiro, 27 de marco de 2024.

Daniella Geszikter Ventura
Secretéria
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