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/N DISCLAIMER I

Esta apresentag&o contém declaragdes prospectivas, conforme definidas pela regulamentagéo brasileira aplicavel.
Declaragbes que nao constituem fatos histéricos, incluindo afirmagées sobre as crencas e expectativas da 0Oi S.A,
estratégias de negocios, sinergias futuras, redugdes de custos, custos futuros e liquidez futura, sdo consideradas
declaracdes prospectivas.

As palavras como “ird"”, “deveria”, “seria”, “deve”, “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”,
“planeja”, “objetiva” ou expressdes semelhantes relativas @ Companhia ou & sua administragdo tém como objetivo
identificar declaragdes prospectivas. Nao ha qualquer garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados
irdo ocorrer de fato. Tais declaracdes refletem as opinides atuais da administracdo da Companhia e estdo sujeitas a
riscos e incertezas. As declaragdes baseiam-se em pressupostos e fatores, incluindo condi¢gdes gerais da economia e
do mercado, condicbes do setor, aprovacbes societarias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram
alteracdes nas pressuposi¢cdes ou nos fatores, nossos resultados futuros poderao diferir de maneira significativa das
expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis @ Companhia, as suas afiliadas ou a pessoas agindo
em seu nome sao expressamente qualificadas na sua totalidade pelo presente aviso. Nao se deve depositar confianca
indevida em tais declaragdes. As declaragdes prospectivas referem-se somente a data em que sao divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislacdo do mercado de capitais brasileira ou pelas regras e regulamentos da CVM, e de
outras autoridades reguladoras em qualquer outra jurisdicdo relevante, a Companhia e suas afiliadas n&o séo
obrigadas e nem pretendem atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteragdes relacionadas as declaragdes
prospectivas contidas nesta apresentacao para refletir eventos em curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais
alteragdes nos pressupostos ou outros fatores que possam afetar declaragbes prospectivas contidas aqui.
Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgagbes adicionais que a Companhia venha a fazer sobre assuntos
relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a Companhia venha a arquivar na CVM.

Nota: essa apresentagéo so inclui
informacoes das operagdes brasileiras. 2



4T21 ENTREGOU IMPORTANTES RESULTADOS OPERACIONAIS, AO MESMO ~ EoTAQUES l

TEMPO EM QUE ALCANGCOU MARCOS ESTRUTURAIS DO PLANO DA NOVA OI

FUNDAMENTOS SOLIDOS NO MODELO OPERACIONAL SOLIDO, MARCOS ESTRUTURAIS EM
NEGOCIO CORE SUSTENTAVEL E SIMPLIFICADO FASE FINAL

ACELERAGAO DO NEGOCIO DE FIBRA FORTE PROGRAMA DE EFICIENCIA DE CUSTOS CONTINUA ENTREGANDO O PLANO DE M&A

“1*‘ em crescimento de participacao
'@ de mercado e lider em 17 estados

R$ 2,9 bi
3,4 mi 14,6 mi | Receita
Casas Casas | ,[+124%CAGR19-21)
conectadas passadas fwkfancs
ntfegue

-1,6% A/A

nareducédode
custos gerenciaveis

@ -6,9% A/A
redugédo de custos no 4721

(-2,6% A/A em 2021)

[abr 2022)
$ Fechamento da UPI

Mdvel

Ganho real de ~13% no 4T21 . [;l:r 2t022] o
(-R$174 mm] erm Sheet com Sky
(vs+10,1% IPCA em 2021) e aTv DT

CONFIRMAGAO DO 7TURNAROUNDDO RESIDENCIAL ORGANIZAGAO SIMPLIFICADA, MAIOR FOCO Acordo da V.tal aprovado

1vez em 9 anos
de crescimento anual no

53%

Mix de Receita

acumulado do ano 0
64 % de Fibrano
Mix de UGRsde gggmento

fibra no segmento

CRESCIMENTO EM PMEE TIC

Q;; +5,26AA  +13,4%A/A
Receita de PME no Receitas de TIC
4721 em 2021

APLICAGAO ESG ONDE IMPORTA

pelo CADE e prestes a ser

b -18% A/A -8% A/A votado pela Anatel
no custo de pessoal
no custo de pessoal 4721 em 2021 Langamento da marca
(-R$122 mm) (-R$192 mm) V.tal e inicio de uma

operacéoindependente

0/ d d , Assinatura com o BTG
e consumo de energia =
50 /0 atendido por fontes renovaveis para a operagao da V.tal
82% percepg¢ao da Oi como um
ambiente inclusivo

Fechamento da UPI
Torres e Data Center 3



APOS PRIMEIROS 3 ANOS, PROJETO DE FIBRA CONTINUA FORTE, MOSTRANDO A A
CAPACIDADE DE EXECUGAO DA EMPRESA PARA O LONGO PRAZO

~ - Apesar de um ambiente desafiador, Oi
TOTAL DE CONEXOES g)‘?danoe aumentou participagéo de mercado na
(mi) CAGR "gue maioria das regides
RECEITA DA FIBRA' +123,8% . g '
(R$ mi) '
CAGR
+221,9% 3.4
2,1
- Lider no mercado
2019 2020 2021 : - ¥ daFibra’em 17 UFs
Market - ‘ eemtodas as
< Share?  20.4% 29.6% 28.9% an cidades cobertas
ARPU ’
(R$/més] CAGR
284 +3.4% CASAS CONECTADAS POR VELOCIDADE
2018 2020 2021 (% total de conexdes]

<200 mbps  mmi0s2% 9,3% 9,0%
As Receitas de Fibra ja
representam 17% da receita total
da empresa e 29% das Operagoes

ntin 9
Continuadas - - o 2 400 mbps 10,5% 14.2%

4720 3121 4721

> 200 mbps e <

0 [} 76,8%
400 mbps g2la 80,2% ’

b 1- Segmento Residencial e PME; 2 - Participagdo em acesso de fibra de acordo com a base de dados do SCM da Anatel [Dez-21) e considerando cidades langadas comercialmente. 4



APOS MUITOS ANOS DE DECLINIO, O TURNAROUND RESIDENCIAL FOI

RESIDENCIAL I

CONFIRMADO, COM CRESCIMENTO ANUAL DE RECEITA DEVIDO AOS RESULTADOS DA FIBRA

Crescimento anual
no acumulado pela 1*

/

Ponto de ADICOES LIQUIDAS DE FIBRA
RECEITA RESIDENCIAL %—) RECEITARESIDENCIAL -, Inflexéo | A
(R$ mi) A/A (R$ mi) S i 360 367 366 g¢
1
WA 1 +0.5% 830 : ! o 214
0 N 5.187 5.214 Legado | e .
1.310 1.335 I |
o2l : . 4T20 1721 2121 3721  4T21
1
m 46,.9% Fibra | 583 fin 2021)2
1 36.5% 480 : I 460 1.273
Legado ' [REeLZ: - :
e E— 4T20 21, 2121 | 3121 4721 P 672 593
: : 102 50
! 1
UGRs DO RESIDENCIAL i
sell 63.5% 520 it . | Oi P2 P3 P4 PS5
) | 1
Fibra [EeIWAZ 25,3% oo : ! . ORIENTANDO PARA O
Legado : 1 5.946 ' INCREMENTO DA RENTABILIDADE
- 1
4120 3121 4121 2020 2021 : i Refinando nossa politica de
Fibra [ ! crédito e aquisicao para o FTTH,
Fibra estda compensando a queda nos 3.965 I R e a fim de alcangar maiores LTVs
1 . i Ari
servigos legados e sustentando o | : e _COEFVOlal[ 0 churn involuntario
i . . : ! e inadimpléncia.
crescimento do segmento residencial a0 M2l o i i o \
1-Legado = voz e banda larga cobre; 2 - Acessos de fibra de acordo com a base de dados do SCM da Anatel [Dez-21) e considerando cidades langadas comercialmente. 5



PME TAMBEM MOSTRANDO CRESCIMENTO ANUAL, COM MAIOR
RESILIENCIA NO LEGADO, CONTRIBUINDO COM O CRESCIMENTO

DE FIBRA

RECEITADO PME
(R$ mi)
A/A /T
+52% | -11%
204 gl G

75,5% 73,5%
Legado yML7S

245% [l 26.5%

4720 3121 4721

Fibra [NPASLZ)

21,0%

2020

A/A
+0,9%

845

2021

/ SINERGIA DE CANAIS

Sinergia com canais de
varejo acelerando as vendas
de fibra no segmento com
uma tendéncia positiva a
frente.

PARCERIAS PME

Parcerias de PME abrem uma
oportunidade significativa de
prover servigos adicionais e
aumentar a penetracdo de
fibra.

MAIS RESILIENCIA

Os servicos legados sao mais
resilientes devido ao perfil de
uso do cliente e menores
taxas de inadimpléncia,

resultando em um declinio
\_ mais lento.

PME

PAGSEGURO E Ol FIBRA

Adicionando um novo parceiro ao nosso
ecossistema, para proporcionar
comodidade aos clientes PME, aumentando
0s atributos da oferta de fibra.

Beneficios competitivos:

Taxas especiais
Aluguel de para vendas a
maquininhasem  crédito ou débito

w cobrancas @

Flexibilidade no
cash-in de
recebiveis E

_SEU NEGOCIO

Pagamento e g

transferéncia
sem taxa

@ PagSeguro

Assine Qi Fibra para receber uma
magquininha PagSeguro grétis, além de
outras vantagens para o seu negdcio.



EXECUCAO DO B2B EM LINHA COM AS EXPECTATIVAS DA EMPRESA, COM
CRESCIMENTO DAS TIC APOIADO PELA EVOLUCAO DO PORTIFOLIO E

SERVICOS DE VALOR AGREGADO

B2B l

Z%-_sm_ucﬂes

/ LANCAMENTO DA FORTE ATIVIDADE
PLATAFORMA COMERCIAL EM
:EEEEITA 0l SOLUCOES MULTICLOUD VIDEOVIGILANCIA E
' ANALYTICS
A/A /T A/A + 1 8 6 % AA 0
+0.9% | +8,1% 1,7% receita de +72% wa
9% .., 705 3.063 p cloud receita loT
4 2.704 IMPLANTACAO DE
T gLy E% 216% o %/ m SOFTWARE POR EQUIPES LANCAMENTO
P EM NOVO MODO AGIL WI-FI8
Atacado  [EIH0LZ) 0
+83/0A/A +36%A/A
Te‘eggfe‘ 43.2% [ 515% [l 48.7% 48.3% I 50 5% receita de receita wi-fi
aplicacdes digitais
TC Core 14.5% [ 14.2% 10,8% NOVOS PIPELINE DE PRODUTOS:  cL.ouD PBX / DESENVOLVIMENTO
4120 3721 4721 2020 2021 vlg;Ui!EM CASB, FIREWALL DE PROJETOS DE OMNICHANNEL
+470
Crescimento das receitas core T/T +18% 1 h 47 ? o/
eceita de
Forte desempenho nos servigos de receita de UCEC

TIC core A/A

\ Seguranca
7

1- Nao-core = servigos descontinuados do portfélio

o



MOVEL

PERFORMANCE CONSISTENTE EM 2021 CONTRIBUIU PARA O
FECHAMENTO POSITIVO DA VENDA DA UPI ATIVO MOVEIS

RECEITA DE CLIENTES MOVEL' BASE MOVEL PECHAMENTO DA UPLATIVOS MOVEIS
[R$ mi) [mi) [20 de abril de 2022]
A/A /T A/A 7T
+1,5% +6,8% +14,7% +3,3%
1.580 1.501 1.603 36.7 40,7 42,0 [R$ MM) Previséo Real ARxP
] ) 9 ,9% : ,
Pos-pago  56,6% 61,5% 60,1% Pés-pago  R3L3% 39.4% 2% Valor Recebido 141700 14.475 305
Pré-pago [l 38.5% 39,9% Pré-pago  [JSYNAA 60.6% 60.1% Valor Retido 1574 | 14471 -127
4120 3121 4121 4720 3121 4121 ::;ii‘; :znto | 16.744 15.922 | 178
; . - : TSA 756 586  -170
SHARE REC. SERV. MOVEL SHARE DE ADIGOES LIQUIDAS ~ SHARE DE ADIGOES LIQUIDAS
i . 0,1%; Outros 0.6%:; .
0 4,5%; P3 ’ Outros  + 17'T4/Tp'p_ Valor Contingente | =4 295 | 295
Total | 16.500! 16.803 | 303

VPL dos Contratos

de Capacidade 819 Sl

26,1%:;
P2

1-Retido por pelo menos 4 meses, a ser pago conforme
procedimentos de apuragao,
2-Sujeito a metas de migragao de bases de clientese

1 OFERTAS PROMOCIONAIS 2 RACIONALIZACAO 3 ACOES DE INCENTIVO freq,“,éfnc‘asaté F;_(Vj'” [dffq“jis Rl$ S0l
FOCADAS EM RENTABILIDADE DO PORTFOLIO AO CONSUMO Ja foram recebidos naldatEIGEIERMRE

1 - Exclui interconexao, outras e receitas de aparelhos; 2 - Ndo considerando a consolidag&o intercompany das receitas da 0i (divulgacao trimestral das
operadoras); 3 - Ex-M2M [Anatel].



COMPONENTES DE NOVAS RECEITAS BASEADOS EM SERVICOS ADICIONAIS, IR I
EXPERIMENTANDO CRESCIMENTO RELEVANTE E COM MUITO ESPACO PARA DESENVOLVIMENTO

RECEITAS NAO-TELCO

(R$ mi) /
A/A 74l A/A Q)place
+51,9% +9,4% +38,7%
GMV # PEDIDOS
+35% +45%
44.8 157.4
3721 4T21 3721 47121
_expert _play
4720 3721 4T21 2020 2021
Novo fluxo de receita vindo dos servicos adicionais e parcerias, # CLIENTES TEMPO DE USO
incluindo acordos de revenue share, alavancando os pontos fortes +45% +111%

da Oi: conectividade no core, extensa base de clientes e em
expansao, acesso as casas dos clientes, canais extensivos,
capacidade logistica e de servigos, pagamento e gestdo de

clientes 3721 4721 jan-21 dez-21

Aceleragéo significativa esperada com o foco no
b lancamento da Nova Oi

1- Novas receitas abertas em receita de Fibra [pacote) e Outras (off-bundle). 9



REDUGCAO DA RECEITA CONSOLIDADA DESACELERANDO
CONSISTENTEMENTE, COM QUASE 40% DE AUMENTO NAS RECEITAS

CORE

RECEITA CONSOLIDADA

(R$ mi) A/A
-4,5%

18.557
17.7117

Operagoes
Descontinuadas 7.846

TVDTH 1.530

1.418

3.695
86

2.124

5.470

B2B core e Atacado 2.237

2.945
Fibra 1.381

2020 2021

(<]
wW

o

RECEITA CONSOLIDADA
(R$ mi]
A/A
-8,7% A A/A
-7,0%
21.860 -4,5%

19.949
18.657 17.717

2018 2019 2020 2021

Implantagéo de fibra alterando a tendéncia da
receita consolidada, posicionando a i para
retornar o crescimento nas receitas

RECEITA CONSOLIDADA I

<

/—
29% Participacéo de

FTTH na receita
de operacdes
continuadas

RECEITA DAFIBRA
(R$ mi]
2.945
1.381
45 284

2018 2019 2020 2021

-



NA V.TAL, A SEPARAQAO ESTRUTURAL FOI ENTREGUE, O CRESCIMENTO ACELERADO
CONTINUA NA IMPLANTACAO DE HP E A TRACAO COMERCIAL SEGUE EM CURSO

3,6 mi

INFRAESTRUTURAl
CASAS PASSADAS +457K Desde Jan-22, a V.tal j4 funciona como uma empresa
AIA 7 2021
+60,5% +83% V V.tal Day
Acordo Lock-box + de 450 ISPs
+ Mais de RS 1,1 Bi pagos como participaram do evento
o +9 ovs contratos futuro adiantamento de capital que apresentou o plano
g (AFACY) para financiar o Capex de para atender provedores
de rede neutra 2022 gté o fechamento regionais ao mercado
assinados, cobrindo 48 .
4720 3121 4121 cidades e ~5.2 mi de Negociagdes em andamento
I casas passadas Novo acordo para um locatério 007% Insg\? ;qsu zigfggzm
W virtual usar a rede neutra em todo
) 0 territdrio nacional
CASA PASSADAS COM FIBRA POR REGIAQ +12 lancamentos
14 mi ] comerciais em novas 3 .3
— 29 mi cidades Segregacao organizacional e estrutural em andamento
17 cidades i :
36 cidades
Nordest H q .
e * * * Neutralidade v’ Ativos baixados
2.2mi Vi L Isonomia v’ Equipe transferida
o RN r - v' Governanga completamente
‘ 56 cidades Confidencialidade independente
|
|
|

63 cidades [ A FUTURA GERAGAO DE VALOR DA V.TAL CONTINUA A SER PARTE INTEGRANTE DA ]

Vtal - Conforme divulgado na Ata do CA de 21 de janeiro de 2022. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO DA 01




EFICIENCIAE SIMPLIFICACI\O E UM COMPONENTE CHAVE PARA A TRANSFORMACAO E . I
ENTREGOU RESULTADOS SOLIDOS EM 2021, APESAR DAS PRESSOES INFLACIONARIAS...

/~ DINAMICA DO ANO
Ganho real )
OPEXDE ROTINA de ~13% (R$ mi) A/A
R$ mi] { AN -329 | -2,6%
A/A 12.715 9 T
A/A /T e -137 142 =79 -29 61 183 :
5.9% 0.5% -2,6% ! 80% e 1514102 4;22;, +434% V0% o970 +1774% gy, =
4720 Pessoal Serv. Manut. Aluguéis Contin- Inter- Aparelhos Mkt PDD 4721
Terceiros Rede & Seguros  géncias, conexao
Trib. & Outras
DINAMICA DO TRIMESTRE
[R$ mi) A/A
-223 | -6,9%
12.715 |12 385 3.260 ’
< e 2 3 3y 98— 28~ 19 a3 gy 2.0
— 7% +2,1% -19,4% +35% +365%  -195% -52,6% 34.9% _82.7% 'r
4720 Pessoal Serv. Manut. Aluguéis Contin- Inter- Aparelhos Mkt PDD 4721
Terceiros Rede & Seguros  géncias, conexao
Trib. & Outras
4720 3721 4721 2020 2021 OPEX DE ROTINA
(A/A) 1,5% 1,2%
Transformagéo estrutural mais do que - — —
compensando a inflagéo . . .
- 0,
(IPCA acumulado em 2021: +10,1%). ey ek 6.0%  _g9%
' -9,6%
-12,5%

b \ 1720 2720 3720 4720 1T21 2121 3121 4721



... COM CUSTOS GERENCIAVEIS CAINDO MAIS RAPIDAMENTE A I

OPEXDE ROTINA
RS mi) CUSTO LIGADO A RECEITA E CRESCIMENTO
AA -28 | -31% OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
3.260 A/A -145 | -6,3%
-1 — -20
e 34?33/ ; . 35.7% -
-34.9% +4,9% -35.7% e B
82,7% 122 - 3.037
-17.9% - -42
SB3% -14,0% o -1 ” -
-40,4% -5,3% +11,8%
4720 Volume/ Marketing Comissdes TFI Outros Pdd Pessoal Manutengdo Infrade Impressdo, Consultoria, Outros 4T21
Uso deRede  Telecom Postagem Auditoria &
& Cobranca BPO
JORNADA DIGITAL
(indicadores ilustrativos) 0
2% +7pp
66% netraca de a,rrecadaca,o % dos clientes FTTH COMO pOSso
h Eearacao através de canais interagindo via te ajudar?”
e-billing na base FTTH digitais? . irtual Joice'
[+35pp A/A) assistente virtual Joice

83(y 63% dos clientes FTTH em busca de
0 de digitalizacéo no assisténcia técnica interagem atraves

atendimento ao cliente FTTH? do técnico virtual? aciallsalizacdade

processos como forma de melhorar

a experiéncia e equilibrar o custo de
1- Dezembro 2021 vs Janeiro 2020, 2- Dez-21. servir 13



COMO COMUNICADO, 0 PROGRAMA
DE OPEX PAVIMENTARA 0 CAMINHO
PARA A SUSTENTABILIDADE - EM
CURSO PARA ENTREGAR MAIS DE RS

1 BI DE ECONOMIA EM CUSTOS
ANUALIZADOS

PROGRAMA DE TRANSFORMACAQ DE CUSTO
100%

Intercompany ativado
com a venda de UPIs
:

=
50%
14%
Perimetro da  Perimetro da  Perimetro da
2021 UPI Mével UP! InfraCo UPITV Co Nova Base
Base pés venda
de UPI

Foco no programa de
transformacgao de
custos da Nova Oi

Nova governancga
para garantir a
aceleragdo das
iniciativas de

Fornecer informacdes S
eficiéncia

financeiras detalhadas
sobre a Nova Qi

b 1- Linhas de custos selecionadas.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

- Organizagao simplificada -

Redesenho da Nova 0i, uma
empresa leve, funcional e
centrada no cliente

Maior relevancia da Estrutura de
Servigos Compartilhados

Redugao de 1.300 vagas ja
realizadas em 2021

-R$ 192 mi FY A/At

SAIDA DE CUSTOS DA MOVELE
INFRACO

[A SER EXECUTADO DURANTE O
CARVE-OUTS DAS UPI EM 2022]

Reducéao da pegada comercial

Redimensionamento televendas
ativo

Redugéo de capital de giro
[estoques]
Inicio em 2022

FORTALECENDO DA
NOVAOI

MARKETING & DIGITAL
Simplificagdo do portfélio (ex:
novos produtos digitais de fibra)
Digital [E-Care, E- Commerce, E -
Collection, E-billing)

Otimizagéo de gastos de
marketing

Otimizag&o do mix de canais e
inteligéncia no score de crédito

Redugao dos custos de aquisigao
de conteldo -
-R$ 51 mi FY A/A?

EFICIENCIA DE Tl E REDE
Manutencao da rede

Eficiéncia das funcdes de apoio
Otimizagao e automagéo das
operagdes

Infraestrutura de Telecom

Novo Stack de Tl simplificando o core
de Tl

Energia: Reducdo de custos através
de usinas GD e mercado livre de

energia
-R$ 173 mi FY A/AL

G&A
Iniciativas eficientes em compras

Eficiéncia nas Despesas gerais
[ex: veiculos, servicos de
terceiros, imoveis,

e outros] .
-R$ 154 mi FY A/A?

OPERAGAO DA
NOVAOI

PROGRAMA DE OPEX

CONCESSAO DE

SUSTENTABILIDADE
Servigos legados de migra¢édo de
cobre para tecnologias
alternativas (ex: telefonia publica
sem fio, WLL, VOIP e fibra)
Reducgao da ineficiéncia da
operacao do cobre:

De-comissionamento da rede

(de-average)

Revisdo do modelo operacional

da equipe de campo

Digitalizag&o dos servigos de

atendimento

Redugao do TUP alinhada com

obrigagdes regulatoérias

MIGRACAO DA CONCESSAQ
PARA AUTORIZAGAO

ARBITRAGEM

- Realizagdo de grande disputa arbitral
pela camara de arbitragem do CCI:

= Insustentabilidade
= Equilibrio econémico financeiro
= Saldo PMGU

= Aprovacéo para investimento em
ativos regulatérios

- Escopo da arbitragem totalmente
aceito pela Anatel

TURNAROUND
LEGADO




FLUXO DE CAIXA E I

0 CAIXA FOI CUIDADOSAMENTE GERENCIADO EM 2621, E O PERFIL DE CAIXA OPERACIONAL DIVIDA
SERA ALTERADO POR COMPLETO, PRINCIPALMENTE DEVIDO A REDUCAO DO CAPEX

EBITDA DE ROTINA
(R$ mi)
A/A T/T A/A
+2,0% +3,2% -8,7%
H 1.443 1.489 5.842 H
4720 3121 4721 2020 2021
Margem
EBITDA 30,9% 32,3% 32,9% 31.5% 30.1%
CAPEX L S |
[R$ mi) ! Operagdes Descontinuadas I
A/A I R$ 5.686 mi i
+3,3% i i
i 4.841 !
7.265 7.503 N !
l g 49
i L1817
2020 2021 | Rede Mével TV NovaOi
i de Fibra :

/ DIVIDA & FLUXO DE CAIXA
(R$ mi)

Posi¢c&o de Caixa 3121 4.132

Ebitda de rotina 1.489

EBITDA
IFRS16 -556 Caixa:

R$ 1,3 mi
Capital de giro 403

Capex -1.948
Passivo oneroso -334
Operacdes financeiras =121
Esfera legal 86

Efeito caixa non core 138

Posicao de Caixa 4721 3.288
Divida Bruta 4T21 ’/ 35.860

Divida Liquida 4721 32.573

15



PROCESSO DE DESALAVANCAGEM INICIADO NO 2T22, APOS O RECEBIMENTO DE RECURSOS
DA UPI ATIVOS MOVEIS, PAVIMENTANDO O CAMINHO PARA FUTURAS DESALAVANCAGENS

VENDA DAS UPIs
(R$ mi)

Fair Value* Gatilho de
Gross Debt Breakdown RS mi) pagamento
BNDES 4.586

98,71% comprados
| naoferta ptblica. — 5.212

v
v Bond 2026
v Empréstimo Ponte Qi Mével

Z  Debénture Conversivel da V.Tal
Z Bancos Locaig]]

g ECAs

Z Bonds Qualificados

Z  Facility '"Nao Qualificados’

Z  Oferta Geral

Z  Outras

Total 4721

v Amortized in 2022

Z Oustanding

o

2.200
2.879
5.828
4.672
8.996
417
1.186

17
35.860

UPI Mével

A ser pago
= parcialmente [final
UPIMévele de 22], a depender
InfraCo do excesso de

liquidez, de acordo

com o PRJ

Closing da Mével R$ bi
[+] Valor Recebido 14,5
[-] Pgto de Dividas - 11,4
~ BNDES - 46
Empréstimo Ponte 0 - 2,4
Bond 2026 - 44
Saldo de Caixa 3,0

Mével

InfraCo

Cashindo Ativo

Retido

Total

Ativo (1 parc.)

Ativo (secundaria adic.)

Emp. Intercompany

Ativo (2% parc.)

Ativo (3% parc.)

Total

Venda das UPls

14.475

26.470

[*] 1~ 0 valor justo dos Bancos e ECAs considera critérios contéabeis. Para propdsito de modelagem, o corte de 55% negociado no processo de Recuperagéao Judicial deve ser contabilizado no valor de
face das dividas. 2 - BNDES, Bond 2026, Empréstimo Ponte da Movel e debénture conversivel da V.tal estédo em valor de face (sem valor justo para estas].

FC & DIVIDA I

10% do valor do ativo
sera retido por pelo
menos 4 meses e
serd pago em
conformidade com
0s procedimentos de
apuracao.

@20-abr [Fechamento]

1.447 @Fechamento + 120 dias

15.922

2.762 @mai (Fechamento Esperado)

1.5600 @mai [Fechamento Esperado]

2.638 @Closing + 90 dias Pode sor

antecipado a
critério da Oi.
Valor
atualizado
pela Selic
desde o
fechamento
atéo
pagamento.

1.323 @dez-22

2.425 @dez-23

10.548




AVANCOS SOLIDOS CONTINUAM EM TODOS OS PILARES ESG, COM RESULTADOS

ESG I

QUE PROPORCIONAM UM IMPACTO POSITIVO NO NEGOCIO NO LONGO PRAZO

de consumo de energia
50% fornecido por fontes
renovaveis
[meta de 80% em 2022 e 100% em 2025)

+8,76 GW/ano de capacidade

adicionada para os préximos
periodos
(novo contrato com a Eva Energia para
consumo da geragao de uma planta de

-285.

equipamentos de FFTH e

dados recauchutados como
parte do modelo de logistica reversa

Uma perspectiva interna para promover um
impacto positivo na sustentabilidade da
empresa e da sociedade

8 0 0 pessoas

meédia de presenga em
sessdes de
treinamento sobre

820/ percebema 0i como um diversidade
0 ambiente inclusivo

(1° Censo de Diversidade & Inclusao)

~94% sanschao’d_os
funcionérios
[pesquisa interna com 6 mil
entrevistados)

Reconhecimento das praticas de RH

Prémio Gupy “100 RHs que
inspiram” em 2021
[categoria atragao de talentos]

Prémio Ser Humano
[categoria desenvolvimento
professional ]

-
‘Wi

Selo Women
% 2" lugar em qualidade de

;‘,%H, \ on Bord
" vida dentre as empresas @
- nacionais

Reorganizagéo interna para refinar
programa de compliance

Novo Comité de

Clntegrifiaddt(ej Lancamento
omo resultado da N
simplificacéo e do Comité
unificacdo dos comités ESG

Pilar de privacidade

Divulgacéao de Diretrizes

(Conduta esperada de terceiros e

melhores praticas para lidar com
Agentes Publicos]

Novo

Programa
“Pessoas antes dos
dados”



. . MILESTONES
APOS UM PERIODO MUITO DESAFIADOR E INTENSO, ESTAMOS PERTO DE COMPLETAR

A MAIORIA DAS PARTES CRITICAS DO NOSSO PLANO DE TRANSFORMACAO...

Q1 Q2 a3 Q4 Q1 Q2+
v Cashin das UPI v Ofertavinculante ;| * Processo v" Aprovagéao da v" Aprovagéo da v Fechamento da UPI
de Data Centers do BTG Pactual IC(;mpetlthO pela venda da InfraCo alienac&o da UPI Ativos Méveis
e UPI de Torres pela UPI InfraCo nfraCo pelo CADE e Ativos Mévelpelo i v Comego do
; A v Langamento do aprovacao CADE e Anatel reposicionamento da
v Assinatura do v Subscricao de s el :
Acordo para UPI debénture ;B?’Zg?fftrateglco preliminar da /' Reorganizagio p rTnacm’tja l\:ova OISk
o Ativos Moveis conversivel da Anatel Societaria: el thi
InfraCo v Pagamento do v Aprovacdes incorporagdo da LR °9
" Bond da M6vel e reliminares da 0i Mével na Oi Z Aprovacao daV.tal
v Incorporagdo da emiss&o bem pre pela Anatel
Telemar na Oi , Mével pelo CADE S.A. )
sucedida de duas Z Closing daV.tal
e Anatel g
das etapas da financiamento - v Deslistagemda box daV.tal - T perag
reorganizacao ' 5 NYSE vigente S T
socigtéria ’ ggggzggsmvel © v Qpi v " , Z Disponibilizag&o dos
o Spin-off das Funding do resultados proforma
v Langamento da atividades da CapexdaV.talna daNovaOi e de
nova marcada V-tal forma de guidance de curto
InfraCo: V.tal ® antecipacdo para prazo
/' Compromisso futuro aumento Z Processode Transi¢do
Arbitral aprovado ° de Capital - AFAC dqs ativos moveis -
pela Diretoria da ¢ 2te 12meses
®  Anpatel

b JORNADA DE TRANSFORMAGAQ



NOVA Ol I
... EESTAMOS COMECANDO 2022 COM UM REPOSICIONAMENTO DA NOVA MARCA
BASEADO EM UMA CLARA VISAOQO, MISSAO E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CAMPANHA INSTITUCIONAL PARA LANCAMENTO
DANOVAOI

2016-2018 ATAY 2019-2020 =W 2020-2021
[ 2016-2018 | &[S 2019-2020 ] 2020-2021

PLANO DE RJ PLANO DE NOVO MODELO
TRANSFORMACAO ESTRATEGICOE
ESTRATEGICA ADITAMENTO AO PRJ
:"'Eo; i PILARES ESTRATEGICOS p=
=) ACELERACAQ DO NOVO MODELO
CORE BUSINESS CENTRADO NO CLIENTE > CONSTRUINDO
(ieeeconecconerenn, 3 L N Y A NOVA OI

REPOSICIONAMENTO DA MARCA

souoez, Ea QUE EVOLUIRA ATE 2023
E SIMPLIFICAGAQ Ser lider em conexdes de fibra dptica e |
DRASTICA DO solucdes digitais que melhorem a vida ® Uma nova empresa
;  MODELO das pessoas e das empresas por todo o
OPERACIONAL pals ® Focada em melhorar a
C S——— ° vida das pessoas
ACELERAGAO DE -
NOVAS FONTES MISSAQ ® Uma parceira da vida digital
DE RECEITA
R °® Criando novos futuros, levando a vida o E ta0 bom ter a Oi por
EQUACIONAMENTO iqi
DiCONCESSAO digital para todos. \l/ perto




Relacoes com
Investidores

@

@
@ (21) 3131-2918 | (21) 3131-2586 | (21) 3131-1315

Escaneie o
cédigo QR para
participar da

.l teleconferéncia.



http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br

