Oi S.A. - Em recuperacgao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM 5 DA ATA DA 3592 REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2023

Na qualidade de Secretaria da Reunido do Conselho de Administracdo, CERTIFICO que
o item 5 da Ata da 3592 da Reunido do Conselho de Administragao da Oi S.A.- Em
Recuperagao Judicial realizada no dia 31 de maio de 2023, as 9:30h, realizada na Rua
Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105 - 19.A - Torre A - Vila Sdo Francisco - Sao Paulo
- Condominio EZ Towers, e por video conferéncia, nos termos do artigo 29, paragrafo
10 do Estatuto Social da Companhia, possui a seguinte redacao:

"Passando ao item (5) da Ordem do Dia, em atendimento ao disposto no art. 31, § 19,
do Estatuto Social da Companhia, a Sra. Daniella Geszikter Ventura apresentou
proposta de manutencédo da Matriz de Alcadas da Diretoria da Companhia aprovada em
31 de maio de 2022, tendo em vista a recente alteracdo da Matriz de Alcadas e sua
conformidade com as necessidades de gestdo da Companhia. Os Conselheiros, por
unanimidade, aprovaram a proposta de manutencédo da Matriz de Alcadas, que integra
a presente ata como Anexo I1.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdao e apostas as
assinaturas dos Srs. Eleazar de Carvalho Filho (Presidente da Mesa), Marcos Grodetzky,
Henrique José Fernandes Luz, Paulino do Rego Barros Jr., Claudia Quintella Woods,
Armando Lins Netto, Mateus Affonso Bandeira, Rodrigo Modesto de Abreu e Raphael
Manhdes Martins. Presentes, também, os representantes da Anatel, Srs. Luis Claudio
Santana Santoro e Carlos Buzogany Jr.

Confere com o original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2023.

Luciene Sherique Antaki
Secretaria



Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial
CNPJ/ME n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

ANEXO I DA ATA DA 3592 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO REALIZADA EM 31 DE MAIO DE 2023

MATRIZ DE ALCADAS

O Conselho de Administracdo da Oi S.A. - Em Recuperacgao Judicial ("Companhia”),
em reunides realizadas em 21 de fevereiro de 2019, 29 de maio de 2019, 29 de
janeiro de 2020, 27 de maio de 2020, 16 de dezembro de 2020, 26 de maio de 2021,
31 de maio de 2022 e 31 de maio de 2023, com base na Lei e nas disposicdes dos
arts. 31 e 38 do Estatuto Social da Companhia, resolveu, para os devidos fins de
direito, aprovar a seguinte Matriz de Algadas, aplicavel a Companhia e a todas suas
sociedades controladas (em conjunto, “Sociedades”):

Art. 10, Além das atribuicGes previstas em Lei e no Estatuto Social da Companhia,
observado o disposto em seu art. 31, Paragrafo 12, bem como o previsto no art. 38,
compete a Diretoria da Companhia, como 6rgado colegiado:

I. Autorizar a alienagao, pela Companhia ou suas controladas, de bens para integrar
ou integrantes do seu ativo imobilizado, conforme o caso, no valor individual de até
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e a oneracgao, pela Companhia ou suas
controladas, no valor de até R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), de bens
integrantes do respectivo ativo imobilizado;

II. Autorizar contratagcdes em geral, incluindo celebragcdo de aditivos, acordos ou
convénios que constituam 06nus, obrigacdes e compromissos, no curso ordinario dos
negocios da Companhia e de suas controladas, cujo valor individual ou cumulativo
represente responsabilidade por parte da Companhia de: i) até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais) quando destinadas a OPEX e até R$ 100.000.000,00
(cem milhGes de reais) quando destinadas a CAPEX;

I1.a. Especificamente no que se refere a constituicdo de consdrcio para execugao
de determinado empreendimento, compete a Diretoria, por deliberagdo colegiada,
autorizar a celebracdo de consércio, pela Companhia ou suas controladas, no valor
de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), quando o respectivo contrato de
consoércio for celebrado com terceiros (empresas que ndo sejam sociedades
controladoras, controladas ou coligadas a Companhia);



I1.b. N3o obstante o acima exposto, sempre que se tratar de contratacdo com
parte relacionada, compete a Diretoria, por deliberacdo colegiada, autorizar a
celebragdo de contrato no valor individual de até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de
reais);

ITI. Autorizar a prestacao de garantias em geral pela Companhia ou suas controladas,
em favor de terceiros, no valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
por transagao;

IV. Deliberar sobre a renlncia de direitos e transacgdes (art. 840 e seguintes do
Cddigo Civil) de qualquer natureza, pela Companhia ou suas controladas, que isolada
ou cumulativamente represente o valor de até R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

V. Deliberar sobre a realizacdo pela Companhia ou suas controladas de contratagao
de empréstimos, financiamentos ou outras operagées que impliqguem em
endividamento da Companhia ou de suas controladas, arrendamentos mercantis e
emissdo de notas promissorias, no valor individual ou cumulativo com a mesma
contraparte, no valor de até R$ 100.000.000,00 (cem milhGes de reais);

VI. Autorizar a pratica, pela Companhia ou suas controladas, de atos gratuitos em
beneficio (i) de seus empregados e/ou (ii) da comunidade, no valor conjunto de até
R$ 3 (trés) milhGes por exercicio social, observada a Politica de Doacdo da
Companhia, devendo-se destacar em cada caso aprovado se a parte beneficiada se
enquadra no (i) ou (ii) deste inciso VI.

§ 19 Em quaisquer das hipdteses dos incisos de I a VI deste artigo, em se tratando
de mais de uma operagao com o mesmo objeto, inclusive por meio da celebracdo de
termos aditivos, devera ser considerado o valor global de tais operagoes a cada 12
(doze) meses, para fins de aplicacao das alcadas da Diretoria.

§ 2° Em quaisquer das hipoteses dos incisos I, IIa, III, IV, V e VI deste artigo,
sempre que o valor do ato, contrato ou documento for inferior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) e nas hipoteses do caput do inciso II, sempre que o valor do
ato, contrato ou documento for inferior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
aplica-se o disposto no Art. 37 do Estatuto Social, ndo sendo exigivel deliberagao
colegiada da Diretoria. Nos casos dos incisos I, Il.a, III, IV, V e VI, sempre que o
valor do ato, contrato ou documento for igual ou superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhGes de reais), sera sempre exigivel deliberacdo colegiada da Diretoria, assim
como nos casos do inciso II, sempre sera exigivel deliberagdo colegiada da Diretoria



quando o valor do ato, contrato ou documento for igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Contratacdo(des) com parte(s)
relacionada(s) estarao sempre sujeitas a deliberagcdo colegiada da Diretoria quando
em valor até R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais) e, do Conselho de
Administracdo, quando em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
observados os termos da Politica para transagdes com Partes Relacionadas e
situacOes envolvendo conflito de interesses da Companhia.

§ 3° Em quaisquer das hipdteses dos incisos de I a VI deste artigo, a aprovagao
competira a Diretoria, observado o disposto no § 2° acima, ndo sendo necessaria a
aprovacao pelo Conselho de Administracdo, sempre que se tratar de ato, contrato ou
documento intercompany, incluindo Consoércios. Uma operagdo sera considerada
intercompany sempre que envolver Unica e exclusivamente a Companhia e/ou suas
controladas cuja a participacdo da Companhia, direta ou indireta, seja superior a
90% do capital social, independente do valor.

§ 4° A aprovacao da realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de
investimentos e desinvestimentos no capital de outras sociedades compete ao
Conselho de Administracao, independentemente do valor envolvido.

§ 50 Cabe a Diretoria ainda, por deliberacdo colegiada, estabelecer, a partir dos
limites de algada fixados pelo Conselho de Administragcao para a Diretoria nos termos
deste artigo, os limites de algada ao longo da linha hierdrquica da organizacao
administrativa da sociedade.

Art. 29 Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre atos, contratos,
transacdes ou operacdes de qualquer natureza que excedam os limites fixados nesta
Matriz de Algadas para a Diretoria.



