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AVISO IMPORTANTE

Esta apresentacdo contém declaragcdes prospectivas, conforme definidas pelo U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e pela
regulamentacdo brasileira aplicavel. Declaragdes que nao constituem fatos histéricos, incluindo afirmag6es sobre as crencas e expectativas
da 0i S.A. - Em Recuperagao Judicial (“0i” ou “Companhia”], estratégias de negdcios, sinergias futuras, redugdes de custos, custos futuros e
liquidez futura, sédo consideradas declaragdes prospectivas.

As palavras “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “objetiva” ou expressdes semelhantes relativas a
Companhia ou a sua administracdo tém como objetivo identificar declaracdes prospectivas. Ndo ha qualquer garantia de que eventos,
tendéncias ou resultados esperados irdo ocorrer de fato. Tais declaragdes refletem as opinides atuais da administracdo da Companhia e estao
sujeitas a riscos e incertezas. As declaragdes baseiam-se em pressupostos e fatores, incluindo condigdes gerais da economia e do mercado,
condicdes do setor, aprovacdes societarias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteracdes nas pressuposicdes ou nos fatores,
nossos resultados futuros poderdo diferir de maneira significativa das expectativas atuais. Todas as declaragfes prospectivas atribuiveis a
Companhia, as suas afiliadas ou a pessoas agindo em seu nome sao expressamente qualificadas na sua totalidade pelo presente aviso. Ndo se
deve depositar confianga indevida em tais declaragdes. As declaragdes prospectivas referem-se somente a data em que sao divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislagdo do mercado de capitais brasileira ou norte-americana ou pelas regras e regulamentos da CVM, da SEC e
de outras autoridades reguladoras em qualquer outra jurisdicéo relevante, a Companhia e suas afiliadas ndo sao obrigadas e nem pretendem
atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteragdes relacionadas as declaragdes prospectivas contidas nesta apresentagéao para refletir eventos
em curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais alteragbes nos pressupostos ou outros fatores que possam afetar declaragdes
prospectivas contidas aqui. Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulga¢6es adicionais que a Companhia venha a fazer sobre assuntos
relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a Companhia venha a arquivar na CVM e na SEC.



2020: UMA LONGA LISTA DE ENTREGAS, CHECKED!
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EMBRANDO A ESTRATEGIA: DEPOIS DE TRAGAR COM SUCESSO UM RUMO
PARA SUA RECUPERACAO, A OI ESTA AGORA EM PLENA EXECUCAO DA
TERCEIRA FASE DE SEU PLANO DE TRANSFORMACAO

FASE 2 /
e

2019-2020

FASE 3

2020-2021
NOVO MODELO ESTRATEGICO
E ADITAMENTO AO PRJ

foa's TRANSFORMACAD
Visé&o de futuro
2016-2018 econf <o da i
EXECUGAO DO PLANO RJ Venda de Ativos, Funding e econtiguracac da ©i para
¢ ¢ G g Sustentabilidade e Geracao de Valor
Restruturagao Judicial de Dividas e Transi¢&o Estratégica do Modelo @® Consolidagao do novo modelo
Protec&o do Caixa I e o estratégico
. Simplificacao e Eficiéncia

Aumento de Capital Operacional @ Preparara empresa para voltar a
Nova Governanga crescer

Estabilidade e Recuperacéo
Operacional, com Retomada
Gradual de Investimentos




v OI CUMPRIU TODOS 0S OBJETIVOS ASSUMIDOS PARA 2020

FIBRA
® Receita Residencial, R$ Milhges
2,1M HCse 9,1M HPs ao 1625 1626

fim de dezembro. A receita de Legado - i -
Fibra compensou totalmente o Fibra —

declinio do cobre no trimestre. sz e

] RECEITA LQUIDA )

Receita Liquida, R$ Milhges

Mais um trimestre com crescimento

45% [ +3.5%7 [ +1.5%
9 i
sequencial, + 1, 5 Z. Preparando
o0 caminho para o crescimento 4.700 [ 4.490 [y 4.648 .

anual em 2021 1720 2720 3720 4720

D MOBILIDADE

Pré-pago a receita retornou ao

Pds-pago crescimento de nivel pré-COVID-19

6 30/ 681 i . 687 688
y /0 em 2020 comparado = ——_ 8% _———

Bdpop “,7 NOVO ATACADO

Primeiros 2 grandes contratos
como rede neutra. Totalizando

links de 326 Gbps em 268

5 4 o/C) de crescimento

dareceita de Tl em um ano

a0 ano anterior Mo 2120, N 0 4020 no 4720 com R$ 194 milhges. cidades
0 QA
Z0 OPEX @g FINANCIAMENTO

° EBITDA de Rotina, R$ Milhges

0,5% +1,6%
RS 1, 2 BI de reducao L 1 v

.::> 1.452 1.437
em 2020, sustentando o . - -

crescimento do EBITDA 4719 3720 4720

&y Torres & Data Centers R$ 1.392 Mi venda realizada, maior parte do caixa 1T21.

¥ Mobilidade: R$ 16,5 Bi. Assinado no 1T21. Fase de aprovacgdes regulatarias.

¥, InfraCo: R$ 6,5 Bi em dinheiro + R$ 2,4 Bi de divida com a 0i. BTG com
exclusividade para potencial “right to top”. Leildo judicial previsto no 2721.

[ Divida hibrida na InfraCo: até R$ 2,5 Bi, em negociagao pelas CP.




FIBRA SEGUIU COM EXCELENTE TRAGAO EM 2020, COM MEDIA MENSAL DE 128 MIL NOVOS HCs. PLANOS DE
ALTA VELOCIDADE CONTRIBUIRAM PARA A EXPANSAO DO ARPU. RECEITAS ACIMA DE RS 500MM NO 4T20.

CASAS PASSADAS [HP], Em milhares

+4,5M HPs
+3,4M HPs 14,5-
‘ ¢ 15,0
4.603
1178
47118 4119 4120 4721e

n‘\\
S Media de 373
mil novos HPs
construidos por

més em 2020

CASAS CONECTADAS [HC], Em

i
TaTarces

+1,4M HCs

+0,6M HCs

o EA

4118 4118 4720 4721e

kd AQiadicionou
59% mais HCs em
2020 do que 0 2°
player e 17% a mais
que todos os outros
3 grandes somados,
mesmo sem Qi Fibra
em Sao Paulo
(aindal).

TAKe-UP | 7.9%| [14,7%] [23.2%] [25,0%)

COMPOSICAQ DA RECEITA DE FIBRA, R Mithges -

I 528 —3,8X
I Residencial j
506,3
5,1%
ARPU DE FIBRA, R,
|—+6,0%j

4719 4720 4119 4720

QJ Em dezembro, 8% da base de clientes de Fibra tinham
velocidades = 400MB, comparado a 1% em Junho.

&, No 4T20, 20% das adi¢des liquidas foram > 400MB.

& Em dezembro, a receita de Fibra foi de R$ 180M,
atingindo uma receita anualizada de R$ 2.2 Bi.




0 CRESCIMENTO DA FIBRA LEVOU A ESTABILIZAGAO DA RECEITA E DAS UGRs RESIDENCIAIS.
A FIBRA JA ATINGIU 30% DE PARTICIPACAO NA RECEITA E ESTA ASSUMINDO COMO A LINHA
DE RECEITA MAIS RELEVANTE NO RESIDENCIAL.

EVOLUGAO DAS UGRS, Em milhares , RECEITA DO RESIDENCIAL, R$ mithaes ,
|--14,2% —-5,7% 0,0% ¢
14.746 -06% 1.724
e | ' v 1.625 1.626
Aproximadamente ws n786  1.823 11709
2 anos ap6s 0 BL Cobre 26% 20% 17%

inicio do projeto de

Fibra, o segmento
residencial atingiu 4718 4T19 1T20 2720 3720 4720

seu ponto de DTH 24%
retorno ao

crescimento, com EVOLUCAO DA RECEITA, R$ milhges ’
estabilizacao das
UGRs e da Receita

Total. [_13’9%1
| 2.003

1724 1.654 1.583 1.625 1.626

23% 23%

+2,7% * Voz Cobre

riera [T9R0

4718 4718 1720 2720 3T20 4720 4719 3720 4720




LANGAMENTO DA OI FIBRA EM SAO PAULO NO 2T21 COM BASE NA ESTRATEGIA DE SUCESSO NA
IMPLANTACAO DE HPs E GO TO MARKET CENTRADO EM UMA EXPERIENCIA SUPERIOR DO CLIENTE

INFRA DE FTTH PRONTA - 5,2 MIL KM DE REDE

v/ HP’s implantados em localidades estratégicas, seguindo o
modelo de sucesso das demais areas do pais;

v/ Plano de 400.000 domicilios cobertos em 2021, e potencial de
2.000.000 para 2022;

@ ESTRATEGIA DE GO TO MARKET

+/ Foco em conectividade e streaming visando a melhor

@Z(g] LANCAMENTO DA OI FIBRAEM SP experiéncia de uso do mercado;

1721 /' Digitalizagao dos canais de venda e pds venda, além dos

. tradicionais televendas e porta a porta;
+/ Testes de negdcios

_ v/ Comunicacéo suportada pelas midias digitais;
v 4 Lancamento parcial/ Testes beta

2721

v Langamento comercial para B2C

v Langamento comercial para B2B




A RECUPERACAO DO MERCADO DE POS-PAGO E ESTABILIZACAO DO PRE-PAGO
CONTRIBUIRAM PARA O CRESCIMENTO SEQUENCIAL DA RECEITA DE MOBILIDADE

RECEITA DE CLIENTES' MOBILIDADE, RS Milh Mesmo em urq ang atipico, impactado pelalpapdelmlla,.o pds-pago apresentou
melhora significativa ano contra ano nos principais indicadores

ADICOES LIQUIDAS SHARE DE NET ADDS? BASE DE CLIENTES RECEITA POS-PAGO 1,
|_ -2, 6% +0, 7%_l POS-PAGO, Mil POS-PAGO, % POS-PAGO, Mil

R$ Milhdes
+10 9%
1.678 1 623 1.634 +3 0%
405 421 42
165
0,
RN 45% 499 97 24% 9.527
Oct Nov Dec Jan Feb
20 20 20 21 2 4720  Jan-21 4719 4720 4T19 4720
A pandemia teve impacto significativo no pré-pago no 2T20, mas o0 segmento vem
apresentando bons sinais de recuperacao e estabilidade
RECARGAS PRE-PAGO, R$/por dia il I RECEITA PRE-PAGO, R$ Milhs
Pés-pago 55% 58% $/por dia Uti $ Milhdes
|—-0'2%—¢
C_c_J_\_/_w_q__19 ............

. : Cowd 19
4719 3T20 4720 1T20 2T20 3T20 4720 1T20 2T20 3T20

Informacgé&o baseada em alocagéo gerencial | 1- Excluindo receitas de interconexao e vendas de aparelhos. | Fonte Teleco



B2B AINDA IMPACTADO PELA PANDEMIA, MAS MOSTRANDO UM CRESCIMENTO
SIGNIFICATIVO EM SERVICOS DE TI. ATACADO EXPANDINDO SUAS OPERAGOES DE
REDE NEUTRA COM OS PRIMEIROS CONTRATOS FTTX.

RECEITA B2B, &, Impactado durante a pandemia,
R$ MilhGes

&, A meta tem sido aumentar as receitas
de Tl com foco em: Seguranga, Nuvem
e Servigos Gerenciados.

-63
& Em Marco, a Oi langou a TAHTO para

|_ (-5,8%)
fornecer solucdes de relacionamento

1.087 digital para o mercado corporativo.
1.024

25% RECEITADETI', r$ Milhﬁes.

25%
% Tl / Receita Corporativo

+51%
+54%
I
4719 4720 2019 2020
(16% (13%

4118 4720

Small [ Corporativo

especialmente por governos estaduais.

&, A separacao estrutural estd em
curso e a InfraCo ja esta operando
como uma empresa neutra

& A empresa fechou dois contratos
de FTTCity significativos com
grandes operadoras de Telecom:

(i) Links de 265 Gbps em 250
cidades;

(ii) Links de 61 Gbps em 18
cidades.

Acessos de FTTH d
ISPs clientes, Milhar

+29%j

5.330
4137

4118 4720

RECEITA ATACADO, I

R$ Milhdes

Il Regulado I Redutor de Despesas?

Nao Regulado

+75

(+13,4%) _l
635

560 10%
14%

42%
30%
4118 4720

1- Receita do Corporativo ndo inclui Pequenas Empresas.| 2 - Receita de aluguel de Infraestrutura é classificada como redutora de despesas, essencialmente porque ndo tem a natureza de receita de servigo de telecom.




A GOVERNANCA E A ESTRUTURA DO ATACADO JA ESTAO SEPARADAS.
A TRANSICAO PARA INFRA CO ESTA EM CURSO.

NOVO ATACADO . - INFRA CO

)

Unidade de negdcio ja
com escritdrio administrativo independente em
Sao Paulo

Governanga independente com

Contratos assinados com cerca
entregando infraestrutura para conexao de mais de

Q‘ Operadora de rede neutra com mais de 400 mil km de fibra

oOtica, com plano de atingir

I"ﬁ, Investimentos da ordem de R$ 20 bi nos préximos 4 anos.
Tera novo controlador e

4 ~0s, para atender
diferentes portes e tipos de operadoras com tratamento
comercial neutro em condigdes competitivas.

o Contratos de atacado vigentes estao prontos para aumentos
significativos com o crescimento da mével e do 5G no Brasil

o Primeiro contrato de rede neutra ponta a ponta com Vero
para servigos FTTH.

/

UMA SO FIBRA,
MULTIPLAS
REDES...

2K
<
Confiabilidade e Baixa Eficiéncia
laténcia @ operacional

disponibilidade
Alto nivel de Ampla gama
seguranga de solucotes




META DE REDUCAO DE CUSTOS SUPERADA EM 2020, GARANTINDO A EXPANSAOQ DO EBITDA

REDUGAQ DE CUSTOS ESTIMADA NO 3713 PARA 202_

Vendas, MKt
&
Atendimento

Processos e
Organizagao

Suporte ao
Negocio

OPEX ANO 2020, Rr$ Milhges

-530
L?H

124 _94

2018 Servicosde  Aluguéis
Terceiros

e Seguros

-142

Marketing Manutengéao PDD
da Planta

- Rede e — RS 650 -
Operacoes I 1.050 MM
-1.175 MM
[-8,5%]
83 12.715

Pessoal Contingéncias

Outros 2020

= Digitalizacao

= Eficiéncia energética

= Canais digitais

= Simplificagdo de processos

= Renegocia¢ao de contratos
= Simplificag&o do Portfélio

= Eficiéncia Operacional

= Reduc¢édo do legado

= Qualidade de vendas
= A¢des de cobranca

= Automacéao

= Reorganizagao de forga de trabalho

EBITDA DE ROTINA,
LR$ Milhdes

I Ebitda de Rotina — Margem

|—+0,5%-|—+1,6%1

1.452 1.437 1.460

4719 3T20 4720




ONTROLE DO CONSUMO DE CAIXA PERMITIU MANTER O RITMO DE INVESTIMENTOS COM FOCO EM FIBRA.
OPCOES DE FINANCIAMENTO GARANTEM O NIVEL ADEQUADO DE INVESTIMENTOS NOS PROXIMOS ANOS.

L CAPEX, RS MILHGES , FLUXO DE CAIXA & DIVIDA, rs MILHOESI IFINANCIAMENTO, RS MILHOES )

VENDA DAS UPI'S: MINIMO DE R$27 BILHOES

) EM RECURSOS ADICIONAIS
7.813 Caixa Set/20 5.686 .
- v Data Centers: encerrado R$ 325 MM, caixa no
il 4% |

EBITDA de rotina - 1.460 1721 [R$ 250 MM] e R$ 75MM parcelados.

v Torres: encerrado R$ 1.067 MM, caixa no 1721
(R$ 840 MM] e saldo restante no 2T21.

v Movel: R$ 16,5 Bi. Alienagéo esperada para o
4721, ap6s aprovagdes regulatdrias.

v InfraCo: R$ 6,5 Bi dinheiro + R$ 2.4 Bi divida
com a 0i. Exclusividade com BTG para
potencial “right to top”. Leil&o judicial
esperado para 2T21.

B2B 1%
IFRS16

Capex
Cobre 26%

Capital de Giro

Depdsitos Judiciais

+ Taxas
Movel Operagoes i 0
; h DIVIDA ADICIONAL: OPCOES DE FINANCIAMENTO
Financeiras
Antecipacéo parcial de recurso da venda da
Non core UPI Mével em montante de até R$ 5Bi;
Caixa Dez/20 Qutros financiamentos:
Fibra " R$ 2Bi (com flexibilidade de ofertas de
Divida Bruta SETEITEE] 25
Dez/20 26.351 R$ 2Bi [sem flexibilidades de ofertas
o adicionais de garantias];
Divida 'I‘J'q“}gg 21.797 Divida INFRA CO - Flexibilidade para
2019 2020 ez financiamentos adicionais garantidos por

acOes da UPI InfraCo.

* Informagéao baseada em alocagdes gerenciais | 1 - Fibra + Atacado 13
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A EXECUGAO DE CADA PROGRAMA DE TRANSFORMAGAO TEM UMA ABORDAGEM
ESPECIFICA E PUXA DIFERENTES ALAVANCAS EM DIREGAO AO FUTURO

A EXECUGAO SINCRONIZADA DOS 15 PROGRAMAS DE TRANSFORMAGAO...

.. PROVE AS BASES EM 2021 PARA O FUTURE DA OI

Separagao das alizar as separacdes e garantir que os Cash-ins sejam
entidades ecutados

Desenho e criagao resa de Infra estrutura de Telecom do
da Infr 0 acesso a ultra banda-larga

Transformacéao da ara ser totalmente centrada no
Nova Oi ercados de B2C e B2B [0i Solugdes)

= 14,5-15,0 MM Casas Passadas
= Plataforma funcional multi-cliente
InfraCo = Contratos com “outros” clientes

= Rede, Tl, processos e organizagoes
segregadas

internos com um programa de
escala.

Transformacéao

Digital

Transformagéo a organizacao para as necessidades
Organizagci ltante do processo de M&A.

- ntos regulatdrios chaves com o
Agenda Regu R .
a estratégia de transformagao

Drastica Redugao Otimizar ativos e processos, maximizando oportunidades
de Custos dos movimentos de M&A, reduzindo custos na RemainCo

Drastica simplificagcéo das operactes legadas através da

De-average Legado ) S ) :
racionalizacéo de portfolios, processos e sistemas.

= 3,56-4,0 MM Casas Passadas

= Reducdo de custos através de
programas de eficiéncia (OCO,
Procurement, Transformagao Digital]

= Novo Roll-Out enxuto de BSS

= Novo modelo de Hub operacional de
SEervicos

= Crescimento rapido de NPS

ClientCo

Revisdo de
Procurement

Otimizagao de esforgos de Procurement, maximizando as
economias anualizadas através de renegociagdes

Financiamento de
Curto Prazo

Assegurar financiamento de curto prazo para o grupo,
erradicando ativos operacionais nao eficientes

VVVV

Gestdo da Execucédo
do Negocio

Aceleragéo continua do coragéo do negdcio (FTTH, Oi
Solugdes)

= Simplificagcado do Portfolio legado

= (Ganho de eficiéncia através de
simplificagéo e integragao do
ecossistema de Tl

= Decomissionamento de grande parte
das operagdes nao lucrativas

LegacyCo




CRONOGRAMA ESPERADO APONTA PARA UMA
TRANSICAO COMPLETA ATE O FINAL DE 2021

SET/0UT 20 NOV 20 DEZ 20 1T21 vAVA 4721
Realizagao da Leildo judicial da Leilado judicial da Liquidacao da UPI Processo Alienacdo da UPI W
Assembleia Geral UPI Torres e UPI UPI Ativos Data Centers em competitivo da Ativos Moveis
de Credores Data Centers Moéveis 16 de marco UPI InfraCo
@ @ @ @ Alienacéao da UPI
InfraCo
Homologagao da Alienacao UPI Liquidacao da UPI
AGC pela Corte Torres e UPI Data Torres em margo
iy Encerramento
Judicial Centers

da Recuperacao

L © @




il AMBIENTAL

o SOCIAL

INICIATIVAS AMBIENTAIS COM
REDUGAO DE CUSTO E IMPACTO

ENERGIA

50% de energia renovavel proveniente de fontes de
biomassa, solar e hidrica dedicadas a 0i em 2020 e metas de
80% em 2022 e de 100% até 2025

LOGISTICA REVERSA

Coleta de materiais descartados por Operagdes para
reciclagem e recuperagao de equipamentos eletrdnicos para
recondicionamento e reuso pela Oi.

A recuperagao de equipamentos para reuso gerou uma
economia de capex de R$45MM em 2020.

150 mil unidades de equipamentos de FTTH
7,4 mil unidades de equipamentos de dados

A Qi realiza a coleta de equipamentos eletrénicos, baterias e
celulares descartados nas lojas da Qi

MUDANGAS CLIMATICAS

Respondente do “Carbon Disclosure Project”
= (CDP) com informagdes de emissdes e gestéo de
il carbono.

Signatarios do Pacto Global desde 2009 e
alinhamento das agdes Oi com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

COMPROMETIMENTO COM AGOES DE IMPACTO
SOCIAL
CAPACITAGAO E TREINAMENTO

30 mil colaboradores e terceiros treinados em eventos
online, webseries e podcasts

700 mil participagdes em treinamentos em metodologias
digitais e 4geis, produtos e tecnologia
&,

DIVERSIDADE
Acdes afirmativas, metas e KPIs

2019 e 2020 2021
Programa de diversidade
Censo de diversidade

e inclusdo da Oi

Signatéria da iniciativa Women on Board

Sécio fundador do movimento social Zap do Bem durante a
pandemia de 2020

0i Banda Larga nas Escolas + 25MM de alunos beneficiados
em escolas publicas.

0I FUTURO
Impacto social em Educagéo, Inovagao Social e Cultura:

+1,3 MM de acessos a projetos digitais gratuitos durante a
pandemia

+ de 20 mil visitantes presenciais no Musehum, Centro
Cultural e Lab Oi Futuro

4 mil alunos no NAVE [Ensino Médio) e em cursos livres do Oi

Futuro . e
ey

oE

EM PARALELO, A OI CONTINUA ENTREGANDO MELHORIAS EM TODOS OS PILARES ESG

GOVERNANCA

o,
ENGAJAMENTO NAS ACOES DE DISSEMINACAO

DAS PRATICAS DE GOVERNANCA.
Nivel1 de Governanga Corporativa da B3, com ades&o total
as regras de Novo Mercado

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao

2020 Novo cédigo de ética e conduta com contetido
simples, objetivo, completo, com uma linguagem em tom
de conversa e com um visual mais interessante

Atualizacdo da Politica de Gest&o de Riscos

Estruturacao da Diretoria Executiva de Compliance e Riscos

2023 - meta de ser empresa Pré-Etica

CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ

* 4 comités diretamente ligados ao CA: 1) Auditoria, Riscos
e Controles; 2) Gente, Nomeagdes e Governanga
Corporativa; 3] Transformagéao, Estratégia e
Investimento; 4] Inovacéao e Transformagé&o Digital.

Composigédo do CA
* Maioria expressiva de membros independentes
»  21% de mulheres em conselhos e diretoria executiva.



CONCLUSAO

QA 0l CONTINUA COM SUCESSO A ESTABILIZAR E MELHORAR SUAS OPERAGOES, REDEFINIR SEU MODELO ESTRATEGICO
E A ENTREGAR UMA FORTE ACELERACAQ DE SEU PLANO DE FIBRA OPTICA

Eél APQS A APROVAGAQ DOS ADITAMENTOS AQ PLANO DE RJ NA AGC DE SETEMBRO, A 0l ESTA AGORA EM MODO DE
EXECUGAO TOTAL DE SEU PLANO DE TRANSFORMAGAQ PARA ACELERAR 0 CRESCIMENTO E TRAZER DE VOLTA A
EMPRESA PARA A SUSTENTABILIDADE DE LONGO PRAZO

EQ MODELO INOVADOR DE SEPARAGAO ESTRUTURAL JA ESTA SENDO IMPLEMENTADO E PERMITE CONCILIAR FORTE
CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA PARA Ol E INFRA CO

Eé' COMO PARTE DO PLANO, A Ol ESTA AGORA NO PROCESSO DE ASSEGURAR UMA INJECAQ SIGNIFICATIVA DE RECURSOS
NA COMPANHIA, ATRAVES DA VENDA DAS UPIs DESIGNADAS, AJUDANDO A GARANTIR OS INVESTIMENTOS PARA O
FUTURO E UMA REDUGAQ CRITICA DA DiVIDA DE LONGO PRAZO DA EMPRESA

EQ A TRANSFORMAGAO CONTINUA A SER BUSCADA INCESSANTEMENTE ATRAVES DE PROGRAMAS DE EXECUCAO
INTEGRADADOS

Eél 0 TIME DE GESTAQ E O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ ESTAO EMPENHADOS EM EXECUTAR 0 NOVO MODELO
ESTRATEGICO COM RIGOR E VELOCIDADE




