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FATO RELEVANTE

Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) em continuidade ao Fato
Relevante de 11 de dezembro de 2024, informa aos seus acionistas e ao mercado em
geral que, no contexto da implementagdo da nova governanga prevista no Plano de
Recuperacao Judicial da Companhia, iniciada a partir da eleicdo do novo Conselho de
Administracéo na Assembleia Geral realizada em 11 de dezembro de 2024, o Conselho
de Administracdo se reuniu nesta data para (i) nomear seu Presidente e Vice-
Presidente; (ii) destituir os atuais membros da Diretoria Estatutaria da Companhia e
eleger novos membros; e (iii) aprovar alteracbes nos Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracéo e eleger os seus novos membros.

Assim, foram nomeados os Srs. Paul Aronzon e Francisco Roman Lamas Mendez-
Villamil para ocuparem os cargos de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, respectivamente.

Como Diretores Estatutarios, foram eleitos os Srs. Marcelo José Milliet como Diretor
Presidente e de Relacbes com Investidores, o Sr. Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar
como Diretor de Finangas e o Sr. Fabio Wagner como Diretor Juridico.

Os curriculos resumidos dos novos membros da Diretoria Executiva estdo descritos no
Anexo | a este Fato Relevante, ficando também disponiveis no item 7 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

A Companhia agradece aos Diretores Mateus Affonso Bandeira, Cristiane Barretto
Sales e Rogerio Takayanagi, e aos demais membros da Diretoria da Companhia pelos
servicos prestados durantes seus mandatos, desejando a todos muito sucesso em suas
futuras jornadas e novos desafios.

Finalmente, o Conselho de Administracdo aprovou alteracdes na governanca interna
com o fim de promover a racionalizacdo dos seus Comités de Assessoramento,
mediante a descontinuacado do Comité de Operacoes e Financas e do Comité de Gente,
Nomeacdes e Governanga Corporativa, além de ter elegido os Srs. Paul Keglevic



(coordenador), Francisco Roman Lamas Mendez-Villamil e Raphael Manhdes Martins
como novos membros do Comité de Auditoria, Riscos e Controles.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

Oi S.A. - Em Recuperacgao Judicial
Marcelo José Milliet
Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores



Anexo |
Curriculos dos novos membros da Diretoria Estatutaria

Marcelo José Milliet € bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio
Vargas — Sao Paulo (FGV-SP), com curso de extensdo para executivos em M&A pela
mesma instituigao. Ele € sdcio e diretor da integra Associados, da M. Milliet Consultoria
e Participacdes Ltda. e da Intermixture Business Consulting, também atuando como
Diretor da Caraiba Inc. CINC e da Paranapanema Netherlands B.V. Anteriormente,
atuou como Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores da Paranapanema S.A.
— em Recuperacéo Judicial do CDPC — Centro de Distribuicdo de Produtos de Cobre
Ltda., da Paraibuna Agropecuaria Ltda., (até 31/10/2024) e como Gestor Interino no
Processo de Recuperacdo Judicial da Renova Energia (Diretor Presidente e de
Relagbes com Investidores) e da Companhia Albertina Industrial e Mercantil. Foi
Presidente do Conselho de Administragéo da Brasil PCH S.A., membro do Conselho de
Administracdo da Fermenta Produtos Quimicos Amalia S.A. (JointVenture
Matarazzo/Bayer), e membro dos Conselhos Consultivos da Trificel Industria e
Comércio (Joint-Venture Matarazzo/Hoechst), da Norsal, da Greenwood e da Controle
Solu¢des Compartilhadas. Além disso, Marcelo foi CEO da HBO Brasil e membro do
Comité Executivo da HBO América Latina, CEO da Traffic Marketing Esportivo, Diretor
e Conselheiro Consultivo da A2Z Assessoria em Recursos Humanos e Diretor e Vice-
Presidente Executivo Sénior do Grupo Matarazzo.

Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar €& bacharel em Economia pela Pontificia
Universidade Catélica de Séo Paulo (PUC-SP), com MBA em Financas pelo IBMEC-SP
e diploma de curso de Corporate Finance pela University of California — Berkeley e de
cursos para conselheiros de administracdo pelo IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa), Rodrigo Aguiar foi CEO e membro do Conselho de
Administrac@o da 2W Ecobank S.A. entre agosto de 2024 e dezembro de 2024 e sécio
da Integra Associados desde 2021. Anteriormente, foi CFO da Renova Energia S.A.;
membro do Conselho de Administragdo da Usina Enersugar S.A. e da Bahia Etanol
Holding S.A. Além disso, foi CEO e membro do Conselho de Administracdo da Tonon
Bioenergia S.A. e CFO e Diretor de RelagBes com Investidores e Desenvolvimento de
Novos Negécios da Infinity Bio Energy Brasil Participagbes S.A. Também tem
experiéncia no mercado financeiro, tendo sido sécio da consultoria financeira AMG
Partners e atuado em instituicdes financeiras como o BES Investimento do Brasil S.A.,
Banco Sudameris, Unibanco e Banco Safra.

Fabio Wagner é bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC- SP), com especializacdo em Direito Tributario pela FGV-SP e mestrado (LL.M)
em Direito Tributario Internacional pela Universidade de Leiden (Holanda), Fabio
Wagner é consultor externo da Prudential do Brasil Seguros de Vida S.A. desde agosto
de 2023. Anteriormente, foi executivo responsavel pelas areas Juridica, de Governanca,
de Conformidade, de Relacfes Institucionais e Regulatério e do Gabinete da
Presidéncia da Petrobras Transporte S.A (TRANSPETRO), além de Coordenador do
Comité de Integridade da Companhia; Foi sécio-diretor do Ferraz de Camargo e
Matsunaga Advogados; socio do Barbosa, Raimundo Gontijo e Camara Advogados;
lider da Brazilian Desk da Amicorp Curacao BV; advogado sénior de consultoria
tributaria no Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados; e consultor tributario na
KPMG Tax Advisors.



