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AVISO IMPORTANTE @

Esta apresentacao contém declaragdes prospectivas, conforme definidas pelo U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e
pela regulamentacgéo brasileira aplicavel. Declaragfes que nao constituem fatos historicos, incluindo afirmagdes sobre as crengas e
expectativas da 0i S.A. - Em Recuperacdo Judicial (“0i" ou “Companhia”], estratégias de negocios, sinergias futuras, redugtes de
custos, custos futuros e liquidez futura, sdo consideradas declaragdes prospectivas.

As palavras “antecipa”, “pretende”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “planeja”, “objetiva” ou expressdes semelhantes relativas a
Companhia ou a sua administracdo tém como objetivo identificar declaragcdes prospectivas. Nado ha qualquer garantia de que eventos,
tendéncias ou resultados esperados irdo ocorrer de fato. Tais declaragdes refletem as opinides atuais da administracdo da Companhia e
estdo sujeitas a riscos e incertezas. As declaracdes baseiam-se em pressupostos e fatores, incluindo condigfes gerais da economia e
do mercado, condicdes do setor, aprovacbes societérias, fatores operacionais e outros fatores. Caso ocorram alteragbes nas
pressuposicdes ou nos fatores, nossos resultados futuros poderéo diferir de maneira significativa das expectativas atuais. Todas as
declaracdes prospectivas atribuiveis @ Companhia, as suas afiliadas ou a pessoas agindo em seu nome sao expressamente qualificadas
na sua totalidade pelo presente aviso. Ndo se deve depositar confianga indevida em tais declaractes. As declaragdes prospectivas
referem-se somente a data em que sao divulgadas.

Exceto quando exigido pela legislagdo do mercado de capitais brasileira ou norte-americana ou pelas regras e regulamentos da CVM, da
SEC e de outras autoridades reguladoras em qualquer outra jurisdicdo relevante, a Companhia e suas afiliadas ndo sdo obrigadas e nem
pretendem atualizar, revisar ou publicar quaisquer alteracdes relacionadas as declaragdes prospectivas contidas nesta apresentacao
para refletir eventos em curso ou futuros e seus desdobramentos, eventuais alteracdes nos pressupostos ou outros fatores que possam
afetar declaracdes prospectivas contidas aqui. Recomenda-se, no entanto, a consulta as divulgagtes adicionais que a Companhia
venha a fazer sobre assuntos relacionados por meio de relatérios ou comunicados que a Companhia venha a arquivar na CVM e na SEC.
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EXECUGAO OPERACIONAL NO CAMINHO CERTO, COM FIBRA MANTENDO RITMO FORTE,
RECEITA RESIDENCIAL CONFIRMANDO SOLIDO TURNAROUND, REDUGAO DE CUSTOS E

EXPANSAO DE MARGEM

LIDERANCA DE ADIGOES DE HPs EM
8 DOS ULTIMOS 10 TRIMESTRES

DESTAQUES

Jd

LIDERANGA DE ADIGOES LIQUIDAS DE
HCs EM 7 DOS ULTIMOS 8 TRIMESTRES

J=0) 13,5 M 1,4 M 3,2 M 326 MIL 24%
FIBRA . Total New HPs Total Novos HCs take-up
HPs in 3021 HCs no 3T21 médio
o
glflc? +2,4% de crescimento da +6, 5 /o Crescimento sequencial
receita anual no segmento residencial das receitas de PMEs
RECEITA receitas de fibra crescendo mais do que a queda no +3.4% de crescimento no trimestre. A fibra também suporta o
legado crescimento da receita no segmento
29 0 32,3% G s s =
(& l4pBr | 92.9% & . .. 1BI;R$2,0 BI: Rs4,9 BI: rs3,8 BI
: argem : , : o :
+0.5% a/a e . ! ¢ BridgedaOl : Emissdodo : Pagamento
EBITDA +14% vt E%E_'pa_/;te CAIXA Movel Bond do DIP
v Aprovagéaoda Relatorio dos tecnicos da Relatério da Superintendéncia-Geral
v = . ANATEL recomenda ~
v venda parcial da aprovacio da venda da UPI do CADE recomenda a aprovacgao da
Plano RJ InfraCo pelo CADE. e ol venda da UPI Ol Mobile
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ANUALIZADA JA ALCANCANDO MAIS DE RS 3 BI

CASAS PASSADAS (HP], Milhaes
V tal

3T20 2121 3721

1,4M Hps
no 3T21

4721

Guidance

CASAS CONECTADAS [HC], Mmilhoes

1,4M Hes

em1ano

Take
Up!

N3%
CAGR ¢

3T20 2721 3721 2021E 2024E
22% 24% 24% 24% 26%

32%

CAGR “l

Guidance

ARPU da Fibra r$
1GBPS

)
500mbps’
400mbps

200mbps

0 upselling continua como
importante impulsionador de
aumento do ARPU. No 3T21,
10,5% da base de clientes de
Fibra tiveram velocidades = 400
Mbps, e 19% das adicdes liquidas
foram = 400 Mbps, 3p.p. acima do
altimo trimestre.

,— +3,1% j
'
2121 3121

FIBRA

EXECUGAO DA FIBRA CONTINUA SOLIDA EM TODAS AS METRICAS DO PLANO, COM A RECEITA

RECEITA de Fibra, rR$ Milhoes

>RS 3,2 BI

402
B2B 4,8%

95,2%

Residencial

3720

805
[1)

3721
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RESIDENCIAL CONFIRMANDO SOLIDO TURNAROUND, SUSTENTADO POR FORTES E

CONSISTENTES RESULTADOS DE FIBRA

RESIDENCIAL UGRS' Milhares

Voz + Banda Larga
—— Legado — Fibra [l Mix

69% AS 5.946 » Receita de fibra
5.345 : &8 | UGRs
superam a
4.908 o base de Voz
. %
Ky¥43.276 w17 Cobre e Banda
3720 4720 1m21 2721 3121 Larga Cobre
combinados
RECEITA DO RESIDENCIAL, R$ Mithges Foco na fibra
921 permite
654 751 crescimento
383 ——— continuo da
653 583 receita do
3720 4720 1721 2721 3721 | residencial )
EVOLUCAO DA RECEITA RESIDENCIAL, % A Ano
3.5% 2,4%
0,0%
83% 7
16,9% ~14:2% -16,0% -16,1% ~15:0% -14,9% =7
M9 2T9 3T19 4719 1720 2720 3720 4720 17121  2721° 3721

1- Unidades Geradoras de Receita 2 - Impactado pela comparagao com 2720, pior trimestre da pandemia de COVID-19.

RESIDENCIAL

9

RECEITA RESIDENCIAL, R$ Milhdes

% Participagao na receita total

+369
(+96%) v
751
383
FIBRA . 2
(coRE
-337
(-36,6%)
921
46% 583
29% Voz
Legado
25% Banda Larga
3T20 3721




B2B

RECEITAS DE B2B AINDA IMPACTADAS PELO FRACO AMBIENTE MACROECONOMICO, MAS RECEITA a
DE TIC CONTINUA A COMPENSAR 0 DECLINIO DO LEGADO; RECEITA DE PME MANTENDO
CRESCIMENTO CONSISTENTE

. RECEITA DE 0l SOLUGOES

. RECEITAS DE PMEs

R$ Milhoes Receitas de Oi solugdes estavel em ~R$ 2,6Bi. R$ Mi
Receitas de Rl possivelmente aumentando :
0 crescimento da receita de TIC contribuiu participa¢ao para ~40% em 2024 : A expansdo da penetragao da fibra no segmento
para compensar o impacto do legado na : de PMEs continuou a ser o principal impulsionador
: receita sequencial de Qi Solugtes do crescimento da receita total das PMEs.

BN Tic B Dados + Legado" PORTFOLIO OI SOLUCOES

I Legado M Fibra
CcLouD SEGURANCA

- ) -3.09 .
13 G ST =20 i R 2 +6.5% T +34%
754 UC & C UNIFTED COMMUNICATION »- E ’/ T

& COLABORATIONI 217

APRESENTAGCAO DE RESULTADQS 0OI - 3T 2021

Expandindo a
coberturade HPsem
sinergiacomo
crescimento dos HPs
residenciais

PROJETOS SIGNIFICANTES RECENTES:
Contrato com o governo da Bahia de Video policiamento
* “Palécio Digital” (Sdo Paulo] - 10T, Servigos de
Seguranga, Video monitoramento, Eficiéncia energética

210
14% 672 652 BIG DATA & ADS 204
14% ~+ INTERNET
APLICAGOES
DIGITATS
O INFORMATICA
86% 86% 85% rormetonas

0,

3T20 2721 3T21 e Automacéao
NOV + Projeto grande de revenda de comutagéo com o Banco : s 2R2 3721
21 L do Brasil )

1-Voz Cobre, Banda Larga Cobre e Atacado.
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Pés pago WL

RECEITAS DE CLIENTES MOVEL'
R$ Milhdes

-66 +61

([-4,2%] T (+4, 2%11

1.440

1.567

1.501

62%
Pré Pago [:ELZ 39% 38%
3T20 2T21 3T21

1- Excluindo receitas de interconexao e vendas de aparelhos.

RECEITAS DE CLIENTES PGS
R$ Milhdes

A forte recuperacgao nas receitas do pos foi

dos clientes de pré para o pos, através de
ofertas com ARPU mais rentavel.

‘ impulsionada pela aceleragao da migragao

‘ +4.7% +5. 1%

882 878 924

3T20 4T21 21 2721 3121

MOVEL

NA MOBILIDADE, VOLTA DO CRESCIMENTO SEQUENCIAL DE RECEITA APOIADO PELA a
FORTE PERFORMANCE DO POS, E MELHORA SEQUENCIAL DO PRE

RECEITAS DE SERVICOS MOVEIS

DA Ol

R$ BI
: +8 O%

2T 3T21

> RECEITA SERVIGOS MOVEIS DO

MERCADO (Ex-0i)

R$ BI
+4 1% —¢
2721 3T21
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VERTICAIS

SVOD & Live Casa Digital

R Russel olist
@-r  BPLAC Bress olist miort,

Available
Coming Soon

Marketplace PME
() PagSegura

Educagéo Servigos
& Saude Financeiros

Egzsturc QEnlal
B, postgrain v“ —

¥ SEGURAN!
A Bhos

o’s AR A A @
= o =i 28 -
5 o, e SMB
M " coluch Ofertas
Canais WA et OVO_S dg\;zswioous(;oes Servigos no O
Lineares IFTUIR | zarcelrgst Financei%os Place e Clientes
Casalnteligente  de produtos Produgio de doVarejo
& Servigos &
Educacio

Energia

Produtos de

para PMVEs Eregia Limpa

paraclientes
Qi

NOVAS RECEITAS

NOVAS RECEITAS VINDO ALEM DA CONECTIVIDADE, ALAVANCANDO AS FORTALEZAS DA OI:
FOCANDO NO DESENVOLVIMENTO DE NOVAS VERTICAIS, NEGOCIOS E PRODUTOS

NOVAS RECEITAS
R$ MM

43
3020 3021
ANUALIZADO

174

2021

—
Novas Receitas

Crescimento YoY

< b OIPLAY ~ 4X

@exp_.ert ~1x

NS

OBJETIVO

Receita de novos
servicos em 2024
R$1.0-1.5BN




RECEITA

§ MIX DE RECEITAS DA NOVA OI MELHORANDO RAPIDA E CONSISTENTEMENTE, SUSTENTADO PELA a
'mT SOLIDA PERFORMANCE DA FIBRA QUE, COMBINADA COM TIC E NOVAS RECEITAS, JA
5 | REPRESENTAM MAIS DE 40% DO TOTAL DE RECEITA DA NOVA 0OI
% RECEITA CONSOLIDADA (R$ Milhaes) NOVA 0l R$ Milhdes) DESCONTINUADA" R$ Milhaes)
g Legado
= |— -4,0% — +3,0% Il Core: Fibra + TIC + Novas Receitas
z 4.648 T 1 5 2% — +5,8%
% : 3z 4464 r -2,7% —|— +0,4% —¢ T 1
& 2.284 o5 2223 2 354 5 240
=
1.302
1.750 [5‘319/:1] (59%)]
[77%)
+73% ara
de aumento
81 nareceita
(37%]) do core
(23%)
NOV 3T20 2T21 3721 3T20 2721 3721 3T20 2T21 3721
21

1- UPI Mével, UPI Infra Co, UPI Torres, UPI Data Centers e UPI TV Co.
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OPEX & EBITDA

FORTE DISCIPLINA DE CUSTOS, COM ECONOMIA EM TODAS AS AREAS, JUNTAMENTE COM A a
MELHORIA DA RECEITA LEVAM AO CRESCIMENTO DO EBITDA E A EXPANSAO DA MARGEM

EBITDA DE ROTINA (r$ Mithaes)

I Ebitda Rotina Margem
+7 +172
[+0 5%]

1. 437

3T20

1.27

2T21

(+13,6%)]) l

1.443

3T21

OPEX [R$ Milhges)
191

' (-6,0%)
3.212

58 49 g 29 3.020

-39 32 o -1|8 -
] ]

3T20 Servicos Pessoal Impostos Conting. Man. Inter Mkt PDD  Aluguéis 3721
de e Outros Planta Conexao &
Terceiros Seguros

EVOLUCAO DO OPEX % A Ano)

1,5% 1,2%
\_%_\ }
-7.3% : -6,0%
) 12,5% -9.6%
1T20 2720 3720 4720 1T21 2721 3721



TRANSFORMACAO FINANCEIRA

0 NOVO PROGRAMA DE TRANSFORMAGAO DA OI VISA PAVIMENTAR O CAMINHO PARA A SUSTENTABILIDADE,
CONSISTENTE COM O PLANO DE REDUGAO DE MAIS DE 1 BILHAO NOS CUSTOS RECORRENTES ANUALIZADOS

FORTALECENDO ANOVAOI & NOVAS OPERAGOESOl 3@ TURNAROUND DO LEGADO 618

ORGANIZACAO ESTRUTURAL MARKETING E DIGITAL SUSTENTABILIDADE DA CONCESSAOQ
= Portfolio simplificado [novo produto digital de fibra)

» Migracgao de servigos ligados aos cobre para
- Digital (E-Care, E- Commerce, E - Collection, E- tecnologias alternativas (ex: wi-fi, WLL, VOIP e
billing

fibra)
+ Otimizagéo do gastos em Marketing !

» Organizagéo simplificada- Redesenho da nova Oi,
uma empresa leve, funcional e centrada no cliente

Compartilhados

APRESENTACAO DE RESULTADOS 0l - 3T 2021

* Reducéo da ineficiéncia da operagéo de cobre:
« Otimizagédo do mix de canais e inteligéncia de + Descomissionamento da rede [de-average]
pontuacgéao de crédito

* Reducéao de custos de aquisicao de contetdo

» Redugéo de 1300 posigdes em 3021
» Revisédo do modelo operacional da equipe de

1

1

1

1

1

:

1

|+ Maior relevancia da Estrutura de Servicos
1

1

1

1

:

i campo
1

1

 Digitalizacao dos servigos de contato

—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

* Redugdo do numero de telefones publicos
alinhada as obrigagdes regulatérias - TUP

CORTES DE CUSTOS - MOVEL E INFRACO i
(A SER EXECUTADO COM O CARVE-OUT |

EFICIENCIADETIEREDE I::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.‘:
- Manutencao da rede: Eficiéncia das fungges de | MIGRACAO DE CONCESSAO PARA ]
DAS UPIS DURANTE 2022) bt __AUTORIZAGAO :

* Reduc¢do da atividade comercial

= New IT Stack, Simplificagdo do Tl
* Redimensionamento de televendas ativas ARBITRAGEM

* Energia: Redugéao de custos por meio de usinas GD - Expressiva disputa de arbitragem conduzida pela camara

» Reducé&o de capital de giro ([estoque] e mercado livre de energia de arbitragem CCl :

1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1

IS Otimizagao e automacgéao da operagao B --ooooooo---oooooooooooooooozoooooooooook
1

| |

1 1

1 1

1 1

1 1

1

| | « Insustentabilidade,

« Equilibrio econémico financeiro,

+ Saldo PMGU,

« Aprovagao para investimento em ativos
- Eficiéncia nas despesas gerais [ex. veiculos, regulatorios

1
|
1
« Iniciativas eficientes de processo de compra !
servigos de terceiros, e outros] |

+ Ambito da arbitragem integralmente aceito pela Anatel

NOV AN N

21 FORTE CULTURA DE DISCIPLINA FINANCEIRA !
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CUSTOS OPERACIONAIS DIRETAMENTE LIGADOS AOS PROGRAMAS DE EFICIENCIA FORAM
REDUZIDOS EM 10% A/A. 0S CUSTOS ASSOCIADOS A RECEITA E AO CRESCIMENTO AUMENTARAM

APENAS 3%

CUSTOS RELACIONADOS A RECEITAE
AO CRESCIMENTO (r$ Milhses)

+28
[+3%) 1
34 943
914
. -2
3T20 Relacionados Despesas PDD 3721

areceita Comerciais

INDICADORES ILUSTRATIVOS

e-Collection e-Commerce
+21p.p. +4p.p.
e
Jan-20 Set-21 Jan-20 Set-21

OPEX

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS r$ Milhes)

-220
: (-10%)
2.297
‘ 5 2.078
0 Gy Gy [
P L M g0 Inf Sevicole™ ¢ \cultongy O
3120 e Redo deTelacom Imeressfo, UL T Sufe 3721
postagem BPO
e cobranga
e-Billing JOICE # Telefones publicos Simplificagao
(Assistente virtual) de Sistemas
+19p.p. +6p.p. -15%
s — 450
" B Tl e
' desligados
Jan-20 Set-21 Jan-20 Set-21 Jan-20 Set-21

o
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OPEX

0 PROGRAMA DE REDUGAO ASSOCIADO AOS M&AS TEM 0 OBJIETIVO DE TRANSFORMAR A ESTRUTURA a
DE CUSTOS DA COMPANHIA E TORNAR A NOVA OI MUITO MAIS LEVE, AGIL E SUSTENTAVEL

100%

N1an

2021 Base
de custos

- Gerenciamento e

operacgao de rede
maovel

- Contratos de

infraestrutura/
transmisséao
[torres, espago
fisico,
capacidade]

Perimetro
UPI Mével

- Gerenciament

% Intercompany ativado com as vendas das UPI's

0 e operagéo
de fibra dptica

- Custodo

conteudo com
programadores

- Operacgéo
comercialde > CesEne
atacado Operacéoda
Rede DTH
Perimetro Perimetro
UPI Infra Co UPITV Co

Nova base de
custos apoés
vendas UPI

AVANCANDO:

+ FOCONO PROGRAMA DE
TRANSFORMAGAO DE CUSTOS DA
NOVAOI

caco [er—r— -

-

+ NOVA GOVERNANCA PARA
GARANTIR A ACELERAGCAD DAS
INICIATIVAS DE EFICIENCIA

- FORNECER INFORMAGOES
FINANCEIRAS DETALHADAS
SOBRE ANOVA OI

12
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CAPEX & CASH FLOW

INICIATIVAS DE FINANCIAMENTO EXECUTADAS PARA SUSTENTAR O INVESTIMENTO EM FIBRA
DURANTE O PERIODO DE TRANSICAOQ. M&AS ESTRATEGICOS NO CAMINHO CERTO PARA PERMITIR O
PROCESSO DE DESALAVANCAGEM EM 2022

CAPEX R$ MM} FLUXO DE CAIXA & DIVIDA r$ Mm) PROGRAMA DE DESINVESTIMENTOS 21/22
-192 Ebitida de Routina B 1.443 UPI Torres -R$ 1,181 (V)
(-10%)] IFRS16 533 | UPI Data Centers - R$ 0,381 ()
2.005 Capex  -1.872 [N UPI Mével - R$ 15,8Bi R$82|7-8
DTH/ 1.812 Capital de Giro  -459 [ UPI Infra Co - R$ 10,6Bi
BZB/ PassivoOneroso <305 ] e
/ UPI TV Co e Imdveis - em progresso
Cobre Esfera Legal | 75
Moével Bonds 2026 0i Mével I 4.465 ;
PROGRAMA DE PAGAMENTO DE DIVIDA
Bridge da Movel I 2.000
Pagamento do DIP -3.768 _ g?z:'{siaiund:]m“da r:sltu; Recurso de Pagamento
Op Financeiras -25 | ENDES 4.486 Venda UPI Movel
Fb ' Bancos Locais 5.616 Vendas UPIs MoveldnfraCo
ibra Credores da RJ -435 l ECAs 4.425 Vendas UPIs Movel/infraCo
Deb. Conversiveis V.Tal 2726 Venda UPl InfraCo
Non core | 72 Empr. Ponte 0i Mavel 2.069 Venda UPI Mavel
Bond 2026 4.904 Venda UPI Movel [Oferta Obrigataria)
Caixa Set/21 [N 4.132 Bonds Qualificados 8.458 .
Facility "Nao Qualificados" 398

Divida Bruta Oferta Geral 113

sorz NN 0> . o _
o
aad P

Set/21

1.8



V-TAL JA ESTA ATUANDO COMO OPERADORA DE REDE NEUTRA INDEPENDENTE,
TRABALHANDO COM DIFERENTES PARCEIROS EM 340+ CONTRATOS

Rede de fibra diferenciada, com cobertura, granularidade e
qualidade - viabilizadora de 5G no Brasil

A empresa ja € uma realidade e nasce com numeros relevantes

. g
+37 Cidades Totalizando 195 cidades ~2'3M|[ S +1'1B| EBITDA - 340+
gomicabeTiirald = oS! cidades com EOP 2021 CONTRATOS DE REDE
FTTHNO3T  +1,4Mde HPs SO - NEUTRA E ATACADO
disponivel

~400Mil km B0% dos municipios

o el el el com redudancia de rede

P e @ Confiabilidade da rede e >13.5m >3w & 10+ Hps com

BASE ATIVA DE

distancia de SEAcopagumiseIvicgiag HPs HCs POTENCIAL DE MULTIPLOS
norte a sul do valor agregado

Brasil

1
1
i CLIENTES
\ 4

Rede de fibra diferenciada, com cobertura, granularidade e qualidade - viabilizadora de 5G no Brasil

>

[o] -
32M HPs em 2,3+k cidades é 3OBi planejados de @ Uma Verdadelra
|_|_|_| investimentos

2025 com cobertura de FTTH rede neutra
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OI SEGUE AVANGCANDO EM TODOS 0S PILARES ESG COM NOVAS AGOES

ESTRUTURAIS
=

ENERGIA l‘}

AMBIENTAL

* 89 unidades adicionais migradas para o
Livre Mercado, totalizando 73 MW médios,
tornando a Oi a 1* Telecom em consumo de
fontes renovaveis.

* Maior previsibilidade de custos, protecéao
contra bandeiras tarifarias e sobretaxas
devido a crise hidrica.

LOGISTICA REVERSA G2

* Mantemos nosso Programa de Logistica
Reversa recondicionando 203 mil unidades
de equipamentos FTTH até 3Q21.

' m% SOCIAL

SEGURANCA NO LOCAL DE (Q
TRABALHO

* Prémio Protec¢&o Brasil 2021 (trabalho
seguro, ambiente com melhor qualidade de
vida).

DIVERSIDADE E INCLUSAD =0

* Reunides pela Diversidade (~2 mil treinados
- Funcionérios e Terceiros).

* 1% Aula de Lideranga Feminina - Programa
concluido.

Ol FUTURO .

* Manutencéo de iniciativas com aspecto
social, impacto educacional e cultural.

* Adaptacéao do NAVE (Centro de Educacéo
Avancada) para um formato 100% digital,
servindo ~1000 alunos matriculados em
escolas do Rio de Janeiro e Recife.

AGENDA ESG

9

&
l T, GOVERNANCA

* Prémio Equipe Executiva da América %9
Latina - Institutional Investor -

LGPD

Langamento do Programa de Privacidade
0i, com énfase em que pessoas vem antes
dos dados nos servigos, em respeito aos
seus titulares.

GESTAQ DE RISCO E CONFORMIDADE

* Atualizagéo da Politica Corporativa
fortalecimento e disseminacéo de uma
cultura de prevencéo, diligéncia e
responsabilidade na gest&o de riscos
corporativos,

* Revisao do Guia de Conduta Esperada de
Nossos Terceiros, equalizando as agdes do
novo programa de conformidade com seus
parceiros.

15



0 QUE TEMOS PELA FRENTE

MARCOS DE 2021 ENCAMINHADOS; FOCO TOTAL NA EXECUGCAO, EM DIRECAO A UMA a
EMPRESA SUBSTANCIALMENTE TRANFORMADA EM 2022

SET/0UT 20 NOV/DEZ 20 1T21 2T21/3T21 4721/1T22 2022

@ Acordo com BTG

APRESENTAGCAO DE RESULTADQS 0OI - 3T 2021

- ~ Processo de Transicao

@ Realizacio da @Processo judicial @ Liquidag&o da para proposta pela UPI [ InfraCO Pelo Cade da V-tal e UPI dos Ativos
Assembleia Geral de da UPI Torres e UPI UPI Data Centers em Infra Co @Aprovacéo da Movel

Credores Data Centers 15 de margo orocesen preliminar da InfraCO Execusso do modalo

l Judicial da UPI InfraCo [ PelaAnatel Nova Oi e V-tal

@ Confirmacéo da @ Processo judicial @ Liquidacao da @Criacéo da Vetal @Ap.rovat;éo ) Migrag&o para

GCM pela Corte da UPI Ativos Méveis | UPI Torres em 15 de marca para Infra Co preliminar para Mével B autorizagao

. marco pelo Cade e Anatel
Judicial (% @ )
@ Compromisso de Closing da V-tal
Alienacgao UPI Arbitragem aprovado ) )
Torres e UPI Data @ Assinatura pela Conselho de Closing da UPI Ativos

Moveis

Centers Acordo UPI Ativos Administragéo da
Moéveis Anatel em 21/ago

Preparacéo das
Atividades da V-tal

Fim daRJ

& Preparacao das
Atividades da V-tal

TRANSFORMAGAO

ACELERACAO DOS NEGOCIOS

ORGANIZACIONAL E EQUACIONAMENTO DA DESENVOLVIMENTO
COREE NSE’SSTF ENTES DE READEQUAGAO DAS CONCESSAO DA INFRA CO
ESTRUTURA DE CUSTOS vtal

NOV CONCLUSAO DAS OPERAGOES DE M&A ESTRUTURANTES
21




