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Os resultados operacionais

D .. incluem V.tal até mai-22 e

Movel até mar-22.

Esta apresentacao inclui
apenas as informacoes para
as operac¢des brasileiras.

Esta apresentacao contém declarag0es prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaragdes que nao sao fatos histoéricos, incluindo declaragtes
sobre as crengas e expectativas da 0Oi, estratégias de negdécios, sinergias futuras,
reducdo de custos, custos futuros e liquidez futura sdo consideradas declaragoes
prospectivas.

Palavras como "vontade", "deveria”, "deveria", "deve", "antecipa", "pretende", "acredita”,
‘estima", "espera", "planos", "metas", "objetivos" e expresstes semelhantes, se
relacionadas a Oi ou a sua gestdo, visam identificar declaragdes prospectivas. Nao ha
garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorrerdo efetivamente.
Tais declaragoes refletem a visdo atual da gestédo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e
incertezas. Essas declaragc0es s&o baseadas em suposicOes e fatores, incluindo
condigdes gerais de mercado e econdmicas, condigcbes do setor, aprovagoes
corporativas, fatores operacionais e outros. Qualquer alteragdo em tais suposi¢oes ou
fatores pode impactar resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das
expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis a 0i ou suas afiliadas,
OU a pessoas que agem em seu nome, qualificam-se inteiramente como declaragoes de
adverténcia conforme estabelecido neste paragrafo. A confianga desproporcional nunca
deve ser colocada em tais declaragoes. Declaragdes prospectivas s6 fazem referéncia a
data em que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislacdo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou ¢rgdos reguladores em outras jurisdicdes
aplicaveis, a Oi e suas afiliadas ndo s&o obrigadas, e nao pretendem, atualizar ou
anunciar publicamente revisdoes em qualquer uma das declaragdes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudangas nas
suposicdes ou em quaisquer outros fatores que afetem declaragdes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgagoes adicionais
feitas pela Oi sobre assuntos relacionados por meio de relatérios de consultoria e/ou
avisos que a Oi pode apresentar a CVM.
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APOS CONCLUSAO DOS M&As, ESTAMOS FOCADOS NA EXECUGAO DO CORE. APESAR DOS KPIs Destaques @
FINANCEIROS REFLETIREM UMA TRANSICAO DE MODELO, TEMOS TENDENCIAS POSITIVAS NO 2T

+26% ACELERAGAO NO NET ADDS DE FTTH EM MAIO/JUNHO, APESAR DAS POLITICAS DE

MEDIA MENSAL

DO NET ADDS CREDITO MAIS RESTRITIVAS

MAI/JUN VS ABR

Acelerando o
crescimento nas
RECEITAS CORE

+32%

VA SUSTENTANDO POR FORTE CRESCIMENTO DE TIC NA OI SOLUGOES

+33% CRESCIMENTO ACELERADO DA RECEITA COREFIBRA E OI SOLUCOES CORA), QUE JA

REPRESENTA 67% DA NOVA 0OI
. . -923% REDUCAO DO OPEX DE ROTINA DEVIDO A SAIDA GRADUAL DA MOVEL/V.TALE
S |mpI|f|cando A/A EFICIENCIAS, COM POTENCIAL PARA MAIS ECONOMIAS A FRENTE
MODELO
OPERACIONAL 386 NOVO PERFIL DE CAPEX COM MAIS DE 80% DO TOTAL ORIENTADO PARA SUPORTARO
RS MI CRESCIMENTO E COM OPORTUNIDADES DE EFICIENCIA
Gerenciando 1.0 FUTURA ENTRADA DE CAIXA AO FINAL DE 2022 DEVIDO A VENDA DOS SITES DE
nossa R$ BI INFRAESTRUTURA DA FIXA
ESTRUTURA de RS 16 BI - . ;
DIVIDA REDUCAO DE ~60% NA DIVIDA FINANCEIRA BRUTA DESDE O INICIO DARJ
CAPITAL LtQUIDA
Forte énfase na AVANCOS POSITIVOS NOS PROCESSOS DE ARBITRAGEM E MIGRACAO PREVISTOS
ARBITRAGEM e PARA 0S PROXIMOS 18 A 24 MESES, DEVEM AJUDAR NA SUSTENTABILIDADE DOS

MIGRACAO da concessio  NEGOCIOS LEGADOS 3




NOVA Ol APRESENTOU CRESCIMENTO A/A DA RECEITA NO 2T E NOVO MODELO COM Viséo Geral @
INVESTIMENTO REDUZIDO EM INFRAESTRUTURA AJUDA A MELHORAR O PERFIL DE FLUXO DE CAIXA

Receita Consolidada
(R$ mi)

AlA TIT
-36,8% -37,5%
4.333 4.383
Operagdes 2.118
Descontinuadas / 2.740
paraVenda
503
R ERREEED R I I
1
1
i 738
| legado&  1.080 767 -32,2%
1 O Nso-Core AA
| ®
;>
E
| - +32,6%
! ore A
1
i s ™=
Nova Qi 2721 1722 2T22
AlA -2,6% -4,0% +1,0%
Receitacore
sobretotal 51,2% 63,9% 67,3%

Reducao significativa do

Opex de Rotina Opex devido a operacdes
(R$ mi) AA T descontinuadas
-23,1% -25,5%

Queda de 44% apds inflacao,

guando comparada com a
W W base de custos de 2021
W Mais economias por vir,

provenientes de iniciativas

2721 1122 2122 adicionais de eficiéncia
EBITDA de Rotina 14,0% Margem
(R$ mi) ANA T EBITDA
-69,8% -68,5% A margem EBITDA

reflete parcialmente o
w w 384 novo modelo de negdcio
T com V.tal, ainda algum
tempo a frente para

2721 1722 2722 estabilizar em novo nivel
de taxa de execucao

Margem 29,3% 27,8% 14,0%
Capex “Novaoi 11,2% de Capex sobre
(R$E)ni) AA T Y221 areceita da Nova Oi
-45,2% -37,7%
Menor Capex marca o
. . inici novo model
1.883 1.656 1032 cio do novo modelo
‘ e oon I:gva Oi
153 1 58 .
. / 2T21 1T22 2T22 > o
Recoita  43.5% 37.8% 37,7% ClentCo B2B Legado Outros

1- Core= Fibra e 0i Solugdes [TIC e Telecom), Legado & Nao-Core = Varejo (Consumidor e PME) Cobre, Operacdes Descontinuadas e OperacBes Mantidas para Venda = Movel, V.tal e TV DTH.




RECEITAS CORE SUPERARAM A TENDENCIA DO LEGADO NO 2T

Perfil da
Receita

Fibra e Oi Solucdes sdo os impulsionadores do nosso
motor de crescimento e mais do que compensam a reducao
do legado no 2T.

Receita Total da Nova Oi

(R$ mi)
AA
+1,0%
am
14—
‘ -342
267
2015 2237

2721 Receita  Receita Subsi- Receita 2722
de Fibra Oi diarias & Legado
SolugcBes  Outras

Receitas Core da Nova Oi crescem em ritmo
acelerado e ja representam 2/3 do total.

Receita Core Nova Oi
(R$ mi)

AIA TT
+32,6% [ +10,9%

67,3% da

Receitatotal 1.505
da NovaOi

-3,0%
AA

1.135 338

Telecom I 342 106

TIC
Subsidiarias
& Outras

Yl +31.8%
AA

(QI—\’(AJ
w

Receita Core do
Oi Soluctes

+38,7%
913 958 RESHAL

Fibra

2721 1722 2722

Novas Receitas como
alavanca adicional de
crescimento, a partir de
oportunidades além da fibra e
TIC e focada em 3 pilares
principais:

@ Casas Conectadas

Oi como referéncia em
solucdes digitais e suporte
técnico para a casa ou
escritério do cliente.

Servicos  €place

Complementares
O préprio mercado da Oi cria
um ecossistema para conectar
clientes, produtos e servigos

gue geram engajamento do
cliente.

@ Servicos Digitais

Portfélio de solugdes relevantes
e digitais em setores adjacentes,
alavancando parcerias.




RECEITAS DE FIBRA CRESCENDO FORTEMENTE COM MELHORA NAS ADIGOES
LIQUIDAS E AVANGO NO AMBIENTE MACRO PODE SUSTENTAR A TENDENCIA POSITIVA

Fibra @

Mantendo forte ..expandindo as Adicoes liquidas

2721 1722 2T22

Conexoes de fibra sustentam alto

crescimento principalmente devido a
evolucao em Homes Connected

2T21 3T21 4T21 1T22 2722 jul
-22
Voltando aos niveis do 2T21, apos o
impacto inicial de novas politicas de

crescimento... . conexoes de fibra 000 o P
. de forma seletiva... 45 41 49 - -
Receita de Fibra : . . l . I
(R$ mi) AA TIT !
+38,7% +4,9% i Casas Conectadas mar-22 abr-22 mai-22 jun-22  jul-22
. ('000) Reaceleracao das adi¢oes liquidas
+2AZ/)A5 J/lTO/ mesmo com politicas de crédito mais
; ' TR rigidas a partir do 3721
i Taxa mensal de Churn
| [Fibra Banda Largal)
2T21 1722 2T22

crédito




CRESCIMENTO DO ARPU APOIADO POR UMA ESTRATEGIA COMERCIAL RACIONAL, Fibra @
UPSELLING DE VELOCIDADES DE BL E POTENCIAL DE NOVOS SERVICOS PARA CASA CONECTADA

ARPU Casas Conectadas
(R$/mes) (% total de conexoes, por velocidade]
AA TIT <200 mbps 9.1%m

Evolugcao
significativa do mix
de velocidade base

Oferta principal de 400
mpbs ja representa
80% das adi¢bes
brutas e 23% de HCs.

+2,4% +0,7%

2200 mbpse
<400 mbps 81,3%

2400 mbps =0 600 |
2721

Market Share de FTTH em cidades com Oi Fibra’

2721 1722 2722
... e focando na = Outros IS Ps -
. 30% 32% 28% Lider em Market
rentabilidade ’ Share
mTop 10ISPs 18%
18% 17% ® Melhorando a

Mudanga no ICMS na maioria dos
estados brasileiros protege clientes de
impacto inflacionario, e possibilita P

lider_anca nos
municipios com nossa

[ 0% |
_
‘ presenca de fibra.

2T22

mP2+P3 [ LS —

reducdo da rotatividade e melhora do
ARPU e das tendéncias de receita para
a Companbhia a partir do 3T22

mQj

1- Acesso fibra, conforme base de dados Anatel SCM e considerando cidades langadas comercialmente, excluindo SP. 7




A Ol VEM DESENVOLVENDO UMA JORNADA UNICA PARA O CLIENTE DA FIBRA, COM Fibra Q
UMA EXPERIENCIA DIFERENCIADA E QUE TRAZ OPORTUNIDADES ADICIONAIS DE ARPU

1 / Aquisicao

Experiéncia perfeita com maior
uso de canais digitais gerando
um alto indice de satisfacao.

Satisfacao em vendas'

88% 89% 91%

2020 2021 Jun-22

>90%

de entradas de vendas de
e-commerce e D2D feitas
digitalmente

+25% a/a

crescimento no mix de

ven
1

das de e-commerce

0 liquido da ofert

< AN e o
Instalacao 3 @\ Utilizacao

—

Equipes de campo 100%
compostas por mao-de-obra
interna bem treinada
garantindo SLAs rigorosos

Servicos exclusivos para melhorar
a disponibilidade, conveniéncia e
velocidades do UBB.

o melhor servico no ranking
da Netflix por um longo

~90%

. ~ L. eriodo
satlsf?gao atu~al1com Conectividade P
a instalacao .
aprimorada dentro de
casa

Serede (subsidiaria integral da
Oi) ja é bem avaliada entre os
usuarios por sua expertise e

Mesh e Oi Fibra X (FTTR) com

1 © Oi Fibra figurando como
atendimento proativo ao

servicos exclusivos no cliente o
mercado (por exemplo: ponto ~50% aumento
conectado adicional) do ARPU para

adicoes brutas com Oi
. Fibra X (FTTR)?
Jornada do Cliente

>omparagao ¢

4 Atendimento
ao cliente

Facilitando a vida, com uma
primeira abordagem digital.

47%

de interacoes de
atendimento ao cliente
através do Minha Oi

73%

Penetracao no
faturamento eletronico
na base de clientes

86%

Digitalizacao
nho
atendimento
ao cliente
FTTH

FTTH



RECEITAS CORE DO Ol SOLUCOES AUMENTARAM 4,5% NO 2T, NOVAMENTE B2B @
SUPORTADAS PELO FORTE CRESCIMENTO DAS TIC

Receita Oi Solugdes Destaques de TIC

(R$ mi) AA il TIC :
+2,1% T +10,5% AA T Expanséo dos
+31.8% +17.1% ! servicos de Wi-Fi
671 686 ’ ' g com foco em

620

N&o-Core 3851% pgsg 9907 - - . E
2T21 1722 2T22 ; i-Fi :

e N - &og;ﬁ receita de Wi-Fi  recursos inteligentes
7! de Outsourcing i

solugcdes para o

CHE A ED Nova versao da

+47% s/, Plataforma GIS 360,
trazendo novos

9 i
e : +28% wa
2721 1T22 2722 Telecom receita de servicos
: gerenciados digitais

Estratégia baseada em _3A(’)AO/ _1ng/
TIC continua dando ol . Projetos SIEM alavancando a geracgéo de
resultados receita de seguranca e lancamento da
‘ ‘ ‘ consultoria para LGPD
31,8% A/A acelerando a 0
2121 1722 2T22 +15% an

trajetéria de crescimento
(vs 24% A/A no 1T22)

receita de seguranga

1- Nao-core = servicos descontinuados no portfélio e atacado legado. 9




ESTRATEGIA FOCADA EM EFICIENCIA EM TODAS AS FRENTES

Para minimizar o efeito de tendéncia secular dos servicos baseados em cobre, executamos uma estratégia
baseada na eficiéncia de custos operacionais e na migracao de clientes para tecnologias alternativas

AS RECEITAS LEGADAS CONTINUAM A CAIR FORTEMENTE, LEVANDO A UMA N&o-core @

A curto prazo A médio e longo

Receita do Legado

(R$ mi) * Otimizacdo da rentabilidade do legado sob a regulamentac¢ao atual pra—z‘_) y
AA TIT — Criando estratégias para reter ARPU (precos inteligentes) * Migracao para
-40,5% -14,8% autorizacao

38.1% — Migrando clientes de cobre para solugdes alternativas (WLL, VoIP...) * Arbitragem
27,8% 22,5% * A Oi vem contribuindo em diferentes processos (por exemplo, consulta
publica) que envolvem a concessdo do STFC em favor de uma atualizacdo
2T21 1722 2722

1
1
1
1
1
1
i
. . . ~ !
— Descomissionamento de infraestrutura ndo usada !
1
1
1
1
:
1
regulatoria visando um modelo de concessao mais eficiente e sustentavel |

Criando valor através de ativos nao-core

r1=] Desinvestimentoda DTH Venda de torres fixas g Desenvolvimento da Tahto

como um ativo de alto valor

Caixa adicional de ~R$ 1 bilhdo a ser recebido RARA R
pelo final de 2022 e até R$ 0,6 bilhdo a ser Sub§|d|ar|a integral que presta
(rjecebldg ated2026, dependendo da evolugéo servicos de call center

o uso da rede .
Sem obriga¢des financeiras pré-estabelecidas ~9k funCIOH?rIQS .
a longo prazo: Nova estratégia focada em expandir

— até 2025: obrigagbes de locacdo se portfélio e captar novos clientes —
aplicam ao portfolio completo da torre

— Apods 2025, o numero de torres utilizadas dlversn‘lcagao de clientes .
sera ajustado com reducéo potencial Novo contrato com a Sky e parceria

significativa

Ainda sujeito a aprovagoes regulatoérias comercial com a Oi Solucoes

1-Legado = Voz fixa e banda larga em cobre 10



V.TAL MANTENDO EXPANSAO ACELERADA NO 2T, COMECANDO A
CAPTURAR 0S BENEFICIOS DE NEUTRALIDADE

Casas Passadas
('000) +14 +
AA T 16,8 mm de casas passadas no langamento

|(+40,1% +7,9% 2T22, representando cerca de comercial de novas +17 novos

+1,2mm HPs

18% das casas e PMEs do cidades contratos assinados

pais * * *

Implantacao prevista abrira
caminho para maior Lancamento do Portal DEV. desenvonido

crescimento de HCs pela Oi para acelerar a integracdo aos sistemas das
operadoras e ISPs

2121 1722 2122

Proximos passos:

Oi recebera caixa pela alienagéo secundéria de agdes RS 3,7 bi V.TAL solicitara registro na
(compensagio com contas a pagar a Globenet) CVM (ca te g oria B)
32 parcela 2023 R$24bi | oo resultados financeiros e

operacionais

A CRIAGAO DE VALOR DA PARTICIPAGAO V.TAL CONTINUA FAZENDO PARTE DO PLANO DA OI PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE A

vtal MEDIO E LONGO PRAZO i




OUTRO TRIMESTRE IMPORTANTE NA REDUCAO DE OPEX COM GANHO REAL DE 35%

DEVIDO AS SAIDAS DE CUSTO INICIAIS DA MOVEL E V.TAL E INICIATIVAS DE EFICIENCIA CONTINUA

Opex

Opex de Rotina
(R$ mi)

3.020

Outros

Aluguéis &

Seguros 662

Manut. Rede

Serv.

Pessoal

2721

Ganho real
de ~35%

vs IPCA"

AA
-23,1%

2.356

643

2722

Pessoal Recorrente

(R$ mi)

2721

AA
-10,0%

Manut. Rede

(R$ mi)

2721

AA
-30,8%

2722

2722

Reducao de
funcionarios e
migracao de 3k para
V.tal em Jun-22

Reajuste da
inflacdo de 8,0% a
partir de Mai-22

Reducgéo
impulsionada
principalmente pelo
custo da Mével,
pois essa
infraestrutura foi
transferida para as
SPEs

Serv. Terceiros
(R$ mi)

AA
-22.9%

Aquisicéo
/ Contetdo
28%

L 16% Energia
78— Serv. de TI

— Vendas

WE7M . Serv.
WP Espec.

2T22 \ C8A&

2721 Outros
Aluguéis & Seguros
(R$ mi)

AA
-2,9%

2721 2722

Ganhos com

renegociacoes de
contratos de
contetido de TV

Retirada de Custo
movel e V.tal:
reducdo de custos
com aquisicao de
conteldo, lojas,
correio, energia

Retirada Custo
movel
principalmente
locagdo de torres

Crescimento nos
custos de aluguel,
como resultado do
contrato com a
V.tal, que comecou
a gerar OPEX, a
partir de Jun-22

GRANDE POTENCIAL PARA QUE A EFICIENCIA DE CUSTOS SEJA CAPTURADA A MEDIDA QUE GANHAMOS ESCALA NO NOVO MODELO DE EXPANSAO DE

FIBRA, EXECUTAMOS INICIATIVAS DE EFICIENCIA E FAZEMOS GESTAO DA OPERAGAO LEGADA

1- IPCA dos ultimos 12 meses desde Jun-22: +11.9% A/A.




EM TERMOS ANUALIZADOS, ECONOMIAS CAPTURADAS NO 2T REPRESENTARAM
UMA REDUGAO DE ~44% APOS A INFLACAO QUANDO COMPARADAS A BASE DE CUSTOS DE 2021

Opex @

Opex de Rotina
(R$ mi)
Custos ligados areceitae crescimento
AA -3359 | -36,2%
3.063 | .44 .5g 151

Outros custos operacionais
AA -4556 | -21,9%
-81 -2 -4 -23 -45 -28 3 =77 -6

-32,2% -100,0% _29 g9 -39,8% -14,4% -6.3% -4,4% 71,8% -418% *7.9% 2979 -10,1%

-279| 89 2.356

-26,4%

2T21 Marketing TFI Volume Comisséo, Outros PDD Pessoal Call ImpressdoConsult., Manut. G&A Outros  Outras 2722

& material & Center Post. Audit. & de Rede custos receitas
Uso apoio & Cobranca BPO gerenc. oper. 1
a vendas

44% de ganhoreal na
comparagao com a
base de custos de 2021

Anualizado 2T22

Evolucdo da Base de Custos
(R$ mi)

12%

-32% 0

2021 IPCA ultimos 12 meses Economias & Eficiéncias

Programa de Redugéao de Opex

o X
%X\ i
%58 Mudanca de Perimetro

Com as saidas do negdcio mdvel e V.tal, alguns
custos deixam de existir imediatamente. No
entanto, outros ainda permanecem por algum
tempo até a rescisdo dos contratos, em
particular devido a execucdo do servigo TSA

@ Melhoria de Processos

* Marketing & Digital
* TI&Eficiéncia de Rede

* G&A

Turnaround do Legado

¢ Sustentabilidade de concessdes [em
andamento): descomissionamento, uso de
tecnologias e modelos alternativos

* Migragao da concessao para autorizagcao

¢ Arbitragem

1- Receita com infraestrutura de Atacado contabilizado na receita de Jan-22 a Mai-22, depois da segregacdo operacional da V.tal e antes do fechamento da venda de ativos. 13
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VENDA DE ATIVOS, LIQUIDA DOS PAGAMENTOS DAS DIVIDAS POS PLANO DE RJ,
CONTRIBUIRAM COM APROXIMADAMENTE R$ 5 Bl PARA O CAIXA DA OI NO 2T

Parcelas de 2022 do pagamento da
Ajustes nao recorrentes de capitalde Globenet [~R$ 500 mi) - a serem

Liquidez Q

giro apos fechamentos de M&As reembolsadas até o final de 2022
Fluxo de Caixa
(R$ mi)
‘ _166 9 . 5-031
2.172
1.983 384M =191 ‘
-746
.02
-645 320
-649
=23
Posicao de EBITDA IFRS16 Capital Capex V.tal AFAC Passivo Esfera Fechamento Fechamento Outras N&o- Posigé&o
Caixa Inicial de Rotina de gn’oj Noya \Capex Y, oneroso legal ¥ da Mével da InfraCo operacées core de Caixa
(1T22) ~ Oi Y_ i financeiras Final (2T22)
l Recursos de M&A utilizados para amortizar a divida,

Novo modelo
Desconsolidacao Méavel e InfraCo

Parcialmente impactado por custos de Ca!Jex Contrato de Locked- CICos hainlduiatvos 14.5
operacionais e com oportunidades futuras OPeracional box (Glemos e[ ns
de eficiéncia a serem capturadas. Implantacé&o de infraestrutura BNDES 47
financiada pelo contribuic&o primaria 50142026 44

Empréstimo Ponte
daV.tal. Mével 24

resultando em caixa liquido de aprox. R$ 5,1 bilhdes

(+) cash-in 7.0
Secundaria 43
Dividendos TMAR 2.7

(-) locked-box 1.4

(-) Deb. Convers. V.tal 3.5 14



DIVIDA LIQUIDA ATINGIU R$ 16 BI NO TRIMESTRE, REPRESENTANDO UMA REDUGAO Liquidez @
PROXIMA DE 60% NA DiVIDA FINANCEIRA BRUTA DESDE O INiCIO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Uma longa jornada de negociag¢des desafiadoras e uma
forte execug¢ao da gestao da estrutura de capital,
abordando também condicGes macroeconOmicas mais

...permitiu a conclusao da venda de ativos no 2T contribuindo para uma
reducdo de ~60% na divida financeira desde o inicio da Recuperagao Judicial

dificeis...
Recapitulacao da divida Divida Bruta
financeira’ (R$ bi)
(R$ bibivida bruta id .
montanteorigine! | 49 Divide Erite N 33,4 |
em 2016) ~R$ 1 5 bi (1T22) 33,4 i Divida Bruta? R$ bi:
Em B T (2T22)
- BNDES A7
Renegomag:j) -23 paga:il;:’tiegzo de ' ' Bancos Locais 6.4
Bond 2026 44
- | o "1 | ECAs 46
Divida ‘ 26 Aprox. : o
reestruturada -30% ! Empréstimo Ponte Movel -2,4 ' Bonds
E E E Qualificados 8>
A i Debenture Conversivel V. tal -3,5 i i Facility “Néo 04
Varlalcjé_lol +8 L o . /| Qualificados” |
cambia |
Juros, VC e Amort. AV)J +2,7 ' Oferta Geral 1.2
Divida reestruturada e '
ird ‘ 33,4 . Divida bruta
(a partir do 1T22) ! (2122, " 21,2 Outros 0.001

Divida liquida pueees .~ . T
(2T22) ‘ 1611

Processo de desalavancagem

a ser continuado...

1- R$ 65 bilhGes de divida de Recuperagéo Judicial negociada em 2016 compreendendo créditos ndo financeiros,
2- Bancos e ECAs a valor justo, considerando os prazos originais da divida - para fins de modelagem, o haircut de 556% deve ser descontado do valor de face da divida. 15



OPORTUNIDADES REGULATORIAS IMPACTANDO POSITIVAMENTE A Ol NOS

PROXIMOS 2 ANOS

Regulatério @

A arbitragem deve compensar a Oi pelo desequilibrio econdmico durante mais de 20 anos de concessao.

* Escopo Arbitral
totalmente aceito pela
Anatel

* As principais reivindicaces
sdo:

v' Insustentabilidade

v Equilibrio Econémico
Financeiro

v Equilibrio PGMU

Restauracao da
sustentabilidade deve
ocorrer antes da mudanca
de regime

* Modelo de migracao em
discussdo e taxas
dependem de validagao e
aprovacao final, inclusive
pelo TCU e pelo Conselho
de Administracdo Anatel

* Mudanca de regime é
uma opgao (ndo uma
obrigacao) ) prevista na
Lei Geral

Reivindicacdo parcial de ~R$ 16 bir ultrapassa a taxa

Inicio do periodo de de migracao estipulada.
argumentos e
analises no contexto

da arbitragem

Deciséao final com potencial
de calculo sobre o
desequilibrio da concesséo

Decisdo sobre
méritos juridicos
e econobmicos

Jul

Consulta
Publica

Aprovacao pelo
Conselho da
metodologia e dos
valores economicos

Assinatura do Termo de
Autorizagdo para Servicos
e publicacdo no DOU

Pedido de Adesdo
(até 120 dias a
partir da data de
publicacdo da
deciséo)

v

Conclusées do TCU e
envio do processo para
o Conselho Diretor

Balanco inicial publicado pela Anatel e contestado pela

empresa em ~R$ 1 2 bi

A migragao para autorizagao deve ser atrativa e consolidar a sustentabilidade da operagao legada.

1- Fonte: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/neadir/casos-de-arbitragem-2/caso-oi. 6



ANOVA Ol E CONSTRUIDA COM SOLIDOS PADROES DE ESG

Sistema de
Gestao
Ambiental

GHG
Inventario
de Emissoes

CDP
Questionario de
Mudancas Climaticas

@ Social

Oi Futuro

Saude fisica,
mental e social

Orbita

1.2mil horas

Q Oi Devs

Construindo a Nova Oi:

Conformidade na sua mao'

NOVER

conclusao de
e-learning



http://www.oi.com.br/esg

0 2T22 MARCA 0 PONTO DE VIRADA EM NOSSA JORNADA DE TRANSFORMACAO. Milestones @
A PARTIR DO 3T COMECAMOS A OPERAR EM UM MODELO DE NEGOCIO TOTALMENTE NOVO, COM
FORTE FOCO NA EXECUGAO DO CORE

Jornada de Transformacao Oi

atée 2722

Marcos estruturais entregues permitindo FOCO NA ACELERAGAO DOS  FIM DA SUPERVISAO JR CONSOLIDAGAO E
mudar o foco para o novo modelo operacional NEGOCIOS * Anélise dojuiz ALUAL:)ZACAO DA
. * Aceleracdo das receitas de * Decisao final sera NOVA oI
Fe’Cha!mentO da UPI ativos Fibra e TIC, conhecida em breve - Impactos pos M&A
moveis ¢ Criagao de fluxo de novas « Novo jnvestor davcom

Fechamento da UPI InfraCo [V.tal]

receitas

Acelera Oi para impulsionar
a otimizacao de processos
e fornecer eficiéncia para

atualizacdo do plano
de 3 anos

Nova fase de
discussdes com o

Novo acordo de transagéo com melhorar as margens mercado
a Anatel ) )
CONCLUSAO DAS AGENDA R~EG ULATORIA
~R$ 15 bilhdes em ETAPAS DE VENDA DE E DISCUSSOES
ATIVOS * Iniciativas de

Q QQ Q@

pagamento de divida
financeira— BNDES, Bond

* Procedimentos de concessao
verificacdo de venda de * Migragdo da
2026, Empréstimo ponte da EUIES MISES @ T concessao para
. L P * Sites de operagdes autorizagao

Movel e Debenture fixas * Arbitragem

Conversivel V.tal * DTHTV 8



Relacoes com
Investidores

@ www.ol.com.br/ri

@ invest@oi.net.br
@ (21) 3131-2918 | (21) 3131-1315



http://www.oi.com.br/ri
mailto:invest@oi.net.br

