OIBR

B3 LISTED N1

3T22

de resultados



disclaimer

&\\ N

Os resultados operacionais

DX incluem Mével até mar-22

e V.tal até mai-22.

Esta apresentacao inclui
apenas as informacoes para
as operac¢des brasileiras.

Esta apresentacao contém declarag0es prospectivas definidas nos regulamentos
brasileiros aplicaveis. Declaragdes que nao sao fatos histoéricos, incluindo declaragtes
sobre as crengas e expectativas da 0Oi, estratégias de negdécios, sinergias futuras,
reducdo de custos, custos futuros e liquidez futura sdo consideradas declaragtes
prospectivas.

Palavras como "vontade", "deveria", "deveria", "deve", "antecipa", "pretende", "acredita",
‘estima", "espera", "planos", "metas", "objetivos" e expressbes semelhantes, se
relacionadas a Oi ou a sua gestéao, visam identificar declaragtes prospectivas. Nao ha
garantia de que eventos, tendéncias ou resultados esperados ocorrerdo efetivamente.
Tais declaragoes refletem a visdo atual da gestédo da Oi e estdo sujeitas a muitos riscos e
incertezas. Essas declaragcOes s&o baseadas em suposicOes e fatores, incluindo
condigdes gerais de mercado e econdmicas, condigbes do setor, aprovagoes
corporativas, fatores operacionais e outros. Qualquer alteragdo em tais suposi¢des ou
fatores pode impactar resultados, que, por sua vez, podem diferir materialmente das
expectativas atuais. Todas as declaragdes prospectivas atribuiveis a 0i ou suas afiliadas,
OU a pessoas que agem em seu nome, qualificam-se inteiramente como declaragoes de
adverténcia conforme estabelecido neste paragrafo. A confianga desproporcional nunca
deve ser colocada em tais declaragoes. Declaragdes prospectivas s6 fazem referéncia a
data em que foram divulgadas.

Exceto conforme exigido pela legislagéo de valores mobiliarios no Brasil e regras e
regulamentos emitidos pela CVM, ou ¢rgdos reguladores em outras jurisdicdes
aplicaveis, a Oi e suas afiliadas ndo s&o obrigadas, e nao pretendem, atualizar ou
anunciar publicamente revisdoes em qualquer uma das declaragdes prospectivas para
refletir resultados reais, eventos futuros ou desenvolvimentos, mudangas nas
suposicdes ou em quaisquer outros fatores que afetem declaragdes prospectivas.
Recomendamos, no entanto, que vocé obtenha consciéncia de divulgagoes adicionais
feitas pela Oi sobre assuntos relacionados por meio de relatérios de consultoria e/ou
avisos que a Oi pode apresentar a CVM.
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i Destaques do
3T MARCA O INICIO DO NOVO MODELO OPERACIONAL E COLOCA O CRESCIMENTO DE Trimestre @

RECEITA DA NOVA Ol E REDUCAO DE OPEX COMO PRINCIPAIS DESTAQUES OPERACIONAIS

5 +i?A% Crescimento das Receitas Core
RECEITAS DA NOVA Ol +36/° Casas passadas, atingindo 18mi
0
cresceram 10% A/A com +31% Crescimento da Receita de Fibra
CORE representando +21% Casas conectadas, totalizando AIA

70% do total AA 4mi

+55% Crescimento das Receitas de TIC

AJA

Reducdo anual de Reducéo de Opex de rotina apesar de aumento nos custos variaveis ligados ao

dois digitos no OPEX crescimento da Receita de Fibra
e novo perfil de Capex no 3T impactado por investimentos sazonais em ONT?! para suportar o
CAPEX . .
crescimento de fibra
~Redugédo de 60% da RS 18 BI
DIVIDA FINANCEIRA bruta —— 35% de redugao na divida financeira bruta desde 0 1T22
desde o inicio da RJ LIQUIDA

Contratacao da Moelis & Co para otimizar a estrutura de capital da Oi, visando garantir a execucdo do seu plano

Outras ATUALIZAGOES |niciado o processo de arbitragem com os 3 compradores para discussao do ajuste de preco de venda mével
IMPORTANTES para a

call de hoje Venda dos ativos Non-Core de Torres e DTH com processos de aprovacdes regulatdria e competitivo em andamento

Proposta de grupamento de a¢des p/ara atender regras da B3 e alinhar preco das a¢fes as melhores préaticas no
Brasil

quipamento na residéncia dos consumidores [p.ex. roteador




A PARTIR DE AGORA, E IMPORTANTE DESTACAR 0S ATIVOS E CAPACIDADES

UNICOS DA NOVA Ol PARA ENDEREGAR SUAS PRINCIPAIS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

POSICIONAMENT
0o

ATIVOS/
OPORTUNIDADES

PERFIL
FINANCEIRO

FIBRA
(43% DA RECEITAY

Crescimento acelerado em
acessos FTTH através da
maior presenca em HPs do
Brasil

18 mi HPs no 3122
LN/ 34 mi no final de 2025

d) 4 mi HCs no 3122

(]

Crescimento

acelerado de receita

com perfil de fluxo de caixa
aprimorado

SOLUCOES
(30% DA RECEITA)

Convertendo-se em um
player de TIC

aproveitando uma importante base
de clientes B2B

>80%

das maiores
corporacdes do Brasil
em nosso portfélio

Conectividade de longo prazo e
contratos de servigos de TIC com
mais de 40 mil clientes
corporativos

7N\
&
Mudang¢a no mix de

receita

impulsionada por fortes vendas
de solucdes de TIC, em conjunto
com contratos de longo prazo e
menor capex

NOVAS RECEITAS
SUBS. (8% DA REC.)

Capturando oportunidades de
receita adicionais

em servigos digitais, casa conectada
ecom a V.tal

13 mi UGRs>
M
Acdc h_
tahto
35% de

V participa¢ao na maior
empresa de fibra neutra do
Brasil

Perfil de crescimento

alto

de servigos adicionais, com potencial
de valorizacdo em todas as
participacoes

Nova Oi Q
L]
LEGADO

(19% DA RECEITAI)

Enderecando os desafios
regulatérios

enguanto reduzimos 0s custos
legados

Concessao
Arbitragem

com mais de R$ 16 bi em
reivindicagdes, superando
o0 custo potencial de
migracao para autorizagéo
atualmente em discusséo

I

@

Legado?® impactando
resultados até 2025

com efeito reduzido nos resultados
da Oi a partir desse periodo



NOVO MODELO DE FIBRA GERA MELHOR GERAGAO DE CAIXA COM MENOR MARGEM FCOL
EBITDA, EMBORA DECLINIO DO LEGADO E CAPEX DE TRANSIGAO AINDA PENALIZEM RESULTADOS

Oi Resultado consolidado

Receita Consolidada
(R$ mi)

4.464

2.740

3721 2722

2.748

3722

EBITDA de Rotina[ Inclui mével até mar-22 ]

(R$ mi)

e InfraCo até mai-22.

e |
384

3721 2122

Margem

Capex de Rotina

(R$ mi)
1.812
1.055
410
3721 2722

Capex/ ("40,6% 38,5%
Receita

14,0%

224
—
3T22

8,1%

I.b
\I
[{o]

3122

Op.
descontinuadas
ou mantidas para
vendat

Nova Oi

Na fase inicial,
novo modelo
operacional gera
reducao de 50%
nas necessidades
de caixa
operacional

Capex no 3722
impactado pela
sazonalidade de
aquisicao de
ONTs que irdo
suportar as
aquisicoes de
novas Casas
Conectadas nos
proximos
trimestres

Oi ex-Legado e operagdes descontinuadas ou para venda
(3T 2022)

Receita Liquida

’ (R$ mi)
gado +6,6% -28,4% +33,5%
AIAS AIA AIAS

% -
Consolidado Legado Ex-Legado
EBITDA de Rotina
(R$ mi)
= R
Consolidado Legado Ex-Legado - Obrigagdes do
contrato de
Margem LR concesséo
continuam
impactando
Capex de Rotina negativamente
(R$ mi) no Opex e
Capex
=
Consolidado Legado Ex-Legado

1- Movel, InfraCo e DTH; 2- Legado = Servicos baseados em Cobre [Voz e Banda Larga para Varejo e PMEs), Atacado e DTH; 3- N&o inclui Mével e InfraCo.




RECEITA TOTAL ATINGIU CRESCIMENTO ANUAL DE DOIS DiGITOS COM FIBRA E

TIC COMO PRINCIPAIS ALAVANCAS

Receita @

Receita Total da Nova Oi
(R$ mi)
Forte aceleracao de receita impulsionada
por servigos core, que representam 70%
do total no 3T22
A/A A/A A/A
2.445
2.223 2.237
26 6%
Legado &
Néo-Core
0 +39 0%
. - 0‘
55,7%
3121 2T22 3722

Receita Core Nova Oi

(R$ mi)
$45,19% /+32,6% (RESEARL
AIA AIA AIA

1.237

Telecom k

TIC 95
Subsidiarias &7
Outras

+55,3%
AIA

Receita Core do
Oi Solucbes

el (+30,8%
\ AIA

Fibra 805

3721 2722 37122

1- Legacy & Nao-Core inclui Voz e Banda Larga para Varejo e PMEs, Atacado e servigos descontinuados no portfélio B2B.



RECEITA DE FIBRA CRESCEU 31% A/A, COM ADICOES LiIQUIDAS MANTENDO UM Fibra @
RITMO CONTROLADO, ENQUANTO ARPU E VELOCIDADE MEDIA AUMENTAM E CHURN DIMINUI

Receita de Fibra Adi¢bes Lig. Casas Conectadas Velocidade Média das Adicoes
(R$ mi) (000)

Brutas
AA T (mbps]

+30,8% +9.9%
1.053 154 144 146 331 Nova oferta
958

364 372
l l I de entrada
805 1722 2T22 3T22

mar-22 jun-22 ago-22 set-22

416

Manuten¢éo do ritmo de adi¢ées liquidas,

apesar de uma politica de crédito mais Oferta diferenciada de
restrita e um mercado mais competitivo velocidades UBL em todo o pais
Taxa de Churn da BL Fibra ARPU
0 i
(% p.m.] o (R$/més) AA T
D p +4,8% +5,5%

—/\ 935
37121 2722 3T22 g°.2 gé 5

Crescimento sustentado da

3721 2T22 3T22
receita acima de 30% A/A 3T21 4721 1722 2722 3722 ) . o
L Efeitos combinados de racionalidade de
Melhora d_os niveis de churnem precos e upsell impulsionando o
relagéo ao pico recente crescimento do ARPU




V.TAL CONTINUA A EXPANDIR ... SUPORTANDO A SOLIDA EVOLUCAO DE Fibra @

ACELERADAMENTE, DE CASAS CONECTADAS DA Ol, BENEFICIADA AINDA POR
CONSOLIDANDO SUA UM MELHOR CHURN
LIDERANCA EM COBERTURA DE
FIBRA NO BRASIL... Casas Conectadas
(000) AA TIT
Casas Passadas +20,8% +4.0%
('000) . Mar:tengo tc:lresgin]ento
acelerado devido a
+35 9% +8 3% B q q q sélida expansdo de HP e
maior qualidade das
adig¢des liquidas
. .
3121 2722 3722
3Q21 2Q22 3Q22 I . . ~
Posicdo da Oi em Participacdo no Mercado de Banda Larga?
+28
50+  °? i
O—(C . .

Contrat T\ w w « Oi alcanc¢ando lideranc¢a
Becindnosom O O x no mercado de Banda
proyetdore? de !.arg? em 11d estaldos, o

interne impulsionada pelo ganho
>C%a230 mr corq'ginuo de melerketg share
cobertas m 2 de fibra
V.tal segue avancando na cobertura de 2%
FTTH consolidando-se como player
neutro lider no mercado de Fibra e
beneficiando a Oi como acionista

1- Fonte: Teleco 8



RECEITA Ol SOLUGCOES CRESCEU 14% A/A IMPULSIONADA PELA ACELERAGAO
DAS VENDAS DE TIC A MEDIDA QUE EXPANDIMOS NOSSO PORTFOLIO POR MEIO

DE NOVAS CAPACIDADES E PARCERIAS

- Q

Receita Oi Solugdes

(R$ mi)
-13,6% +2,1% +14,3%
AIA AIA AA

745
686
652
36,3%
33,6%
N&o-Core' | 34.0%
44,0%
Telecom {59 504 j8.3%

LA 145% 18,1% 19,7%
3721 2722 3722

TIC
AA T
+55,3% +18,6%

3721 2722 3T22

Telecom

AA T/T
-2,4% -1,2%

B h

3T21 2722 3722

Destaques de TIC

» Langamento do produto Omni Channel Hub
(gestdo de mensagens), aumentando as
receitas de UC&C? em 1.560% A/A

« Expansao do portfolio de monitoramento por
video com novas parcerias, aumentando as
receitas de loT em 180% A/A

Portfolio de TIC
Gestdo digital 360°

Integrador ¢ I &k ]
de TIC - Servigos profissionais
Cybersecurity
Cloud

Servicos gerenciados
Colaboracao/Omni channel
loT

Aplicacdes digitais

Big Data/Analytics
SD-WAN

SIP

WiFi 4.0

Fibra

1- Nao-core = servigos descontinuados no portfélio e atacado legado (regulado); 2 - Comunicag6es unificadas e colaborativa.




Ol CONTINUA A INVESTIR EM PLATAFORMAS DIGITAIS PARA ACELERAR AINDA Nao-Telco m
MAIS O CRESCIMENTO DA RECEITA E AUMENTAR O ENGAJAMENTO DO CLIENTE

Novo portfélio de servigos continua crescendo... ... enquanto o CX também é aprimorado
or meio da digitalizacao
Portfdlio de Casa Conectada ~7% 10+ P g ¢
e S
OI FIBRAX dermds e eSS 75%
Aumentando a fidelidade e experiéncia do cliente por meio de tecnologia penetracéo de faturamento eletronico
exclusiva que leva conectividade de Fibra e Wi-Fi para todos os comodos da na base FTTH

casa, ideal para residéncias grandes e PMEs de todos os tamanhos

— 86%

N Ofert lo Portfoli
de digitalizagao no atendimento ao cliente
- ]
_energia N FTTH

Iniciativa de energia verde distribuida em parceriacom a 2W e a

Safira Energia, oferecendo aos clientes B2C e B2B alternativas de 5 5 %
energia sustentaveis e mais eficientes %

participagao dos canais digitais no

. . ~ . . . total da arrecadacao
Adicionando opgées de servigo ao Oi Place, nossa operagéo de ¢

Marketplace

place 48%

dos clientes FTTH interagindo com a

Criacdo de um ecossistema que permitira ao usuario final comprar i i . N
assistente virtual da Minha Oi

pacotes residenciais para casa conectada e outros servigos “phyagital”.
Aproveitando o potencial de toda base da Oi para acelerar asvendas e
criar engajamento




NA FRENTE DE CUSTOS, REDUCAO DE 16% A/A, APESAR DOS MAIORES CUSTOS Opex @
VARIAVEIS DE ALUGUEL DE FTTH DECORRENTES DO NOVO MODELO OPERACIONAL COM A V.TAL

- ACELERAOI
Opex de Rotina Ganho real vs XNO Mudanca de Perimetro
(R$ mi) Saida da movel a 0
partir de abril e da +7-2/0 IPCA E t dual d trat
InfraCo de junho (LTM em Set-22) ncerramento gradual de contratos
Impacto total do 16 40/ relacionados as operacdes descontinuadas,
novo modelo ’ g com algum tempo para capturar eficiéncia total,
3. 020’\ operaclonal em particular devido aos atuais compromissos
do TSA
Outros 12“ 2.356 2.524 AIA
Al is & S 219 - 1% —— -91,2%
9 ’_ -
HOHELS & SegHres 4 R Y . @ Melhoria de processos
Manut. Rede NG 27% Ro0 L%

¢ Marketing & Digital

-31,9%
; ) * TI & Eficiéncia de Rede
Serv. Terceiros 42% 271%
* G&A
©Y0) Turnaround do Legado

3T21 3T22

* Sustentabilidade da concesséo (em

Opex de Rotina ex-Aluguéis & andamento): melhoria operacional, uso de
tecnologias alternativas e modelos de

+ Iniciativas de eficiéncia e disciplina de (R$ m) @ senvico
custos gerando forte redug¢éo ao excluir \
0S custos ?e é:llulg_léel vinculados ao ﬁ * Trabalhando com a Agéncia Reguladora
crescimento da Fibra, que sao para lidar com a regulamentacéo
compensados por um Capex menor m m desatualizada, com potencial impacto de

1T22 2722 3722 curto prazo na reducéo de custos




REDUCAO CONSISTENTE NAS PRINCIPAIS LINHAS DE OPEX, COM ESPAGO PARA

MELHORA ADICIONAL A MEDIDA QUE APROFUNDAMOS AS INICIATIVAS DE
EFICIENCIA, ESPECIALMENTE EM SERVICOS DE TERCEIROS

Opex @

Pessoal
(R$ mi) -4,8%
553 7 M oy

A Serede

.
-22%
AIA

3721 3722

Manutencao de Rede

vanu
REMD 31 906
187"\

127

3121 3122

Reducao de 22%, excluindo Serede
[nossa subsidiaria de opera¢des de
campo)

Apés o fechamento da venda da V.talem
junho-22, o Opex (e receitas) da Serede,
referente a prestacéo de servigos a V.tal
deixou de ser eliminado e passou a ser
reconhecido como custos (e receitas)
para a 0i, impactando a comparagéo YoY

A redugéo foi impulsionada
principalmente por ajustes continuos
no numero de funcionarios (~4 mil
funcionarios em relagdo ao ano
anterior), apesar do ajuste de inflagao
de 8%

Dinamica impactada pela venda de
ativos da mével

Servigos de Terceiros
REMD 57106

1.281 \

934
Aquisicédo
./ Contetido
 Energia

— Serv. de Tl
i — Vendas
3721 3722 G&A & Outros

Aluguéis & Seguros
(R$ mi)
+41,7%

905

638

3721 3722

Vendas da Mdvel e InfraCo
impulsionando a redu¢ao de custos
em todas as linhas

Fatores adicionais de redug¢ao de
custos foram:

v~ Melhores termos nos contratos de
conteutdo de TV desde 0 2T

v Implementagao de iniciativas de
eficiéncia em energia (p.ex.,
negociac¢des no mercado livre)

v Disciplina de custos em consultorias
e assessorias juridicas

Aumento relacionado ao novo
modelo de negécios de Fibra com a
V.tal— a partir de junho/22, a Oi tem
custos variaveis associados as novas
Casas Conectadas e a contratacdo
de capacidade de infraestrutura de
fibra para atendimento de clientes
B2C e B2B

Maior Opex é compensado pela
menor necessidade de Capex,
resultando em um melhor perfil de
FCOL




CONSUMO DE CAIXA NO 3T22 DEVIDO AO PAGAMENTO DO CUPOM DO BOND 2025

E EVENTOS PONTUAIS, PRINCIPALMENTE ASSOCIADOS A TRANSIGAO PARA 0 NOVO MODELO

Liquidez

or

Fluxo de Caixa

(R$ mi)
-187
224m 109
-479
+156 -88 53
-512
-188
Posicdo de EBITDA IFRS16 Capita Capex Capex Passivo Esfera Operacdes N&o-core Posicédo
Caixa Inicial de Rotina de giro de Rotina com ONT* Oneroso ega financeiras de Caixa
(2T22) Final (3T22)
Fase inicial do novo orriora [ 322 Né&o-recorrente Principalmente Principalmente
modelo operacional de R$ 156 mi pelo pagamento do devido ao
da Fibra 01 Solugdes ‘ 81 referente as ONTs cupom semestral aumento de
compradas para Oi (Bond 2025) capital da V.tal
Legacy ] 59
pela V.tal
other | 11
\:/mham sendo compradas pela V.tal durante o perfodo de ajustes de sistemas e a Oi estd recomprando estes equipamentos, uma vez gue é responsavel por esse Capex, conforme 0s

1- Para fins de caixa: as ONTs
termos acor e




REDUCAO EXPRESSIVA DA ALAVANCAGEM ATE O MOMENTO. GESTAO DA Liquidez @
ESTRUTURA DE CAPITAL VISA GARANTIR A EXECUGAO PELA Ol DE SEU PLANO ESTRATEGICO

Endividamento! Gestao da .
(RS mi) Estrutura de Capital
Div. Bruta
Div. Bruta w / Moelis & Company contratada como
(2T22) Concluséo da venda de . .
- Ativos - Movel em abril-22 assessor financeiro
Juros e e InfraCo em jun-22
Outros 513 T 2 - . ~
Objetivo € de auxiliar nas discussoes
A Cambio 430 | com credores para otimizar a estrutura
% de capital da O
Amortizacdo -439 .
! B. L 6,7 =2 .
| e e Solug&o sendo desenvolvida com as
V’:f;‘f}j;to 265 | ECAs 49 consideragdes tanto do Aditamento ao
, . Plano de Recuperacédo Judicial quanto
Div. Bruta Bonds Qualificados 8,6 z g ~
(3T22) w - P do Plano Estratégico de Transformacéo
acility 'Nao 04
Div. Liguid Qualificados’ ' , . -~
(3722) W o | Resultado é garantir as condi¢coes para
! : ta G 1,2 . .
et ere que a Oi continue executando seu
Outras 0,02 plano de crescimento de longo prazo

1- Divida a valor justo. 14



Principais

AJUSTE DE PREGCO MOVEL EVOLUINDO PARA UMA NEGOCIAGCAO OU ARBITRAGEM. NA  atualizagoes
FRENTE REGULATORIA, MIGRAGCAO/ARBITRAGEM EM ANDAMENTO. PROGRESSO EM M&A NAO-CORE

O Preco da UPI Mével - Ajuste pés-fechamento
)

Apés notificagcdes dos Compradores, a Oi obteve decisao judicial Oi reafirma sua conformidade com KPIs estabelecidos no SPA e
obrigando-os a depositar integralmente o valor retido em conta esta pronta p/ discutir no processo de arbitragem ou negocia¢cao
judicial e posteriormente contra notificou os compradores *  Reinvindicagdes incluem alegagdes sobre base de clientes, receitas, capital de
+ 17/set: a Oi recebeu duas Notificagdes dos Compradores para giro [CG], capex e ajustes do inventario da mével
retencdo total e ajustes de preco adicionais, além de compensacéo + Navisdo da Oi, as Notificagdes sdo falhas de varias maneiras, por ndo cumprirem
pelo inventario movel as condi¢Bes do SPA e apresentarem diversos erros materiais
+ 03/out: a Justica ordenou aos Compradores que depositassem os + Base de clientes foi baseada em dados oficiais da Anatel e politicas da Oi
valores retidos em conta judicial, o que foi cumprido por eles em 25de . Receitas méveis também cumpriram com KPIs dispostos no SPA
outubro o ~ . .
. ~ * Reinvindicagdo de Capex/CG nao observou documentos fornecidos pela Oi
* 10 e 31/out: A Oi respondeu as alega¢fes dos Compradores negando L . o )
: = Reivindicag8es do inventario mével pode ser desconsiderada com base nos docs
qualquer ajuste/retencao -
fornecidos
U Ativos Nao-Core U Atualizacées da Concessao
—O -0
Néo-core Migragéo para Autorizagao Arbitragem com a Anatel
« Torres da Fixa « Andlise do time técnico do TCU sobre * Anatel apresentara resposta as alegacoes
. saldos migratérios recomendou & Anatel o iniciais da Oi em meados de novembro
v' SPA a ser assinado em breve aumento dos futuros compromissos de ) b q
v' Aguardando aprovacdes regulatorias e investimentos para além dos R$12 bi © O espe(;a que a arbitragem F"{? Uza ag
competitivas d_a Anatel e do CADE « Oi contesta veementemente a metodologia MENOS decisoes parciais no 41, antes da
v Entrada do caixa esperada para 1H23 aplicada pela Anatel e recomendada pelo concluséo do processo ate 2024
© DTHTV 221?;%1‘;%%%25%& g:seccct’g:'dera violar a - Expectativa que os resultados da arbitragem
v Pré- 30 i , - - L compensem totalmente as obrigacdes de
Pré-protocolo da_operagao junto ao CADE . A Oitem a opgdio, mas ndo a obrigacao, de oo gac
v" Fechamento previsto para 2S 2023 migrar Igracao




0 GRUPAMENTO NA ORDEM DE 50:1, EM CONFORMIDADE COM O REGULAMENTO DA B3,  Capital Social Q
PERMITIRA MELHOR LIQUIDEZ E ALINHAR O PRECO DAS AGCOES AS MELHORES PRATICAS

—Principais objetivos

Pré-grupamento

Preparando a agéo para acessar novos indices e criar
potencial para a entrada em fundos passivos [ETFs)

+50
# de Agdes 6.603 mi — > 132,1mi
Operacao obrigatéria para manter negocia¢gdes na B3 x50
Preco OIBR3' R$0,25 —_ R$12,50
x50
Conversao de todas as agdes da Oi' na proporgéo de Preco OIBR4' R$0,63 —_—> R$31,50
50:1, em linha com a recomendacéo e praticas de
> mercado da B3 O grupamento nao afetaria negativamente a liquidez, ja que o ticket médio de
negociagéo esta consideravelmente acima dos novos prec¢os por lote?
Redugao da volatilidade e melhora dos aspectos = =
| []u” técnicos da acdo para a cobertura de analistas e Compara(;ao de precos com as TOp 20 acoes IBOV
investidores institucionais (R9)
60
Melhoria das condi¢des de liquidez e precificagao,
promovendo um mercado mais estavel para acéao 40 OIBR4
"2 Média IBOV
20 234 155 20
: 12,5 OIBR3

Proposta da dlretona sera anallsada} na proxima Assembleia O preco da acdo ainda estaria abaixo do benchmark das 20 principais
Geral Extraordinéria, a ser realizada em novembro

agodes do IBOV



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/b1eb51cc-7a2e-0a52-bc50-9559056fa7ba?origin=1

Ol CONTINUA A DEMONSTRAR SOLIDO PROGRESSO EM SUA PLATAFORMA ESG, Praticas ESG m
COM RECONHECIMENTO EM MULTIPLAS FRENTES

Ambiental &) Social Governanca
: NAVE Recife “Pessoas vém antes dos
_ene rg|a classificada entre as 10 melhores dados”
. N escolas publicas estaduais de o
Lancamento do servico de Geracgéo ensino médio do Brasil iniciativa em escolas da rede
Distribuida, trazendo energia publica e NAVE
para nossos clientes Pessoas com Deficiéncia (PcD)
Selo de prata no inventario de Participacao e patrocinio da feira Praticas no setor de Telecom
P de empregabilidade Inclui PCD Colaborag&o no desenvolvimento

GEE
pelo Programa Brasileiro do
Protocolo de Gases de Efeito
Estufa (GHG Protocol)

do cédigo de boas praticas de

Reconhecimento pelo Anuario da Epoca protecdo de dados para o setor
de telecomunicacdes /

"r,%nnz;m@a;t~: Negécios como a Companhia que Mals

avancou na gestao de RH nos
dltimos 5 anos ‘ ] Novo PorEaI (_je
'y lransparencia

@ >20 usinas de geragao energia CUltUI'a + SUStentabllldade b Em linh I
. . . m linha com as melhores
distribuida em operacio Edital de cultura circular para apoiar ZZ l oréticas do mercado

festivais mais sustentaveis

Relatédrio de Sustentabilidade 2021 disponivel em nosso site de RI




APESAR DOS DESAFIOS A FRENTE, A NOVA Ol JA DEMONSTROU UM FORTE

Marcos

POTENCIAL DE CRESCIMENTO E GERACAO DE VALOR DURANTE ESTA ETAPA INICIAL DE SEU NOVO

MODELO DE OPERAGAO

Nova Oi alcangou grandes progressos:

v Concluséo de todas as principais operacdes de

M&A com ativos core e nao-core

v Migracado bem-sucedida para o modelo de
separacao estrutural

v" Aceleracdo do Crescimento da Receita
v"Reducéo e estabilizacdo do churn da fibra

v Transformacao do mix de receitas da Oi
Solucdes

v Geracgao de economias de Opex com foco em

operacoes descontinuadas e eficiéncias
v" Reducdao da divida liquida

€

Desafios a serem enderegados:
Reaceleracao do take up da Fibra em um
ambiente mais competitivo

Ganho de escala e aumento da rentabilidade
no novo modelo de fibra

Minimizagcao do impacto do legado no
EBITDA e fluxo de caixa

Reducéo continua de Capex futuro
Melhora recorrente de eficiéncias de custo

Ajuste da estrutura da Oi para uma empresa
mais leve

Melhora da Estrutura de Capital




Relacoes com
Investidores
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Escaneie o cédigo
QR ou clique na
imagem para entrar
na conferéncia.
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