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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

PREZADOS ACIONISTAS,

Convidamos V. Sas. a participarem da proxima Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Oi S.A.- Em
Recuperacdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), convocada para o dia 06 de junho de 2022, as 11h, na sede
da Companhia, localizada na Rua do Lavradio, n2 71, Centro, Rio de Janeiro — RJ.

A AGE terd os seguintes itens deliberativos:

(i) examinar, discutir e votar as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021; (ii) deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021; e (iii) homologar a alteracdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a quantidade de acGes ordindrias emitidas no ambito do aumento de capital,
dentro do limite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdao em 22 de fevereiro de
2022.

Em um rapido balango de 2021, gostariamos de ressaltar que o desafio de manter as atividades em meio
as condicdes impostas pela COVID-19 foi ampliado pelo fato de estarmos executando um gigantesco
processo de transformacdo na Companhia, sem duvida a maior transformacdo corporativa em curso na
economia brasileira. Nesse periodo, decidimos manter o programa de home office, priorizando a
seguranca e a salde dos colaboradores no cenario de pandemia ainda vigente, o que também contribuiu
para a consolidagao de um novo modelo de trabalho mais flexivel e digital na companhia, atendendo a
expectativa da grande maioria dos colaboradores. Durante esse processo, 0s servigos essenciais para a
populacdo foram prestados sem interrup¢do, mantendo o nivel de qualidade e agilidade no atendimento
aos clientes.

A Companhia encerrou o ano com posi¢cdo consolidada no mercado de fibra dtica, principal pilar do
nosso plano de transformacdo. O forte ritmo de expansdo de rede e acessos de FTTH (fibra até a casa
do cliente, na sigla em inglés) se manteve ao longo de 2021: a Oi assumiu a lideranga no crescimento de
Market-share em fibra e voltou a registrar crescimento da receita de banda larga, revertendo a
tendéncia de queda estrutural da receita residencial. Chegamos ao final de dezembro com praticamente
200 cidades atendidas pelo nosso servigo da fibra 6ética, a Oi Fibra.

No contexto do processo de Recuperacao Judicial, a Oi conseguiu avancos em etapas importantes para
sua sustentabilidade futura. Foram concluidas as operacdes de venda das UPIs de Torres, Datacenters e
da UPI Mdvel. A operacdo de venda do controle da UPI de Infraestrutura para a Globenet Cabos
Submarinos S.A, controlada por fundos do BTG Pactual, foi aprovada pelo CADE no final de 2021 e obteve
anuéncia prévia da Anatel na presente data, estando o closing condicionado ao cumprimento de
condicBes precedentes usuais para operagdes dessa natureza, previstas no contrato. Esta empresa é
primeira rede neutra de fibra fim a fim do mercado brasileiro, langada sob a marca V.tal. J4 a venda da
UPI Mével para o trio de operadoras formado pela Claro, TIM e Vivo obteve no inicio de 2022 anuéncia
da Anatel e do CADE e o closing da operag¢do ocorreu no ultimo dia 20 de abril.




Com a conclusdo de venda de sua operagao movel, a Oi deu inicio ao seu processo de desalavancagem,
com a amortizacdo de mais de RS 11 Bilhdes de sua divida, e comecou uma nova fase de atuacdo no
mercado, passando a ser uma companhia mais leve, agil e digital, centrada no cliente, oferecendo
servicos de conectividade por fibra ética. O objetivo da companhia é se tornar a maior empresa de
servicos sobre fibra dtica no pais, com um portfélio de produtos e servicos digitais, desenvolvidos por
meio de um ecossistema de parcerias nas verticais de saude, educacao, entretenimento e finangas. Além
disso, a Qi continuara atuando fortemente no mercado corporativo, reforcando sua expertise na area
de tecnologia, oferecendo solucdes de Tl inovadoras para empresas de qualquer porte com a Oi
Solugdes. Adicionalmente, a Companhia mantém ainda o desafio operacional de uma execucao de ponta
do seu projeto de eficiéncia, acelerando o processo de adequacado da base de custos, iniciado em 2021,
aumentando a rentabilidade dos negdcios de crescimento e trabalhando nas diversas frentes para o
equacionamento dos custos da concessao.

Agradecemos a confiangca depositada na Oi e em seus Administradores, reafirmando o propdsito da
Companhia de continuar atuando dentro de elevados preceitos éticos, com integridade, e praticando os
principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Por fim, gostariamos de destacar que, visando favorecer o entendimento dos investidores sobre
importantes evolucdes recentes na Companhia e com o objetivo de incentivar o processo de votacao,
mantivemos o formato de um documento Unico contendo as informagdes do Manual de Participacdo
dos Acionistas, explicagGes adicionais sobre as matérias a serem votadas e a Proposta da Administracado.

Cordialmente,

RODRIGO MODESTO DE ABREU ELEAZAR DE CARVALHO FILHO
Diretor Presidente i ini 3
L ) L Presidente do Conselho de Administragcdao )
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A 3. PROCEDIMENTOS, ORIENTACOES, PRAZOS
L:LE] E PROCURACAO PARA PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA

3.1 MODALIDADES DE PARTICIPACAO

Os Acionistas da Oi poderdo exercer seu direito de voto na AGE presencialmente ou a distancia, via
“Boletim de Voto a Distancia”.

3.2 ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO PRESENCIAL

Aqueles Acionistas que desejarem participar da Assembleia presencialmente, poderdo fazé-lo,
pessoalmente ou por procuradores devidamente constituidos, observados os termos do §12 do artigo
126 da Lei n2 6.404/76.

Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes a Assembleia,
aumentando, com isso, inclusive, a prépria seguranca de todos os seus participantes, bem como conferir
maior agilidade aos trabalhos de preparacdo da Assembleia, solicita-se ao Acionista que encaminhe os
documentos abaixo indicados digitalizados em formato pdf até as 18h do dia 02 de junho de 2022 para
o endereco eletrénico invest@oi.net.br. Alternativamente, os documentos podem ser entregues na Rua
Humberto de Campos n.2 425, 52 andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ, das 9h as 12h e das
14h as 18h, também até o dia 02 de junho de 2022, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o Acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

Pede-se aos Acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia, de forma que os
documentos necessarios a sua participagdo possam ser devidamente conferidos antes de iniciada a
Assembleia.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos, antes do seu encaminhamento a Companhia, devem ser
traduzidos para o portugués.

De modo a facilitar a participagdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensard o cumprimento

de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagdo, apostilamento e tradugdo juramentada da
referida documentacao.

3.2.1 Participac¢ao Presencial - Acionista Pessoa Fisica

Documentagdo necessaria: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo
responsavel pela custddia das agdes contendo a respectiva participagdo acionaria do Acionista, emitido
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nos 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; (ii) cépias do documento de identidade e
Cadastro de Pessoa Fisica (“CPF”) do Acionista.

Caso o Acionista Pessoa Fisica deseje ser representado na Assembleia por procurador, deverd
encaminhar, juntamente com os documentos acima indicados, o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as cdpias do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia,
gue devera comparecer a mesma munido de tais documentos. A fim de auxiliar os Acionistas, no item
3.7 desta secdo encontra-se o modelo de procuracdo que podera ser utilizado. Os Acionistas poderao,
certamente, utilizar outra procurag¢do que ndo a sugerida neste documento, desde que de acordo com
o disposto na Lei n26.404/1976 e na Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo
Civil Brasileiro”).

3.2.2 Participacao Presencial - Acionista Pessoa Juridica

Documentac¢ao Necessaria: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo
responsavel pela custddia das acdes contendo a respectiva participacdo aciondria do Acionista, emitido
nos 2 (dois) dias uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; (ii) cdpias do Instrumento de Constituicdo
ou Estatuto Social ou Contrato Social, conforme o caso, ata de eleicdo de Conselho de Administracdo
(quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia.

Caso o Acionista Pessoa Juridica deseje ser representado por procurador, deverd encaminhar,
juntamente com os documentos indicados no pardgrafo acima, o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as cdpias do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia
e ata de elei¢do do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprove os poderes
de representacdo, documentos estes que deverdo ser apresentados no momento da Assembleia pelo
procurador. A fim de auxiliar os Acionistas, no item 3.7 deste documento encontra-se modelo de
procuragdo que podera ser utilizado. Os Acionistas poderao, certamente, utilizar outra procuragao que
ndo a sugerida neste documento, desde que em acordo com o disposto na Lei 6.404/1976 e no Cddigo
Civil Brasileiro.

3.2.3 Participacgao Presencial - Acionista Fundo de Investimento

Documentacao Necessaria: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo
responsavel pela custddia das agdes contendo a respectiva participagao acionaria do Acionista, emitido
nos 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; (ii) cépias do Regulamento do Fundo e
Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como da ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia.

Caso o Acionista Fundo de Investimento deseje ser representado por procurador, devera encaminhar,
juntamente com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as copias do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia
e ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os
poderes de representacdo, documentos estes que deverdo ser apresentados no momento da
Assembleia pelo procurador. A fim de auxiliar os Acionistas, no item 3.7 deste documento encontra-se
modelo de procuracdo que poderd ser utilizado. Os Acionistas poderdo, certamente, utilizar outra
procurag¢do que ndo a sugerida neste documento, desde que em acordo com o disposto na Lei n°
6.404/1976 e no Cddigo Civil Brasileiro.




3.2.4 Detentores de ADRs

No caso de detentores de American Depositary Receipts (“ADRs”), a instituicdo financeira depositaria
dos ADRs, nos Estados Unidos, é o The Bank of New York Mellon, o qual enviara as proxies aos titulares
dos ADRs para que estes exercam seu direito de voto, e sera representado na Assembleia da Companhia,
nos termos do Deposit Agreement firmado com a Companhia, por meio de seu representante no Brasil,
0 Banco Itau Unibanco.

3.3 PARTICIPACAO A DISTANCIA: ORIENTACOES PARA ENVIO DO BOLETIM DE
VOTO A DISTANCIA

Tendo em vista a pandemia da Covid-19, a Oi recomenda e incentiva seus Acionistas a participarem da
Assembleia por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), conforme disponibilizado pela Companhia
no seu site de RelagGes com Investidores, bem como nos sites da CVM e da B3, juntamente com os
demais documentos a serem discutidos na AGE, observadas as orientacdes constantes do BVD, em
conformidade com a Instru¢do CVM n2 481/09, conforme alterada.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrugdes
de preenchimento para prestadores de servicos aptos; ou (ii) preencher e enviar o Boletim de Voto a
Distancia diretamente para a Companhia; conforme orientacGes abaixo:

3.3.1 Exercicio de Voto Por Meio de Prestadores de Servigos — Sistema de
Voto a Distancia:

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servigos deverd transmitir as suas instrugdes de voto aos seus respectivos agentes de custddia, devendo,
para tanto, verificar os procedimentos e regras por eles estabelecidos, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos para tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instrucdo CVM n? 481/09”), a Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto a distdncia
dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”), conforme o caso.

3.3.2 Envio do Boletim Pelo Acionista Diretamente a Companhia:

O Acionista que optar por exercer seu direito de participacao e voto a distancia, por meio do envio do
Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, deverd encaminhar até o dia 30 de maio de 2022
os seguintes documentos digitalizados em formato pdf para o endereco eletrénico invest@oi.net.br ou
entrega-los até a referida data aos cuidados da Diretoria de Relagées com

Investidores da Companhia, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humberto de Campos, n2 425,
72 andar, Leblon, CEP 22430-190:

(i) Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e

(ii)  Copia dos seguintes documentos:
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(ii.a) Para pessoas fisicas, documento de identidade oficial vdlido com foto e CPF do
Acionista.

(ii.b) Para pessoas juridicas: (i) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragcdes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do
Acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido com foto e CPF do representante legal do
Acionista.

(ii.c) Para fundos de investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que nao tenham sido
consolidadas; (ii) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) do administrador ou gestor
(conforme o caso, observada a politica de voto do fundo de investimento), consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteracGes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii)
documentos societdrios que comprovem a regularidade da representagao do administrador ou
gestor e do Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto e
CPF do representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do Acionista.

A Companhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em lingua estrangeira
sejam apresentados acompanhados da respectiva traducdo para o portugués.

De modo a facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensard o cumprimento
de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacdo, apostilamento e traducdo juramentada da
referida documentacao.

O Boletim de Voto a Distancia, acompanhado da documentacdo requerida, serd considerado valido
apenas se recebido pela Companhia, em plena ordem, até o dia 30 de maio de 2022. Boletins
recepcionados pela Companhia apds este periodo serdao desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instrugdo CVM n2 481/09, a Companhia comunicara ao Acionista,
por meio do enderecgo de e-mail informado no Boletim de Voto a Distancia, se os documentos recebidos
sdo suficientes para que o voto seja considerado valido ou os procedimentos e prazos para eventual
retificacdo ou reenvio, caso necessario.

O Acionista participante da custddia fungivel de agcdes da B3 que optar por exercer seu direito de voto a
distancia por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente para a Companhia, devera ainda
apresentar um extrato atualizado de sua posi¢do acionaria emitido pela instituicdo custodiante
(notadamente, o extrato emitido pela B3). Além disso, sem prejuizo das verificacbes de participacdo que
a Companhia usualmente realiza, conforme os registros atualizados de participacdo de sua base
acionaria, o Acionista devera informar a Companhia, por meio do endereco eletrénico invest@oi.net.br,
a respeito de qualquer movimentacdo com as ac¢les por ele detidas entre a data-base de tal extrato e a
data da Assembleia, juntamente com os comprovantes de tais movimentagdes.

Outras informacdes a respeito dos procedimentos necessarios ao exercicio do voto a distancia estao
descritas no item 12.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

3.4 ACOMPANHAMENTO REMOTO

A Companhia disponibilizard meio de acesso remoto a Assembleia para que os Acionistas possam
acompanhar a reunido a distancia, ndo sendo, contudo, permitido manifestacdo nem exercicio do voto
por meio do acesso remoto disponibilizado.
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Os Acionistas que desejarem acompanhar a Assembleia de forma remota deverdo solicitar o acesso a
Companhia até as 11h — horario de Brasilia - do dia 03.06.2022, por meio de e-mail com o assunto “AGE
—acesso remoto” para o endereco eletrénico invest@oi.net.br, informando o nome completo e CPF da
pessoa fisica que ira acompanhar remotamente a AGE (acionista, procurador ou representante legal).
Para que a solicitacdo seja atendida, o e-mail também deverad ser acompanhado dos documentos
previstos no item 3.2 deste documento em formato pdf.

A Companhia confirmara o recebimento dos documentos acima e enviara e-mail aos acionistas que
tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cbes acima com as instrucdes para o
acompanhamento remoto da AGE.

O acompanhamento a distancia da AGE destina-se exclusivamente aos Acionistas da Oi ou seus
representantes legais. O acesso que sera fornecido pela Companhia é intransferivel e ndo podera ser
cedido, encaminhado ou divulgado a qualquer terceiro, Acionista ou ndo. Os Acionistas ou seus
representantes legais que receberem o acesso também ndo estdo autorizados a gravar ou reproduzir,
no todo ou em parte, o contetdo ou qualquer informacdo transmitida durante a AGE.

Os Acionistas que acompanharem a AGE remotamente ndo serdo computados como presentes na AGE,
salvo se tiverem exercido seu voto via Boletim de Voto a Distancia.

3.5 DUVIDAS

Em caso de qualquer duvida a respeito dos procedimentos e prazos descritos acima, solicitamos que
entrem em contato com a Diretoria de Rela¢gdes com Investidores da Companhia, no e-mail
invest@oi.net.br.

3.6 PANDEMIA

Tendo em vista a Pandemia da Covid-19, a Oi contara com contingente minimo de profissionais e adotara
medidas sanitarias para preservar a saude dos participantes e mitigar riscos de contagio. Tais medidas
incluirdo, dentre outras, a realizagdo da AGE em um auditério amplo, ado¢do de protocolos de
distanciamento social, disponibilizacdo de mascaras descartaveis e dlcool em gel.

" 10
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3.7 INSTRUMENTO DE PROCURACAO

PROCURACAO

Ve
[ACIONISTA], [QUALIFICACAO COMPLETA] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu Procurador
o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ], com Carteira de Identidade RG n¢
[.], inscrito no CPF/ME sob o n2 [.], residente e domiciliado na cidade de [.], estado de [.], na Rua [.],
[complemento], (“Outorgado”) para representar a Outorgante, na qualidade de Acionista da Qi S.A.
— Em Recuperagdo Judicial, (“Companhia”), na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a ser
realizada no dia 06 de junho de 2022, as 11hs, na sede social da Companhia, em primeira convocacgdo
em relagdo as matérias dos itens 1 e 2 da Ordem do Dia e, em segunda convocac¢do, em relagdo ao
item 3 da Ordem do Dia. Caso a Assembleia ndo seja instalada em relagdo aos itens 1 e 2 da Ordem
do Dia, ficam também outorgados poderes para comparecer a Assembleia e votar em segunda
convocacdo, em data a ser informada oportunamente, para as matérias dos itens 1 e 2 da Ordem do
Dia, em nome e por conta do Outorgante, em conjunto ou isoladamente, independentemente da
ordem de nomeagdo, em conformidade com as orienta¢des de voto estabelecidas abaixo:

EM PRIMEIRA CONVOCAGAO:

1 Examinar, discutir e votar as demonstrag6es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGCAO( )

2 Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENCAO( )

EM SEGUNDA CONVOCAGAO:

3 Homologar a alteragdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da Companhia, para refletir a quantidade
de agbes ordinarias emitidas no ambito do aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de Administracao em 22 de fevereiro de 2022.

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGCAO( )

CIDADE, DIA DE MES DE ANO

- J

OUTORGANTE / ASSINATURA / CARGO




W? 4. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

A administracdo da Companhia convida os Acionistas da Oi a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria para deliberarem sobre as seguintes matérias:

EM PRIMEIRA CONVOCACAO:

(1) Examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021

(2) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021:

EM SEGUNDA CONVOCACAO:

(3) Homologar a alteracdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da Companbhia, para refletir a
quantidade de ag¢bes ordinarias emitidas no ambito do aumento de capital, dentro do limite
do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de
2022.

Exceto pelo item 3, para que a Assembleia seja instalada em primeira convocacdo sera necessdria a
presenca de Acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a
voto, na forma do artigo 125 da Lei 6.404/1976.

Ja no que se refere ao item 3 da Ordem do Dia, tendo em vista que, no dia 29 de abril de 2022, ndo
houve quérum suficiente para a instalagdo da Assembleia Geral Extraordindria em primeira convocagado
em relagdo a matéria nele prevista, a Assembleia ora convocada sera instalada para deliberar sobre o
referido item com a presencga de qualquer nimero de acionistas.

Caso ndo haja qudrum suficiente para a instalagdo da Assembleia em relacdo aos itens 1 e 2 da Ordem
do Dia, a Companhia ira, posteriormente, anunciar uma nova data para a realizacdo em segunda
convocacgao, quando a Assembleia serd instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas para
deliberacdo especifica dos itens que ndo atingiram o quérum necessario em primeira convocacao.

Verificado o quérum para a Assembleia, ainda que apenas em relagdo ao item 3 da Ordem do Dia, a AGE
serd instalada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este indicar, para ser(em)
deliberado(s) o(s) tema(s) em relagdo ao(s) qual(is) ela foi instalada.

Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administra¢do ou de indica¢do de sua parte,
a Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por
guem este indicar, no momento da Assembleia ou por meio de procurag¢do outorgada previamente com
poderes especificos. Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de indica¢do de
sua parte, cabera a qualquer Diretor presente instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da
mesa, por sua vez, deverd escolher o respectivo secretario.

Os titulares de acBes preferenciais da Companhia terdo direito a voto nas matérias que serdo
deliberadas nesta Assembleia, conforme prerrogativa presente no paragrafo 32 do artigo 12 do Estatuto




Social da Companhia e paragrafo 12 do artigo 111 da Lei n2 6.404/76, e votardo sempre em conjunto
com os titulares de a¢des ordindrias da Oi.

As deliberagdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando as
abstenc0es, que, todavia, serdo considerados para o calculo do quérum de instalacao.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Em primeira convocagao:

(1) EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RELATIVAS AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

A Administracdo da Companhia propGe que os Acionistas apreciem as demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, e, apds atenta
consideracdo, aprovem os referidos documentos, que estdo disponiveis para consulta no site da
Companhia, da CVM e da B3, bem como na sede da Companhia, a Rua do Lavradio n2 71, Centro, na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, juntamente com o parecer do Conselho Fiscal, o parecer dos auditores
independentes, o Relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria, Riscos e Controles (Comité de
Auditoria Estatutdrio), o formuldrio das demonstracGes financeiras padronizadas (“DFP”) e os
comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, este Ultimo presente no
Anexo 6.1 desta Proposta.

(2) DELIBERAR SOBRE A DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2021:

A Administracdo da Companhia propde que seja consignada a apuracdo de prejuizo no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021 e aprovado o registro do prejuizo na conta de prejuizos
acumulados. Tendo em vista a apuragao de prejuizo, ndo serdo apresentadas as informagdes indicadas
no Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM no. 481/09.

Em segunda convocagao:

(3) HOMOLOGAR A ALTERAGAO DO CAPUT DO ART. 5° DO ESTATUTO SOCIAL, PARA REFLETIR
A QUANTIDADE DE AGOES ORDINARIAS EMITIDAS NO AMBITO DO AUMENTO DO
CAPITAL, DENTRO DO LIMITE DO CAPITAL AUTORIZADO, APROVADO PELO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EM 22 DE FEVEREIRO DE 2022:

Tendo em vista a aprovagdo do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22 de fevereiro de 2022, com a emissdo de
4.813.368 (quatro milhGes, oitocentas e treze mil, trezentas e sessenta e oito) novas acdes ordindrias,
todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas mediante a capitalizacdo dos
créditos detidos pelos beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Prazo, decorrentes dos respectivos
Contratos de Outorga de Ac¢des a Executivos 2019 a 2021 celebrados entre a Companhia e os
beneficiarios, pelo preco de RS 0,95 (noventa e cinco centavos) por a¢3o, sem alteracdo do atual valor
do capital social da Companhia, visto que o valor do aumento serd integralmente destinado a reserva
de capital da Companhia, a Administracdo da Oi submete a aprovacdo dos Acionistas proposta de
alteracdo estatutdria para homologac¢do da altera¢do do caput do artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia, nos termos indicados no Anexo 6.2 - Origem e Justificativa da Proposta de Alteracdo
Estatutaria, de modo a refletir o novo nimero de acdes ordindrias emitidas pela Companhia em
decorréncia do referido aumento .




5. EDITAL DE CONVOCACAO
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Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
CNPJ/ME: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
O Conselho de Administragdo da Oi S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) convoca os Acionistas
a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a realizar-se no dia 6 de junho de 2022, as
11h, na sede social da Companhia, a Rua do Lavradio n? 71, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, a

fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

EM PRIMEIRA CONVOCACAO

(1) Examinar, discutir e votar as DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(2) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021; e
EM SEGUNDA CONVOCACAO

Tendo em vista ndo ter sido atingido o quérum de instalagdo previsto no art. 135 da Lei n2 6.404/76 para
o item (5) da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de
2022, as 11h:

(3) Homologar a alteragdo do caput do art. 52 do Estatuto Social, para refletir a quantidade de

acdes ordindrias emitidas no ambito do aumento de capital, dentro do limite do capital
autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdao em 22 de fevereiro de 2022.
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INSTRUGOES GERAIS:

1. A documentacdo e as informacdes relativas as matérias que serdo deliberadas na Assembleia estdo
a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, no “Manual para Participacdo e Proposta da
Administracdo”, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (www.oi.com.br/ri), assim como
no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br), na forma da Instru¢cdo CVM 481/09 e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

2. Ostitulares de a¢des preferenciais terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberacdo e
constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Extraordindria ora convocada, conforme pardgrafo 32
do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e paragrafo 12 do artigo 111 da Lei 6.404/76, e votardo
sempre em conjunto com as a¢des ordinarias.

3. Em 25 de marco de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que em virtude
principalmente (i) da complexidade dos trabalhos de segregacdo de ativos nas trés SPEs que integram a
UPI Ativos Moveis, incluindo a necessidade de elaboracdo de suas demonstracdes financeiras, na data
base de fevereiro de 2022; (ii) da necessidade de obtencdo de pareceres dos auditores independentes
para as demonstracgdes financeiras das trés SPEs que integram a UPI Ativos Mdveis; bem como (iii) dos
impactos da venda da UPI Ativos Médveis e da venda do controle da UPI InfraCo nos trabalhos de
elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia, e, consequentemente, no parecer dos
auditores independentes com relacdo as demonstraces financeiras da Oi, a Companhia adiaria a
divulgacdo de suas demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social de 2021, visando garantir a
conclusdo tempestiva das referidas operacdes e a divulgacdo de informacgGes precisas, consistentes e
completas aos acionistas e ao mercado. As demonstracgdes financeiras auditadas da Companhia relativas
ao exercicio de 2021 foram divulgadas em 04 de junho de 2022.

Participacao presencial

4. Tendo em vista a Pandemia do Covid-19, a Oi contard com contingente minimo de profissionais e
adotara rigidas medidas sanitarias para preservar a saude dos participantes e mitigar riscos de contagio.
Tais medidas incluirdo, dentre outras, a realizagdo da AGE em um auditério amplo, adog¢do de protocolos
de distanciamento social, disponibilizacdo de mdscaras descartdveis e alcool em gel.

5. Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes a Assembleia
solicita-se ao Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por
procurador que encaminhe os seguintes documentos digitalizados em formato pdf até as 18h do dia 02
de junho de 2022 para o endereco eletronico invest@oi.net.br. Alternativamente, os documentos
podem ser entregues na Rua Humberto de Campos n.2425, 52 andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro
—RJ, das 9h as 12h e das 14h as 18h, também até o dia 02 de junho de 2022, aos cuidados da Geréncia
Societario e M&A:

(i) quando Pessoa Juridica: cdpias do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social,
ata de eleicdo de Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que
contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia;

(ii) quando Pessoa Fisica: cépias do documento de identidade e CPF do Acionista; e

(iii) quando Fundo de Investimento: cépias do regulamento do Fundo e cépia do Estatuto Social ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia.

Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o Acionista for representado
por procurador, deverd encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com
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poderes especiais, bem como as cdpias do documento de identidade e ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de representacao,
além do documento de identidade e CPF do procurador presente.

6. O Acionista participante de Custddia Fungivel de Acdes Nominativas das Bolsas de Valores que desejar
participar desta Assembleia devera apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois) dias Uteis
antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva participacdo acionaria, fornecida pelo 6rgao
custodiante.

7. A Oi ndo exigirda o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticagao,
apostilamento e traducdo juramentada da referida documentacao.

Votagao a distancia

8. A Oi recomenda e incentiva seus acionistas a participarem desta AGE exercendo seu direito de voto
nas delibera¢des constantes da Ordem do Dia por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”),
conforme disponibilizado pela Companhia no seu site de Relagdes com Investidores, bem como no site
da CVM e da B3, juntamente com os demais documentos a serem discutidos na AGE, observadas as
orientac¢des constantes do BVD, em conformidade com a Instrugdo CVM n2 481/09, conforme alterada.

9. Os Acionistas poderdo encaminhar seu BVD por meio de seus respectivos agentes de custddia ou
diretamente a Companhia.

10. Visando estimular essa forma de votacdo, os acionistas que optarem por remeter os BVDs
diretamente a Companhia poderdo fazé-lo enviando, até o dia 30 de maio de 2022, para o endereco
eletronico invest@oi.net.br, vias digitalizadas em formato pdf do BVD (devidamente preenchido,
rubricado e assinado) e dos documentos pertinentes, ndo sendo necessario o encaminhamento da via
original (fisica) do BVD e dos documentos pertinentes. Também fica dispensado o reconhecimento das
firmas em cartdrio, bem como a autentica¢gdo dos documentos.

11. A Oi confirmard o recebimento dos documentos, bem como comunicard ao acionista por meio do
endereco de e-mail informado no BVD se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja
considerado valido ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

Participacao Remota

12. A Companhia disponibilizard meio de acesso remoto a AGE para que os acionistas possam
acompanhar a reunido a distancia, ndo sendo contudo permitida qualquer manifestacdo nem exercicio
do voto por meio do acesso remoto disponibilizado.

13. Os acionistas que desejarem acompanhar a AGE de forma remota deverdo solicitar o acesso a
Companhia até as 11h - hordrio de Brasilia - do dia 03 de junho de 2022, por meio de email com o assunto
“AGE — acesso remoto” para o endereco eletrénico invest@oi.net.br, informando o nome completo e
CPF da pessoa fisica que ird acompanhar remotamente a AGE (acionista, procurador ou representante
legal). Para que a solicitagdo seja atendida, o e-mail também devera ser acompanhado dos documentos
previstos no Manual de Participagao dos Acionistas na AGE, divulgado nesta data, em formato pdf.

14. A Companhia confirmara o recebimento dos documentos e enviara e-mail aos acionistas que tenham
apresentado sua solicitagdo no prazo e nas condigdes acima as respectivas instrugcdes para o
acompanhamento remoto da AGE.

15. O acompanhamento a distdncia da AGE destina-se exclusivamente aos acionistas da Oi ou seus
representantes legais. O acesso que sera fornecido pela Companhia é intransferivel e ndo podera ser
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cedido, encaminhado ou divulgado a qualquer terceiro, acionista ou ndo. Os acionistas ou seus
representantes legais que receberem o acesso também ndo estdo autorizados a gravar ou reproduzir,
no todo ou em parte, o contetido ou qualquer informacado transmitida durante a AGE.

16. Os acionistas que acompanharem a AGE remotamente ndo serdo computados como presentes na
AGE, salvo se tiverem exercido seu voto via BVD.

Rio de Janeiro, 5 de maio de 2022.

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administracdo




%]:é PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

6.1 COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA (ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA).

10.1. Comentarios dos diretores sobre:

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companbhia:
a) condigles financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria executiva entende que a Companhia e suas subsididrias diretas e indiretas (“Grupo 0i”)
apresentam condi¢Ges financeiras e patrimoniais suficientes para oferecer um leque integrado de
produtos de telecomunicacdo e comunicacdo que inclui telefonia fixa, mével, transmissao de dados
(inclusive banda larga), servigos de internet e ISP, TV paga, e outros servicos, para clientes residenciais,
empresas de pequeno, médio e grande porte, e 4rgaos governamentais.

Como é de conhecimento do mercado, em junho de 2016, a Companhia e alguma de suas subsidiarias
integrais, diretas e indiretas, Oi Movel S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi Movel”, incorporada pela
Companhia em 22 de fevereiro de 2022), Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial
(“Telemar”, incorporada pela Oi em 3 de maio de 2021), Copart 4 Participagdes S.A. — Em Recuperagdo
Judicial (“Copart 4”, incorporada pela Telemar em 2 de janeiro de 2019), Copart 5 Participacdes S.A. —
Em Recuperacdo Judicial (“Copart 5”, incorporada pela Companhia em 19 de margo de 2019), Portugal
Telecom International Finance B.V. — Em Recuperagdo Judicial (“PTIF”) e Qi Brasil Holdings Cooperatief
U.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Oi Holanda”) (em conjunto com a Companhia, as “Recuperandas” ou
as “Empresas Oi”) ajuizaram pedido de recuperacao judicial perante a Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro (“Processo de Recuperacgdo Judicial”).

No dia 19 de dezembro de 2017, apds a confirmacdo do quérum necessario dos credores das classes |,
I, Il e IV, a Assembleia Geral de Credores foi instalada, tendo o Plano de Recuperac¢do Judicial das
Empresas Oi (“Plano”, “Plano Original” ou “PRJ”) sido aprovado por ampla maioria de credores no dia
20 de dezembro de 2017.

Em 8 de janeiro de 2018, o juizo da recuperagao judicial (“Juizo da Recuperagao Judicial”) proferiu
decisdo em que homologou o PRJ e concedeu a recuperacdo judicial as Empresas Oi, a qual foi publicada
em 5 de fevereiro de 2018 (“Homologacdo do PRJ”).




Em 31 de julho de 2018, a reestruturacao da divida financeira das Empresas Oi, foi concluida com a
implementacao dos termos e condi¢es aplicaveis previstos no PRJ, incluindo a conclusdo do primeiro
aumento de capital previsto no PRJ Aumento de Capital - Capitalizacdo de Créditos.

Em 6 de dezembro de 2019, as Empresas Oi protocolaram perante o Juizo da Recuperacdo Judicial
peticdo requerendo que a supervisao judicial das Empresas Oi ndo fosse encerrada em 4 de fevereiro de
2020, data que a Homologacdo do PRJ completaria 2 (dois) anos. A medida de ndo encerramento da
supervisao judicial ndo trouxe mudancas para a situacdo atual das Empresas Oi e ndo teve impacto
guanto ao cumprimento do Plano em vigor, nem em relacdo a créditos correntes e tampouco sobre
eventuais novos recursos que vieram a ser acessados pelas Empresas Oi. Vale destacar que a
continuidade de supervisao judicial ao fim do periodo de dois anos é uma medida natural que tem sido
aplicada na maior parte dos processos de recuperacao judicial. Ndo obstante o bom andamento da
implementacdo do Plano, que ja concluiu grande parte das etapas estabelecidas no processo e que
foram importantes para a recuperacdo da Companhia, o requerimento apresentou ao Juizo da
Recuperacdo Judicial circunstancias relacionadas a complexidade inerente a magnitude de seu Processo
de Recuperagdo Judicial e as reformas em curso no ambiente juridico-regulatdrio, e que exigiam
providéncias a serem implementadas no ambito do Processo de Recuperacdo Judicial.

Em 28 de fevereiro de 2020, as Empresas Oi protocolaram perante o Juizo da Recuperacao Judicial, uma
peticdo expondo seu interesse em levar para a deliberacdo de uma nova assembleia geral de credores
(“Nova AGC”), um aditamento ao Plano (“Aditamento ao Plano” ou “Aditamento ao PRJ”), objetivando
alcancar maior flexibilidade operacional e financeira para continuar seu projeto de investimento e o
cumprimento de seu plano estratégico de transformacdo (“Plano Estratégico”), ambos ja amplamente
divulgados ao mercado.

Em linha com o disposto acima, em 6 de mar¢o de 2020, a Companhia divulgou Fato Relevante,
informando que o Juizo da Recuperagdo Judicial proferiu decisdo, naquela mesma data, deferindo o
pedido da Companhia para a realizacdo de Nova AGC para deliberacdo acerca do Aditamento ao Plano.

Em 15 de junho de 2020, as Empresas Oi protocolaram junto ao Juizo da Recuperacéao Judicial, a proposta
de Aditamento ao PRJ, que teve o objetivo de dar maior flexibilidade ao PRJ Original, com a criacdo de
uma estrutura societdria e operacional mais eficiente, visando a maximizagdo do valor da Companhia
em beneficio de todos os seus “stakeholders”. Este movimento esteve completamente alinhado ao
Plano Estratégico, que vem sendo implementado com transparéncia.

Em 13 de agosto de 2020, as Empresas Oi protocolaram junto ao Juizo da Recuperacdo Judicial proposta
atualizada do Aditamento ao PRJ ajustando determinados termos e condicGes. Tal proposta refletiu as
diversas interagdes com credores, potenciais investidores e outros “stakeholders”, inclusive aquelas
conduzidas perante o mediador nomeado pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, com o objetivo de discutir
melhorias ao Aditamento ao PRJ.

O Aditamento ao PRJ foi submetido a votac¢do dos credores das Recuperandas e aprovado na Nova AGC
realizada em 8 de setembro de 2020, data da primeira convocacdo, tendo sido homologado pelo Juizo
da Recuperagado Judicial por meio de decisao proferida em 5 de outubro de 2020 e publicada em 8 de




outubro de 2020, decisdo essa que ainda rejeitou todas as alega¢des de nulidades procedimentais da
Nova AGC, afastando a alegacao de tratamento desigual entre os credores e rejeitando os pedidos de
nulidade do quérum de votacdo e aprovacao do Aditamento ao PRJ, por ndo conterem vicios em sua
formacdo e vontade e, dentre outras providéncias, fixou o prazo de 12 (doze) meses para o
encerramento da recuperacado judicial das Recuperandas, contados da data da publicacdo da referida
decisdo, podendo ser prorrogado, caso haja necessidade de se ultimarem os atos relativos as aliena¢des
previstas no Aditamento ao PRJ.

O Aditamento ao PRJ, visa permitir ao Grupo Oi a viabilizacao da execugdo de seu plano de longo prazo,
com o equacionamento necessario da sua divida, no contexto atual, e a continuidade de suas atividades
seguindo o referido PRJ e o seu Plano Estratégico. A estratégia do Grupo Oi tem como principal objetivo
a transformacdo de seu modelo de negdcio, com foco na utilizacdo e rapida ampliacdao de sua extensa
infraestrutura de fibra otica como diferencial competitivo, incluindo suas redes de transporte
(“backbone”, “backhaul” e rede de dados), e redes de acesso primarias e secundarias (“/links” dedicados,
anéis metropolitanos e redes de acesso FTTH), viabilizando e suportando as necessidades de conexdo
em alta velocidade e provimento de servicos para seus clientes residenciais, empresariais, corporativos
e de governo, bem como o provimento de servicos de infraestrutura para os demais provedores de
servicos de telecomunicac¢des do pais, incluindo a viabilizacdo de conexd&es para a nova tecnologia 5G.

Destaca-se que o Aditamento ao PRJ previu a possibilidade de ajustes nas condicdes de pagamento de
credores concursais e também mecanismos que permitem ou obrigam a Oi a pagar determinados
créditos sujeitos ao Plano em prazo menor do que o previsto no PRJ Original. Para maiores informacdes
sobre os objetivos do Aditamento ao PRJ, bem como sobre a composicdo de cada UPI prevista no
Aditamento ao PRJ, e os termos e condi¢Ges aplicdveis as respectivas alienag¢des, favor consultar o
Aditamento ao PRJ disponibilizado, para fins de consulta, no endereco eletrénico www.recjud.com.br.

Em 19 de julho de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante aos seus acionistas e ao mercado em
geral apresentando seu Plano Estratégico para o triénio 2022-24, com foco na transformacdo da
Companhia, ja homologadas as propostas vencedoras nos processos competitivos para a alienagdo das
principais UPIs, e considerando a separacdo estrutural previstas no Aditamento ao PRJ. Com os
direcionadores do seu Plano Estratégico, a Companhia pretende perseguir um modelo de negdcios
sustentavel através (i) da aceleragdo das receitas dos negdcios “core”, no que se refere a plataforma de
conectividade e servicos digitais com foco em clientes, notadamente: (i) clientes B2C e PME Fibra, nos
segmentos de cobre, TV, servicos digitais ; (ii) Clientes B2B (Oi Solu¢des) no que se refere a conectividade
e solugGes de TI; e (iii) Infraestrutura nos segmentos Digital, IPTV, DTH, cobre e implementacdo de novas
fontes de receita, (ii) da readequacdo da sua estrutura de custos, (iii) do equacionamento da concessao
e (iv) do desenvolvimento da InfraCo (abaixo definida), com o objetivo de ser lider em solugdes digitais
e conexoes de fibra ética que melhorem a vida das pessoas e as empresas em todo o pais.

Em 2 de setembro de 2021, o Juizo da Recuperacdo Judicial proferiu decisdo deferindo o pedido das
Recuperandas de prorrogac¢do do prazo de supervisao judicial do Processo de Recuperacdo judicial até
o final de marco de 2022, uma vez demonstrada a necessidade (i) de se ultimarem os atos relativos as
alienac¢des das UPIs; (ii) de serem implementadas determinadas condicGes previstas no Aditamento ao
PRJ; além de ter tido parecer favoravel do Administrador Judicial e do Ministério Publico que atua no
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caso. Posteriormente, em atencdo aos embargos de declaragdo opostos por determinadas instituicdes
financeiras, o Juizo da Recuperacao Judicial proferiu decisdo esclarecendo que o periodo de supervisao
judicial foi prorrogado até a data especifica de 31 de margo de 2022. Contra a decisdo, foi interposto
recurso por instituicao financeira, para que a supervisdo judicial se encerre apenas em 30 de maio de
2022, conforme expressamente previsto no Aditamento ao PRJ. Em 9 de fevereiro de 2022, foi negado
provimento ao referido recurso, ficando mantido o prazo de encerramento da Recuperac¢ao Judicial para
31 de margo de 2022. Destaca-se que o Banco Nacional do Desenvolvimento Social — BNDES (“BNDES”),
opbs embargos de declaracao contra o acérddo que negou provimento ao seu recurso, a fim de que seja
reconhecido o encerramento da supervisao judicial apenas no prazo previsto no Aditamento ao PRJ. O
referido recurso aguarda julgamento.

Em 28 de marco de 2022, em vista da proximidade do encerramento do periodo de supervisdo e da
singularidade da recuperacéao judicial do Grupo Oi, o Juizo da Recuperacdo Judicial proferiu decisdo
determinando sejam adotadas certas medidas preparatérias necessdrias para orientar a conclusao
ordenada do processo. A referida decisao, publicada em 30 de marco de 2022, determinou, entre outros
pontos, (i) que o Administrador Judicial apresente o Quadro Geral de Credores (“QGC”), em até 60 dias,
no qual deverd constar todos os incidentes de habilitacdo e impugnacdes de crédito sentenciados até
28 de margo de 2022; e (ii) que as Recuperandas criem procedimento administrativo, enquanto houver
prazo de pagamento a vencer e mesmo apds o encerramento da recuperagdo judicial, para que os
credores concursais retardatdrios que ndo tenham ingressado com a correta distribuicdo por
dependéncia do seu pedido de habilitacdo ou impugnacao, realizem habilitacdo administrativa. O Juizo
da Recuperacdo Judicial também esclareceu que os incidentes que ndao forem decididos até a
homologacdo do QGC e do encerramento da recuperacao judicial deverdo prosseguir normalmente e,
depois de decididos, serdo inseridos na lista de credores pelas proprias Recuperandas.

Em 13 de abril de 2022, a Companhia e Telefonica Brasil S.A. (“Vivo”), TIM S.A. (“Tim”) e Claro S.A.
(“Claro”), e quando em conjunto, “Compradoras”), signatarias do Contrato de Compra e Venda de A¢Ges
e Outras Avencas, que tem por objeto a alienacdo da UPI Ativos Mdveis (“Alienacdo da UPI Ativos
Modveis”), trocaram notificagdes confirmando o cumprimento ou dispensa temporaria, conforme o caso,
de todas as condi¢Oes precedentes para a conclusdo da Alienacdo da UPI Ativos Modveis (“CPs”) e
agendaram o fechamento da Aliena¢do UPI Ativos Mdveis para o dia 20 de abril de 2022.

Nessa mesma oportunidade, a Companhia informou que, em funcdo da definicdo da data de fechamento
da Alienacdo da UPI Ativos Mdveis deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta Publica
de Aquisicdo”) de até 100% das Notes com Garantia Sénior com vencimento em 2026 (“Notes Oi
Moével”), em cumprimento as obrigacGes dispostas na Clausula 4.07 da escritura de emissdo das Notes
Oi Movel, datada de 30 de julho de 2021 (“Escritura de Emissdo das Notes Oi Movel”) e esta
condicionada a conclusdo da Alienagao da UPI Ativos Méveis, sendo que os Recursos Liquidos da referida
alienacdo, conforme definidos na Escritura de Emissdo das Notes Oi Mével, serdo utilizados para
recomprar as Notes Oi Mdvel e consumar a Oferta Publica de Aquisicdo. Para maiores detalhes sobre a
Oferta Publica de Aquisi¢ao, favor consultar o Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em
13 de abril de 2022.




Em 20 de abril de 2022, apds o cumprimento (ou dispensa tempordria) das CPs previstas no Contrato
UPI Ativos Mdveis, foi concluida a Aliena¢do da UPI Ativos Mdveis.

0 preco de fechamento ajustado da Operacdo UPI Ativos Mdveis foi de RS 15.922.235.801,48 (quinze
bilhdes, novecentos e vinte e dois milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, oitocentos e um reais e
quarenta e oito centavos), correspondendo ao preco base da Operacdo UPI Ativos Mdveis de RS
15.744.000.000,00 (quinze bilh3es, setecentos e quarenta e quatro milhGes de reais), acrescido de
ajustes positivos de RS 178.235.801,48 (cento e setenta e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil,
oitocentos e um reais e quarenta e oito centavos) (“Preco de Fechamento Ajustado da Operac¢do UPI
Ativos Méveis”), na forma do Contrato UPI Ativos Mdveis, para refletir, entre outros, o montante da
divida liquida e do capital de giro de cada uma das UPI Ativos Mdveis transferidas as Compradoras, bem
como a redugdo ou acréscimo, conforme o caso, de valores individualmente acordados entre a
Companhia e as Compradoras.

Adicionalmente ao Preco de Fechamento Ajustado da Operacdo UPI Ativos Méveis, a Companhia podera
fazer jus, ainda, a um valor contingente adicional liquido de até RS 294.607.842,49 (duzentos e noventa
e quatro milhdes, seiscentos e sete mil, oitocentos e quarenta e dois reais e quarenta e nove centavos),
a ser recebido em caso de atingimento de determinadas metas de migracdo de bases de clientes e
frequéncias, dos quais RS 49.607.842,49 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e sete mil, oitocentos e
guarenta e dois reais e quarenta e nove centavos) liquidos ja foram recebidos nesta data. Mediante o
fechamento, a totalidade das a¢des de emissdo da (i) Cozani foi transferida para a Tim; (ii) Garliava foi
transferida para a Vivo; e (iii) Jonava foi transferida para a Claro.

As Compradoras também pagaram, na mesma data, o preco de RS 586.000.000,00 (quinhentos e oitenta
e seis milhdes de reais), referente aos servicos de transicdo, a serem prestados pela Companhia, nos
termos dos respectivos contratos de prestagdo de servigos de transicdo (“Contratos de Prestagdo de
Servicos de Transicdo”), os quais ja refletem o acordo entre a Companhia e as Compradoras para a
retirada de determinados custos relacionados aos servigos de transicdo do escopo dos Contratos de
Prestacgdo de Servigos de Transicao.

Além disso, foram firmados na mesma data os contratos de fornecimento de capacidade de transmissao
de sinais de telecomunicacdo em regime de exploragdo industrial relacionados aos servigos de
capacidade de transmissdo de dados na modalidade take or pay (“Contratos de Fornecimento de
Capacidade de Transmissdo de Sinais de Telecomunica¢Bes”) com valor presente liquido de
RS 819.000.000,00 (oitocentos e dezenove milhdes de reais), a ser pago, em parcelas mensais, pelas
Compradoras durante um periodo de até 10 (dez) anos.

Com a conclusdo da Operagdo UPI Ativos Mdveis, ocorreu a quitagao integral do crédito com garantia
real de titularidade BNDES junto a Companhia, no valor de RS 4.640.058.296,99 (quatro bilhdes,
seiscentos e quarenta milhdes, cinquenta e oito mil, duzentos e noventa e seis reais e noventa e nove
centavos), cujo pagamento foi efetuado diretamente pelas Compradoras ao BNDES, por conta e ordem
da Companhia, mediante a deducdo de tal valor do preco de fechamento pago a Companhia, em linha
com o disposto na Clausula 4.2.5 do Plano e nos termos previstos no Contrato UPI Ativos Moveis.




Destaca-se que a conclusdo da Operagdo UPI Ativos Mdéveis, representa a implementacdo de uma das
etapas mais criticas do Plano e do Plano Estratégico de Transformacdao da Companhia, visando assegurar
a Oi maior flexibilidade e eficiéncia financeiras e sustentabilidade de longo prazo, com o seu
reposicionamento no mercado e sua conversdo na maior provedora de infraestrutura de
telecomunicagdes do pais, a partir da massificacdo da fibra 6tica e internet de alta velocidade, do
provimento de solugbes para empresas e da preparagdo para a evolucdao para o 5G, voltada para
negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de futuro.

Ainda em 20 de abril de 2022, as 17:00 de Nova lorque, foi encerrada a Oferta Publica de Aquisicdo das
Notes Oi Mével, tendo sido divulgado Comunicado ao Mercado nesta data com os resultados da Oferta
Publica de Aquisicao das Notes, com a adesdo de 98,71% do principal em circulacdo. A liquidacao da
Oferta Publica de Aquisicdao das Notes Oi Movel foi realizada no dia 26 de abril de 2022 (“Data de
Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdao”). Os titulares das Notes Oi Mdvel, que foram validamente
ofertadas (e cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) até 20 de abril de 2022, receberam
USS 1.029,17 para cada USS 1.000 de valor de principal das Notes Oi Mdvel validamente ofertadas (e
cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) e aceitas para recompra, acrescida dos juros acumulados
e ndo pagos, se houver, sobre as Notes Oi Mdvel aceitas para recompra, desde (e incluindo) a ultima
data de pagamento de juros anterior a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo até, mas ndao
incluindo, a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo.

Em 31 de dezembro de 2021, a liquidez geral da Companhia, medida pela soma dos ativos circulantes e
n3o circulantes menos a soma do passivo circulante e do n3o circulante era negativo em RS 723 milhdes
(circulante era positivo em RS 7.770 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e positivo em RS 17.797
milhGes em 31 de dezembro de 2019).

b) estrutura de capital

O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, era, em 31 de dezembro de 2021,
de (i) RS 32.538.937.370,00 (trinta e dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta
e sete mil, trezentos e setenta reais), representado por 6.440.496.850 acdes ordinarias e 157.727.241
acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 30 de abril de 2021 foi deliberada em assembleia geral extraordinaria, realizada em segunda
convocacgao, a incorporacao da Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial (“Telemar”) pela
Companhia (“Incorporagdo TMAR”), que tornou-se efetiva em 3 de maio de 2021 com a publicacdo do
ato de transferéncia das outorgas detidas pela Telemar para a prestacdo do Servico Telefénico Fixo
Comutado (“STFC”), nos regimes publico e privado, em todas as suas modalidades, e do Servico de
Comunicacdo Multimidia (“SCM”), incluindo as autoriza¢Ges de direito de uso de radiofrequéncia
associadas, para a Companhia.

Em func¢do da Incorporagao TMAR, no ato da incorporagdo, 192.153.544 a¢Ses nominativas ordindrias e
207.007.127 agGes nominativas preferenciais Classe “A” de emissdo da Telemar foram extintas,
enquanto as 30.595.616 a¢des nominativas preferenciais Classe “A” de emissdo da Telemar restantes
foram substituidas por 644.019.090 ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia, mantidas em




tesouraria, conforme previsto no artigo 226, paragrafo 19, da Lei das S.A. e observado o limite previsto
na Instrugdo CVM n2 567/2015 (Ag¢Bes Emitidas na Incorporagdo).

As Ac¢des Emitidas na Incorporagdo substituiram as 30.595.616 (trinta milhdes, quinhentas e noventa e
cinco mil, seiscentas e dezesseis) acbes de emissdo da Telemar que estavam empenhadas em favor da
Pharol, SGPS S.A. (“Pharol”), em garantia ao cumprimento de obrigacdo assumida pela Oi quando do
aporte de ativos pela Pharol ao capital da Oi, no contexto da alianga estratégica entre elas no ano de
2014. Esta contragarantia, dada na forma de penhor de a¢Ges, visa garantir o compromisso de manter
a Pharol indene em relagdo a contingéncias tributarias classificadas como de risco remoto em Portugal.
Logo, por forca da Incorporacgao, a totalidade das A¢des Emitidas na Incorporagao pela Oi foi dada em
garantia em cumprimento as obrigacdes da Oi junto a Pharol, em substituicdo as acdes da Telemar que
estavam dadas em garantia.

Em decorréncia do Aumento de Capital — Capitalizacdo de Créditos, do exercicio dos Bénus de
Subscricdo, da conclusdo e homologacdo do Aumento de Capital — Novos Recursos, da emissdo das
Acoes do Compromisso e da Incorporacdo TMAR, todos previstos no PRJ, o capital social da Companhia
passou a ser de RS 32.538.937.370,00, representado por 6.598.224.091 acdes, sendo 6.440.496.850
acOes ordindrias e 157.727.241 ac0es preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

De maneira subsequente, em 22 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou um
aumento de capital social da Companbhia, para subscricdo privada, dentro do limite do capital autorizado,
mediante a capitalizacdo dos créditos detidos pelos beneficidrios do Plano de Incentivo de Longo Prazo
baseado em a¢Ges de emissdo da Companhia para Executivos (“Plano de Incentivo de Longo Prazo”) em
vigor, decorrentes dos respectivos Contratos de Outorga de A¢Ges a Executivos 2019 a 2021 celebrados
entre a Companhia e os beneficiarios (“Créditos”, “Beneficiarios” e “Contratos”, respectivamente) no
ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Aumento de Capital — Plano Incentivo de Longo Prazo”).

Em 31 de margo de 2022, encerrou-se o prazo para o exercicio do direito de preferéncia pelos acionistas
da Companbhia para subscrigdo das a¢des ordindrias emitidas no Aumento de Capital — Plano Incentivo
de Longo Prazo. Durante o periodo de exercicio do direito de preferéncia, foram subscritas 287.664
(duzentos e oitenta e sete mil seiscentas e sessenta e quatro) acdes ordindrias, ao preco de emissdo de
RS 0,95 por agdo, totalizando o montante de RS 273.280,80 (duzentos e setenta e trés mil duzentos e
oitenta reais e oitenta centavos).

Os recursos obtidos com o Aumento de Capital — Plano Incentivo de Longo Prazo e a totalidade das a¢des
emitidas que ndo foram objeto de exercicio do direito de preferéncia foram entregues diretamente aos
Beneficiarios, proporcionalmente ao valor dos Créditos por eles capitalizados.

As acOes ordinarias emitidas no Aumento de Capital — Plano Incentivo de Longo Prazo possuem os
mesmos direitos e vantagens conferidos as a¢Ges ordindrias ja existentes, inclusive a participacdao em
eventual distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio ou outros proventos que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir de sua subscri¢do.




O valor total do Aumento de Capital — Plano Incentivo de Longo Prazo de RS 4.572.699,60 (quatro
milhdes e quinhentos e setenta e dois mil e seiscentos e noventa e nove reais e sessenta centavos), foi
integralmente destinado a reserva de capital da Companhia, ndo havendo, portanto, altera¢do no valor
atual do capital social da Companhia que passou a ser, em 22 de fevereiro de 2022, de
RS 32.538.937.370,00 (trinta e dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta e
sete mil, trezentos e setenta reais), representado por 6.603.037.459 acdes, sendo 6.445.310.218 a¢les
ordinarias e 157.727.241 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Importante salientar ainda que, na mesma data, tornou-se efetiva a incorporacdo da Oi Mdvel pela
Companhia (“Incorporacdo Oi Modvel”), com extingdo do seu acervo liquido, avaliado em RS
1.073.718.901,02 (um bilhdo, setenta e trés milhdes, setecentos e dezoito mil, novecentos e um mil e
dois centavos), conforme laudo de avaliagdo de seu patrimonio liquido contdbil em 30 de setembro de
2021, que foi incorporado ao patriménio da Companhia. No entanto, por tratar-se de incorporagdo de
companhia cujas acdes sdo integralmente detidas pela Oi, a referida Incorporacdo nado resultou em
aumento do patrimonio liquido da Oi, tendo em vista que a Qi ja possuia o registro consolidado da Oi
Moével nas suas demonstracdes financeiras consolidadas, por equivaléncia patrimonial, de modo que a
Companhia ndo teve seu capital social alterado em decorréncia da Incorporagao Oi Mdvel.

Em regra, as acGes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo asseguradas prioridades no recebimento
de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdao do
capital social pelo numero total de agdes da Companhia, ou de 3% ao ano, calculado sobre o valor
resultante da divisdo do patrimonio liquido contabil pelo numero total de agdes da Companhia, o que
for maior. Entretanto, a partir da Assembleia Geral Ordindria da Companhia de 2017, os titulares de
acOes preferenciais passaram a ter direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberacdo dos
acionistas, conforme pardgrafo 32 do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e paragrafo 12 do artigo
111 da Lei 6.404/76, e votardo em conjunto com as a¢des ordinarias.

A estrutura de capital da Companhia, em termos de percentual de capital proprio e de capital de
terceiros era a seguinte: em 31 de dezembro de 2021, -1% de capital proprio e 101% de capital de
terceiros, em 31 de dezembro de 2020, 11% de capital proprio e 89% de capital de terceiros e em 31 de
dezembro de 2019, 25% de capital préprio e 75% de capital de terceiros.

Ndo ha previsdo estatutdria para o resgate de acdes de emissdo da Companhia além daquelas
legalmente previstas, podendo este, portanto, ocorrer nos termos do artigo 44 da Lei das Sociedades
por Ag¢des. Finalmente, é importante esclarecer que a Companhia administra sua estrutura de capital de
acordo com melhores praticas de mercado e o objetivo da gestdo de capital é de assegurar niveis de
liguidez e alavancagem financeira que possibilitem o crescimento sustentado do grupo, plano de
investimentos estratégicos e retorno aos acionistas.

A Companhia poderd alterar sua estrutura de capital, de acordo com as condi¢cGes econdémico-
financeiras de forma a otimizar sua alavancagem financeira e gestdo da divida.




c) capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia concluiu em 31 de julho de 2018, a reestruturacdo da divida financeira com a
implementacdo dos termos e condi¢des aplicaveis previstos no PRJ, conforme comunicado ao mercado
divulgado pela Oi nessa mesma data.

Ndo obstante o bom andamento da implementacdo do Plano, que ja concluiu grande parte das etapas
estabelecidas no processo e que foram importantes para a recuperagdao da Companhia, em 15 de junho
de 2020, as Empresas Oi protocolaram junto ao Juizo da Recuperacgao Judicial, a proposta de Aditamento
ao PRJ, que teve o objetivo de dar maior flexibilidade ao Plano Original, com a criacdo de uma estrutura
societdria e operacional mais eficiente, visando a maximizacdo do valor da Companhia em beneficio de
todos os seus stakeholders. Este movimento esteve completamente alinhado ao Plano Estratégico, que
vem sendo implementado com transparéncia, modificando determinadas condi¢des da divida financeira
reestruturada em 31 de julho de 2018.

Os vencimentos das dividas e os eventos de pagamento foram estruturados com base na expectativa de
geracdo futura de caixa da Companhia, de modo que esta fosse capaz de cumprir com todas as
obrigacdes.

De acordo com o Plano Original, a Companhia poderia, caso necessario, contratar dividas adicionais no
valor de até RS 4,5 bilhdes, dos quais RS 2,5 bilhdes foram contratados em dezembro 2019.

Com o Aditamento ao PRJ, houve alteracdo da capacidade de contratacdo de endividamento adicional
pela Companhia e suas controladas. Além dos RS 4,5 bilhdes previstos no Plano Original, o Grupo Oi tem
a flexibilidade de captar até RS 7 bilhSes de reais adicionais, dos quais: (a) RS 5 bilhdes podem ser
captados através de empréstimo-ponte para a antecipagao de parte do preco de alienagao da UPI Ativos
Moveis (“Empréstimo Ponte”); e (b) RS 2 bilhdes podem ser captados para a recomposi¢ido de caixa das
Empresas Oi em decorréncia do pagamento de dividas extraconcursais ou para cumprimento e/ou
repactuacdo de suas obrigagdes assumidas perante credores extraconcursais. Caso a contratagdo do
Empréstimo Ponte n3o atinja o limite de RS 5 bilhdes, a diferenca entre o referido limite e o montante
efetivamente captado podera ser acrescido ao limite descrito no item (b), o qual passara a ser de RS 2
bilhdes mais a referida diferenca verificada.

No ano de 2021, a Companhia desembolsou debéntures ndo conversiveis em a¢des no valor total de RS
2.000 milhdes e emitiu senior notes no valor total de USS 880 milh8es, totalizando RS 6.334 milhdes
liguido de custos de captacdo, notes estes que foram utilizados para pré-pagamento das Debéntures Oi
Movel 12 Emissdo, com vencimento em janeiro de 2022, no valor principal de RS 2.500.000.000,00,
acrescidas de juros e encargos.

Considerando os resultados consolidados do Grupo Oi, a relagdo EBITDA / Servico da Divida foi 1,91 em
31 de dezembro de 2021, em comparagdo com 2,12 em 31 de dezembro de 2020. O indicador Divida
Liquida / EBITDA foi 14,38 em 31 de dezembro de 2021, em comparacdo com 13,13 em 31 de dezembro
de 2020.




Em milhdes de Reais 2021 2020 2019
Divida de Curto Prazo 2.907 432 326
Divida de Longo Prazo 30.083 25.919 17.900

Divida Total 32.990 26.351 18.227

EBITDA 2.077 1.678 2.058

Caixa e Disponibilidade 3.115 4.312 2.300

Servico da Divida 1.157 792 1.088

Divida Liquida / EBITDA 14,38 13,13 7,74

EBITDA / Servico da Divida 1,91 2,12 1,78

Para efeitos de apuracdo dos indices financeiros sdao adotadas as seguintes defini¢cdes e critérios:

. Servico da Divida: somatdrio dos juros da Divida Total pagos nos quatro ultimos e consecutivos
trimestres fiscais. Estdo excluidas deste calculo as variagGes cambiais e monetarias sobre dividas e caixa
e, por fim, as despesas oriundas de provisGes (que ndo tiveram impacto no fluxo de caixa, mas apenas
registro contabil); e

o Divida Liquida: Divida Total menos a soma das Disponibilidades.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

A principal fonte de recursos da Companhia é o fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais. O
fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
foi de RS 110 milhdes, o fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais em 2020, foi de RS 4.486
milh&es, e o fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais em 2019, foi de RS 2.190 milhdes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que a
Companhia pode utilizar para eventuais coberturas de deficiéncias de liquidez sdo as mesmas
mencionadas no item “d”, ou seja, de acordo com as limita¢Ges da Lei n 11.101/2005 e demais leis a
gue estd sujeita a Companhia, bem como observando-se as disposi¢cdes do Plano aplicaveis a cada caso:

. fluxo de caixa oriundo de atividades operacionais;

o empréstimos de curto e longo prazos;

. venda de ativos; e

o emissdo de titulos de divida nos mercados de capitais nacional e internacional.

Conforme mencionado do item “d”, a principal fonte de recursos da Companhia é o fluxo de caixa gerado
pelas atividades operacionais. O fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$110 milhdes, e o fluxo de caixa gerado nas atividades




operacionais nos exercicios encerrados em 2020 e 2019 foram de RS 4.486 milhdes e RS 2.190 milhdes,
respectivamente.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com instituigées
financeiras; (iii) grau de subordinagao entre as dividas; e (iv) eventuais restricdes impostas a
Companhia, em especial, em relagdao a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdao de novos valores
mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo
essas restricoes.

A Companhia, em suas atividades comerciais normais, se utiliza de captacdes no mercado de capitais,
empréstimos bilaterais e linhas de crédito junto ao BNDES e Agéncias de Crédito a Exportacdo (“ECAs”)
para financiar seu plano de investimentos, refinanciamento de divida e capital de giro. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Oi Movel subscreveu debéntures ndo conversiveis em
acdes no valor total de RS 2.000 milhdes e esta mesma subsididria emitiu sénior notes no valor total de
USS 880 milhdes. Neste ano houve o pré-pagamento integral das debéntures da 12 emissdo da Oi Mével,
com vencimento em janeiro de 2022, a saber, o principal de RS 2,5 bilhdes, incluindo juros e encargos.
Em 2021, o valor total captado liquido de custos somou, portanto, RS 6.321 milhdes e o total de
amortizacdo de juros e de principal foram de, respectivamente, RS 1.157 milhdes e RS 3.513 milhdes. J&
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as debéntures emitidas pela Oi Mdével em
dezembro de 2019 foram subscritas em valor agregado de RS 2,5 bilhdes e o total consolidado de
amortizacdes de principal e juros foi de RS 11 milh&es e RS 792 milhdes, respectivamente. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 ndo houve captacdo e o total consolidado de amortizaces
de principal e juros foi de RS 12 milhdes e RS 923 milhdes, respectivamente.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 a divida consolidada da
Companhia era de RS 32.990, RS 26.351 milhSes e RS 18.227 milhdes, respectivamente. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as despesas financeiras da Companhia totalizavam
RS 9.906 milhdes, das quais RS 2.694 milhdes correspondem a juros sobre empréstimos com terceiros
e juros sobre debéntures. A elevacdo anual foi decorrente, principalmente dos desembolsos realizados
no ano, a saber, a debénture privada 22 emissdo no valor de RS 2,0 bilhdes, além do bond senior no valor
de USS 880 milhdes, ambas na Oi Mdvel. Soma-se a isso os efeitos do accrual de juros e da amortizacgio
do ajuste a valor presente (AVP), que contribuem para o crescimento da divida a cada periodo, além da
desvalorizacdo do Real vs Ddlar, de 7,47% no ano. Em 2020, o aumento do nivel do endividamento da
Companhia foi decorrente, principalmente, da forte desvalorizacdo do Real vs Délar no periodo, de
28,9%, além das incertezas domésticas relacionadas aos fronts politico e fiscal. Soma-se a isso a provisdo
de juros mensais das dividas em moeda nacional e moeda estrangeira e a apropriagdo do ajuste a valor
presente, que contribuem para o crescimento da divida a cada periodo. Por ultimo, ha que se ressaltar
gue no inicio de 2020 houve a emissdo de uma debénture privada, no valor aproximado de RS 2.500
milh&es, conforme previsto no PRJ. Ja em 2019, o aumento da divida foi decorrente, principalmente do
accrual de juros e da amortizagdo do AVP, além da desvalorizagdo do Real frente ao Délar de 4,0%. Foi
a partir do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, que a Companhia retornou ao
business as usual do ponto de vista contdbil de dividas, com despesas financeiras que consistem




principalmente em juros sobre empréstimos e outros passivos, variagdes monetdrias e cambiais,
impostos sobre operacgdes financeiras entre outras, quando aplicaveis.

Em 31 de dezembro de 2021 o montante total da divida (conforme definido pelo OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022- CVM/SEP, para o item “3.7” do Formulario de Referéncia) era de RS 78.673
milhdes (RS 66.070 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e R$54.095 milhdes em 31 de dezembro de
2019) e o indice de endividamento (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante, dividido pelo
patrimonio liquido do acionista controlador) era negativo em 104,11 (positivo em 8,52 em 31 de
dezembro de 2020 e positivo em 3,06 em 31 de dezembro de 2019).

Historicamente, as taxas de juros pagas pela Companhia dependem de uma série de fatores, incluindo
as taxas de juros predominantes no mercado brasileiro e internacional e avaliagdes de risco da
Companhia, do setor em que a Companhia atua e da economia brasileira, feitas por credores em
potencial, compradores em potencial dos titulos de divida de emissdao da Companhia e pelas agéncias
de rating que avaliam a Companhia e os titulos de divida por ela emitidos. A conclusdo da negociagao
do Plano com os credores determinou as condi¢des das taxas de juros pagas pela Companhia nas dividas
novadas.

Em 15 de dezembro de 2021, a Fitch manteve o rating de CCC+ sem perspectiva positiva no curto prazo.
J4 a Standard and Poor’s, no relatério divulgado em 21 de maio de 2021, manteve o rating de CCC+ com
perspectiva estavel. Qualquer downgrade no rating pode ocasionar em um aumento de juros e outras
despesas financeiras para os empréstimos contraidos pela Companhia e titulos de divida a serem por
ela emitidos, e poderia afetar negativamente sua capacidade de obter financiamentos em condicdes
satisfatdrias ou pelos valores requeridos por nds.

As tabelas a seguir demonstram a evolugdo de divida da Companhia relativa a empréstimos e
financiamentos nas respectivas datas:

Empréstimos e Financiamentos por natureza

Em milhdes de Reais 2021 2020 2019 Vencimentos
Senior Notes moeda estrangeira 14.877 9.000 6.981 Jul/2026
Debéntures Publicas 7.522 7.268 7.111 Ago/2023 a Fev2035
Debéntures Privadas 2.200 3.584 Mai/2023

Instituicdo Financeira
Moeda nacional

BNDES 4.586 4.257 3.947 Mar/2024 a Fev/2033
QOutros 2.171 2.102 2.071 Jan/2022 a Fev/2035
Moeda estrangeira 9.644 8.825 6.726 Ago/2023 a Fev2035
Financiamento multilateral moeda estrangeira 561 493 360 Ago/2024 a Fev/2030
Oferta Geral
Moeda nacional 207 207 207 Fev/2038 a Fev/2042
Moeda estrangeira 5.894 5.783 4.239 Fev/2038 a Fev2042
Subtotal 47.663 41.519 31.642
Custo de transagao incorrido (115) (27) (14)
Ajuste a valor justo (*) (14.565) (15.148) (13.401)
Hedge 6 7
Total 32.990 26.351 18.227
Circulante 2.907 432 327
N&o circulante 30.083 25.919 17.900
- 29




(*) Calculado levando-se em consideragdo os fluxos contratuais previstos no PRJ, de!
a.a. a depender das respectivas maturidades e moeda de cada instrumento

Composi¢ao da Divida por Moeda

scontados por taxas que variam entre 12,6% a.a. e 16,4%

Em 31 de dezembro de

2021 202

Em milhoes de Reais 0 020 2019
EURO 736 590 311
Ddlar Norte-Americano 19.615 16.252 9.210
Reais 12.632 9.502 8.706

(*) Total em 2021 ndo considera o saldo do hedge de RS 6 milhdes e 2020 de RS 7 milhdes.

Composicao da divida por indexador

Em 31 de dezembro de

Em milhdes de Reais 2021 2020 2019
Taxa pré-fixada 21.433 15.981 9.079
CDI 5.781 5.185 4.695
TILP 4.586 4.256 3.947
TR 39 30 23
outros 1.144 892 483
Total 32.983 26.344 18.227

(*) Total em 2021 ndo considera o saldo do hedge de RS 6 milhdes e 2020 de RS 7 milhdes.

(i) contratos de empréstimos e financiamentos relevantes?

Em virtude da Homologagao do PRJ, os empréstimos e finan

em moeda nacional e estrangeira foram novados e os respectivos saldos foram recalculados de acordo

com os termos e condicGes previstos no Plano e da Lein 2 11

Financiamento em moeda nacional

Créditos com Garantia Real

Linhas de crédito celebradas com BNDES

Antes da Recuperacdo Judicial, a Companhia e suas subsidiarias contrataram financiamentos junto ao

BNDES com o objetivo de financiar a expansao e melhoria da
territério nacional e atendimento as obriga¢des regulatérias.

Em virtude da Homologacdo do Plano, os financiamentos contratados pelas Empresas Oi junto ao BNDES

ciamentos contratados pelas Empresas Oi

.101/2005.

gualidade de rede fixa e mével em todo o

foram novados de acordo com os termos e condi¢des previstos no Anexo 4.2.4 do PRJ.

1Obrigagdes, encargos e datas de pagamento sujeitos a alteragdes na forma do “PR

J e daLein®11.101/2005.




Posteriormente, em decorréncia da Homologagdo do Aditamento ao PRJ, os termos e condi¢cdes dos
financiamentos contratados pelas Empresas Oi junto ao BNDES foram ajustados de acordo com os
termos e condic¢des previstos no Anexo 4.2.4 do Aditamento ao PRJ.

A tabela abaixo apresenta informacdes selecionadas acerca dos financiamentos tomados pela
Companhia junto ao BNDES e vigentes em 31 de dezembro de 2021:

Saldo
Empréstimo (R$milhdes) Juros Amortizacao Vencimento
Oi Movel
BNDES TILP 1.354 TILP + 2,95% Mensal Fev/2033
Qi S.A
BNDES TILP 3.232 TILP + 2,95% Mensal Fev/2033

Conforme Fato Relevante divulgado, em 20 de abril de 2022, a Companhia informou que, nesta
oportunidade que, com a conclusdao da Operacdo UPI Ativos Mdveis, ocorreu a quitacao integral do
crédito com garantia real de titularidade BNDES junto & Companhia, no valor de RS 4.640.058.296,99
(quatro bilhdes, seiscentos e quarenta milhdes, cinquenta e oito mil, duzentos e noventa e seis reais e
noventa e nove centavos), cujo pagamento foi efetuado diretamente pelas Compradoras ao BNDES, por
conta e ordem da Companhia, mediante a deducdo de tal valor do preco de fechamento pago a
Companhia, em linha com o disposto na Clausula 4.2.5 do Plano e nos termos previstos no Contrato UPI
Ativos Moveis.

Reestruturacao |

Debéntures Publicas

Conforme definido no PRJ, alguns credores escolheram novar seus antigos créditos para receberem
novos créditos através da opcdo refletida na emissdo de debéntures pela Oi e pela Telemar, conforme
termos e condic¢des previstos no Anexo 4.3.1.2(A1) do PRJ. A 122 emissao publica de debéntures simples,
ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, foram emitidas pela Oi em 5 de
fevereiro de 2018 e subscritas em 30 de julho de 2018. A 62 emissdo publica de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢les, da espécie quirografaria, em série Unica, foram emitidas pela Telemar em 5 de
fevereiro de 2018 e subscritas em 30 de julho de 2018. Para maiores informagdes sobre emissdes de
debéntures, vide itens “18.5”, “18.8” e “18.12” deste Formulario de Referéncia.

O Aditamento ao PRJ estabeleceu determinadas alteragdes aos termos e condi¢cdes das debentures
publicas emitidas no contexto do PRJ, conforme previsto no Anexo lll do Aditamento ao PRI, incluindo
a obrigacdo do pagamento antecipado do saldo total das debéntures nas hipdteses descritas na Clausula
5.4 do Aditamento ao PRJ e suas subcldusulas e a possibilidade das Empresas Oi realizarem leildes
reversos para antecipacdo de pagamento de créditos concursais, incluindo as debéntures, conforme
descrito na Clausula 4.7 do Aditamento ao PRJ e suas subclausulas.




Contratos de Financiamento

Financiamento em Reais

Em consonancia ao PRJ, outros credores escolheram novar seus antigos créditos para receberem seus
novos créditos através da opc¢do de Financiamento em Reais, conforme termos e condig¢des previstos no
Anexo 4.3.1.2 (A2) do PRJ. Posteriormente, em decorréncia da Homologagdo do Aditamento ao PRJ, os
termos e condig¢des dos Financiamentos em Reais previstos no Anexo 4.3.1.2(A2) do PRJ garantia foram
ajustados de acordo com os novos termos e condi¢Ges do Aditamento ao PRIJ.

Financiamento em moeda estrangeira

Linhas de crédito de ECA

Antes da Recuperacdo Judicial, a Companhia e a Telemar contrataram financiamentos junto as agéncias
de crédito a exportacdo internacionais com o objetivo de financiar parte dos investimentos em
equipamentos e servicos que incorporam tecnologia internacional.

Em virtude da Homologacdo do Plano, os financiamentos contratados pelas Empresas Oi junto as
agéncias de crédito a exportacdo internacionais foram novados de acordo com os termos e condi¢des
previstos no Anexo 4.3.1.2 (B) do PRJ.

O Aditamento ao PRJ estabeleceu determinadas alteragdes aos termos e condi¢gdes dos financiamentos
contratados pelas Empresas Oi junto as agéncias de crédito a exportagdo internacionais no contexto do
PRJ, conforme previsto no Anexo IV do Aditamento ao PRJ, incluindo a obrigacdo do pagamento
antecipado do saldo total dos respectivos créditos nas hipdteses descritas na Clausula 5.4 do Aditamento
ao PRJ e suas subcldusulas e a possibilidade das Empresas Oi realizarem leilGes reversos para
antecipacdo de pagamento de créditos concursais, incluindo os créditos das Empresas Oi junto as
agéncias de crédito a exportagdo internacionais, conforme descrito na Clausula 4.7 do Aditamento ao
PRJ e suas subcldusulas.

Senior Notes

Conforme estabelecido no PRJ, os credores cujos créditos estavam relacionados aos antigos Senior
Notes emitidos pela Oi, PTIF e Oi Holanda se individualizaram junto ao juizo da Recuperacdo Judicial a
fim de novar seus antigos titulos em troca de (i) novos titulos emitidos pela Oi (“Senior Notes”) e/ou (ii)
por meio de contratos de financiamento firmados com a Oi, conforme termos e condic¢des previstos no
Anexo 4.3.3.1 (F) e Anexo 4.3.3.3 (F), respectivamente, do PRJ. Em 27 de julho de 2018, foi formalizada
a escritura que regula os termos e condicGes das Senior Notes, cuja lei aplicavel é a de Nova lorque
(“Indenture”). Para mais informacGes acerca das emissdes de Senior Notes pela Companhia e de suas
subsidiarias vide itens “18.5” e “18.8” deste Formulario de Referéncia.




Em 18 de fevereiro de 2021, a Companhia anunciou o inicio da Solicitacdo de Consentimento para os
titulares das Senior Notes para a adocao de determinadas propostas de aditamentos para alinhar certas
disposicGes da Indenture com os termos do Aditamento ao PRJ.

Em 05 de maio de 2021, ao final do prazo de encerramento da Solicitacdo de Consentimento, a
Companhia anunciou que obteve com éxito os consentimentos solicitados, vindo a assinar o primeiro
termo de aditamento a Indenture para acomodar os ajustes informados acima.

Oferta — Aumento De Capital com Novos Recursos

No dia 13 de novembro de 2018, a Companhia divulgou Aviso aos Acionistas sobre os termos, prazos e
condi¢des do Aumento de Capital — Novos Recursos, incluindo as condi¢cdes do exercicio do direito de
preferéncia na subscricdo de Novas A¢des Ordinarias, bem como Aviso aos Detentores de ADS sobre as
condicbes da oferta de direitos de preferéncia realizada nos Estados Unidos e em outros paises fora do
Brasil, com relagdo ao Aumento de Capital — Novos Recursos (“Rights Offer”).

No dia 5 de dezembro de 2018, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado confirmando a emissao
de 3.314.745 Ac¢bes Ordindrias e a entrega dessas A¢Ges Ordindrias aos titulares de Bonus de Subscricao
gue exerceram seus Bonus a partir do dia 25 de outubro de 2018 até o dia 3 de dezembro de 2018,
inclusive Bonus de Subscricdo representados por 662.949 ADWSs exercidos a partir do dia 19 de outubro
de 2018 até o dia 27 de novembro de 2018.

No dia 11 de dezembro de 2018, a Companhia divulgou Aviso aos Acionistas e Aviso aos Detentores de
ADS informando a prorrogacdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia no Aumento de Capital
— Novos Recursos até 4 de janeiro de 2019, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

No dia 19 de dezembro de 2018, a Companhia divulgou Aviso aos Detentores de ADS informando que
alterou determinados termos da Rights Offer. A Companhia celebrou um aditamento ao Contrato de
Compromisso (Commitment Agreement), por meio do qual os Investidores Backstoppers detentores de
mais de 60% do valor do total dos Compromissos de Backstop (“Maioria dos Investidores Backstoppers”)
concordaram em prorrogar certas datas de término e renunciar determinadas condi¢Ges precedentes
pendentes para financiar seus Compromissos de Backstop, incluindo o requerimento de publica¢do do
Plano Geral de Metas de Universalizacdo (“Novo PGMU”) atualizado. A Companhia informou, ainda, que
pagaria ao Depositdrio de ADS a taxa de emissdo de ADS relativa aos Novos ADSs Ordinarios. Como
resultado, o Valor de Depdsito de Novos ADSs Ordinarios nao seria mais utilizado para pagar a taxa de
emissdo de ADS, o que aumentaria a parcela devolvida aos detentores de Direitos de ADSs Ordinarios
qgue exerceram seus Direitos de ADSs Ordindrios para subscrever Novos ADSs Ordindrios iniciais ou
Sobras de Novos ADSs Ordinarios.

No dia 4 de janeiro de 2019, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado confirmando a emissdo de
275.985 Agbes Ordindrias e a entrega dessas A¢des Ordindrias aos titulares de Bénus de Subscri¢cdo que
exerceram seus Bonus a partir do dia 4 de dezembro de 2018 até o dia 2 de janeiro de 2019, inclusive
Bonus de Subscricdo representados por 55.197 ADWs exercidos a partir do dia 28 de novembro de 2018
até o dia 26 de dezembro de 2018. Os Bonus de Subscricdo ndo exercidos até 2 de janeiro de 2019,




inclusive, e os ADWs ndo exercidos até 26 de dezembro de 2018, inclusive, expiraram e ndo podiam mais
ser exercidos.

Financiamento Extraconcursal — Clausula 5.3 do Plano Original

No dia 23 de dezembro de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada
Oi Mdvel celebrou escritura de emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para colocagao privada, no valor
total de até RS 2.500.000.000,00 (“Debéntures Oi Mdvel 12 Emiss30”, “12 Emissdo Oi Mével” e “Escritura
da 12 Emissdo Oi Mével”, respectivamente).

As Debéntures Oi Mével 12 Emissdo foram integralizadas em 4 de fevereiro de 2020, tendo sido quitadas
em 30 de julho de 2021, mediante o seu pré-pagamento com recursos oriundos da Emissdo de “Notes
Oi Movel”.

22 Emissao de Debéntures da Oi Mdvel - Clausula 5.5.2 do Aditamento ao Plano (conforme
abaixo definido)

No dia 21 de junho de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada
direta, Oi Movel, responsavel por contribuir os ativos de telefonia mdvel ao capital social da UPI Ativos
Modveis, nos termos do Aditamento ao Plano (conforme abaixo definido), celebrou escritura de emissado
de debéntures ndo conversiveis em acOes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, para colocagao privada, da 22 emissdo da Oi Mdvel S.A. — Em Recuperacdo
Judicial, no valor total de RS 2.000.000.000,00 (“Debéntures Oi Mdvel 22 Emissdo”, “22 Emissdo Oi
Movel” e “Escritura da 22 Emissdao Oi Mdvel”, respectivamente).

As Debéntures Oi Mdvel 22 Emissdo sdo ndo conversiveis, vencem em 16 meses contados da Data de
Emissdo - 22 Emissdao Oi Mdvel (abaixo definida), ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado e de
vencimento antecipado das Debéntures previstas na Escritura da 22 Emissdo Oi Mével e contam com
garantias reais e fidejussorias prestadas pela Oi Mdvel e pela Companhia.

A 22 Emissdo Oi Modvel foi aprovada com fundamento na cldusula 5.5.2 do Aditamento ao Plano
(conforme abaixo definido) e estd inserida no contexto de um financiamento extraconcursal, na
modalidade “Debtor in Possession Financing (DIP Financing)” com o objetivo de financiar as atividades
operacionais e despesas gerais e administrativas da Oi e de suas controladas em recuperacao judicial,
até a data da liquidagao financeira da alienagao da UPI Ativos Moveis.

Em 30 de julho de 2021 (“Data da Emissdo - 22 Emissdo Oi Mével”), a Companhia divulgou Comunicado
ao Mercado informando aos acionistas e mercado em geral da conclusdo da subscri¢do e integralizacao
da 22 Emissdo Oi Mdvel para colocagdo privada no valor de RS 2.000.000.000,00.

Em 20 de abril de 2022, em linha com o previsto na escritura da 22 Emissdao Oi Mdvel, foi feito o
pagamento antecipado integral desta divida.




Emissao de “Notes Oi Mdvel” — Clausula 5.5.4 do Aditamento ao Plano

Em 27 de julho de 2021, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que foi precificada oferta no
mercado internacional de “notes units”, compreendidas por “senior notes” a serem emitidas pela sua
controlada direta Oi Mdvel, com garantias reais e fidejussérias prestadas pela Oi Mével e pela
Companhia (“Notes Oi Mével”), em linha com o disposto na Clausula 5.5.4 do Aditamento ao Plano.

III

Em 30 de julho de 2021, foi concluida a emissdo das “Notes Oi Modvel” no valor total de
USS 880.000.000,00, com vencimento em 30 de julho de 2026 e juros remuneratdrios, conforme
previsto na Escritura de Emissdo das Notes Oi Mével, tendo ocorrido, nesta mesma data, com parte dos
recursos liquidos obtidos com a emissdao das Notes Oi Mdvel, a quitagdo integral das Debéntures Oi
Movel 12 Emissdo, com vencimento em janeiro de 2022, no valor principal de RS 2.500.000.000,00,

acrescidas de juros e encargos.

Em 13 de abril de 2022, em funcdo da definicdo da data de fechamento da Operacdao UPI Ativos Mdéveis,
a Companbhia deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta Publica de Aquisicdo”) de
até 100% das Notes Oi Movel, condicionada a conclusdo da Operacdo UPI Ativos Moveis, em
cumprimento as obrigacdes dispostas na Cldusula 4.07 da escritura de emissdo das Notes Oi Mével,
datada de 30 de julho de 2021 (“Escritura de Emissao Notes Oi Movel”).

Em 20 de abril de 2022, as 17:00 de Nova lorque, foi encerrada a Oferta Publica de Aquisicdo das Notes
Oi Mével, com a adesdo de 98,71% do principal em circulagao.

Em 26 de abril de 2022 ocorreu a liquidagdo da Oferta Publica de Aquisicdo das Notes Oi Mével (“Data
de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo”). Os titulares das Notes Oi Mével, que foram validamente
ofertadas (e cujas ofertas ndao foram validamente retiradas) até 20 de abril de 2022, receberam
USS 1.029,17 para cada USS 1.000 de valor de principal das Notes Oi Mdvel validamente ofertadas (e
cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) e aceitas para recompra, acrescida dos juros acumulados
e ndo pagos, se houver, sobre as Notes Oi Mdvel aceitas para recompra, desde (e incluindo) a ultima
data de pagamento de juros anterior a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisi¢do até, mas nao
incluindo, a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo. O total pago pela Companhia, no ambito
da Oferta Publica de Aquisicdo das Notes Oi Mdvel, relativo ao principal, acrescido do prémio em relagcao
ao par dos juros acumulados e ndo pagos foi de RS 4.315.144.192,14.

(ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

N/A.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas

O endividamento da Companhia contempla dividas garantidas por direito real e/ou quirografario. As

dividas que sdo garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em
lei.




Para maiores informagdes acerca do grau de subordina¢do das dividas da Companhia vide itens “3.8.”
deste Formuldrio de Referéncia.

(iv) eventuais restricbes impostas ao emissor em relagdao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societario, bem como se a Companhia
vem cumprindo essas restrigoes.

De acordo com os termos e condig¢des dos financiamentos contratados pelas Empresas Oi junto a um de
seus credores financeiros, a Companhia e suas controladas Telemar e Oi Mdvel possuiam a obrigacdo de
cumprir, trimestralmente, quatro dos seguintes indices financeiros com base nas demonstracdes
financeiras consolidadas da Qi S.A.:

a) Divida Financeira Total / EBITDA: igual ou inferior a 4,0;

b) EBITDA / Servico da Divida: igual ou superior a 1,75;

c) (Divida de Curto Prazo — Disponibilidades) / EBITDA: igual ou inferior a 0,70;

d) PL/ AT: igual ou superior a 0,25; e

e) [EBITDA - (Imposto de Renda + Contribuicdo Social)] / [AmortizacGes + (Despesas Financeiras -
Receitas Financeiras) — Disponibilidades do fechamento do exercicio anterior]: igual ou superior a 1,30.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, conforme estabelecido no Plano, conforme aditado,
o BNDES concorda que, a partir da Homologacdo do Aditamento ao PRJ até a liquidacdo financeira da
alienacdo da UPI Ativos Mdveis ou até 30 de maio de 2022, o que ocorrer primeiro, a obrigacdo de
cumprimento dos indices financeiros previstos nos financiamentos BNDES terdo suas exigibilidades
temporariamente suspensas pelo BNDES e, portanto, durante tal periodo, sua ndo observancia ndo
implicard em eventual descumprimento contratual e n3o causard, dentre outras consequéncias
contratualmente previstas, o vencimento antecipado do saldo devido das dividas das Empresas Oi.

g) limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Linhas de crédito contratadas e utilizadas

Em 18 de fevereiro de 2021, InfraCo celebrou escritura de emissdo de debéntures simples, conversiveis
em acOes, da espécie com garantia real, para colocacdo privada, no valor total de até
RS 2.500.000.000,00. As Debéntures InfraCo foram subscritas e integralizadas na sua totalidade no dia
26 de maio de 2021.

No dia 21 de junho de 2021, a Oi Mével celebrou escritura da 22 emissdo de debéntures ndo conversiveis
em acOes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em série Unica, para
colocac3o privada, no valor total de RS 2.000.000.000,00. A 22 emissdo de debéntures da Oi Mdvel foram
subscritas e integralizadas na sua totalidade no dia 30 de julho de 2021.

Em 27 de julho de 2021, foi precificada oferta no mercado internacional de “notes units”, compreendidas
por “senior notes” a serem emitidas pela sua controlada direta Oi Mdvel, com garantias reais e




fidejussdrias prestadas pela Oi Mével e pela Companhia. Em 30 de julho de 2021, foi concluida a emissao
das “Notes Oi Mével” no valor total de USS$ 880.000.000,00.

h) alteragGes significativas em cada item das demonstragées financeiras

h.1) Demonstragées de Resultado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 (Consolidado — em milhdes de reais)

A discussao dos resultados operacionais a seguir baseia-se nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A Administracdo da
Companhia utiliza as informacdes por segmentos de negdcios para a tomada de decisdes. A Companhia
identificou apenas um segmento operacional que corresponde aos negdcios de Telecomunicacdes no
Brasil.

A Companbhia efetuou algumas reclassificagcbes no periodo comparativo, decorrente: (i) da altera¢do no
plano de venda da UPI TVCo que deixou de ser classificada como ativos mantidos para venda e passivos
associados a mantidos para venda no balango patrimonial e operacdo descontinuada na demonstracao
do resultado do exercicio, conforme determinado pela regra contabil do CPC 31, a entidade deve efetuar
areclassificacdo incluindo tais operacdes no resultado das operacGes continuadas. Essas reclassificacdes
ndo afetaram o resultado do exercicio e nem o patriménio liquido da Companhia. Neste relatério, para
fins de andlise de resultados, a TV DTH estd sendo considerada como uma unidade de negdcios isolada.

A geragdo de receita é avaliada pela Administragdo na visdo segmentada por cliente nas seguintes
categorias:

e Servicos Residenciais, com foco na venda de servigos de telefonia fixa, incluindo servigos de voz,
servigos de comunicac¢do de dados (banda larga);

e Empresarial/Corporativo que incluem solugbes empresariais para nossos clientes corporativos
de pequeno, médio e grande porte, além dos servigos Digitais e de Tl (Oi Solugdes); e

e Servigos de TV DTH.
A tabela a seguir apresenta os componentes da demonstracdo de resultados, bem como a variagao
percentual em relagdo ao ano anterior.
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 %
(em milhoes de reais, exceto porcentagens)

Receita de vendas €/0U SEIVIGOS ........cvuririrreirisieisinsessssnsessssneesnnens 10.483 10.930 4,1)
Custo dos bens e/ou Servigos VENdidos ..........cueveveverererererereerereresenns, (9.924) (7.912) 25,4
LUCTO BIULO «e1ereevveveeeeseeesesseseeseseeesssesessessseesssssesssesssssssesesesssssesees 559 3.018 (81,5)

Receitas (despesas) operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial 3) 32 (109,4)

Despesas com vendas ..........coovvuveeeenns (2.308) (2.416) 4,5)

Despesas gerais e administrativas (2.333) (2.748) (15,1)
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 %

(em milhGes de reais, exceto porcentagens)

Outras receitas (despesas) OPEracioNaiS ......cuueeeereerreeeesreessesnens 2.048 781 162,2
Prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos... (2.037) (1.333) 52,8
Resultado fINANCEIND ...veveveeeere st (9.554) (12.762) (25,1)
Prejuizo antes das tribUtagles .......uvveiivieeeiiiee e (11.591) (14.095) (17,8)
Imposto de renda e contribUICH0 SOCIAl ..vviveireereireireereeeseereseeeesens, 2.036 3.551 (42,7)
Prejuizo das operacdes ContinUadas........cvcveeevereerereeresreresresessenensens, (9.555) (10.544) 9,4)
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de impostos 1.062 16 6.537,5
Prejuizo dO @XEICICIO . v.vvvevverereretetete ettt sttt bbb besenen (8.493) (10.528) (19,3)

n.m. = ndo mensurado.

Receita Operacional Liquida

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossa receita operacional liquida de operacdes
continuadas, bem como a variacdo percentual em relagdo ao ano anterior.

Receita operacional liquida de operagdes continuadas e descontinuadas

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

2021 2020 %
(em milhGes de reais, exceto
porcentagens)
RESIAENCIAL. ... . 5.214 5.187 0,5
Empresarial/Corporativo (Servigos B2B) 3.549 3.901 (9,0)
TV Paga (DTH) ceeeieeereeesiee e e e e sneenne 1.418 1.530 (7,3)
OULrOS SEIVICOS € NEGOCIOS ....uveeiurresreresreeeseesseesseeesseeesseesseesseeessessnses 86 93 (7,5)
Receita de telecomunicagdes no Brasil .... 10.267 10.711 (4,1)
Receita com outras Operagies .......oeuvveerrveveersineennnes 216 219 14
Receita operacional liquida de operagdes continuadas.............. 10.483 10.930 4,1)
Receita operacional liquida de operaces descontinuadas 7.450 7.846 (5,0)

A receita operacional liquida de nosso segmento de Telecomunicaces no Brasil diminuiu 4,1% durante
o ano de 2021, principalmente devido a uma queda na receita operacional liquida de servigos B2B.

Receita operacional liquida de atendimento ao cliente residencial

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

2021 2020 %
(em milhdes de reais, exceto
porcentagens)
Fibra 2.767 1.312 110,9
Cobre 2.447 3.875 (36,9)
VOZ FiX@ CODIE ..vviiuiriiiiiiii ittt 1.618 2.500 (35,3)
Banda Larga CODIe......ccuureriiiriiiiirrriees s s e ssirnree e e s s sssnrnn e e e e e snnnneees 829 1.375 (39,7)
Receita operacional do segmento residencial...........ccoocevvveveriiniiinnnnnnn. 5.214 5.187 (0,5)
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Os servigos ao cliente residencial incluem servigos de fibra, servicos de voz fixa cobre e servigos de banda
larga cobre. A receita operacional liquida de servigcos residenciais aumentou 0,5%, reportando
crescimento pela primeira vez em 9 anos.

As receitas ligadas aos servicos de Fibra encerraram 2021 em RS 2.767 milhdes (+110,9% ano contra
ano), atingindo 64% de participacdo no mix da receita do Residencial. Este desempenho consolidou o
turnaround do segmento, além de ter demonstrado o acerto no caminho estratégico adotado pela
Companhia, com foco em um negdcio de crescimento, bem como a sua capacidade de execucdo
operacional.

Ao final do periodo, a Oi registrou 9.819 mil UGRs no segmento residencial uma queda anual de 6,7%.
As UGRs de Fibra do segmento residencial alcancaram 6.325 mil (+59,5% ano contra ano) e ja
representam 64% das UGRs do segmento.

Fibra (Residencial e PME)

A Companhia encerrou o 4T21 com 14,6 milhGes de casas passadas com Fibra (Homes Passed — HPs),
adicionando pelo décimo trimestre consecutivo mais de 1 milhdo de HPs a infraestrutura da V.Tal. No
ano, foram adicionadas aproximadamente 5,5 milhGes de casas passadas com FTTH, um forte ritmo de
expansao da rede, com uma média de crescimento de 457 mil HPs por més.

Desde o inicio de 2022, a operacao de infraestrutura foi integralmente segregada e assumida pela V.tal,
gue vem atuando com governanca propria, preservando a neutralidade, isonomia e confidencialidade
nas relagbes intercompany. A propdsito, desde janeiro, o acordo lock-box entrou em vigor e a
continuidade do investimento a partir desta data j4 vem sendo garantida pelo novo controlador. A
estimativa é de que apds o closing da operagao, a Oi detenha 42% de participagdo deste ativo. Referida
participagdo estara, no entanto, sujeita a ajustes decorrentes das condi¢des de fechamento da
transacao.

A Companhia finalizou o ano de 2021 com cerca de 3.380 mil casas conectadas com Fibra (Homes
Connected — HCs) — sendo 3.163 mil acessos no segmento Residencial — e uma taxa de ocupacdo de
23,2% dos HPs. As adicbes liquidas de HCs totalizaram 214 mil acessos no 4T21 (88% no segmento
Residencial) e 1,3 milhdo no ano. No trimestre, 14,2% dos clientes de Fibra (+3,7 p.p. tri contra tri) ja
possuiam planos de 400MB ou superior, enquanto 68% dos novos planos comercializados estiveram
nesta faixa (+49 p.p. tri contra tri).

A desaceleracdo das adic¢des liquidas observada nos ultimos meses do ano foi decorrente de um ajuste
de rota na gestdo do crescimento da base, em fungdo do impacto de indicadores macroeconémicos no
churninvoluntario e na inadimpléncia. A resposta para adequagdo ao novo cendrio priorizou a qualidade
da base entrante, aliada a um volume saudavel de crescimento, mantendo assim a rentabilidade do
produto. Dessa forma, ao final do trimestre anterior, a Companhia reforcou suas réguas de crédito,
promovendo um aperto na politica de aquisicdo. Esta mudang¢a impactou imediatamente o volume de




vendas, que sera acomodado ao novo nivel de churn dentro alguns meses. Adicionalmente, a Oi vem
trabalhando em novas a¢bes e estratégias comerciais, impulsionadas pelo crescimento da rede, para
elevar seu mercado potencial e manter ao longo de 2022 uma média de adi¢Ges equivalente a do ano
anterior.

No consolidado, a receita de Fibra alcancou RS 858 milhdes no 4T21, sendo RS 801 milhdes provenientes
de clientes residenciais e RS 57 milhdes de empresas, apresentando um crescimento anual de 70% e
crescimento sequencial de 6,6%. Com isso, a receita de Fibra ja se encontra em um patamar de RS 2.945
bilhdes no ano (+113% ano contra ano). O ARPU de Fibra foi de RS 87,5 no 4T21, apresentado
crescimento de 2,2% na comparagao com 2020.

Legado (Telefonia Fixa por Cobre, Banda Larga Cobre e Outros)

A Companhia encerrou o 4T21 com 2.382 mil clientes de voz fixa por cobre no segmento Residencial,
reducdo 46,2% em comparacao ao 4T20. Na banda larga de cobre, a Companhia registrou 1.112 mil
UGRs, uma queda de 48,0% na comparag¢do anual.

O servico de cobre acelerou a sua tendéncia de retragdo, alinhada a: (i) mudanca estrutural do setor,
com reducdo da demanda decorrente do processo de substituicao fixo-madvel, priorizacao do on demand
na distribuicdo do contetido e de tecnologias mais avancadas, com menor laténcia e maior velocidade,
como o caso da Fibra na banda larga; e (ii) redu¢do do foco comercial da Companhia nesses servicos,
com as vendas no cobre sendo realizadas pontualmente sob demanda, e aceleracdo da migracdo para
tecnologias alternativas com menor custo de servigo.

Receita operacional liquida de servicos B2B

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

2021 2020 %
(em milhoes de reais, exceto
porcentagens)

Oi Solugoes 2.319 2.635 (12,0)
LI TP PRPOTPRPOPRR 383 409 (6)
Dados........ 1.128 1.314 (14,2)
Legado 808 912 (11,4)

Pequenas empresas 845 838 0,8
[ 1] = TP PPPPPPPPPPPPPPPPIRY 178 69 157,971
[T =T o R PP 667 769 (13,3)

Atacado legado 385 429 (10,3)

Receita operacional B2B .........ccuuurmmmsmsmssssmmmmmmsssssssssmsinssnssssssnnnnns 3.549 3.902 (9,0)

No 4T21, a receita liquida da operagdo continuada do segmento B2B totalizou RS 919 milhdes,
apresentando crescimento de 1,9% em relagao ao 4720 e de 5,8% em comparagao com o 3T21. No
acumulado do ano, o segmento apresentou uma receita liquida de RS 3.549 milhes, recuo de 9,0% no
ano contra ano.
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A Companhia encerrou o ultimo trimestre de 2021 com 3.460 mil UGRs no segmento, redugao de 3,1%
no comparativo anual.

Oi Solugbes (Corporativo)

No 4T21, a receita liquida da operagdo continuada do segmento Oi Solugdes totalizou RS 578 milhdes,
uma reducdo de 2,6% em relagdo ao 4T20 e crescimento de 1,3% comparado ao 3T21.

As receitas de T/ Core, que sdo o foco da companhia para o turnaround do segmento, totalizaram RS 100
milhGes no trimestre, apresentando crescimento anual de 54,1% e sequencial de 5,9%. As receitas de
Telecom Core totalizaram RS 343 milhdes, em linha na comparacdo anual. As receitas N3o Core de cobre
totalizaram RS 195 milhdes, recuando 27,2% ano contra ano.

A tendéncia de recuperacdo da receita no segmento vem acontecendo de forma mais lenta, conforme
o esperado pela Companhia, uma vez que no curto prazo sua dindmica é fortemente impactada pelo
cenario macroecon6mico desafiador do pais, refletido nas redugdes de precos de renegociacdes de
contratos de produtos legados com empresas e governos. Por outro lado, o crescimento das receitas de
Tl serd suportado por acSes de médio prazo, como a evolugdo do portfélio para comercializacdo de
servicos de valor adicionado, aumentando a exposicdo da base as solugbes digitais. Neste sentido, a
plataforma Oi Solu¢Ges vem demonstrando importantes reconhecimentos no mercado, conquistando
novos clientes ao longo de 2021, e sendo vencedora do prémio CONAREC neste trimestre — o mais
importante do mercado de relacionamento com o cliente, reafirmando nosso posicionamento de
fornecedora de solugdes digitais integradas, através de servicos consultivos e customizados.

Pequenas Empresas (PME)

No 4T21, a receita liquida da operagdo continuada de Pequenas Empresas totalizou RS 214 milhdes,
crescimento de 5,2% em relagdo ao 4720 e reduc¢do de 1,1% em relacdo ao 3T21. No acumulado de 2021,
as receitas do PME totalizaram RS 845 milhdes, apresentando alta de 0,9% em rela¢3o ao ano anterior.
As receitas ligadas aos servicos de Fibra, totalizaram RS 178 milhdes no ano, apresentando um
crescimento de 157,9% frente ao ano anterior, enquanto as receitas de servigos legados recuaram
11,4%. A expansdo da penetragdo da Fibra no segmento continuou a ser a principal alavanca da dinamica
de crescimento e esse resultado foi impulsionado pela sinergia da ativacdo dos canais do varejo para
expansdo da capilaridade de vendas do PME. A aceleragdo comercial foi combinada ainda com uma
maior resiliéncia dos servicos legados, devido ao perfil do cliente que apresentou menor nivel de churn,
guando comparado ao segmento Residencial.

A estratégia da Companhia para o segmento segue no caminho de massificar a comercializagao da Fibra,
regionalizando a sua atuacdo e intensificando as acbes comerciais, seja do ponto de vista de canais ou
de ofertas. Do ponto de vista de ofertas, o foco da Companhia se traduz em uma abordagem simplificada
e atrativa, aliando velocidades elevadas, alavancadas por um portfélio complementar de solugdes
padronizadas dedicadas as necessidades do segmento (marketing digital, vendas online, seguranca,
solugGes verticais, Oi Expert e etc.). No ultimo trimestre de 2021, na esteira desta evolu¢do do




ecossistema de parcerias, a Oi passou a oferecer o servico da PagSeguro no bundle da Fibra,
proporcionando mais conveniéncia e um diferencial na oferta aos clientes PME.

Atacado

A receita liquida da operacdo continuada do Atacado, que se refere as receitas provenientes da
infraestrutura de cobre para servicos regulados e que permanecerdo na Companhia, foi de RS 126
milhdes no 4T21, crescimento de 20,8% na comparacao anual e de 56,1% em relacdo ao 3T21. Jd no
acumulado de 2021, essas receitas totalizaram RS 385 milhdes, uma queda de 10,3% em relagdo ao ano
de 2020. Essa queda foi relacionada principalmente a migracdo de clientes para velocidades maiores do
que do servico regulado pela ANATEL.

Informagées Adicionais (Operacbes Descontinuadas)

Desde o 4T20, a Companhia passou a divulgar contabilmente as UPIs previstas no Aditamento ao PRJ
como operag¢des descontinuadas, por representarem ativos disponiveis para venda. Desta forma, nas
secOes anteriores, em termos de receita, procuramos fornecer maiores detalhes acerca da parte
continuada do negécio da Companhia. A fim de facilitar a andlise do mercado, nesta secdo fornecemos
uma informacdo complementar sobre o segmento de Mobilidade Pessoal, que contabilmente passou a
integrar o total das receitas de operacdes descontinuadas.

Mobilidade Pessoal

No 4T21, a receita liquida de Mobilidade Pessoal das operacdes descontinuadas, totalizaram RS 1.667
milhdes, apresentando um crescimento de 6,4% em relagdo ao 3T21 e ficando em linha na comparagao
anual. O desempenho foi fruto da consisténcia das agdes comerciais garantindo crescimento organico
através: (i) do lancamento de ofertas especiais focadas em rentabilidade e atrativas para novos clientes
(ex: campanha Black Friday); (ii) racionalizacdo do portfélio para reduzir os custos de manutencdo e
disponibilizar ofertas mais rentdveis e com mais beneficios mais aderentes as necessidades atuais do
cliente (ex: expiracdo de ofertas, aumento da recarga de entrada no pré-pago); (iii) maior efetividade
das campanhas BTL de incentivo ao consumo (ex: aquisicdo de pacotes de dados adicionais).

A base total de clientes méveis da Oi (Mobilidade Pessoal + B2B) totalizou 42.041 mil UGRs (+14,7% ano
contra ano). O segmento de Mobilidade Pessoal apresentou 38.800 mil UGRs no trimestre, aumentando
15,7% a sua base quando comparada ao ano de 2020, o equivalente a 5.265 mil adi¢des liquidas, sendo
2.982 mil adi¢cdes no pds-pago e 2.283 mil adi¢des no pré-pago. O B2B apresentou 3.241 mil UGRs no
4721 (+4,0% ano contra ano).

A receita de clientes (que exclui interconexdo e aparelhos), acumulou RS 1.603 milhdes no trimestre,
um crescimento de 1,5% na comparagdo com o 4T20 e de 6,8% em relagdo ao 3T21. A receita do pds-
pago apresentou crescimento tanto na comparacgdo anual (+7,8%), como em relagdo ao 3T21 (+4,4%).
A receita de uso de rede totalizou RS 55 milh&es, representando uma queda de 14,5% na comparagio
anual e crescendo 0,8% em relagao ao 3T21.




Despesas Operacionais

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossas despesas operacionais de operacdes
continuadas, bem como a variacao percentual em relacdo ao ano anterior.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 %
(em milhoes de reais, exceto porcentagens)

Depreciacdo e amortizacdo 4.002 3.905 2,5

Servigos de terceiros 4.044 4.287 (5,7)
Reversao de perdas com imparidade (641) (800) (19,9)
PeSS0al ..uvvviiiiiiiiiii 1.842 1.851 (0,5)
AlUgUEIS € SEgUIOS......cuvrerveereeanne 1.368 1.374 (0,4)
Servigos de manutengdo de rede .. 438 515 (15,0)
Publicidade e propaganda ............ 363 314 15,6
INtercoNexaon .....covvvveeereriuvvennenn 144 169 (14,8)
PrOVISOES. 1evveesiisrrreeeeeseessrrreeeeeseesssnnneeeeeesssnnnneeeeeanns 196 136 44,1
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 91 228 (60,1)
Tributos e outras Despesas (receitas) (86) 37 (332,4)
Custo de aparelhos e outros..............cce..... 7 10 (30,0)
Outras despesas operacionais, liquidas 753 238 216,4
Total de despesas Operacionais ...........ouvvvrreienirininneine s 12.521 12.264 2,1

n.m. = ndo mensurado.

As despesas operacionais aumentaram 2,1% durante 2021, principalmente devido a (1) RS 515 milhdes
de aumento em outras despesas operacionais, liquidas para RS 753 milhdes em relacdo a RS 238 milhdes
em 2020 e (2) efeito de reducdo das receitas com reversdo de perdas com imparidade para RS 641
milhdes em relacdo a RS 800 milhdes em 2020. Os efeitos desses aumentos foram parcialmente
compensados por: (1) 5,7%, ou RS 243 milhdes, de reducdo em servicos de terceiros para RS 4.044
milhdes em 2021 em relagdo a RS 4.287 milhdes em 2020, e (2) 60,1%, ou RS 137 milhdes, de reducdo
em perdas esperadas em contas a receber de clientes para RS 91 milhdes em 2021 em relagdo a RS 228
milhdes em 2020.

Como parte do plano estratégico de transformagdo, a Companhia continua atuando nas frentes de
reducdo de custos e simplificacdo operacional, eficiéncia e transformacdo digital, preparando a
Companhia para que seja mais leve, agil e centrada na experiéncia do cliente apds essa fase de transicao
operacional.

Outras despesas operacionais, liquidas

A rubrica de outras despesas operacionais liquidas aumentou RS 515 milhdes em 2021, consistindo
principalmente de despesas nao recorrentes relacionadas ao reconhecimento de provisao de obrigacao
onerosa adicional, relacionada ao contrato de capacidade de cabos submarinos, no montante de RS
1.506 milh&es, parcialmente compensado pelo ganho na alienacdo da UPI Torres no montante de RS
986 milhdes.
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Servigos de terceiros

As despesas com servicos de terceiros reduziram RS 243 milhdes em 2021, principalmente como
resultado de nossas iniciativas de reducdo de custos por meio de automacdo e digitalizagdo, com
impacto direto no relacionamento com o cliente e faturamento, bem como renegociacdes contratuais.

Reversdo de perdas com imparidade

Em 2021, a Companhia reconheceu revers3o de perdas com imparidade de RS 1.018 milhdes (2020 - RS
1.130 milhGes), reconhecidas anteriormente, relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos
de vida util definida da UGC de Ativos de operacdes continuadas, devido a evolugdo nos cendrios e
indicadores financeiros, em consonancia com o Plano Estratégico da Companhia, e reconheceu uma
perda com imparidade de ativos vinculados as operacdes de TV de RS 376 milhdes (2020 - RS 329
milhdes).

Perdas esperadas em contas a receber de clientes

As perdas esperadas em contas a receber de clientes diminuiram RS 137 milhdes em 2021,
principalmente como resultado de uma melhoria nas ac¢des de cobranca e uma redugdo na
inadimpléncia durante o ano, devido a melhorias continuas nos processos de venda e andlise de crédito.

Pessoal

As despesas com pessoal (incluindo beneficios e encargos sociais dos funcionarios e participacdo nos
lucros dos funciondrios e da administracdo) diminuiram RS9milh&es em 2021, principalmente em fungdo
do processo de transformagdo e reestruturagao da Companhia.

Servigos de manutencéo de rede

As despesas com servicos de manutencdo de rede diminuiram RS 77 milhdes em 2021, principalmente
como resultado de: (1) continuo esforco para aumento da eficiéncia das operacdes de campo e da
digitalizacdo de processos e atendimento. O crescente uso do aplicativo técnico virtual, para solugdo de
problemas, é um grande exemplo de reducdo de custos nessa linha; (2) o crescimento e expansdo da
Fibra, substituindo as redes legadas, mais antigas e deterioradas e que demandam mais reparo; e (3)
renegociagdes contratuais com alguns fornecedores.

Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos
O prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos aumentou 52,8% para RS 2.037 milhdes em 2021

em relacdo a RS 1.333 milhdes em 2020. Como um percentual da receita operacional liquida, antes do
resultado financeiro e dos tributos foram de 19,4% em 2021 e 12,2% em 2020.




Resultado financeiro (Nota 6 - Demonstragoes Financeiras)
Receitas Financeiras

As receitas financeiras diminuiram 51,1%, ou RS 300 milhdes, para RS 287 milhdes em 2021 em relacdo
a RS 587 milhdes em 2020, principalmente devido a uma reducdo de RS 260 milhdes pela receita de
juros e varia¢des monetdrias sobre outros ativos para RS 183 milhdes em 2021, em comparac¢do a RS
443 milhdes em 2020.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras diminuiram 18,5%, ou RS 1.987 milhdes, para RS 8.764 milhdes em 2021 em
relacdo a RS 10.752 milhdes em 2020, como resultado de uma diminuicdo de RS 3.008 milhdes em juros
e variacdes monetarias e cambiais sobre outros passivos para RS 2.512 milhées em 2021 em relacdo a
RS 5.521 milhdes em 2020, principalmente como resultado de: (1) menor variacdo cambial e
amortizacdo de ganhos diferidos relacionados ao ajuste a valor presente de nossa obrigacdo onerosa,
relativamente a variacdo cambial decorrente da menor desvalorizacdo do real em relacdo ao délar
norte-americano em 2021 de 7,47% em relacdo a 28,9% no ano anterior.

O efeito dessa reducdo foi parcialmente compensado por: (1) aumento de 161,3%, ou RS 505 milhdes,
em outras despesas para RS 818 milhdes em 2021 em relacdo a RS 313 milhdes em 2020 e aumento de
RS 300 milhdes em imposto sobre operacdes financeiras e encargos bancérios para RS 503 milhdes em
2021 em relacdo a RS 203 milhdes em 2020, principalmente como resultado do aumento dessas
despesas financeiras devidas por ocasido do plano de recuperagao judicial, e (2) aumento de 25,3%, ou
RS 392 milh&es, em juros sobre empréstimos com terceiros para RS 1.945 milhdes em 2021 em relacdo
a RS 1.553 milhdes em 2020.

Variagbes cambiais, liquidas

As despesas com varia¢des cambiais, liquidas diminuiram 58,5%, ou RS 1.521 milh&es, para RS 1.077
milhdes em 2021 em relacdo a RS 2.598 milhdes em 2020, como resultado de uma diminui¢do na
variagdo cambial decorrente da menor desvalorizagdo do real em relagdo ao délar norte-americano em
2021 de 7,47% em relagdo a 28,9% no ano anterior.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A aliquota de imposto de renda e contribuigdo social é de 34% em 2021 e 2020. Registramos um
beneficio de imposto de renda e contribuicdo social de RS 2.036 milhdes em 2021 em comparag¢ido com
uma despesa de imposto de renda e contribui¢do social de RS 3.551 milhdes em 2020. A aliquota efetiva
aplicavel ao prejuizo antes dos impostos foi de 17,6% em 2021 e a aliquota efetiva aplicavel ao prejuizo
antes dos impostos foi de 25,2% em 2020. A tabela abaixo apresenta uma reconciliagdo da aliquota de
imposto de renda e contribuicdo social para a taxa efetiva de imposto para cada um dos periodos
apresentados.




Exercicio encerrado em 31 de

dezembro,

2021 2020
Imposto de renda e contribUiGE0 SOCIAl .....veeiveeriieereie e 34,0% 34,0%
o ULz g ol =T o= 1 1o 1 S - 0.1
INCENLIVOS fISCAIS .vvvvrrersisiiireeiiee s s s e e s s s e e s s s e e e e s s s e e e s s s snnnnneeeeeeas - 0.0
Exclusdes (adigdes) permanentes (53,8) (1.7)
Reversdo (Provisdo) ao valor de realizacdo de créditos fiscais diferidos ................... 40,2 3.7)
Efeito tributarios de ativo fiscal diferido de controladas no exterior ..........cccveviivnnn. (2,8) (3.5)
LI DG I (77 RSP PPPRRRR 17,6% 25,2%

A taxa efetiva de imposto aplicdvel ao prejuizo antes dos impostos foi de 17,6% em 2021, principalmente
como resultado de: (1) efeitos tributarios de adicdes permanentes, principalmente em decorréncia dos
efeitos do reconhecimento da amortizacdao do ajuste a valor justo e correspondente variacdo cambial
de passivos reestruturados no PRJ, que reduziu taxa de efetiva aplicavel ao prejuizo antes dos impostos
em 53,8%, e (2) efeitos tributarios de reversdo provisdo ao valor de realizacdo de créditos fiscais
diferidos de RS 4.654 milhdes o que aumentou a aliquota efetiva aplicivel ao prejuizo antes dos
impostos em 40,2%.

A taxa efetiva de imposto aplicavel ao prejuizo antes dos impostos foi de 25,2% em 2020, principalmente
como resultado de: (1) efeitos tributarios de provisdo ao valor de realizacdo de créditos fiscais diferidos
de empresas que, em 31 de dezembro de 2020, ndo esperavam gerar lucros tributdveis futuros
suficientes, contra os quais os créditos pudessem ser compensados, o que resultou em uma reducao
nos créditos fiscais diferidos de RS 519 milhdes e reduziu a aliquota efetiva aplicavel ao prejuizo antes
dos impostos em 3,7%; (2) efeitos tributarios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas
no exterior que n3do apresentam historicos de rentabilidade e/ou expectativa de gera¢do de lucros
tributdveis, o que reduziu a aliquota efetiva aplicavel ao prejuizo antes dos impostos em 3,5%; e (3)
efeitos tributarios de adi¢bes permanentes, principalmente em decorréncia dos efeitos do
reconhecimento da amortizagao do ajuste a valor justo e correspondente variagdo cambial de passivos
reestruturados no PRJ, que reduziu taxa de efetiva aplicdvel ao prejuizo antes dos impostos em 1,7%.

Prejuizo de operagdes continuadas

Como resultado do exposto acima, o prejuizo de operag¢des continuadas diminuiu 9,4% para RS 9.555
milhdes em 2021 em relagdo a RS 10,544 milhdes em 2020. Como percentual da receita operacional
liquida, o prejuizo de operagbes continuadas foi de 91,1% em 2021 em comparagdo a 96,5 % em 2020.

Resultado liquido de operagées descontinuadas (liquidos de impostos)

O lucro das operagBes descontinuadas, liquido de impostos, foi de RS 1.062 milhdes em 2021,
representado pelos resultados das UPIs Ativos Méveis e UPI InfraCo.

O lucro das operagdes descontinuadas, liquido de impostos, foi de RS 16 milhdes em 2021, representado
pelos resultados das UPIs Ativos Méveis e UPI InfraCo.




Prejuizo do exercicio

Como resultado do exposto acima, o prejuizo do exercicio reduziu 19,3% para RS 8.493 milhdes em 2021
em relacdo a RS 10.528 milhdes em 2020. Como percentual da receita operacional liquida, o prejuizo do
exercicio foi de 81,0% em 2021 em comparag¢do com 96,3% em 2020.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 comparado com o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 (Consolidado — em milhdes de reais)

A discussao dos resultados operacionais a seguir baseia-se nas demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A Administracdo da
Companhia utiliza as informacdes por segmentos de negdcios para a tomada de decisGes. A Companhia
identificou apenas um segmento operacional que corresponde aos negdécios de Telecomunicacdes no
Brasil.

Como resultado da decisdo da Companhia de alienar certos negdcios e/ou Unidades Produtivas Isoladas
(UPIs), em conexao com o Aditamento ao Plano de Recuperac¢do Judicial da Companhia (PRJ), revisamos
nossas Demonstracdes Contabeis comparativas das DemonstracGes do Resultado, Demonstragdes do
Resultado Abrangente e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 e as respectivas Notas Explicativas, em conexdao com o IFRS 5, que exige que
uma entidade reclassifique as divulgacBes relacionadas com todas as operagdes que foram
descontinuadas na data do balanco do ultimo periodo apresentado. Os efeitos das reclassificacdes sao
apresentados na Nota 31 das Demonstra¢des Contabeis.

Além dos negdcios de Telecomunicagdes no Brasil, a Companhia tem outros negdcios que ndo cumprem
individualmente ou em conjunto nenhum dos indicadores quantitativos que obriguem a divulgacdo
como segmento de negdcio reportdvel. Estes negdcios respeitam essencialmente as seguintes
empresas: Companhia Santomense de Telecomunicagdes e Timor Telecom, as quais prestam servigos
de telecomunicacdes fixas e moveis.

A geragdo de receita é avaliada pela Administragdo na visdo segmentada por cliente nas seguintes
categorias:

e Servicos Residenciais, com foco na venda de servicos de telefonia fixa, incluindo servigos de voz,
servicos de comunicacdo de dados (banda larga);

e Mobilidade Pessoal considera apenas as receitas de Longa Distancia de origem SMP; e

e Empresarial/Corporativo que incluem solugdes empresariais para nossos clientes corporativos
de pequeno, médio e grande porte, além dos servicos Digitais e de Tl (Oi Solugdes).




A tabela a seguir apresenta os componentes da demonstracdo de resultados, bem como a variacao
percentual em relagdo ao ano anterior.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 %

(em milhGes de reais, exceto porcentagens)

Receita de vendas €/0U SEIVICOS.........ccevviiiiiiiiiiiieeeeeeeee e, 9.284 10.492 (11,5)
Custo dos bens e/ou servicos vendidos (7.271) (7.983) (8,9)
LUCIO BrULO ..o 2.013 2.510 (19,8)
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial 32 (5) n.m.
Despesas com vendas ...........eevvvvennnnnnns (2.218) (2.607) (14,9)
Despesas gerais e administrativas............ (2.748) (2.781) (1,2)
Outras receitas (despesas) Operacionais ................ 1.110 (484) n.m.
Prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos... (1.811) (3.367) (46,2)
ReSUItAdO fINANCEIND «..vveevreeeereeeersreesreeesresesesseeesrenes (12.275) (5.377) 128,3
Prejuizo antes das tribULAGOES .....cuvveeiirreeiireeesireeesrre e e srne e e sreeeenaens (14.086) (8.744) 61,1
Imposto de renda e contribuica0 SOCIAl ......cveviveveirereereireresreesrereenens, 3.551 13 n.m.
Prejuizo das operagies CoNtiNUAAAS. ........vcvrveverreeresrerieesesreressseseeseana, (10.535) (8.731) 20,7
Resultado liquido de operacdes descontinuadas (liquidos de impostos 7 (364) (102,0)
Prejuizo dO EXEICICIO vuveiivrereiirreesiireesesirsessssrseesssssesssssssesssssesssssnnesaens (10.528) (9.095) 15,8

n.m. = ndo mensurado.
Receita Operacional Liquida

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossa receita operacional liquida de operagdes
continuadas, bem como a variacao percentual em relacdo ao ano anterior.

Telecomunicagdes no Brasil

Exercicio encerrado em 31 de
dezembro de

2020 2019 %
(em milhGes de reais, exceto
porcentagens)
Residencial
Servigos de telefonia fiXa ... ... ieecreriree s 2.589 3.282 (21,1)
Banda larga 2.243 2.186 2,6
Interconexdo 37 43 (14,0)
4.869 5.511 (11,6)
Mobilidade pessoal
Servigos de telefonia MOVEL ........cocuviveeiiiieiiiee e 209 219 (4,6)
209 219 (4,6)
Empresarial/Corporativo (Servigos B2B) 3.894 4.435 (12,2)
Outros servigos € NegOCios .......vvverveeeenne 93 140 (33,6)
Receita de telecomunicagdes No Brasil .........cccveveeeiiiciiieieee e scieeeeee e 9.065 10.305 (12,0)
Receita com outras 0peragies (1). ... eeeeureererrirreessiiriessieeessreeesseeeesanes 219 187 17,1
Receita operacional liquida de operagdes continuadas............cceeeerueenvenne 9.284 10.492 (11,5)

1) Incluem a receita operacional liquida das operagdes em Africa e Asia.

Areceita operacional liquida de nosso segmento de Telecomunicagdes no Brasil diminuiu 12,0% durante
o ano de 2020, principalmente devido a uma queda de 11,6% na receita operacional liquida de servigos
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residenciais e uma queda de 12,2% na receita operacional liquida de servicos B2B, e uma queda de 4,6%
na rede receita operacional de servicos de mobilidade pessoal.

Receita operacional liquida de atendimento ao cliente residencial

A receita operacional liquida de servigos ao cliente residencial representou 52,4% de nossa receita
operacional liquida em 2020. Os servicos ao cliente residencial incluem servicos de telefonia fixa,
incluindo servigos de voz e servicos de comunicacdo de dados (banda larga). A receita operacional
liguida de servigos residenciais diminuiu 11,6%, principalmente devido a queda na demanda por
produtos legados. A demanda por servicos de cobre diminui, a medida que esses servicos sdo
substituidos por servicos moveis e tecnologias mais avangadas, como voz em fibra e banda larga.

Receita operacional liquida de servigos de telefonia fixa

A receita operacional liquida de servigos de telefonia fixa diminuiu 21,1% em 2020, principalmente
devido a uma redugdo de 9,4% no nimero de linhas fixas residenciais em servigo para 6,3 milhdes em
31 de dezembro de 2020 em relacdo a 7,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, como resultado da
tendéncia geral de substituir servicos de linha fixa local por servicos de telefonia movel e a
correspondente reducdo no trafego de servico de voz. Esses efeitos foram parcialmente compensados
pela migracdo de nossos clientes de linha fixa de cobre para servicos de fibra.

Com a implementacdo de nossa estratégia de fibra compensamos parcialmente o declinio do cobre nos
servicos residenciais de linha fixa. Em 2020, a Companhia mantinha 1,9 milhdo de UGRs de servicos de
telefonia em fibra que correspondiam a RS 343 milh&es de nossa receita operacional liquida de servicos
de linha fixa residencial e 4,4 milhdes de UGRs de servigos de voz em cobre que correspondiam a RS
2.283 milhdes de nossa receita operacional liquida de telefonia fixa residencial em servi¢co. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia mantinha 0,5 milhdes de UGRs de servicos de telefonia em fibra que
correspondiam a RS 54 milhdes de nossa receita operacional liquida de servicos de linha fixa residencial
e 6,5 milhdes de clientes de voz em cobre que correspondiam a RS 3.271 milhdes de nossa receita
operacional liquida de telefonia fixa residencial em servico. As receitas de servicos de voz em cobre
diminuiram 30% durante 2020 e as receitas de voz em fibra aumentaram 537%.

Receita operacional liquida de servigos de banda larga

Nos servigos de banda larga, nossa estratégia de fibra é ainda mais perceptivel. A receita operacional
liguida de servicos de banda larga residencial, que inclui servicos de banda larga fornecidos por meio de
nossas redes de cobre e fibra, aumentou 2,6% durante 2020, principalmente como resultado de: (1) um
aumento de 223% no numero de nossos assinantes de fibra residencial para 2,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2020 em relagdo a 0,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019; e (2) uma redugdo de 40% no
numero de nossos assinantes ADSL residenciais para 2,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020 em relagdo
a 3,6 milhoes em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia mantinha 1,9 milhdo de UGRs de fibra que correspondiam a
RS 868 milhdes de nossa receita operacional liquida de servicos de banda larga e 2,1 milhdes de UGRs




de banda larga em cobre que correspondiam a R$1.375 milhdes de nossa receita operacional liquida de
servicos de banda larga. Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha 0,6 milhdes de UGRs em
fibra que correspondiam a R$173 milhdes de nossa receita operacional liquida de servicos de banda
larga e 3,6 milhdes de UGRs de banda larga em cobre que correspondiam a R$2.014 milhdes da receita
operacional liquida de servicos de banda larga. Em 2020, as receitas de banda larga em fibra
aumentaram 402% e as receitas de banda larga de cobre diminuiram 32%.

Em 31 de dezembro de 2020, nossos assinantes ADSL representavam 64,0% do total de nossas linhas
fixas residenciais em servico e assinavam planos com uma velocidade média de 33,3 Mbps, em
comparacdo com 60,0% de nossas linhas fixas residenciais totais em servico a uma velocidade média de
33,3 Mbps em 31 de dezembro de 2019. A velocidade média de nossas assinaturas de banda larga
residencial reflete principalmente o sucesso de nosso programa para aumentar as assinaturas em nossa
rede FTTH em expansdo.

Receita operacional liquida de servigos B2B

A receita operacional liquida de servicos B2B representou 41,9% de nossa receita operacional liquida
durante 2020. Os servigos B2B incluem solugdes corporativas oferecidas a nossos clientes corporativos
de pequeno, médio e grande porte, incluindo servicos de voz e solu¢des de dados corporativos e alguns
clientes de atacado. A receita operacional liquida de servigos B2B diminuiu 12,2%, principalmente como
resultado de (1) menor trafego de voz, seguindo a tendéncia natural do mercado, (2) a reducdo nas
tarifas de interconexdao em fevereiro de 2020 e fevereiro 2019, e (3) a lenta recuperacdao da economia
brasileira impactado pelas restricdes do COVID-19, o que levou a esforcos de clientes corporativos e
governamentais na reducdo de custos, incluindo custos de servicos de telecomunicacGes, ocasionado
em reducdo ou fechamento de muitos de nossos clientes de pequenas e médias empresas.

Despesas Operacionais

A tabela a seguir apresenta os componentes de nossas despesas operacionais de operagdes
continuadas, bem como a variagdo percentual em relagdo ao ano anterior.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 %
(em milhoes de reais, exceto porcentagens)

Depreciagdo € @amOrtiZaGR0 ... . vveeriirreeeiirieessiiee e s sie e eaee e 4.342 4.538 4,3)
SErvigoS A tEICRINOS .uvrriiiiiiiirrrree e e s s e e s 3.174 3.523 (9,9
Perdas (reversdes) com imparidade ........cccceevvuveeiniineeisiineessiinee s (1.130) 2.111 n.m.
PESS0@l ..vviiiiiiiiree e 1.738 1.866 (6,9)
AlugUéis € SEgUI0S......c.cccveeerunen. 1.482 1.616 (8,3)
Servigos de manutencdo de rede .. 469 616 (23,9)
Publicidade e propaganda ............ 314 445 (29,4)
INtErconNexad0 ..uvevvvveeeiiveesiireennns 169 177 (4,5)
PrOVISOES. ... vveeeiutieeesieee st s e 136 212 (35,8)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 134 299 (55,2)
Tributos e outras Despesas (receitas) ......coereeererninnns 21 (320) n.m.
Custo de aparelh0s € OULI0S .....cvvvevieevvreeeeeeessireeeeasn 10 1 n.m.
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas............ccceveriunenen. 237 (1.225) n.m.
Total de despesas OPeracionas ............oocvvrereeerirnsinneeees e 11.096 13.859 (19,9)
n.m. = ndao mensurado.
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As despesas operacionais diminuiram 19,9% durante 2020, principalmente devido a (1) perda por
reducdo ao valor recuperdavel de ativos de longa duracdo de RS 2.111 em 2019 em relacdo a revers3o de
perda ao valor recuperavel de ativos de longa dura¢do de RS 1.130 em 2020, e (2) a 9,9%, ou RS 349
milhdes, de redugdo em servicos de terceiros para RS 3.174 milhdes em 2020 em relagdo a RS 3.523
milhdes em 2019. Os efeitos desses fatores foram parcialmente compensados por reconhecimento de
outras receitas operacionais liquidas de RS 1.225 milhdes em 2019 em relagdo ao reconhecimento de
outras despesas operacionais liquidas de RS 237 milhdes em 2020.

Depreciagdo e amortizagéo

As despesas de depreciagdo e amortizagdao diminuiram 4,3% em 2020, principalmente como resultado
do aumento de itens do ativo imobilizado totalmente depreciados de nossas operagdes continuadas.

Servicos de terceiros

As despesas com servicos de terceiros reduziram 9,9% em 2020, principalmente como resultado de
nossas iniciativas de reducdo de custos por meio de automacao e digitalizacdo, com impacto direto no
relacionamento com o cliente e faturamento, bem como iniciativas de eficiéncia energética.

Perdas (reversées) com Imparidade

Em 2020, a Companhia realizou teste de reducdo ao valor recuperdvel de ativos de vida util definida, de
acordo com o IAS 36, e reconhecemos uma reversdo de reducdo ao valor recuperdvel de RS 1.130
milhGes em relacdo as perdas por reducdo ao valor recuperdvel anteriormente reconhecidas,
relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos de vida util definida da UGC de Ativos de
operagbes continuadas, devido a evolugdo nos cendrios e indicadores financeiros considerados nos
fluxos de caixa do aditamento ao PRJ. Em 2019, a Companhia registrou perdas por reducdo ao valor
recuperavel de RS 2.111 milhdes, principalmente devido (1) a revisdo de nosso plano estratégico, com
foco na melhoria do desempenho operacional e financeiro, utilizando um modelo de negdcios
sustentavel que visava maximizar o valor da Companhia no contexto da recuperacdo judicial; e (2)
aumento da competitividade de mercado que acelerou a queda nas receitas de telefonia fixa e DTH. A
perda por redugdo ao valor recuperdvel foi totalmente alocada ao valor contdbil de nossas licengas
regulatdrias.

Pessoal

As despesas com pessoal (incluindo beneficios e encargos sociais dos funciondrios e participacdo nos
lucros dos funcionarios e da administragdo) diminuiram 6,9% em 2020, principalmente devido a redugdo
nas despesas diretas com funcionarios, incluindo salarios, impostos e beneficios, cujos efeitos foram
parcialmente compensados por um aumento em despesas com participacao nos lucros como resultado
do cumprimento dos objetivos desse programa.




Aluguéis e Seguros

As despesas com aluguéis e seguros diminuiram 8,3% em 2020, devido principalmente a renegocia¢des
contratuais ocorridas no final de 2019, que resultaram em menores despesas de aluguéis em 2020.

Servigos de manutengéo de rede

As despesas com servicos de manutencao de rede diminuiram 23,9% em 2020, principalmente como
resultado de (1) menores custos de manutencdo relacionados a telefones publicos apds a aprovagao do
PGMU, (2) renegociacdo bem-sucedida de alguns de nossos contratos de manutencao, e (3) a menor
numero de ocorréncias de manutencdo em decorréncia de nossas iniciativas voltadas para acdes
preventivas e melhorias de produtividade, que vém aumentando a eficiéncia das operac¢des de campo,
bem como ganhos de eficiéncia advindos da digitalizacdo de processos de atendimento ao cliente.

Publicidade e propaganda

As despesas com publicidade e propaganda diminuiram 29,4% em 2020, principalmente como resultado
das medidas de confinamento e isolamento social impostas pelo governo brasileiro devido a pandemia
COVID-19, que culminou no fechamento de lojas, especialmente no segundo trimestre de 2020.

Interconexdo

As despesas de interconexao reduziram 4,5% em 2020, principalmente como resultado de acordos de
pagamento com outras operadoras de telecomunica¢des no quarto trimestre de 2019.

Provisées/Reversées

A provisdo para contingéncias diminuiu 35,8% em 2020, principalmente como resultado da redugdo
consistente no nimero de processos em 2020, devido a melhoria da qualidade de nosso servigo, que
também se refletiu na reducdo de reclamagdes da ANATEL.

Perdas esperadas em contas a receber de clientes

As perdas esperadas em contas a receber de clientes diminuiram 55,2% em 2020, principalmente como
resultado de uma melhoria nas a¢des de cobranga e uma redugdo na inadimpléncia durante o ano,
devido a melhorias continuas nos processos de venda e andlise de crédito.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras despesas operacionais liquidas foram de R$237 milhdes em 2020, consistindo principalmente de
despesas ndo recorrentes principalmente relacionadas a despesas com pessoal de RS 85 milhdes e
despesas com impostos e perdas esperadas com contas a receber com clientes governamentais de
R$114 milhdes.




Outras receitas operacionais liquidas foram deR$1.225 milhées em 2019, consistindo principalmente
dos efeitos do reconhecimento contdbil em 2019 de R$1.518 milhdes de créditos de PIS e COFINS,
decorrentes da exclusdo do ICMS da sua base de cdlculo, bem como da recuperacdo dos valores
indevidamente recolhidos a tal titulo, os quais foram objeto de transito em julgado em marco e
setembro de 2019 e reconhecimento de despesas relativas a baixa oriunda da conciliacdo de créditos e
incentivos fiscais, de periodos anteriores, sem expectativa de realizacdo de RS 167 milhdes.

Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos

O prejuizo antes do resultado financeiro e dos tributos diminuiu 46,2% para R$1.811 milhdes em 2020
em relacdo a R$3.367 milhdes em 2019. Como um percentual da receita operacional liquida, antes do
resultado financeiro e dos tributos foram de 19,5% em 2020 e 32,1% em 2019.

Resultado financeiro

Receitas Financeiras

As receitas financeiras aumentaram 59,7%, ou RS 1.571 milhdes, para RS 4.202 milhdes em 2020 em
relacdo a RS 2.632 milhdes em 2019, principalmente devido a um aumento de RS 2.777 milhdes nas
receitas de variacdo monetaria e cambial sobre desconto de dividas com terceiros, para RS 3.160
milhdes em 2020 em relacdo a RS 383 milhdes em 2019, principalmente como resultado da
desvalorizagdo de 28,9% do real em relagdo ao ddlar norte-americano durante este periodo. O efeito
desse aumento foi parcialmente compensado pela receita de juros e variacdes monetarias e cambiais
sobre outros ativos de RS 437 milhdes em 2020, em comparacdo a receita de juros e variacdes
monetdrias e cambiais sobre outros ativos de RS 1.897 milhdes em 2019, principalmente com resultado
do reconhecimento de atualizagdo monetdria sobre créditos de PIS e COFINS decorrentes da exclusdo
do ICMS de sua base de calculo, bem como da recuperacdo dos valores indevidamente recolhidos a tal
titulo, os quais foram objeto de trénsito em julgado em marco e setembro de 2019, no montante de RS
2.100 milhoes.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras aumentaram 105,7%, ou RS 8.469 milhdes, para RS 16.478 milhdes em 2020 em
relacdo a RS 8.009 milhdes em 2019, como resultado de:

e aumento de RS 5.579 milhdes em variacdo monetdria e cambial sobre empréstimos com
terceiros para RS 6.219 milhdes em 2020 em relacdo a RS 641 milhdes em 2019,
principalmente como resultado da perda cambial devido a desvaloriza¢do de 28,9% do real
em relacdo ao délar norte-americano durante esse periodo; e

e aumento de RS 3.117 milhdes em juros e variagdes monetdrias e cambiais sobre outros
passivos para RS 5.009 milhdes em 2020 em relacdo a RS 1.892 milhdes em 2019,
principalmente como resultado de: (1) variacdo cambial e amortizacdo de ganhos diferidos
relacionados ao ajuste a valor presente de nossa obrigacdo onerosa registrada no final de




2018 e 2019; e (2) variagdo cambial decorrente da desvalorizacao de 28,9% do real em
relacao ao ddlar norte-americano no periodo.

Os efeitos desses fatores foram parcialmente compensados por uma reducdo de 44,8%, ou R$712
milhdes, em atualizacdo monetdria de provisdes para R$878 milhdes em 2020 em relacdo a R$1.590
milhdes em 2019, principalmente como resultado da revisdo da metodologia usada para calcular as
provisGes para perdas em processos trabalhistas e civeis durante 2019 devido as revisdes em nosso
modelo de estimativa como resultado do histdrico de rescisdes de processos no Plano RJ e nossa maior
experiéncia acumulada com a estimativa dessas perdas.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A aliquota de imposto de renda e contribuicdo social é de 34% em 2020 e 2019. Registramos um
beneficio de imposto de renda e contribuicdo social de R$3.551 milhdes em 2020 em compara¢do com
uma despesa de imposto de renda e contribuicdo social de R$13 milhdes em 2019. A aliquota efetiva
aplicdvel ao prejuizo antes dos impostos foi de 25,2% em 2020 e a aliquota efetiva aplicdvel ao prejuizo
antes dos impostos foi de 0,1% em 2019. A tabela abaixo apresenta uma reconciliacdo da aliquota de
imposto de renda e contribuicdo social para a taxa efetiva de imposto para cada um dos periodos

apresentados.
Exercicio encerrado em 31 de
dezembro,

2020 2019
Imposto de renda e contribuigdo social 34,0% 34,0%
Equivaléncia patrimonial.........ccceecevereeenenniee e 0.1 0.0
Incentivos fiSCais ..uvvvviviiiiireeiniiiiiiinns 0.0 0.0
ExclusGes (adigbes) permanentes (1.7) (2.0)
Reversdo (Provisdo) ao valor de realizagdo de créditos fiscais diferidos ................... 3.7) (28.3)
Efeito tributarios de ativo fiscal diferido de controladas no exterior ...........cccecuveeeen. (3.5) (3.5)
TaX@ EFELIVA 1oviieii it 25,2% 0,1%

A taxa efetiva de imposto aplicavel ao prejuizo antes dos impostos foi de 25,2% em 2020, principalmente
como resultado de: (1) efeitos tributdrios de provisdo ao valor de realizag¢do de créditos fiscais diferidos
de empresas que, em 31 de dezembro de 2020, ndo esperavam gerar lucros tributdveis futuros
suficientes, contra os quais os créditos pudessem ser compensados, o que resultou em uma redugdo
nos créditos fiscais diferidos de R$519 milhdes e reduziu a aliquota efetiva aplicavel ao prejuizo antes
dos impostos em 3,7%; (2) efeitos tributarios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas
no exterior que ndo apresentam historicos de rentabilidade e/ou expectativa de gera¢do de lucros
tributdveis, o que reduziu a aliquota efetiva aplicavel ao prejuizo antes dos impostos em 3,5%; e (3)
efeitos tributdrios de adi¢cbes permanentes, principalmente em decorréncia dos efeitos do
reconhecimento da amortiza¢ao do ajuste a valor justo e correspondente variagdo cambial de passivos
reestruturados no PRJ, que reduziu taxa de efetiva aplicavel ao prejuizo antes dos impostos em 1,7%.

A taxa efetiva de imposto aplicavel ao prejuizo antes dos impostos foi de 0,1% em 2019, principalmente
como resultado de: (1) efeitos tributarios de provisdo ao valor de realizac¢do de créditos fiscais diferidos
de empresas que, em 31 de dezembro de 2019, ndo esperavam gerar lucros tributdveis futuros
suficientes, contra os quais créditos pudessem ser compensados, o que resultou em uma reducdo nos
créditos fiscais diferidos em R$2.474 milhdes e reduziu a aliquota efetiva aplicavel ao prejuizo antes dos
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impostos em 28,3%; (2) efeitos tributdrios de adi¢gdes permanentes, principalmente em decorréncia dos
efeitos do reconhecimento da amortizacdao do ajuste a valor justo e correspondente variacdo cambial
de passivos reestruturados no PRJ, reduziu a aliquota efetiva aplicdvel ao prejuizo antes dos impostos
em 2,0%; e (3) efeitos tributarios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas no exterior
que ndo apresentam histéricos de rentabilidade e/ou expectativa de geracdo de lucros tributaveis, o
gue reduziu a aliquota efetiva aplicdvel ao prejuizo antes dos impostos em 3,5%.

Prejuizo de operagdes continuadas

Como resultado do exposto acima, o prejuizo de operag¢des continuadas diminuiu 20,7% para RS 10.536
milhdes em 2020 em relagdo a RS 8.731 milhdes em 2019. Como percentual da receita operacional
liquida, o prejuizo de operagdes continuadas foi de 113,5% em 2020 em comparacdo a 83,2 % em 2019.

Resultado liquido de operagoes descontinuadas (liquidos de impostos)

O lucro das operacdes descontinuadas, liquido de impostos, foi de RS 7 milhdes em 2020, representado
pelos resultados das UPIs Ativos Méveis, UPI InfraCo, UPI TVCo e UPI Data Center.

O prejuizo de operacgdes descontinuadas, liquido de impostos, foi de RS 364 milhdes em 2019,
representado pelos resultados das UPIs Ativos Madveis, UPI InfraCo, UPI TVCo e UPI Data Center.

Prejuizo do exercicio

Como resultado do exposto acima, o prejuizo do exercicio aumentou 15,8% para R$10.528 milhdes em
2020 em relagdo a R$9.095 milhdes em 2019. Como percentual da receita operacional liquida, o prejuizo
do exercicio foi de 113,4% em 2020 em comparagao com 86,7% em 2019.

h.2) Balango Patrimonial (consolidado — em milhdes de reais)

A tabela a seguir apresenta os componentes do balanco patrimonial consolidada das operacdes
continuadas e descontinuadas apresentadas na Nota 31 da Demonstracdo Financeira de 31 de dezembro
de 2021, além da variagdo percentual em relagdo ao exercicio anterior, para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Consolidado, em milhoes de reais, exceto Variacso ©
ariagao %
porcentagem
Dez/21 x | Dez/20 x
ATIVO 2021 % 2020 % 2019 % Dez/20 Dez/19
Circulante 46.426 59,6 33.510 45,4 17.992 25,0 38,5 86,2
Caixa e equivalentes de caixa 2.917 3,8 4.108 5,6 2.082 2,9 (29,0) 97,3
AplicacOes financeiras 189 0,2 194 0,3 184 0,3 (2,6) 5,4
Contas a receber 4.265 5,5 4.141 5,6 6.335 8,8 3,0 (34,6)
Estogues 312 0,4 378 0,5 327 0,5 (17,5) 15,6
Tributos correntes a recuperar 297 0,4 358 0,5 543 0,8 (17,0) (34,1)
Outros tributos 897 1,2 1.823 2,5 1.089 1,5 (50,8) 67,4
Depositos judiciais 1.181 1,5 1.096 1,5 1.514 2,1 7,8 (27,6)
At|vo~reIaC|onado aos fundos de 8 0,0 5 0,0 60,0
pensao 2 0,0 (75,0)
Despesas antecipadas 578 0,7 491 0,7 670 0,9 17,7 (26,7)
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Ativos mantidos para venda 35.043 45,0 20.155 27,3 4.391 6,1 73,9 359,1
Demais ativos 745 1,0 758 1,0 852 1,2 (1,7) (11,0)
Nao circulante 31.524 | 40,4 | 40.330 54,6 53.900 75,0 (21,8) (25,2)
AplicacOes financeiras 9 0,0 10 0,0 34 0,0 (10,0) (70,6)
Tributos diferidos a recuperar 5.758 74 3.671 5,0 99 0,1 56,9 3.608,1
Outros tributos 711 0,9 1.447 2,0 2.996 4,2 (50,9) (51,7)
Depdsitos judiciais 4.039 52 6.198 8,4 6.651 9,3 (34,8) (6,8)
Ativo relacionado aos fundos de

pensao 25 0,0 37 0,1 25 0,1 (32,4) (32,7)
Despesas Antecipadas 343 0,4 304 0,4 584 0,8 12,4 (47,9)
Demais ativos 414 0,5 597 0,8 438 0,6 (30,7) 36,3
Investimentos 27 0,0 124 0,2 134 0,2 (78,2) (7,5)
Imobilizado 16.193 20,9 24.243 32,8 38.911 54,1 (33,2) (37,7)
Intangivel 4.005 52 3.698 5,0 3.998 5,6 8,3 (7,5)
TOTAL DO ATIVO 77.950 | 100,0 | 73.840 100 71.892 | 100,0 5,6 2,7

Consolidado, em milhdes de reais, exceto porcentagem

Variagao %

PASSIVO 2021 % | 2020 % | 2019 | % DS:! /2210" DS:! /2{’9"
Circulante 26.397 33,9 18.830 22,8 11.836 | 16,5 56,8 42,2
Fornecedores 4.029 52 3.307 44 5.594 7,8 21,8 (40,9)
Salarios, encargos sociais e
beneficios 554 0,7 745 1,0 852 1,2 (25,6) (12,6)
Empréstimos e financiamentos 2.900 3,7 425 0,6 326 0,5 582,4 304
Instrumentos financeiros 14 0,0 11 0,0 1 27,3
Cessdo de créditos 180 0,2 197 0,3 (8,6)
Tributos correntes a recolher 15 12 0,0 67 0,1 25,0 (82,1)
Outros tributos 1.538 1.218 1,6 887 1,2 26,3 37,3
Dividendos e juros sobre capital
proprio 6 0,0 18 0,0 6 0,0 (66,7) 200,0
Autorizagdes e concessoes a
pagar 63 2,0 43 0,1 59 0,1 46,5 (27,1)
Programa de refinanciamento
fiscal 98 0,0 94 0,1 87 0,1 43 8,0
Provisdes 717 0,1 782 1,1 548 0,8 (8,3) 42,7
Arrendamentos a pagar 676 0,1 655 0,9 1.510 2,1 3,2 (56,6)
Passivos associados a ativos
mantidos para venda 13.570 17,4 7.736 10,5 494 0,7 75,4 1.466,0
Demais obrigacdes 2.037 0,9 1.587 2,1 1.405 2,0 28,4 13,0
N&o Circulante 52.275 67,3 49.240 66,7 42.259 | 58,8 6,2 16,5
Fornecedores 3.779 9,8 5.021 19,9 3.293 16,4 (24,7) 52,5
Empréstimos e financiamentos 30.083 38,8 25.919 35,1 17.900 24,9 16,1 44,8
Cessdo de créditos
0,0 180 0,2 0 0,0 0,0

Outros tributos 930 1,2 1.324 1,8 1.224 1,7 (29,8) 8,2
Programa de refinanciamento
fiscal 173 0,2 253 0,3 331 0,5 (31,6) (23,6)
Provisdes 4.950 6,4 5.029 6,8 4.704 6,5 (1,6) 6,9
Provisdes para fundos de
pensdo 813 1,0 702 1,0 633 0,9 15,8 10,9
Arrendamentos a pagar 2.332 3,0 2.327 3,2 6.640 9,2 0,2 (65,0)
Demais obrigacGes 9.215 11,9 8.485 11,5 7.534 10,5 8,6 12,6
Patrimonio liquido (722) (0,9) 7.770 10,5 17.797 | 24,8 (109,3) (56,3)
Capital social 32.539 419 32.539 44,1 32.539 | 453 0,0 0,0
Custo de emissao de acoes (801) (1,0) (801) (1,1) (801) 1,10 0,0 0,0
Reservas de capital 3.928 51 3.907 53 3.907 5,4 0,5 0,0
AcOes em tesouraria (33) (0,0) (33) 0,0 (33) 0,0 0,0 0,0
Outros resultados abrangentes 386 0,5 398 0,5 (233) (0,3) (3,0) (270,8)
Outros 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0,0
Prejuizos acumulados (36.774) | (47,2) | (28.258) | (38,3) |(17.728) | (24,7) 30,1 59,4
Participacdo dos nao 18 0,0 146 0,2 87,7)
controladores 33 0,0 83,3
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO 77.950 100,0 | 73.840 100 71.892 | 100 5,6 2,7

- 56




Comparacgao das posi¢coes de 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de
dezembro de 2019 das contas patrimoniais (consolidado — em milhdes de reais).

ATIVO

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras.

A conta de caixa, equivalentes de caixa e aplicagBes financeiras (incluindo aplicagdes financeiras

classificadas no ativo ndo circulante) possuia saldo de RS 3.115 milhdes em 31 de dezembro de 2021,

um decréscimo de RS 1.197 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020. Os efeitos dessa variacdo

estdo representados principalmente a:

(i)

(ii)

(iii)

O caixa aplicado nas atividades operacionais de operacdes continuadas de RS 1.298 milhdes
e caixa gerado nas atividades descontinuadas de RS 1.187 milhdes;

caixa aplicado nas atividades de investimentos de operacdes continuadas de RS 2.006
milhdes principalmente devido a (1) investimentos ho montante de R$3.500 milhdes em
compras de bens, equipamentos, servicos e ativos intangiveis (capex), principalmente
relacionados com a expansdo da rede de comunicac¢do de dados da Companhia; (2) recursos
obtidos na venda de ativos, substancialmente aliena¢do da UPI Torres no montante de RS
986 milhdes e receita na venda de imdveis e outros ativos de RS 229 milhdes; e (3) depdsitos
judiciais liquidos (que consistem em depdsitos subtraidos dos levantamentos e/ou
substituicdes) de RS 253 milhdes, basicamente, relativos a provisdes para contingéncias
trabalhistas, fiscais e civeis. A utilizacdo do caixa liquido nas atividades de investimentos das
operagdes descontinuadas foi de RS 2.791 milhdes relacionado principalmente de
investimentos em Capex; e

caixa gerado nas atividades de financiamentos de operag¢Bes continuadas de RS 2.249
milh&es, principalmente como resultado de (1) captacdo pela Oi Mdvel da 22 emissdo de
debéntures ndo conversiveis em ag¢des, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, colocacdo privada, no valor total de RS 2.000 milhdes (2)
emissdo pela Oi Movel de “Senior Notes” em ddlares norte-americanos (USD) com garantia
real em valor agregado de USS$ 880 milhdes com pagamento de juros semestrais e cupom
de 8,75% a.a, totalizando RS$6.412 milhdes, (3) quitacdo de principal de divida,
principalmente, Debentures de 12 emissdo da Oi Mdvel e pagamento de juros de divida no
montante total de R$3.513 milhdes; e (4) pagamento de contratos de arrendamentos no
montante de RS$581 milhdes. As disponibilidades liquidas geradas nas atividades de
financiamentos das operacdes descontinuadas foram de RS 1.534 milhdes relacionadas
principalmente pela colocacdo privada de debéntures conversiveis em a¢ées da UPI InfraCo,
nos termos do Aditamento ao PRJ, no montante de RS 2.454 milhdes.




A conta de caixa, equivalentes de caixa e aplicages financeiras (incluindo aplicagdes financeiras
classificadas no ativo ndo circulante) possuia saldo de RS 4.312 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
um acréscimo de RS 2.012 milhdes ou 87,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2019. Os efeitos dessa
variacdo estdo representados principalmente a:

(i) O caixa gerado nas atividades operacionais de operacdes continuadas de RS 843 milhdes e
descontinuadas de R$3.642 milhdes;

(ii) caixa gerado nas atividades de investimentos de operacdes continuadas de R$1.019 milhdes
(principalmente devido a aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (capex) no
montante de RS 3.455 milhGes e recebimento de caixa na venda de investimentos - PT
Ventures no montante de RS 4.132 milhdes) e caixa utilizado nas atividades de
investimentos de operac¢des descontinuadas de R$4.242 milhdes, (principalmente devido a
aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (capex); e

(iii) caixa gerado nas atividades de financiamentos de operacdes continuadas de RS 1.676
milhGes, (principalmente como resultado da capta¢do de debéntures privadas simples, ndo
conversiveis em ac¢des, com garantia real e com garantia adicional fidejussdria da
Companhia e da Telemar emitidas pela Oi Mével em valor agregado de RS 2.500 milhdes);
e caixa utilizado nas atividades de financiamentos de operac¢des descontinuadas de RS 877
milh&es;

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2021, o contas a receber possuia saldo de RS 4.265 milhdes, um acréscimo de
RS 124 milhdes ou 3% em relagdo a dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, o contas a receber possuia saldo de RS 4.141 milhdes, um decréscimo de
RS 2.194 milhdes em relacdo a dezembro de 2019, principalmente como resultado da transferéncia para

ativos mantidos para venda decorrente da previsdo de alienagdo das operac¢des das UPIs.

Tributos a recuperar — circulante

Em 31 de dezembro de 2021, a companhia possuia RS 297 milhdes, um decréscimo de RS 61 milhdes ou
17% em relagdo a dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a companhia possuia R$358 milhdes, um decréscimo de RS 185 milhdes
ou 34% em relagdo a dezembro de 2019. Representados por: (i) redugdo de créditos de IRRF sobre

aplicacdes financeiras e CS retida na fonte sobre servicos prestados a érgdos publicos de R$147 milhdes.

Depdsitos judiciais — circulante e ndo circulante

A conta de depdsitos judiciais possuia saldo de RS 5.220 milhdes em 31 de dezembro de 2021, um
decréscimo de RS 2.074 milhdes em rela¢do a dezembro de 2020, devido principalmente a reducio de




depdsitos relativos principalmente pela conversdao em renda de depdsitos judiciais relacionados a
contingéncias ANATEL e Civeis.

A conta de depdsitos judiciais possuia saldo de RS 7.294 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um
decréscimo de RS 871 milhdes em relacdo a dezembro de 2019, devido principalmente a: (i) reducdo de
R$891 milhdes de depdsitos relativos principalmente pela conversdo em renda de depdsitos judiciais
relacionados a contingéncias civeis.

Ativos mantidos para venda

O saldo de ativos mantidos para venda aumentou R$14.888 milh&es no decorrer do exercicio de 2021
para R$35.043 milhdes, devido principalmente a (1) reclassifica¢do de ativo imobilizado relacionados ao
processo de segregacdo dos ativos e passivos UPI InfraCo para ativos mantidos para venda no montante
de RS8.309 milhdes, (2) Adicbes ao grupo de imobilizado de ativos mantidos para venda provenientes,
principalmente de: (i) novos investimentos em infraestrutura, relativamente a expansdo das redes de
fibra Stica de RS5.083 milhdes, e (ii) reconhecimentos de direito de uso sobre arrendamentos
decorrentes, substancialmente, dos contratos de arrendamentos de torres firmados com a Highline de
R$1.083 milhdes.

O saldo de ativos mantidos para venda aumentou RS 15.764 milhdes no decorrer do exercicio de 2020
para RS 20.155 milhdes, devido principalmente a segregacdo e reclassificacdo dos ativos relacionados a
5 (cinco) UPIs associadas (a) a operacdo em telefonia e dados no mercado de comunicacao mével (“UPI
Ativos Méveis”); (b) a infraestrutura passiva (“UPI Torres” e “UPI Data Center”); (c) a operagdo de redes
de telecomunicag¢des (“UPI InfraCo”); e (d) ao negdcio de TV (“UPI TVCo”). Os ativos e passivos
relacionados as UPIs sdo classificados como mantidos para venda, devido aos seus valores contdbeis
serem recuperados, principalmente por meio de transa¢do de venda em vez do uso continuo. A
Companhia considera que a venda desses ativos se configura como uma venda altamente provavel,
considerando a evolugdo do plano de alienagdo desses ativos. O grupo de ativos e de passivos das UPIs
estdo demonstrados ao menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos as despesas de vendas.

Imobilizado

O ativo imobilizado possuia saldo de RS 16.193 milhdes em 31 de dezembro de 2021, um decréscimo de
RS 8.050 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, representado principalmente devido (i) adi¢cdes
no montante de RS 3.871 milhdes, relacionadas a nossos investimentos em expansdo e moderniza¢do
da rede (inclui adi¢cbes aos contratos de arrendamentos de R$513 milhdes); (ii) depreciaces no
montante de RS 3.379 milhdes (inclui adi¢cdes de deprecia¢do dos contratos de arrendamentos de R$462
milhdes); (iii) baixas liquidas de R$250 milhdes, e (iv) reclassificacdo liquida dos ativos relacionados ao
processo de segregacdo dos ativos e passivos UPI InfraCo para ativos mantidos para venda no montante
de R$8.309 milhdes.

O ativo imobilizado possuia saldo de RS 24.243 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um decréscimo de
RS 14.668 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2019, representado principalmente devido (i)
adicdes no montante de RS 9.313 milhdes, relacionadas a nossos investimentos em expansdo e




modernizacdo da rede (inclui adi¢des aos contratos de arrendamentos de RS 1.515 milhdes); (ii)
depreciacdes no montante de RS 5.968 milhdes (inclui adicdes de depreciacdo dos contratos de
arrendamentos de RS 1.061 milhdes); (iii) baixas liquidas de RS 1.323 milhdes, e (iv) reclassificacdo
liquida dos ativos relacionados as UPI Ativos Méveis, UPI InfraCo, UPI TVCo, UPI Torres e UPI Data Center
para ativos mantidos para venda no montante de RS 17.169 milhdes.

Intangivel

0 ativo intangivel possuia saldo de RS 4.005 milhdes em 31 de dezembro de 2021, um aumento de RS
307 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2020, representado principalmente devido a: (i) reversao
de perdas com imparidade relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos de vida (util
definida no montante de RS 1.017 milhdes; (ii) adi¢cdes no montante de RS 200 milhdes; e (iii)
amortizacbes no montante de RS 901 milhdes.

0 ativo intangivel possuia saldo de RS 3.698 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma reducdo de
R$300 milhdes ou 7,5% em relagdo a 31 de dezembro de 2019, representado principalmente devido a:
(i) reversdo de perdas com imparidade relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos de
vida Gtil definida no montante de RS 1.130 milhdes; (ii) adi¢cdes no montante de RS 287 milhdes; (iii)
amortizacbes no montante de RS 909 milhdes; e (iv) transferéncias liquidas para ativos mantidos para
venda no montante de RS 760 milhdes.

PASSIVO

Empréstimos e financiamentos — circulante e ndo circulante

A conta de empréstimos e financiamento — circulante e n3o circulante, possuia saldo de RS 32.983
milhdes em 31 de dezembro de 2021, um aumento de RS 6.639 milhdes em relacdo a 31 de dezembro
de 2020, representado principalmente a: (1) captacdo pela Oi Mével da 22 emissdo de debéntures ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdéria, em série Unica,
colocacgdo privada, no valor total de RS 2.000 milh&es (2) emissdo pela Oi Mdvel de “Senior Notes” em
ddlares norte-americanos (USD) com garantia real em valor agregado de USS 880 milhdes com
pagamento de juros semestrais e cupom de 8,75% a.a, (3) apropriagdo de juros, variagdo monetaria,
variacdo cambial, liquidos de amortizacdo de descontos de dividas no montante de RS 5.078 milhdes; e
(iii) quitacdo de Debentures de 12 emissdo da Oi Mdvel e pagamento de juros de divida no montante de
RS 4.669 milhdes.

A conta de empréstimos e financiamento — circulante e ndo circulante, possuia saldo de RS 26.344
milhdes em 31 de dezembro de 2020, um aumento de RS 8.118 milhdes em relacdo a 31 de dezembro
de 2019, representado principalmente devido a: (i) apropriacdo de juros, variacdo monetdria e variacao
cambial sobre as dividas no montante de RS 5.193 milhdes; (ii) apropriacdo de ajuste a valor presente
no montante de RS 1.413 milhdes; (iii) pagamento de principal e juros no montante de RS 804 milhdes;
e (iv) captacdo de debéntures privadas simples, ndo conversiveis em acbes emitidas em valor agregado
de RS 2.500 milhges.




Fornecedores — circulante e ndo circulante

Fornecedores possuia saldo de RS 7.808 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma reducdo de RS 520
milhGes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, representado principalmente por reducdo no saldo do
passivo ANATEL, decorrente conversao em renda de depdsitos judiciais e consequente liquidacdo de
parte do passivo ho montante de RS 1.200 milhdes, reducdo essa compensada pelo aumento no passivo
de fornecedores de servicos e aluguel de poste e direito de passagem no montante de RS 846 milhdes.

Fornecedores possuia saldo de RS 8.328 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma reducdo de RS 559
milhGes em relagdo a 31 de dezembro de 2019, representado principalmente por: (i) reducdo nos saldos
de fornecedores de servicos, materiais a alugueis de RS 1.260 milhdes decorrente das reclassificacio
dos passivos das UPIs para mantidos para venda, (ii) reducdo decorrente atualizacdo monetaria sobre
provisdo ANATEL AGU de RS 518 milhdes, e (iii) aumento decorrente da apropriacdo de ajuste a valor
presente no montante de RS 2.001 milhdes.

Provisoes - circulante e ndo circulante

A conta de provisdes possuia saldo de RS 5.667 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma diminui¢3o
de RS 144 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, devido principalmente a: (i) Atualizagdo
monetdria de RS 726 milhdes; (i) adicdes de RS 220 milhdes; e (iii) baixas por pagamentos ou
encerramentos de RS 1.090 milhdes.

A conta de provisdes possuia saldo de RS 5.811 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um aumento de
RS 559 milhGes ou 10,6% em relagdo a 31 de dezembro de 2019, devido principalmente a: (i) Atualizagdo
monetdria de RS 891 milhdes; (i) adicdes de RS 582 milhdes; e (iii) baixas por pagamentos ou
encerramentos de RS 852 milhdes.

Passivos associados a ativos mantidos para venda

A conta de passivos associados a ativos mantidos para venda possuia saldo de RS 13.570 milhdes em 31
de dezembro de 2021, um aumento de RS 5.834 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, devido
principalmente a (1) Colocagdo privada de debéntures conversiveis em a¢des da UPI InfraCo, nos termos
do Aditamento ao PRJ no montante de RS 2.871 milh&es, (2) reconhecimentos de direito de uso e
passivos sobre arrendamentos decorrentes, substancialmente, dos contratos de arrendamentos de
torres firmados com a Highline de RS 1.083 milhdes, (3) aumento de tributos correntes e diferidos no
montante de RS 1.354 milhdes.

A conta de passivos associados a ativos mantidos para venda possuia saldo de RS 7.736 milhdes em 31
de dezembro de 2020, um aumento de RS 7.242 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2019, devido
principalmente a reclassificagdo dos passivos relacionados as UPI Ativos Mdveis, UPI InfraCo, UPI TVCo,
UPI Torres e UPI Data Center classificados como mantidos para venda, devido aos seus valores contdbeis
serem recuperados, principalmente por meio de transa¢do de venda em vez do uso continuo.




Demais obrigacdes - circulante e ndo circulante

A conta de demais obrigacBes possuia saldo de RS 11.252 milhdes em 31 de dezembro de 2021, um
aumento de RS 1.180 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2020, principalmente devido a: (1)
provisdo de obrigacdo onerosa adicional, relacionada ao contrato de capacidade de cabos submarinos,
no montante de RS 1.506 milhdes, considerando a conclusdo do processo de segregacdo de ativos para
UPI InfraCo, relacionados a rede de telecomunicagdes, em linha com os termos do Plano Estratégico e
do PRJ para alienag¢do da UPI InfraCo, e (2) reducdo de RS 167 de receitas a apropriar.

A conta de demais obrigacdes possuia saldo de RS 10.072 milhdes em 31 de dezembro de 2020, um
aumento de RS 1.133 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2019. O aumento foi originado

principalmente pela atualizacdo da provisdao de obrigacdo onerosa.

Patrimonio Liguido

O saldo do patriménio liquido era negativo de RS 722 milhdes em 31 de dezembro de 2021, uma redugio
de RS 8.492 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2020, representada principalmente pelo prejuizo
do exercicio no montante de RS 8.493 milhdes.

0 saldo do patriménio liquido era de RS 7.770 milhdes em 31 de dezembro de 2020, uma reducdo de RS
10.027 milhGes em relagdo a 31 de dezembro de 2019. Os efeitos dessa variacdo estdo representados
principalmente por: (i) prejuizo do exercicio no montante de RS 10.529 milhdes; (ii) efeito positivo de
outros resultados abrangentes no montante de RS 678 milhdes; e (iii) reducdo de participacdo de ndo
controladores no montante de RS 176 milhdes.

h.3) Fluxo de Caixa (consolidado — em milhGes de reais)

Fluxo de Caixa utilizado nas atividades de investimentos

Durante o ano 2021, a aplicacdo de caixa liquido nas atividades de investimentos das operacGes
continuadas foi de RS 2.006 milhdes e consistiram, principalmente de: (1) investimentos no montante
de RS 3.500 milhdes em compras de bens, equipamentos, servicos e ativos intangiveis (capex),
principalmente relacionados com a expansdo da rede de comunicacdo de dados da Companhia; (2)
recursos obtidos na venda de ativos, substancialmente aliena¢do da UPI Torres no montante de RS 986
milh&es e receita na venda de imdveis e outros ativos de RS 229 milh&es; e (3) depdsitos judiciais liquidos
(que consistem em depdsitos subtraidos dos levantamentos e/ou substituicbes) de RS253 milhdes,
basicamente, relativos a provisdes para contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis. A utilizagdo do caixa
liquido nas atividades de investimentos das opera¢des descontinuadas foi de RS 2.791 milhdes
relacionado principalmente de investimentos em Capex.

Durante o ano 2020, a geracdo de caixa liquido nas atividades de investimentos das operacgdes
continuadas foi de RS 1.019 milhdes e consistiram, principalmente de: (i) investimentos no montante de
RS 3.455 milhdes em compras de bens, equipamentos, servicos e ativos intangiveis (capex),
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principalmente relacionados com a expansdo da rede de comunicacdo de dados da Companhia; (ii) caixa
recebido na venda de investimentos - PT Ventures de RS 4.132 milhdes; e (iii) depdsitos judiciais liquidos
(que consistem em depdsitos subtraidos dos levantamentos e/ou substituicdes) de RS 647 milhdes,
basicamente, relativos a provisdes para contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis. A utilizacdo do caixa
liquido nas atividades de investimentos das operacdes descontinuadas foi de RS 4.242 milhdes
relacionado principalmente de investimentos em Capex.

Fluxo de Caixa utilizado nas atividades de financiamento

Durante o ano 2021 as disponibilidades liquidas geradas nas atividades de financiamentos das operacdes
continuadas foi de R$2.249 milhdes e decorrentes principalmente de: (1) captacdo pela Oi Mdvel da 22
emissdo de debéntures ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussdria, em série Unica, colocacdo privada, no valor total de RS 2.000 milhdes (2) emiss3o pela Oi
Movel de “Senior Notes” em ddlares norte-americanos (USD) com garantia real em valor agregado de
USS 880 milhdes com pagamento de juros semestrais e cupom de 8,75% a.a, totalizando RS 6.412
milh&es, (3) quitacdo de principal de divida, principalmente, Debentures de 12 emissdo da Oi Mdvel e
pagamento de juros de divida no montante total de R$3.513 milhdes; e (4) pagamento de contratos de
arrendamentos no montante de R$581 milhdes. As disponibilidades liquidas geradas nas atividades de
financiamentos das operacdes descontinuadas foi de R$1.534 milhdes relacionadas principalmente pela
colocagdo privada de debéntures conversiveis em ag¢des da UPI InfraCo, nos termos do Aditamento ao
PRJ, no montante de RS 2.454 milhdes.

Durante o ano 2020 as disponibilidades liquidas geradas nas atividades de financiamentos das operagdes
continuadas foi de RS 1.676 milhdes e decorrentes principalmente de: (i) captacdo de debéntures
privadas simples, ndo conversiveis em a¢des, com garantia real e com garantia adicional fidejusséria da
Companhia e da Telemar emitidas pela Oi Mével em valor agregado de RS 2.500 milhdes; (ii) pagamento
de contratos de arrendamentos no montante de R$597 milhdes; e (iii) pagamentos de operacdes de
instrumentos financeiros derivativos de RS 120 referentes. As disponibilidades liquidas utilizadas nas
atividades de financiamentos das operacBes descontinuadas foram de RS 877 milhdes relacionadas
principalmente por pagamentos de contratos de arrendamentos.

10.2. Comentarios dos diretores sobre:

a) resultado das operagdes da Companhia, em especial:

Abaixo os Diretores da Companhia apresentam seus comentdrios acerca do resultado das operagdes da
Companhia, em especial, descrevem os componentes da receita e os fatores que afetam materialmente
os resultados operacionais.

i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os servigos de telecomunicagdes e de Tl prestados pela Companhia englobam:

e  Servicos de telefonia fixa local nas Regides |, Il e llI;




e  Servicos de longa distancia nacional e internacional, com uso de cddigos de sele¢cdo de
prestadora para longa distancia, os quais sdo representados pelo nimero “14” para a Regido Il)
e pelo numero “31” para as Regides | e llI;

e  Servicos de telefonia mével, em todo territério nacional, com a utilizacdo de tecnologia 2G e 3G,
bem como a tecnologia 4G;

e  Servicos de comunicacdo de dados, que incluem (1) servicos Asymmetric Digital Subscriber Line
2+ (“ADSL2+") e Very-high-bit-rate Digital Subscriber Line 2 (“VDSL2") e Gigabit Passive Optical
Network (“GPON”); (2) arrendamento de linhas digitais e analdgicas exclusivas para outras
prestadoras, ISPs e clientes corporativos; (3) solucdes de Protocolo de Internet (“IP”); e (4)

outros servicos de comunicacdo de dados;

e Uso da rede propria (1) para completar chamadas iniciadas por clientes de outras operadoras
(servicos de interconexao); ou (2) por operadoras que ndo possuem a rede necessaria;

e  Servicos de TV por assinatura (SeAC) tais como DTH e IPTV;

e  Servicos de transporte de trafego;

e  Terminais de Uso Publico (“orelhdes”);

e  Servicos de valor agregado que incluem correio de voz, identificador de chamadas e assisténcia
a lista, entre outros;

e  Servigcos avangados de voz para clientes corporativos, tais como servigos de Cédigo Nao
Geografico (CNG) da série 800 (chamada gratuita) e servicos de CNG da série 300 (chamadas

compartilhadas); e

e  Servicos de Cloud Computing, Data Center, Seguranca, video colaboracdo e loT (Internet das
Coisas).

A geracdo de receita é avaliada pela Administracdo na visdo segmentada por cliente, que exclui as
operagoes descontinuadas, nas seguintes categorias:

e Servicos Residenciais, com foco na venda de servicos de telefonia fixa, incluindo servigos
de voz, servicos de comunicacdo de dados (banda larga);

e Mobilidade Pessoal considera apenas as receitas de Longa Distancia de origem SMP; e

e Empresarial/Corporativo que incluem solugdes empresariais para nossos clientes Corporativos
de pequeno, médio e grande porte, além dos servicos Digitais e de Tl (Oi Solugdes).




ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os principais fatores que afetam a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia,
conforme comentarios dos Diretores, sdo:

Taxa de crescimento do Produto Interno Bruto do Brasil e da demanda por servicos de
telecomunicagoes

A Qi S.A. é uma empresa de telecomunicagdes brasileira e, como consequéncia, as suas operagdes sdo
substancialmente realizadas no Brasil. Desta forma, a Companhia é afetada, principalmente, pelas
condi¢des econdmicas do pais.

Ainda na esteira das dificuldades representadas pela COVID-19, o ano de 2021 foi um ano desafiador,
apesar de efeitos positivos na recuperacao da economia brasileira e mundial. A recuperacdo ocorreu em
distintas velocidades e escalas, tanto na comparacdo entre paises e regiées, quanto nos distintos setores
da econdmica brasileira. A medida que a vacinagdo contra a COVID avangou no pais foi possivel reduzir
as restricdes a mobilidade e ocorreu um retorno gradual das atividades de producdo e consumo.

A escassez de produtos essenciais, a inflacdo e o elevado desemprego estrutural ainda impactaram
negativamente o ambiente de negdcios e capacidade de uma recuperacao econémica mais acelerada.
A inflacdo de 2021 foi fortemente influenciada e pelo aumento dos fretes internacionais, custos de
energia, e a desorganizacdo das cadeias de suprimentos, producdo e abastecimento ocorridas em 2020
e em parte do ano de 2021. Os principais indicadores de inflacdo brasileiros apresentaram variacdes
elevadas em 2021, o IPCA finalizou 0 ano em 10,0% e o IGPM teve elevacdo de 17,8%.

Segundo relatdrio publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), divulgado em 4
de marcgo de 2022, a economia brasileira cresceu 4,6% no ano de 2021. O avanco das atividades foi
puxado pelos servigos (4,7%), industria (4,5%). Por outro lado, houve variagdo negativa na Agropecuaria
(-0,2%). O consumo das familias também foi um componente importante na recuperagdo econémica
nacional, cresceu 3,6% na comparagdao com 2020 e ganhou félego com a reativagao do setor de servigos.
As exportagdes encerraram o ano com crescimento de 5,8% e as importagdes cresceram 12,4% em 2021.
A Pesquisa Mensal de Servigos (PMS), publicada pelo IBGE em 10 de fevereiro de 2022, apontou que o
setor de telecomunicagBes apresentou um crescimento de receita nominal da ordem de 2,4% e o
volume de servigos teve queda de 0,2% durante o ano de 2021.

Os Diretores da Companhia acreditam que o desempenho da economia, o percentual da populagao
empregada e o crescimento do PIB brasileiro sdo fatores importantes no estimulo da demanda nacional
por servicos de telecomunicagdes. Ainda que a demanda de servigos de telecomunicagdes seja um ramo
econdmico de baixa elasticidade, periodos de retracdo ou crescimento impactam as receitas da
Companhia. Contudo, uma deterioracdo grande e prolongada das condi¢des econémicas no Brasil, como
em 2020 com a pandemia do COVID 19, afetaria negativamente o volume de assinantes e de uso dos
servicos prestados pela Companhia e, consequentemente, suas receitas operacionais.
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Entre os exercicios sociais encerrado em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o nimero dos Nossos
assinantes aumentou 5,7% e entre os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 essa
gueda foi de 0,8%, de 33,5 milhdes em dezembro de 2021 em relagdo a 31,7 milhGes em dezembro de
2020 em relagdo a 32,0 milhGes em dezembro de 2019, enquanto o numero de linhas de telefone fixo
Oi em servico reduziu 10,2% entre 2021 e 2020 e 8,1% entre 2020 e 2019.

Demanda pelos Servicos de Telecomunicagoes

Demanda pelos Servicos de Telefonia Fixa Local

O nivel de penetragdo da telefonia fixa no Brasil é similar aquela de paises com a mesma renda per capita
e, assim como aconteceu em outros paises, a base de clientes de telefonia fixa possui uma tendéncia de
gueda e substituicdo pela telefonia mdvel.

A demanda pelos servicos de telefonia fixa local fornecido pela Companhia apresentou reducdo nos
ultimos anos. Em 2021, o nimero de linhas fixas em servico apresentou reducdo de aproximadamente
5,8% quando comparada a 2020. Entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019 esta reducao foi de 9,1%.

A Companhia procura atenuar a tendéncia generalizada no setor de telecomunica¢Ges brasileiro de
substituir os servigcos de telefonia fixa local por telefonia moével (1) oferecendo servigcos de valor
agregado aos clientes de telefonia fixa, principalmente assinatura de servicos de banda larga, e (2)
promovendo a convergéncia de servicos de telecomunicacGes através da oferta de pacotes
convergentes de telefonia fixa local, de longa distancia, mével, banda larga e TV paga. Em decorréncia
dessas ofertas, os Diretores da Companhia esperam que o numero de linhas fixas em servico siga
diminuindo nos proximos anos e diante disso, a Companhia tem investido em novos produtos
residenciais.

Seguindo o plano estratégico tracado em 2019, o ano de 2021 também foi um ano de muitos
investimentos em FTTH. A companhia alcangou 14,5 milhdes de casas passadas, um incremento de
aproximado 5,5 milhdes na base ja existente que era de 9,0 milhGes de casas passadas ao fim de 2020.
As conexBes também cresceram com os novos investimentos. O nimero de casas conectadas cresceu
mais de 60,4% e alcangou 3,4 milhdes de clientes. Este nimero era de aproximadamente 2,1 milhdes de
casas conectadas ao fim de 2020. Tais feitos fizeram que o take-up se mantivesse estavel em 23,2%. Em
2021, a companhia atingiu 14,5 milhdes de casas passadas.

A Companhia esta sujeita, segundo regulamentos da ANATEL e os contratos de concessdo, a oferecer
planos basicos de telefonia fixa a seus clientes residenciais com 200 minutos de uso da rede de telefonia
fixa para fazer ligacGes locais. O cliente de um plano basico paga um valor mensal pelo servico e quando
as ligacOes locais excedem o limite do plano a Companhia cobra um valor por minuto excedente. No
entanto, a Companhia oferece diversos planos alternativos de telefonia fixa com diferentes ofertas para
atender as diferentes necessidades e perfis de consumo do mercado, adequadas ao perfil de cada
cliente. Um exemplo cldssico é o plano ilimitado para clientes que realizam muitas chamadas por més e
pagam uma mensalidade fixa para a Oi.




O aumento substancial do numero de usudrios de telefonia mével no Brasil nos ultimos dez anos
também teve um impacto negativo sobre o uso dos telefones publicos. Como operadora com concessao
publica de servicos de telefonia fixa local das Regides | e Il, a Companhia esta sujeita aos regulamentos
da ANATEL e segundo os contratos de concessdo por ela celebrados, é necessdrio cumprir certas metas
de disponibilidade de telefones publicos - TUP em toda a drea de concessdo. Contudo, como uma parte
cada vez maior da populacdo utiliza celulares, o uso de telefones publicos declinou ao longo dos anos.
Como consequéncia em dezembro de 2018 foi publicado o Decreto n° 9.619, que aprovou o Plano Geral
de Metas para Universalizagao do Servico Telefénico Fixo Comutado Prestado no Regime Publico,
conhecido como PGMU |V, redefinindo as metas de instalagdo de TUP, e permitindo que as
concessiondrias reduzissem significativamente a quantidade de TUP, e estabelecendo que o saldo
decorrente das alteracdes de metas de TUP seria utilizado em favor de metas de acesso sem fio para
prestacdo do STFC através de tecnologia de quarta geracao, 4G.

Em 2018, dias antes da publicacdo do Decreto n? 9.619/2018, teve inicio a Consulta Publica n2 51/2018,
relativa a revisdo quinquenal dos contratos de concessdo e do PGMU. Trata-se da ultima revisao
guinquenal prevista nos contratos de concessao. Apds o encerramento da Consulta Publica e analise das
manifestacdes de toda sociedade, a ANATEL, em dezembro de 2020, aprovou novas minutas de contrato
de concess3o e encaminhou ao Poder Executivo sugestdo de texto para o novo PGMUZ,

Em janeiro de 2021, o Poder Executivo promulgou o PGMU V, por meio do Decreto n? 10.610/2021, que
estabeleceu a obrigacdo de instalacdo de infraestrutura de backhaul em sedes de municipios e
localidades que ndo dispGem dessa infraestrutura, além de conceder a ANATEL o prazo de 3 meses apés
a publicacdo do DOU para a divulgacao da lista de sedes de municipios e localidades a serem atendidas.
Em maio de 2021, a ANATEL realizou tomada de subsidios para averiguar em quais sedes de municipio
e localidades ndo havia backhaul. No mesmo més, a Ol apresentou pedido de reconsideracdo a Agéncia,
solicitando a revisdo dos cdlculos que determinavam a quantidade de sedes de municipios e de
localidades a serem atendidas. Apds avaliacdo das dreas técnicas da ANATEL e aprovacdo do Conselho
Diretor, a lista final de sedes de municipios e localidades foi divulgada por meio do Acérddo n?331/2021,
de 8 de outubro de 2021.

Em setembro de 2021, o Poder Executivo promulgou o Decreto n? 10.821/21, que postergou o inicio do
cumprimento dessa meta de dezembro de 2021 para dezembro de 2022. Com isso, a obriga¢do do
PGMU V para Oi é a instalacdo de backhaul em fibra ética em 289 sedes de municipios e em 1.734
localidades que ainda ndo possuem essa infraestrutura, de forma escalonada de dezembro 2022 até
dezembro de 2024.

Demanda pelos Servicos de Telefonia Mével

Diferente dos anos anteriores, o nimero de clientes de mobilidade da Qi cresceu entre os anos de 2021
e 2020. O aumento foi de 36,7 milhdes (2020) para 42,0 milhdes (2021). O segmento pds-pago teve um
crescimento de 22,7%, de 13,7 milhdes em 2020 para 16,8 milhdes em 2021. O segmento pré-pago teve
um crescimento de 9,9%, de 22,9 milhdes em 2020 para 25,3 milhdes em 2021.

2 Em 27/01/2021, como resultado da ultima revisdo quinquenal prevista nos contratos de concess3o, foi publicado o Decreto 10.610. PGMU
V, substituindo as metas de acesso sem fio por ampliagdo das metas de backhaul.




O mercado de servicos de telefonia movel é altamente competitivo na regidao em que a Companhia
opera. Com o intuito de tentar reduzir o indice médio de cancelamento no segmento e agregar novos
clientes, a empresa incorre em despesas comerciais/publicitarias, esforcos de vendas e descontos
oferecidos nas ofertas e atividades promocionais.

Em 14 de Dezembro de 2020, realizou-se no Juizo da Recuperacgado Judicial a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no ambito do procedimento competitivo de alienacao da UPI Ativos
Moéveis, na forma e nos termos previstos no Aditamento ao PRJ e do Edital UPI Ativos Méveis. Foi
recebida uma proposta de compra por parte das empresas Telefonica Brasil S.A., TIM S.A. e Claro S.A.
no valor de RS 16,5 bilhdes, dos quais R$756 milhdes referem-se a servicos de transicdo a serem
prestados por até 12 meses pela Oi as Proponentes, acrescido do compromisso de celebragdo de
contratos de longo prazo de prestacdo de servicos de capacidade de transmissdo junto a Oi, na
modalidade take or pay, cujo valor presente liquido (VPL), calculado para fins e na forma prevista no
Aditamento ao PRJ, é de RS 819 milhdes, os termos e condi¢des previstos na respectiva proposta
vinculante e no respectivo Contrato de Compra e Venda de Ac¢bBes constam do Anexo 5.3.9.1 do
Aditamento ao PRJ.

A operacdo de venda dos ativos méveis da Oi paras empresas Telefonica Brasil S.A., TIM S.A. e Claro S.A.
foi analisada e aprovada pela ANATEL e pelo CADE, em janeiro e fevereiro de 2022, respectivamente e
concluida em abril de 2022.

Demanda pelos Servicos de Comutacdo Multimidia (SCM)

A base de clientes de Servicos de Comutagdo Multimidia é composta por clientes de Banda larga Cobre,
Clientes de FTTH e B2B. Em 31 de dezembro de 2021, a base da Companhia de clientes de servigos de
banda larga era de aproximadamente 5,2 milhGes, em crescimento de aproximadamente 2,1% em
relacdo a 31 de dezembro de 2020. A base de clientes de servico de banda larga era de 5,3 e 5,1 milhGes
de clientes nos ultimos 2 exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, respectivamente.
Atualmente a Companhia estd investindo em novos produtos de Fibra (FTTH) e encerrou o ano de 2021
com aproximadamente 14,5 milhGes de casa passadas. Em 2021 este novo produto apresentou
resultados satisfatdrios, encerrando o exercicio com aproximadamente 3,2 milhdes de casas
conectadas.

Os Diretores da Companhia acreditam que as alteragdes na base de clientes seja o resultado de
mudangas nas preferéncias dos consumidores que valorizam as velocidades de transmissdo de dados
disponiveis através dos servicos de banda larga. A competicdo no segmento de fibra é intensa, o avanco
da Companhia tem ocorrido em localidades onde provedores regionais atuam (ISPs). A marca forte,
atividade comercial vigorosa, a qualidade da rede e da velocidade oferecida tendem a acelerar a
expansao da oferta e o take-up de fibra (FTTH) nos anos futuros.

Expansao de Servigos de Transmissao de Dados Moveis

Em 2021, demos prosseguimento aos investimentos necessarios para melhoria dos servigos atendidos
pela rede 4G, seja para aumento de capacidade, aumento na cobertura e ofertas competitivas, dando




um foco maior no acesso via celular no pés-pago, onde crescemos a nossa base de clientes méveis. Com
grande foco no aumento de receita e maior penetracdao de uso de dados pelos clientes pré-pagos,
criamos ofertas para a aquisicdo, bem como desenvolvemos vdérias a¢des de rentabilizacdo da base
usudria de dados no pré-pago.

A Companhia vem ampliando os investimentos nas infraestruturas de redes para oferecer os servigos de
3G, 4G, 4,5G e wi-fi. Nés financiamos a compra e instalacdo de nossos equipamentos de rede por meio
de empréstimos e financiamentos, inclusive financiamentos com nossos fornecedores.

De acordo com as licencgas de radiofrequéncia de radio 3G, a Companhia possuia até 2016, determinadas
obrigacbes de expansdo de servico que requerem investimentos de capital, tais obrigacdes foram
cumpridas. Ja conforme suas licencas de radiofrequéncia de radio 4G, a Companhia possuia até 2019,
determinadas obrigacdes de expansdo de servico que requerem investimentos de capital, tais
obrigacbes foram, em geral, atendidas pela Oi, estando ainda sujeitas a conclusdo do processo de
fiscalizacdo pela ANATEL. Caso a Companhia ndo seja capaz de fazer frente a esses investimentos de
capital utilizando seu fluxo de caixa operacional, poderd incorrer em endividamento adicional ou mesmo
obrigacbes de financiamento de fornecedores, o que aumentaria seu endividamento total e despesas
financeiras liquidas.

De modo a acelerar a implantacao, foi também considerada uma configuracdo de compartilhamento de
radio (Radio Access Network), onde o acesso LTE eNode B compartilhada com outra operadora (quando
em configuracdo em RAN SHARING).

Em 31 de dezembro de 2021, nossas redes de acesso mdvel 2G, constituidas por 13.969 estacdes de
radio base ativas, que abrangem 3.499 municipios, ou aproximados 94% da populagdo urbana do Brasil.
Temos cobertura GPRS em 100% das localidades cobertas e cobertura EDGE em todas as capitais
estaduais. Neste mesmo periodo nossas redes de acesso movel 3G, constituidas por 10.420 estacGes
radio base ativas, cobriam 1.670 municipios, ou 82% da popula¢do urbana do Brasil. Temos cobertura
HSPA em todas as capitais estaduais. Adicionalmente, em 2021, nossas redes de acesso 4G, constituidas
por 15.462 estagdes radio base ativas, abrangiam 1.043 municipios, ou 76% da populagdo urbana do
Brasil.

Além dessas redes de acesso mével, a Companhia também possui hotspots wi-fi. Em 31 de dezembro de
2021, nossa rede wi-fi possuia mais de 600 mil de hotspots, com acesso de banda larga compativel com
pontos de acesso fornecidos pela Fon Wireless Ltd., ou Fon, que permite aos nossos clientes acessar as
linhas Fon em todo o mundo. Clientes que contratarem os planos compativeis podem navegar na rede
4G da Oi, caso tenham aparelho e chip que permitam o uso da tecnologia. Os clientes podem conferir a
area de cobertura da rede 4G da Oi no site.

Desta forma, conseguimos ampliar o portfdlio de internet mével e atender a todos os tipos de clientes
do segmento movel.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificagées de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos.

A seguir os Diretores comentam as variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos:




Precos, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Os diretores entendem que a Companhia sofre crescentes pressdes para reduzir as taxas em resposta a
concorréncia de precos. Essa concorréncia de precos geralmente tem a forma de pacotes promocionais
especiais, inclusive, subsidios de aparelhos méveis, promocdes de uso de trafego e incentivos para
ligacOes realizadas na propria rede do provedor de servicos de telefonia mével. A concorréncia, com
planos de servicos e promogdes, pode ocasionar um aumento nas despesas de mercado e custos de
obtencdo de clientes da Companhia, que poderiam afetar de maneira adversa seus resultados
operacionais. A incapacidade da Companhia de concorrer de maneira eficaz com esses pacotes poderia
resultar em perda de sua fatia de mercado, afetando de maneira adversa sua receita operacional e
rentabilidade.

Este ambiente competitivo é altamente afetado por tendéncias-chave, destacando-se as seguintes:

e Convergéncia tecnoldgica e de servigos: a convergéncia tecnoldgica e de servicos possibilita que as
operadoras de telecomunicacbes antes limitadas a oferecer apenas um Unico servico possam
oferecer um pacote de servicos. Este processo de convergéncia inclui o provimento de servicos de
banda larga, televisdo a cabo, telefonia mdével e os mais novos produtos de internet de alta
velocidade por fibra individualizada para cada residéncia (FTTH).

e (Consolidacdo: a consolidacdo do setor de telecomunicacdes ocorreu em toda a América Latina,
incluindo o Brasil. A consolidacdo levou a formacdo de grandes conglomerados que se beneficiam
tanto das economias de escala como da capacidade de realizar acdes coordenadas em diferentes
segmentos da industria, conferindo-lhes vantagens competitivas em um ambiente que também é
caracterizado pela convergéncia de midia e servigos de telecomunicagdes; e

e Oferta de servigos convergentes: as operadoras de servicos de telecomunica¢des intensificaram a
oferta de pacotes convergentes que antes ndo eram capazes de oferecer independentemente.

Em resposta a essas pressées da concorréncia, (1) a Companhia podera passar a oferecer seus servicos
a tarifas menores que os tetos estabelecidos pela ANATEL, e (2) periodicamente, podera oferecer seus
servigos com descontos promocionais ou servigos adicionais gratuitos juntamente com a compra de
alguns de seus servicos. A Companhia registra os servicos por ela vendidos a tarifas inferiores aquelas
estabelecidas em seus planos ou as tarifas aprovadas pela ANATEL, e o valor dos servigos oferecidos com
desconto ou gratuitamente como descontos e devolugdes em suas demonstragdes financeiras.

Inflacdo

As tarifas dos servicos de telecomunica¢des estdo sujeitas a ampla regulamentacdo da ANATEL. As
tarifas dos planos basicos de telefonia fixa local e de longa distancia prestados pela Companhia, bem
como interconexdo com as suas redes de telefonia fixa e modvel, e servicos EILD com taxas de transmissao
até 34 Mbps estdo sujeitas a regulamentacao da ANATEL. Precisamos obter a aprovacao da ANATEL
antes de oferecer novos planos de telefonia fixa. As tarifas estabelecidas (no caso dos planos bdasicos)
ou aprovadas (no caso dos planos alternativos) pela ANATEL para os servicos de telefonia fixa prestados




pela Companhia servem de teto para as tarifas por ela cobradas, estando a Companhia autorizada a
oferecer descontos sobre elas. Apds a determinacdo ou aprovacao das tarifas pela ANATEL, o valor teto
fica sujeito a um reajuste anual de acordo com a inflacdo, medida pelo indice IST. O valor teto dos planos
basicos de telefonia fixa local e de longa distancia nacional sdo reajustados pela inflagdo, medida pelo
IST, menos o valor de ganhos de produtividade alcancados por nés. No ano de 2021, o indice de servigos
de telecomunicacgdes (IST) apurado foi de 16,64%.

Taxa de cdmbio

A Companhia mantém suas operagOes substancialmente no Brasil e as receitas operacionais da
Companhia ndo sdo afetadas de forma relevante por alteracdes na taxa de cambio.

c) impacto da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando
relevante

Comentario dos diretores sobre impactos da Inflacdo e da variacdo nos precos dos insumos e produtos
no resultado operacional

Os diretores da Companhia entendem que no atual cendrio de inflacdo fora das metas estabelecidas
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) de 3,75% em 2021 e de 3,50% em 2022, os custos e despesas
da Companhia tendem a sofrer maiores pressdes inflacionarias, tornando desafiador a diretriz de
reducdo de custos, de modo a manter as margens operacionais e de liquidez favoraveis. A Companhia
permanece envidando esforcos no sentido de buscar iniciativas de reducdo de custos e de utilizacdo dos
seus recursos de forma otimizada.

Desde 2019 a Companhia estabeleceu como uma das bases do seu plano operacional o foco em
eficiéncia, digitalizag¢do, produtividade e redug¢do dos custos. A continuidade deste projeto em 2020
permitiu que os custos de rotina das operagdes brasileiras fossem reduzidos em 3,2% totalizando RS
12.307 milhdes no ano3. Considerando a inflagdo acumulada de 10,6% em 2021, este desempenho
significou uma redugao real 14,2% no Opex.

Comentarios dos diretores sobre os impactos nas Taxas de cambio e nas Taxas de juros no resultado

financeiro

Substancialmente a grande maioria dos custos de servicos e despesas operacionais da Companhia sao
incorridos em reais no Brasil. Dessa maneira, ndo sao esperados impactos significativos relacionados as
alteragGes nas taxas de cambio nas operacoes.

Em 31 de Dezembro de 2021, a divida bruta consolidada da Oi S.A., era de RS 32.990 milhdes,
representando um aumento de 25,2% ou RS 6.638 milhdes em relacdo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, quando o valor da divida bruta consolidada era de R$26.351 milhdes. A
elevagao anual foi decorrente, principalmente dos desembolsos realizados no ano, a saber, a debénture
privada 22 emissdo no valor de RS2,0 bilhdes, o bond sénior no valor de US$880 milhdes, ambas na Oi

3 Base comparativa exclui as operagdes descontinuadas




Moével. Soma-se a isso os efeitos do accrual de juros e da amortizagdo do ajuste a valor presente (AVP),
que contribuem para o crescimento da divida a cada periodo, além da desvalorizacdo do Real vs Délar,
de 7,47% no ano. Tais itens foram parcialmente compensados pelas amortiza¢des no valor de R$4.669
milhdes, o que inclui o pré-pagamento da debénture privada 12 emissdo da Oi Mével no valor de R$3,8
bilhdes, pagas com boa parte dos recursos desembolsados com o bond sénior, e dos juros do bond 2025
em R$877 milhges.

2021 2020 Variagao
Resultado financeiro
Receitas financeiras 352 1.049 (697)
Despesas financeiras (9.906) (13.811) 3.905

Receitas financeiras. A receita financeira apresentou reducdo de 66,4% ou RS 697 milhdes, para RS 352

milhdes em 2021 em relacdo a R$1.049 milhdes em 2020. Esta variacdo reflete, principalmente o
impacto negativo dos juros e variagbes monetarias sobre outros ativos somado a menor variacao
cambial sobre aplica¢des financeiras no exterior.

Despesas financeiras. As despesas financeiras tiveram uma queda de 28,3% ou RS 3.905 milhdes, para

RS 9.906 milhdes em 2021. Esta reducdo é explicada, principalmente por menores despesas com
variagdo monetdria e cambial sobre empréstimos com terceiros, decorrente de uma menor
desvalorizacdo do Real vs Délar no ano em 7,47% vs 28,9% em 2020. Soma-se a isso, menores despesas
de juros e variagdes monetdrias e cambiais sobre outros passivos.

Para maiores informacgdes acerca do impacto da inflagdo, do cdmbio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Companhia, vide itens “4.1” e “4.2” deste Formulario de
Referéncia.

10.3. Comentarios dos diretores sobre efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras e nos resultados
da Companhia:

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia:

a) introducdo ou aliena¢ao de segmento operacional

Os diretores esclarecem que os eventos que trazem impacto relevante nas demonstragGes financeiras
da Companhia estdo relacionados ao Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ) que prevé processo de
alienacdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) referentes aos negdcios da operacdo de telefonia e
dados no mercado de comunicagdo movel (“UPl Ativos Modveis”) e da operacdo de redes de
telecomunicacgdes (“UPI InfraCo”).

Conforme mencionado nesse item do Formuldrio de Referéncia, em abril de 2022 ocorreu o fechamento
da operacdo da UPI Ativos Mdveis e a celebracdo de um Term Sheet relacionado a transferéncia dos
negbcios de TV. Os negdcios de infraestrutura passiva (“UPI Torres” e “UPl Data Center”) foram
alienadas no decorrer de 2021.
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Na apresentacdo das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021, os saldos de ativos e
passivos relacionados a UPI Ativos Mdveis e UPI InfraCo, sdao apresentados no balango patrimonial da
Companhia como ativos mantidos para venda e passivos associados a ativos mantidos para venda,
devido aos seus valores contdbeis serem recuperados, principalmente por meio de transacdo de venda
em vez do uso continuo. A Companhia considera que a venda desses ativos se configura como uma
venda altamente provavel, considerando a evolug¢do do plano de alienagdo desses ativos. O grupo de
ativos e de passivos das UPIs sdo demonstrados ao menor valor entre o valor contabil e o valor justo
menos as despesas de vendas. Na demonstracdo de resultados de 2021 e 2020, as operacdes
relacionadas a UPI Ativos Mdveis e UPI InfraCo sdo classificados como operagGes descontinuadas por
representarem uma importante linha separada de negdcios e as operagdes da UPI TV por ndo
representar uma linha separada de negdcios, suas receitas e despesas sdao apresentadas pelo método
de consolidagdo integral na demonstragao do resultado.

Os diretores apresentam abaixo informacdes atualizadas sobre aditamento ao plano de recuperacao
judicial, bem como processo de alienac¢do das UPIs.

Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial

O Aditamento ao PRJ aprovado pelos credores visa permitir a viabilizacdo da execucdo do plano de longo
prazo, com o equacionamento necessdrio da divida, e a continuidade das atividades do Grupo Oi. A
estratégia do Grupo Oi tem como principal objetivo a transformacdo de seu modelo de negdcio, com
foco na utilizacdo e rapida ampliacdo de sua extensa infraestrutura de fibra ética como diferencial
competitivo, incluindo suas redes de transporte (“backbone”, “backhaul” e rede de dados), e redes de
acesso primarias e secundarias (“links” dedicados, anéis metropolitanos e redes de acesso FTTH),
viabilizando e suportando as necessidades de conexdo em alta velocidade e provimento de servicos para
seus clientes residenciais, empresariais, corporativos e de governo, bem como o provimento de servigos
de infraestrutura para os demais provedores de servicos de telecomunica¢des do pais, incluindo a
viabilizacdo de conexdes para a nova tecnologia 5G.

A implementacdo dessa estratégia se dara com a continuidade do processo de alienagdo de ativos, além
da possibilidade de participacdo em movimentos de consolidacdo. Com isso, busca-se tornar o modelo
de negdcios do Grupo Oi mais sustentavel, focado nas suas principais vantagens competitivas,
estruturado de maneira eficiente e focada, e assegurar a continuidade do Grupo Oi e o consequente
cumprimento dos meios de recuperacgdo e pagamento de todos os créditos concursais.

O Aditamento ao PRJ prevé a segregacdo e venda de 5 (cinco) Unidades Produtivas Isoladas (“UPIs”)
distintas, as quais reunirdo ativos, passivos e direitos associados (a) a operacdo em telefonia e dados no
mercado de comunicagdo mével (“UPI Ativos Méveis”); (b) a infraestrutura passiva (“UPI Torres” e “UPI
Data Center”); (c) a operacdo de redes de telecomunicac¢des (“UPI InfraCo”); e (d) ao negdcio de TV (“UPI
TVCo”).

InformacBes detalhadas sobre a composicdo de cada UPI e os termos e condi¢Bes aplicaveis a sua
alienacdo, inclusive aquelas relativas a estrutura e ao pre¢o minimo, estdo descritos no Aditamento ao
PRJ disponibilizado, para fins de consulta, no enderego eletrénico www.recjud.com.br.
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UPI InfraCo

A UPI InfraCo é composta por 100% das acdes de emissdo da Brasil Telecom Comunicagdo Multimidia
S.A. (“BrT Multimidia” ou “InfraCo”), que, apds a realizacdo de operacgdes de reorganizagdo societaria,
passou a reunir os ativos, passivos e direitos relacionados as atividades de fibra dtica e infraestrutura
descritos no Anexo 5.3.4 do Aditamento ao PRJ.

A UPI InfraCo reune os ativos de infraestrutura e fibra relacionados as redes de acesso e transporte do
Grupo Qi ja aportados em seu capital, bem como reunira ativos cedidos diretamente ou, ainda, cedidos
como direito de uso na forma de IRUs (/ndefeasible Rights of Use), além de novos investimentos em
infraestrutura que ainda serdo realizados, tendo como objetivo a aceleragdo dos investimentos na
expansao das suas redes de fibra 6tica, a partir de uma estrutura de capital mais flexivel e eficiente e
maior possibilidade de captagao e utilizagao de novos recursos. A UPI InfraCo vem buscando no mercado
0s recursos necessarios para o financiamento de seus investimentos, de forma a expandir as atividades
do Grupo Oi em fibra dtica e atender a um maior nimero de clientes de todos os segmentos em todo o
pais.

O Aditamento ao PRJ previu em sua Clausula 5.3.9.4 a alienag¢do parcial da UPI InfraCo por meio de um
procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacao de propostas fechadas para a
alienacdo da maioria das a¢Ges votantes de emissdo da BrT Multimidia, representativas do seu controle
societario, sendo certo que a Oi mantera participacdo relevante no capital social da UPI InfraCo, com
medidas que garantam sua participacdo ativa na criacdo e expansao de uma empresa lider nacional em
infraestrutura em fibra otica, inclusive através de acordo de acionistas.

A exemplo do que ja ocorreu em outros paises, a criagao da UPI InfraCo seguiu uma ldgica de separagao
estrutural entre a empresa de servicos e a empresa de infraestrutura, com o objetivo de maximizar o
valor dos negdcios, através de maior eficiéncia e inovacdo, com estratégias claras focadas na experiéncia
do cliente e inovagdo de produtos e servigos de um lado, e na massificagdo de infraestrutura de fibra e
otimizacdo de sua operacgdo técnica do outro.

Nesse contexto que, em 1 de outubro de 2021, foi celebrado o Acordo de Investimento e Outras Avengas
(“Contrato UPI InfraCo”) entre a Companhia e Globenet Cabos Submarinos S.A. (“Globenet”), que tem
por objeto a alienacdo de acdes representativas do controle da BrT Multimidia ao referido investidor
(“Operagdo UPI InfraCo”), cuja proposta vencedora no processo competitivo judicial foi homologada
pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, em audiéncia realizada em 7 de julho de 2021, nos termos do
Aditamento ao PRJ.A efetiva conclusdo da transferéncia de acdes de emissdo da UPI InfraCo ficou sujeita
(i) ao cumprimento das condi¢des precedentes previstas em tal contrato, (ii) a anuéncia prévia da
Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — ANATEL e (iii) a aprovacdo da operacdo de alienacdo parcial da
UPI InfraCo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE.

De acordo com os termos e condi¢des do Contrato UPI InfraCo, a Operacdo UPI InfraCo envolverd o
aporte pela Globenet a InfraCo de uma Parcela Primaria, o pagamento pela Globenet a Oi de uma Parcela




Secundaria, e o aporte a InfraCo de outras duas Parcelas Primarias Adicionais, além da Incorporacgdo da
Globenet pela InfraCo.

O valor da Operacgao UPI InfraCo, considerando o somatdrio da Parcela Primaria; da Parcela Secunddria;
das Parcelas Primadrias Adicionais; e do valor justo da Incorporacdo da Globenet, totalizard um montante
de RS 12,9 bilhdes (“Preco de Fechamento da UPI InfraCo”), o qual estd sujeito a mecanismos de ajuste
de preco com base em determinadas métricas financeiras e operacionais de desempenho da BrT
Multimidia.

Neste contexto, em Assembleia Geral Extraordindria da BrT Multimidia realizada no dia 21 de janeiro de
2021, foi aprovado o aporte de recursos da Globenet na BrT Multimidias na forma de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”), como antecipacao dos valores devidos pela Globenet a titulo
da Parcela Priméria da Operacdo UPI InfraCo, observados os termos do Contrato UPI InfraCo. E
importante ressaltar que o referido AFAC ndo implica na aquisicdo de ac¢des de emissdo da BrT
Multimidia pela Globenet e, consequentemente, no seu ingresso no capital social da BrT Multimidia
nem, tampouco, em qualquer alteragdo no controle da BrT Multimidia até o fechamento da Operacao
UPI InfraCo, o que somente ocorrerd com o fechamento da Operacao UPI InfraCo.

Apds a confirmacgdo e/ou verificagdo de todas as condices precedentes para conclusdo da Operacdo
UPI InfraCo, conforme previstas no Contrato UPI InfraCo, bem como apds o pagamento de todas as
Parcelas Primarias e Secundaria e conclusdo da Incorporacdo da Globenet previstos no Contrato UPI
InfraCo, os acionistas da Globenet passardo a ser titulares de a¢des representativas de 57,9% do capital
social votante e total da BrT Multimidia, permanecendo a Oi com a participagdo restante no capital
votante e total. Assim como ocorrerd com o Preco de Fechamento da UPI InfraCo, referida participagdo
também estara sujeita a ajustes decorrentes das condicdes de fechamento da transacdo. Mediante o
fechamento da Operagdo entrard em vigor um acordo de acionistas entre a Oi e os acionistas da
Globenet para regular sua relagdo como acionistas da BrT Multimidia.

Em 18 de outubro de 2021, o CADE publicou o Despacho SG N2 1538/2021, aprovando a Operagdo UPI
InfraCo sem restri¢Ges, sendo certo que, nos termos da legislacdo aplicavel, a decisdo de aprovacdo se
tornaria definitiva no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados de sua publicacdo, caso ndo houvesse
recurso de terceiros interessados ou avocagao da operagdo pelo Tribunal Administrativo do CADE.

Em 4 de novembro de 2021, foi expedida a Certiddo de Transito em Julgado da aprovagao sem restricées
pelo CADE da Operagdo UPI InfraCo, nos termos do Ato de Concentragdo n2 08700.005071/2021.

A Companhia informou, na oportunidade, que a efetiva conclusdo da referida operacdo esta sujeita,
ainda, a anuéncia prévia da ANATEL, onde o processo encontra-se em tramitacdo, bem como ao
cumprimento das demais condi¢Ges precedentes previstas no Contrato UPI InfraCo.

Em 5 de maio de 2022, a ANATEL, em deliberagdo na 9122 Reunido do Conselho Diretor, concedeu
anuéncia prévia a operacdo de alienacdo do controle da UPI InfraCo pela Companhia para o Investidor.
A Companhia informou, na oportunidade, que a efetiva conclusdo da Operacdo InfraCo esta sujeita ao




cumprimento de certas condicionantes impostas pela ANATEL e de condi¢des precedentes usuais para
operacoes dessa natureza, previstas no Contrato UPI InfraCo.

Em paralelo ao processo competitivo de alienac¢do parcial da UPI InfraCo, no dia 18 de fevereiro de 2021,
a Oi divulgou Fato Relevante informando que a sua controlada BrT Multimidia (definida no Aditamento
ao PRJ como a “SPE InfraCo”) celebrou escritura de emissao de debéntures conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, para colocacdo privada, no valor total de até RS 2.500.000.000,00
(“Debéntures InfraCo” e “Emissdo InfraCo”, respectivamente).

A Emissdo InfraCo e as Debéntures Infraco tém como principais caracteristicas: (i) Prazo e Data de
Vencimento: 24 (vinte e quatro) meses contados da data de emissdo, ressalvadas as hipoteses de resgate
antecipado e de vencimento antecipado das Debéntures InfraCo previstas na respectiva Escritura de
Debéntures, conforme aditada (“Escritura de Emissdao Infraco”); (ii) Remuneragdo: valor nominal
unitario atualizado pela variacdo acumulada do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
mais juros remuneratérios de 11% ao ano; (iii) Garantias: as Debéntures InfraCo contardo com garantias
reais e fidejussérias prestadas pela SPE InfraCo; (iv) Conversdo: serdo conversiveis em acles
preferenciais resgataveis, representativas da maioria das acdes com direito a voto da SPE InfraCo; e (v)
Prazo de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures Infraco: até o dia 27 de maio de 2021, conforme
acordado entre as partes.

A Emissdo InfraCo foi aprovada com fundamento no que prevé a Se¢do 5 do Aditamento ao PRJ. Como
previsto no Aditamento ao PRJ e na Escritura da Emissdo InfraCo, a Oi, sera titular de uma op¢do de
compra da totalidade das acbes preferenciais de emissdo da SPE InfraCo que passarem a ser de
titularidade dos Debenturistas em decorréncia da Conversdo. Alternativamente e a exclusivo critério da
0i, a SPE InfraCo podera recomprar a totalidade das a¢des preferenciais de emissdo da SPE InfraCo que
passarem a ser de titularidade dos Debenturistas em decorréncia da Conversao.

No dia 26 de maio de 2021, a Oi divulgou Comunicado ao Mercado informando a conclusdo da subscricdo
e integralizagdo das Debéntures Infraco no valor total de RS 2.500.000.000,00.

UPI Ativos Mdveis

O Aditamento ao PRJ previu a alienacdo da UPI Ativos Méveis, conforme abaixo definida, por meio de
um procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacdo de propostas fechadas para
aquisicdo de 100% das acdes da UPI Ativos Mdveis, com o pagamento do preco de, no minimo, RS 15,7
bilhdes em dinheiro.

Em 7 de setembro de 2020, a Oi aceitou proposta vinculante apresentada conjuntamente por Telefénica
Brasil S.A., TIM S.A. e Claro S.A. (“Compradoras”) para a aquisicdo da UPI Ativos Modveis e concedeu as
Compradoras, conforme previsto na Clausula 5.3.9.1.6 do Aditamento PRJ, o direito de, a seu exclusivo
critério, cobrir a oferta de maior valor que fosse eventualmente apresentada no processo competitivo
de alienacdo da UPI Ativos Mdveis (“right to top”).




Em 10 de novembro de 2020, foi publicado o Edital (“Edital UPI Ativos Mdveis”) apresentado pelas
Recuperandas para venda da UPI Ativos Mdveis.

Em 14 de dezembro de 2020, se realizou no Juizo da Recuperacado Judicial a audiéncia para abertura de
propostas fechadas apresentadas no ambito do procedimento competitivo de alienacao da UPI Ativos
Moéveis, na forma e nos termos previstos no Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Ativos Méveis. Durante
a referida audiéncia, verificou-se a existéncia de apenas uma proposta para aquisicdo da UPI Ativos
Moveis, a qual foi apresentada, em conjunto, pelas Compradoras nos exatos termos e condi¢des da
proposta vinculante para aquisicdo da UPI Ativos Mdveis por elas apresentada.

O Juizo da Recuperacdo Judicial homologou a proposta das Compradoras como vencedora do
procedimento competitivo de alienacdo da UPI Ativos Mdveis, apds as manifestacdes favoraveis do
Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro e do Administrador Judicial.

Conforme previsto no Edital UPI Ativos Méveis, foi celebrado com as Compradoras, o respectivo
Contrato de Compra e Venda de A¢des (“Contrato UPI Ativos Méveis”), ficando a efetiva conclusdo da
alienacdo da UPI Ativos Mdveis sujeita ao cumprimento das condi¢des previstas em tal contrato, dentre
as quais, a criacdo de trés sociedades para deter a totalidade dos ativos, obrigacdes e direitos
relacionados a UPI Ativos Mdveis (Cozani, Garliava e Jonava, conforme abaixo definido), a anuéncia
prévia da ANATEL e a aprovacdo da compra e venda das a¢des pelo CADE (“Operacgdo”).

Em 31 de janeiro de 2022, a ANATEL, em delibera¢do na 192 Reunido Extraordindria do Conselho Diretor,
concedeu anuéncia prévia a operacado de alienacdo da UPI Ativos Modveis pela Companhia e Oi Mdvel
para as Compradoras (“Operagdo UPI Ativos Mdveis”), com transferéncia das autorizacbes de uso das
radiofrequéncias associadas para as respectivas UPIs Moveis, e posteriormente, a transferéncia de
controle destas a cada uma das Compradoras, sendo certo que as transferéncias estavam sujeitas ao
cumprimento de determinadas condicionantes estabelecidas pela ANATEL.

A UPI Ativos M0dveis é representada por 100% das a¢des de emissdo da Cozani RJ Infraestrutura e Redes
de TelecomunicagBes S.A. (“Cozani”), Garliava RJ Infraestrutura e Rede de Telecomunicagdes S.A.
(“Garliava”) e Jonava RJ Infraestrutura e Rede de Telecomunica¢des (“Jonava”), para cujos capitais
sociais a Oi Moével contribuiu, em 27 de dezembro de 2021 e em 9 de fevereiro de 2022, por meio de
operacGes de aumentos de capital, com os Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Mdveis descritos no
Anexo 5.3.1 do Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Ativos Mdveis.

Destaca-se que, em 8 de fevereiro de 2022, foram transferidas para Cozani e Garliava as outorgas de
radiofrequéncia associadas ao SMP detidas pela Oi Mével. E, no mesmo dia, foram publicados no Diario
Oficial da Unido os Extratos dos Termos de Autorizagdo do Servigco Mével Pessoal das Cozani, Garliava e
Jonava. Os Termos de Autorizagdo do Direito de Uso das Radiofrequéncias pela Cozani e Garliava foram
publicados no Diario Oficial da Unido em 9 de fevereiro de 2022.

Em 9 de fevereiro de 2022, o Tribunal do Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia (CADE),
em deliberacdo na 1902 Sessado Ordindria de Julgamento ocorrida na mesma data, aprovou a Operacao
UPI Ativos Moveis, condicionada a celebragdo e ao cumprimento de Acordo em Controle de




Concentracdes (“ACC”). Aintegra da certidao de julgamento do CADE pode ser acessada no site do Diario
Oficial da Unido, em https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-da-190-sessao-ordinaria-de-
julgamentorealizada-em-9-de-fevereiro-de-2022-380735205, conforme Comunicado ao Mercado
divulgado pela Oi, em 16 de fevereiro de 2022.

Em 9 de margo de 2022, o CADE julgou embargos de declaracdo opostos a decisdo proferida no més
anterior, acolhendo-os parcialmente para determinar a alteracdo de dispositivo do ACC relacionado ao
perfil do trustee de monitoramento e a inclusdao de medidas impostas no voto que autorizou a operacao
com restrigdes.

Em 13 de abril de 2022, a Companhia e as Compradoras, signatdrias do Contrato UPI Ativos Mdveis,
trocaram notificagdes confirmando o cumprimento ou dispensa tempordria, conforme o caso, de todas
as condicdes precedentes para a conclusdo da Operacdo (“CPs”), e agendaram o fechamento da
Operacao para o dia 20 de abril de 2022.

Nessa mesma oportunidade, a Companhia informou que, em funcdo do fechamento da Operacdo, na
mesma data, deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta Publica de Aquisicdo”) de
todas as Notes com Garantia Sénior com vencimento em 2026 (“Notes”), em cumprimento as obrigacdes
dispostas na Clausula 4.07 da escritura de emissdo das Notes Oi Mével, datada de 30 de julho de 2021
(“Escritura de Emissdo”) e esta condicionada a conclusdo da Operacdo, sendo que os Recursos Liquidos,
conforme definidos na Escritura de Emissdo da referida alienacdo, serdo utilizados para recomprar as
Notes e consumar a Oferta Publica de Aquisicdo. Para maiores detalhes sobre a Oferta Publica de
Aquisicao, favor consultar o Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 13 de abril de 2022.

Em 20 de abril de 2022, apds o cumprimento (ou dispensa tempordria) das CPs previstas no Contrato
UPI Ativos Moveis, foi concluida a alienagdo da Operagao UPI Ativos Moveis.

O preco de fechamento ajustado da Operacdo UPI Ativos Mdveis foi de RS 15.922.235.801,48 (quinze
bilhdes, novecentos e vinte e dois milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, oitocentos e um reais e
guarenta e oito centavos), correspondendo ao preco base da Operagdo UPI Ativos Modveis de RS
15.744.000.000,00 (quinze bilhGes, setecentos e quarenta e quatro milhGes de reais), acrescido de
ajustes positivos de RS 178.235.801,48 (cento e setenta e oito milhdes, duzentos e trinta e cinco mil,
oitocentos e um reais e quarenta e oito centavos) (“Preco de Fechamento Ajustado da Operac¢do UPI
Ativos Moveis”), na forma do Contrato UPI Ativos Mdveis, para refletir, entre outros, o montante da
divida liquida e do capital de giro de cada uma das UPIs Méveis transferidas as Compradoras, bem como
a reducdo ou acréscimo, conforme o caso, de valores individualmente acordados entre a Companhia e
as Compradoras.

Adicionalmente ao Preco de Fechamento Ajustado da Operacdo UPI Ativos Méveis, a Companhia podera
fazer jus, ainda, a um valor contingente adicional liquido de até RS 294.607.842,49 (duzentos e noventa
e quatro milhGes, seiscentos e sete mil, oitocentos e quarenta e dois reais e quarenta e nove centavos),
a ser recebido em caso de atingimento de determinadas metas de migracdao de bases de clientes e
frequéncias, dos quais RS 49.607.842,49 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e sete mil, oitocentos e
quarenta e dois reais e quarenta e nove centavos) liquidos ja foram recebidos nesta data. Mediante o




fechamento, a totalidade das a¢des de emissdo da (i) Cozani foi transferida para a Tim; (ii) Garliava foi
transferida para a Vivo; e (iii) Jonava foi transferida para a Claro.

As Compradoras também pagaram, na mesma data, o preco de R$ 586.000.000,00 (quinhentos e oitenta
e seis milhdes de reais), referente aos servicos de transicdo, a serem prestados pela Companhia, nos
termos dos respectivos contratos de prestacdo de servigos de transicao (“Contratos de Prestacdo de
Servigos de Transicdo”), os quais ja refletem o acordo entre a Companhia e as Compradoras para a
retirada de determinados custos relacionados aos servicos de transicao do escopo dos Contratos de
Prestacdo de Servicos de Transicao.

Além disso, foram firmados na mesma data os contratos de fornecimento de capacidade de transmissao
de sinais de telecomunicacdo em regime de exploragdo industrial relacionados aos servigos de
capacidade de transmissdo de dados na modalidade take or pay (“Contratos de Fornecimento de
Capacidade de Transmissdo de Sinais de Telecomunica¢des”) com valor presente liquido de
RS 819.000.000,00 (oitocentos e dezenove milhdes de reais), a ser pago, em parcelas mensais, pelas
Compradoras durante um periodo de até 10 (dez) anos.

Com a conclusdo da Operagdo UPI Ativos Mdveis, ocorreu a quitacdo integral do crédito com garantia
real de titularidade BNDES junto a Companhia, no valor de RS 4.640.058.296,99 (quatro bilhdes,
seiscentos e quarenta milhdes, cinquenta e oito mil, duzentos e noventa e seis reais e noventa e nove
centavos), cujo pagamento foi efetuado diretamente pelas Compradoras ao BNDES, por conta e ordem
da Companhia, mediante a deducdo de tal valor do preco de fechamento pago a Companhia, em linha
com o disposto na Clausula 4.2.5 do Plano e nos termos previstos no Contrato UPI Ativos Mdveis.

Destaca-se que a conclusdao da Operacdo UPI Ativos Moveis representa a implementacdo de uma das
etapas mais criticas do Plano e do Plano Estratégico de Transformagado da Companhia, visando assegurar
a Oi maior flexibilidade e eficiéncia financeiras e sustentabilidade de longo prazo, com o seu
reposicionamento no mercado e sua conversdo na maior provedora de infraestrutura de
telecomunica¢des do pais, a partir da massificagdo da fibra dtica e internet de alta velocidade, do
provimento de solugBes para empresas e da preparacdo para a evolugdo para o 5G, voltada para
negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de futuro.

Em 13 de abril de 2022, em funcdo da definicdo da data de fechamento da Operac¢do UPI Ativos Méveis,
a Companbhia deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta Publica de Aquisicdo”) de
até 100% das Notes Oi Movel, condicionada a conclusdo da Operagcdao UPI Ativos Modveis, em
cumprimento as obrigacdes dispostas na Clausula 4.07 da escritura de emissdo das Notes Oi Movel,
datada de 30 de julho de 2021 (“Escritura de Emissdo Notes Oi Movel”).

Em 20 de abril de 2022, as 17:00 de Nova lorque, foi encerrada a Oferta Publica de Aquisicdo das Notes
Oi Mével, com a adesdo de 98,71% do principal em circulagao.

Em 26 de abril de 2022 ocorreu a liquidacdo da Oferta Publica de Aquisicdo das Notes Oi Movel (“Data
de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo”). Os titulares das Notes Oi Mdvel, que foram validamente
ofertadas (e cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) até 20 de abril de 2022, receberam




USS 1.029,17 para cada USS 1.000 de valor de principal das Notes Oi Mdvel validamente ofertadas (e
cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) e aceitas para recompra, acrescida dos juros acumulados
e ndo pagos, se houver, sobre as Notes Oi Médvel aceitas para recompra, desde (e incluindo) a ultima
data de pagamento de juros anterior a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo até, mas ndao
incluindo, a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo. O total pago pela Companhia, no ambito
da Oferta Publica de Aquisicdo das Notes Oi Mdvel, relativo ao principal, acrescido do prémio em relagao
ao par dos juros acumulados e ndo pagos foi de RS 4.315.144.192,14.

UPI Torres

O Aditamento ao PRJ previu a alienacdo da UPI Torres — que foi composta por 100% das a¢des de emissao
da sociedade Caliteia RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunica¢ées S.A. (“UPI Torres”) — por meio de
um procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacdo de propostas fechadas para
aquisicao de 100% das ag¢bes da UPI Torres detidas pelas Recuperandas.

Em 23 de dezembro de 2020, a Telemar e a Oi Mdvel celebraram Contrato de Compra e Venda de Ac¢des
Através de UPI e Outras Avencas (“Contrato UPI Torres”) com a Highline do Brasil Il Infraestrutura de
Telecomunicac¢des S.A (“Highline”), pelo montante total de RS 1.067 milhdes, cujo pagamento se dara
da seguinte forma: uma parcela 3 vista em dinheiro no montante de RS 860 milhdes, devendo o saldo
remanescente ser pago apos as apuragoes e ajustes no prego previstos no Contrato UPI Torres.

Em 30 de marco de 2021, apds o cumprimento de todas as obrigacdes contratuais precedentes, foi
concluida a alienacdo da UPI Torres a Highline, ocorrendo a transferéncia da totalidade das ag¢bes de
emissdo da UPI Torres para a Highline, a qual, por sua vez, realizou pagamento de parcela a vista. Em 25
de junho de 2021, o saldo remanescente foi pago pela Highline, apds apuragdes e ajustes usuais a este
tipo de operagao, nos termos do Contrato e do Aditamento ao PRJ.

UPI Data Center

O Aditamento ao PRJ previu a alienagdo da UPI Data Center — que foi composta por 100% das agdes de
emissdo da sociedade Drammen RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicag¢des S.A. (“UPI Data Center”)
— por meio de um procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentagao de propostas
fechadas para aquisi¢ao de 100% das a¢des da UPI Data Center detidas pelas Recuperandas.

Em 11 de dezembro de 2020, a Companhia, Telemar e Oi Mével celebraram Contrato de Compra e Venda
de AgGes da UPI Data Center (“Contrato UPI Data Center”) com a Titan Venture Capital e Investimentos
Ltda. (“Titan”) pelo montante total de R$325 milhdes, cujo pagamento se dard da seguinte forma: (i)
uma parcela a vista em dinheiro no montante de RS 250 milhdes; e (ii) RS 75 milh&es, em parcelas a
serem pagas na forma e prazo previstos no Contrato UPI Data Center.

Em 12 de margo de 2021, apds o cumprimento de todas as obrigacdes contratuais precedentes, foi
concluida a alienagdo da UPI Data Center a Titan, ocorrendo a transferéncia da totalidade das a¢Ges de
emissdo da UPI Data Center para a Titan, a qual, por sua vez, realizou o pagamento da parcela a vista,
devendo o valor remanescente ser pago em seis parcelas semestrais e uma final, nos montantes, forma
e prazos previstos no Contrato UPI Data Center.




UPITVCo

O Aditamento ao PRJ previu a alienacao de ativos, passivos e direitos relacionados ao negdcio de TV por
assinatura, descritos no seu Anexo 5.3.5, estabelecendo, ainda, a possibilidade de alienacdo dos
referidos ativos de forma conjunta mediante constituicdo da UPI TVCo ou por outra modalidade prevista
na Lein211.101/2005, nos termos da Clausula 5.1 do Aditamento ao PRJ.

Em 28 de abril de 2022, a Companhia celebrou com a Sky Servicos de Banda Larga Ltda. (“Sky”) Term
Sheet (“Instrumento”) para (i) permitir eventual transferéncia da integralidade da base de clientes pds-
pagos de DTH (direct to home) (“Base DTH”), em continuidade a sua estratégia de desinvestimento do
negdcio de TV por assinatura com base na tecnologia DTH; e (ii) a utilizacdo da infraestrutura de IPTV
(internet protocol television) (“Infraestrutura IPTV”) da Qi e a prestacdo de servigos com relagdo a essa
infraestrutura pela Sky, com o compartilhamento das receitas auferidas entre Oi e Sky (“Operacado
TVCo”).

De acordo com o Instrumento, e sujeito ao implemento das condi¢gdes precedentes para o fechamento
da Operacgdo TVCo, as quais serdo previstas nos Contratos Definitivos (conforme definido abaixo) da
Operagdo TVCo (“CPs TVCo”), a Sky se comprometeu a adquirir a Base DTH da Oi e a Oi concordou em
transferir a Base DTH para a Sky, bem como concordou em prestar a Sky os servicos relacionados a
Infraestrutura IPTV. Os termos e condi¢des exatos da Operacdo TVCo estardo contidos nos contratos
definitivos a serem discutidos entre a Qi e a Sky (“Contratos Definitivos”).

A efetiva conclusdao da Operagao TVCo esta sujeita, ainda, a obteng¢do da autorizagdo do juizo da
Recuperacgao Judicial da Companhia para a transferéncia da Base DTH e a obteng¢do de aprovagao do
CADE, bem como ao cumprimento das CPs TVCo.

O fechamento da Operagdo TVCo, o qual deverd ocorrer somente apds cumprimento das CPs TVCo,
garantird ao Grupo Oi a execucdo de sua estratégia de desinvestimento do negécio de TV por assinatura
com base na tecnologia DTH, ao mesmo tempo em que possibilitara a manutengao de uma participagao
importante na geragao de receitas de conteldo a partir da prestagdo de servigos de TV por assinatura
via protocolo IP (IPTV), com base em plataformas e equipamentos com tecnologia IPTV que
permanecerdo de propriedade da Companhia e/ou de empresas que detém participacdo.

b) constituicdo, aquisi¢cdao ou alienagao de participagao societaria

Os diretores esclarecem que, assim como mencionado no item a acima, o Aditamento ao PRJ previu a
alienacgdo da UPI Ativos Mdveis representada por 100% das a¢des de emissdo da Cozani RJ Infraestrutura
e Redes de Telecomunicagbes S.A. (“Cozani”), Garliava RJ Infraestrutura e Rede de Telecomunicag¢des
S.A. (“Garliava”) e Jonava RJ Infraestrutura e Rede de Telecomunicag¢des (“Jonava”), para cujos capitais
sociais a Oi Moével contribuiu, em 27 de dezembro de 2021 e em 9 de fevereiro de 2022, por meio de
operacGes de aumentos de capital, com os Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Mdveis descritos no
Anexo 5.3.1 do Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Ativos Mdveis. Mediante o fechamento da operacgao
de alienagdo da UPI Ativos Moveis, a totalidade das a¢Ges de emissdo da (i) Cozani foi transferida para




a operadora Tim; (ii) Garliava foi transferida para a operadora Vivo; e (iii) Jonava foi transferida para a
operadora Claro.

Ndo ocorreram constituicdo ou aquisicao de participacdo societaria relevante nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

As alienacgOes relevantes de participagao societaria, bem como os efeitos nas demonstracdes financeiras
sdo apresentados abaixo.

Alienacido da Cabo Verde Telecom, S.A. (“CVT”)

Em maio de 2019, a investida da Companhia PT Ventures SGPS, S.A. (“PT Ventures”), controlada pela
Africatel, alienou e transferiu a totalidade das acdes de que era titular na CVT, representativas de 40%
do capital social desta, para o Instituto Nacional de Previdéncia Social e a empresa publica ASA —
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea, S.A., ambos de Cabo Verde, pelo valor total de
USS$26,3 milhdes, na forma do disposto nas clausulas 3.1.3 e 5.1 do Plano de Recuperacdo Judicial. A
referida alienacdo gerou um ganho reconhecido no resultado de R$67 milhdes.

Alienacao da participacdo societdria detida na PT Ventures e indiretamente na Unitel e
Multitel

Em 24 de janeiro de 2020, apds as devidas aprovacdes pelo Conselho de Administracdao da Companhia,
pelos drgdos societarios competentes da Africatel e pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, a Africatel
alienou e transferiu a integralidade das ac¢Ges de emissdo da PT Ventures a sociedade angolana
Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica — Sonangol E.P., conforme previsto no
Plano de Recuperagado Judicial da Companhia.

A PT Ventures era titular, na data da transagdo, das participa¢des sociais detidas nas companhias
angolanas Unitel S.A. (25%) e Multitel — Servigcos de Telecomunicagées Lda. (40%), bem como de direitos
de crédito de dividendos declarados pela Unitel.

O valor total da transacdo foi de USS1 bilhdo, dos quais: (i) US$699,1 milhdes foram pagos a Africatel
pela Sonangol no dia 24 de janeiro de 2020; (i) US$60,9 milhdes foram pagos a Africatel antes da
transferéncia das a¢des da PT Ventures; e (iii) US$240 milhdes foram pagos pela Sonangol a Africatel
entre fevereiro e julho de 2020 (totalizando um caixa recebido em reais de aproximadamente R$4.132
milhdes em 2020). A referida alienacdo gerou um ganho reconhecido no resultado de R$79 milhdes.

Alienacao da participacio na Companhia Santomense de Telecomunicacdes, S.A.R.L. (“CST”)

Em 26 de novembro de 2021, apds verificadas as condi¢gdes previstas no Contrato de Compra e Venda
de Acles e de Cessdo de Créditos firmado em 20 de outubro de 2020 e obtidas as aprovacgdes e
autorizagOes administrativas necessarias a conclusdo da transacdo (dentre elas a aprovacdo pelo
Governo da Republica Democrdatica de S3o Tomé e Principe sob proposta da Autoridade Geral de
Regulacdo da Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe - AGER), a Africatel Holdings, B.V (“Africatel
Holdings”) alienou a Visabeira Global, SGPS, S.A a participacdo social de que era titular na Companhia




Santomense de Telecomunicagdes, S.A.R.L. (“CST”), representativa de 51% do respectivo capital social.
Na oportunidade, a Africatel Holdings e a Oi também cederam os créditos que detinham sobre a CST,
pelo valor global de USS 6.000.000,00.

Alienacao da Directel — Listas Telefonicas Internacionais LDA. (“Directel”)

Além disso, em 10 de dezembro de 2021, a Africatel Holdings alienou a Ramalhosa Limited a participacao
social de que era titular na Directel — Listas Telefdnicas Internacionais LDA. (“Directel”), representativa
de 100% do respectivo capital social, além da participagdo em suas subsidiarias, pelo valor de EUR
25.000,00, e a Africatel Holdings e a Oi Investimentos Internacionais S.A cederam os créditos que
detinham sobre a Directel pelo valor de EUR 1,00.

Alienacao da participacdo na Hispamar Satélites S.A (“Hispamar Satélites”)

Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia alienou a participacdo social de que era titular na Hispamar
Satélites S.A (“Hispamar Satélites”), representativa de 19,04% do respectivo capital social, para a propria
Hispamar Satélites, pelo valor de RS 50.800.000,00, que serd pago em parcelas mensais variaveis e
consecutivas, por meio de compensacao dos valores devidos pela Oi em razao do Contrato de Utilizacao
da Capacidade Satelital no Satélite Amazonas 3 e do Acordo de Capacidade Contratada pela Oi no
Sistema de Satélites.

c) eventos ou operagdes nao usuais

Incorporacao da Telemar pela Oi

A Qi aprovou, em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 30 de abril de 2021, a incorporagdo da
Telemar ("Incorporagdo TMAR"), que tornou-se efetiva em 3 de maio de 2021 com (i) a publicagdo do
ato de transferéncia das outorgas detidas pela Telemar para a prestacdo do Servico Telefénico Fixo
Comutado (“STFC”), nos regimes publico e privado, em todas as suas modalidades, e do Servigo de
Comunicag¢do Multimidia (“SCM”), incluindo as autorizagGes de direito de uso de radiofrequéncia
associadas, para a Companhia; e (ii) a extingdo da Telemar, que foi absorvida pela Oi e lhe sucedeu em
todos os direitos e obrigagdes, nos termos do art. 227 da Lei das Sociedades An6nimas.

Incorporacao da Oi Modvel pela Oi

A Oi aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de janeiro de 2022, a incorporacado
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da Oi Mével (“Incorporacgdo Qi Mével”). A Incorporagao Oi Mével foi condicionada a implementacdo das
condicOes a seguir: (i) concessdo pela Anatel de anuéncia prévia para a operacao; (ii) publicacdo pela
Anatel, no Didrio Oficial da Unido, do ato de transferéncia, para a Oi, da outorga de SeAC (tv por
assinatura) detida pela Oi Mével, e consolidacdo da outorga de SCM com aquela ja detida pela Oi; e (iii)
obtencdo da autorizacdo do Debenturista da 22 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para

Colocagdo Privada, da Oi Mdvel(“22 emissdo de Debéntures da Oi Médvel”).




Em 31 de janeiro de 2022, a ANATEL concedeu anuéncia prévia para a Incorporacdo Oi Mével e, em 18
de fevereiro de 2022, a Companhia obteve junto ao Debenturista da 22 Emissdao de Debéntures da Oi
Moével a autorizacdo para a realizagdo da Incorporacao.

Em 22 de fevereiro de 2022, foi publicado no DOU, o Ato n2 2802/2022, pelo qual foi transferida para a
Oi a outorga de exploracdo do Servico de Acesso Condicionado (“SeAC”) (TV por assinatura) detida pela
Oi Mével, e autorizada a consolidacdo da outorga de Servico de Comunica¢ao Multimidia (“SCM”) da Oi
Movel com aquela ja detida pela Oi.

Assim, em 22 de fevereiro de 2022, foram integralmente verificadas as condi¢Ges para a Incorporacao,
tendo sido implementada e efetivada a Incorporacdo da Oi Mdvel pela Oi. Com isso, extinguiu-se a Oi
Moével, que foi absorvida pela Oi e Ihe sucedeu em todos os direitos e obrigacdes, nos termos do art.
227 da Lei das Sociedades Andnimas.

As referidas incorporagGes constituem importantes etapas do processo de reestruturacao societaria e
patrimonial das empresas Oi, previstas expressamente no Aditamento ao Plano de Recuperacgado Judicial,
tendo como objetivo garantir a otimizacdo das operacdes e incremento dos resultados da Oi e suas
subsididrias em recuperacao judicial e demais subsidiarias diretas e indiretas da Oi.

10.4. Comentarios dos diretores sobre:

a. Mudangas significativas nas praticas contabeis

Os diretores da Companhia informam que para as Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo ocorreram altera¢des nas praticas contabeis
relevantes, exceto pela aplicacdo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Arrendamentos com aplicacdo obrigatdria
a partir de 1 de janeiro de 2019, com efeitos na apresentagdao demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 e detalhado no item (b.) a seguir.

Os diretores da Companhia informam ainda que na apresentagao das Demonstragdes Financeiras de 31
de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia reapresentou os saldos comparativos da demonstracdo do
resultado, demonstracdo do resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e demonstracao
do valor adicionado e correspondentes notas explicativas, em consonancia com o IFRS 5 / CPC 31, que
requer que a entidade reclassifique as divulgagdes que se relacionem com as operagdes que tenham
sido descontinuadas a data do balanco do ultimo periodo apresentado. Os diretores esclarecem que os
efeitos das reclassificagdes ndo alteram o patriménio liquido da Companhia. Os efeitos das referidas
reclassificacbes sdo demonstrados na Nota Explicativa 2 e 31 das Demonstrac¢des Financeiras de 31 de
dezembro de 2021 e 2020 respectivamente.

b. Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis
Os diretores da Companhia apresentam abaixo informacgdes relativas aos efeitos significativos das

alteragGes nas praticas contabeis que impactaram as demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019.




Aplicacao obrigatodria a partir de 1 de janeiro de 2019

IFRS 16 / CPC 06 (R2) — Arrendamentos

A IFRS 16 / CPC 06 (R2) - Operag¢des de Arrendamento Mercantil estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e evidenciacdo de arrendamentos e exige que os
arrendatarios contabilizem todos os arrendamentos sob um Unico modelo no balango patrimonial. A
norma inclui duas isen¢Ges de reconhecimento para arrendatarios — arrendamentos de ativos de “baixo
valor” (por exemplo, computadores pessoais) e arrendamentos de curto prazo (ou seja, com prazo de
arrendamento de 12 meses ou menos). Na data de inicio de um contrato de arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo relativo aos pagamentos de arrendamento (isto é, um passivo de
arrendamento) e um ativo que representa o direito de utilizar o ativo subjacente durante o prazo de
arrendamento (ou seja, o ativo de direito de uso). Os arrendatarios sdo obrigados a reconhecer
separadamente a despesa de juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciacdo sobre
o ativo de direito de uso. Os arrendatarios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na
ocorréncia de determinados eventos (por exemplo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma
mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos). Em geral, o arrendatdrio reconhece o valor da revisdo do
passivo de arrendamento como um ajuste do ativo de direito de uso.

Ndo ha alteracdo substancial na contabilizacdo do arrendador com base na norma IFRS 16 em relagdo a
contabilizagdo atual de acordo com a IAS 17. Os arrendadores continuardo a classificar todos os
arrendamentos de acordo com o mesmo principio de classificacdo da IAS 17, distinguindo entre dois
tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.

Transicao

A Companhia adotou a norma IFRS 16 de acordo com a abordagem retrospectiva modificada (isto €, a
partir de 1 de janeiro de 2019, considerando o direito de uso igual ao passivo de arrendamento na data
de adocdo inicial), ndo havendo reapresentacdo de informagdo comparativa. A Companhia optou por
aplicar a norma a contratos que foram identificados como arrendamentos de acordo com a norma
anterior. Portanto, a Companhia ndo aplicou a norma a contratos que ndo tenham sido previamente
identificados como contendo um arrendamento aplicando o IAS 17 e o IFRIC 4 e excluiu contratos de
arrendamentos com vencimento nos préximos doze meses, sem provavel inten¢dao de renovacgdo, além
de aplicar uma Unica taxa de desconto para arrendamentos com caracteristicas similares e excluir custos
diretos iniciais na mensuracao do direito de uso.

Isencdes

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma sobre contratos de arrendamentos de
curto prazo (ou seja, que terminam dentro de 12 meses a partir da data de inicio), contratos de
arrendamento para os quais o ativo subjacente é de baixo valor.




Impactos

Os impactos referem-se, substancialmente, aos contratos de arrendamento de torres, imoveis, lojas,
veiculos e sites (espaco fisico).

Na adocdo inicial do IFRS 16 / CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento no balancgo. O ativo de direito de uso é mensurado pelo custo, que é composto
pelo valor inicial de mensuracdo do passivo de arrendamento, quaisquer custos diretos iniciais
incorridos pela Companhia, uma estimativa de quaisquer custos para desmontar e remover o ativo ao
final do arrendamento, e quaisquer pagamentos de arrendamento feitos antes da data de inicio do
arrendamento (liquidos de quaisquer incentivos recebidos), calculado a valor presente.

A Companhia deprecia os ativos do direito de uso em bases lineares a partir da data de inicio do
arrendamento ao término do prazo do arrendamento. A Companhia também avalia a perda por
recuperabilidade (“impairment”) quando tais indicadores existem.

Na data de inicio, a Companhia mensurou o passivo de arrendamento pelo valor presente das
contraprestacdes, descontados usando a taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento sdo compostos
por pagamentos fixos, pagamentos varidveis baseados em um indice ou taxa.

Apds a mensuracado inicial, o passivo sera reduzido pelos pagamentos efetuados e acrescidos pelos juros
incorridos. Caso necessario, o passivo é recalculado para refletir qualquer reavaliacdo ou modificacdo,
ou se houver mudangas nos pagamentos fixos em substancia.

Quando ocorre modificagcdo contratual substancial, o passivo de arrendamento é remensurado, e o
ajuste correspondente é refletido no ativo de direito de uso, ou no resultado, se o ativo de direito de
uso ja estiver reduzido a zero.

A Companhia optou por utilizar as isen¢des propostas pela norma sobre contratos de arrendamentos,
para contratos de curto prazo e de baixo valor. Desta forma, ao invés de reconhecer um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento, estes sdo reconhecidos como uma despesa no resultado, ao
longo do prazo do arrendamento.

Para qualquer novo contrato firmado apds 1 de janeiro de 2019, a Companhia avaliou individualmente
se o contrato contém arrendamento. Um arrendamento é definido como “um contrato, ou parte de um
contrato, que transmite o direito de usar um ativo (o ativo subjacente) por um periodo de tempo em
troca de uma contraprestacao”.

Para aplicar esta definicdo, a Companhia avaliou se o contrato atende a trés caracteristicas principais:

e O contrato contém um ativo identificado, que é explicitamente identificado no contrato ou
implicitamente especificado ao ser identificado no momento em que o ativo é disponibilizado
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para a Companbhia;

e A Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso
do ativo identificado ao longo do periodo de uso, considerando seus direitos dentro do escopo
definido do contrato; e

e A Companhia tem o direito de direcionar o uso do ativo identificado durante todo o periodo de
uso e tem o direito de direcionar "como e com que finalidade" o ativo é usado durante todo o
periodo de uso.

A Companhia e suas controladas reconheceram, em 1 de janeiro de 2019, um ativo de direito de uso em
contrapartida do passivo de arrendamento a pagar, no montante de RS 8,2 bilhdes. Em 31 de dezembro
de 2019 os montantes reconhecidos para o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento a pagar
sd3o RS 7,9 bilhdes e RS 8,2 bilhdes, respectivamente.

A Companhia adotou as IFRS 16, considerando a aplicacdo retrospectiva modificada permitida nas
respectivas normas. Neste sentido apresentamos abaixo os resultados, consolidados em milhares de
reais, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, excluindo os efeitos registrados
em decorréncia desta aplicacdo.

c. Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Os diretores da Companhia apresentam abaixo as informacdes relevantes incluidas no parecer dos
auditores relativos as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Os diretores esclarecem que conforme apresentado na nota explicativa n°1 as demonstracdes
contabeis, individuais e consolidadas, na se¢do sobre continuidade das operagdes, que informa que as
demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negdcios, que consideram, entre outros aspectos: (i) o cumprimento dos
requerimentos, termos e condicdes previstos no Plano de Recuperacédo Judicial Aditado (“PRJ Aditado”),
bem como o atendimento dos requerimentos previstos na Lei n? 11.101/2005; (ii) o sucesso na
implementacdo do plano estratégico; e (iii) a conclusdo do processo de alienagdo das ultimas duas
Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) restantes, referentes a operacdo de redes de telecomunicacGes
(“UPlInfraCo”) e do negdcio de TV (“UPI TVCo”, atualmente “Operacgdo TVCo”), previstas no PRJ Aditado,
que, até a data de conclusdo dos nossos trabalhos, ainda ndo haviam sido finalizadas. Tais medidas visam
reverter as condi¢Ges que vem causando prejuizos recorrentes a Companhia. Em 31 de dezembro de
2021, apurou-se um prejuizo do exercicio consolidado no montante de RS 8.492.526 mil e o patrimdnio
liquido consolidado estava negativo em RS 722.981 mil. Esses eventos ou condi¢des indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade




operacional da Companhia, entretanto a conclusdo dos auditores ndo foi modificada em relacdo a esse
assunto.

Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

Os diretores da Companhia apresentam abaixo as informacgdes relevantes incluidas no parecer dos
auditores relativos as demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Os diretores esclarecem que, conforme apresentado na Nota Explicativa n°1 das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2020, na se¢do sobre continuidade das operagbes, a Companhia
informa que as demonstracgdes financeiras, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
dos negdcios, que consideram entre outros aspectos, o cumprimento dos requerimentos previstos no
Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), e que tal continuidade foi reforcada com aprovacgdo do
aditamento ao PRJ, que inclui a conclusdo do processo de alienagdo das Unidades Produtivas Isoladas
(UPIs) referentes aos negdcios da operacdo de telefonia e dados no mercado de comunicagdo movel
(“UPI Ativos Moveis”), de infraestrutura passiva (“UPI Torres” e “UPI Data Center”), da operacdo de
redes de telecomunicacdes (“UPI InfraCo”) e do negdcio de TV (“UPI TVCo”). Esses eventos ou condicdes
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia, entretanto a conclusdo dos auditores ndo foi modificada
em relagdo a esse assunto.

Reapresentac¢ao das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas

Os diretores esclarecem que, conforme mencionado na Nota Explicativa n2 2 (a) das demonstragdes
financeiras, referente ao exercicio findo de 31 de dezembro de 2020 foi reapresentada em decorréncia
da reclassificacdo realizada pela Companhia no montante de RS 512.132 mil para corrigir a apresentagdo
da operagao continuada e descontinuada nas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente e
dos fluxos de caixa, entretanto ndo ha alteracdo no patriménio liquido da Companhia e a opinido dos
auditores ndo foi modificada em relacdo a esse assunto.

Demonstragoes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Os diretores da Companhia apresentam abaixo informacao relevante incluida no parecer dos auditores
relativos as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Os diretores esclarecem que, conforme apresentado na Nota Explicativa n°1 das demonstracGes
financeiras, na se¢do sobre continuidade das operag¢des, a Companhia informa que as demonstrac¢des
financeiras, foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios, que consideram,
entre outros aspectos o cumprimento dos requerimentos previstos no Plano de Recuperagdo Judicial
(“PRJ”), o sucesso na implementacdo do plano estratégico e o atendimento de clausulas restritivas de
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empréstimos e financiamentos (covenants). Esses eventos ou condi¢Bes indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia, entretanto a opinido dos auditores ndo foi modificada em relagdo a esse
assunto.

10.5. Politicas contabeis criticas adotadas pela Companhia (inclusive estimativas contabeis
feitas pela administragao sobre questdes incertas e relevantes para a descricdao da situagao
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como:
provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa
duragao, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recupera¢ao ambiental, critérios para teste de recuperacao de
ativos e instrumentos financeiros)

Os Diretores da Companhia esclarecem que as Demonstraces Financeiras Individuais e Consolidadas
da Companhia foram elaboradas de acordo com as IFRS — “International Financial Reporting Standards”
emitidas pelo IASB — “International Accounting Standards Board” e também de acordo com os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos
Contdbeis e aprovados pela CVM, vigentes em 31 de dezembro de 2021, que sdo as mesmas seguidas
para as Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Ao preparar as Demonstragdes Financeiras, a Administracdo da Companhia se baseia em estimativas e
premissas derivadas da experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
as quais se consideram razodveis e relevantes. A aplicacdo das estimativas e premissas frequentemente
requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relacdo aos resultados das operacdes
e ao valor dos ativos e passivos. Os resultados operacionais e posi¢do financeira podem diferir se as
experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das estimativas forem diferentes dos resultados
reais. Os diretores da Companhia entendem que as estimativas que possuem risco significativo de causar
ajustes materiais sobre os saldos contdbeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a seguir:

Reconhecimento de receita e contas a receber

A politica de reconhecimento de receita da Companhia é significativa em razao de ser componente
relevante dos resultados operacionais. A determinac¢do do valor e do momento do reconhecimento da
receita pela administragao, capacidade de cobranga e os direitos a receber de certas receitas pelo uso
da rede se baseiam em julgamentos relacionados a natureza da tarifa cobrada pelos servicos prestados,
o preco de certos produtos e o poder de cobrar essas receitas. Se mudancas nas condicdes fizerem com
gue a Administracdo julgue que esses critérios ndo estdo sendo atendidos em certas operagdes, o valor
das contas a receber pode ser afetado. Além disso, a Companhia depende de diretrizes de medicdo para
determinadas receitas de acordo com as regras definidas pela ANATEL.

Perdas esperadas em contas a receber de clientes

O reconhecimento de perdas esperadas em contas a receber de clientes leva em consideragao as
medidas implementadas para restringir a prestacao de servigos a clientes com contas em atraso e para
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cobrar clientes inadimplentes, bem como, o risco de crédito de forma individual e coletiva. A estimativa
de perda esperada em contas a receber de clientes é reconhecida em um montante considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo desses recebiveis, com base em taxas histéricas de
inadimpléncia e em informacgdes prospectivas, como projecdes de condi¢des futuras que impactam as
cobrangas.

Ha situacGes de acordos com certos clientes para cobrar contas em atraso, inclusive acordos que
permitem aos clientes quitar suas contas inadimplentes em parcelas.

Os montantes que efetivamente deixamos de receber para essas contas podem ser diferentes do valor
da provisao estabelecida e provisdes adicionais podem ser necessarias.

Depreciagdao e amortizacao de ativos com vida util definida

Os ativos de vida util definida do imobilizado e do intangivel sdo depreciados e amortizados,
respectivamente, usando o método linear no decorrer da vida util dos respectivos ativos. As taxas de
depreciacdo e de amortizacdo dos ativos mais relevantes estdo demonstradas na Nota 16 e 17,
respectivamente.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar entre os segmentos de linha fixa e mével. A Companhia
revisa anualmente as vidas Uteis desses ativos.

Reducao ao valor recuperavel de ativos de longa duragao

Os valores recuperaveis dos ativos de longa duragdo sdao determinados com base na comparacdo entre
os calculos do valor em uso e do valor de venda. Esses calculos exigem o uso de julgamentos e premissas
que podem ser influenciados por diferentes fatores externos e internos, tais como tendéncias
econdmicas, tendéncias da indUstria e taxas de juros, mudancas nas estratégias de negdcios e mudancas
no tipo de servigos e produtos que a Companhia fornece ao mercado. O uso de diferentes premissas
pode alterar de maneira significativa nossas Demonstra¢des Financeiras.

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel por UGC, a Companhia definiu o valor justo liquido de
despesas de venda para as UGC cujas propostas vinculantes foram recebidas e para demais UGC o valor
em uso dos ativos.

Ao mensurar o valor em uso, a Companhia atualizou as proje¢des de fluxos de caixa utilizadas na
apuracdo do valor em uso dos ativos de longa duracédo (ativo imobilizado e intangivel) para fins de avaliar
potenciais indicios de redugdo ao valor recuperavel destes ativos. A atualiza¢do das referidas projecdes
considerou dentre outros aspectos: (i) atualizacdo das premissas e critérios utilizados nas projecdes dos
fluxos de caixa futuros; (ii) atualizacdo e normalizacdo do WACC utilizado nos calculos de apuracdo do
valor em uso para refletir o contexto econémico atual; (iii) definicdo de cenarios de sensibilidade para
avaliar eventuais impactos.




Tais previsdes abrangem um periodo de 10 anos, considerando a vida util média dos ativos, e estdo
consistentes com os anos anteriores. A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao
custo médio de capital ponderado de 10,29% (2020 - 9,34%).

De acordo com o CPC 01 (R1) / IAS 36, uma perda por desvalorizacdo deve ser alocada para reduzir o
valor contdbil dos ativos da unidade geradora de caixa, primeiramente para reduzir o valor contabil de
qualquer agio por expectativa de rentabilidade futura e a seguir, aos outros ativos da unidade
proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo da unidade.

Em 2021, como resultado do teste de recuperabilidade dos ativos, a Companhia reconheceu uma
reversdo de perdas com imparidade de RS 1.018 milhdes (2020 - RS 1.130 milh&es), reconhecidas
anteriormente, relacionada a expectativa de rentabilidade futura de ativos de vida util definida da UGC
de Ativos de operacbes continuadas, devido a evolugdo nos cendrios e indicadores financeiros, em
consonancia com o Plano Estratégico da Companhia, e reconheceu uma perda com imparidade de ativos
vinculados as operagdes de TV de RS 376 milhdes (2020 - RS 329 milhdes).

Arrendamentos

As premissas relativas as taxas de desconto apropriadas usadas no calculo do valor presente dos
pagamentos dos arrendamentos estdo sujeitas a flutuacdes significativas devido a diferentes fatores
externos e internos, incluindo tendéncias econémicas e desempenho financeiro da Companhia. O uso de
diferentes premissas para mensurar o valor presente de nossos arrendamentos poderia ter um efeito
material sobre o valor presente estimado do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no
balanco patrimonial.

Valor justo de passivos financeiros

As premissas sobre taxas de desconto utilizadas no cdlculo do valor justo de nossos passivos financeiros
estdo sujeitas a flutuagdes significativas devido a diferentes fatores externos e internos, incluindo
tendéncias econémicas e o desempenho financeiro da Companhia. O uso de diferentes premissas para
mensurar o valor justo dos passivos financeiros pode ter um efeito material sobre o valor justo estimado
desses passivos financeiros e os valores registrados como empréstimos e financiamentos no balango
patrimonial, bem como os valores registrados no resultado.

Provisoes

A Companhia reconhece, nos termos do CPC 25 / IAS 37, provisGes para contingéncias originadas
essencialmente na esfera juridica e administrativa, com natureza trabalhista, tributdria e civel,
conforme detalhado na Nota 23.

Dependendo da natureza da contingéncia, a Administragdo da Companhia faz uso de metodologia de
avaliacdo estatistica ou avaliacdo individual no calculo de provisdes para contingéncias. Em qualquer
uma das metodologias a Companhia usa um conjunto de premissas, informacdo, avaliacdo de risco
interna e externa e modelos estatisticos que entende serem adequadas, incluindo aimplementa¢do com
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sucesso do Plano de Recuperacgdo Judicial, no entanto é possivel que as mesmas se alterem no futuro,
podendo resultar em mudancas nas futuras provisdes para perdas.

Reconhecimento de passivo oneroso

A Companhia reconhece passivo oneroso quando as obrigacGes dos contratos excedem os beneficios
econdmicos que se espera receber ao longo do contrato e os custos sdo inevitaveis, a Companhia e suas
controladas, consoante o CPC 25/IAS 37, a obrigacdo onerosa é mensurada ao menor custo liquido de
saida dos contratos trazidos a valor presente.

Os célculos de onerosidade contratual exigem o uso de estimativas e premissas. O uso de diferentes
estimativas e premissas poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companhia.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com base nos resultados das operacdes
apurados de acordo com a legislacdo societdria brasileira, considerando os preceitos da legislacao fiscal,
gue sdo significativamente diferentes dos valores calculados para os CPCs e as IFRSs. De acordo com o
CPC 32 / IAS 12, a Companhia reconhece os ativos e passivos tributarios diferidos com base nas
diferencas existentes entre os saldos contdbeis e as bases tributarias dos ativos e passivos.

A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e reconhece
provisdo para reducdo ao valor recuperdvel caso seja provavel que esses ativos ndo sejam realizados,
baseada no lucro tributavel histdrico, na projecdo de lucro tributdvel futuro e no tempo estimado de
reversdo das diferencas temporarias existentes. Esses calculos exigem o uso de estimativas e premissas.
O uso de diferentes estimativas e premissas poderiam resultar em provisdo para redugao ao valor
recuperavel de todo ou de parte significativa do ativo de tributos diferidos.

Beneficios a empregados

A avaliacdo atuarial é baseada em premissas e estimativas com relacdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflagdo para periodos futuros, indices de mortalidade e projecao de niveis de
emprego relacionada aos passivos com beneficios de aposentadoria. A precisdo dessas premissas e
estimativas determinara a criacdo de reservas suficientes para custos com pensdes acumuladas e planos
de saude e o valor a ser fornecido a cada ano como custos com beneficios de aposentadoria.

Tais premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuacdes significativas devido a diferentes fatores internos
e externos, como tendéncias econémicas, indicadores sociais, nossa capacidade para criar novos
empregos e de reter nossos empregados. Todas as premissas sao revisadas a cada data base. Se essas
premissas e estimativas ndo forem precisas, pode haver a necessidade de revisdo das provisdes para
beneficios de aposentadoria, que poderiam afetar de maneira significativa os resultados da Companhia.




10.6. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstrag¢6es financeiras da Companhia

Ndo aplicavel, visto que ndo ha itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos; ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade
mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos; iii) contratos de futura
compra e venda de produtos ou servigos; iv) contratos de constru¢dao nao terminada; e v)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo aplicavel, visto que ndo existem outros ativos e passivos detidos pela Companhia ndo apresentados
nas demonstracdes financeiras.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras

Nao aplicavel, visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

10.7. Comentarios dos diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstragées financeiras indicados no item “10.6”

Nao aplicavel, visto que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

Ndo aplicavel.

b) natureza e o propdsito da operagao
N3o aplicavel.
¢) natureza e montante das obriga¢Ges assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3o aplicavel.
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10.8. Comentario dos diretores sobre principais elementos do plano de negédcios da
Companbhia:

(a) (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

A seguir os Diretores da Companhia apresentam a descri¢cao quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos:

Os Diretores da Companhia acreditam que investimentos sdo importantes para atender a demanda
projetada, aumentando a eficiéncia operacional. Para que esses efeitos ocorram de forma organizada
viabilizando o crescimento sustentavel na Companhia, por meio da prestacao de servicos em rede fixa
e movel, que inclui (i) os servicos de voz e de dados, contando com equipamentos instalados em pontos
de presenca distribuidos, (ii) centrais telefonicas, (iii) equipamentos de comunica¢do de dados, (iV)
sistemas de geréncia de redes e servicos e (v) uma rede capilarizada de linhas de acesso que conecta os
clientes a estes pontos de atendimentos, interligadas por equipamentos de transmissdo de longa
distancia. Os projetos mais relevantes por técnicas sdo descritos abaixo:

Rede de Dados

Os Diretores da Companhia informam que os projetos para a rede de dados incluem as seguintes
atividades:

e Implantagdo de solugdes customizadas, produtos de portfélio e acessos (last mile) para clientes,
incluindo opticalizacdo de acessos e/ou caracteristicas relacionados ao nivel de servigo (SLA,
Service Level Agreement);

e Aumento de capilaridade das conexdes em 100Gbps, para garantir maior fluidez do trafego IP,
potencializar o acesso a provedores de conteldo e consequentemente garantir melhor
experiéncia de navegagdo na Internet;

e Modernizacdo do parque de equipamentos da rede por motivo de obsolescéncia e capacidade
para suportar a demanda de crescimento prevista.

Rede de Voz

Os Diretores da Companhia informam que a rede comutada da Oi enfrenta o desafio de evoluir de modo
a oferecer novos servicos de valor agregado aos seus clientes e, desta forma vem realizando a
substituicdo gradativa de sua planta legada, utilizando principalmente novas tecnologias baseadas no
conceito de NGN (Next Generation Networks) e IMS (IP Multimedia Systems).

A Companhia tem atuado pontualmente no sentido de promover a remocgao e substituicdo de centrais
legadas, ao mesmo tempo em que estd investindo na ampliacdo de solucdo NGN e IMS para atender




novas demandas de clientes, substituicdo do legado e do trafego de longa distancia (nacional e
internacional) utilizando VolP.

Como resultado direto dessa estratégia, a Companhia vem migrando os servicos de voz fixo para o
acesso fibra/IP utilizando o nucleo IP Multimedia Systems - IMS, uma plataforma de servicos de
protocolo de Internet (IP) que possibilita a convergéncia dos servigcos de voz, dados e video, o que
representa a parte central da nossa oferta de Triple Play. O nucleo IMS ndo sé irad fornecer controle para
o recurso de VolP, mas também a integracao de controle de acesso e autenticacdo para todos os trés
servicos além de possibilitar o avanco na convergéncia fixo mével.

A Companhia também estd focada na transformacdo das solugdes corporativas de voz focadas em
ambiente IP, evoluindo os tradicionais servicos legados para produtos baseados em tecnologia SIP, como
SIP Trunking, desta forma buscando também convergéncia dos produtos voltados ao B2B para ambiente
em cloud.

Redes de Transporte

A expansdo das redes de transporte visa garantir a capacidade de escoamento e alta resiliéncia
necessarios para o plano de expansdo dos servigcos, crescimento de trafego de voz e IP e melhor
experiéncia dos clientes. Destacam-se os projetos: (i) Expansdo backbone nacional e estaduais; (ii)
Otimizacdo da rede satélite, (iii) Preparacdo para trafego de clientes 100Gbps em todas as camadas e
implementagdo das redes metropolitanas para suportar o trafego 4,5 e 5G; (iv) Projetos de protecdo /
otimizacdo de rotas; e (v) crescimento dos agregadores IP para o interior do pais, permitindo o acesso
do conteuddo mais préximo do cliente.

A camada dptica totalmente a 100Gbps estd sendo expandida a fim de proporcionar uma utilizagdo mais
eficiente da capacidade.

Também seguimos ampliando nossa cobertura éptica em dezenas de municipios, tanto para aumento
de disponibilidade e resiliéncia, quanto para oferta de servicos.

Geréncia de Redes

Os Diretores da Companhia informam que os projetos para a Geréncia de Redes estdo distribuidos sobre
as seguintes atividades:

e Desenvolver atividades de planejamento e projetos de Sistemas de Suporte a Operacgdo (OSS)
que atendem as redes fixa, mével e dados, com o objetivo continuo de melhoria do
gerenciamento e performance das redes com reduc¢do de tempo de identificacdo de falhas e
causa raiz, diminuindo o SLA de reparo e acionamentos indevidos;

e Desenvolver projetos de integracao de novos equipamentos, redes e sistemas aos atuais OSS da
companhia em todas as suas camadas (supervisdo e monitoracdo de falhas e desempenho,
aprovisionamento, autenticacdo, etc.);




e Atualizacdo das plataformas de geréncia do CGR (Centro de Gerenciamento de Rede) para
suportar novas versées e ao forecast de crescimento de elementos de redes e usudrios, em
especial do FTTH, novas versdes e maior nimero de elementos de redes e usudrios, através do
acompanhamento da capacidade, desempenho, versdes e estabilidade das plataformas de OSS
existentes, com reducdo de infraestrutura e simplificacdo da manutencdo preventiva e proativa
de forma a garantir a possibilidade de expansGes, bem como alta disponibilidade dos servigos;
e

e Consolidar um ambiente totalmente integrado entre os Sistemas (0SS/BSS), para oferta plena
de servicos e atendimento digital para seus clientes bem como para otimizacao do tratamento
operacional interno da companhia.

Rede de acesso

Os Diretores da Companhia informam que os investimentos relacionados a rede de acesso se distribuem
em:

e Abordar os prédios recém construidos com redes FTTH;

e Promover a evolugdo tecnolégica da rede existente visando atender os requisitos
mercadoldgicos para a banda larga fixa e atendimentos corporativos;

e Projetos de melhoria e redundancia em cabos, incluindo a construcdo de rotas e cabos
redundantes de fibra éptica para rotas lineares ou para fechamento de anéis;

e Expansdo da rede dptica existente (FTTH) visando a melhoria dos indicadores operacionais em
regides onde a rede metdlica é muito degradada;

e Migracdo dos clientes da rede de cobre para rede FTTH buscando oferta de banda larga de mais
alta velocidade; e

e Desenvolvimento de solu¢gdes no ambiente do cliente com foco na melhoria da experiéncia do
cliente.

Na rede de acesso, destaca-se o projeto de implantacdo de fibra até a casa dos clientes (FTTH) para
apoiar a nossa oferta de servicos Triple Play, melhorar a qualidade dos servicos e reduzir os custos de
manutencdo da rede externa migrando os acessos atendidos até entdo em cobre para a rede de fibra. A
tecnologia de distribuicdo de rede de acesso dptica escolhida é baseada em redes GPON (evoluindo para
XGS.PON) sendo projetada para suportar servicos de IPTV, servicos de streaming de video de alta
defini¢ao, VolP, Internet de alta velocidade, servigos empresariais, entre outros.




Para evolugdo da capacidade de rede temos projeto em andamento para elevar a oferta de banda larga
FTTH em até 1GBps, além da evolucdo das solugdes GPON para XGSPON com aumento da capacidade
de rede atual de 2,5GBps para 10GBps.

Rede Moével

Decorrente do atendimento as obrigacdes 4G LTE junto a ANATEL para 2017, a Companhia implantou
novas Estacdes 4G em 2600 MHz ou 1800 MHz, que atenderam novos municipios nas regides |, Il e lll,
considerando o servigo de dados, além de novos sites 3G que possibilitaram a chamada de voz nestes

municipios.

Investimentos de Capacidade de cobertura

Desde 2018 os investimentos da Oi estdo com foco no aumento da cobertura de dados com base no
refarming de 1800 MHz em regiGes de acordo com as prioridades de mercado buscando sinergia nas
redes fixo-modvel. A estratégia da Oi também considera modernizagdo de equipamentos de forma a estar
preparada para evolugdo tecnoldgica com novo hardware 5G ready.

As atividades nas redes 4G, 3G e 2G sdo associadas ao plano estratégico da Oi, que considera a
padronizacdo e a equalizagdo dos fornecedores, buscando sinergia / evolucdo tecnoldgica com
tecnologias integradas (SINGLE RAN). Sempre seguindo a expansdo da cobertura 4G 1800 MHz, de
acordo com as prioridades do mercado, os equipamentos 2G e 3G sdao modernizando, integrando
tecnologias 4G / 3G / 2G em plataformas Unicas de hardware.

Dentre os projetos relevantes, a Companhia destaca-se o aumento de capacidade da Rede Mdvel com
0 avango no projeto de readequacgdo do seu espectro de 1.800MHz para oferecer funcionalidades da
tecnologia 4.5G. Em 2018, a Oi ofereceu cobertura 4G em 902 municipios do pais, sendo em 25 deles
4.5G.

Em 2020, alcancamos a marca de 1035 municipios com cobertura 4G, sendo em 87 deles 4.5G. Estes
projetos, associado aos investimentos que a Oi vem fazendo em sua rede de transporte e a sua grande
capilaridade de fibra no pais, trardo uma melhoria continua na experiéncia de uso de dados.

Adicionalmente, a Companhia prossegue com a expansao de sua Rede 4G LTE visando o cumprimento
dos compromissos de cobertura estabelecidos pelo 6rgdo regulador, além de ativacdo de
funcionalidades com o objetivo de melhoria da percepg¢do do usuario. Desta forma em 2021, nossas
redes de acesso 4G, constituidas por 13.804 estacOes radio base ativas, abrangiam 1.043 municipios,
sendo 95 deles em 4.5G.

Acordos de Compartilhamento de Infraestrutura Mdvel — RAN Sharing

A Oi mantém em seus contratos a possibilidade de implanta¢do em configuracdo de RAN Sharing, onde
existe uma configuracdo de compartilhamento de radio, (Radio Access Network) pela Oi e Operadoras,
onde o acesso LTE eNode B e sua rede de transmissdo sdao compartilhados com TIM e Vivo, dividindo




assim os custos de cobertura. Esta técnica é pioneira nas Américas e tem-se demonstrado muito
eficiente em aumentar a cobertura com custos de expansdo menores.

Este modelo de negécio comecou em novembro de 2012, onde Oi celebrou um memorando de
entendimento com a TIM com o uso conjunto de elementos de nossa rede 4G sob um modelo de RAN
Sharing em 2600 MHz segundo o qual investiriamos em infraestrutura em determinados cidades,
enquanto a TIM investiria em infraestrutura em outras cidades. No final de 2013, nés e a TIM
estendemos este memorando celebramos o Acordo de RAN Sharing de 2013, cuja vigéncia é de 15 anos.
Nos termos iniciais do Acordo RAN Sharing de 2013, oferecemos a tecnologia 4G para mais de 80% das
areas urbanas em todas as capitais e cidades brasileiras com mais de 500.000 habitantes. Em 2017,
expandimos para cidades com menos de 100.000 habitantes, atingindo 813 cidades com cobertura 4G.
Em 2018 expandimos o contrato de RAN Sharing de 2013, para incluir frequéncias de 1800 MHz,
possibilitando a Oi utilizar a rede TIM para expansdo de cobertura. Este acordo assim possibilitou em
2019 a expansdo de cobertura em 30 novos municipios na tecnologia LTE 1800 MHz, com a Qi utilizando
a rede TIM em cendrios de configuracdao de RAN SHARING.

Em junho de 2015, celebramos outro memorando de entendimento com o uso conjunto de elementos
da rede 4G segundo um modelo de RAN Sharing no qual a Oi, TIM e Telef6nica Brasil concordaram em
investir proporcionalmente (50% da Telefonica Brasil, 25% Oi e 25% TIM) em sites em determinadas
cidades com base nas respectivas obrigacées de cobertura 2600 MHz de cada operadora. Acordo ao qual
nos referimos como o Contrato de RAN Sharing de 2015, com vigéncia de 12 anos. Este acordo abrangeu
427 cidades em 2017.

(a) (ii) fontes de financiamento dos investimentos

Abaixo, os Diretores da Companhia apresentam as fontes de financiamento dos investimentos:

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia e suas controladas historicamente utilizam
como fonte de financiamento dos investimentos de capital empréstimos de curto e longo prazos
realizados junto as agéncias de fomento e instituicGes financeiras assim como, emissdao de titulos de
divida nos mercados de capitais nacional e internacional, que devera ser mantida como estratégia de
financiamento dos investimentos de capital para os préximos anos, de acordo com as limitagdes da Lei
n2 11.101/2005 e demais leis a que esta sujeita a Companhia, bem como observando-se as disposicdes
do Plano de Recuperacéo Judicial e do Aditamento ao Plano.

(a) (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da Companhia esclarecem que, o Aditamento ao Plano de Recuperag¢do Judicial aprovado
visa permitir a viabilizacdo da execucdo do plano de longo prazo, com o equacionamento necessario da
divida, e a continuidade das atividades do Grupo Oi. A implementacdo dessa estratégia se dara com a
continuidade do processo de aliena¢do de ativos, conforme destacado abaixo.




Alienagao Parcial UPI InfraCo - Celebragao de Acordo de Investimento

O Aditamento ao PRJ previu em sua Clausula 5.3.9.4 a alienag¢do parcial da UPI InfraCo por meio de um
procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacao de propostas fechadas para a
alienacdo da maioria das a¢Bes votantes de emissdo da BrT Multimidia, representativas do seu controle
societario, sendo certo que a Oi mantera participacao relevante no capital social da UPI InfraCo, com
medidas que garantam sua participacdo ativa na criacdo e expansao de uma empresa lider nacional em
infraestrutura em fibra dtica, inclusive através de acordo de acionistas.

A exemplo do que jd ocorreu em outros paises, a criacdo da UPI InfraCo seguiu uma ldgica de separacao
estrutural entre a empresa de servicos e a empresa de infraestrutura, com o objetivo de maximizar o
valor dos negdcios, através de maior eficiéncia e inovacdo, com estratégias claras focadas na experiéncia
do cliente e inovacao de produtos e servicos de um lado, e na massificacdo de infraestrutura de fibra e
otimizacdo de sua operacgdo técnica do outro.

Nesse contexto que, em 1 de outubro de 2021, foi celebrado o Acordo de Investimento e Outras Avencas
(“Contrato UPI InfraCo”) entre a Companhia e Globenet Cabos Submarinos S.A. (“Globenet”), que tem
por objeto a aliena¢do de acGes representativas do controle da BrT Multimidia ao referido investidor
(“Operagdo UPI InfraCo”), cuja proposta vencedora no processo competitivo judicial foi homologada
pelo Juizo da Recuperacdo Judicial, em audiéncia realizada em 7 de julho de 2021, nos termos do
Aditamento ao PRJ.A efetiva conclusdo da transferéncia de agcdes de emissdao da UPI InfraCo ficou sujeita
(i) ao cumprimento das condicdes precedentes previstas em tal contrato, (ii) a anuéncia prévia da
Agéncia Nacional de Telecomunica¢des — ANATEL e (iii) a aprovacdo da operacdo de alienacdo parcial da
UPI InfraCo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica — CADE.

De acordo com os termos e condi¢cdes do Contrato UPI InfraCo, a Operagdo UPI InfraCo envolverd o
aporte pela Globenet a InfraCo de uma Parcela Primaria, o pagamento pela Globenet a Oi de uma Parcela
Secundaria, e o aporte a InfraCo de outras duas Parcelas Primarias Adicionais, além da Incorporagao da
Globenet pela InfraCo.

O valor da Operagdo UPI InfraCo, considerando o somatério da Parcela Primaria; da Parcela Secundaria;
das Parcelas Primarias Adicionais; e do valor justo da Incorporacdo da Globenet, totalizara um montante
de RS 12,9 bilhdes (“Preco de Fechamento da UPI InfraCo”), o qual estd sujeito a mecanismos de ajuste
de preco com base em determinadas métricas financeiras e operacionais de desempenho, da BrT
Multimidia.

Neste contexto, em Assembleia Geral Extraordindria da BrT Multimidia realizada no dia 21 de janeiro de
2021, foi aprovado o aporte de recursos da Globenet na BrT Multimidias na forma de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”), como antecipacdo dos valores devidos pela Globenet a titulo
da Parcela Primaria da Operagdo UPI InfraCo, observados os termos do Contrato UPI InfraCo. E
importante ressaltar que o referido AFAC ndo implica na aquisicdo de agbes de emissdo da BrT
Multimidia pela Globenet e, consequentemente, no seu ingresso no capital social da BrT Multimidia




nem, tampouco, em qualquer alteragdo no controle da BrT Multimidia até o fechamento da Operagao
UPI InfraCo, o que somente ocorrerd com o fechamento da Operacao UPI InfraCo.

Apds a confirmacgdo e/ou verificagdo de todas as condicGes precedentes para conclusdo da Operagdo
UPI InfraCo, conforme previstas no Contrato UPI InfraCo, bem como apds o pagamento de todas as
Parcelas Primarias e Secunddria e conclusdo da Incorporacdo da Globenet previstos no Contrato UPI
InfraCo, os acionistas da Globenet passarao a ser titulares de a¢des representativas de 57,9% do capital
social votante e total da BrT Multimidia, permanecendo a Oi com a participagdo restante no capital
votante e total. Assim como ocorrera com o Preco de Fechamento da UPI InfraCo, referida participagado
também estara sujeita a ajustes decorrentes das condicdes de fechamento da transacdo. Mediante o
fechamento da Operacdo entrard em vigor um acordo de acionistas entre a Oi e os acionistas da
Globenet para regular sua relagdo como acionistas da BrT Multimidia.

Em 18 de outubro de 2021, o CADE publicou o Despacho SG N2 1538/2021, aprovando a Operagdo UPI
InfraCo sem restri¢Ges, sendo certo que, nos termos da legislacdo aplicavel, a decisdo de aprovacao se
tornaria definitiva no prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados de sua publicacdo, caso ndo houvesse
recurso de terceiros interessados ou avocacdo da operacao pelo Tribunal Administrativo do CADE.

Em 4 de novembro de 2021, foi expedida a Certiddo de Transito em Julgado da aprovagao sem restricées
pelo CADE da Operacdo UPI InfraCo, nos termos do Ato de Concentracdo n2 08700.005071/2021.

A Companhia informou, na oportunidade, que a efetiva conclusdo da referida operacdo esta sujeita,
ainda, a anuéncia prévia da ANATEL, onde o processo encontra-se em tramitacdo, bem como ao
cumprimento das demais condi¢des precedentes previstas no Contrato UPI InfraCo.

Em 5 de maio de 2022, a ANATEL, em deliberacdo na 9122 Reunido do Conselho Diretor, concedeu
anuéncia prévia a operac¢do de alienagdo do controle da UPI InfraCo pela Companhia para o Investidor.
A Companhia informou, na oportunidade, que a efetiva conclusdo da Operacdo InfraCo esta sujeita ao
cumprimento de certas condicionantes impostas pela ANATEL e de condi¢des precedentes usuais para
operacgdes dessa natureza, previstas no Contrato UPI InfraCo.

Alienagao UPI Ativos Mdveis

A UPI Ativos Méveis é representada por 100% das a¢des de emissdo da Cozani RJ Infraestrutura e Redes
de TelecomunicagGes S.A. (“Cozani”), Garliava RJ Infraestrutura e Rede de TelecomunicacGes S.A.
(“Garliava”) e Jonava RJ Infraestrutura e Rede de Telecomunicac¢Ges (“Jonava”), para cujos capitais
sociais a Oi Modvel contribuiu, em 27 de dezembro de 2021 e em 9 de fevereiro de 2022, por meio de
operacGes de aumentos de capital, com os Ativos, Passivos e Direitos UPI Ativos Mdveis descritos no
Anexo 5.3.1 do Aditamento ao PRJ e no Edital UPI Ativos Mdveis.

Destaca-se que, em 8 de fevereiro de 2022, foram transferidas para Cozani e Garliava as outorgas de
radiofrequéncia associadas ao SMP detidas pela Oi Mével. E, no mesmo dia, foram publicados no Diario
Oficial da Unido os Extratos dos Termos de Autorizacdo do Servigco Mével Pessoal das Cozani, Garliava e
Jonava. Os Termos de Autorizagdo do Direito de Uso das Radiofrequéncias pela Cozani e Garliava foram
publicados no Diario Oficial da Unido em 9 de fevereiro de 2022.
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Em 9 de fevereiro de 2022, o Tribunal do Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia (CADE),
em deliberacdo na 1902 Sessdo Ordindria de Julgamento ocorrida na mesma data, aprovou a Operacgao
UPI Ativos Moveis, condicionada a celebragdo e ao cumprimento de Acordo em Controle de
Concentragdes (“ACC”). Aintegra da certiddo de julgamento do CADE pode ser acessada no site do Diario
Oficial da Unido, em https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-da-190-sessao-ordinaria-de-
julgamentorealizada-em-9-de-fevereiro-de-2022-380735205, conforme Comunicado ao Mercado
divulgado pela Oi, em 16 de fevereiro de 2022.

Em 9 de margo de 2022, o CADE julgou embargos de declaracdo opostos a decisdo proferida no més
anterior, acolhendo-os parcialmente para determinar a alteracdo de dispositivo do ACC relacionado ao
perfil do trustee de monitoramento e a inclusdo de medidas impostas no voto que autorizou a operagao
com restrigdes.

Em 13 de abril de 2022, a Companhia e as Compradoras, signatarias do Contrato UPI Ativos Mdveis,
trocaram notificagcdes confirmando o cumprimento ou dispensa tempordria, conforme o caso, de todas
as condicdes precedentes para a conclusdo da Operagdo (“CPs”), e agendaram o fechamento da
Operacao para o dia 20 de abril de 2022.

Nessa mesma oportunidade, a Companhia informou que, em funcdo do fechamento da Operacao, na
mesma data, deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta Publica de Aquisicdao”) de
todas as Notes com Garantia Sénior com vencimento em 2026 (“Notes”), em cumprimento as obrigacdes
dispostas na Clausula 4.07 da escritura de emissdo das Notes Oi Mdvel, datada de 30 de julho de 2021
(“Escritura de Emissdo”) e esta condicionada a conclusdo da Operacdo, sendo que os Recursos Liquidos,
conforme definidos na Escritura de Emissdo da referida alienacdo, serdo utilizados para recomprar as
Notes e consumar a Oferta Publica de Aquisi¢do. Para maiores detalhes sobre a Oferta Publica de
Aquisicao, favor consultar o Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 13 de abril de 2022.

Em 20 de abril de 2022, apds o cumprimento (ou dispensa temporaria) das CPs previstas no Contrato
UPI Ativos Moveis, foi concluida a alienagdo da Operacdo UPI Ativos Moveis.

O preco de fechamento ajustado da Operagdo UPI Ativos Moveis foi de RS 15.922.235.801,48,
correspondendo ao preco base da Operacgdo UPI Ativos Mdveis de RS 15.744.000.000,00, acrescido de
ajustes positivos de RS 178.235.801,48, na forma do Contrato UPI Ativos Mdveis, para refletir, entre
outros, o montante da divida liquida e do capital de giro de cada uma das UPIs Mdveis transferidas as
Compradoras, bem como a reducdo ou acréscimo, conforme o caso, de valores individualmente
acordados entre a Companhia e as Compradoras.

Adicionalmente ao Preco de Fechamento Ajustado da Operacdo UPI Ativos Méveis, a Companhia podera
fazer jus, ainda, a um valor contingente adicional liquido de até RS 294.607.842,49, a ser recebido em
caso de atingimento de determinadas metas de migracdo de bases de clientes e frequéncias, dos quais
RS 49.607.842,49 liquidos ja foram recebidos nesta data. Mediante o fechamento, a totalidade das acbes
de emissdo da (i) Cozani foi transferida para a Tim; (ii) Garliava foi transferida para a Vivo; e (iii) Jonava
foi transferida para a Claro.
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As Compradoras também pagaram, na mesma data, o preco de RS 586.000.000,00, referente aos
servicos de transicdo, a serem prestados pela Companhia, nos termos dos respectivos contratos de
prestacdo de servicos de transicao (“Contratos de Prestacdo de Servigos de Transi¢cdo”), os quais ja
refletem o acordo entre a Companhia e as Compradoras para a retirada de determinados custos
relacionados aos servicos de transicdo do escopo dos Contratos de Prestacdo de Servicos de Transicdo.

Além disso, foram firmados na mesma data, os contratos de fornecimento de capacidade de transmissao
de sinais de telecomunicacdo em regime de exploragdo industrial relacionados aos servicos de
capacidade de transmissao de dados na modalidade “take or pay” (“Contratos de Fornecimento de
Capacidade de Transmissdo de Sinais de Telecomunicacdes”) com valor presente liquido de
RS 819.000.000,00, a ser pago, em parcelas mensais, pelas Compradoras durante um periodo de até 10

anos.

Com a conclusdo da Operacdo UPI Ativos Méveis, ocorreu, também, a quitacdo integral do crédito com
garantia real de titularidade do BNDES junto a Companhia, no valor de RS 4.640.058.296,99, cujo
pagamento foi efetuado diretamente pelas Compradoras ao BNDES, por conta e ordem da Companhia,
mediante a deducdo de tal valor do preco de fechamento pago a Companhia, em linha com o disposto
na Clausula 4.2.5 do Plano e nos termos previstos no Contrato UPI Ativos Méveis.

Destaca-se que a conclusdo da Operacdo UPI Ativos Mdveis, representa a implementacdo de uma das
etapas mais criticas do Plano e do Plano Estratégico de Transformacdo da Companhia, visando assegurar
a Oi maior flexibilidade e eficiéncia financeiras e sustentabilidade de longo prazo, com o seu
reposicionamento no mercado e sua conversdo na maior provedora de infraestrutura de
telecomunicagdes do pais, a partir da massificacdo da fibra dtica e internet de alta velocidade, do
provimento de solugdes para empresas e da preparagdo para a evolugao para o 5G, voltada para
negdcios de maior valor agregado e com tendéncia de crescimento e visdo de futuro.

Em 13 de abril de 2022, em funcdo da definicdo da data de fechamento da Operacdo UPI Ativos Méveis,
a Companbhia deu inicio a oferta publica para aquisicdo em dinheiro (“Oferta Publica de Aquisicdo”) de
até 100% das Notes Oi Movel, condicionada a conclusdo da Operagdao UPI Ativos Moveis, em
cumprimento as obrigacGes dispostas na Clausula 4.07 da escritura de emissdo das Notes Oi Mével,
datada de 30 de julho de 2021 (“Escritura de Emissao Notes Oi Movel”).

Em 20 de abril de 2022, as 17:00 de Nova lorque, foi encerrada a Oferta Publica de Aquisicdo das Notes
Oi Mével, com a adesdo de 98,71% do principal em circulagao.

Em 26 de abril de 2022 ocorreu a liquidacdo da Oferta Publica de Aquisicdo das Notes Oi Mével (“Data
de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo”). Os titulares das Notes Oi Mével, que foram validamente
ofertadas (e cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) até 20 de abril de 2022, receberam
USS 1.029,17 para cada USS 1.000 de valor de principal das Notes Oi Mével validamente ofertadas (e
cujas ofertas ndo foram validamente retiradas) e aceitas para recompra, acrescida dos juros acumulados
e ndo pagos, se houver, sobre as Notes Oi Mével aceitas para recompra, desde (e incluindo) a ultima
data de pagamento de juros anterior a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo até, mas nao
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incluindo, a Data de Pagamento da Oferta Publica de Aquisicdo. O total pago pela Companhia, no ambito
da Oferta Publica de Aquisicao das Notes Oi Mével, relativo ao principal, acrescido do prémio em relagao
ao par dos juros acumulados e ndo pagos foi de RS 4.315.144.192,14.

Alienagcao UPI Torres

O Aditamento ao PRJ previu a alienacdo da UPI Torres — que foi composta por 100% das a¢des de emissao
da sociedade Caliteia RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicagbes S.A. (“UPI Torres”) — por meio de
um procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentacao de propostas fechadas para
aquisicdo de 100% das a¢des da UPI Torres detidas pelas Recuperandas.

Em 23 de dezembro de 2020, a Telemar e a Oi Mével celebraram Contrato de Compra e Venda de A¢Ges
Através de UPI e Outras Avencas (“Contrato UPI Torres”) com a Highline do Brasil Il Infraestrutura de
Telecomunicagdes S.A (“Highline”), pelo montante total de RS 1.067 milhdes, cujo pagamento se dara
da seguinte forma: uma parcela 3 vista em dinheiro no montante de RS 860 milhdes, devendo o saldo
remanescente ser pago apos as apuracgdes e ajustes no prego previstos no Contrato UPI Torres.

Em 30 de margo de 2021, apds o cumprimento de todas as obrigacdes contratuais precedentes, foi
concluida a alienacdo da UPI Torres a Highline, ocorrendo a transferéncia da totalidade das acGes de
emissao da UPI Torres para a Highline, a qual, por sua vez, realizou pagamento de parcela a vista. Em 25
de junho de 2021, o saldo remanescente foi pago pela Highline, apds apuracdes e ajustes usuais a este
tipo de operacdo, nos termos do Contrato e do Aditamento ao PRJ

Alienacao UPI Data Center

O Aditamento ao PRJ previu a alienagdo da UPI Data Center — que foi composta por 100% das agdes de
emissdo da sociedade Drammen RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicac¢des S.A. (“UPI Data Center”)
— por meio de um procedimento competitivo, nos termos da LRF, mediante a apresentagao de propostas
fechadas para aquisi¢cao de 100% das a¢des da UPI Data Center detidas pelas Recuperandas.

Em 11 de dezembro de 2020, a Companhia, Telemar e Oi Mével celebraram Contrato de Compra e Venda
de AgGes da UPI Data Center (“Contrato UPI Data Center”) com a Titan Venture Capital e Investimentos
Ltda. (“Titan”) pelo montante total de RS 325 milhdes, cujo pagamento se dard da seguinte forma: (i)
uma parcela a vista em dinheiro no montante de RS 250 milhdes; e (ii) RS 75 milh&es, em parcelas a
serem pagas na forma e prazo previstos no Contrato UPI Data Center.

Em 12 de margo de 2021, apds o cumprimento de todas as obrigacdes contratuais precedentes, foi
concluida a alienagdo da UPI Data Center a Titan, ocorrendo a transferéncia da totalidade das a¢Ges de
emissdo da UPI Data Center para a Titan, a qual, por sua vez, realizou o pagamento da parcela a vista,
devendo o valor remanescente ser pago em seis parcelas semestrais e uma final, nos montantes, forma
e prazos previstos no Contrato UPI Data Center.
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Alienagao PT Ventures

Dando prosseguimento aos desinvestimentos planejados, em 24 de janeiro de 2020, a Companhia
alienou e transferiu a integralidade das acdes de emissao da holding portuguesa PT Ventures SGPS S.A.
(“PT Ventures”) a sociedade angolana Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, Empresa Publica
—Sonangol E.P. (“Sonangol”).

O valor total da transacdo foi de USS1 bilhdo dos quais: (i) US$699,1 milhdes foram pagos a Africatel
pela Sonangol em 24 de janeiro de 2020, (ii) US$60,9 milhdes ja pagos a Africatel antes da transferéncia
das acdes da PT Ventures; e (ii) USS240 milhdes, integralmente garantidos por carta de fianca emitida
por banco de primeira linha, a serem pagos incondicionalmente pela Sonangol a Africatel até 31 de julho
de 2020, sendo assegurado a Africatel um fluxo minimo mensal de US$40 milhdes, a partir de fevereiro
de 2020.

Em 21 de fevereiro de 2020, a Companhia concluiu a venda do imdvel de sua propriedade localizado na
Rua General Polidoro n2 99, Botafogo, na cidade do Rio de Janeiro, pelo valor de R$120,5 milhdes, com
a transferéncia do referido imdvel para a compradora e a liquidagao financeira da transacao.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores da Companhia informam que os investimentos de capital da Companhia relacionados a
ativos imobilizados totalizaram RS 7503 milhdes em 31 de dezembro de 2021, RS 7.265 milhdes em 2020
e RS 7.813 milhdes em 2019. A tabela abaixo demonstra investimentos com a expansdo e modernizagio
de instalagdes nos periodos indicados:

2021 2020 2019
Item (Em milhdes (Em milhdes (Em milhGes
dereais) dereais)  dereais)
Equipamento de transmissao de dados 4.530 4.033 2.947
Servigos de instalagdo 733 770 742
Redes e sistemas mdveis 379 544 905
Transmissdo de voz 151 215 496
Servigos de tecnologia da informagdo 490 495 684
Infraestrutura de servicos de telecomunicagdes 378 414 429
EdificagBes e benfeitorias 102 93 88
Equipamentos de sistema de gerenciamento de rede 152 254 224
Backbone 468 488 630
Outros 120 (41) 668
Total dos investimentos de capital 7.503 7.265 7.813
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Os Diretores da Companhia informam que os investimentos da Companhia no periodo de um ano
encerrado em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 incluiram o seguinte:

e A Companhia direcionou investimentos de RS 379 milhdes em 2021, RS 544 milhdes em 2020 e
RS 905 milhdes em 2019 para o segmento de mobilidade;

e (s expressivos investimentos direcionados principalmente a oferta de servigcos de banda larga
em fibra, tanto visando a ampliacdo da capilaridade de sua rede, quanto o incremento das
velocidades disponibilizadas aos clientes. Adicionalmente, a ampliacdo de capacidade das redes
de dados, visando o atendimento do segmento corporativo, contribuiu para investimentos
totais RS 4.530 milhdes em 2021, RS 4.033 milhdes em 2020 e RS 2.947 milhdes em 2019 em
comunicacdo de dados;

e No segmento de voz, os investimentos realizados em 2021, 2020 e 2019 tém sofrido reducdes
sucessivas ano contra ano. Tais reducdes sao explicadas pela tendéncia de queda existente neste
mercado com a consequente substituicdo deste pela telefonia mével; e

e Visando dar suporte aos crescimentos citados, a Companhia investiu em infraestrutura de
telecomunicacdes, incluindo-se ai as redes de transporte (backbones), infraestrutura de Tl e
plataformas de geréncia de redes.

c) novos produtos e servigos, indicando: i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv) montantes
totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Os Diretores da Companhia apresentam abaixo os novos produtos e servicos, indicando: i) descricdo das
pesquisas em andamento ja divulgadas; ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; iv)
montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos:

Inovagao, pesquisa e desenvolvimento

A inovacdo sempre esteve presente no DNA da Oi, desde o seu inicio, tendo sido o instrumento mais
importante para o seu crescimento, sempre com o foco no valor percebido por nossos clientes.

Estratégias e iniciativas inovadoras como a escolha do padrao GSM, as estratégias de convergéncia e do
SIMcard Standalone e a iniciativa do desbloqueio de aparelhos. Foi a primeira operadora com oferta
quadruple play, um pacote com quatro solucGes integradas de telefonia fixa, mével, internet e TV,
quando do langcamento da Oi TV. Foi a primeira companhia em acabar com a multa por mudanca de
operadora, e também em acabar com a necessidade de uso de varios chips para clientes falarem com
isencdo de tarifas entre as mesmas operadoras, inovando com oferta que permite aos clientes usarem
minutos para qualquer operadora dentre outras. Estas estratégias se transformaram em importantes
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diferenciais competitivos para impulsionar o crescimento e solidificar a conquista de participacao
relevante no mercado brasileiro.

A Qi continuard conduzindo as atividades independentes de inovacdo, pesquisa e desenvolvimento nas
areas de servicos de telecomunicacdes e tecnologia da informacdo e comunicagdo, com objetivo de
alavancar o alcance dos objetivos estratégicos da Companhia além de garantir a exceléncia nos
processos de operagdo e entrega dos servigos.

As atividades de inovacdo, pesquisa e desenvolvimento na Oi referenciam-se nos manuais de Oslo e
Frascati e utilizam o modelo de inovacdo aberta em empresas de servico. Neste contexto, a Oi vem
desenvolvendo o seu Ecossistema de Inovacao de forma integrada e interagindo com grande parte das
instituicdes que compdem o sistema brasileiro de inovagdo, com destaque para as parcerias junto a
comunidade de inovacdo, fornecedores de equipamentos e solugdes e centros nacionais de pesquisa. A
Oi continuard atuando como fomentadora de inovacdo e P&D junto aos parceiros do seu sistema.

Criado em 2009, o Programa de Inovacao da Oi, esta baseado no conceito de inovacao aberta - (Open
Innovation), que preconiza o desenvolvimento de inovagdo com a participacdo de um ecossistema de
parceiros, composto por universidades e centros de pesquisa, fornecedores tecnolégicos e empresas
incubadas em centro de exceléncia em inovagdo tecnoldgica, atuando em parceria com a Oi para
conceber, desenvolver e implementar solucdes e projetos inovadores em produtos, servicos e processos
de negdcio.

A Qi estabeleceu sua atuacdo como fomentadora de inovacao e P&D no ecossistema através de:

U Convénios de cooperacdo e desenvolvimento tecnolégico com centros de pesquisa nacionais
(ICT’s);

O Convénios com instituicdes de ensino e pesquisa e com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP);

U Parcerias com a indUstria de equipamentos de telecomunicagdo com tecnologia nacional; e

U Parcerias com fornecedores nacionais com grande potencial de inovagdo.
No triénio 2019 a 2021, a Oi esteve focada na estruturacado da area de transformacao digital e inovac¢do
aberta, mapeando e desenvolvendo o seu ecossistema de parceiros e desenvolvendo e estimulando
projetos aderentes a esta nova abordagem para a empresa, destacando-se as seguintes atividades:

O Ampliacdo da area de transformacéo digital da companhia;

U Disseminacdo inicial da cultura de inovacdo;

O Estruturacdo do Ecossistema de Inovacdo da Oi;
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U Implantacdo de processos, acompanhamento e controle dos projetos;

U Criagdo do Oito (Hub de Inovacdo e Empreendedorismo) focado em inovacdo aberta no Rio de
Janeiro;

U Celebracdo de Convénios de Cooperagdo Tecnoldgica com Institutos de Ciéncia e Tecnologia
(ICT’s) publicos e privados;

U Estimulo ao desenvolvimento de novos projetos de inovagdo e P&D através de iniciativas de
fomento;

U Intensificacdo do desenvolvimento de projetos com a participagdo de ICT's;

U Langamento de iniciativas para aumento do Ecossistema de Inovacdo por meio de campanhas
internas e externas; e

O Ampliagdo do Ecossistema de Inovacdo da Oi por meio de iniciativas de estimulo a apresentacio
de propostas de projetos, tais como a Chamada de Aplicativos.

Iniciativas de Inova¢ao e Empreendedorismo

Em 2016 a Oi apresentou a ANATEL proposta para incluir praticas de investimento de “Venture Capital”
dentre as modalidades de investimento em P&D com o objetivo de alavancar o potencial de inovacado
em seus negdcios, pratica essa, denominada “Corporate Venturing”. Esta atividade se baseia em
incubacédo e aceleragdo de projetos inovadores muitas vezes advindos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo tecnoldgica, gerando novos produtos e negdcios com possibilidade de rentabilizagdo dos
investimentos realizados. O diferencial entre o modelo de inovacdo até entdo praticado pela Oi e o
modelo complementar de “Corporate Venturing”, consiste na manutenc¢do da propriedade intelectual
na “start-up” para utilizacdao em projetos internos e produtos de maior valor agregado para a sociedade,
gerando, por conseguinte, novas oportunidades de emprego, novos empreendimentos e negdcios,
desenvolvimento continuo e avancos tecnoldgicos, estimulando o crescimento econémico do pais.

Em novembro de 2017, em parceria com empresas e centros de pesquisa, a Oi realizou o lancamento da
Incubadora Qito, novo hub de empreendedorismo e inovagado no Rio de Janeiro, com a visdo de criar um
polo agregador de empreendedorismo e inovagdo, referéncia no Rio de Janeiro na geragdo de novos
negdcios, aceleracdo de solucdes tecnoldgicas, desenvolvimento de “startups” e suporte a iniciativas

sociais.

O ano de 2018 marcou o inicio do Programa de Incubacdo do Oito, onde 7 startups foram selecionadas
e participaram de atividades de mentoria, capacitacdo e aceleragdo que aconteceram no cowork do
Oito. Os anos de 2020 e 2021 apresentaram desafios absolutamente atipicos em fun¢do da pandemia,
obrigando o espaco a permanecer fechado desde o més de marco de 2020 até o final do ano de 2021.

Tivemos através das Iniciativas Digitais, projetos de aumento da eficiéncia operacional que continuaram
gerando redugdo de custos em diversas frentes tais como: Atendimento, Suporte Técnico, E-commerce
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e Faturamento. Além dos beneficios financeiros, tais iniciativas resultaram na melhoria da experiéncia
do cliente. O biénio de 2020-2021 também foi marcado por iniciativas inovadoras ligadas a geracao de
novas receitas para a Companhia, como o marketplace de produtos da Oi, o Oi Place, langado no
segundo semestre de 2020 e ofertando ao mercado categorias de produtos de varios grandes
fornecedores, e a parceria com a startup Camerite, especializada em solu¢des de video-monitoramento
colaborativo para cidades com funcionalidades de inteligéncia artificial, cdmeras de vigilancia integradas
e compartilhadas com autoridades e poder publico e armazenamento 100% em nuvem.

Projetos realizados

No primeiro ciclo do Programa Inova em 2011, foram aprovados seis projetos. Ja para o ciclo de 2012,
nove projetos foram qualificados para recebimento do estimulo financeiro. Em 2013 vinte e quatro
projetos foram desenvolvidos com o suporte deste programa sendo que destes 17 projetos foram
integralmente pagos com estes recursos. Em 2014 trinta e sete projetos foram integralmente pagos com
estes recursos. Em 2015, vinte e cinco projetos, em 2016, vinte e trés, em 2017, 10 projetos e em 2018,
9 projetos foram integralmente pagos com recursos do Programa. Em 2018, o Programa foi
descontinuado, restando um projeto que foi finalizado em 2019.

Este processo envolve ainda a avaliacdo estratégica e financeira das oportunidades estudadas, a escolha
das oportunidades mais promissoras e a definicdo de objetivos, metas e desenho de projetos que serdao
executados.

Além destas iniciativas diretamente suportadas pela drea de P&D existem outras também inovadoras
desenvolvidas e geridas individualmente pelas dreas de negécio e de tecnologia da Oi com
acompanhamento e suporte do grupo de inovacgdo, que contribuem para o atingimento dos objetivos e
metas especificas do Plano Estratégico da Oi.

Os resultados esperados em ambos os contextos sao:

O Aprimoramento da priorizagdo de projetos e alocacdo de investimentos;

U Maior sinergia entre as areas e segmentos no desenvolvimento de projetos com requisitos ou
funcionalidades similares; e

O Alavancar melhores vantagens competitivas e percepc¢do externa da atuagdo inovadora da Oi.

Retrospectiva 2021

Em 2021, projetos relacionados as Iniciativas Digitais continuaram a ser desenvolvidos buscando a
melhoria da experiéncia do cliente e otimizando a eficiéncia operacional. Dentre as iniciativas,
continuamos focando na melhoria da experiéncia do atendimento humano e digital e no langamento de
novas plataformas comerciais digitais como o marketplace Oi Place. Novas iniciativas como o Qi Place
visam melhorar a experiéncia de nossos clientes na compra de produtos e na contratacdo e utilizacdo
de servigos digitais ao mesmo tempo em que amplia o potencial de rentabilizacdo de nossa base de
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clientes. Lancado originalmente como um marketplace de produtos ligados a tecnologia e
conectividade, o Oi Place vem evoluindo e se tornando um hub de servicos digitais, onde nossos clientes
podem gerenciar de forma centralizada diversos dos servicos digitais que necessitam em seus dia-a-dia.

Evidenciando o compromisso com seu programa de inovacdo, a aceleradora Oito, hub de
empreendedorismo e inovac¢do no Rio de Janeiro, tem exercido papel importante na geracdo de novos
negdcios, aceleracao de solugdes tecnoldgicas, desenvolvimento de startups e suporte ao ecossistema
de inovagao.

Ao longo de 2021, deu continuidade ao modelo de investimento em startups com maior aderéncia a
desafios de geracdo de novas receitas, aumento de eficiéncia e reducao de custos, buscando startups
com solugBes em fase de tracdo que auxiliem a Oi na busca por inovagdes que beneficiem a Companhia.
Dentre as startups do portfélio do Oito, foi incorporada a startup Camerite, especializada em solugGes
de video-monitoramento colaborativo para cidades com funcionalidades de inteligéncia artificial,
cameras de vigilancia integradas e compartilhadas com autoridades e poder publico e armazenamento
100% em nuvem. Atualmente, conta com mais de 600 cidades monitoradas e, mais de 300 mil usuarios.

A solucdo da Camerite tem se mostrado uma grande aliada das forgas publicas de seguranca na reducao
de criminalidades pelo Brasil. Em Palotina (SC) e S3o Gabriel (RS), cidades que implantaram a solucdo da
startup, os indices de criminalidade reduziram em até 80% apds a instalacdo do sistema. Na cidade de
Sdo Paulo (SP), a Camerite é a tecnologia por tras do programa City Cameras, iniciado em 2017 — servico
de Smart City que gerou RS 3,6 milhdes de economia para a cidade, cujo objetivo é a cobertura urbana
da cidade de Sao Paulo através de 4 mil cameras de vigilancia. Aliada a alta qualidade e presenga em
territério nacional do Oi Fibra, o Oito identifica a oportunidade de expandir a base de clientes da startup
e proporcionar uma melhoria na seguranca de seus clientes através de uma solucdo escalavel e
inovadora.

Neste contexto, a Oi vem desenvolvendo o seu Ecossistema de Inovacdo de forma integrada e
interagindo com grande parte das instituicdes que compdem este ecossistema no Brasil, com destaque
para as parcerias junto a fornecedores de solucGes e centros nacionais de pesquisa e startups. A Oi
continuard atuando como fomentadora de iniciativas inovadoras e de P&D junto aos parceiros do seu
sistema, estabelecendo interagdes, desenvolvimentos e testes de solugdes conjuntos, conectando as
necessidades da empresa ao ecossistema das startups, aos fornecedores de tecnologia e as
universidades.

Objetivos relevantes para o ano de 2022

U Desenvolver novas frentes de produtos alinhadas ao novo posicionamento da companhia;

O Reduzir custos estruturais a partir da digitalizacdo em cinco frentes: Vendas e Marketing, T,
Processos Organizacionais e Rede;

O Suportar a estratégia de eficiéncia e simplificacdo operacional;
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U Desenvolver novas iniciativas com foco na melhoria da experiéncia do cliente;

U Intensificar o estimulo ao desenvolvimento de projetos inovadores e disruptivos;

O Incubar novas empresas no Oito (Hub de Inovacdo e Empreendedorismo da Oi) acelerando
novas ideias / projetos de inova¢do e P&D com foco em novos produtos e/ou novos modelos de
negdcio na modalidade de “Corporate Venturing”; e

U Fomentar a cultura de inovacdo e empreendedorismo na Companhia (Empresa Digital).

10.9. Comentarios dos diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta se¢ao

Os diretores da Companhia esclarecem que ndo ocorreram outros fatores que influenciaram de maneira

relevante o desempenho operacional, que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta secdo.
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6.2 ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERAGCAO ESTATUTARIA

Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481/09
Origem e Justificativa da Proposta de Alteracéo Estatutaria

A tabela a seguir resume as alteracdes propostas do Estatuto Social da Companhia:

Relatorio sobre as alteracdes propostas ao

Estatuto Social da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial

Segue, abaixo, relatério em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa da proposta de

alteracdo a redacdo do caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia e analisando os seus

eventuais efeitos juridicos e econdmicos, conforme artigo 11 da Instrucdo CVM n2 481/09:

Atual redacéo do

Redacéo proposta ao

Justificativa

Estatuto Social

Art. 52 - O capital social, subscrito,
totalmente integralizado, é de RS
32.538.937.370,00 (trinta e dois
bilhdes, quinhentos e trinta e oito
milhGes, novecentos e trinta e sete
mil, trezentos e setenta reais),
representado por 6.598.224.091
(seis bilhdes, quinhentos e noventa
e oito milhdes, duzentas e vinte e
quatro mil e noventa e uma) agoes,
sendo 6.440.496.850 (seis bilhoes,
quatrocentos e quarenta milhdes,
guatrocentas e noventa e seis mil,
oitocentas e cinquenta) acdes
ordindrias e 157.727.241 (cento e
cinquenta e sete  milhdes,
setecentas e vinte e sete mil,

duzentas e quarenta e uma) acdes

Art. 52 - O capital social, subscrito,
totalmente integralizado, é de RS
32.538.937.370,00 (trinta e dois
bilhdes, quinhentos e trinta e oito
milhGes, novecentos e trinta e sete
mil, trezentos e setenta reais),
6.603.037.459

seiscentos e trés

representado por
(seis bilhdes,

milhdes, trinta e sete mil e

quatrocentas e cinquenta e nove)
. .
hSes, .

mil-e-neventa-e-umal-acoes, sendo

6.445.310.218 bilhdes,

quatrocentos e quarenta e cinco

(seis

milhdes, trezentas e dez mil e
duzentas e dezoito) 6-446-496-850

Estatuto Social

Artigo alterado para refletir a
emissdo de 4.813.368 (quatro
milhdes, oitocentas e treze
mil, trezentas e sessenta e
oito) novas ac¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor
nominal, subscritas e
integralizadas mediante a

capitalizagdo dos créditos
detidos pelos beneficidrios do
Plano de Incentivo de Longo
dos

Prazo, decorrentes

respectivos  Contratos de
Outorga de A¢des a Executivos
2019 a 2021 celebrados entre
a Companhia e 0s
beneficiarios, pelo preco de

RS 0,95 (noventa e cinco

preferenciais, todas nominativas e | {seis—bithées—equatrocentes—e | centavos) por acdo, sem
sem valor nominal. guarenta—mithSes—quatrecentas—e | alteracdo no atual valor do
Aoventa—e—seis—mil,—oitecentas—e | capital social da Companhia
cinguenta)  acdes ordindrias e | de RS 32.538.937.370,00
157.727.241 (cento e cinquenta e | (trinta e dois  bilhdes,
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Atual redagéo do
Estatuto Social

Redacéao proposta ao
Estatuto Social

Justificativa

Paragrafo 12 - E vedada a emissdo

pela Companhia de partes
beneficidrias e de novas acdes

preferenciais.

22 - As

poderdo

Pardgrafo acoes

preferenciais ser
convertidas em agdes ordinarias,
quando e nas condi¢des aprovadas
pelo Conselho de Administragdo da

Companhia.

Pardgrafo 32 - Todas as a¢bes de

emissdao da Companhia sdo

escriturais, sendo mantidas em

conta de depdsito, junto a
instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), em nome de
seus titulares, sem emissdo de

certificados.

Pardgrafo 42 - Os custos de

transferéncia e averbagdo, assim

sete milhdes, setecentas e vinte e
sete mil, duzentas e quarenta e
uma) acgbes preferenciais, todas

nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - E vedada a emissdo

pela  Companhia de  partes
beneficidarias e de novas acdes

preferenciais.

22 - As
poderdo

Paragrafo acoes

preferenciais ser
convertidas em ag¢des ordinarias,
guando e nas condigdes aprovadas
pelo Conselho de Administracdo da

Companhia.

Pardgrafo 32 - Todas as agles de

emissdo da Companhia sdo

escriturais, sendo mantidas em

conta de depdsito, junto a
instituicdo financeira autorizada
pela Comissao de  Valores

Mobiliarios (“CVM”), em nome de
seus titulares, sem emissdo de

certificados.

Os custos de

transferéncia e averbagdo, assim

Paragrafo 42 -

quinhentos e trinta e oito
milhdes, novecentos e trinta e
sete mil, trezentos e setenta
reais), visto que o valor do
aumento de capital serd
integralmente destinado a
reserva de capital da
Companhia, no ambito do
aumento de capital, dentro do
limite do capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 22 de

fevereiro de 2022.

Redagdo inalterada

Redacdo inalterada

Redacdo inalterada

Redacao inalterada
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Atual redacéo do
Estatuto Social

Redacéao proposta ao
Estatuto Social

Justificativa

como o custo do servigo relativo as
acGes escriturais, poderdo ser
cobrados diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora,
conforme disposto no Artigo 35,
8§32, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por A¢Ges”).

como o custo do servico relativo as
acGes escriturais, poderdao ser
cobrados diretamente do acionista
pela instituicdo  escrituradora,
conforme disposto no Artigo 35,
§32, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das

Sociedades por A¢Ges”).
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6.3 COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS E
COMPARACAO COM A VERSAO ATUAL.

Oi S.A.
CNPJ/MF N2 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
REGIME JURIDICO

Art. 12- A Qi S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢Ges, de capital aberto, que se rege pelo
presente Estatuto e legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governanca Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposices do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 1”).

Paragrafo 22 - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagdo de Valores Mobilidrios, incluindo as
regras referentes a retirada e exclusdo de negociacao de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos
Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra mailscula, quando ndo definidos no corpo deste
Estatuto Social, terdo o significado que Ihes sdo atribuidos no Regulamento do Nivel 1.

Art. 22 - A Companhia tem por objeto a exploracdo de servicos de telecomunicacGes, em
guaisquer de suas modalidades, e a pratica de atividades necessarias ou Uteis a execucdo desses
servicos, na conformidade das concessdes, autorizagdes e permissoes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecugdo de seu objeto, a Companhia poderd incorporar ao seu
patrimonio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas;

Il - constituir subsidiarias integrais para execucdo de atividades compreendidas no seu objeto e
gue se recomende sejam descentralizadas;

Il - promover a importacdo de bens e servigos necessdrios a execugao de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de manutencdo e instalacdo de infraestrutura de rede e locagdao de meios
fisicos, inclusive para colocacdo de equipamentos, bem como praticar atividades relacionadas ao acesso,
armazenamento, apresentacdo, movimentacdo, recuperacao e transmissao de informacgdes, incluindo a
consultoria, elaboracdo de projetos, execug¢dao, implementacao, comercializacdo, operacao,
manutencdo (assisténcia técnica) e faturamento de sistemas relacionados a essas atividades e demais
servicos de valor adicionado;

V - atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de telecomunicagdo e de
produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia, comunicacdo, tecnologia da informacdo e
informatica;

VI - realizar a locagdo, manutencdo, revenda, operagao, comercializacdao e distribuicdo de
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equipamentos, aparelhos e acessérios, bem como a gestdo, seguranca e monitorizacao de dispositivos
moveis, sempre em conformidade com as outorgas que lhe conferem tais direitos de exploragao;

VIl - comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a exploracdo de servicos de
telecomunicacgdes;

VIl - praticar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacgdes e tecnologia;

IX - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos de
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagao dos servicos,
sem prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades;

X - desenvolver, construir e operar redes de telecomunicacdes e prestar servicos de valor
adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servigos de dados, video e auxiliares de voz;
(ii) acesso a internet; e (iii) distribuicdo de conteudos em diversos formatos, aplicacGes e servicos
adicionais préprios ou prestados por terceiros;

Xl - ofertar e gerenciar solucGes de contelddo e conectividade para acesso, armazenamento,
apresentacdo, movimentacao e recuperacdo de dados;

XIl - vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

XIIl - prestar servico de assinatura de locagdo de filmes online, de titularidade de terceiros e/ou
propria, através da internet;

XIV - distribuir conteddo de video on demand a partir de qualquer tecnologia disponivel;

XV - prestar servicos de Empacotamento de Comunicacdo Eletronica de Massa por Assinatura;

XVI - transmitir publicidade e propaganda através da internet, bem como prestar servicos de
promocao e marketing;

XVII - prestar servicos de faturamento e cobranca de seus clientes e terceiros;

XVIII - prestar servicos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a telecomunicacdes e
tecnologia da informacdo e seguranca, bem como manter e gerir todos e quaisquer relacionamentos
com o usuario final e derivado das atividades da Companhia;

XIX - ofertar e explorar solugdes integradas, gerir e prestar servicos relacionados a: (i) data
center, incluindo cloud, hospedagem e colocation; (ii) armazenamento, processamento e gerenciamento
de dados, informacGes, texto, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informagdes e congéneres; (iii)
tecnologia da informacao, (iv) seguranca da informacdo e da comunicacdo; (v) sistema de seguranca
eletronica, e (vi) internet das coisas; e

XX - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social, inclusive as atividades
previstas neste Paragrafo Unico.

Art. 32 - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por deliberagdo
da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritdrios
da Companhia.

Art. 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 52 - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de RS 32.538.937.370,00 (trinta
e dois bilhGes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta
reais), representado por 6.603.037.459 (seis bilhOes, seiscentas e trés milhdes, trinta e sete mil e
guatrocentas e cinquenta e nove) 6:598:224-091{seis-bithSes,—guinhentos—e-noventa—e-oito-mithdes;
duzentas-evinte-e-gquatro-mile-noventa-e-umal agdes, sendo 6.445.310.218 (seis bilhdes, quatrocentos
e quarenta e cinco mllhoes trezentas e dez mil e duzentas e dezmto) 6—449—496—859—(—se+s—bﬂ-hees—

uatre 9 2 hBes—guatre as-e-novents e —oite a}-agoes
ordinarias e 157.727.241 (cento e cinquenta e sete milhGes, setecentas e vinte e sete m|I duzentas e
quarenta e uma) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.
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Paragrafo 12 - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias e de novas a¢des
preferenciais.

Paragrafo 22 - As acGes preferenciais poderdo ser convertidas em a¢Ges ordinarias, quando e
nas condicdes aprovadas pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Paragrafo 32 - Todas as acOes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios
(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 42 - Os custos de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo
as acdes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme disposto no Artigo 35, §39, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”).

Art. 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, em acdes ordinarias, até que o valor do seu capital social alcance
R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia n3o poderd mais emitir acdes preferenciais em
aumentos de capital por subscri¢do publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera:

i. deliberar sobre a emissdao do bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em acdes; e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de acdes
a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou a pessoas
naturais que lhes prestem servigcos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia a
subscricdo dessas ages.

Art. 72 - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizagao de lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo podera ser feita sem modificagdo do nimero de acdes de
emissdo da Companhia.

Art. 82 - O capital social é representado por a¢des ordinarias e preferenciais, sem valor nominal,
ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporgdo entre elas.

Art. 92 - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o
caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para emissado de
acdes, bonus de subscricdao ou debéntures conversiveis em ag¢des, nas hipdteses previstas no Artigo 172
da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 10 - A ndo realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condi¢cdes previstas no boletim
ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos Artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagdo do indice Geral de Pregos do Mercado - IGP-M na menor
periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, “pro rata temporis”
e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO IlI
ACOES

Art. 11 - A cada ac¢do ordinaria corresponde o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.
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Paragrafo Unico — As a¢des ordinarias asseguram aos seus titulares o direito de serem incluidas
em oferta publica de aquisicdo de a¢cdes em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia ao
mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao alienante, nos termos do Art. 46 deste Estatuto.

Art. 12 - As ag¢Oes preferenciais ndao tém direito de voto, sendo a elas assegurada prioridade no
recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre o
valor resultante da divisdo do capital social pelo numero total de a¢des da companhia ou de 3% (trés
por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido contabil pelo
numero total de agdes da companhia, o que for maior.

Paragrafo 12 - As ac¢les preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, terdo
direito de voto, mediante votacdo em separado, nas decisGes relativas a contratacdo de entidades
estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de contratos de prestacdo
de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 22 - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, terdo
direito de voto nas decisGes relativas a contratacao de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas
controladores, a titulo de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica, e cujos valores
nao poderdo exceder ao ano, até o final da concessao, o percentual de 0,1% (zero virgula um por cento)
da receita anual do Servico Telefénico Fixo Comutado, liquida de tributos.

Paragrafo 32 - As acOes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3 (trés)
exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, ou na forma
prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja
previamente, por meio de instrumento de procuracdo com poderes especificos. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo de sua parte, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este indicar, no
momento da Assembleia ou por meio de procuragao outorgada previamente com poderes especificos.
Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de indicagao de sua parte, caberd a
qualquer Diretor presente instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da mesa, por sua vez,
devera escolher o respectivo secretario.

Art. 16 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinarao o Livro de Presencga de Acionistas.

Paragrafo Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente
da Mesa no momento da instalacao da Assembleia Geral.

Art. 17 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participac¢do:
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(i)

(i)

Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar a
Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocagdo, comprovante ou extrato expedido
pela instituicdo escrituradora ou pelo responsavel pela custédia contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente nos 3 (trés) dias Uteis antes da
assembleia geral; e (i) quando Pessoa Juridica, cdpias autenticadas do Instrumento de
Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de Conselho de Administracao
(quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) presente(s) a Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, cdpias autenticadas do
documento de identidade e numero de contribuinte do acionista; e (iii) quando Fundo de
Investimento, cdpias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato
Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso,
guando o acionista for representado por procurador, devera encaminhar juntamente com tais
documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as
cOpias autenticadas do documento de identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de representacdo, além do
documento de identidade e CPF do procurador presente

os documentos referidos no item anterior poderdo ser apresentados por cépia, sendo certo que
os originais dos documentos referidos no item acima deverao ser exibidos a Companhia até a
instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 18 - As deliberacGes da Assembleia, ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se computando as
abstencdes.

Art.

19 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro préprio,

assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no minimo, a maioria
necessaria para as deliberacées tomadas.

Paragrafo 12 - A ata poderd ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e
protestos.

Paragrafo 22 - Salvo deliberacdo em contrdrio da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art.

20 - Além das demais atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto, compete privativamente a

Assembleia Geral:

(i)
(ii)
(iii)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros do Conselho Fiscal;
fixar a remuneracgao global dos administradores e membros do Conselho Fiscal;
aprovar planos de outorga de opgao de compra de a¢es aos administradores e empregados da

Companhia ou sociedades sob seu controle direto ou indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem
servicos a Companhia;

(iv)
(v)

deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacdo judicial ou a propor

recuperacgao judicial;

(vi)

deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de listagem Nivel 1 de

Governanga Corporativa da B3; e

(vii)

escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da Companhia, nas

hipdteses previstas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social.
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CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao l
Normas Gerais

Art. 21 - A Administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de Administracédo e pela
Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura dos administradores, que independera de caugdo, dar-se-a pela
assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesao
ao Codigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios
adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secao ll
Conselho de Administragao

Art. 22 - O Conselho de Administracdo é composto por 11 (onze) membros titulares, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo 12 - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracdo da
Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, (i) ndo ocuparem cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas no
mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 22 - Os titulares de a¢les preferenciais terdo direito de eleger, por votagdo em
separado, um membro do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - A alteracdo do disposto no Paragrafo 22 deste artigo dependera de aprovacao,
em separado, dos titulares das acBes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdao em seus cargos apos
o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serdo eleitos dentre os
Conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apds a Assembleia Geral que
os eleger, observado o disposto no Paragrafo 22 do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo convocar as reunides do
Conselho de Administragdo e providenciar a convocagao das Assembleias Gerais, quando aprovado pelo
Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia tempordria, o Presidente serd substituido
pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e,
ndo havendo indicagao, por escolha dos demais membros do Conselho.
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Paragrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, o novo presidente serd indicado pelo Conselho de Administracdo dentre
seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 24 — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo
ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo
141, §§42 e 52 da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo Unico — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no caput deste
Artigo, o resultado gerar um numero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deverd proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 25 — Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 12 - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo
32 deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo devera, até a ou na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar proposta da
administracdo com a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia
declaracdo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua
qualificacdo completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificaces profissionais e
académicas; e (c) informacgdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que
tenha sido condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por
AcOes.

Paragrafo 32 - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverdao, com antecedéncia de, pelo menos, 05
(cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informagBes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo providenciar
a divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pdgina da Companhia na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para a B3, da informacdo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposi¢do dos acionistas na
sede da Companbhia.

Paragrafo 42 - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por acionistas deverdo
ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o
disposto no Artigo 24 acima.

Paragrafo 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 62 - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Art. 26. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a ado¢do do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48

" 120




(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em
lei e na regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 12 - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera divulgar,
por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletrénico, a CVM e a B3, a informacado de que a eleicdo se dard pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 22 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promoverd, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do nimero de ac¢les de titularidade dos acionistas
presentes, o calculo do numero de votos que caberdo a cada acionista.

Paragrafo 32 - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢cdo por chapas e serdo candidatos a membros do
Conselho de Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os candidatos
gue vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as
declaracdes assinadas por estes candidatos, com o conteudo referido no Pardgrafo 22 do Artigo 25 deste
Estatuto.

Paragrafo 42 - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior
guantidade de votos.

Paragrafo 52 - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votacao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada acionista em
funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 62 - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicdo de qualgquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importard a
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos de vacancia, a
primeira Assembleia Geral procederd a nova eleigdo de todo o Conselho de Administragdo, nos termos
do artigo 141, pardgrafo 32 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo 72 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Bes, acionistas minoritarios detentores de
acOes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 42 do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
AcgOes, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administragdo seja feita em separado,
ndo sendo aplicaveis a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 27 — Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constituicao de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para receber
citagdo em agdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislagdo societaria. O prazo de
validade da procuragdo sera de, pelo menos, 3 (trés) anos apdés o término do prazo de gestdo do
respectivo conselheiro.

Art. 28 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, em carater ordindrio, conforme calendario a
ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, o qual prevera, no minimo,
reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 12 - A convocacdo das reunides do Conselho de Administracdo devera ser realizada
por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios eletrénicos acordados pela totalidade de seus
membros, e deverd conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.
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Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de convocacdo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragado.

Paragrafo 32 - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracdo poderd
convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto
no Paragrafo 22 deste Artigo.

Art. 29 — A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-a com a presenca da maioria de
seus membros e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao
Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 12 - E facultada a participacdo dos Conselheiros nas reunides do érgdo através de
conferéncia telefonica, videoconferéncia, qualquer outro meio de comunicacdo que permita que todos
os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros ou, ainda, mediante envio antecipado de voto por
escrito. O Conselheiro, nessa hipdtese, sera considerado presente a reunido para verificacdo do quérum
de instalacdo e votacao, e seu voto serd considerado vdlido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reunido, a qual deverd ser lavrada e assinada por todos os presentes até a préxima
reunido.

Paragrafo 22 — O membro do Conselho de Administracdo ndo podera participar das deliberagbes
do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo
acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata da respectiva reunido, a natureza e extensao
do seu interesse.

Art. 30 — Ressalvado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 2° acima, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser substituidos em caso de auséncia por um membro do Conselho de
Administragdo nomeado por escrito pelo Conselheiro ausente. O membro indicado pelo Conselheiro
ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administragdo terd, além de seu préprio voto, o
voto do Conselheiro ausente, ressalvado o disposto no Paragrafo 12 do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 3° acima, na hipdtese de
vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo, observar-se-a o disposto no Artigo 150 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, ressalvado o disposto no Paragrafo 62 do Artigo 26 deste Estatuto.

Art. 31 — Além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao Conselho de
Administragado:

i fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e acompanhar sua
execucao;

ii. convocar a Assembleia Geral;

iii. aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e estratégias de
negdcios previstos para o periodo subsequente;

iv.  aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da Companhia, definindo
as metas a serem alcangadas em programas de remunerac¢do varidvel, observada a legislacdo

aplicavel;

V. manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administracdo e as contas da
diretoria;

vi. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes,
observadas as disposicOes legais e estatutarias;

vii.  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros da

Companhia, solicitar informag&es sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo ou sobre
quaisquer outros atos;
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Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragao;

estabelecer a localizacdo da sede da Companhia;

submeter a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;

aprovar a aquisicdo de acbes de emissdao da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

autorizar a emissao de a¢Ges pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 72 deste Estatuto,
fixando as condi¢Bes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagao;

aprovar a realizacdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e desinvestimentos
no capital de outras sociedades que excederem a alcada da Diretoria, assim como autorizar
associacOes e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia e suas controladas;

aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operagdes que impliquem em endividamento da
Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior a alcada da Diretoria;
aprovar a emissao e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissdo de debéntures
conversiveis em ac¢oes, dentro do limite do capital autorizado, e de debéntures ndo conversiveis
da Companhia e de suas controladas;

autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir nus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral, celebrar contratos de qualquer
natureza, renunciar a direitos e transacGes de qualquer natureza da Companhia e de suas
controladas, em valores que representem responsabilidade igual ou superior a alcada da
Diretoria;

autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussdrias pela Companhia e de suas controladas
para obrigacdes de terceiros em valor superior a alcada da Diretoria;

aprovar contribuicdes extraordinarias para os fundos de previdéncia complementar patrocinados
pela Companhia ou suas controladas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acOes que tenha por objeto as ac¢des de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acdes, no qual deverd haver manifestacao,
sobre, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo
de agles disponiveis no mercado, abrangendo, ainda, opinido fundamentada favoravel ou
contraria a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de acBes e o alerta de que é de
responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a referida aceitagao;

tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o
desenvolvimento sustentdvel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus
empregados ou da comunidade, em valor superior a alcada da Diretoria;

indicar os representantes dos orgdos deliberativos dos fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao
da Companhia;

dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de op¢ao de compra de a¢des aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia;
distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a remuneracdo fixada
pela Assembleia Geral;

fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessdo e sua prorrogagao, obrigue-
se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional, dos centros de deliberacdo e
implementacdo das decisGes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento do
Contrato de Concessao do STFC, do Termo de Autorizacao para Servico de Rede de Transporte de
Telecomunicagdes, do Termo de Autorizagdo para Servico Telefonico Movel Rodovidrio, inclusive
fazendo refletir tal obrigagdo na composicdo e nos procedimentos decisérios de seus érgdos de
administragao.
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Paragrafo 12 - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a realizacdo da
Assembleia Geral Ordindria, o Conselho de Administracdo devera aprovar as algcadas da Diretoria da
Companhia e suas controladas, segundo as atribui¢cdes previstas neste Artigo.

Paragrafo 22 - E vedado a Companhia conceder empréstimos ou garantias de qualquer espécie
para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes ou sociedades sob o
controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas.

Art. 32 - A Companhia terd um Comité de Auditoria, Riscos e Controles (“CARC"), érgdo de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, podendo este, ainda, criar
outros Comités de Assessoramento, designando os seus respectivos membros dentre os membros do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 12 — O CARC adotard Regimento Interno proéprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que deverd prever detalhadamente suas funcdes, requisitos de admissibilidade e
independéncia, suas competéncias e seus procedimentos operacionais.

Paragrafo 22 — O CARC funcionard permanentemente e sera composto, no minimo, por 3 (trés)
e, no maximo, por 5 membros, todos conselheiros independentes na forma prevista no Estatuto Social,
indicados pelo Conselho de Administracdo, para mandato de 2 (dois) anos, que coincidird com o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 32 — Os demais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho de Administracao
terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo compostos por no minimo 3 e no maximo
5 membros e deverdo sempre ter sua maioria composta por Conselheiros de Administracdo da
Companhia.

Paragrafo 42 — Nao poderao ser indicados como membros de qualquer Comité empregados ou
Diretores da Companhia.

Paragrafo 52 — Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atribuicGes de determinado
Comité de Assessoramento assim o exigirem, o Conselho de Administracdo poderd designar
especialista(s) externo(s) como membro(s) do referido Comité, desde que reconhecido(s) por sua
notdria qualificacdo técnica e experiéncia nas matérias afetas ao Comité, selecionado(s) através de
processo organizado pela Companhia. O membro externo do Comité estara sujeito aos mesmos deveres
e responsabilidades a que os Conselheiros de Administracao estdo obrigados, no ambito de sua atuagao
no respectivo Comiteé.

Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia sera subordinada ao Conselho de Administracao.

Segao lll
Diretoria

Art. 34 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de Relagdes com Investidores e um
Diretor Juridico, e os demais serdao Diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 12 - O cargo de Diretor de Rela¢gdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente ou ndo com outras funcdes.

Paragrafo 22 - O mandato dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Os Diretores
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.
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Paragrafo 32 - A Diretoria atuard como 6rgdo de deliberacdo colegiada, ressalvadas as
atribuicdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Reunido de Diretoria, bem como a pratica de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente:

| - submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas aprovadas em Reunides
da Diretoria, quando for o caso;

Il - manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades e o
andamento dos negdcios sociais;

Il - orientar e coordenar a atuag¢ao dos demais Diretores;

IV — exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

V - exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 22 - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente,
exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - Nas auséncias e impedimentos tempordrios do Diretor Presidente, este serd
substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 42 - Observado o disposto no paragrafo 32 do Artigo 39, nos casos de auséncias e
impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado, a Presidéncia sera
exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do caput
deste Artigo, exercendo as func¢des do Diretor Presidente.

Paragrafo 52 - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver
substituindo outro Diretor ausente, além de seu préprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 62 - Os Diretores poderao participar das reunides do érgdo através de conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita que todos os
Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes
a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 36 — Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Financgas, Diretor de
Relagdes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de Administragdao delibere a
respeito da elei¢do para o cargo vago, as fung¢des relativas ao cargo vago serdao cumuladas por Diretor
designado pela Diretoria.

Art. 37 - Observadas as disposi¢cdes contidas neste Estatuto, serdo necessarias para vincular a
Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto
com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, investidos de poderes
especificos. As citacOes e notificacdes judiciais ou extrajudiciais serdo feitas na pessoa dos Diretores ou
procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um procurador,
este ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na pratica dos seguintes atos:

| - recebimento e quitagdo de valores devidos a e pela Companhia;
Il - emissdo, negociagdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;
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IIl — assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigacGes para a Companhia;

IV - representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de sdcios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participacao;

V - representacao da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia

a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos

arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo assinados
por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os poderes conferidos e terdo prazo maximo de
validade de 1 (um) ano, com excecdo daqueles com os poderes das clausulas ad judicia e/ou ad judicia
et extra e/ou poderes para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, que
terdo prazo maximo de validade indeterminado.

Art. 38 - Compete a Diretoria, como drgao colegiado:

Vi.
Vii.

viii.

estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos
negdcios fixada pelo Conselho de Administracdo;

elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da Companhia, para
aprovacdo do Conselho de Administracao;

examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a desenvolvimento de
mercado, plano de investimentos e orcamento, submetendo-as a aprovacdo do
Conselho de Administracao;

aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para negociagcdo com
o Orgéo Regulador;

apreciar o relatdrio da administracdo e as contas da Diretoria, bem como a proposta
de destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho de Administragao;

nomear os membros da administragdo das sociedades controladas da Companhia;
fixar a orientacdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas e
participadas;

criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritdrios da Companhia;

deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou a
ela atribuidos pelo Conselho de Administragdo; e

aprovar a pratica de atos conforme algada da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 12 - Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 22 - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenga da maioria de seus membros
e as deliberagdes serao tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 32 - Na auséncia do Diretor Presidente, caberd ao Diretor indicado nos termos do
Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor
Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.
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CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal é o érgao de fiscalizacdo da administracdo da Companhia, devendo
funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as atribui¢cGes, competéncias e
remuneragao previstas em lei.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, devendo para tal fim
atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés anos empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum (ii) ndo receber
nenhuma remuneracdo direta ou indiretamente da Companhia ou de sociedade controlada ou sob
controle comum, exceto a remunera¢dao como membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscri¢dao
do Termo de Ades3o ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de Informacdes e de Negociagdo de
Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem caberd dar cumprimento as deliberacdes do érgao.

Paragrafo 42 - O Conselho Fiscal poderd solicitar a Companhia a designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordindria subsequente a respectiva instalagdo.

Art. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamente,
guando necessario, lavrando-se as atas dessas reuniées em livro préprio.

Paragrafo 12 - As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 2 (dois)
de seus membros em conjunto.

Paragrafo 22 - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenca da maioria de seus
membros e as deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do érgdo através
de conferéncia telefdnica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os
presentes até a proxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento temporario
ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, rendncia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2
(duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.
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Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo
o suplente, a Assembleia Geral se reunird imediatamente para eleger substituto.

Art. 45 — Serdo aplicdveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposicdes previstas no
Pardgrafo 22 do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secao |
Alienagao de Controle

Art. 46 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47 — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢des para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Art. 48 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle poderd
ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Unico — N3o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do
direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto.

Secao ll
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de agdes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 50 — A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanca Corporativa, seja por ato voluntdrio,
compulsério ou em virtude de reorganizagao societaria, devera ser precedida de oferta publica de
aquisicdo de agbes que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre
ofertas publicas de aquisicdo de ag¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os
seguintes requisitos:

I o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo
da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 42-A da Lei n® 6.404/76; e

Il acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das a¢Bes em circulacdo deverdo aceitar
a oferta publica de aquisicdo de a¢Ges ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 12 — Para fins do artigo 50, inciso Il, deste Estatuto Social, consideram-se a¢des em
circulagdo apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicdo de agbes, na forma da regulamentacao editada
pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.
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Paragrafo 22 — Caso atingido o quérum mencionado no inciso Il do caput: (i) os aceitantes da
oferta publica de aquisicdo de a¢des ndao poderdo ser submetidos a rateio na alienagdo de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacao
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes, e (ii) o ofertante ficara obrigado a
adquirir acBes em circulagdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacdo
do leildo, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de acBes, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da regulamentagdo em vigor, que devera ocorrer, em no maximo,
15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 32 — A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste Artigo 50 devera ser
comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida reorganizagao.

Paragrafo 42 — A realizacdo da oferta publica de aquisicao de ac¢Bes referida caput deste Artigo
estard dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanca Corporativa em razao da celebracado
do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Nivel 2 de
governanca corporativa (“Nivel 2”) ou no Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizacdo societdria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
gue aprovou a referida operacao.

Art. 51 — A saida voluntdria do Nivel 1 podera ocorrer independentemente da realizacdo da
oferta publica mencionada no Artigo 50 acima, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
observados os seguintes requisitos:

I a Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acdes em circulacao;

Il caso o quérum do item | ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
acGes em circulacdo; e

Il a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagao presentes na Assembleia Geral.

Art. 52 — Na hipotese de ocorrer a alienagdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente devem, conjunta e solidariamente, (i)
realizar oferta publica de aquisicdo das acGes de emissdo da Companhia detidas pelos demais acionistas
na data da saida ou da liquidacdo da oferta publica para saida do Nivel 1, pelo preco e nas condicGes
obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) pagar a tais acionistas a diferencga, se houver,
entre o preco da oferta publica de agdes aceita por tais acionistas e o prego obtido pelo acionista
controlador na alienagdo de suas préprias agoes.

Paragrafo 19 - Para efeito de aplicacdo das obrigacOes previstas no caput deste Artigo, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagdo de controle previstas nos Artigos 46 a 48 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 22 - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no Livro de
Registro de A¢cdes da Companhia, em relacdo as acGes de propriedade do acionista controlador, 6nus
gue obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30
(trinta) dias contados da alienagdo das acdes.

Art. 53 - A Companhia, na hipdtese de oferta publica voluntdria para aquisicdo de a¢Ges, ou os
acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivacdo de oferta publica de
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aquisicdo de agbes prevista neste Estatuto Social ou na regulamentacdo emitida pela CVM, poderao
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, ndo se exime da obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acGes até que
a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 54 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada exercicio elaborar o Balanco
Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas em lei.

Art. 55 - O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstragdes financeiras, proposta de destina¢do do lucro liquido do exercicio, com observancia do
disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acdes preferenciais até o limite da
preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de a¢des ordinarias até o valor pago as preferenciais; o
saldo serd rateado por todas as acées, em igualdade de condic¢des.

Art. 57 - Apds a deducdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto de
renda e, se for o caso, da provisdo para participacdo dos administradores no resultado do exercicio, o
lucro liquido-terd a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da reserva legal, até
gue esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, sera destinada para
pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e
intermedidrios que tenham sido declarados;

C) por proposta dos érgdos da administragdo, uma parcela correspondente a até 75% (setenta e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por
AcOes, serd destinada para a constituicdo da Reserva para Reforco Patrimonial, com a finalidade de
reforcar a posicdo de capital e patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizacdo de
investimentos e reduc¢do de endividamento; e

d) o saldo remanescente tera a destinagdo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforco Patrimonial, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia
Geral podera deliberar sobre a aplicagao do excesso no aumento do capital social ou na distribui¢do de
dividendos.

Art. 58 - A Companhia pode, por delibera¢ao do Conselho de Administracao, pagar ou creditar,
a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo 99, paragrafo 72, da Lei n2
9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdao compensados com o valor do dividendo anual minimo
obrigatdrio devido tantos aos titulares de a¢des ordindrias quanto aos das a¢des preferenciais.
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Paragrafo 12 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o caput serdo pagos
nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade os que ndo forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a deliberar sobre a
matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administra¢do, pode, observadas as
limitacOes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar dividendos;
e

(ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanc¢o anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os limites legais
e conforme as determinacdes da Lei das Sociedades por A¢des, atribuir participacao nos lucros a seus
administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberagdo do Conselho de Administrac3o, atribuir
aos trabalhadores participacdo nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n.2 10.101/2000.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 61 - A Companbhia dissolve-se, entrando em liquidacdo, nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia, que determinara o modo de liquidacdo e elegera o liquidante e o conselho
fiscal para o periodo da liquidacdo, fixando-lhes as respectivas remuneracgdes.

Art. 62 - Os dOrgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribui¢cdes, todas as
providéncias necessdrias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagdo do disposto no
Artigo 68 da Lei n2 9.472/97, e sua regulamentacdo, de explorar, direta ou indiretamente, concessées
ou licengas de servicos de telecomunicacgées.

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Art. 63 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia referente a direitos patrimoniais disponiveis que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficdcia, interpretagao, violagdo
e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Nivel 1 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, deverd ser submetido,
exclusivamente, ao Poder Judiciario, sendo certo que o foro eleito para tais medidas é o da Comarca
da Capital do Estado do Rio de Janeiro.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 — Excepcionalmente, ndo obstante o prazo de mandato previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social, os membros do Conselho de Administracdo eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 16 de outubro de 2020 terdo mandato unificado somente até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2020.
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