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Companhia Aberta

Estatuto Social

CAPITULO I
REGIME JURIDICO

Art. 1° - A Oi S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes, de capital
aberto, que se rege pelo presente Estatuto e legislacdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e
membros do Conselho Fiscal as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governancga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 1”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo
observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a
Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a negociacdo nos Mercados
Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra mailscula, quando nao definidos
no corpo deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes sdo atribuidos no
Regulamento do Nivel 1.

Art. 20 - A Companhia tem por objeto a exploracdo de servicos de
telecomunicacdes e atividades necessarias, ou Uteis a execugdo desses servicos, na
conformidade das concessoOes, autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia poderd
incorporar ao seu patrimoénio bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas;
II - constituir subsidiarias integrais para execugdo de atividades
compreendidas no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;



III - promover a importacdo de bens e servicos necessarios a execucdo de
atividades compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicagoes,
executando atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicagoes;

VI - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de
servicos de telecomunicacdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a
assegurar a operacao dos servicos, sem prejuizo das suas atribuicoes e
responsabilidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 32 - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar,
extinguir e alterar enderecos de filiais e escritérios da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duragcdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
32.538.937.370,00 (trinta e dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito milhdes,
novecentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta reais), representado por
5.954.205.001 (cinco bilhdes, novecentos e cinquenta e quatro milhdes, duzentos e
cinco mil e um) agdes, sendo 5.796.477.760 (cinco bilhdes, setecentos e noventa e
seis milhOes, quatrocentos e setenta e sete mil, setecentos e sessenta) acgdes
ordinarias e 157.727.241 (cento e cinquenta e sete milhGes, setecentas e vinte e
sete mil, duzentas e quarenta e uma) agdes preferenciais, todas nominativas e sem

valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias

e de novas agdes preferenciais.

Paragrafo 2° - As agoes preferenciais poderdo ser convertidas em agoes
ordinarias, quando e nas condicBes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acbes de emissdao da Companhia sdo escriturais,
sendo mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela



Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo
de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo
do servico relativo as agOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do
acionista pela instituicao escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §3°, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Art. 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em agoes ordinarias, até que o valor do
seu capital social alcance R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia nao
podera mais emitir agdes preferenciais em aumentos de capital por subscrigdo publica
ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bOnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acoes;_e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de
compra de acbOes a administradores, empregados da Companhia ou
sociedade sob seu controle e/ou a pessoas naturais que lhes prestem
servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia a subscricédo
dessas acoes.

Art. 7° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, o capital da Companhia poderd ser aumentado
mediante capitalizacdo de lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo poderd ser feita sem modificacdo do
numero de agdes de emissao da Companhia.

Art. 82 - O capital social é representado por agoes ordinarias e preferenciais,
sem valor nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se
guardar proporgao entre elas.

Art. 9° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o
exercicio do direito de preferéncia para emissdao de acbes, bénus de subscricdo ou
debéntures conversiveis em acbes, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das
Sociedades por Agoes.



Art. 10 - A ndo realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigOes
previstas no boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito,
constituido em mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
AcOes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variacdo do Indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M na menor
periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano,
“pro rata temporis” e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da
prestacdao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ACOES

Art. 11 - A cada acdo ordindria corresponde o direito a um voto nas
deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As acBes ordindrias asseguram aos seus titulares o direito
de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acbes em decorréncia de
alienacdo de controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condigoes
ofertadas ao alienante, nos termos do Art. 46 deste Estatuto.

Art. 12 - As agles preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas
assegurada prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6%
(seis por cento) ao ano calculado sobre o valor resultante da divisdao do capital social
pelo nimero total de acdes da companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado
sobre o valor resultante da divisdo do patrimoénio liqguido contabil pelo nimero total
de agdes da companhia, o que for maior.

Paragrafo 12 - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput
deste artigo, terdo direito de voto, mediante votacdo em separado, nas decisdes
relativas a contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas
controladores, nos casos especificos de contratos de prestacdo de servigos de
geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As acles preferenciais da Companhia, observado o caput
deste artigo, terdo direito de voto nas decisdes relativas a contratagao de entidades
estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, a titulo de prestagdo de
servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica, e cujos valores ndo poderdo
exceder ao ano, até o final da concessdo, o percentual de 0,1% (zero virgula um por
cento) da receita anual do Servigo Telefénico Fixo Comutado, liquida de tributos.



Paragrafo 3° - As acOes preferenciais adquirirdo direito a voto se a
Companhia, por 3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos
a que fazem jus nos termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 14 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracao,
ou na forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no
momento da Assembleia, seja previamente, por meio de instrumento de procuracao
com poderes especificos. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracao
ou de indicacao de sua parte, a Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, no momento da
Assembleia ou por meio de procuracdo outorgada previamente com poderes
especificos. Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de
indicacdo de sua parte, caberd a qualquer Diretor presente instalar e presidir a
Assembleia Geral. O presidente da mesa, por sua vez, devera escolher o respectivo

secretario.

Art. 16 - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinarao o Livro de Presenca de Acionistas.

Paragrafo Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes serd
encerrada pelo Presidente da Mesa no momento da instalacdao da Assembleia Geral.

Art. 17 - Na Assembleia Geral serao observados, pela Companhia e pela
Mesa, além dos procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos
formais de participagao:

(i) Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo
enviar a Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocagao,
comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo



responsavel pela custédia contendo a respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo érgdao competente nos 3 (trés) dias Uteis antes da assembleia
geral; e (i) quando Pessoa Juridica, cdpias autenticadas do Instrumento de
Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicdo de Conselho
de Administracdo (quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que
contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a
Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, cdpias autenticadas do
documento de identidade e nimero de contribuinte do acionista; e (iii) quando
Fundo de Investimento, cépias autenticadas do regulamento do Fundo e
Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata
de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia. Além
dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o
acionista for representado por procurador, deverd encaminhar juntamente
com tais documentos o respectivo mandato, com poderes especiais e firma
reconhecida, bem como as cépias autenticadas do documento de identidade
e ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato
que comprovem os poderes de representacdo, além do documento de
identidade e CPF do procurador presente

(ii) os documentos referidos no item anterior poderéo ser apresentados por copia,
sendo certo que os originais dos documentos referidos no item acima deverao
ser exibidos a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 18 - As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as excecgdes previstas em
lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e
representados, ndo se computando as abstencdes.

Art. 19 - Dos trabalhos e deliberacdoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagbes tomadas.

Paragrafo 19 - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive

dissidéncia e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas
serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Art. 20 - Além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete

privativamente a Assembleia Geral:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e os membros
do Conselho Fiscal;



(i) fixar a remuneracdo global dos administradores e membros do Conselho
Fiscal;

(iii) aprovar planos de outorga de opcao de compra de acdes aos administradores
e empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto ou indireto e/ou
a pessoas fisicas que prestem servigos a Companhia;

(iv)  deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos;

(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperagao
judicial ou a propor recuperagao judicial;

(vi)  deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de
listagem Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3; e

(vii) escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagdo
da Companhia, nas hipdteses previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste
Estatuto Social.

CAPITULO V
ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA

Secao I
Normas Gerais

Art. 21 - A Administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura dos administradores, que independera de
caucdo, dar-se-a pela assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracdao ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos
administradores estara condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesdo ao
Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de Informacdes e de Negociagdo de
Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos

requisitos legais aplicaveis.
Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados

pela mesma pessoa.

Secao II
Conselho de Administracao

Art. 22 - O Conselho de Administragdo é composto por 11 (onze) membros



titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e
regulamentares, (i) ndo ocuparem cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas no mercado, em
especial, em conselhos consultivos, de administracdao e/ou fiscal; e (ii) nao tenham
interesse conflitante com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 29 - Os titulares de agoes preferenciais terdo direito de eleger, por
votacdo em separado, um membro do Conselho de Administracgado.

Paragrafo 3° - A alteracdo do disposto no Paragrafo 2° deste artigo
dependerd de aprovacgao, em separado, dos titulares das acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo
em seus cargos apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao
serdo eleitos dentre os Conselheiros, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo realizada apds a Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto
no Paragrafo 2° do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo
convocar as reunides do Conselho de Administracdo e providenciar a convocacao das
Assembleias Gerais, quando aprovado pelo Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o
Presidente sera substituido pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro
Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndao havendo indicacao, por
escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 3° - Em caso de vacéncia permanente do cargo de Presidente ou
de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, o novo presidente sera indicado
pelo Conselho de Administragdao dentre seus membros, em reunidao especialmente
convocada para este fim.

Art. 24 - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 20% (vinte
por cento) deverao ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais



na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141,
§8490 e 59 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido
no caput deste Artigo, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, a
Companhia deverd proceder ao arredondamento para o0 numero inteiro
imediatamente superior.

Art. 25 - Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo
concorrer as chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam
indicadas, na forma prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou
conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragcdo devera, até a ou na data da
convocacao da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracao, divulgar proposta da administracdao com a indicacao dos integrantes
da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaracdo assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as
atividades profissionais anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes
profissionais e académicas; e (c) informacdes sobre processos disciplinares e judiciais
transitados em julgado em que tenha sido condenado, como também informacao, se
for o caso, da existéncia de hipéteses de impedimento ou conflito de interesses
previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor
outra chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, com
antecedéncia de, pelo menos, 05 (cinco) dias em relacdo a data marcada para a
Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de Administracao declaragdes assinadas
individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as informacdes
mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administragdo
providenciar a divulgagcdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da
Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio eletronico,
para a CVM e para a B3, da informacgdo de que os documentos referentes as demais
chapas apresentadas encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede da
Companbhia.



Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administracdo ou por
acionistas deverdo ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a
Conselheiros Independentes, observado o disposto no Artigo 24 acima.

Paragrafo 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas,
inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nUmero de votos
na Assembleia Geral.

Art. 26. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado
aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo de voto multiplo,
desde que o facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da
Assembleia Geral, observados os requisitos previstos em lei e na regulamentacao da
CVM.

Paragrafo 12 - A Companhia, imediatamente apos o recebimento do pedido,
deverd divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletronico, a CVM e a B3, a informacdo de
gue a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 29 - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do nimero de acles de
titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a
cada acionista.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo pelo processo de voto multiplo, deixara de haver a eleigdo por chapas
e serdo candidatos a membros do Conselho de Administracdo os integrantes das
chapas de que trata o Artigo 25, bem como os candidatos que vierem a ser indicados
por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as
declaragdes assinadas por estes candidatos, com o conteldo referido no Paragrafo
29 do Artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele

atribuidos em um Unico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados
eleitos aqueles que receberem maior quantidade de votos.

10



Paragrafo 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos,
serao objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos
gue caberd a cada acionista em funcao do niumero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de
voto multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administragdo pela
Assembleia Geral importara a destituicdo dos demais membros, procedendo-se a
nova eleicdo. Nos demais casos de vacancia, a primeira Assembleia Geral procedera
a nova eleicdo de todo o Conselho de Administracdao, nos termos do artigo 141,
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acles.

Paragrafo 79 - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou
grupo controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acoes,
acionistas minoritarios detentores de acbes ordinarias poderdo, na forma prevista no
Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, requerer que a eleicao
de um membro do Conselho de Administracao seja feita em separado, ndo sendo
aplicaveis a tal eleicdo as regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 27 - Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua
posse fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais,
com poderes para receber citacdao em acao que venha a ser proposta contra ele, com
base na legislacdo societaria. O prazo de validade da procuracgdo sera de, pelo menos,
3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do respectivo conselheiro.

Art. 28 - O Conselho de Administracdao reunir-se-a4, em carater ordinario,
conforme calendario a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada
exercicio social, o qual prevera, no minimo, reunides mensais, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A convocacdo das reunibes do Conselho de Administracdo
deverd ser realizada por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios
eletronicos acordados pela totalidade de seus membros, e deverd conter, além do

local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas
com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracdo.
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Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administracdo poderad convocar reunido do Conselho de Administragdo com prazo
menor de antecedéncia que aquele previsto no Paragrafo 2° deste Artigo.

Art. 29 - A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-a com a
presenca da maioria de seus membros e as deliberacdes serdo tomadas por maioria
de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o
voto de qualidade.

Paragrafo 1° - E facultada a participacdo dos Conselheiros nas reunides do
orgao através de conferéncia telefénica, videoconferéncia, qualquer outro meio de
comunicagao que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos
outros ou, ainda, mediante envio antecipado de voto por escrito. O Conselheiro,
nessa hipdtese, sera considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de
instalacdo e votacao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais
e incorporado a ata da referida reunido, a qual devera ser lavrada e assinada por
todos os presentes até a proxima reunido.

Paragrafo 22 - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera
participar das deliberacdes do Conselho de Administracao relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, devendo
(i) cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo acerca de seu
impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata da respectiva reunido, a natureza e
extensdo do seu interesse.

Art. 30 - Ressalvado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 2° acima, os
membros do Conselho de Administracdo poderdo ser substituidos em caso de
auséncia por um membro do Conselho de Administragdo nomeado por escrito pelo
Conselheiro ausente. O membro indicado pelo Conselheiro ausente para representa-
lo em reunido do Conselho de Administracdo tera, além de seu préprio voto, o voto
do Conselheiro ausente, ressalvado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 29 deste
Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 3° acima,
na hipétese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administragdo,
observar-se-a o disposto no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Agdes, ressalvado
o disposto no Paragrafo 6° do Artigo 26 deste Estatuto.

Art. 31 - Além das atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao
Conselho de Administragao:
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

XiV.

XV.

XVi.

XVii.

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas e
acompanhar sua execugao;

convocar a Assembleia Geral;

aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e
estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da
Companhia, definindo as metas a serem alcangadas em programas de
remuneracdo variavel, observada a legislacao aplicavel;

manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administracao e as
contas da diretoria;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes
as atribuicOes, observadas as disposicoes legais e estatutarias;

fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo,
os livros da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracao ou sobre quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracao;
estabelecer a localizacdo da sede da Companhia;

submeter a Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

aprovar a aquisicao de acOes de emissao da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagao;

autorizar a emissdo de agdes pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo
79 deste Estatuto, fixando as condicOes de emissdo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo;

aprovar a realizacao, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e
desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a alcada da
Diretoria, assim como autorizar associacdes e celebracdo de acordos de
acionistas pela Companhia e suas controladas;

aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operacdes que impliqguem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja
superior a alcada da Diretoria;

aprovar a emissao e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissao
de debéntures conversiveis em acbes, dentro do limite do capital autorizado, e
de debéntures ndo conversiveis da Companhia e de suas controladas;
autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em
geral, celebrar contratos de qualquer natureza, renunciar a direitos e
transacdes de qualquer natureza da Companhia e de suas controladas, em
valores que representem responsabilidade igual ou superior a algada da
Diretoria;
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Xviii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

XXiii.

XXiV.

XXV.

XXVi.

autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia e de
suas controladas para obrigacdes de terceiros em valor superior a alcada da
Diretoria;

aprovar contribuicdes extraordinarias para os fundos de previdéncia
complementar patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de agOes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo
de acbes, no qual devera haver manifestacdo, sobre, no minimo, (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao
a0 preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacgdo a Companhia; e (c)
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicao de acbes disponiveis no
mercado, abrangendo, ainda, opinido fundamentada favoravel ou contraria a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes e o alerta de que é de
responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitagao;
tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com
o desenvolvimento sustentdvel, autorizar a pratica de atos gratuitos em
beneficio de seus empregados ou da comunidade, em valor superior a alcada
da Diretoria;

indicar os representantes dos d6rgdos deliberativos dos fundos de previdéncia
complementar patrocinados pela Companhia ou suas controladass

aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdao da Companhia;

dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opcdo de compra
de acles aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia;

distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a
remuneracdo fixada pela Assembleia Geral;

fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessao e sua
prorrogacao, obrigue-se a assegurar a efetiva existéncia, em territério nacional,
dos centros de deliberagdo e implementacdo das decisdes estratégicas,
gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento do Contrato de Concessédo do
STFC, do Termo de Autorizacdo para Servico de Rede de Transporte de
Telecomunicagbes, do Termo de Autorizacdo para Servico Telefonico Moével
Rodoviario, inclusive fazendo refletir tal obrigagdo na composicdo e nos
procedimentos decisérios de seus érgaos de administragao.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a

realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera
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aprovar as alcadas da Diretoria da Companhia e suas controladas, segundo as
atribuicOes previstas neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado & Companhia conceder empréstimos ou garantias
de qualquer espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a
controladores destes ou sociedades sob o controle comum, ou, ainda, a sociedades
por eles direta ou indiretamente controladas.

Art. 32 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, Riscos e Controles
("CARC"), o6rgao de assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, podendo este, ainda, criar outros Comités de Assessoramento,
designando os seus respectivos membros dentre os membros do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - O CARC adotard Regimento Interno proéprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que devera prever detalhadamente suas funcgoes,
requisitos de admissibilidade e independéncia, suas competéncias e seus
procedimentos operacionais.

Paragrafo 2° - O CARC funcionara permanentemente e sera composto, no
minimo, por 3 (trés) e, no maximo, por 5 membros, todos conselheiros
independentes na forma prevista no Estatuto Social, indicados pelo Conselho de
Administracdo, para mandato de 2 (dois) anos, que coincidird com o mandato dos
membros do Conselho de Administracgao.

Paragrafo 3° - Os demais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho
de Administracdo terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo
compostos por no minimo 3 e no maximo 5 membros e deverdo sempre ter sua
maioria composta por Conselheiros de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 4° - N3o poderdo ser indicados como membros de qualquer
Comité empregados ou Diretores da Companhia.

Paragrafo 5° - Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atribuigdes
de determinado Comité de Assessoramento assim o exigirem, o Conselho de
Administracdo podera designar especialista(s) externo(s) como membro(s) do
referido Comité, desde que reconhecido(s) por sua notdria qualificacdo técnica e
experiéncia nas matérias afetas ao Comité, selecionado(s) através de processo
organizado pela Companhia. O membro externo do Comité estard sujeito aos
mesmos deveres e responsabilidades a que os Conselheiros de Administracdo estao
obrigados, no @mbito de sua atuagdo no respectivo Comité.
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Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia serd subordinada ao Conselho de
Administragao.

Secgao II1
Diretoria

Art. 34 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
6 (seis) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor
de Relagdes com Investidores e um Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem
designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser
exercido cumulativamente ou ndo com outras fungoes.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 3° - A Diretoria atuard como 6rgdo de deliberagdo colegiada,
ressalvadas as atribuicdes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos
deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacdes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Reunido de
Diretoria, bem como a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular
da Companhia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

I - submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas
aprovadas em Reunides da Diretoria, quando for o caso;

IT - manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as
atividades e o andamento dos negdcios sociais;

III - orientar e coordenar a atuagdo dos demais Diretores;

IV - exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

V - exercer outras atribuigdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.
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Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administracdo dos negécios da Companhia e, sob a orientacdo e
coordenacao do Diretor Presidente, exercer as funcdes que lhes tenham sido
atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor
Presidente, este sera substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 39, nos casos
de auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele
designado, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo Diretor
ausente ou impedido que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as
funcoes do Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria.
O Diretor que estiver substituindo outro Diretor ausente, além de seu préprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 69 - Os Diretores poderdo participar das reunides do érgdo através
de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdao que permita que todos os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos
outros. Nesse caso, os Diretores serdo considerados presentes a reunido, devendo
ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 36 — Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de
Financas, Diretor de Relagbes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o
Conselho de Administracdo delibere a respeito da eleicdo para o cargo vago, as
funcdes relativas ao cargo vago serdo cumuladas por Diretor designado pela
Diretoria.

Art. 37 - Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto, serdo
necessarias para vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores; (ii) a assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador, ou
(iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, investidos de poderes
especificos. As citacbes e notificagbes judiciais ou extrajudiciais serdo feitas na
pessoa dos Diretores ou procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor
ou um procurador, este Ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na
pratica dos seguintes atos:
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I - recebimento e quitacdo de valores devidos a e pela Companhia;

IT - emissdo, negociacao, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas
vendas;

IIT - assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigagdes para a
Companhia;

IV - representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participacao;

V - representacao da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que
importem renlncia a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
reparticGes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia,

gue serdo assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os

poderes conferidos e terdo prazo maximo de validade de 1 (um) ano, com excegao

daqueles com os poderes das clausulas ad judicia e/ou ad judicia et extra e/ou

poderes para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos,

gue terdo prazo maximo de validade indeterminado.

Art. 38 - Compete a Diretoria, como 6rgédo colegiado:

i. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da
orientacdo geral dos negécios fixada pelo Conselho de Administracao;

ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execucgdo e os planos gerais da
Companhia, para aprovacao do Conselho de Administragao;

iii. examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, plano de investimentos e orcamento,
submetendo-as a aprovacdo do Conselho de Administragao;

iv.  aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para
negociagdo com o Orgdo Regulador;

V. apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem
como a proposta de destinagao do resultado, submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de
Administragao;

vi.  nomear os membros da administragdo das sociedades controladas da
Companhia;

vii.  fixar a orientagdao de voto nas Assembleia Gerais das sociedades
controladas e participadas;

18



viii. criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritérios da
Companhia;

ix. deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva
da Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracao; e

X. aprovar a pratica de atos conforme algada da Diretoria aprovada pelo
Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido
de 2 (dois) ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 22 - A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenga da
maioria de seus membros e as deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos dos
presentes.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado
nos termos do Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de
Diretoria, observado que o Diretor Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo da administracdo da
Companhia, devendo funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual niUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei,
com as atribuigdes, competéncias e remuneracdo previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndao ser ou ter sido nos
Ultimos trés anos empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade
controlada ou sob controle comum (ii) ndo receber nenhuma remuneracao direta ou
indiretamente da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum,
exceto a remuneragcao como membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 29 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada
a prévia subscricido do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de
Divulgagdo de InformacgOes e de Negociagdao de Valores Mobilidrios adotados pela
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacdes do érgao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designagdo
de pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria subsequente a respectiva instalacdo.

Art. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunifes em

livro proprio.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
Fiscal ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 29 - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a com a presencga da
maioria de seus membros e as deliberacdes serao tomadas por maioria de votos dos
presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido
do 6rgao através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicagcdo que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir
uns aos outros. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal serdao considerados
presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até
a proxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de
impedimento temporario ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos
em lei, da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de
comparecer, sem justa causa, a 2 (duas) reuniGes consecutivas ou 3 (trés)
intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho
Fiscal e ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunira imediatamente
para eleger substituto.

Art. 45 - Serdo aplicdveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas
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disposicdes previstas no Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secgao 1
Alienacao de Controle

Art. 46 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acGes para o
adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle da Companhia,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do Nivel 1.

Art. 48 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder
de controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se

refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Unico - N3o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas
sobre exercicio do direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto.

Secao II
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 - O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser
precedido de oferta publica de aquisicdo de acdes, por preco justo, a qual devera
observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por
AgOes e na regulamentacgdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de
acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.
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Art. 50 - A saida da Companhia do Nivel 1 de Governancga Corporativa, seja
por ato voluntario, compulsério ou em virtude de reorganizacao societaria, devera
ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisigdo
de acgbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes

requisitos:
I. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de
nova avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A
da Lei n© 6.404/76; e
I1. acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagao

deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar
expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das
acoes.

Paragrafo 1° - Para fins do artigo 50, inciso II, deste Estatuto Social,
consideram-se acgbes em circulacdo apenas as agbes cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Nivel 1 ou se habilitem para o leildo da oferta publica
de aquisicdo de agdes, na forma da regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 292 - Caso atingido o quérum mencionado no inciso II do caput:
(i) os aceitantes da oferta publica de aquisicdo de agGes ndo poderdo ser submetidos
a rateio na alienagdo de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa
dos limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas
publicas de aquisicdo de acoes, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir agcbes em
circulagdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao
do leildo, pelo preco final da oferta publica de aquisicdo de agOes, atualizado até a
data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentagcdo em vigor, que
devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Paragrafo 392 - A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada neste
Artigo 50 devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apods
a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou
aprovado referida reorganizacao.

Paragrafo 4° - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acgdes referida
caput deste Artigo estara dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanga
Corporativa em razao da celebracao do contrato de participagcao da Companhia no
segmento especial da B3 denominado Nivel 2 de governancga corporativa (“Nivel 2")
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ou no Novo Mercado (“"Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizacao societaria obtiver autorizacdo para negociacdo de valores mobilidrios
no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Art. 51 - A saida voluntaria do Nivel 1 podera ocorrer independentemente da
realizacdo da oferta publica mencionada no Artigo 50 acima, na hipétese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, observados os seguintes requisitos:

I. a Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira
convocagao com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em circulagdo;

II. caso o quorum do item I ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera
ser instalada em segunda convocacdo, com a presenca de qualquer
numero de acionistas titulares de agdes em circulagao; e

III. a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica deve
ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em
circulagao presentes na Assembleia Geral.

Art. 52 - Na hipdtese de ocorrer a alienacdao de controle da Companhia nos
12 (doze) meses subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente
devem, conjunta e solidariamente, (i) realizar oferta publica de aquisigdo das agoes
de emissdo da Companhia detidas pelos demais acionistas na data da saida ou da
liquidacdo da oferta publica para saida do Nivel 1, pelo preco e nas condigdes obtidas
pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) pagar a tais acionistas a diferenca, se
houver, entre o preco da oferta publica de acbes aceita por tais acionistas e o preco
obtido pelo acionista controlador na alienacdo de suas préprias agoes.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacdo das obrigacGes previstas no caput
deste Artigo, devem ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienagdo de
controle previstas nos Artigos 46 a 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a
averbar no Livro de Registro de Acbes da Companhia, em relacdo as acgoOes de
propriedade do acionista controlador, 6nus que obrigue o adquirente do controle a
cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta) dias
contados da alienagao das acgoes.

Art. 53 - A Companhia, na hipétese de oferta publica voluntaria para aquisigdo
de agdes, ou os acionistas, nas hipéteses em que estes forem responsaveis pela
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acles prevista neste Estatuto Social ou
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na regulamentacdo emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivacao por
intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme
0 caso, nao se exime da obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 54 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao
final de cada exercicio elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras exigidas em lei.

Art. 55 - O Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral,
juntamente com as demonstracdes financeiras, proposta de destinacdao do lucro
liquido do exercicio, com observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento)
serao obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo
57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acGes preferenciais
até o limite da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acoes ordinarias
até o valor pago as preferenciais; o saldo sera rateado por todas as acgdes, em
igualdade de condicoes.

Art. 57 - Apos a deducgdao dos prejuizos acumulados, da provisdao para
pagamento do imposto de renda e, se for o caso, da provisdo para participacao dos
administradores no resultado do exercicio, o lucro liquido-tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da
reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por
AcOes, sera destinada para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido declarados+

c) por proposta dos 6rgaos da administragdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acbes, sera destinada para a constituicdo da
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Reserva para Reforgo Patrimonial, com a finalidade de reforcar a posicdao de capital
e patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizagdo de investimentos e
reducao de endividamento; e

d) o saldo remanescente terda a destinacdao que for aprovada pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforco Patrimonial, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e
reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor
do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral podera deliberar
sobre a aplicagdo do excesso no aumento do capital social ou na distribuicao de
dividendos.

Art. 58 - A Companhia pode, por deliberacao do Conselho de Administragao,
pagar ou creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital préprio nos termos do
Artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serao
compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério devido tantos aos
titulares de acbes ordinarias quanto aos das acdes preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital préoprio de que trata o
caput serao pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor
da sociedade os que nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apos a data de
inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a
deliberar sobre a matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, pode,
observadas as limitagdes legais:

(i) levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles,
declarar dividendos; e
(ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de

reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberacao da Assembleia Geral,
observados os limites legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por
AcOes, atribuir participagao nos lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de
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Administracao, atribuir aos trabalhadores participacao nos lucros ou resultados da
empresa, na forma da Lei n.© 10.101/2000.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 61 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidacao, nos casos
previstos em lei ou por deliberacdo da Assembleia, que determinard o modo de
liquidagcdo e elegera o liquidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidagao,
fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

Art. 62 - Os o0rgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas
atribuicdes, todas as providéncias necessarias para evitar que a Companhia fique
impedida, por violacdo do disposto no Artigo 68 da Lei n® 9.472/97, e sua
regulamentacdo, de explorar, direta ou indiretamente, concessdes ou licencas de
servigos de telecomunicagdes.

CAPITULO X
JUizo ARBITRAL

Art. 63 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia referente a
direitos patrimoniais disponiveis que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicOes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 1, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancoes e do Contrato de Participacdo no Nivel 1 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal
Arbitral, deverad ser submetido, exclusivamente, ao Poder Judiciario, sendo certo
que o foro eleito para tais medidas é o da Comarca da Capital do Estado do Rio de

Janeiro.
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CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 - Excepcionalmente, ndo obstante o prazo de mandato previsto no
Artigo 22 deste Estatuto Social, os membros do Conselho de Administragao eleitos
na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de outubro de 2020 terdo
mandato unificado somente até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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