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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

PREZADOS ACIONISTAS,

Convidamos V. Sas. a participarem da proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”)
da Oi S.A.- Em Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”), convocada para o dia 29 de abril de 2022,
as 11h, na sede da Companhia, localizada na Rua do Lavradio, n°® 71, Centro, Rio de Janeiro — RJ.

A AGOE tera os seguintes itens deliberativos:

- Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) atomada de contas dos administradores relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) a fixacdo da verba global anual de remuneracdo dos
Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (iii) a eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal e respectivos suplentes; e

- Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes
de emiss@o da Companhia para Executivos; e (ii) homologar a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto
Social da Companbhia, para refletir a quantidade de a¢des ordinarias emitidas no ambito do aumento de
capital, dentro do limite do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de
fevereiro de 2022.

Inicialmente, cumpre destacar que o cenario desafiador registrado em 2020 se manteve em 2021, agravado
pelos efeitos da desaceleragdo da economia e pelos impactos da pandemia da Covid-19. Nada obstante, a
Oi demos continuidade ao nosso programa de transformacao, em um ano que foi marcado por um trabalho
intenso de criagdo e desenvolvimento das bases do que sera a Nova Oi. Promovemos a modernizagao da
estrutura organizacional, buscando principalmente diminuir os niveis de hierarquia e, assim, obter maior
agilidade na tomada de decisdo. Foram constituidas areas focadas na busca de novas fontes de receitas,
atreladas a segmentos como casa conectada, cloud, servicos financeiros e conteudo digital, entre outros.
Paralelamente, acelerou-se o processo de transformacéo digital da Companhia, permitindo a identificagdo
de oportunidades para aumentar a eficiéncia operacional da Oi, com foco na automacéo de toda a cadeia
de processos e melhoria da experiéncia do usuario, com geracdo de valor para a Companhia e para o
cliente.

A Companhia decidiu, ainda, manter o programa de home office, priorizando a seguranca e salde de seus
colaboradores no cenario de pandemia ainda vigente, o que também contribuiu para a consolidacdo de um
novo modelo de trabalho mais flexivel e digital. Durante todo esse processo, 0s servicos foram prestados
sem interrupgdo, mantendo o nivel de qualidade e agilidade da Oi no atendimento aos clientes.

Mesmo em um ambiente mais recessivo, a Oi fechou o ano com posicao consolidada no mercado de fibra
Gtica, principal pilar do nosso plano de transformagdo. O forte ritmo de expansdo de rede e acessos de
FTTH se manteve ao longo de 2021, o que permitiu a Oi fechar 0 ano com mais de 14 milhdes de casas
passadas (HP) com fibra, um aumento de 60% em relacdo ao ano anterior. Com esse resultado, a Oi
assumiu a lideranca no crescimento de market share no segmento de fibra e voltou a registrar crescimento
da receita de banda larga, revertendo a tendéncia de queda estrutural da receita residencial. A melhor




expressao da retomada do residencial foi o forte crescimento registrado pela fibra, que ultrapassou o cobre
em usuarios e receita, confirmando o acerto na escolha da estratégia operacional desenhada para garantir
a sustentabilidade da Companhia.

Em outras frentes do negdécio, a Oi registrou crescimento das receitas de Tl no mercado B2B, Oi Soluges
e segmento empresarial, mesmo diante das adversidades causadas pela instabilidade do cenario
econbmico no pais, como resultado ainda dos efeitos da pandemia da Covid-19. Na mobilidade, a
Companhia manteve o compromisso de seguir com foco no desempenho da operacéo até a conclusdo da
transacao das operacdes de venda da respectiva UPI, e o resultado foi que a Oi voltou a crescer em market
share no pés-pago de telefonia movel.

No contexto do processo de Recuperacao Judicial, a Oi conseguiu avangos em etapas importantes para
sua sustentabilidade futura. Foram concluidas as operacfes de venda das UPIs de Torres, Datacenters e
em breve serdo concluidas as operacdes de venda do controle da UPI de Infraestrutura para a Globenet
Cabos Submarinos S.A, controlada por fundos do BTG Pactual, e a alienacdo da UPI Movel para o trio
de operadoras formado pela Claro, TIM e Vivo. A UPI de Infraestrutura € a primeira empresa de rede
neutra de fibra fim a fim do mercado brasileiro, lancada sob a marca V.tal. A V.tal j& estd operando de
forma segregada, conforme preconiza o conceito de rede neutra. Ja a venda da UPI Movel para o trio de
operadoras formado pela Claro, TIM e Vivo obteve anuéncia da Anatel e foi também aprovada pelo
CADE.

Em 2021, teve inicio o procedimento de arbitragem instaurado pela Oi junto a Anatel com o objetivo de
discutir a insustentabilidade da concessdo de telefonia fixa e a migracdo para 0 modelo de autorizacao,
outro tema regulatdrio relevante para a Companhia e o setor.

Também vale destacar os avangos obtidos como companhia comprometida com as melhores praticas
ambientais, sociais e de governancga, conhecidas hoje pela sigla ESG. Estamos cada vez mais proximos
de nossa meta de chegar a 100% de utilizac&o de energia de fontes renovaveis. Em dezembro, fechamos
0 contrato para aquisicao de energia de usina de biogas em Seropédica, no Rio de Janeiro, projeto que,
além de garantir uma economia de R$ 2,5 milhdes por ano, nos orgulha pelo impacto social para o entorno
da regido da usina. Na questdo de diversidade e inclusdo, ampliamos os treinamentos entre funcionarios
e terceiros, e tivemos a primeira turma de lideranca feminina, programa que ha de render bons frutos para
uma participacdo cada vez maior das mulheres em posi¢Oes de lideranca. E, neste segundo ano de
pandemia, reforgamos as atividades digitais do nosso instituto de inovagéo social, o Oi Futuro, que acabou
de completar 20 anos de existéncia. Comecamos também um processo de adaptacdo do NAVE, nosso
projeto de parceria em educacgéo com o setor publico, para chegar a um formato 100% digital, atendendo
a mais de mil alunos matriculados em escolas do Rio de Janeiro e do Recife.

No pilar de Governanga, importante destacarmos, ainda, que (i) a Oi recebeu o Prémio Equipe Executiva
da América Latina, concedido pela Institucional Investor; (ii) avangou no aprimoramento do programa de
privacidade e protecdo de dados pessoais, posicionando os titulares de dados no centro de suas aces,
alinhados a premissa Oi de que pessoas vém antes de dados; e (iii) focou na evolugdo das acBes de
conformidade, com destaque para a reformulacdo do programa que incluiu em sua base as atitudes
essenciais Oi para a evolucdo continua da cultura de ética e integridade e manutencdo de relacdes de
confiangca com stakeholders.

Agradecemos a confianca depositada na Oi e em seus Administradores, reafirmando o propoésito da
Companhia de continuar atuando dentro de elevados preceitos éticos, com integridade, e praticando o0s
principios da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.




Por fim, gostariamos de destacar que, visando favorecer o entendimento dos investidores sobre
importantes evolugdes recentes na Companhia e com o objetivo de incentivar o processo de votagéo,
mantivemos o formato adotado na AGOE de 2021 de um documento Unico contendo as informacdes do
Manual de Participacdo dos Acionistas, explicacdes adicionais sobre as matérias a serem votadas e a
Proposta da Administracéo.

Cordialmente,

RODRIGO MODESTO DE ABREU ELEAZAR DE CARVALHO FILHO
k Diretor Presidente J k Presidente do Conselho de Administragdo J
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= 3. PROCEDIMENTOS, ORIENTACOES, PRAZOS
[:_/@ E PROCURACAO PARA PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA

3.1 MODALIDADES DE PARTICIPACAO

Os Acionistas da Oi poderdo exercer seu direito de voto na AGOE presencialmente ou a distancia, via
“Boletim de Voto a Distancia”.

3.2 ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO PRESENCIAL

Aqgueles Acionistas que desejarem participar da Assembleia presencialmente, poderdo fazé-lo,
pessoalmente ou por procuradores devidamente constituidos, observados os termos do §1° do artigo 126
da Lei n° 6.404/76.

Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes a Assembleia,
aumentando, com isso, inclusive, a propria seguranca de todos os seus participantes, bem como conferir
maior agilidade aos trabalhos de preparacdo da Assembleia, solicita-se ao Acionista que encaminhe os
documentos abaixo indicados digitalizados em formato pdf até as 18h do dia 27 de abril de 2022 para o
endereco eletrénico invest@oi.net.br. Alternativamente, os documentos podem ser entregues na Rua
Humberto de Campos n.° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ, das 9h as 12h e das
14h as 18h, também até o dia 27 de abril de 2022, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o Acionista que comparecer até o inicio da
Assembleia, munido dos documentos exigidos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
deposita-los previamente.

Pede-se aos Acionistas a gentileza de chegarem com antecedéncia a Assembleia, de forma que os
documentos necessarios & sua participacdo possam ser devidamente conferidos antes de iniciada a
Assembleia.

Os Acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os Acionistas brasileiros,
ressalvado o aspecto de que os documentos, antes do seu encaminhamento a Companhia, devem ser
traduzidos para o portugués.

De modo a facilitar a participacéo dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensara o cumprimento
de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacdo, apostilamento e traducdo juramentada da

referida documentacéo.

a) PARTICIPACAO PRESENCIAL - ACIONISTA PESSOA FISICA

Documentacdo necessaria: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo
responsavel pela custddia das acbes contendo a respectiva participacdo acionaria do Acionista, emitido
nos 2 (dois) dias uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; (ii) copias do documento de identidade e
Cadastro de Pessoa Fisica (“CPF”’) do Acionista.
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Caso 0 Acionista Pessoa Fisica deseje ser representado na Assembleia por procurador, deverd encaminhar,
juntamente com os documentos acima indicados, o respectivo mandato, com poderes especiais, bem como
as copias do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia, que devera comparecer
a mesma munido de tais documentos. A fim de auxiliar os Acionistas, no item 3.7 desta se¢do encontra-
se 0 modelo de procuracdo que podera ser utilizado. Os Acionistas poderdo, certamente, utilizar outra
procuracao que ndo a sugerida neste documento, desde que de acordo com o disposto na Lei n® 6.404/1976
e na Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil Brasileiro™).

b) PARTICIPACAO PRESENCIAL - ACIONISTA PESSOA JURIDICA

Documentagédo Necessaria: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo
responsavel pela custddia das acdes contendo a respectiva participacdo acionaria do Acionista, emitido
nos 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; (ii) cdpias do Instrumento de Constituicao
ou Estatuto Social ou Contrato Social, conforme o caso, ata de eleicdo de Conselho de Administracéo
(quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia.

Caso o Acionista Pessoa Juridica deseje ser representado por procurador, devera encaminhar, juntamente
com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes especiais, bem
como as copias do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia e ata de eleicao
do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprove os poderes de representacéo,
documentos estes que deverdo ser apresentados no momento da Assembleia pelo procurador. A fim de
auxiliar os Acionistas, no item 3.7 deste documento encontra-se modelo de procuragdo que podera ser
utilizado. Os Acionistas poderdo, certamente, utilizar outra procuracdo que ndo a sugerida neste
documento, desde que em acordo com o disposto na Lei 6.404/1976 e no Codigo Civil Brasileiro.

c) PARTICIPACAO PRESENCIAL - ACIONISTA FUNDO DE INVESTIMENTO

Documentacdo Necessaria: (i) comprovante ou extrato expedido pela instituicdo escrituradora ou pelo
responsavel pela custodia das agdes contendo a respectiva participacdo acionaria do Acionista, emitido
nos 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia, quando aplicavel; (ii) copias do Regulamento do Fundo e
Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como da ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia.

Caso o Acionista Fundo de Investimento deseje ser representado por procurador, devera encaminhar,
juntamente com os documentos indicados no paragrafo acima, o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as cdpias do documento de identidade e CPF do procurador presente a Assembleia
e ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes
de representacdo, documentos estes que deverdo ser apresentados no momento da Assembleia pelo
procurador. A fim de auxiliar os Acionistas, no item 3.7 deste documento encontra-se modelo de
procuracdo que podera ser utilizado. Os Acionistas poderdo, certamente, utilizar outra procura¢éo que néo
a sugerida neste documento, desde que em acordo com o disposto na Lei n° 6.404/1976 e no Cadigo Civil
Brasileiro.
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d) DETENTORES DE ADRs

No caso de detentores de American Depositary Receipts (“ADRs”), a institui¢do financeira depositaria
dos ADRs, nos Estados Unidos, é o The Bank of New York Mellon, o qual enviaré as proxies aos titulares
dos ADRs para que estes exercam seu direito de voto, e sera representado na Assembleia da Companhia,
nos termos do Deposit Agreement firmado com a Companhia, por meio de seu representante no Brasil, 0
Banco Itau Unibanco.

3.3 PARTICIPACAO A DISTANCIA: ORIENTACOES PARAENVIO DO
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Tendo em vista a pandemia da Covid-19, a Oi recomenda e incentiva seus Acionistas a participarem da
Assembleia por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), conforme disponibilizado pela
Companhia no seu site de Relagdes com Investidores, bem como nos sites da CVM e da B3, juntamente
com os demais documentos a serem discutidos na AGOE, observadas as orientagdes constantes do BVD,
em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 481/09, conforme alterada.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrucdes de
preenchimento para prestadores de servigos aptos; ou (ii) preencher e enviar o Boletim de Voto a Distancia
diretamente para a Companhia; conforme orientacdes abaixo:

3.3.1 EXERCICIODE VOTO POR MEIO DE PRESTADORES DE SERVICOS -
SISTEMA DE VOTO A DISTANCIA:

O Acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos deverd transmitir as suas instrugdes de voto aos seus respectivos agentes de custddia, devendo,
para tanto, verificar os procedimentos e regras por eles estabelecidos, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos para tal.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009
(“Instru¢ao CVM n° 481/09”), a Central Depositaria da B3, ao receber as instrugdes de voto a distancia
dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia, desconsiderard eventuais instrucoes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”), conforme o caso.

3.3.2 ENVIO DO BOLETIM PELO ACIONISTA DIRETAMENTE A COMPANHIA:

O Acionista que optar por exercer seu direito de participagdo e voto a distancia, por meio do envio do
Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar até o dia 22 de abril de 2022
0s seguintes documentos digitalizados em formato pdf para o endereco eletrénico invest@oi.net.br ou
entrega-los até a referida data aos cuidados da Diretoria de Relagdes com

Investidores da Companhia, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Humberto de Campos, n° 425,
7° andar, Leblon, CEP 22430-190:

(i)  Boletim de Voto a Distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i)  Copia dos seguintes documentos:

(ii.a) Para pessoas fisicas, documento de identidade oficial valido com foto e CPF do
Acionista.
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(ii.b) Para pessoas juridicas: (i) dltimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso)
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteragcbes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) documentos societarios que comprovem a regularidade da representacdo do
Acionista; e (iii) documento de identidade oficial valido com foto e CPF do representante legal do
Acionista.

(ii.c) Para fundos de investimento: (i) ultimo Regulamento do Fundo de Investimento,
consolidado, acompanhado de suas eventuais alteracdes posteriores que ndo tenham sido
consolidadas; (ii) ultimo Estatuto ou Contrato Social (conforme o caso) do administrador ou gestor
(conforme o caso, observada a politica de voto do fundo de investimento), consolidado,
acompanhado de suas eventuais alteracGes posteriores que ndo tenham sido consolidadas; (iii)
documentos societarios que comprovem a regularidade da representacao do administrador ou gestor
e do Acionista (conforme o caso); e (iv) documento de identidade oficial valido com foto e CPF do
representante legal do administrador ou gestor (conforme o caso) e do Acionista.

A Companbhia solicita que os documentos que tenham sido originalmente emitidos em lingua estrangeira
sejam apresentados acompanhados da respectiva tradugao para o portugués.

De modo a facilitar a participacdo dos acionistas na Assembleia, a Companhia dispensara o cumprimento
de formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacdo, apostilamento e traducdo juramentada da
referida documentacéo.

O Boletim de Voto a Distancia, acompanhado da documentacéo requerida, sera considerado valido apenas
se recebido pela Companhia, em plena ordem, até o dia 22 de abril de 2022. Boletins recepcionados pela
Companhia ap06s este periodo serdo desconsiderados.

Conforme disposto no artigo 21-U da Instrugdo CVM n° 481/09, a Companhia comunicara ao Acionista,
por meio do endereco de e-mail informado no Boletim de Voto a Distancia, se os documentos recebidos
sdo suficientes para que o voto seja considerado valido ou os procedimentos e prazos para eventual
retificacdo ou reenvio, caso necessario.

O Acionista participante da custodia fungivel de acGes da B3 que optar por exercer seu direito de voto a
distancia por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente para a Companhia, devera ainda
apresentar um extrato atualizado de sua posi¢cdo aciondria emitido pela instituicdo custodiante
(notadamente, o extrato emitido pela B3). Além disso, sem prejuizo das verificagBes de participacao que
a Companhia usualmente realiza, conforme os registros atualizados de participacdo de sua base acionaria,
0 Acionista deverd informar & Companhia, por meio do endereco eletrénico invest@oi.net.br, a respeito
de qualquer movimentacdo com as agdes por ele detidas entre a data-base de tal extrato e a data da
Assembleia, juntamente com os comprovantes de tais movimentagoes.

Outras informac@es a respeito dos procedimentos necesséarios ao exercicio do voto a distancia estdo
descritas no item 12.2 do Formuléario de Referéncia da Companhia.

3.4 ACOMPANHAMENTO REMOTO

A Companhia disponibilizard meio de acesso remoto a Assembleia para que 0s Acionistas possam
acompanhar a reunido a distancia, ndo sendo, contudo, permitido manifestacdo nem exercicio do voto por
meio do acesso remoto disponibilizado.

Os Acionistas que desejarem acompanhar a Assembleia de forma remota deverdo solicitar o acesso a
Companhia, com antecedéncia minima de 24h da realizacdo da Assembleia (ou seja, até as 11h — horario
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de Brasilia - do dia 28.04.2022), por meio de e-mail com o assunto “AGOE — acesso remoto” para o
endereco eletrénico invest@oi.net.br, informando o nome completo e CPF da pessoa fisica que ira
acompanhar remotamente a AGOE (acionista, procurador ou representante legal). Para que a solicitacdo
seja atendida, o e-mail também devera ser acompanhado dos documentos previstos no item 3.2 deste
documento em formato pdf.

A Companhia confirmara o recebimento dos documentos acima e enviara e-mail aos acionistas que
tenham apresentado sua solicitacdo no prazo e nas condi¢cbes acima com as instrucbes para 0
acompanhamento remoto da AGOE.

O acompanhamento a distancia da AGOE destina-se exclusivamente aos Acionistas da Oi ou seus
representantes legais. O acesso que sera fornecido pela Companhia é intransferivel e ndo podera ser
cedido, encaminhado ou divulgado a qualquer terceiro, Acionista ou ndo. Os Acionistas ou seus
representantes legais que receberem o acesso também ndo estdo autorizados a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, o conteldo ou qualquer informag&o transmitida durante a AGOE.

Os Acionistas que acompanharem a AGOE remotamente ndo serdo computados como presentes na
AGOE, salvo se tiverem exercido seu voto via Boletim de VVoto a Distancia.

3.5 DUVIDAS

Em caso de qualquer davida a respeito dos procedimentos e prazos descritos acima, solicitamos que
entrem em contato com a Diretoria de RelacBes com Investidores da Companhia, no e-mail
invest@oi.net.br.

3.6 PANDEMIA

Tendo em vista a Pandemia da Covid-19, a Oi contara com contingente minimo de profissionais e adotara
medidas sanitarias para preservar a satde dos participantes e mitigar riscos de contagio. Tais medidas
incluirdo, dentre outras, a realizagdo da AGOE em um auditério amplo, adogdo de protocolos de
distanciamento social, disponibilizacdo de méscaras descartaveis e alcool em gel.
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3.7 INSTRUMENTO DE PROCURA(}AO
PROCURACAO

e N\
[ACIONISTA], [QUALIFICACAO COMPLETA] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu
Procurador o Sr. [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], com
Carteira de Identidade RG n° [.], inscrito no CPF/ME sob o n°[ ], residente e domiciliado na cidade
de [.], estado de [.], na Rua [.], [complemento], (“Outorgado”) para representar a Outorgante, na
qualidade de Acionista da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, (“Companhia”), na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em primeira convocacdo no dia 29
de abril de 2022, as 11hs, na sede social da Companhia localizada na Rua do Lavradio, n® 71,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, (“Assembleia”), ¢ se necessario em segunda convocagdo em data a ser
informada oportunamente, na sede social da Companhia, aos quais outorga poderes para
comparecer a Assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conjunto ou
isoladamente, independentemente da ordem de nomeacg&o, em conformidade com as orientagdes
de voto estabelecidas abaixo:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
/ N\
1 Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGCAO( )

2 Fixar a verba global anual de remunerag&o dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal da
Companbhia:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGAO( )

3 Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes:

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGAO( )

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

e Y

4 Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em a¢des de emissdo da Companhia para
Executivos; e

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGCAO( )

S) Homologar a alteracéo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a quantidade
de aces ordindarias emitidas no ambito do aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2022.

AFAVOR( ) CONTRA( ) ABSTENGAO( )

CIDADE, DIA DE MES DE ANO

k J

OUTORGANTE / ASSINATURA / CARGO
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4. PROPOSITO, VISAO E ATITUDES
ESSENCIAIS

Desde 2020, a partir da aprovacao do Plano de Transformacao Estratégica, a Oi vem aprimorando as
linhas mestras que guiam a construgéo de sua cultura corporativa e a execugdo de sua estratégia.

NOSSO PROPOSITO: Criar novos futuros, levando a vida digital para todos.

NOSSA VISAO: Ser lider em conexdes por fibra 6tica e experiéncias digitais que melhoram a vida das
pessoas e das empresas em todo o pais.

NOSSAS ATITUDES ESSENCIAIS:

Efetividade para entregar Criatividade para inovar Garra para crescer
\ J U J U )
Empatia para colaborar Flexibilidade para transformar

C J U b,

Além da mudanga no modelo de negdcios e da evolugéo de modelo operacional, a Transformagao
da Oi requer um redirecionamento de praticas e solugdes que passam também pela construgdo de
uma nova cultura organizacional. Para dar mais visibilidade, clareza e transparéncia a essas novas
competéncias (comportamentos, habilidades e atitudes), foi definido um conjunto de
direcionadores que nomeamos internamente de “atitudes essenciais”. Cada atitude essencial
reflete um conjunto de orientagdes importantes para a criacdo de valor tanto para o negécio quanto
para as pessoas.

Com esses direcionamentos sendo comunicados, reconhecidos e valorizados na Companhia,

pretendemos pavimentar a consolidacdo de uma cultura organizacional colaborativa, respeitosa e
sustentavel.
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5.1 PLANO DE TRANSFORMACAO

No ultimo ano foram dados passos muito importantes para a implementacdo das etapas fundamentais do
Plano Estratégico de Transformacdo da Companhia, divulgado em junho de 2020. Ao longo desse periodo,
a Oi (i) assegurou a realizacdo de eventos de liquidez importantes para garantir a aceleragdo do negdcio
core, a0 mesmo tempo em que manteve 0s compromissos assumidos no Aditamento ao Plano de
Recuperacdo Judicial; (ii) implementou a separacdo estrutural da operacdo de infraestrutura, criando a
primeira rede neutra fim a fim do Brasil —a V.tal; e (iii) iniciou uma importante fase de transi¢éo para o
novo modelo operacional.

Além disso, a Companhia continua fortalecendo suas préaticas de governanga corporativa, Compromisso
assumido com o novo direcionamento estratégico, e vem buscando implementar metas ESG de impacto
— como alcancar em breve 100% de utilizagdo de energia de fontes renovaveis, associada a uma redugédo
de custos.

5.1.1 O CAMINHO PERCORRIDO ATE AQUI E A NOVA Ol

Como ja amplamente divulgado e de conhecimento do mercado, a Companhia vem passando por um
longo periodo de transformacdo, tendo seu inicio em 2016, apds o inicio da supervisao judicial no &mbito
da Recuperagdo Judicial. Nesta fase inicial, a alta alavancagem acumulada ao longo de vérios anos
culminou com uma alta probabilidade de insolvéncia e, por essa razao, as a¢cdes tomadas neste momento
tiveram como objetivo a sobrevivéncia da Companhia, com foco na reestruturacdo de dividas e protecdo
do caixa.

Ao final de 2017, o Plano de Recuperagdo Judicial (PRJ) da Companhia foi aprovado. Como resultado
desta fase de homologacdo das diversas rodadas de negociagdes com credores, a Oi reestruturou sua divida
através de um aumento de capital, pulverizando ainda mais sua base de acionistas e consolidando sua
presenca no rol das verdadeiras corporations do Brasil. Esta mudanca ofereceu o folego necessario para
a retomada operacional e gradual dos investimentos.

Na sequéncia deste processo de simplificacdo operacional, foi instituido um novo Conselho de
Administracdo majoritariamente independente e implementado um novo modelo de governancga
corporativa, reforgando o compromisso e alinhamento da Companhia as praticas do mais alto nivel de
listagem da Bolsa brasileira, 0 Novo Mercado.

A visdo de um Conselho independente trouxe o olhar para o futuro necessario de sucesso e crescimento
da Companhia no longo prazo. Do ponto de vista de modelo de atuacéo, a escolha do investimento em
infraestrutura de fibra mostrou-se uma alternativa estratégica acertada. O mercado de fibra, inexistente
até 2018, atualmente cresce de forma acelerada, principalmente com a contribui¢do da Companhia para o
mercado. O desempenho atual demonstra a relevancia da Oi como uma empresa de experiéncias digitais
alavancada na conectividade e uma base importante para a massificacdo do acesso a banda larga e o
desenvolvimento de negdcios no pais. Esta visdo de futuro ja apresenta resultados positivos nos atuais
indicadores operacionais e financeiros da Companhia.

Com a estrutura de capital ainda em balanceamento, combinada a uma elevada demanda de investimentos
no novo negacio, surgiu a necessidade de ajustes que permitissem mais flexibilidade & execucéo do plano
proposto pela Companhia. O resultado deste entendimento, endossado novamente pelos credores, foi a
aprovacdo de um aditamento ao PRJ em setembro de 2020. O aditamento trouxe consigo a deciséo de




separacdo estrutural da infraestrutura, para permitir a aceleracdo do investimento e do crescimento nesse
mercado, além da sustentabilidade financeira no longo prazo, através um processo de venda de ativos que
viabilizasse o foco de atuacdo da Companhia no segmento de fibra.

A) FASES DO PLANO DE TRANSFORMACAO

one| | = | >
o>$ /n__ =4
FASE 1 FASE 2 =
2016 | 2018 2019 | 2020 ) B
EXECUGAO DO PLANO RJ PLANO ESTRATEGICO DE TRANSFORMAGAO
= Restruturacéo judicial de dividas e prote¢do = Venda de ativos, funding e caixa
do caixa Aumento de capital = Transicéo estratégica do modelo
= Nova governancga = Simplificacéo e eficiéncia operacional
= Estabilidade e recuperacéo operacional, com retomada
gradual de investimentos

*

FASE 3 NOVA Ol ‘

2019 | 2021 ) A PARTIR DE 2022

NOVO MODELO ESTRATEGICO E ADITAMENTO AO PRJ IMPLEMENTAGAO DO NOVO MODELO OPERACIONAL

= Visdo de futuro = Concluséo das vendas de ativos: UP1 Mével e UPI InfraCo

= Reconfiguracéo da Oi para sustentabilidade e geragao de = Expansdo da conectividade em fibra

valor = Aceleracdo de novas fontes de receita, B2B e monetizagdo

= Consolidagéo do novo modelo estratégico da base e ativos

= Preparar a empresa para voltar a crescer = Transformagéo acelerada da base de custos, refletindo a
nova dimensdo da companhia, e equacionamento da
COoNCesséo

Y\

_
)

/ = Balanceamento da estrutura de capital /

Ao longo de 2021, a Companhia executou diversas frentes de transformacao e trabalhou intensamente na
implementacdo de todos os programas relacionados a redefinicdo de seu modelo estratégico. Como
resultado dessas iniciativas, podemos destacar:

Robusto desempenho da fibra — a Oi registrou o maior crescimento da base de fibra entre todas as
operadoras nos sete dos Gltimos nove trimestres, terminando o ano de 2021 com 3,4 milhdes de
clientes, o que garantiu a Companhia o turnaround da receita no segmento residencial a partir do
2T21, com as receitas dos servigos via fibra superando as do servico de cobre;

Garantia do financiamento necessario para continuar executando a jornada — conclusdo das
operacdes de venda de torres e data centers, emissdo bem-sucedida de trés operagdes de funding e
venda de outros ativos non-core;

Evolucdo dos processos de alienacdo dos ativos de Infraestrutura e Mével, que formaram o alicerce
de todo o plano de transformacgédo — assinatura dos acordos de compra e venda para ambos os
ativos, lancamento da marca V.tal e segregacdo da operacdo de infraestrutura para atuacao
independente ja a partir de 2022.
Estas operagdes, que estdo em fase final de conclus&o, aportardo, conjuntamente, ~R$ 27 BilhGes
ao caixa da Companhia —montante que as coloca entre as maiores operagdes de fusdes e aquisicdes
dos ultimos anos no Brasil; e
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iv.  Transformacdo da estrutura com a definicdo de diversos objetivos estratégicos, dentre 0s quais
adequacdo do modelo organizacional com a criagdo de areas focadas em receita e reducdo da
hierarquia para garantia de um modelo mais agil, estabelecimento do processo de arbitragem para
sustentabilidade da concessao e avan¢o nos programas de ESG.

B) ANOVA Ol

O ano de 2022 marcard uma transformagdo da Companhia sem precedentes. Em continuidade ao closing
das operacdes de venda da UPI Mdvel e de alienacdo do controle da V.tal, teremos o desafio operacional
de adequar de maneira muito agil nossa estrutura, deixando-a compativel com o novo modelo do negécio.
Neste sentido, ressaltamos a importancia da continuidade de uma execucdo de ponta do projeto de
eficiéncia, acelerando o processo de transformacdo e adequacdo da base de custos, iniciado em 2021,
aumentando a rentabilidade dos negdcios de crescimento e trabalhando nas diversas frentes para o
equacionamento dos custos da concessdo. Em paralelo, a Oi também continuard com foco no
balanceamento da sua estrutura de capital.

Do ponto de vista de negécio, a Companhia seguira firme no desafio de manter seu forte ritmo de expanséo
na conectividade em fibra em todos 0s segmentos, acelerando as novas fontes de receita e alavancando a
monetizacdo da base e ativos existentes, enquanto garantimos a transicdo transparente das operacdes
alienadas e o desenvolvimento adequado da V.tal.

A Nova Oi serd uma empresa mais simples, leve e eficiente com foco total no atendimento aos clientes e,
por isso, priorizara uma TI &gil, focada no atendimento digital, omnicanalidade, guiada por dados e
analytics e com time-to-market acelerado, permitindo a lideranca no langamento das melhores ofertas no
mercado. A nova escala permitira o fortalecimento da empresa nos segmentos onde ja atua e a captura de
novas receitas em maltiplas areas, alavancada pelos diferenciais competitivos da Oi.

5.1.2 0 CRONOGRAMA DE TRANSICAO

~

1T21 2T121-3T21 4721 1T22 2T22+
@ Liquidacdo da UPI @ Assinatura Acordo Aprovacéo UPI @ Inicio da fase 8 Aprovagdo da venda do
Data Centers com BTG e Processo InfraCo pelo Cade independente da controle da InfraCo (V.tal)
Judicial da UPI InfraCo operagéo da V.tal pela Anatel
Liquidacdo da UPI Recomendacéo

Torres

@ Assinatura Acordo

UPI Ativos Moéveis

@ Criagdo da marca
.tal para UPI InfraCo

Compromisso de
Arbitragem  aprovada

pela Conselho Diretor
da Anatel

favoravel da area técnica
da Anatel para aprovagao
da venda do controle da
UPI InfraCo e da venda
da UPI Ativos Moveis
pelo Cade e Anatel

Aprovacdo  da
venda da UPI Mével
pelo Cade e Anatel

8 Closing das UPIs Ativos
Mbveis e V.tal

8 Fimda RJ

8 Fase de transig&o da UPI
Ativos Moveis

Transformacéo
acelerada da base de custos
para adequacdo a Nova Oi

Desenvolvimento da
V.tal

8 Equacionamento da

concessao
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5.1.3 OS DESAFIOS DA PROXIMA ETAPA

%0

Operar a Nova Oi, mantendo o ritmo acelerado de crescimento, com base no servigo de
banda larga de fibra, novas fontes de receita e em solucfes para 0 mercado corporativo.

Simplificacdo drastica do modelo operacional, adequando a base de custos para uma
empresa mais leve, agil e eficiente; e equacionamento dos custos associados a concessao.

Foco na estrutura de capital de modo a viabilizar uma estratégia de financiamento que
assegure a aceleracdo do crescimento do neg6cio com manutencdo dos compromissos
dispostos no aditamento do Plano de Recuperagéo Judicial.

Assegurar o alinhamento com as tendéncias e desenvolvimentos em torno de praticas ESG -
mudancas climaticas, inclusdo, diversidade e regulamentagdes - que afetardo empresas e
investidores nos proximos anos.

Manter uma equipe de gestéo de alta qualidade, que tem o desafio de liderar a transformacéo
para 0 novo modelo operacional.

Atrair talentos com capacidade para explorar o potencial de escalabilidade e inovacéo

5.2 NOSSO TIME

existente na Nova Oi.

5.2.1 DIRETORES ESTATUTARIOS

DIRETORIA

IDADE

NA Ol DESDE

AN

DESTAQUE DA ATUACAO EM
2022

A
AN S

N RODRIGO
‘/ MODESTO
DE ABREU

Presidente 52

2018*

Responsavel por coordenar a Diretoria para o
planejamento e execucdo integrada de todos 0s
projetos que compdem o Programa de
Transformacéo e liderar a transformagao cultural
e construcédo da Nova Oi.

J

CRISTIANE
BARRETTO
SALES

Diretora de
Financas 53
e de Relagdes
com Investidores

2021

Responsavel pela continuidade da implementagéo
da estratégia financeira da Companhia, com foco
na execugdo de seu plano de transformacdo e
énfase na otimizacdo e simplificacdo de suas
operagBes, na implementacdo de uma nova
disciplina financeira, no fortalecimento dos
controles internos e processos contabeis, na
transparéncia financeira com mercado,e na
conclusio de todas as transacOes de
desinvestimento em andamento, de forma alinhada
com o plano estratégico da Oi.

ROGERIO
TAKAYANAGI

\

Diretor a7

20202

Responsavel pela Diretoria de Estratégia e
Experiéncia do Cliente, sendo um dos principais
responsaveis pela condugdo do processo de
transformacéo da Companhia, pelo desenho de seu
plano estratégico de negdcios, gestdo da jornada
fim a fim do cliente Oi, além de desenhar e
executar a estratégia de comunicacgdo e marca.

! Ingressou na Oi em 2018, como membro do Conselho de Administragéo. Posteriormente, em setembro de 2019, se tornou Diretor de Operag@es e, em

janeiro de 2020, foi nomeado Diretor Presidente.

2 Ingressou na Oi em 2020, como Diretor de Estratégia e Transformago. Posteriormente, em novembro de 2021, se tornou Diretor Estatutario.

o
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5.2.2 DIRETORES QUE SE REPORTAM AO PRESIDENTE

Além dos dois diretores estatutarios mencionados acima, também se reportam ao Presidente os seguintes

DIRETORES:

DIRETORIA

IDADE

NA Oi
DESDE

DESTAQUE DA ATUAGAO EM 2022

AN J

ADRIANA
COUTINHO VIALI

Diretora do Oi
Solucdes

47

2018

Responsavel pela transformacdo da unidade de
negdcios corporativos, Oi Solucbes, em uma das
maiores empresas de solugdes digitais do pais para o
mercado publico e privado brasileiro, através da
transicdo de uma operacéo focada em conectividade
para solugdes completas que atendam os desafios da
transformacéo digital de cada setor da economia,
desde a analise de mercado, criagdo e gestdo de
produtos, servicos e parcerias, arquitetura de projetos
e vendas segmentadas por verticais e linhas de
negdcios diversificadas e focadas constantemente no
aumento da receita e rentabilidade, bem como a
satisfacdo dos nossos clientes com os servigos e
solugBes entregues.

)

Gerente de
Ouvidoria

ADRIANO
ARAUJO PAIVA

39

2020

Responsavel por provocar a melhoria continua dos
processos da Oi, a partir dos casos enderegados a
Ouvidoria, atuando na solugdo definitiva das
oportunidades encontradas, seja nas reclamagdes
enderecadas a area ou na atuagdo preventiva de
casos semelhantes.

Diretor de
Regulamentagdo e
Assuntos
Institucionais

CARLOS EDUARDO
MONTEIRO DE
MORAIS MEDEIROS

50

2002

Responsavel pela estratégia regulatoria e antitruste,
atuacdo institucional com o Governo Federal,
relacionamento com a imprensa e entidades
representativas do setor, acompanhando e
defendendo os interesses nas decisdes que
impactam o negdcio da Oi.

DANIEL JUNQUEIRA Diretor de Suporte
PINTO HERMETO ao Negécio

50

2019

Responsavel por todos os processos de
suprimentos de  materiais e  Servicos,
implementacdo de projetos de aprimoramento da
matriz energética e sustentabilidade,
gerenciamento e otimizagdo da infraestrutura
predial e seguranca, além da conducdo das
atividades administrativas e financeiras de suporte
ao0s negocios — CSC. )

FLAVIO MANUEL Diretor de Gestédo
MARCAL DE CASTRO daBase Legada

46

2003

Responsavel pela gestdo fim a fim de produtos e
tecnologias legadas, definindo a estratégia de
produtos sobre as plataformas de Cobre e
Mobilidade, visando a geragdo de valor para o
negocio.

Diretor Auditoria
Interna®

LUIZ UMBERTO
MODENESE

59

2020

Responsavel por auditar processos e sistemas da
Companhia, de forma imparcial e transparente,
buscando a melhoria da eficécia dos processos de
gerenciamento de riscos, controles e governanca, para
a obtengdo de melhores resultados para os negécios.

MARCOS AURELIO
FREIRE MENDES

Diretor de
Pessoas e Cultura

58

2000

Responsavel pelo desenho, implementacdo e
monitoramento dos programas e politicas de RH,
apoiando a transformacéo cultural, a lideranca e os
times no atingimento dos resultados corporativos,
além de antecipar e planejar as necessidades e
tendéncias de gente e de gestdo no médio e longo
prazo.
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Responsavel por conduzir junto as areas e donos dos
. . processos 0 gerenciamento de seus  riscos,
RENATA Dlretgrgvde(irgﬁ::r;p:ance estabelecimento de controles, atendimento as leis
BERTELE Sustertabilidade 43 2021 anticorrupcéio, Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), apoiar a governanca executiva, liderar as
acOes ESG da Oi bem como atuar no fortalecimento da
cultura de integridade na condugdo dos nossos
negocios. )

RICARDO Diretor de Tecnologia 16 2000 Responséyel por ge~rir e morjitorar 0 planejamento,

DRUMOND e Operacdes contratagéo, operagéo e gestao d? |nfn:aestrutura de
fibra e servigos core e pela evolugéo de infraestrutura

ANDRADE digital e transformacéao tecnoldgica da Companhia.

Responsavel pelo planejamento e gestdo de toda a
ROBERTO Diretor do Consumidor cadeia de marketing e canais, relacionamento com

- 52 2008 os clientes, vendas e crescimento da base de
GUENZBURGER & Empresarial clientes, receitas e margens dos negécios de Fibra e

DTH nos segmentos Consumidor e Empresarial.

)

L

Responsavel pela gestéo das atividades da Companhia
na area juridica, com coordenagdo do contencioso e
consultivo da Oi, dirigindo a defesa dos interesses da
Companhia. Responsavel também pela gestdo
THALLES EDUARDO  Diretor do 39 2010 estratégica da [ecuperagéo judicial', cumprimen}o do
SILVA GRACELACIO Juridico PRJ, co~0rdenagao dos aspectos legais Qas operacdes de
3 DA PAIXAO alienagéo Eias UPIs previstas no referido Plano e pela
‘ coordenacdo do cumprimento de relgvantes etapja\s do
plano de transformacdo da Companhia, em especial na
simplificacdo e eficiéncia operacional visando a sua

sustentabilidade apds o fim da RJ. )

! Reporta-se apenas administrativamente ao Diretor Presidente, sendo seu reporte funcional e técnico ao Conselho de Administracdo, por meio do CARC.

5.2.3 NOSSOS COLABORADORES

Para executar nossas metas e atividades operacionais, o time de lideres conta com uma equipe de

aproximadamente 82mil profissionais, entre funcionarios, terceiros, aprendizes e estagiarios, conforme
guadro abaixo.

20221
N Y,
NUMERO DE COLABORADORES HOMENS MULHERES TOTAL
POR CATEGORIA FUNCIONAL J N\ J N\
DIRETORIA 48 14 62
GERENCIA 264 137 401
SUPERVISAO / COORDENACAO 214 135 s
QUADRO FUNCIONAL 3.401 2.156 5.557
2
TOTAL PROPRIOS 3.927 2.442 6.369
PRESTADORES DE SERVI(:OS3 - - 75.441
APRENDIZES' 21 36 57
ESTAGIARIOS’ 22 24 46
TOTAL 3.970 2.502 81.913
1 Referente aos dados mais atualizados disponiveis
2Todos os colaboradores s&o contratados por tempo indeterminado, de acordo com a Consolidag&o das Leis de Trabalho (CLT) e
em periodo integral.
3 Os terceiros sdo contratados de acordo com a CLT, sendo o prazo do contrato de trabalho e o periodo de jornada definidos
exclusivamente pela contratante. A Oi ndo gerencia os dados individuais dos prestadores de servicos, ndo dispondo, portanto, da
separagdo deles por género.
4QOs aprendizes sdo contratados por tempo determinado, de acordo com a CLT, e com jornada de trabalho diéria de quatro horas.
5 Os estagiarios sdo contratados por tempo determinado, regidos pela Lei do Estagio e com jornada de trabalho diaria de quatro ou
de seis horas.
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5.3 BOAS PRATICAS DE GOVERNANCA E RESPONSABILIDADE

CORPORATIVA
5.3.1 NOSSO CONSELHO E SEUS COMITES DE ASSESSORAMENTO
56 anos é a média 2 mulheres fazem parte do Foram realizadas 39 9996 foi a média
. Conselho de Administracéo Reunides do Conselho de  de presenca dos
de dar dos Selo Women On Board -\WOB ~ Administracdoem 2021 conselheiros
Conselheiros
MEMBRO DO % COMITES CONSELHOS
IDADE [ NOSSOSA | Pemeoots CGNG | CARC | CTEI | CITD| EMCIAS
DESDE
Eleazar de S EM 2021 ABERTAS®
Carvalho Filho 64 JAN/18 100% 4
PRESIDENTE : : :
Marcos Grodetzky
VICE-PRESIDENTE 65 JAN/18 97,44% ® i © 2
/]
- Armando Lins
; Netto 53 JUN/20 100% @ O 1
1 : : :
Claudia
Quintella 46 MAR/20 100% @) ) 3
Woods
e Henrique . 66 SET/18 94.,87% © iy 3
\ e F.Luz ' R :
¢ 4
Luis Maria Viana 66 JAN/21 3
n‘ Palha da Silva 97,44% RO}
Maria Helena S. F. de 2 SET/18 1
‘ Santana 6 100% NIOMEE: @ : : 3
Mateus Affonso
a Bandeira 52 JAN/21 100% @ @ 2
Paulino do Rego 65 SET/18 100% PN @
. : SN 2
' Barros Junior : : :
Raphael Manhées 39 ABR/21
Martins 100% @ 1
= ) .
- Roger Solé Rafols 47 DEZ/18 100% ©) ‘_I_’ L
. \ 1 Data em que a posse se tornou eficaz.
2 A presenca neste quadro refere-se a presenca nas reunides realizadas ao longo de 2021, um critério diverso daquele utilizado pela ICVM 480,
que define a presenca no Ultimo exercicio, a partir da posse do conselheiro.
% Quantidade de conselhos de companhias abertas em que o conselheiro atua no Brasil e no exterior, incluindo a Oi.
\ ~ 21




Ao longo de 2021 o nosso Conselho dedicou a maior parte da agenda priorizando nossos temas
estratégicos e operacionais, conforme descritos a seguir:

m Em 25 reunibes foram tratados temas relacionados a condugdo do Plano Estratégico de
Transformacdo, incluindo a escalada do negocio de fibra e novos produtos / servigos voltados ao
Consumidor (Nova Oi), a reestruturacdao e simplificacdo da Oi e 0 nosso Plano de Recuperacdo
Judicial;

B Em 21 reunides foram tratados temas relacionados ao acompanhamento do desempenho financeiro,
gestdo do negdcio e investimentos para construcdo de uma estrutura de capital sustentavel,

B Em 20 reunides foram tratados temas relacionados a nossa Governanga;

B Em 12 reunides foi dedicado tempo a reportes dos Comités de Assessoramento ao Conselho;

Adicionalmente, sdo também destaques da atuacdo do nosso Conselho ao longo de 2021:

= A continuidade do intenso trabalho de aprimoramento da governanca iniciado em 2020, com a
revisdo e adequacao das nossas Politicas e Regimentos Internos a nova realidade da Oi.

= Realizacdo de Avaliacdo do Conselho de Administracdo e dos conselheiros pela Consultoria
Egon Zehnder.

= Revisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria, Riscos e Controle - CARC e seu
reconhecimento como Comité de Auditoria Estatutario — CAE, para efeitos da Resolugdo CVM
n® 23/2021.

= Adesdo ao Women On Board — WOB, iniciativa independente que visa reconhecer, valorizar e
divulgar a existéncia de ambientes corporativos com equidade de género em cargos de alta
lideranca, assumindo o compromisso de manter ao menos 2 (duas) mulheres na composicao de
seu Conselho de Administragéo.




5.3.2 COMITES DE ASSESSORAMENTO

COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E CONTROLE

(CARC)

Coordenador: Henrigue Luz

Membros: Claudia Quintella Woods, Maria

Helena, Marcos Grodetzky e Armando
ins Neto'

# REUNIOES EM 2021 — 24

Principais responsabilidades

Comité de Auditoria Estatutario — CAE para
fins da Resolucdo CVIM n® 23/21;

Andlise das demonstracbes financeiras
anuais e trimesirais;

Revisdo do Relatorio de Administracdo
e quaisquer andlises divulgadas pela
adminisiracio sobre a condicio financeira
e 05 resultados operacionais da Qi & de
suas controladas;

Superviso da adequaclo e do escopo,
amplitude e independ&ncia da auditoria
intarna;

Articulac3o orgdnica e efetiva enfre os
orgdos de administracio e fiscalizacdo,

Auditores Independentes e funcio de
auditoria  interna  da  Companhia, e
controladas, no exercicio das suas

atribuictes legais e estatutarias;

Avaliacio de riscos e dos mecanismos de
confroles internos; e

Superviso da gestdo e confrole das
confingéncias.

COMITE DE INOVACAO E TRANSFORMACAO

DIGITAL {CITD)

Coordenador: Rogér Solé Rafols|

Membros: Armando Lins Netto, Claudia

Quintella Woods, Paulino do Rego Barros Jr
Marcelo Pavdo Lacerda'™

# REUNIOES EM 2021 —12

Principais responsabilidades

Supervisionar a orientacdo estratégica
relacionada & inovaco e transformacio
digita da Oi e de suas controladas;
Acompanhar o ciclo de inovacgio e novos
negacios; e

Analisar a viabilidade de investimentos em
novas linhas e oporiunidades de negdcios.

' A& partir de maio de 2021
2Membro Externo do Comité.

COMITE DE GENTE, NOMEACOES E GOVERNANCA

CORPORATIVA (CGNG)

ordenador: Maria Helena Santana

Membros: Henrique Luz, Marcos Grodetzy,
Sérgio Piza® e Mateus Affonso Bandeira'

# REUNIOES EM 2021 —22

Principais responsabilidades

Supervisdo da estratégia de recursos
humanos, atracio e retencio de talentos e

questdes  relacionadas a  estrutura
organizacional;
Acompanhamenio do  programa de

sucessdo e dos processos de selecdo dos
membros dos orgdos da administracio;
Andlize e definicdo da estratégia de
remuneracdo e metas da Administracdo e
demais colaboradores da Oi, bem como a
avaliacio das metas definidas; e
Acompanhamento e proposta de revisdo
das politicas de governanca, zelando pela
adocio das melhores praticas.

COMITE DE TRANFORMACAQD, ESTRATEGIA E

INVESTIMENTOS (CTEI)

Coordenador: Paulino do Rego Barro Jr

Membros: Luis Maria Viana Palha, Mateus
Affonso Bandeira, Rogér Solé Rafols e
Raphael Manhdes'

# REUNIOES EM 2021 —12

Principais responsabilidades

Acompanhar e coordenar as iniciativas de
desmobilizacdo de ativos;
Supervisionar a implementacdo do plano

estratégico aprovado pelo CA,
acompanhando e supervisionando
a execucdo da estratégia;

Dirimir ~ dividas e  decidir  sobre

detalhamentos ou alteracbes em iniciativas,
metas e cronogramas do plano estratégico
de transformacao; e

Manter o CA informado sobre o progresso
da implementacio do plano estratégico.
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Auditoria, Riscos e
Controles
(CARC)

Gente,
Nomeagdes e

Transformacéo,

Estratégia e

Inovacédo e
Transformacéo
Digital
(CITD)

Q

MONITORAR

4

PRESTAR
CONTAS

o

il

EVOLUIR

000

)

TRANSFORMAR

Monitorar a politica de
gestdo de risco e a
qualidade e integridade
dos mecanismos de
controles internos; das
informacdes trimestrais,
demonstracdes
intermedidrias e
demonstracOes
financeiras da
companhia; e das
informacdes e medigdes
divulgadas com base em
dados contabeis que
acrescentem elementos
ndo previstos na
estrutura dos relatorios
usuais das
demonstracdes
financeiras

Fiscalizar a
conformidade legal e
regulatoria relacionada
as demonstracdes
financeiras

Supervisionar o
aprimoramento dos
sistemas de controle

interno vis-a-vis as
transformacdes na Oi

Assegurar a
implementacéo de uma
cultura de conformidade

e integridade

Governanca ;
Corporativa Investimento
p (CTEI)
(CGNG)
Monioraro | eleciias
cumprimento de
politicas e do codigo pelo Plano de
Transformacao

de ética

Revisar Formulario e

Referéncia, Informe de
Governanga e Manual
da Assembleia

Garantir a retengéo e
atracdo de pessoas
chave

Revisar politicas,
regimentos internos e
codigo de ética

Acompanhar a
implementacéo da
nova cultura, adequada
as necessidades de

transformagé&o.

comunicacéo ao mercado

Estratégica

Acompanhar a

e as autoridades sobre a
execucdo do Plano

Supervisionar a
elaboracéo dos novos
modelos de negdcio e

estrutura organizacional
da Nova Oi e InfraCo.

Orientar a transformacao
estratégica da Oi.

Acompanhar o ciclo

de inovacéo e novos

negocios da Oi e de
suas controladas

N.A.

Orientar e examinar
propostas para
explorar novos

negdcios dentro e
fora do core business.

Provocar discussdo e
avaliagdo de ideias
capazes de
transformar, de forma
relevante os negocios
da Oi.
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5.3.3 REGRAS QUE A Oi CUMPRE EM CONFORMIDADE COM REGRAS DO
NOVO MERCADO DA B3

Aprimoramos nossas praticas de fiscalizacdo e controle, que estdo em conformidade com as regras do
Novo Mercado, apesar de estarmos listados no Nivel 1 de Governanca da B3. Nosso CA cumpre as regras
exigidas pelo Novo Mercado e nossas Politicas de Gerenciamento de Riscos, de TransacGes com Partes
Relacionadas e situacfes envolvendo conflito de interesses e de Negociacdo de Valores Mobiliarios, o
nosso Caodigo de Etica e Conduta e 0s nossos Regimentos Internos est&o todos aderentes ao segmento.

20% ou pelo menos 2 conselheiros independentes

N&o acumulacdo de cargos de PCA e Presidente

Avaliacdo do Conselho

Manifestacdo do CA em caso de OPA

Comité de Auditoria

Auditoria Interna

Funcdo de Compliance

Politica de Gerenciamento de Riscos

Politica de TransacGes com Partes Relacionadas

Politica de Negociacédo de Valores Mobiliarios

Cddigo de Conduta e Canal de Dendncias

Regimento Interno do Conselho

Regimento Interno dos Comités

NINNNNNNNNENNNNN

Regimento Interno da Diretoria

5.3.4 ENGAJAMENTO COM INVESTIDORES

Adicionalmente, temos trabalhado para aprimorar nossas praticas de engajamento com investidores e
garantir uma comunicacdo fluida, assegurando ao mercado um entendimento amplo a respeito das etapas
do processo de transformacdo da Companhia. Liderados pela area de relaces com investidores e com a
participacdo ativa dos nossos executivos seniores, ao longo de 2021 estivemos presentes em diversas
conferéncias, road shows, reunides privadas e lives, como pode ser observado nos highlights a seguir:

& 29

PARTICIPAMOS JEVENTOS  REALIZAMOS NOSSOSEXECUTIVOS 4 CALLSDE

DE 10 CONFERENCIAS  pUBLICOS 2 ROAD SHOWS PARTICIPARAM DE 72 RESULTADOS

EM 2021 AO VIVO (LIVES) REUNIOES
COM O MERCADO




5.3.5 NOSSAS ACOES DE RESPONSABILIDADE ESG

Para a Oi, na sua jornada de transformacdo, o grande objetivo é o que queremos ser e como podemos
gerar impacto positivo para a sociedade. Esse sempre foi um pilar fundamental para a companhia que
mantém ha décadas de maneira ativa diversas frentes de responsabilidade social, ambiental e corporativa.
Ainda lidando com as consequéncias da pandemia da Covid-19, em 2021 a Oi manteve ou ampliou as
medidas de prevencdo e protecéo de colaboradores, clientes e comunidades. Mesmo assim, atuamos de
forma a ndo perder tracdo na busca do nosso propasito.

(o) ge)

A) SOCIAIS &
\&/

(A

Veja as agBes Socials, ou sobre a relagdo da empresa com as pessoas:

Mantemos h& duas décadas o Instituto Oi Futuro, presente em todas as regides do pais.
Trabalho voltado para a transformacéo social, desenvolvendo e apoiando projetos que
promovem e democratizam a vida digital por meio da cultura e da educacgdo nao s6 de
jovens estudantes, mas também de educadores e empreendedores;

Temos o Programa de Diversidade e Inclusdo com compromissos firmados no presente para
a Oi do futuro. Além disso, realizamos o Censo de Diversidade que contou com a participacao
de 63% do publico Oi, com o objetivo de promover iniciativas para construir um espago mais
seguro para todos;

Fazemos parte do Movimento Mulher 360, uma associa¢do sem fins lucrativos entre grandes
organizagdes, cujo foco é promover o avanco da equidade de género no ambiente de trabalho,
na sociedade corporativa e na cadeia de valor;

A Pesquisa de Monitoramento do Engajamento para a Transformacdo, realizada
trimestralmente, tem como objetivo criar um canal direto com os colaboradores, entendendo
as percepcbes sobre o ambiente interno e fatores importantes para os desafios da
transformacéo da Companhia;

Realizamos também a pesquisa de Percep¢do do Trabalho Remoto que tem como objetivo
criar um canal direto com os colaboradores para entender as percepgdes sobre o atual modelo
de home office de forma que possa garantir qualidade de vida, transparéncia, produtividade e
acolhimento;

O Vida.Com, programa de qualidade de vida da Oi, veio ajudar o nosso time a cuidar da satde
fisica, mental e social, a partir de a¢des integradas 100% online e gratuitas. E agora com mais
um pilar: o de seguranca do trabalho. Dentro de cada um deles, os colaboradores podem
participar de atendimentos individuais com profissionais de saude e também participar de
atividades coletivas com outros colaboradores;

Com as agdes e o compromisso de evoluirmos na agenda de Diversidade e Inclusdo, a
Companhia recebeu o certificado WOB — Women on Board. As empresas que possuem pelo
menos 2 (duas) conselheiras efetivas em seus quadros sao certificadas com o selo WOB. A
Oi conquistou esse marco em julho de 2021.




B) GOVERNANGCA v@v

E a Governancga para a Oi:

[ | Fortalecemos os ritos e féruns da Governanca Executiva com Comités de Assessoramento
Executivo que atuam no acompanhamento e monitoramento de agcdes que respondem aos
riscos e ao atendimento das acGes de controle e conformidade;

[ | Atualizamos o Programa de Conformidade da Oi e contratamos uma avaliacdo independente
dos requisitos associados & obteng&o do SELO Pr6 Etica junto 8 CGU no ano de 2022;

[ Em 2021, inspirada no manifesto de que PESSOAS VEM ANTES DE DADOS, a Oi
avancou significativamente no tema com o lancamento do Programa Oi de Privacidade,
que representa 0 posicionamento e valores da Companhia em rela¢do a protecdo de dados,
com acgdes como:

Nomeacao de Encarregado de Dados, com reporte direto ao CEO;

Definicdo da Governanca, linhas de reporte e prestagdo de contas, papéis e
responsabilidades, bem como a instituicdo do Comité de Governanga, Seguranca e
Privacidade de Dados composto por um time executivo multidisciplinar;

Implementacdo do fluxo do processo para o registro, tratamento e comunicacdo de
incidentes de seguranca envolvendo dados pessoais;

Atualizagdo do Manual de Privacidade e Protecéo de Dados Pessoais com as diretrizes e
orientacdes sobre a forma de tratamento de dados pessoais por parceiros ou fornecedores;
e

Desenvolvimento de um Plano de Educacdo e Comunicacdo, baseado nos pilares
“Educar”, “Informar” e “Engajar”, com o intuito de disseminar conhecimento para o
publico interno e externo da Companhia sobre direcionadores relacionados ao Programa
Oi de Privacidade fortalecendo nossa cultura de protec@o de dados pessoais em todas as
nossas atividades.

O
C) MEIO-AMBIENTE M

Conheca praticas da empresa em relacdo a conservagéo do meio-ambiente e sua atuacéo:

[ | A Oi pratica diversas iniciativas ambientais com foco em reducédo de custo e de impacto. Por
exemplo, 50% da energia renovavel consumida atualmente sdo provenientes de fontes de
biomassa, solar e hidrica. Sem contar que em 2021 foram colocadas em operacao duas usinas
de energia solar para atender as necessidades de consumo da Companbhia;

[ | A Companhia é signatéria do Pacto Global desde 2009 e alinha as suas iniciativas com 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; e

[ | Participamos como respondente do “Carbon Disclosure Project” (CDP) com informagoes de
emissoes e gestdo de carbono.

il Co
/b

‘}{w NCDP




D) PLANO PLURIANUAL ESG q ’rgwr%

Assim, com uma base sélida e a perspectiva de continuar impactando positivamente a sociedade,
a organizacao construiu o seu Plano Plurianual ESG para os anos de 2022, 2023 e 2024. O plano
promove continuidade e aglutina acBes ja existentes, propde complementos para dar maior
robustez e apoia a Companhia na conquista dos mais altos padrées ESG do mercado sempre tendo
como referéncia o Pacto Global da ONU do qual a Oi é signataria desde 2009, e os requisitos do
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3).

5.4 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

5.4.1 HISTORICO DA COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Consideramos importante repassar alguns marcos da Composi¢do do Conselho da Oi que acompanharam
0 processo de transformacéo da Companhia nos dltimos anos:

CHAPA Setembro AGE: ratifica a eleicdio da Chapa
CONSENSUAL, 2018 Consensual indicada pelo Conselho
11 MEMBROS Transitorio para composicao do Novo
¥ Conselho de Administragéo.
A J/
REPOSICIONAMENTO
DO PERFIL Abril
2020 AGOE: ratifica eleicdo
Novos membros com experiéncia
em digital e inovagdo a partir da A
\_ vacancia de 2 posicdes v )
PROPOSTA PARA AGE
OUT/20 o .
OUDIO. o miliplo. oram letos S membros
Propostq ~de l\_/lanutengéo d_a 2020 que compunham a chapa originalmente
Con;)plqjlgdao, wsar:jdg conferlf proposta pela Administracdo e 2 membros
gsta tidade ada a indicados pelos acionistas que requereram
implementacdo do Aditamento ¥ a adogao do voto maltiplo
ao PRJ, do Plano Estratégico e '
uniformizacdo do mandato
\. J/
PROPOSTA PARA AGO AGO: Foram eleitos 11 r'r;lembros, hdos
2021 orgnalmente proposta pala
) o Administracdo; 1 membro passou a
A partir de uma avaliacdo Abril compor a chapa ap6s rentincia de um dos
independente do Conselho 2021 integrantes da chapa original; e 1 membro

elaborada por consultoria externa e
consideracdes do proprio Conselho
de Administracéo

foi indicado por acionistas detentores de
acbes preferenciais que requereram

eleicdo em separado. )
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@ DESDE 2018: 100% DE MEMBROS INDEPENDENTES
5.4.2 AUTOAVALIACAO ANUAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Destacamos acima as alteracdes havidas no Conselho de Administracdo desde setembro de 2018, quando
ratificada a Chapa Consensual proposta. Aquela chapa, cujos membros eram todos eles independentes,
marca o inicio de uma nova fase, quando a Oi pode contar com um Conselho selecionado de forma
estruturada com apoio da consultoria especializada Spencer Stuart, conforme definido no Plano de
Recuperagdo Judicial.

Desde entdo, o Conselho realizou avaliagdes anuais, de acordo com o previsto nos Regimentos Internos
do Conselho e dos Comités, com excecdo do ano de 2019, devido a eleicdo recente daquele colegiado,
ocorrida em setembro de 2018. Os processos de autoavaliacdo tém tido um foco maior na avaliacdo dos
processos relacionados ao Conselho e seus Comités de Assessoramento, bem como na interacéo entre eles
e demais orgdos de governanga da Companhia. Subsidiariamente, temas relacionados & composicéo e
dindmica entre os membros do Conselho e seus Comités de Assessoramento também foram abordados. A
partir da identificacdo de oportunidades de melhoria, mapeamento das agBes necessérias e do
acompanhamento de sua implementagéo, vimos obtendo aperfeicoamentos na dindmica do Conselho.

Para subsidiar o processo de elaboracdo da chapa do Conselho de Administracdo a ser proposta aos
acionistas na Assembleia Geral Ordinaria marcada para abril de 2021, a Oi contratou a consultoria
especializada Egon Zehnder para conduzir uma andlise independente, tendo como base a estratégia e as
necessidades da Companhia, focada na avaliacdo da composicéo e da dindmica do Conselho e de seus
Comités. O processo de elaboracdo da proposta a Assembleia foi complementado com o feedback de
acionistas em rodada de engajamento conduzida pela Companhia e seu Conselho de Administracdo, na
qual foram recebidas sugestdes para favorecer a evolucdo das praticas de governanca da Companhia.

Em fevereiro de 2022, a Oi iniciou o processo anual de autoavaliagdo, o qual trouxe observagfes que
levaram a acbes de melhoria atualmente em fase de implementacdo. O processo é conduzido pela
Secretaria de Governanca do Conselho de Administracao e consiste na resposta de questionarios por seus
membros, incluindo a avaliacdo do Presidente do Conselho e a avaliacdo dos Comités de assessoramento.
As respostas sdo consolidadas de forma anénima e analisadas com o objetivo de identificar os desafios,
pontos de melhoria e agdes a serem implementadas. O Comité de Gente, NomeacOes e Governanca
Corporativa coordena e supervisiona o processo de avaliagdo, bem como discute os resultados, os planos
para adocdo de melhorias e acompanha a sua adogéo.

5.4.3 ESTRATEGIA DE REMUNERACAO DOS NOSSOS ADMINISTRADORES

A estratégia atual de remuneracdo dos Administradores reforca as iniciativas da Oi para manter a
atratividade e capacidade de retencdo de uma equipe de muita qualidade na gestéo executiva, a qual tem
o desafio de dirigir a Companhia rumo a saida da recuperacdo judicial, cumprindo todas as disposicdes
do Plano de Recuperacdo Judicial aditado em 2020, a0 mesmo tempo em que constréi e acelera o
crescimento da fibra e de seus novos negdcios (Nova Oi). O Plano prevé a venda e entrega de ativos —
telefonia movel, infraestrutura e imdveis, de acordo com condi¢des contratuais, envolvendo a conclusdo
dessas negociacOes com sucesso e a operacdo dos ativos até que as transagcdes obtenham todas as
autorizac@es e sejam liquidadas. O Plano prevé ainda, destacadamente, operar e fazer crescer, no ritmo
acelerado que vimos observando, a Nova Oi com base no servico de banda larga de fibra e em outras
., solucGes para o mercado residencial e corporativo, além de buscar cada vez mais a diversificacdo das
receitas da Companhia, através do desenvolvimento de verticais de negdcio que capturem novas fontes
de receita. Por fim, e ndo menos desafiador, obter funding para viabilizar a transicéo e a continuidade do
Plano de Negécios.




A estratégia de remuneracdo da Companhia, desde 2019, quando foram aprovados em Assembleia 0s
Planos de Incentivo de Longo Prazo (ILP), é de concentrar a maior parte dos pacotes de remuneracéo nos
componentes sujeitos ao cumprimento de metas de performance e a menor parte em salarios fixos.

E, entre os componentes vinculados a performance, a maior parte esta concentrada no programa baseado
em agdes, que tem alcance de médio/longo prazos. Somado ao Plano de Incentivo de Curto Prazo (ICP),
0S componentes variaveis tém metas aderentes a estratégia da Oi e pretendem, assim, alinhar interesses
dos administradores com a missdo, a estratégia e com os interesses dos acionistas, no curto, médio e longo

prazos.
AN
=

AESTRATEGIA DE REMUNERACAO ADOTADA
PELA COMPANHIATEM O OBJETIVO DE:

( = Atrair, reter e incentivar a alta performance de seus executivos para o desenvolvimento W
e a concretizacdo das estratégias de negocios da Companhia;

= Fornecer niveis de remuneracdo competitivos em relacdo aos praticados pelos
mercados selecionados;

= Alinhar os interesses de administradores, acionistas e stakeholders
da Companhia; e

= Ser simples, transparente e de fécil entendimento.

Ao mesmo tempo, a estratégia de remuneragéo é adequada ao momento atual da companhia, marcado por
um processo de profunda transformagao, que requer flexibilidade para atrair e reter os perfis adequados
para 0 cumprimento das metas e prazos estabelecidos no Plano Estratégico, além de manter a execugao
eficiente dos neg6cios da Companhia. Ela procura se adequar, portanto, ao fato de a Oi ter desafios
reconhecidamente superiores a média do mercado.

As definicGes e a execucao da estratégia de remuneragdo adotada pela Companhia sdo acompanhadas e
supervisionadas pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu Comité de Gente, NomeagOes e
Governancga Corporativa.

A seguir, apresentaremos 0s principais elementos das estruturas de remuneragdo do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal, que compdem a verba global anual da
remuneracéo.

A - REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O modelo de governanca da Companhia, com seu controle acionério disperso no mercado e sua situacao
de empresa em recuperacao judicial exigem um Conselho de Administracdo com atuacdo proxima a
gestdo e com papel destacado na definicdo e no acompanhamento da execucdo da estratégia. Por essas
condigdes, € exigida dos Conselheiros uma dedicagdo de tempo acima da média observada no mercado.

Os membros do Conselho de Administracéo e dos respectivos comités recebem honorarios fixos mensais.
Adicionalmente, com o objetivo de alinhar os interesses dos membros do Conselho aos dos acionistas da
Companhia, além de aproximar a remuneracdo do Conselho da Oi a do mercado comparavel, foi




estabelecido um plano de incentivos de longo prazo baseado em a¢6es para o Conselho de Administracéo
(Plano de Outorga de AcGes do Conselho de Administrag@o) que foi submetido e aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de 2019.

Entretanto, a implementacéo do plano aprovado pela assembleia foi suspensa, por decisdo judicial, até
gue seja encerrada a recuperacdo judicial da Companhia. Tendo em vista a perspectiva de conclusdo do
Plano de Recuperacdo Judicial em 2022, foi necessario manter o provisionamento dos valores conforme
os termos originalmente previstos no Plano em 2021, bem como incluir a expectativa de provisédo dos
valores que deverdo ser reconhecidos em 2022 na verba global de remuneracédo que esta sendo submetida
aos acionistas na AGOE.

Embora o Plano de Outorga de Acdes ao Conselho de Administracdo tenha encerrado seu periodo de
vigéncia em 2021, o Conselho decidiu ndo apresentar neste ano uma proposta de novo programa de
incentivo de longo prazo baseado em agdes, por considerar mais conveniente que esse novo programa
seja estabelecido com vigéncia coincidente com os mandatos dos conselheiros que terdo inicio em 2023,
apos a Assembleia. Desta forma, durante o ano de 2022 e até o final de seus mandatos, em abril de 2023,
0s conselheiros ndo fardo jus a um novo programa de remuneracdo baseado em acdes.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneracdo do Conselho de Administragéo.

A.1 - REMUNERACAO FIXA

A remuneracdo fixa dos conselheiros de administracdo contempla os honorarios, pagos mensalmente, que
variam de acordo com a funcéo desempenhada pelo membro no Conselho e nos Comités. Os membros do
Conselho de Administracéo que compdem os comités de assessoramento recebem um valor adicional fixo
mensal, com o objetivo de remunerar as atividades relacionadas ao referido comité. Esse adicional tem
como parametros 0s percentuais adicionais praticados no mercado para empresas de porte e estrutura de
capital similares, alinhados & estratégia de remuneracdo da Companhia.

A Companhia e 0 CGNG avaliam anualmente o resultado das pesquisas de mercado realizadas
periodicamente por consultorias especializadas, objetivando manter a competitividade da remuneracéo da
Companhia. Nao esta sendo proposta nenhuma alteracdo de valor na remuneracdo fixa atual.

A.2 - REMUNERACAO VARIAVEL — INCENTIVO DE LONGO PRAZO - 2019 a 2021

O plano de ILP baseado em agdes para os membros do Conselho de Administracdo foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de abril de 2019. Tal plano tem por objetivo permitir
a outorga de acBes aos conselheiros, como parte de sua remuneragdo, visando promover seu alto
engajamento e comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da Companhia, além de
aproximar a remuneracao do Conselho da Oi a do mercado comparavel, sem que isso acarrete consumo
de caixa.
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A.3 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO DE OUTORGA DE ACOES AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
- \
APROVACAO AGOE 2019
ENTRADA EM VIGOR Apo6s a aprovagao (1).
VIGENCIA DO PLANO 2019 2021
BENEFICIARIOS Conselho de Administracéo
- ~ 0,
LIMITE MAXIMO DE DILUICAO 0,40%
OUTORGAS PREVISTAS 2019, 2020 e 2021
QUANTIDADE DE ACOES POR OUTORGA Target Anual (2) / Prego da Agdo (3)
. ~ 1/3 12 meses ap6s a outorga
TRANSFERENCIAS DAS ACOES 1324 , ;
(VESTING) meses apos a outorga
1/3 36 meses ap6s a outorga [7]
B 3 A quantidade total de acdes outorgadas sera transferida aos
CONDICAO MAXIMA DE beneficiarios caso a cotacdo da agdo, ao longo dos 36
PERFORMANCE DO PLANO meses da outorga, seja igual ou maior que o preco de
outorga corrigido pelo WACC (4) da Companhia a cada
vesting.
CONDIQAO MINIMA DE PERFORMANCE E a manutencéo do preco da acdo em cada data anual de
DO PLANO (GATILHO) (5) (6) exercicio igual ao prego da agdo no momento da outorga.
Neste caso o0s beneficiarios terdo direito a receber 50% da
/ quantidade de agdes do vesting.
(1) O Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posicdes criticas para viabilizar a transformacao do negécio ou pessoas-chave
com grande expertise e responsabilidade direta ou indireta (compartilhada)
(2)  Asoutorgas estdo suspensas e serdo realizadas apenas apds a concluso do processo de Recuperagdo Judicial. Serdo entéo concedidas aos membros do Conselho
de Administracéo titulares desses direitos, respectivamente, nas datas de outorga em 2019, 2020 e 2021.
(3) O Target Anual ¢ definido conforme a funcédo do Conselheiro (Presidente, Vice-Presidente, Coordenador ou Participante de Comité), na data da assinatura do
respectivo contrato de outorga.
(4) O preco de referéncia por agdo, para fins de determinagéo da quantidade de acdes outorgadas a cada beneficiario, é equivalente & média ponderada da cotagéo
da acéo (preco x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga.
(5) WACC - Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio do Capital da Companhia, que em 2021 é de 9,34%.
(6) Para resultados intermediarios, em que a cotacdo da acéo se situe entre o gatilho e a condicdo que dé direito ao recebimento do valor integral do plano, os
beneficiarios faréo jus a um valor calculado por interpolacéo linear simples.
(7)  Caso acondigdo de performance ndo seja atingida em uma data de vesting, a quantidade de a¢des é acumulada para o préximo periodo de avaliacdo da condicéo
de performance no ano seguinte, até se encerrar o prazo de 36 meses, quando ocorre a avaliagdo final.
O direito do beneficiario ao recebimento de cada um dos lotes anuais do plano estd sempre sujeito as

condi¢des de performance e a que permaneca continuamente vinculado a Companhia durante o periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas das transferéncias de a¢Oes aos beneficiarios (vestings),
nas proporgdes abaixo mencionadas, no periodo de 2019 a 2021:

o

( B
VESTINGS
'd N\ /7 N\ /7 N\ /7 N\
OUTORGAS 12 OUTORGA 22 OUTORGA 32 OUTORGA
2019 12, Outorga (*)
2020 28, Qutorga (*) 1/3 12 Outorga (*)
2021 32 Qutorga (*) 1/3 12, Outorga (*) 1/3 22, Outorga (*)
2022 1/3 18 Outorga 1/3 28, Outorga 1/3 32, Outorga
2023 1/3 22 Outorga 1/3 38 Qutorga
a

2024 1/3 38 Qutorga )

(*) As 12, 22 e 32 Outorgas estdo suspensas, bem como a primeira parte da transferéncia (vesting) relativa a 1%. e a 22 Outorga. A execugao do
plano seré realizada apenas ap6s a conclusdo do processo de Recuperagao Judicial. Link para acesso a integra do Plano de Outorga de A¢des ao
Conselho de Administracdo aprovado em 2019.
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https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/file_manager/c2c5d5a9-007b-4f5f-b239-052e145ba9c0/proposta_da_administracao_agoe_26_04_2019.pdf
https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/file_manager/c2c5d5a9-007b-4f5f-b239-052e145ba9c0/proposta_da_administracao_agoe_26_04_2019.pdf

O plano para o Conselho de Administracdo é administrado pelo proprio Conselho, mas essa prerrogativa
se aplica apenas a eventuais casos omissos. Todos os elementos do Plano que estdo definidos e foram
aprovados pela assembleia geral somente poderdo ser alterados apds nova submissao

B - DIRETORIA ESTATUTARIA

A estratégia de remuneracdo da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos apontados
como relevantes pelos nossos acionistas, quais sejam, atrair e manter os talentos necessarios, bem como
alinhar seus interesses & execucdo da estratégia de longo prazo da Oi. Dessa forma, pretende-se
proporcionar ganhos competitivos em relacdo ao mercado, com parte relevante do total atrelada a
performance, seja ao alcance das metas corporativas e individuais contratadas anualmente, seja a metas
de médio e longo prazo do programa baseado em ac¢des.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparacdes referentes as parcelas de
remuneracdo dos Diretores tém como base informacdes disponibilizadas pela Korn Ferry, consultoria
especializada e amplamente utilizada pelo mercado. Ao final de 2021 foi aprovada pelo Conselho de
Administracéo, por meio do Comité de Gente, Nomeagdes e Governanca, a revisdo do painel de empresas,
seguindo a orientagdo da Korn Ferry, atualizando o universo para 131 empresas da sua base de dados, de
diversos segmentos, com faturamento e porte compativeis com a Oi, compondo assim uma nova amostra
de comparacao.

A estratégia de remuneracgdo da Oi se materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneracéo total
no 3° quartil do mercado comparavel, com oportunidade de ganho adicional em funcéo de resultados do
negocio e do desempenho individual dos executivos, superiores, através de um mix de remuneracéo que
valoriza mais as parcelas varidveis relacionadas ao sucesso do desempenho operacional de curto prazo e
do alinhamento no longo prazo, como demonstrado graficamente a seguir:

MIX DE INCENTIVO DE
REMUNERAGAO LONGO PRAZO
z03] DOS DIRETORES 'INCENTIVO DE
~—=2 ESTATUTARIOS CURTO PRAZO -
BONUS

*Target Atual SALARIO BASE

Adicionalmente, de forma extraordinaria, um grupo seleto de executivos, incluindo os diretores
estatutarios, deverdo fazer jus em 2022 a um plano de incentivo adicional, atrelado & execugdo bem-
sucedida e tempestiva dos processos de desinvestimento previstos no Plano de Recuperacéo aditado em
2020. O pagamento deste plano de incentivo extraordinério j& estava previsto na verba aprovada pela
Assembleia Geral em 2021, o que ndo aconteceu em raz&@o da postergacéo do fechamento das operacfes
de alienacdo dos ativos maoveis e de infraestrutura. O fechamento das duas transacfes deve acontecer em
2022 e portanto os valores relativos a este plano de incentivo adicional foram incluidos novamente na
proposta de verba global para 2022.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneragdo da Diretoria Estatutaria.




B.1. - REMUNERACAO FIXA

Para os Diretores Estatutarios a remuneracdo fixa anual contempla 12 pagamentos mensais, e podera ser
ajustada de acordo com o resultado das pesquisas de remuneracdo realizadas regularmente. O reajuste
estard sempre sujeito a avaliacdo realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho, por meio do
seu Comité de Gente, NomeacgOes e Governancga, objetivando manter a estratégia de competitividade da
Companbhia.

B.2 - REMUNERACAO VARIAVEL

A remuneracdo variavel praticada para os Diretores Estatutarios é baseada em programas de incentivo de
curto e de longo prazos, conforme detalhamento das referidas parcelas a seguir.

B.2.1- INCENTIVOS DE CURTO PRAZO (“BONUS”) - ICP

Compreende a participacdo anual nos resultados da Companhia, a partir do alcance de performance
definida por meio de indicadores e metas mensuraveis, derivadas do plano de negdcios e do or¢camento
anual aprovado pelo Conselho de Administracao.

Esta parcela tem como objetivo incentivar e premiar em funcao do resultado do plano de negécios do ano,
bem como reconhecer o desempenho individual dos executivos, além de garantir competitividade com o
mercado.

Em 2022, além das métricas de desempenho corporativo e individual, foi mantido no plano um indicador
de desempenho relacionado a aderéncia a comportamentos e atitudes da lideranca da Companhia que sao
consideradas essenciais para o processo de transformacdo cultural. Além disso, os executivos foram
divididos em diferentes grupos de acordo com seu foco de atuagdo, para os quais foram atribuidos
diferentes pesos entre as metas corporativas e individuais, permitindo assim maior aderéncia entre atuacdo
e impacto nos resultados e, portanto, maior alinhamento de incentivos.

Dessa forma, a separagdo dos grupos e a distribuicdo dos pesos das metas seréo as seguintes:

Grupo | - Corporativo: Areas com atuacio estratégica e transversal em todas as frentes da
Companhia, com foco na implementacéo das a¢bes do plano de transformacéo.

Grupo Il — Crescimento: Areas com foco na jornada do cliente e no desenvolvimento do portfélio
de solugdes do negdcio, com a construcdo de modelos de negdcios diferenciados, aléem do
aproveitamento da escala e ativos Oi para desenvolvimento de novas fontes de receitas em
maltiplas areas.

Grupo 11— Sustentaco: Areas com gesto fim a fim de todos os negécios legados da Companhia,
através da revisdo e simplificacdo do portfélio, rentabilizacdo dos clientes da base e
desenvolvimento de alternativas tecnolégicas para otimizacao da infraestrutura de rede.

Grupo IV— Mobilidade: Manutencao da eficiéncia operacional na transi¢do da base de mobilidade
durante o periodo previsto.




( B

METAS
/7 \'/ Y N\
CORPORATIVAS INDIVIDUAIS COMPORTAMENTAIS
GRUPO | - CORPORATIVO 70% 20% 10%
GRUPO Il - CRESCIMENTO 50% 40% 10%
GRUPO 111 - SUSTENTAGAO 50% 40% 10%
\_GRUPO IV - MOBILIDADE 20% 70% 10% y

Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivos de curto prazo funciona como ferramenta para
garantir o foco nos indicadores-chave de resultados que assegurem a exceléncia da execucéo do plano de
negocios.

O programa prevé que anualmente, apos a aprovacgdo do plano de negécios e orcamento, sejam definidos
os indicadores-chave de resultados, financeiros e/ou de exceléncia operacional, 0s quais serdo mensurados
para efeito de remuneracdo. Para 2022, as metas corporativas envolvem uma combinagéo de indicadores
financeiros, indicador de satisfacdo dos clientes e indicador de rentabilizag@o da infraestrutura de fibra
Otica instalada.

B.2.2 METAS CORPORATIVAS

7~ ™~
FLUXO DE CAIXA 30% Caixa Operacional gerado pela operacéo
OPERACIONAL 0 da Companhia.
Ve N
p 0 Receita referente as vendas de produtos e servigos da
RECEITA LIQUIDA 20% oi
e ~ Despesas continuas para manutencdo ou melhoria da

0 estrutura operacional necessaria para o
OPEX DE ROTINA 20% funcionamento da Oi, que comp&em

0 EBITDA de rotina reportado ao mercado.

4 3 Percepcéo dos clientes Fibra do segmento
NPS CONSUMIDOR (*) 15% Consumidor em relacdo a Companhia.
4 N\ Taxa de ocupacdo entre a fibra instalada e a fibra
TAXA DE OCUPACAO 15% conectada na casa do cliente, objetivando avaliar a
(TAKE UP) FIBRA rentabilizagéo do investimento.

(*) Net Promoter Score — metodologia para medir favorabilidade do cliente.

Os niveis de premiagdo-alvo para resultados esperados, bem como os limites superiores para desempenhos
acima das metas, sao definidos por nivel organizacional em funcéo dos valores e mix de remuneragdo
praticados pelo mercado. Os estudos que embasam estas defini¢fes sdo conduzidos anualmente, por
consultorias especializadas, para uso da &rea de recursos humanos e dos érgaos de governanga. Em 2022
a Companhia utilizou as referéncias da consultoria Korn Ferry.




B.2.3 — INCENTIVOS DE LONGO PRAZO (“REMUNERACAO BASEADA EM
ACOES”) — ILP — 2019 a 2021

O plano de incentivo de longo prazo baseado em acgdes para 0s executivos (Plano de Outorga de Acdes a
Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de 2019,
juntamente como o Plano do Conselho de Administracdo apresentado acima. O plano dos Executivos,
assim como o do Conselho, tem por objetivo permitir a outorga de agdes visando promover alto
engajamento e comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da Companhia, dessa forma
garantindo seu alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo.
Ao mesmo tempo, permite posicionar competitivamente a remuneragdo dos executivos em relagéo ao
mercado, com menor consumo do caixa da companhia.

B.2.4 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO DE OUTORGA DE ACOES A
EXECUTIVOS:

\
APROVACAO AGOE 2019
ENTRADA EM VIGOR Apbs a aprovacio
VIGENCIA DO PLANO 2019 22021
BENEFICIARIOS Diretoria e outros executivos (1)
LIMITE MAXIMO 0
DE DILUICAO 15%
OUTORGAS PREVISTAS 2019, 2020 e 2021
QUANTIDADE DE x
ACOES POR OUTORGA Target Anual (2) / Preco da Acéo (3)
TRANSFERENCIAS DAS 1/3 12 meses ap06s a outorga
= 1/3 24 meses ap0ds a outorga
ACOES (VESTING) 1/3 36 meses ap6s a outorga
~ P A quantidade total de aces sera outorga seréa transferida aos
CONDICAO MAXIMA beneficiarios caso a cotagéo da agéo, ao longo dos 36 meses da
DE ng';?_imgNCE outorga, seja igual ou maior que o prego de outorga corrigido pelo
WACC (4) da Companhia a cada vesting.
CONDICAO MiNIMA E a manutenc&o do preco da acéo, em cada data anual de exercicio igual
DE PERFORMANCE DO ao preco da agdo no momento da outorga. Neste caso os beneficiarios
PLANO (GATILHO) (5) (6) terdo direito a receber 50% da quantidade de agdes do vesting.

(1) O Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posicdes criticas para viabilizar a transformacéo do negdcio
ou pessoas-chave com grande expertise e responsabilidade direta ou indireta (compartilhada) pela execucéo do plano estratégico.

(2) O Target Anual é definido conforme a funcéo do executivo na data da outorga.

(3) O preco de referéncia por acéo, para fins de determinacéo da quantidade de agBes outorgadas a cada beneficiario, é equivalente & média
ponderada da cotacéo da acéo (prego x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga.

(4) WACC — Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio do Capital da Companhia, que em 2021 foi de 9,34%.

(5) Para resultados intermediérios, em que a cotagdo da acéo se situe entre o gatilho e a condigéo que da direito ao recebimento do valor integral
do plano, os beneficiarios fardo jus a um valor calculado por interpolagéo linear simples.

(6) Caso a condicdo de performance ndo seja atingida, a quantidade de acdes é acumulada para o préximo periodo de avaliacédo da condicdo de
performance no ano seguinte, até se encerrar o prazo de 36 meses, quando ocorre a avaliagéo final.

O direito do beneficiario ao recebimento de cada um dos lotes anuais do plano esta sujeito as condicdes
de performance e a que permaneca continuamente vinculado a Companhia, durante o periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas das transferéncias de acOes aos beneficiarios (vestings),
nas proporgdes abaixo mencionadas, no periodo de 2019 a 2021:

. 36




VESTINGS
rd N\ 7 N\ 7 N\ /7 N\

OUTORGAS 12 OUTORGA 22 OUTORGA 32 OUTORGA
2019 12 Outorga
2020 22 Outorga 1/3 12 Outorga
2021 3% Outorga 1/3 18, Outorga 1/3 22, Outorga
2022 1/3 12 Outorga 1/32% Outorga  1/3 32 Outorga
2023 1/3 22 Outorga 1/3 32, Outorga

1/3 32 Qutorga
\_ 2024 )

Link para acesso a integra do Plano de Outorga de Acdes a Executivos aprovado em 2019.

B.2.5 - INCENTIVOS DE LONGO PRAZO (“REMUNERACAO BASEADA EM
ACOES”) AO DIRETOR PRESIDENTE — ILP-DP

A Companhia vem passando por um amplo e complexo plano de transformag&o, que visa ao mesmo tempo
alcancar a sustentabilidade do negécio e diferencia-la no mercado como uma provedora de solucées e
plataformas digitais. Para assegurar a continuidade desse plano de transformacao ao longo dos préximos
anos, perseguindo o éxito no atingimento dos seus principais pilares, o Diretor Presidente possui um papel
fundamental na conducgdo de todas as iniciativas transformacionais e na lideranga dos times para a
execucdo de suas metas. Em funcdo disso, a Companhia entendeu ser necessario estimular o seu
engajamento através do alinhamento de seus interesses aos dos acionistas da Companhia e posicionar de
maneira adequada o seu pacote de remuneragdo em relagdo as melhores préaticas de mercado.

Para tanto foi proposta e aprovada pela Assembleia Geral, em 2021, a implementacdo de um plano de
incentivo de longo prazo baseado em agdes, tendo como alvo o posicionamento da sua remuneracao no
9° decil do mercado comparavel, estimulando a sua atuacdo voltada para o sucesso do plano de
transformacao da Companbhia, sendo as a¢des recebidas de acordo com o Plano transferidas integralmente
somente ao final do periodo, em 2024.

A entrega das ac0es e, portanto, o proprio Plano, esta condicionada ao atingimento de uma performance
excepcional, superior ao previsto no plano de negdcios da Companhia, materializada em metas
relacionadas ao crescimento e diversificacdo das receitas, ao aumento da eficiéncia e produtividade, ao
retorno sustentavel dos investimentos realizados ao longo do plano de transformacéo e a valorizacao das
acOes da Companbhia.

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo e prevé uma outorga Unica de agdes
representativas de 0,10% do Capital Social total da Companhia na data da aprovacédo do Plano?.

O direito do beneficiario ao recebimento das a¢des do plano esta sujeito ao atingimento das metas e a que
permaneca continuamente vinculado a Companhia, durante o periodo de 44 meses compreendido entre a
data de outorga e a data do vesting.

! Nao se prevé que este plano signifique diluigdo adicional aquela aprovada pelos acionistas em 2019 para os ILPs do Conselho e dos
executivos, ja que o limite de 0,40% previsto para o ILP do Conselho néo devera ser totalmente consumido.



https://mz-filemanager.s3.amazonaws.com/6aebbd40-9373-4b5a-8461-9839bd41cbbb/file_manager/c2c5d5a9-007b-4f5f-b239-052e145ba9c0/proposta_da_administracao_agoe_26_04_2019.pdf

B.2.6 - NOVO PLANO DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO (“REMUNERACAO
BASEADA EM ACOES”) AOS EXECUTIVOS — 2022 a 2024

Tendo em vista a realizacdo da Ultima outorga, em dezembro de 2021, do Plano de Incentivo de Longo
Prazo para os Executivos aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia 26
de abril de 2019, esta sendo submetida & aprovagao dos acionistas na AGOE um novo Plano de Incentivo
de Longo Prazo para Executivos baseado em acgdes, conforme descrito a seguir.

B.2.7 - PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO PLANO DE OUTORGA DE ACOES A

EXECUTIVOS:
\ 101 2 .
APROVACAO Condicionado a aprovagdo na AGOE de 29 de abril de 2022
ENTRADA EM VIGOR Anos a anrovacéo
VIGENCIA DO PLANO 2022 a 2027(1)

BENEFICIARIOS

Diretoria e outros executivos (2)

LIMITE MAX~IMO
DE DILUICAO

1.5%

OUTORGAS PREVISTAS

2022. 2023 e 2024

QUANTIDADE DE ACOES

POR OUTORGA Target Anual (3) / Preco da Acdo (4)
TRANSNFERIAENCIAS DAS 36 . t
ACOES (VESTING) meses apos a outorga
CONDICAO MAXIMA A quantidade total de agdes outorgadas serdo transferidas aos beneficiarios
DE PERFORMANCE caso seja alcancada a superagao de todas as metas estratégicas definidas e
DO PLANO a manutencdo do vinculo com a Companhia.
CONDICAO MINIMA E o atingimento da meta definida como gatilho do programa, bem como
DE PERFORMANCE DO 0 atingimento minimo das demais metas estratégicas previstas no Plano.
PLANO (GATILHO) (5) )

(1) A vigéncia do Plano compreendera o periodo entre a primeira Outorga em 2022 e a data do Gltimo vesting, que ocorrerd trés anos
apos a terceira Outorga, a ser concedida em 2024.

(2) O Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posigdes criticas para viabilizar a transformacéo do
negaécio ou pessoas-chave com grande expertise e responsabilidade direta pela execucdo do plano estratégico.

(3) O Target Anual é definido conforme a fungéo do executivo na data da outorga.

(4) O preco de referéncia por agédo, para fins de determinagdo da quantidade de agBes outorgadas a cada beneficiario, é equivalente a
média ponderada da cotagdo da agao (preco x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga.

(5) Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos e méaximos estabelecidos e as metas definidas no Plano, a
quantidade de agBes a serem distribuidas sera calculada por interpolacéo linear simples.

A entrega das ac0es e, portanto, o préprio Plano, esta condicionado ao atingimento de condicGes de
performance, materializadas em metas relacionadas ao crescimento da receita, ao aumento da
eficiéncia e rentabilidade e a reducédo do endividamento da Companhia.
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B.2.8 - REMUNERACAO EXTRAORDINARIA — INCENTIVO POR PROCESSOS DE
DESINVESTIMENTO

Dada a extrema relevancia dos processos de venda de ativos para a sustentabilidade da Oi, a complexidade
das alienacdes em si e dos procedimentos de segregacdo necessarios para a sua concretizacdo, e por
entender ser absolutamente essencial o cumprimento dos cronogramas de venda dos ativos previstos no
Plano de Recuperacéo Judicial aditado, o Conselho de Administracdo entendeu ser necessario estruturar
programas adicionais de incentivos condicionados ao sucesso e conclusdo dos processos de
desinvestimento. A estes motivos, somou-se 0 notdrio desafio de retencdo dos profissionais em
circunstancias como estas. Os beneficiarios dos programas serdo grupos especificos de executivos
encarregados da conducao estratégica e operacional dos processos de desinvestimento.

Esses planos adicionais tém por objetivo reconhecer que 0s processos de desinvestimento exigem um
esfor¢o adicional dos executivos e times envolvidos. Além de executar os desinvestimentos em si,
cumprindo os estritos cronogramas aprovados pelos credores, é necessario manter a operacdo com alto
padrdo de execugdo, enquanto se processam 0s tramites e prazos necessarios para aprovacoes legais, do
momento da assinatura da transacdo até sua liquidacdo e efetiva entrega da operagdo aos novos
proprietarios.

O incentivo visa identificar e premiar aqueles executivos dos quais se espera uma contribui¢do
diferenciada e relevante para o sucesso dos processos de desinvestimento, além do escopo normal de seus
respectivos cargos. Esses profissionais tém alta capacidade de impactar o resultado final dos processos.
Poderdo ser beneficiarios desses planos um total de 101 executivos, além de 3 diretores estatutarios.

O melhor parametro identificado para balizar o pool total de bonus foi uma amostra de transa¢fes no
exterior, visto que ndo existem referéncias publicas do tipo para o Brasil. Foram utilizados os dados de
uma consultoria internacional, a Main Data Group, que retinem informacdes a partir de uma amostra de
109 transacBes ocorridas no exterior, no periodo de 2016 a 2019. Ainda que ndo sejam necessariamente
transacdes similares as operagGes a serem conduzidas pela Oi, o tamanho da amostra é representativo. O
que a Companhia identificou como patamar mediano adotado é o percentual de 0,25% do valor da
transacdo a titulo de premiacéo total para os profissionais-chave envolvidos.

A condicdo para a premiacédo é de que o valor obtido pela Companhia a partir dos desinvestimentos seja
no minimo o piso aprovado pela Assembleia Geral de Credores. Além disso, 0 pagamento esta
condicionado a apuracdo do valor final da transacdo e a entrada dos recursos financeiros no caixa da
Companbhia.

Para garantir a efetividade do programa, os executivos elegiveis serdo segmentados por projeto e por etapa
dentro de cada projeto. Para cada participante elegivel, foi definido o percentual alvo de premiagdo. A
lista de completa de beneficiarios foi elaborada pelo Presidente da Oi e submetida & aprovacdo do
Conselho de Administracéo.

O pagamento deste incentivo por processos de desinvestimento j& estava previsto na verba aprovada pela
Assembleia Geral em 2021 e ndo aconteceu em raz&@o da postergacdo do fechamento das operacgdes de
alienacdo dos ativos moéveis e de infraestrutura. Ambos os fechamentos devem acontecer em 2022 e por
isso foram novamente incluidos no valor da verba global que esta sendo proposta para a aprovacao dos
acionistas.
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C - CONSELHO FISCAL
C.1 - REMUNERACAO FIXA

A remuneracdo do Conselho Fiscal é composta, exclusivamente, por honorarios fixos mensais, com o
objetivo de remunerar os servicos de cada conselheiro, dentro do escopo de responsabilidades atribuido
ao Conselho Fiscal da Companhia. Os membros suplentes somente sao remunerados nos casos em que
exercerem a titularidade em virtude de vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.
A prética da Oi tem sido a de propor a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal como percentual
da remuneracdo fixa média atribuida aos Diretores Estatutarios. Em 2022, a administracdo ndo esta
propondo reajuste para a remuneragdo do Conselho Fiscal. A remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acdes.

C.2- REMUNERACAO VARIAVEL

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragéo variavel.
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MEM 6. MATERIAS A SEREM DELIBERADAS

A administracdo da Companhia convida os Acionistas da Oi a se reunirem em Assembleia para
deliberarem sobre as seguintes matérias:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

@ Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021;

2 Fixar a verba global anual de remuneracdo dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia;

(©)) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

4) Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em ag¢Ges de emisséo da Companhia
para Executivos; e

(5) Homologar a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social da Companhia, para refletir a
quantidade de a¢des ordinarias emitidas no &mbito do aumento de capital, dentro do limite
do capital autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2022.

Exceto pelo item (5), para que a Assembleia seja instalada em primeira convocagdo serd necessaria a
presenca de Acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto,
na forma do artigo 125 da Lei 6.404/1976.

Ja no que se refere ao item (5) da Ordem do Dia, para que a Assembleia seja instalada em primeira
convocagao sera necessaria a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
capital social com direito a voto, na forma do artigo 135, caput da Lei 6.404/1976.

Caso ndo haja qudérum suficiente para a instalacdo da Assembleia em relacdo a parte ou a nenhum dos
itens constantes da Ordem do Dia, a Companhia ira, posteriormente, anunciar uma nova data para a
realizacdo em segunda convocacdo, quando a Assembleia sera instalada com a presenca de qualquer
namero de acionistas para deliberacdo especifica dos itens que ndo atingiram o quérum necessario em
primeira convocagéo.

Verificado o quérum para a Assembleia, ainda que apenas em relagdo a parte dos itens constantes da
Ordem do Dia, a AGOE sera instalada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este
indicar, para, em sendo o caso, serem deliberados apenas os temas em relacéo aos quais ela foi instalada.

Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo ou de indicacdo de sua parte,
a Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por
guem este indicar, no momento da Assembleia ou por meio de procuracdo outorgada previamente com
poderes especificos. Ocorrendo a auséncia também do Vice-Presidente do Conselho ou de indicacéo de
sua parte, cabera a qualquer Diretor presente instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da mesa,
por sua vez, devera escolher o respectivo secretério.




ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(1) TOMAR AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES RELATIVAS AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

A Administracdo da Companhia prop6e que os Acionistas tomem as contas dos Administradores relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, tendo a oportunidade de ouvir da administracdo
o relato da situacdo financeira da companhia.

Em 25 de marco de 2022, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, em virtude
principalmente (i) da complexidade dos trabalhos de segregacdo de ativos nas trés SPEs que integram a
UPI Ativos Moveis, incluindo a necessidade de elaboracdo de suas demonstracdes financeiras, na data
base de fevereiro de 2022; (ii) da necessidade de obtengéo de pareceres dos auditores independentes para
as demonstracdes financeiras das trés SPEs que integram a UPI Ativos Moveis; bem como (iii) dos
impactos da venda da UPI Ativos Mdveis e da venda do controle da UPI InfraCo nos trabalhos de
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia, e, consequentemente, no parecer dos auditores
independentes com relacdo as demonstracGes financeiras da Oi, a Companhia iria adiar a divulgacao de
suas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2021 para o dia 27 de abril de 2022,
visando garantir a concluséo tempestiva das operag@es de alienagdo da UPI Ativos Moveis e do controle
da UPI InfraCo e a divulgacdo de informacdes precisas, consistentes e completas aos acionistas e ao
mercado. Foi informado que o exame, discusséo e votagdo das demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social de 2021 serdo deliberadas em assembleia geral extraordinaria a ser oportunamente
convocada apo6s a divulgacdo das demonstracdes financeiras auditadas relativas ao exercicio social de
2021. O referido Fato Relevante contém informagfes importantes a respeito das demonstracOes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2021.

(2) FIXAR A VERBA GLOBAL ANUAL DA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES E DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA:

A Administracdo da Companhia propde para o exercicio social em curso um valor global anual de
Remuneracdo para os Administradores e membros do Conselho Fiscal no valor total de R$ 84.047.868,64
(oitenta e quatro milhdes, quarenta e sete mil, oitocentos e sessenta e oito reais e sessenta e quatro
centavos), sendo:

0] Para o Conselho de Administracdo, o valor de até R$ 19.392.968,28 (dezenove milhdes,
trezentos e noventa e dois mil, novecentos e sessenta e 0ito reais e vinte e oito centavos)
(*), distribuido da seguinte forma:

2021 (realizado) 2022

Remuneragéo Recorrente N JAN )
Remuneracéo Fixa R$ 7.386.332,40 R$ 7.558.972
Remuneragao Variavel - ILP R$ 5.029.989,91 R$ 11.833.996,28

(i) Para a Diretoria Estatutéria, o valor de até R$ 63.652.190,36 (sessenta e trés milhdes,
seiscentos e cinquenta e dois mil, cento e noventa reais e trinta e seis centavos) (*),
distribuido da seguinte forma:




(@) O valor de até R$ 35.574.447,74 (trinta e cinco milhGes, quinhentos e setenta e quatro mil,
quatrocentos e quarenta e sete reais e setenta e quatro centavos) (*) como parcela recorrente do
pacote de remuneracdo dos diretores estatutarios. Esta parcela recorrente engloba as seguintes
componentes: remuneracgao fixa, b6nus executivo, incentivos de longo prazo e beneficios:

Remuneracao Recorrente g 2021 gealizado) AN 2022 )
REMUNERACAO FIXA

REMUNERACAO VARIAVEL

REMUNERACAO VARIAVEL - R$ 9.033.237,61 R$ 14.511.297,74

(b) O valor de até R$ 26.683.582,18 (vinte e seis milhdes, seiscentos e oitenta e trés mil, quinhentos
e oitenta e dois reais e dezoito centavos) (*), para premiacdo extraordinaria por Projetos de
Desinvestimento. Importante salientar que a referida premiacdo estava contemplada na verba
global aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria de 2021 (“AGO21”). No entanto,
conforme havia sido esclarecido pela Companhia por ocasido da AGO21, o pagamento da premiacao
extraordinaria esta condicionado a apuragdo do valor e a entrada dos recursos financeiros dos
Projetos de Desinvestimento no caixa da companhia. Desse modo, considerando que o pagamento
da premiacdo ainda ndo ocorreu -em razdo da postergacdo do fechamento das transacGes,
anteriormente previsto para o fim de 2021 e agora previsto para o segundo trimestre deste ano, ap6s
obtidas as aprovacoes regulatorias necessarias -, foi incluido novamente na proposta de verba global
para 2022 o montante previsto atualmente para pagamento da referida premiacao.

(c) Ovalorde R$ 1.394.160,44 (um milhao, trezentos e noventa e quatro mil, cento e sessenta reais
e quarenta e quatro centavos), relativos a rescisao realizada em janeiro de 2022.

(ilf)  Para o Conselho Fiscal, o valor de R$ 1.002.710,00 (um milh&do, dois mil e setecentos e
dez reais) (*), que corresponde ao minimo previsto no paragrafo 3°. do artigo 162 da Lei no.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei no. 6.404”).

(*) Dados informados conforme politica de Remuneragao prevista para 2022, ja considerando a orientagdo do Colegiado da CVM de que os
encargos sociais de onus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o art. 152 da Lei
das S.A., ndo integrando os montantes de remuneracédo global ou individual sujeitos a aprovacao da assembleia geral.

Para fins de comparagédo, a Companhia informa que o valor global anual aqui proposto para o ano de 2022
é 95,3% maior do que a verba global realizada em 2021, porém é 9,5% menor que a verba global anual
aprovada para 2021, excluidos em ambos 0s casos 0s encargos sociais.

Esta variacéo relevante em relacéo ao realizado de 2021 se d& pelos seguintes motivos:

1. incluséo dos valores destinados a premiacao extraordinaria por processos de desinvestimento
na proposta de verba global para 2022, uma vez que as transagOes de venda de ativos néo
foram concluidas em 2021 e, portanto, as referidas premiagdes ainda nao foram pagas;

2. inclusdo do provisionamento do 1° vesting da 3% outorga do Plano de Incentivo de Longo
Prazo baseado em ag0es, tanto dos executivos quanto do Conselho de Administragdo. Apesar
do ILP do Conselho continuar suspenso até o final da Recuperacdo Judicial da Companhia,
esta provisdo devera ser reconhecida em 2022 para seguir atendendo as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e o entendimento dos assessores legais; e
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3. valores realizados em 2021 relativos aos incentivos de curto prazo (Bénus), muito inferiores
ao target do programa em funcéo de resultados financeiros e operacionais abaixo do previsto,
enguanto que na proposta para 2022 foram considerados 0s valores maximos previstos, como
é a pratica usual e que a Companhia considera a mais adequada, que representam a superacao
de todas as metas contratadas para 2022.

(3) ELEGER OS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL E RESPECTIVOS
SUPLENTES:

A Administracdo da Companhia propde que seja eleita, com mandato unificado até a data da Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada em 2023, a chapa para o Conselho Fiscal abaixo
apresentada. Os curriculos dos membros efetivos e suplentes que compdem a chapa estdo disponiveis
no Anexo 8.2 a presente Proposta, nos termos do artigo 10, inciso I, da Instrucdo CVM n° 481/09:

EFETIVOS SUPLENTES
i\ AN J
PEDRO WAGNER PEREIRA COELHO MARIA SALETE GARCIA
PINHEIRO
ALVARO BANDEIRA WILIAM DA CRUZ LEAL
MARCO ANTONIO MAYER
DANIELA MALUF PFEIFFER COLETTO

Disponibilizamos abaixo os homes dos candidatos indicados pelos acionistas Victor Adler, Rabo de
Peixe Transportes, Servi¢cos Maritimos e Empreendimentos Turisticos Ltda. e Vic Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. para os cargos de Conselheiro Fiscal Titular e Suplente, na vaga de
que trata o artigo 161, paragrafo 4°., alinea “a”, da Lei no. 6.404/76, para votagdo em separado por
acionistas detentores de acdes preferenciais da Companhia, conforme Aviso aos Acionistas divulgado
em 21 de marco de 2022.

EFETIVO SUPLENTE
- N\ J
MARCO ANTONIO DE
CRISTIANE DO AMARAL MENDONGA ALMEIDA LIMA

Os candidatos acima indicados arquivaram na sede da Companhia declaragdo, sob as penas da lei, de
que ndo estdo impedidos de exercer a administracdo da sociedade em virtude de condenacéo criminal e
de que preenchem as condigOes previstas no Artigo 162 da Lei 6404/76.

A Companhia solicita ao Acionista que deseje indicar uma chapa alternativa para concorrer as vagas de
membro do Conselho Fiscal que informe a Companhia a este respeito, por escrito, com antecedéncia
minima de 05 (cinco) dias da data da realizagdo da Assembleia, conforme o disposto nos 81° do artigo
40 e § 2° do artigo 25, combinado com o art. 45, todos do Estatuto Social da Companhia. A Companhia
dara a estes candidatos a mesma transparéncia conferida aos candidatos indicados pela Administragéo.




ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

4) APROVAR O PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM
ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA PARA EXECUTIVOS:

Tendo em vista a realizagdo da Ultima outorga, em dezembro de 2021, do Plano de Incentivo de Longo
Prazo para os Executivos aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia
26 de abril de 2019, a Companhia propGe a aprovacdo de um Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo
para Executivos baseado em a¢des, com regras distintas do Plano atualmente vigente, conforme descrito
no Plano de Outorga de Ag¢Bes a Executivos. O Plano ora proposto tem como objetivo permitir a outorga
de AcOes aos Beneficiarios, visando promover alto engajamento dos executivos e manté-los
comprometidos para garantir a realizagdo das metas estratégicas e ainda buscar um alinhamento dos
executivos com os acionistas da Companhia no médio e longo prazo.

A implementacdo de um plano de incentivo de longo prazo baseado em acles busca posicionar
competitivamente a remuneragdo dos executivos em relacdo ao mercado, com menor consumo do caixa
da companhia.

A entrega das agdes e, portanto, o proprio Plano, estd condicionada ao atingimento de condigdes de
performance, materializada em metas relacionadas ao crescimento da receita, ao aumento da eficiéncia e
rentabilidade e a redugdo do endividamento da Companhia.

O Plano ser& administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera outorgar aos beneficiarios, em
outorgas anuais durante os proximos 3 anos, a¢oes representativas de no maximo 1,5% do Capital Social
total da Companhia na data da aprovacéo do Plano de Outorga de Agdes.

As informacGes completas relativas ao Plano de Outorga de Agédo a Executivos conforme o Anexo 13
da Instrucdo CVM no. 481, encontram-se na pagina 107 do presente Manual e Proposta da
Administracao.

(5) HOMOLOGAR A ALTERACAO DO CAPUT DO ART.5° DO ESTATUTO SOCIAL,
PARA REFLETIR A QUANTIDADE DE ACOES ORDINARIAS EMITIDAS NO
AMBITO DO AUMENTO DO CAPITAL, DENTRO DO LIMITE DO CAPITAL
AUTORIZADO, APROVADO PELO CONSELHO DE ADMINISTRACAO EM 22
DE FEVEREIRO DE 2022:

Tendo em vista a aprovacdo do aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado, pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 22 de fevereiro de 2022, com a emissdo de
4.813.368 (quatro milhdes, oitocentas e treze mil, trezentas e sessenta e oito) novas a¢des ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas mediante a capitalizacdo dos créditos
detidos pelos beneficiérios do Plano de Incentivo de Longo Prazo, decorrentes dos respectivos Contratos
de Outorga de AcBes a Executivos 2019 a 2021 celebrados entre a Companhia e os beneficiarios, pelo
preco de R$ 0,95 (noventa e cinco centavos) por acdo, sem alteracdo do atual valor do capital social da
Companhia, visto que o valor do aumento sera integralmente destinado & reserva de capital da
Companhia, a Administracdo da Oi submete a aprovacao dos Acionistas proposta de alteracdo estatutaria
para homologacdo da alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, nos termos
indicados no Anexo 8.5 - Origem e Justificativa da Proposta de Alteragdo Estatutaria, de modo a refletir
0 novo nimero de acdes ordinarias emitidas pela Companhia em decorréncia do referido aumento .




/il 7. EDITAL DE CONVOCAGAO

Oi S.A. — Em Recuperacéo Judicial
CNPJ/ME: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administragdo da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”) convoca os
Acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a realizar-se no dia
29 de abril de 2022, as 11h00, na sede social da Companhia, a Rua do Lavradio n°® 71, Centro, na Cidade
do Rio de Janeiro, RJ, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021,

(2) Fixar a verba global anual de remuneracdo dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia;

(3) Eleger os membros do Conselho Fiscal e respectivos suplentes;

Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(4) Aprovar o Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes de emissdo da Companhia para
Executivos; e

(5) Homologar a alteracdo do caput do art. 5° do Estatuto Social, para refletir a quantidade de a¢6es
ordinarias emitidas no ambito do aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 22 de fevereiro de 2022.

INSTRUCOES GERAIS:

1. A documentacdo e as informagdes relativas as matérias que serdo deliberadas na Assembleia estdo a
disposi¢ao dos Acionistas na sede da Companhia, no “Manual para Participagdo e Proposta da
Administracdo”, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (www.oi.com.br/r1), assim como
no site da Comissao de Valores Mobili&rios (www.cvm.gov.br) na forma da Instrucdo CVM 481/09 e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/).




2. Os titulares de acGes preferenciais terdo direito a voto em todas as matérias sujeitas a deliberacéo e
constantes da Ordem do Dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ora convocada, conforme
paragrafo 3° do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia e paragrafo 1° do artigo 111 da Lei 6.404/76,
e votardo sempre em conjunto com as a¢des ordinarias.

Participacao presencial

3. Tendo em vista a Pandemia do Covid-19, a Oi contard com contingente minimo de profissionais e
adotard rigidas medidas sanitérias para preservar a salde dos participantes e mitigar riscos de contagio.
Tais medidas incluirdo, dentre outras, a realizacdo da AGOE em um auditério amplo, adocdo de
protocolos de distanciamento social, disponibilizacdo de méascaras descartaveis e alcool em gel.

4. Com vistas a conferir celeridade ao processo de cadastramento dos Acionistas presentes a Assembleia,
aumentando, com isso, inclusive, a propria seguranca de todos o0s seus participantes, solicita-se ao
Acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia ou ser representado por procurador que
encaminhe os seguintes documentos digitalizados em formato pdf até as 18h do dia 27 de abril de 2022
para o enderego eletrénico invest@oi.net.br. Alternativamente, os documentos podem ser entregues na
Rua Humberto de Campos n.° 425, 5° andar, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro — RJ, das 9h as 12h e
das 14h as 18h, também até o dia 27 de abril de 2022, aos cuidados da Geréncia Societario e M&A:

(i) quando Pessoa Juridica: copias do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social,
ata de eleicdo de Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham
a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia;

(i) quando Pessoa Fisica: copias do documento de identidade e CPF do Acionista; e

(iii) quando Fundo de Investimento: cdpias do regulamento do Fundo e cépia do Estatuto Social ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleigdo do(s) representante(s) legal(is)
presente(s) a Assembleia.

Além dos documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o Acionista for representado
por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com poderes
especiais, bem como as cdpias do documento de identidade e ata de elei¢do do(s) representante(s) legal(is)
que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de representacdo, além do documento de
identidade e CPF do procurador presente.

5. O Acionista participante de Custddia Fungivel de A¢des Nominativas das Bolsas de Valores que desejar
participar desta Assembleia devera apresentar extrato emitido com data de até 2 (dois) dias Uteis
antecedentes a sua realizacdo, contendo a respectiva participacdo acionaria, fornecida pelo 6rgao
custodiante.

6. Em carater excepcional, a Oi ndo exigirad o cumprimento de formalidades de reconhecimento de firmas,
autenticacao, apostilamento e traducéo juramentada da referida documentagéo.

Votacdo a distancia

7. A Oi recomenda e incentiva seus acionistas a participarem desta AGOE exercendo seu direito de voto
nas deliberacdes constantes da Ordem do Dia por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”),
conforme disponibilizado pela Companhia no seu site de Relagdes com Investidores, bem como no site
da CVM e da B3, juntamente com os demais documentos a serem discutidos na AGOE, observadas as
orientacdes constantes do BVD, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 481/09, conforme alterada.

8. Os Acionistas poderdo encaminhar seu BVD por meio de seus respectivos agentes de custddia ou
diretamente a Companhia.

9. Visando estimular essa forma de votagdo, os acionistas que optarem por remeter os BVDs diretamente
a Companhia poderdo fazé-lo enviando, até o dia 22 de abril de 2022, para o endereco eletronico
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invest@oi.net.br, vias digitalizadas em formato pdf do BVD (devidamente preenchido, rubricado e
assinado) e dos documentos pertinentes, ndo sendo necessario o encaminhamento da via original (fisica)
do BVD e dos documentos pertinentes. Também fica dispensado o reconhecimento das firmas em
cartério, bem como a autentica¢do dos documentos.

10. A Oi confirmaré o recebimento dos documentos, bem como comunicara ao acionista por meio do
endereco de e-mail informado no BVD se os documentos recebidos sao suficientes para que o voto seja
considerado valido ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

Participacdo Remota

11. A Companhia disponibilizara meio de acesso remoto a AGOE para que 0s acionistas possam
acompanhar a reunido a distancia, ndo sendo contudo permitida qualquer manifestagdo nem exercicio do
voto por meio do acesso remoto disponibilizado.

12. Os acionistas que desejarem acompanhar a AGOE de forma remota deverdo solicitar o acesso a
Companhia, com antecedéncia minima de 24h da realizagdo da AGOE (ou seja, até as 11h00 - horério de
Brasilia - do dia 28 de abril de 2022), por meio de email com o assunto “AGOE — acesso remoto” para o
endereco eletrdnico invest@oi.net.br, informando o nome completo e CPF da pessoa fisica que ira
acompanhar remotamente a AGOE (acionista, procurador ou representante legal). Para que a solicitagdo
seja atendida, o e-mail também deverd ser acompanhado dos documentos previstos no Manual de
Participagdo dos Acionistas na AGOE, divulgado nesta data, em formato pdf.

13. A Companhia confirmara o recebimento dos documentos e enviara e-mail aos acionistas que tenham
apresentado sua solicitagdo no prazo e nas condigfes acima as respectivas instrucbes para o
acompanhamento remoto da AGOE.

14. O acompanhamento a distancia da AGOE destina-se exclusivamente aos acionistas da Oi ou seus
representantes legais. O acesso que serd fornecido pela Companhia é intransferivel e ndo podera ser
cedido, encaminhado ou divulgado a qualquer terceiro, acionista ou ndo. Os acionistas ou seus
representantes legais que receberem o acesso também nédo estdo autorizados a gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, o conteido ou qualquer informacéo transmitida durante a AGOE.

15. Os acionistas que acompanharem a AGOE remotamente ndo serdo computados como presentes na
AGOE, salvo se tiverem exercido seu voto via Boletim de Voto a Distancia.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2022.

Eleazar de Carvalho Filho
Presidente do Conselho de Administragdo
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M PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

8.1 INFORMACAO SOBRE A REI\/IUNERAC}AO DOS
ADMINISTRADORES (ITENS 131 A 13.16 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA).

13.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracéo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

Politica ou prética de remuneracao do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou préatica de remuneragao

As Préticas de remuneracdo adotada pela Companhia tém como objetivos:

atrair, reter e incentivar a alta performance de seus executivos para o desenvolvimento e a
concretizagdo das estratégias de negdcios da Companhia;
fornecer niveis de remuneragdo competitivos em relagdo aos praticados pelo mercado

comparavel;
alinhar os interesses de administradores, acionistas e stakeholders da Companhia; e

ser simples, transparente e de facil entendimento.

Ao mesmo tempo, a estratégia de remuneracdo é adequada ao momento atual da companhia, marcado
por um processo de profunda transformagdo, que requer flexibilidade para atrair e reter os perfis
adequados para o cumprimento das metas e prazos estabelecidos no Plano Estratégico, além de manter a
execucdo eficiente dos negocios da Companhia. Ela procura se adequar, portanto, ao fato de a Oi ter
desafios reconhecidamente superiores @ média do mercado.

Conselho de Administracgéo, seus comités de assessoramento e Conselho Fiscal.

O modelo de governanca da Companhia, com seu controle acionario disperso no mercado e sua
situacdo de empresa em recuperagdo judicial exigem um Conselho de Administragdo com atuacéo
préxima & gestdo e com papel destacado na defini¢do e no acompanhamento da execucdo da estratégia.
Por essas condicoes, é exigida dos Conselheiros uma dedicacdo de tempo acima da média observada no
mercado.

DIRETORIA
A estratégia de remuneracdo da Companhia para seus executivos visa atender aos objetivos de atrair

e manter os talentos necessarios, bem como alinhar os interesses a execucao da estratégia de longo prazo.
Dessa forma, pretende-se proporcionar ganhos competitivos em relagdo ao mercado, com parte relevante




do total atrelada a performance, seja ao alcance das metas corporativas e individuais contratadas
anualmente, seja a metas de médio e longo prazo do programa baseado em acdes.

b. Composicao da remuneracgao

As préticas de remuneracdo da Companhia seguem a mesma filosofia para todas as suas controladas
e prevé a mesma composi¢édo para todas elas.

i Descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Os membros do Conselho de Administragdo e dos respectivos comités recebem honorarios fixos
mensais. Adicionalmente, com o objetivo de alinhar os interesses dos membros do Conselho aos dos
acionistas da companhia, além de aproximar a remuneragdo do Conselho da Oi & do mercado comparavel,
foi estabelecido um plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes para o Conselho de
Administracdo (Plano de Outorga de Ac6es do Conselho de Administracdo) que foi submetido e aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de 2019.

Entretanto, a implementag@o do plano aprovado pela assembleia foi suspensa, por decisdo judicial,
até que seja encerrada a recuperacdo judicial da Companhia. Tendo em vista a perspectiva de concluséo
do Plano de Recuperacdo Judicial em 2022, foi necessario manter o provisionamento dos valores
conforme os termos originalmente previstos no Plano, em 2021, bem como incluir a expectativa de
provisdo dos valores que deverao ser reconhecidos em 2022 na verba global de remuneracéo proposta aos
acionistas na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria que sera realizada em 29 de abril de 2022.

Remuneracéo Fixa

A remuneracao fixa dos conselheiros de administragdo contempla os honorérios, pagos mensalmente,
que variam de acordo com a funcdo desempenhada pelo membro no conselho e nos comités.

Os membros do Conselho de Administragdo que compdem os comités de assessoramento recebem
um valor fixo mensal adicional, com o objetivo de remunerar as atividades relacionadas ao referido
comité. Esse adicional tem como pardmetros os percentuais adicionais praticados no mercado para
empresas de porte e estruturas de capital similares, alinhados a estratégia de remuneracédo da Companhia.

Remuneracéo Variavel — Incentivo de Longo Prazo

O plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes para os membros do Conselho de
Administracdo aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 26 de abril de 2019 tem
por objetivo permitir a outorga de a¢Oes aos conselheiros, como parte de sua remuneracdo, visando
promover seu alto engajamento e comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da
Companhia, além de aproximar a remuneracdo do Conselho da Oi & do mercado comparéavel, com menor
consumo de caixa.
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As outorgas desse Plano estdo suspensas e serdo realizadas apenas apos a saida da Companhia da
Recuperacdo Judicial. Serdo entdo concedidas aos membros do Conselho de Administracdo titulares
desses direitos, respectivamente, nas datas de outorga em 2019, 2020 e 2021.

Embora o Plano de Outorga de A¢bes ao Conselho de Administracdo tenha encerrado seu periodo de
vigéncia em 2021, o Conselho decidiu ndo apresentar neste ano a Assembleia Geral de Acionistas uma
proposta de novo programa de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des aos membros do Conselho de
Administracdo, por considerar mais conveniente que esse novo programa seja estabelecido com vigéncia
coincidente com 0s mandatos dos conselheiros que terdo inicio em 2023, apos eleicdo em Assembleia.
Desta forma, em 2022, durante o ano final de seus mandatos atuais, os conselheiros nao fardo jus a
qualquer outorga de aces.

O plano de ILP para o Conselho de Administracdo é administrado pelo préprio Conselho, mas essa
prerrogativa se aplica apenas a eventuais casos omissos. Todos os elementos do Plano que estdo definidos
e foram aprovados pela assembleia geral somente poderdo ser alterados apds nova submissao aos
acionistas.

CONSELHO FISCAL

Remuneragéo Fixa

A remuneracdo do Conselho Fiscal é composta, exclusivamente, por remuneracdo fixa mensal
(honorérios). A remuneragdo tem como objetivo remunerar 0s servigos de cada conselheiro, dentro do
escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Os membros suplentes somente
serdo remunerados nos casos em que exercerem a titularidade em virtude de vacéncia, impedimento ou
auséncia do respectivo membro titular.
Remuneracéo Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus & remuneracéo variavel.

DIRETORIA ESTATUTARIA

A estratégia de remuneracdo da Companhia, para seus executivos, visa atender aos objetivos
apontados como relevantes pelos nossos acionistas, quais sejam, atrair e manter os talentos necessarios,
bem como alinhar os seus interesses com a execugdo da estratégia de longo prazo. Dessa forma, pretende-
se proporcionar ganhos competitivos em relacdo ao mercado, com parte relevante do total atrelada a
performance, seja ao alcance das metas corporativas e individuais contratadas anualmente, seja a metas
de médio e longo prazo do programa baseado em acdes.

Tal estratégia se materializa pelo objetivo de posicionamento da remunerag&o total no 3° quartil do
mercado comparavel, com oportunidade de ganho adicional em funcdo de resultados superiores do
negodcio e do desempenho individual dos executivos, através de um mix que valoriza mais as parcelas
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variaveis relacionadas ao sucesso do desempenho operacional de curto prazo e o alinhamento no longo
prazo, como demonstrado graficamente abaixo:

MIX DE REMUNERACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS (TARGET ATUAL)

39%

32%

Incentivo de Longo Prazo
Incentivo de Curto Prazo — Bonus
B salério Base

Adicionalmente, de forma extraordinaria, um grupo seleto de executivos, incluindo os diretores
estatutarios, deverdo fazer jus em 2022 a um plano de incentivo adicional, atrelado a execugdo bem-
sucedida e tempestiva dos processos de desinvestimento previstos no Plano de Recuperacdo Judicial
aditado em 2020. O pagamento deste plano de incentivo extraordinario ja estava previsto na verba
aprovada pela Assembleia Geral em 2021, o que ndo aconteceu em razdo da postergacdo do fechamento
das operagdes de alienacdo dos ativos moveis e de infraestrutura. O fechamento das duas transacdes esta
previsto para ocorrer em 2022 e, portanto, os valores relativos a este plano de incentivo adicional foram
incluidos novamente na proposta de verba global para 2022.

A seguir, detalhamos cada um dos componentes da remuneracao da Diretoria Estatutaria.
Remuneracao Fixa

Para os Diretores a remuneracdo fixa anual contempla 12 pagamentos mensais, e podera ser ajustada
de acordo com o resultado das pesquisas de remuneracdo realizadas regularmente. O reajuste estara
sempre sujeito & avaliacdo realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho, por meio do seu
Comité de Gente, NomeacGes e Governanca, objetivando manter a estratégia de competitividade da
Companbhia.

A estratégia da Companhia consiste em posicionar a remuneracao fixa dos executivos em linha com
a mediana do mercado, de forma a equilibrar os custos fixos e garantir a competitividade para esta parcela
de remuneracéo.

A Companhia utiliza a metodologia Korn Ferry de avaliacdo de cargos como ferramenta para
estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam funcdes de porte, complexidade e
impacto no negocio similares, quanto para estabelecer parametros precisos de comparacdo com 0
mercado.




As faixas de remuneracdo sdo definidas em funcdo das referéncias de mercado, com amplitudes
minimas e méaximas, que permitem reconhecer o desempenho dos ocupantes em relacdo ao valor de
mercado da posicao.

Além da remuneragdo fixa a Companhia tem uma politica de beneficios compativel com as praticas
de mercado, que visa oferecer aos seus empregados programas de assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, auxilio farméacia, seguro de vida em grupo, auxilio alimentacdo, plano de previdéncia
privada entre outros, que somados a remuneracao fixa e varidvel visam tornar o pacote de remuneracao
competitivo e atraente no mercado.

A Companhia também oferece a todos os seus empregados a possibilidade de participar do plano
de previdéncia privada, sendo de livre-escolha do colaborador esta opcao, visando aumentar a atratividade
do seu pacote de remuneracéo.

Remuneracéo Variavel

A remuneracdo variavel praticada para os Diretores Estatutarios e N&o Estatutarios é baseada em
incentivos de curto e de longo prazo, conforme detalhamento das referidas parcelas:

Incentivos de Curto Prazo (“Bénus”):

Compreende a participacdo anual nos resultados da Companhia, a partir do alcance de performance
definida por meio de indicadores e metas mensuraveis, derivadas do plano de negécios e do orcamento
anual aprovado pelo Conselho de Administracgao.

Esta parcela tem como objetivo incentivar e premiar em funcao do resultado do plano de negécios
do ano, bem como reconhecer o desempenho individual dos executivos, além de garantir competitividade
com o mercado.

Em 2022, além das métricas de desempenho corporativo e individual, foi mantido no plano um
indicador de desempenho relacionado & aderéncia a comportamentos e atitudes da lideranca da
Companhia que sdo consideradas essenciais para o processo de transformagao cultural.

Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivo de curto prazo funciona como uma
ferramenta para garantir clareza e foco nos indicadores chave de resultados que assegurem a exceléncia
da execucdo do plano de negdcios.

O programa prevé que anualmente, ap6s a aprovacdo do plano de negécios e orgamento, sejam
definidos os indicadores-chave de resultados, financeiros e/ou de exceléncia operacional, 0s quais serao
mensurados para efeito de remuneracdo. Para 2022, as metas corporativas envolvem uma combinacéo de
indicadores financeiros, indicador de satisfacdo dos clientes e indicador de rentabilizacéo da infraestrutura
de fibra Otica instalada.
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Os niveis de premiacdo-alvo para resultados esperados, bem como os maximos, sdo definidos por
nivel organizacional em fungdo dos valores e mix de remuneracdo praticados pelo mercado. Os estudos
gue embasam estas defini¢cBes sdo conduzidos anualmente por consultorias especializadas, para uso da
area de recursos humanos e dos 6rgdos de governanca.

Incentivos de Longo Prazo (“Remuneracio Baseada em Acgoes”):

O plano de incentivo de longo prazo baseado em acdes para os executivos (Plano de Outorga de
Acdes a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de
2019, juntamente como o Plano do Conselho de Administracdo apresentado acima. O plano dos
Executivos, assim como o do Conselho, tem por objetivo permitir a outorga de agdes visando promover
alto engajamento e comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da Companhia, dessa forma
garantindo seu alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo.
Ao mesmo tempo, permite posicionar competitivamente a remuneragdo dos executivos em relagéo ao
mercado, com um menor consumo do caixa da Companhia.

Tendo em vista que a Gltima outorga relacionada ao Plano aprovado em 2019 ocorreu no final de
2021, a Companhia esta submetendo & aprovacdo na AGOE um novo Plano de Incentivos de Longo Prazo
baseado em agdes para os executivos. O novo Plano mantém o objetivo do plano anterior e prioriza o
engajamento dos executivos no atingimento de metas estratégicas da Companbhia.

Um Plano de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes especifico para o Diretor Presidente foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, e os
valores previstos para esse Plano estdo incluidos nos respectivos quadros deste documento.

Este Plano tem o objetivo de promover o alto engajamento do Diretor Presidente, tendo como alvo
0 posicionamento da sua remuneracdo no 9° decil do mercado compardvel em caso de atingimento das
metas, que vao além daquelas estabelecidas no plano estratégico de transformacao.

O Plano seré administrado pelo Conselho de Administracéo, e previu a outorga ao beneficiério, em
outorga Unica, de acOes representativas de 0,10% do Capital Social total da Companhia na data da
aprovacédo do Plano de Outorga de Agdes.

Remuneracio Extraordindria (“Incentivo por Processos de Desinvestimento”):

Dada a extrema relevancia dos processos de venda de ativos para a sustentabilidade da Oi, a
complexidade das alienacBes em si e dos procedimentos de segregacdo necessdrios para a sua
concretizagdo, e por entender ser absolutamente essencial o cumprimento dos cronogramas de venda dos
ativos previstos no Plano de Recuperacdo Judicial aditado, o Conselho de Administracdo entendeu ser
necessario estruturar programas adicionais de incentivos condicionados ao sucesso e conclusdo dos
processos de desinvestimento. A estes motivos, somou-se 0 notdrio desafio de retengdo dos profissionais
em circunstancias como estas. Os beneficiarios dos programas serdo grupos especificos de executivos
encarregados da conducdo estratégica e operacional dos processos de desinvestimento.
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Esses planos adicionais tém por objetivo reconhecer que 0s processos de desinvestimento exigem
um esforco adicional dos executivos e times envolvidos. Além de executar os desinvestimentos em si,
cumprindo os estritos cronogramas aprovados pelos credores, é necessario manter a operacdo com alto
padrdo de execucdo, enquanto se processam 0s tramites e prazos necessarios para aprovacgdes legais, do
momento da assinatura da transacdo até sua liquidacdo e efetiva entrega da operagdo aos novos
proprietarios.

O incentivo visa identificar e premiar aqueles executivos dos quais se espera uma contribuicéo
diferenciada e relevante para o sucesso dos processos de desinvestimento, além do escopo normal de seus
respectivos cargos. Esses profissionais tém alta capacidade de impactar o resultado final dos processos.
Poderdo ser beneficiarios desses planos um total de 101 executivos, além de 3 diretores estatutarios.

O melhor parametro identificado para balizar o pool total deste b6nus foi uma amostra de
transacdes no exterior, visto que nao existem referéncias publicas do tipo para o Brasil. Foram utilizados
os dados de uma consultoria internacional, a Main Data Group, que reinem informaces a partir de uma
amostra de 109 transag¢Oes ocorridas no exterior, no periodo de 2016 a 2019. Ainda que ndo sejam
necessariamente transagdes similares as operacdes a serem conduzidas pela Oi, o tamanho da amostra €
representativo.

O que a Companhia identificou como patamar mediano adotado é o percentual de 0,25% do valor
da transacdo a titulo de premiagédo total para os profissionais-chave envolvidos. A condi¢do para a
premiacao é que o valor obtido pela Companhia a partir dos desinvestimentos seja no minimo o piso
aprovado pela Assembleia Geral de Credores. Além disso, 0 pagamento esta condicionado a apuracao do
valor final da transag&o e & entrada dos recursos financeiros no caixa da Companhia.

Para garantir a efetividade do programa, 0s executivos elegiveis serdo segmentados por projeto e
por etapa dentro de cada projeto. Para cada participante elegivel, foi definido o percentual alvo de
premiacdo. A lista completa de beneficiarios foi elaborada pelo Diretor Presidente da Oi e submetida a
aprovagdo do Conselho de Administracéo.

O pagamento deste incentivo por processos de desinvestimento ja estava previsto na verba
global de remuneracédo aprovada em Assembleia Geral Ordinaria de 2021 e ndo aconteceu em razao
da postergacao do fechamento das operacdes de alienacdo dos ativos méveis e de infraestrutura.
Ambos os fechamentos devem acontecer em 2022 e, por isso, foram novamente incluidos no
valor da verba global que esta sendo proposta para a aprovacéo dos acionistas.

ii. Proporcéo de cada elemento na remuneracao total em relagdo aos 3 ultimos exercicios
sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total dos
administradores da Companhia para os periodos nela indicados:




Diretoria
Conselho de Conselho Diretoria B
(em percentagem) o ) ) Nao-
Administragéo Fiscal Estatutaria o
Estatutaria
2021
Remuneracéo fixa 59,49 100,00 47,82 70,37
Remuneracdo Variavel — Bonus 0,00 0,00 11,67 3,07
Remuneracéo Variavel — ILP 40,51 0,00 40,51 26,55
2020
Remuneragéo fixa 57,63 100,00 27,85 35,56
Remuneracdo Variavel — Bonus 0,00 0,00 47,33 48,44
Remuneracéo Variavel — ILP 42 37 0,00 24,82 16,00
2019
Remunerag&o fixa 100,00 100,00 28,53 64,02
Remuneracdo Variavel — Bénus 0,00 0,00 66,65 35,98
Remuneracéo Variavel — ILP 0,00 0,00 4,82 0,00
1. Considerando como Remuneracédo Fixa: Pré-Labore, beneficios diretos, indiretos e po6s-emprego.

2. Considerado como Remuneragédo Variavel — Bonus: Todas as provisdes efetivamente realizadas referentes aos programas de Incentivos de
Curto Prazo. Em 2021 considerando o n&o atingimento do gatilho no programa de Incentivo de Curto Prazo, o Mix de Remuneragéo foi impactado
frente a Estratégia de Remuneracéo da Companhia.
3. Considerado como Remuneracéo Varidvel — ILP: Todas as provisoes efetivamente realizadas referentes aos programas de Incentivos de Longo
Prazo. Em relacéo ao ILP do Conselho de Administracéo, o que esta considerado em 2021 refere-se a provisdo contabil relativa ao 1° e 2° vesting
do programa aprovado em 2019, cujas agdes so serdo efetivamente entregues apds a conclusdo da Recuperagdo Judicial. Quanto ao ILP da
Diretoria em 2021, a proporcéao apresentada na tabela considera o 1° e 2° vesting do programa outorgado em 2019. Assim, tendo em vista que o
plano atual prevé trés outorgas anuais sucessivas, cujos vestings poderdo se dar em 3 parcelas anuais também sucessivas, apenas em 2022 devera
ser alcancado MIX que representa a estratégia de remuneracéo almejada, conforme indicado no gréafico acima.

iii.  Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo

Remuneracdao fixa:

A remuneracao fixa do Conselho de Administracdo pode ser ajustada periodicamente de acordo
com o resultado das pesquisas de mercado feitas por consultorias especializadas, sujeito a avaliacdo da
area de recursos humanos e do proprio conselho, objetivando manter a estratégia de competitividade da
Companbhia.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral que os elege,
observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

Para os Diretores, a remuneracao fixa anual contempla 12 pagamentos mensais e podera tambem
ser ajustada de acordo com o resultado das pesquisas de remuneracao realizadas anualmente. O reajuste
estard sempre sujeito a avaliacdo realizada pela area de recursos humanos e pelo Conselho, por meio do
Comité de Gente, NomeacOes e Governanca, objetivando manter a estratégia de competitividade da
Companbhia.
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Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparacdes referentes as parcelas de
remuneracdo dos Diretores tém como base dados da Korn Ferry, consultoria especializada e amplamente
utilizada pelo mercado. Ao final de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, por meio do
Comité de Gente, NomeacGes e Governanca, a revisao do painel de empresas, seguindo a orientacdo da
Korn Ferry e atualizando o universo para 131 empresas da sua base de dados, de diversos segmentos, com
faturamento e porte compativeis com a Oi, compondo assim uma nova amostra de comparagao.

Remuneracdo variavel:

Incentivos de Curto Prazo (“Bonus”):

O célculo do bbnus para os Diretores tem como parametros indicadores quantitativos de
desempenho financeiro e de qualidade da Oi, como Receita, Despesa, Fluxo de Caixa Operacional e
indicadores de satisfacdo dos clientes e de rentabilizacao da infraestrutura de fibra o6tica instalada.
A forma de célculo considera o desempenho de cada um dos indicadores em relacdo ao alcance das
respectivas metas estabelecidas para o ano, podendo variar de 0% a 150%, sendo 100% o valor previsto
(bbnus target) caso as metas estabelecidas sejam atingidas e 150% o valor maximo previsto (bdnus
maximo), caso a performance maxima prevista para 0 ano seja atingida.

Destaca-se que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo tém
parcelas de Incentivos de Curto Prazo (“Bonus”).

Incentivos de Longo Prazo (“Remuneragcdo Baseada em A¢ées”):

O plano de incentivo de longo prazo baseado em agdes para os executivos (Plano de Outorga de
Ac0es a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada no dia 26 de abril de
2019, juntamente como o Plano do Conselho de Administracdo. O plano dos Executivos, assim como o
do Conselho, tem por objetivo permitir a outorga de agfes visando promover alto engajamento e
comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da Companhia, dessa forma garantindo seu
alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo. A0 mesmo
tempo, permite posicionar competitivamente a remuneracao dos executivos em relagcdo ao mercado, com
menor consumo do caixa da companhia.

Um Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em acGes para o Diretor Presidente foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, e os
valores previstos para esse Plano estdo incluidos nos respectivos quadros deste documento. Este Plano
tem o objetivo de promover o alto engajamento do Diretor Presidente até 2024 e estimular as acoes
voltadas para o sucesso do plano de transformacdo da Companhia, visando recompensar um desempenho
excepcional, superior ao do plano de negdcios.

Tendo em vista que a Ultima outorga com base no plano de outorga de agdes aos executivos
aprovado em 2019 foi realizada no final de 2021, a Companhia estd submetendo a aprovacdo na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 29 de abril de 2022, o Novo Plano de
Incentivos de Longo Prazo baseado em acGes para 0s executivos no qual as regras e definicbes estardo
previstas no Plano de Outorga de AcOes a Executivos. O novo Plano mantém o objetivo do plano anterior




e prioriza o alinhamento e engajamento dos executivos no atingimento de metas estratégicas da
Companbhia.

Os detalhamentos das regras de célculo estdo descritos no item 13.4 deste formulario.

Beneficios Diretos e Indiretos: Considera todo o pacote de beneficios, sendo sua metodologia de calculo
e critérios de reajuste orientados por avaliacdo realizada anualmente pela Companhia e no ambito do
Comité de Gente, Nomeagdes e Governanca Corporativa, conforme aprovacgao anual em acordo coletivo.
Maior detalhamento dos beneficios oferecidos pode ser consultado no quadro 14.3 (b).

Beneficios P6s-Emprego: Mensalmente a Companhia contribui com valor equivalente ao contribuido
pelo empregado ao plano de previdéncia privada, além de pagar integralmente as taxas de administracédo
e seguro definidas pelo plano. O plano ndo prevé reajustes ao longo de sua vigéncia.

iv.  Razbes que justificam a composi¢do da remuneracio

A composicdo da remuneracdo da Companhia, como mencionado anteriormente, pressupde um peso
maior das parcelas variaveis, visando assim um maior alinhamento de interesses e um vinculo relevante
entre a remuneracao e a performance individual e do negdcio.

V. A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao se aplica.

c. Principais indicadores de desempenho que s@o levados em consideragdo na determinacéo de
cada elemento da remuneracdo

Incentivo de Curto Prazo (Bonus)

O célculo do bbnus para os executivos tem como pardmetros uma combinagdo de indicadores
financeiros, indicador de satisfagdo dos clientes e indicador de rentabilizacdo da infraestrutura instalada,
conforme ja detalhado anteriormente.

Em 2022, além das métricas de desempenho corporativo e individual, foi mantida uma parcela
relacionada a aderéncia a comportamentos e atitudes da lideranga da Companhia que sdo consideradas
essenciais para o processo de transformagdo cultural. Além disso, os executivos foram divididos em
diferentes grupos de acordo com seu foco de atuacdo, para os quais foram atribuidos diferentes pesos
entre as metas corporativas e individuais, permitindo assim maior aderéncia entre atuacéo e impacto nos
resultados e, portanto, maior alinhamento de incentivos.

Dessa forma, a separacao dos grupos e a distribuicdo dos pesos das metas serdo as seguintes:

- Grupo | - Corporativo: Areas com atuacio estratégica e transversal em todas as frentes da
Companhia, com foco na implementacao das a¢6es do plano de transformacao.

- Grupo Il — Crescimento: Areas com foco na jornada do cliente e no desenvolvimento do portfélio
de solugdes do negdcio, com a construcdo de modelos de negdcios diferenciados, além do
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aproveitamento da escala e ativos Oi para desenvolvimento de novas fontes de receitas em
maltiplas areas.

Grupo 111 — Sustentacdo: Areas com gestdo fim a fim de todos os negdcios legados da Companhia,
através da revisdo e simplificacdo do portfdlio, rentabilizacdo dos clientes da base e
desenvolvimento de alternativas tecnoldgicas para otimizagdo da infraestrutura de rede.

Grupo V- Mobilidade: Manutencao da eficiéncia operacional na transi¢do da base de mobilidade
durante o periodo previsto.

Metas Metas Metas

Corporativas Individuais Comportamentais
Grupo | - Corporativo 70% 20% 10%
Grupo Il — Crescimento 50% 40% 10%
Grupo Il - Sustentacéo 50% 40% 10%
Grupo IV - Mobilidade 20% 70% 10%

Além de reconhecer e premiar, o programa de incentivos de curto prazo funciona como
ferramenta para garantir o foco nos indicadores-chave de resultados que assegurem a exceléncia da
execucdo do plano de negocios.

O programa prevé que anualmente, apds a aprovacéo do plano de negdcios e orcamento, sejam
definidos os indicadores-chave de resultados, financeiros e/ou de eficiéncia operacional, 0s quais serdo

mensurados para efeito de remuneracao.

Metas Corporativas 2022:

Fluxo de Caixa Operacional 30% Caixa gerado pela operagdo da Companhia

Receita referente as vendas de produtos e

i faui 0 ; :
Receita Liquida 20% servicos da Oi.

Despesas continuas para manutengdo ou

. melhoria da estrutura operacional necessaria

0, . R ~
Opex de Rotina 20% para o funcionamento da Oi, que comp&em o
EBITDA de Rotina reportado ao mercado.
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Percepcdo dos clientes Fibra do segmento

NPS Consumidor (*) 15% Consumidor em relacdo a Companhia.

Taxa de ocupacdo entre a fibra instalada e a
. 15% fibra conectada na casa do cliente, objetivando
Fibra avaliar a rentabilizagio do investimento.

Taxa de Ocupacdo (Take up)

(*) Net Promoter Score — metodologia para medir favorabilidade do cliente.

Os niveis de premiacdo-alvo para resultados esperados, bem como o0s maximos, sao definidos por
nivel organizacional tendo como referéncia os valores e mix de remuneracao praticados pelo mercado. Os
estudos que embasam estas definicbes sdo conduzidos anualmente em conjunto com consultorias
especializadas, para uso da area de recursos humanos e dos érgaos de governanca.

Incentivo de Longo Prazo (remuneragao baseada em agdes)

Os planos de incentivo de longo prazo baseados em agdes em vigor que foram aprovados na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2019, para o Conselho de Administracéo e os executivos,
ndo levam em consideracdo indicadores de desempenho da Companhia, mas sim a evolucéo do preco da
acdo da Oi no mercado apds a data da(s) outorga(s) prevista(s) e até os vestings previstos nos planos, que
ocorrem parcialmente apos o término dos mandatos, no caso do Conselho de Administragéo.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em acBes para o Diretor Presidente, que
foi submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, esta
condicionado ao atingimento das metas especificas da transformacdo, que pretendem identificar um
desempenho excepcional da Companhia, superior ao seu plano de negdcios, além do sucesso da
implementacdo do plano estratégico de transformacdo da Companhia no horizonte de tempo de sua
vigéncia. As metas sdo relacionadas ao crescimento e diversificacdo das receitas da Companhia, ao
aumento da eficiéncia e produtividade, através da implementacdao de um abrangente programa de reducao
de custos que a adeque ao seu novo porte e modelo de negdcios e a redugdo do endividamento da
Companbhia.

Para 2022 a Companhia pretende adotar um Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo para os
executivos, que sera submetido a aprovacdo na AGOE a ser realizada em 29 de abril de 2022, e que esta
condicionado ao atingimento das metas financeiras essenciais para atingir a sustentabilidade do negdcio
no médio / longo prazo, visando promover alto engajamento dos executivos e manté-los comprometidos
para garantir a realizacdo do plano de neg6cios da Companhia.
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d. Como a remuneracéo é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

Incentivo de Curto Prazo (Bonus):

A forma de célculo considera o desempenho de cada um dos indicadores em relacdo ao alcance das
respectivas metas estabelecidas para o ano, podendo variar de 0% a 150%, sendo 100% o valor previsto
(bbnus target) caso as metas estabelecidas sejam atingidas e 150% o valor maximo previsto (bénus
maximo), em caso de superacdo das metas, de acordo com os limites superiores de atingimento definidos
para cada indicador de desempenho.

Incentivo de Longo Prazo (remuneracdo baseada em acgdes):

Os planos de incentivo de longo prazo baseados em agdes atuais ndo levam em consideragdo
indicadores de desempenho da Companhia, mas sim a evolucéo do preco da acéo da Oi no mercado apos
a data da(s) outorga(s) prevista(s), corrigida pelo WACC (1) da companhia a cada vesting.

(1) WACC — Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio do Capital da Companhia, que em 2021 é de 9,34%.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes para o Diretor Presidente, que
foi submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, prevé
a entrega de aces ao final do periodo, condicionada ao atingimento de uma performance excepcional,
superior ao previsto no plano de negdcios da Companhia, materializada em metas relacionadas ao
crescimento e diversificacdo das receitas, a0 aumento da eficiéncia e produtividade e a reducgdo do
endividamento da Companhia.

O Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, que serd submetido a aprovacdo na AGOE a ser
realizada em 29 de abril de 2022, prevé a entrega de agdes conforme o atingimento de metas financeiras
definidas com o objetivo de assegurar a sustentabilidade do negdcio.

e. Como a politica ou prética de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de curto, medio
e longo prazo

As praticas de remuneracdo da Companhia oferecem uma recompensa justa aos seus executivos e
conselheiros frente ao mercado compardvel, considerando a funcdo e senioridade do ocupante. A
oportunidade de ganho total diferenciada esta condicionada aos resultados do negécio no curto, médio e
longo prazo e ao desempenho individual dos executivos nesses resultados, de forma a aumentar a
capacidade da empresa de atrair, reter e motivar 0s executivos e alinhando 0s seus interesses aos dos
acionistas.

f. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiérias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o aplicavel. Ndo existem parcelas de remuneragéo recebidas por administradores em fungdo do
exercicio do cargo no emissor que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e
indiretos, ndo obstante as parcelas de remuneracdo ndo relacionadas ao cargo no emissor conforme
detalhamento do quadro “13.15” deste Formulario de Referéncia.
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g. Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor

Existe uma remuneracdo prevista para a diretoria estatutdria vinculada & ocorréncia de
determinados eventos societarios, com clausulas condicionantes, sem previsdo de pagamento no ano de
2022,

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracéo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam:

O Comité de Gente, NomeacOes e Governanga Corporativa, que assessora 0 Conselho de
Administracéo da Oi, participa do processo decisorio e é responsavel pela avaliagdo de todas as defini¢des
em relagdo a remuneracdo dos Diretores Estatutarios e dos Membros do Conselho de Administracéo.

Apos a avaliagdo técnica das pesquisas de mercado e da competitividade da remuneracdo dos
Diretores e Conselheiros, o Comité define uma proposta de remuneracdo que € encaminhada para
deliberacdo do Conselho de Administragdo e, posteriormente, quando necessario, a Assembleia Geral,
conforme estabelecido no Estatuto Social da Companbhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual, indicando se ha a
utilizacéo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Com relagdo a metodologia utilizada para fixagdo da remuneracéo individual dos administradores,
a Companhia utiliza estudos para verificacdo de praticas de mercado, com suporte de consultorias
independentes e especializadas, nas quais se observa a competitividade com empresas com faturamento e
abrangéncia comparaveis, buscando alinhar tais praticas de mercado com o que é efetivamente adotado
internamente.

Conforme j& informado acima, a Companhia utiliza a metodologia Korn Ferry de avaliacdo de
cargos como ferramenta para estabelecer tanto o equilibrio interno, definindo niveis que agrupam funcées
de porte, complexidade e impacto no negdcio similares, quanto para estabelecer parametros precisos de
comparagdo com o mercado.

Os resultados das pesquisas e estudos que fundamentam as comparaces referentes as parcelas de
remuneracdo dos diretores tém como base atualmente um universo de 131 empresas de diversos
segmentos, com porte e faturamento compativeis, compondo assim a amostra de comparacao. Conforme
ja descrito no item referente & composicdo da remuneracdo, a estratégia de remuneracdo da Oi se
materializa pelo objetivo de posicionamento da remuneragdo total no 3° quartil do mercado comparavel.

Decorrentes desses resultados, as faixas salariais sdo definidas em funcdo das referéncias de
mercado com amplitudes (minimas e méaximas) que permitem reconhecer o desempenho dos ocupantes
em relacdo ao valor de mercado da posicao.
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Para o Conselho de Administracdo, os resultados das pesquisas e estudos especificos que
fundamentam as comparacgdes referentes as parcelas de remuneracdo de Conselheiros tém como base
atualmente um universo de 103 empresas de diversos segmentos, com praticas de remuneracao especificas
para Conselhos, compondo assim a amostra de comparacao.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracéo avalia a adequacao da politica
de remuneracdo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da metodologia, praticas e
procedimentos utilizados para remuneracéo individual dos administradores. Essa avaliacdo é feita com o
apoio do Comité de Gente, NomeacBes e Governanga Corporativa, que leva suas recomendacdes
elaboradas com base em revisdo criteriosa dos resultados alcancados com as préaticas de remuneracao
adotadas, em aconselhamento trazido por consultorias especializadas e has comparagdes com as praticas
observadas no mercado.

13.2 - Remuneragdo total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal

N° total de membros 11,00 4,00 5,00 20,00
N° membros remunerados 11,00 4,00 5,00 20,00
Remuneragdo fixa anual
Salério ou pro-labore 5.638.956,00 7.301.260,00 1.002.710,00  13.942.926,00
Beneficios direto e indireto 352.664,06 352.664,06
Participacfes em comités 1.920.016,00 1.920.016,00
Outros 1.394.160,44 1.394.160,44
Descrigo de outras - Verbas
Remuneragdes Fixas Rescisorias
Remuneragdo variavel
Bonus 12.961.890,00 12.961.890,00
Participacdo de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros 26.683.582,18 26.683.582,18
Po6s-emprego 447.335,94 447.335,94
Cessacao do cargo
Baseada em acOes 11.833.996,28 14.511.297,74 26.345.294,02
Total da remuneracéo 19.392.968,28 63.652.190,36 1.002.710,00  84.047.868,64
Observacéo: Os valores previstos na linha Baseada em acBes correspondem a provisao acumulada do
Plano de ILP referentes ao 3° vesting da 12 outorga, 2° vesting da 22 outorga e 1° vesting da 32 outorga.
Na linha Outros de Remuneracdo Variavel, estdo inclusas as verbas que se referem aos Incentivos
adicionais por Processos de Desinvestimento conforme detalhado no Item 13.1 deste Formulario. Tais
incentivos foram incluidos na proposta de Verba Global dos Administradores submetida @ AGOE em
2021, mas como as transacoes de desinvestimentos ndo foram concluidas e consequentemente os valores
ndo foram pagos, faz-se necessaria a inclusdo novamente destes valores na proposta de Verba Global
dos Administradores para 2022.
Dados informados conforme politica de Remuneracéo prevista para 2022 ja considerando a orientagdo
do colegiado de que o0s encargos sociais de énus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de




"beneficio de qualquer natureza" de que trata o art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando 0s montantes
de remunerag&o global ou individual sujeitos a aprovacéo pela assembleia geral. Os detalhes dos valores
relacionados aos encargos sociais estédo informados no item 13.16.

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho

Administragéo Estatutaria Fiscal Total
Ne° total de membros 10,83 4,67 4,00 19,50
N° membros remunerados 10,83 4,67 4,00 19,50
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 5.292.156,00 9.857.920,00 852.000,00  16.002.076,00
Beneficios direto e indireto 338.299,38 338.299,38
Participacdes em comités 2.094.176,40 2.094.176,40
Outros 7.467.228,13 7.467.228,13
. - Verbas
Descrigéo de outras ResCisori
. escisorias
Remuneragoes Fixas o
- Hiring

Remuneracao variavel

Bonus 2.603.187,74 2.603.187,74
Participacao de resultados

Participagdo em reunides

Comissoes

Outros

Po6s-emprego 465.912,44 465.912,44
Cessacao do cargo

Baseada em acdes 5.029.989,91 9.033.237,60 14.063.227,52
Total da remuneracéo 12.416.322,31 29.765.785,29 852.000,00  43.034.107,60

Observagdo: O numero de membros corresponde a média anual de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido no Oficio-Circular CVM. A remuneracdo reportada considera somente 0s
membros titulares do Conselho de Administragdo, pois ndo houve membros suplentes no ano de 2021.
Remuneracdo realizada em 2021 j& considerando a orientacdo do colegiado de que 0s encargos sociais
de 6nus do empregador nédo estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que
trata 0 art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando 0s montantes de remuneracdo global ou individual
sujeitos a aprovagédo pela assembleia geral. Os valores detalhados relacionados aos encargos sociais
estdo informados no item 13.16.




Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Con_se]ho de Diretoria} Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

Ne° total de membros 10,08 5,08 4,00 19,17
N° membros remunerados 10,08 5,08 4,00 19,17
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pré-labore 3.972.000,00 10.650.000,00 857.776,00 15.479.776,00
Beneficios direto e indireto 225.756,42 225.756,42
Participagdes em comités 2.628.039,49 2.628.039,49
Outros 20.858.559,80 20.858.559,80
Descricéo de outras - Verbas
Remuneractes Fixas Rescisorias
Remuneragéo variavel
Bonus 19.382.556,46 19.382.556,46
Participacao de resultados
Participacdo em reunides
Comissdes
Outros
Pés-emprego 528.854,00 528.854,00
Cessacdo do cargo
Baseada em ages 4.853.064,12 10.164.216,36 15.017.280,48
Total da remuneracéo 11.453.103,61 61.809.943,04 857.776,00 74.120.822,65

Observagdo: O nimero de membros corresponde a média anual de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido Oficio-Circular CVM. A remuneracéo reportada considera somente os membros
titulares do Conselho de Administragéo, pois ndo houve membros suplentes no ano de 2020.

Remuneracdo realizada em 2020 ja considerando a orientacdo do colegiado de que 0s encargos sociais
de 6nus do empregador nédo estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que
trata o art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando os montantes de remuneracgéo global ou individual
sujeitos a aprovacao pela assembleia geral. Os valores detalhados relacionados aos encargos sociais

estdo informados no item 13.16.
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Coqse_lho de Diretoria} Cor)selho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal

Ne total de membros 10,17 4,42 4,08 18,67
N° membros remunerados 10,17 4,42 4,08 18,67
Remuneracao fixa anual
Salério ou pré-labore 4.047.000,00 10.034.451,80 878.383,50 14.959.835,30
Beneficios direto e indireto 232.709,53 232.709,53
Participacdes em comités 2.545.359,88 2.545.359,88
Outros 8.770.742,04 8.770.742,04
Descricéo de outras - Verbas
Remuneracdes Fixas Rescisdrias
Remuneracéo variavel
Bonus 25.350.966,93 25.350.966,93
Participacao de resultados
Participagdo em reunides
Comissoes
Outros
Pés-emprego 518.403,03 518.403,03
Cessacdo do cargo
Baseada em acdes 1.834.649,56 1.834.649,56
Total da remuneracéo 6.592.359,88 46.741.922,89 878.383,50 54.212.666,27

Observagdo: O numero de membros corresponde a média anual de cada 6rgdo apurado mensalmente,
conforme estabelecido Oficio-Circular CVM. A remuneracao reportada considera somente os membros
titulares do Conselho de Administragdo, pois ndo houve membros suplentes no ano de 2019.

Remuneracdo realizada em 2019 j& considerando a orientacéo do colegiado de que 0s encargos sociais
de dnus do empregador nédo estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que
trata 0 art. 152 da Leis das S.A., ndo integrando os montantes de remuneracéo global ou individual
sujeitos a aprovagédo pela assembleia geral. Os valores detalhados relacionados aos encargos sociais

estdo informados no item 13.16.

13.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracgéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente

Exercicio Social Corrente

Conselho de

Conselho

Administracédo Diretoria Fiscal Total
Ndmero Total de Membros 11,00 4,00 5,00 20,00
Nimero de Membros Remunerados 11,00 4,00 5,00 20,00
Em relagéo ao Bonus:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor méximo previsto - 12.961.890,00 - 12.961.890,00
Valor previsto caso as me}%i:j;fg;'ﬁ;:ggz 9.016.260,00 - 9.016.260,00
Em relacdo a Participagdo nos Resultados -
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor méaximo previsto - 0,00 - 0,00
Valor previsto caso as metas estabelecidas 0,00 ) 0,00

fossem atingidas
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Observacdo: Nos valores do quadro acima, ndo estdo inclusas as premiacoes referentes a Remuneracéo Extraordinaria para os Incentivos por Processos de Desinvestimento
conforme detalhado no Item 13.1 deste Formulario com valores no montante de 29,5MM incluidos na linha Outros de Remuneragéo Variavel no quadro do item 13.2.

Exercicio Social encerrado em dezembro de 2021

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracédo Fiscal
Ndmero Total de Membros 10.83 467 400 19.50
Numero de Membros Remunerados 10.83 467 400 19.50
Em relacdo ao Bonus:
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor méaximo previsto - 19.305.000,00 - 19.305.000,00
Valor previsto caso as metas estabe_lec!das _ 13.392.500,00 ) 13.392.500,00
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido - 2.603.187,74 - 2.603.187,74
Em relacéo a Participacdo nos Resultados - -
Valor minimo previsto - 0,00 - 0,00
Valor maximo previsto - 0,00 - 0,00
Valor previsto caso as metas estabelecidas ) 0,00 ) 0,00

fossem atingidas

Observacao: Na linha Valor efetivamente reconhecido, a diferenca em relagdo ao Valor Previsto, se deve ao fato que em 2021 a Companhia
apresentou uma performance abaixo do esperado nos resultados de suas metas corporativas contratadas no programa de incentivo de curto prazo.

Exercicio Social encerrado em dezembro de 2020

Coqsglho d? Diretoria Cor_lselho Total
Administracédo Fiscal
Numero Total de Membros 10,08 508 4,00 1917
NUmero de Membros Remunerados 10,08 5,08 4,00 1917
Em relacéo ao Bonus:
Valor minimo previsto - - -
Valor méaximo previsto 18.535.000,00 - 18.535.000,00
Valor previsto caso as metfas estabe_lec?das 13.210.000,00 ) 13.210.000,00
ossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 19.382.556,46 - 19.382.556,46

Em relacdo a Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto
Valor méaximo previsto

Valor previsto caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Observacao: Na linha Valor efetivamente reconhecido, a superacéo em relagéo ao valor maximo previsto se deve ao fato de que, em 2020, foi
aprovado um Incentivo Adicional aos Executivos denominado de “Desafio Adicional de Geragéo de Caixa”, visando o alcance de metas especificas
com o objetivo de capturar resultados além dos estabelecidos no Programa de Bonus da Companhia, e consequentemente contribuindo para o
atingimento de resultados além do previsto no Fluxo de Caixa Operacional da Companhia.
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Exercicio Social encerrado em dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Fiscal
NuUmero Total de Membros 10,17 4’42 4,08 18,67
NUmero de Membros Remunerados 10,17 4,42 4,08 18.67

Em relacdo ao Bonus:

Valor minimo previsto - - - -

Valor méximo previsto - 35.068.921,82 - 35.068.921,82

Valor previsto caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido - 25.350.966,93 - 25.350.966,93

- 24.617.197,68 - 24.617.197,68

Em relacédo a Participagdo nos Resultados - -

Valor minimo previsto - - - -

Valor méximo previsto - - - -

Valor previsto caso as metas estabelecidas
fossem atingidas

Os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal atualmente ndo s&o elegiveis & remuneragdo
variavel de curto prazo.

13.4 - Plano de remuneragéo baseado em ac¢des do conselho de administracéo e diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e prevista para o exercicio social corrente

O plano de incentivo de longo prazo baseado em acOes para os executivos (Plano de Outorga de
Acdes a Executivos) foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizada no dia 26
de abril de 2019, juntamente como o Plano do Conselho de Administracéo. O plano dos Executivos, assim
como o do Conselho de Administracéo, tem por objetivo permitir a outorga de a¢des visando promover
alto engajamento e comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da Companhia, dessa forma
garantindo seu alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo.
Ao mesmo tempo, permite posicionar competitivamente a remuneragdo dos executivos em relacdo ao
mercado, com menor consumo do caixa da companhia.

Entretanto, a implementacdo do plano do Conselho de Administracdo aprovado pela assembleia
foi suspensa, por deciséo judicial, até que seja encerrada a recuperacao judicial da Companhia. Tendo em
vista a perspectiva, com razoavel probabilidade, de conclusdo do Plano de Recuperagdo Judicial em 2022,
foi necesséario realizar, em 2021, o provisionamento dos valores conforme os termos originalmente
previstos no Plano, bem como incluir a expectativa de provisdo para 2022, na verba global de remuneracéo
proposta aos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que sera realizada em 29 de abril
de 2022. Quanto ao Plano de Outorga de AcGes a Executivos, na forma do que foi aprovado pela AGOE
de 2019, foram realizadas outorgas em 2019, 2020 e 2021, cujas a¢des somente serdo entregues nos termos
daquele Plano. Os valores dos vestings previstos para tal plano de incentivo de longo prazo foram
incluidos nos respectivos quadros deste documento, juntamente com as demais verbas sujeitas a
aprovacgédo da Assembleia.

Um Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em acGes para o Diretor Presidente foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, e os
valores previstos para esse Plano estéo incluidos nos respectivos quadros deste documento.

Tendo em vista a realizagdo da Ultima outorga, em dezembro de 2021, do plano de incentivo de
Longo Prazo para os Executivos aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no
dia 26 de abril de 2019, a Companhia ira submeter a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria e
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Extraordinéria que sera realizada no dia 29 de abril de 2022 um novo Plano de Incentivo de Longo Prazo
para Executivos baseado em ac¢des e com regras distintas do Plano atualmente vigente, conforme descrito
no Plano de Outorga de AcBes a Executivos.

a) Termos e condi¢Oes gerais

Principais caracteristicas do Plano de Outorga de Ac¢des a Executivos:

Aprovacao AGOE 2019
Entrada em vigor Ap0s a aprovagédo
Vigéncia do Plano 2019 a 2021

Beneficiarios

Diretoria e outros executivos (1)

Limite méaximo de diluicéo

1,5%

Outorgas Previstas

2019, 2020 e 2021

Quantidade de acdes por outorga

Target Anual (2) / Preco da Acéo (3)

Transferéncias das agdes (Vesting)

1/3 12 meses ap6s a outorga
1/3 24 meses apds a outorga
1/3 36 meses apds a outorga

Condigéo méxima de performance do
Plano

A quantidade total de acGes sera transferida aos
beneficiarios caso a cotagdo da acéo, ao longo dos 36
meses da outorga, seja igual ou maior que o0 preco de
outorga corrigido pelo WACC (4) da Companhia a
cada vesting.

Condigado minima de performance do
Plano (Gatilho) (5) (6)

E a manutenco do preco da acdo, em cada data anual
de exercicio, igual ao preco da acdo no momento da
outorga. Neste caso, os beneficiarios terdo direito a
receber 50% da quantidade de a¢des do vesting.

(1) O Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posicOes criticas para viabilizar a transformagdo do

negocio ou pessoas-chave com grande expertise e responsabilidade direta ou indireta (compartilhada) pela execucao do plano estratégico.

(2) O Target Anual é definido conforme a fungéo do executivo na data da outorga.
(3) O preco de referéncia por agao, para fins de determinacéo da quantidade de acGes outorgadas a cada beneficiario, é equivalente a média
ponderada da cotacédo da agdo (prego x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga.

(4) WACC — Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio do Capital da Companhia, que em 2021 foi de 9,34%.
(5) Para resultados intermediarios, em que a cotacdo da agdo se situe entre o gatilho e a condicdo que da direito ao recebimento do valor integral
do plano, os beneficiarios fardo jus a um valor calculado por interpolacdo linear simples.
(6) Caso a condigao de performance ndo seja atingida, a quantidade de acdes é acumulada para o préximo periodo de avaliacdo da condigéo de
performance no ano seguinte, até se encerrar o prazo de 36 meses, quando ocorre a avaliacao final.
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Principais caracteristicas do Plano de Outorga de AcGes ao Conselho de Administracao:

Aprovacao AGOE 2019

Entrada em vigor Ap0s a aprovacdo (1).
Vigéncia do Plano 2019 a 2021

Beneficiarios Conselho de Administracdo
Limite méximo de dilui¢do 0,40%

Outorgas Previstas

2019, 2020 e 2021

Quantidade de acdes por outorga

Target Anual (2) / Preco da Acéo (3)

Transferéncias das agdes (Vesting)

1/3 12 meses apds a outorga
1/3 24 meses ap6s a outorga
1/3 36 meses ap6s a outorga

Condigdo méaxima de performance do
Plano

A quantidade total de acgBes outorgadas serad
transferida aos beneficiarios caso a cotacdo da agédo,
ao longo dos 36 meses da outorga, seja igual ou maior
que o preco de outorga corrigido pelo WACC (4) da
Companhia a cada vesting.

Condic¢do minima de performance do
Plano (Gatilho) (5) (6)

E a manutenc&o do preco da acio em cada data anual
de exercicio igual ao preco da acdo no momento da
outorga. Neste caso 0s beneficiarios terdo direito a
receber 50% da quantidade de a¢des do vesting.

(1) As outorgas estdo suspensas e serdo realizadas apenas ap6s a conclusao do Processo de Recuperacéo Judicial. Serdo entdo concedidas aos
membros do Conselho de Administragéo titulares desses direitos, respectivamente, nas datas de outorga em 2019, 2020 e 2021.
(2) O Target Anual é definido conforme a fungao do Conselheiro (Presidente, Vice-Presidente, Coordenador ou Participante de Comité), na

data da assinatura do respectivo contrato de outorga.

(3) O preco de referéncia por acéo, para fins de determinacéo da quantidade de agdes outorgadas a cada beneficiario, é equivalente a média
ponderada da cotagdo da agdo (preco x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga.

(4) WACC — Weighted Average Cost of Capital — Custo Médio do Capital da Companhia, que em 2021 é de 9,34%.
(5) Para resultados intermediarios, em que a cotagdo da agao se situe entre o gatilho e a condigao que da direito ao recebimento do valor integral
do plano, os beneficiérios fardo jus a um valor calculado por interpolacéo linear simples.
(6) Caso a condicéo de performance nédo seja atingida em uma data de vesting, a quantidade de ac6es é acumulada para o préximo periodo de
avaliagdo da condicdo de performance no ano seguinte, até se encerrar o prazo de 36 meses, quando ocorre a avaliagéo final.

Principais caracteristicas do Plano de Outorga de Ac¢des ao Diretor Presidente:

Este Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes para o Diretor Presidente
foi submetido e aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de

2021.

Aprovacao AGOE 2021
Entrada em vigor 2021
Vigéncia do Plano 2021 a 2024

Beneficiarios Atual Diretor Presidente
Outorgas Previstas 2021
Quantidade de ac¢des por outorga 0,10% do Capital Social total da Companhia na data da
aprovacdo do Plano
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Transferéncias das agdes (Vesting)

Transferéncia parcial ou total ao final do prazo de vigéncia
do Plano.

Condigao méxima de performance do
Plano

E o atingimento integral de todas as metas previstas no
plano, relacionadas crescimento e diversificacdo das
receitas, a0 aumento da eficiéncia e produtividade e
reducdo do endividamento.

Condicdo minima de performance do
Plano (Gatilho)

E o atingimento de 50% cada uma das metas previstas no
plano, conforme mencionado acima.

Principais caracteristicas do Novo Plano de Outorga de A¢des a Executivos:

Aprovacao Condicionado a aprovacdo na AGOE de 29 de abril de
2022
Entrada em vigor 2022, ap0s a aprovagado
Vigéncia do Plano 2022 a 2025

Beneficiarios

Diretoria e outros executivos (1)

Limite méximo de dilui¢do

1,5%

Outorgas Previstas

2022, 2023 e 2024

Quantidade de ag¢des por outorga

Target Anual (2) / Preco da Agéo (3)

Transferéncias das agdes (Vesting)

36 meses apds a outorga

Condigdo méxima de performance do
Plano

A quantidade total de a¢des outorgadas serd transferida aos
beneficiarios caso sejam alcancadas todas as metas
estratégicas definidas e a manutengdo do vinculo com a
Companbhia.

Condicdo minima de performance do
Plano (Gatilho) (4)

E o atingimento da meta definida como gatilho do
programa, bem como o atingimento minimo das demais
metas estratégicas previstas no Plano.

@)

@
®

Q]

b)

O Conselho pode aprovar como beneficiarios deste plano diretores e gerentes em posicoes criticas para viabilizar a transformacéo do
negodcio ou pessoas-chave com grande expertise e responsabilidade direta ou indireta (compartilhada) pela execucédo do plano estratégico.
O Target Anual é definido conforme a funcéo do executivo na data da outorga.

O preco de referéncia por agéo, para fins de determinagéo da quantidade de agdes outorgadas a cada beneficiario, é equivalente a média
ponderada da cotacdo da acdo (prego x volume) nos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga.

Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos ou maximos estabelecidos e as metas definidas para o Plano, a
quantidade de acdes a serem distribuidas sera calculada por interpolagéo linear simples.

Principais objetivos do plano

O Plano vigente dos Executivos e o Novo Plano Incentivos de Longo Prazo baseado em acdes, que
o sera submetido para aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, assim como o do
Conselho de Administracdo, tem por objetivo a outorga de ac¢bes visando promover alto engajamento e
comprometimento com a realizacdo das metas estratégicas da Companhia, dessa forma garantindo seu
alinhamento com os objetivos da Companhia e de seus acionistas no médio e longo prazo. Ao mesmo




tempo, permite posicionar competitivamente a remuneracdo dos executivos e do Conselho de
Administracdo em relagdo ao mercado, com menor consumo do caixa da companhia.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em acBes para o Diretor Presidente
contribui para os objetivos acima descritos na medida em que busca assegurar a competitividade do pacote
de remuneracdo do Diretor Presidente e alinhar seus objetivos aos da Companhia e dos acionistas.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano atual dos Executivos e do Conselho de Administracdo, bem como o Novo Plano de Incentivo
de Longo Prazo baseado em acgfes, que estd sendo submetido para aprovacdo na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, busca estimular o engajamento de todos para o atingimento das metas
estratégicas da Companhia. Desta forma, o Plano promove o comprometimento de seus executivos e do
Conselho de Administragdo no médio e longo prazo, propiciando aos beneficiarios uma participagdo no
desenvolvimento da Companhia e a oportunidade de serem recompensados em funcao da geracgao de valor
para 0s acionistas.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em ac¢des para o Diretor Presidente, que foi
submetido e aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 30 de abril de 2021, contribui
para 0s objetivos acima descritos na medida em que busca assegurar a competitividade do pacote de
remuneracdo do Diretor Presidente e alinhar seus objetivos aos da Companhia e dos acionistas.

d) Como o plano se insere na politica de remuneracgdo do emissor

Plano atual dos Executivos e do Conselho de Administracdo, bem como o Novo Plano de Incentivo
de Longo Prazo baseado em a¢0es, que esta sendo submetido para aprovagdo na AGOE, sdo parte de um
conjunto de instrumentos de premiacdo e alinhamento dos membros do Conselho de Administracdo e
Executivos da Companhia e complementam a estratégia de compensacéo da Oi, inserindo uma parcela
relevante que depende do alcance das metas de performance.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes para o Diretor Presidente, € parte
de um conjunto de instrumentos inseridos na estratégia de compensagdo da Companhia, que compreende
diferentes parcelas de remuneracao fixa e variavel.

Estes planos sdo classificados como incentivos de longo prazo, instituidos por iniciativa da
Companhia, desprovidos de habitualidade e desvinculados da remuneragdo ordinéria dos membros do
Conselho de Administragdo e dos Executivos, pois a entrega de agdes aos beneficiarios esté vinculada a
valorizagdo da acdo ou a execucdo de metas estratégicas durante o periodo de vigéncia do Plano, sem
qualquer natureza contraprestacional.
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e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano dos Executivos, assim como o do Conselho de Administracdo, considera a valorizacdo das
acBes da Companhia (OIBR3) acima do WACC ao longo do periodo de vigéncia dos Planos (2019-2021),
com possibilidade de transferéncias anuais aos beneficiéarios. Desta forma, os planos alinham os interesses
dos administradores e os interesses da Companhia no curto, médio e longo prazo, oferecendo aos
beneficiarios a oportunidade de serem recompensados através da geracdo de valor para 0s acionistas.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em ac¢des para o Diretor Presidente, esta
vinculado ao sucesso do processo de transformacdo da Companhia, na medida em que busca o atingimento
de metas estratégicas que adicionam valor para o acionista no médio e longo prazo.

O Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agfes para 0s executivos, que sera submetido
para aprovacdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, esta vinculado ao sucesso do processo
de transformacdo da Companhia, na medida em que busca o atingimento de metas financeiras e com isso
a sustentabilidade do negécio no médio e longo prazo.

f) Namero maximo de a¢des abrangidas

O Plano dos Executivos, assim como o do Conselho de Administracdo, determina um ndmero
méaximo de a¢des abrangidas, conforme abaixo:

Plano de Outorga de Acdes a Executivos: Poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios, no ambito deste
Plano, em outorgas realizadas anualmente ao longo de 3 (trés) anos, a¢des representativas de, no maximo,
1,5% (um virgula cinco por cento) do Capital Social total da Companhia na data da aprovagéo do plano
de outorga de Agodes.

Plano de Outorga de Acdes ao Conselho de Administracdo: Poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios,
no ambito deste Plano, em outorgas realizadas anualmente ao longo de 3 (trés) anos, acdes representativas
de, no méaximo, 0,40% (zero virgula quarenta por cento) do Capital Social total da Companhia na data da
aprovacédo do plano de outorga de Agdes.

Plano de Outorga de Acdes ao Diretor Presidente: Poderdo ser outorgadas ao Beneficiério, no &mbito
deste Plano, em outorga Unica, acdes representativas de 0,10% (zero virgula dez por cento) do Capital
Social total da Companhia na data da aprovacao do plano de outorga de Acdes. Importante, entretanto,
salientar que ndo se prevé diluicdo adicional dos atuais acionistas, com a implementacao deste Plano, em
relacdo aos limites j& aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2019
para os Planos de Outorga de A¢des aos Executivos e ao Conselho de Administragdo. Isso porque havera
sobras de ag¢Oes do Plano de Outorga de A¢des do Conselho de Administra¢do, cujo limite maximo de
diluicdo de 0,40% do Capital Social total da Companhia na data da aprovagdo do Plano ndo seré totalmente
utilizado.




Novo Plano de Outorga de Acdes a Executivos: Poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios, no ambito
deste Plano, em outorgas realizadas anualmente ao longo de 3 (trés) anos, acGes representativas de, no
méaximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) do Capital Social total da Companhia na data da aprovacgéo
do plano de outorga de Agdes.

g) Numero maximo de opcGes a serem outorgadas

Os Planos de Incentivos de Longo Prazo dos Executivos, assim como o do Conselho de
Administracdo e o Plano adicional para o Diretor Presidente, ndo preveem outorga de op¢oes.

h) Condigdes de aquisicdes de acdes

O Plano dos Executivos atualmente em vigor, assim como o do Conselho de Administracdo,
estabelece que o direito do beneficiario ao recebimento de cada um dos lotes anuais do plano esta sujeito
as condigdes de performance e a que permaneca continuamente vinculado a Companhia, durante o periodo
compreendido entre a data de outorga e as datas das transferéncias de acOes aos beneficiarios (vestings),
nas propor¢des abaixo mencionadas, no periodo de 2019 a 2021:

Outorgas Recebimento Recebimento Recebimento
12 Outorga 28 Outorga 32 Outorga

2019 12, Outorga
2020 28 Qutorga 1/3 18 Outorga
2021 32 Outorga 1/3 18 Outorga | 1/3 22 Outorga
2022 1/3 18 Outorga | 1/3 22 Outorga | 1/3 3% Qutorga
2023 1/3 28 Outorga | 1/3 32 Outorga
2024 1/3 32, Outorga

O Gatilho, que dara direito ao recebimento de 50% do montante integral do Plano, sera a
manutencao do preco da a¢do da Oi (OIBR3) em nivel ndo inferior ao da data da outorga, ou seja, caso 0
preco da acdo em cada data anual de exercicio seja igual ou maior que o preco da acdo no momento da

outorga.

Os Beneficiarios fardo jus ao valor integral do plano caso a cotacdo da acdo (OIBR3), apds 36 meses
da outorga, seja igual ou maior que o preco de outorga corrigido pelo WACC da empresa ao final do

periodo.
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Para resultados intermediarios, em que a cotacdo da acdo (OIBR3) se situe entre o Gatilho e a
condi¢do que da direito ao recebimento do valor integral do plano, os Beneficiarios fardo jus a um valor
calculado por interpolacgdo linear simples.

No Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em acdes para o Diretor Presidente, o
direito do Beneficiario ao recebimento da quantidade alvo de Ac¢bes estad condicionado ao atingimento
das metas especificas da transformacdo, que pretendem identificar um desempenho excepcional da
Companhia, superior ao seu plano de negdcios, além do sucesso da implementagdo do plano estratégico
de transformacdo da Companhia no horizonte de tempo de sua vigéncia e esta condicionado, ainda, a que
0 Beneficiario permaneca no exercicio de seu mandato durante o periodo compreendido entre a data de
outorga e a data de término da vigéncia deste Plano.

Este Plano para o Diretor Presidente prevé uma Gnica outorga de ac¢des, no limite maximo de 0,10%
do capital social na data da aprovacao do Plano, cujo vesting sera integralmente realizado ao final, desde
gue as metas de performance estabelecidas sejam atingidas.

O Novo Plano de Incentivos de Longo prazo baseado em ac¢des dos Executivos, que esta sendo
submetido para aprovagdo na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022, estabelece que o
direito dos Beneficiarios ao recebimento da quantidade alvo de Acdes deste Plano esta condicionado ao
modelo de Plano de Outorga de A¢Oes a que cada um estiver vinculado:

1) Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condicOes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Ac¢des do Plano estardo sempre
sujeitos ao atingimento da condicdo de performance e somente serdo plenamente adquiridos na medida
em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia, durante o periodo
compreendido entre as datas das outorgas e a data da transferéncia de a¢des aos Beneficiarios, ao final do
periodo de 36 meses das datas das Outorgas.

2) Plano de Agdes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de agdes alvo deste plano estard
condicionado exclusivamente & manuten¢édo do vinculo dos Beneficiarios com a Companhia até o periodo
final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

O Plano estabelece que uma das metas tera o carater de gatilho, sem o atingimento da qual ndo havera
recebimento de a¢fes. Também sera uma condicdo para o recebimento a manutencdo do vinculo dos
Beneficiarios com a Companhia.

Os Beneficiarios fardo jus ao valor integral do plano caso as metas previamente estabelecidas sejam
100% atingidas ao final do periodo do plano.

Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos ou maximos estabelecidos
e as metas definidas para o Plano, a quantidade de agdes a serem distribuidas serd calculada por
interpolacéo linear simples.




i) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano atual dos Executivos, assim como o do Conselho de Administracdo, estabelece que:

O preco de referéncia por Agéo, para fins de determinacgéo da quantidade de Acdes (OIBR3) que serdo
outorgadas a cada Beneficiario, serd equivalente a média ponderada da cotacao da a¢do (Preco X Volume)
dos pregbes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga, conforme definida pelo Conselho de
Administracdo.

O preco de referéncia por Acdo, para fins de célculo do atingimento de performance para liberacao
conforme prazos anuais seré equivalente & média ponderada da cotagdo da acdo OIBR3 (Preco x Volume)
dos pregbes dos 90 dias corridos anteriores a data de cada entrega (vesting), conforme definida pelo
Conselho de Administracéo.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes para o Diretor Presidente,
estabelece que a entrega da quantidade alvo das ag¢Oes deste Plano esta condicionada ao atingimento das
metas especificas da transformacao e ndo ao preco da a¢do na data de exercicio. Portanto, o Gnico critério
que assegura a entrega de a¢des ao Beneficiario é o atingimento total ou parcial das metas estabelecidas.

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em ac¢des para Executivos, que serd submetido a aprovacédo
na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022, estabelece que entrega da quantidade alvo das
acOes estd condicionada ao atingimento das metas financeiras definidas no Plano e ndo ao preco da agéo
na data de exercicio. Portanto, o Unico critério que assegura a entrega de acdes aos Beneficiarios € o
atingimento total ou parcial das metas estabelecidas.

O preco de referéncia por Acéo, para fins de determinacdo da quantidade de Ag¢des (OIBR3) que
serdo outorgadas a cada Beneficiario, serd equivalente a média ponderada da cotagdo da agdo (Preco x
Volume) dos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga, conforme definida pelo Conselho
de Administragao.

j) Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O Plano atual dos Executivos, assim como o do Conselho de Administragdo, estabelece que, sem
prejuizo de outras condigdes estabelecidas nos planos e respectivos Contratos de Outorga, os direitos do
Beneficiario ao recebimento de cada um dos lotes anuais estardo sempre sujeitos a condicdo de
performance e somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Beneficiario permaneca
vinculado a Companhia ou no exercicio de seu mandato durante o periodo compreendido entre a data de
outorga e as datas das transferéncias de acdes aos Beneficiarios nas propor¢des abaixo mencionadas:

1/3 da outorga podera ser recebida em 12 meses
1/3 da outorga podera ser recebida em 24 meses
1/3 da outorga podera ser recebida em 36 meses




O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em agdes para o Diretor Presidente,
estabelece que o prazo final de exercicio serd 31/12/2024 e foi estabelecido como forma de avaliar em um
horizonte de tempo adequado o sucesso da implementacdo do plano de transformacgédo da Companhia de
forma sustentavel, medido atravées das metas de performance estabelecidas.

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em a¢Oes para 0s Executivos, que sera submetido a aprovacao
na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022, estabelece que o direito dos
Beneficiarios ao recebimento da quantidade alvo de A¢des deste Plano estd condicionado ao modelo de
Plano de Outorga de AcGes a que cada um estiver vinculado:

1) Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condigcGes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das A¢bes do Plano de
Outorga de Agdes estardo sempre sujeitos & condi¢do de performance e somente serdo plenamente
adquiridos na medida em que o Beneficiario permanecer continuamente vinculado a Companhia,
durante o periodo compreendido entre as datas das outorgas e a data da transferéncia de a¢des aos
Beneficiarios ao final do periodo de 36 meses das datas das Outorgas.

2) Plano de Ac¢0es Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de acGes alvo deste plano estara
condicionado exclusivamente @ manutencao do vinculo dos Beneficiarios com a Companhia até
o0 periodo final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

k) Forma de liquidacéo

O atual Plano dos Executivos, assim como o do Conselho de Administracéo, estabelece que ao final
de cada periodo, o Conselho de Administragdo verificard o cumprimento das condicGes estabelecidas e
previstas nos respectivos Contratos de Outorga e confirmara a quantidade de Ac¢des a que o Beneficiario
faz jus, sendo que a Companhia devera transferir as referidas A¢des ao Beneficiario apos as devidas
retencBes de tributos nos termos do contrato firmado entre beneficiario e Companhia, inclusive mediante
reducdo no numero de a¢des em razdo da retencao de tributos, se aplicavel, no prazo de até 60 (sessenta)
dias, contados do término de cada ciclo anual.

O Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em agbes para o Diretor Presidente,
estabelece que, ao final do periodo, o Conselho de Administracéo verificard o cumprimento das condi¢des
estabelecidas neste Plano e demais condigdes previstas no respectivo Contrato de Outorga e confirmara a
quantidade de Acoes a que o Beneficiario fara jus, sendo que a Companhia devera transferir as referidas
Acbes ao Beneficiario apds as devidas retences de tributos nos termos do contrato firmado entre
beneficiario e Companhia, inclusive mediante redugdo no nimero de ac¢des, no prazo de até 90 (noventa)
dias, contados do término da vigéncia do Plano.

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em agdes para Executivos, que estd sendo submetido a
aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022, estabelece que ao final
de cada periodo, o Conselho de Administracdo verificard o cumprimento das condicdes estabelecidas e a




serem previstas nos respectivos Contratos de Outorga e confirmara a quantidade de AcGes a que o
Beneficiario fara jus, sendo que a Companhia devera transferir as referidas A¢des ao Beneficiario apds as
devidas retencGes de tributos nos termos do contrato firmado entre beneficiario e Companbhia, inclusive
mediante reducdo no numero de acdes em razao da retencdo de tributos, se aplicavel, no prazo de até 120
(cento e vinte) dias, contados do término de cada ciclo.

I) Restricdes a transferéncia das acoes

N&o se aplica para Plano atual dos Executivos e do Conselho de Administragdo, assim como para
o Plano adicional de Incentivos de Longo Prazo baseado em acdes para o Diretor Presidente.

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em agdes para Executivos, que esta sendo submetido a
aprovacdo na Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2022, prevé a manutengdo das agdes de
titularidade dos Beneficiarios durante o periodo de Lock-Up, no qual elas somente poderao ser alienadas,
transferidas, alugadas, cedidas, empenhadas ou oferecidas em garantia, na proporcédo de 33,33% da
quantidade de acOes entregues no periodo de vesting. Deverdo permanecer sob a titularidade dos
Beneficiarios pelo prazo de 1 ano 33,33% das ac@es recebidas e de 2 anos os restantes 33,34% das ac¢oes
recebidas.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extin¢do do
plano

O atual Plano dos Executivos, do Diretor Presidente, assim como o do Conselho de Administracéo,
estabelece que na hipétese de (a) alteragdo substancial de controle da companhia, materializada em uma
mudanca na composi¢ao do Conselho de Administracdo da Oi onde mais da metade dos seus membros
passem a representar um unico grupo controlador, ou de (b) realizagdo de oferta publica de fechamento
de capital da Companhia; os Beneficiarios fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da
ocorréncia de um desses eventos: (i) das Agdes cujos direitos de aquisicao ja tenham sido adquiridos pelos
Beneficiarios, mas que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade por
ela controlada; e (ii) da totalidade das A¢Ges cujos direitos de aquisi¢do ainda ndo tenham sido adquiridos
pelos Beneficiarios, de modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

Adicionalmente ao previsto acima, o direito ao recebimento das Agdes nos termos dos Planos e
Contrato de Outorga aplicdveis, extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizag&o,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou se tiver
sua faléncia decretada

O Novo Plano de Longo Prazo baseado em agdes para Executivos, que estd sendo submetido a
aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2022, estabelece que:

Na hipotese de (a) alteracdo substancial de controle da companhia, materializada em uma mudanga
na composic¢do do Conselho de Administragdo da Oi onde mais da metade dos seus membros passem a
representar um Unico grupo controlador, ou de (b) realizacdo de oferta publica de fechamento de capital
da Companhia, os Beneficiarios fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia do




evento estabelecido nesta clausula: (a) das A¢Bes cujos direitos de aquisicao ja tenham sido adquiridos
pelos Beneficiarios, mas que ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por sociedade
por ela controlada; e (b) da totalidade das Ac¢des cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido
adquiridos pelos Beneficiarios, de modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

Adicionalmente ao previsto acima, o direito ao recebimento das Acdes nos termos dos Planos e
Contratos de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao,

cessando todos os seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou se tiver
sua faléncia decretada.

n) Efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneracéo baseado em acdes

O Plano dos Executivos, assim como o do Conselho de Administracdo, estabelece que:

Plano de Qutorga de Acdes a Executivos:

Caso o beneficiario venha a se desligar dos quadros de empregados da Companhia por sua
iniciativa, ou no caso do beneficiario ser demitido pela Companhia por justa causa, ndo sera devido o
pagamento do eventual saldo relativo a parcelas ndo exercidas (entregues), mesmo que pro rata més.

Caso o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Companhia ou em caso de aposentadoria
antes do encerramento do Plano, sera devido o pagamento do eventual saldo do periodo trabalhado, pro

rata més, ao final do ciclo, no mesmo momento dos demais participantes.

Caso ocorra morte ou invalidez permanente do Beneficiario, sera devida a liquidacéo total de 100%
das agdes outorgadas a ele ou a seus herdeiros legais no momento do desligamento.

Plano de Outorga de Acdes ao Conselho de Administracao:

Caso 0 beneficiario renuncie, seja destituido ou no caso de término de mandato antes do
encerramento do Plano, sera devida a entrega do eventual saldo do periodo trabalhado, pro rata més, ao
final do ciclo, no mesmo momento dos demais participantes.

Caso ocorra morte ou invalidez permanente do Beneficiério, sera devida a liquidac&o total de 100%
das acOes outorgadas a ele ou a seus herdeiros legais no momento do desligamento.




Plano de Outorga de Acoes ao Diretor Presidente:

Caso o beneficiario venha a se desligar dos quadros de empregados da Companhia por sua iniciativa,
ou no caso do beneficiario ser demitido pela Companhia por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por
violar os deveres e responsabilidades de administrador ndo sera devido o pagamento do eventual saldo
relativo a parcelas ndo exercidas, mesmo que pro rata més.

Caso o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Companhia, ou no caso de destituicao do
cargo de administrador sem que haja violacdo aos seus deveres e responsabilidades, ou em caso de
aposentadoria antes do encerramento do Plano, serd devido o pagamento do eventual saldo do periodo
trabalhado, pro rata més, ajustado pelo atingimento das metas de performance até a data do desligamento.

Caso ocorra morte ou invalidez permanente do Beneficiario, fara jus ao recebimento, no momento

do Desligamento, a0 montante pro-rata temporis da premiagdo ajustada pelo atingimento das metas de
performance até a data.

Novo Plano de Outorga de Acdes a Executivos:

Caso o beneficiario venha a se desligar dos quadros de empregados da Companhia por sua
iniciativa, ou no caso do beneficiario ser demitido pela Companhia por justa causa, ndo sera devido o
pagamento do eventual saldo relativo a parcelas ndo exercidas, mesmo gue pro rata més. Para a efetiva
entrega das Acdes ja exercidas até a data do Desligamento, serd necessario o cumprimento do periodo de
Lock-Up.

Caso o beneficiario venha a ser desligado por iniciativa da Companhia ou em caso de aposentadoria
antes do encerramento do Plano, sera devido o pagamento do eventual saldo do periodo trabalhado, pro
rata més, ao final do ciclo, no mesmo momento dos demais participantes, sendo necessario 0 cumprimento
do periodo de Lock-Up.

Caso ocorra morte ou invalidez permanente do Beneficiario, sera devido o pagamento do eventual
saldo do periodo trabalhado, pro rata més, a ele ou a seus herdeiros legais, ao final do ciclo, no mesmo
momento dos demais participantes, ndo sendo necessario o cumprimento do periodo de Lock-Up.

13.5 - Remuneracao baseada em agdes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente.

A maioria das informagdes das tabelas abaixo ndo séo aplicaveis aos planos de incentivos de longo
prazo que foram submetidos e aprovados nas Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas
nos dia 26 de abril de 2019 e 30 de abril de 2021, bem como aos que estdo sendo submetidos para
aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022, pois
ndo cedem direito a opcdes.
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Remuneracéo baseada em acoes prevista para o Exercicio Social Corrente - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Total
Administracao Estatutaria
Ne total de membros * 11,00 4,00 15,00
N° membros remunerados 2 0,00 4,00 4,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social Néao Aplicavel Néo Aplicavel -
Das opgdes perdidas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel -
Das opgoes exercidas durante o exercicio social Néao Aplicavel Néo Aplicavel -
Das opcoes expiradas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Néao Aplicavel -
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes R 0.17% 0.17%

outorgadas 3

(*) O nimero total de membros corresponde & média anual do nimero de membros previstos do referido 6rgdo da administragdo nos
termos do item 13.2.

(3 o nimero de membros remunerados corresponde ao total previsto de elegiveis a outorga de agdes a ser realizada em 30/12/2022,
em caso de aprovagao do Novo Programa de ILP dos executivos que sera submetido para aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022.

(3) O percentual de diluicdo calculado para a Diretoria Estatutaria prevé a possivel aprovacédo do Novo Programa de ILP que sera
submetido na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022, levando em consideragéo o capital
social atual da Companhia.

Remuneracédo baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros * 10,83 4,67 15,50
N° membros remunerados 2 0,00 3,00 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel -
Das opgoes perdidas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Néao Aplicavel -
Das opcdes exercidas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel -
Das opcoes expiradas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Néao Aplicavel -
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as
- 0,14% 0,14%

opcdes outorgadas 3

(*) O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administracdo apurado
mensalmente nos termos do item 13.2.

(3 O nimero de membros remunerados corresponde aos elegiveis a outorga de agdes realizada em 30/12/2021.

(3) A diluicdo informada acima corresponde ao maximo previsto e aprovado para a outorga do programa de agGes realizada em
30/12/2021.
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Remuneragéo baseada em ac¢des do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria
Total
Administracao Estatutaria
Ne total de membros * 10,08 5,08 15,17
N° membros remunerados 2 0,00 5,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social Néao Aplicavel Néo Aplicavel -
Das opgdes perdidas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel -
Das opgoes exercidas durante o exercicio social Néao Aplicavel Néo Aplicavel -
Das opcoes expiradas durante o exercicio social Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel -
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes R 0,12% 0,12%
outorgadas 3

(*) O ndmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgédo da administracdo apurado
mensalmente nos termos do item 13.2.

(3 O namero de membros remunerados corresponde ao total de elegiveis a outorga de agdes realizada em 30/12/2020. (3) A diluicéo
informada acima corresponde ao maximo previsto e aprovado para a outorga do programa de agdes realizada em 30/12/2020.

Remuneracédo baseada em acoes do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria
Ne° total de membros * 0,00 4,42 442
N° membros remunerados 2 0,00 5,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
Das opcdes em aberto no inicio do exercicio social - Né&o Aplicavel -
Das opgoes perdidas durante o exercicio social - Néo Aplicavel -
Das opcdes exercidas durante o exercicio social - Né&o Aplicavel -
Das opcoes expiradas durante o exercicio social - Néo Aplicavel -
Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as _ 0 0
opcdes outorgadas 3 0,25% 0,25%

() O numero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente nos termos do item 13.2.

(® O numero de membros remunerados corresponde ao total de elegiveis a outorga de acOes realizada em 30/12/2019. (3) A diluicao
informada acima corresponde ao maximo previsto e aprovado para a outorga do programa de acdes realizada em 30/12/2019.

A maioria das informacdes das tabelas abaixo ndo sdo aplicaveis aos Planos de Incentivos de Longo
Prazo vigentes bem como ao Novo Plano de Incentivo de Longo Prazo que esta sendo submetido para
aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 29 de abril de 2022, uma
vez que eles ndo cedem direito a opcdes.




Exercicio Social Corrente

do Incentivo) 2

Conselho de Diretoria Total
Administracédo Estatutaria
Outorga de opg¢des de compra de agdes (Outorga do
Incentivo) *
Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - - -
Quantidade de op¢des outorgadas - - -
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - - -
Prazo maximo para exercicio das opcoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes - - -
Valor justo das op¢des na data de cada outorga (Valor } - -
do Incentivo)
(*) Ainda néo houve outorga de plano de ages para o exercicio social corrente, o que deve ocorrer em dezembro.
Exercicio Social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria Total
Administracédo Estatutaria
Outorga de opg¢des de compra de a¢des (Outorga do
Incentivo)
Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - 30/12/2021 -
Quantidade de opcoes outorgadas * - 8.355.921 8.355.921
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis - 30/12/2024 -
Prazo maximo para exercicio das opgdes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes - Né&o Aplicavel -

Valor justo das op¢des na data de cada outorga (Valor } 8.021.684 8.021.684

(M A quantidade de acdes dessa linha se refere ao total de acdes outorgadas ao final de 2021.

(») Refere- se ao valor justo total das agdes outorgadas considerando o valor médio da agdo na data da outorga de R$ 0,96.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Diretoria Total
Administracdo Estatutaria
Outorga de opcdes de compra de acgoes (Outorga do
Incentivo)
Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - 30/12/2020 -
Quantidade de opcdes outorgadas * - 7.029.711 7.029.711
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 30/12/2023 -
Prazo maximo para exercicio das opcoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes - Né&o Aplicavel -
Valor jUSFO das opcdes na data de cada outorga (Valor ) 14.200.000 14.200.000
do Incentivo) 2

(*) A quantidade de agBes desta linha se refere ao total de a¢des outorgadas ao final de 2020.

(») Refere-se ao valor justo total das agdes outorgadas considerando o valor médio da acéo na data da outorga de R$ 2,02.
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2019
Conselho de Diretoria Total
Administragédo Estatutaria
Outorga de op¢des de compra de acdes (Outorga do
Incentivo)
Data da outorga (Data da Outorga do Incentivo) - 30/12/2019 -
Quantidade de opcoes outorgadas* - 14.947.377 14.947.377
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis - 30/12/2022 -
Prazo maximo para exercicio das opgoes - - -
Prazo de restricdo a transferéncia de agdes - Né&o Aplicavel -
Valor justo das opgBes na data de cada outorga (Valor ) 14.200.000 14.200.000
do Incentivo)?

(1) A quantidade de agBes dessa linha se refere ao total de ages outorgadas ao final de 2019.
() Refere-se ao valor justo total das agdes outorgadas considerando o valor médio da acéo na data da outorga de R$ 0,95.

13.6 - InformacGes sobre as opcdes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Né&o ha opcbes em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria.

13.7 - Opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracédo baseada em agdes do conselho
de administraco e da diretoria estatutaria nos 3 altimos exercicios sociais

Né&o foram exercidas opg¢Oes e ndo houve a entrega de acdes relativas a remuneracdo baseada em
acOes da Companhia no ambito do Plano aprovado para o Conselho de Administracdo. O Plano de
Incentivo de Longo Prazo aprovado para 0s Executivos prevé a transferéncia de agBes para seus
beneficiarios. Porém, tendo em vista obstaculos de ordem pratica que impediram a Companhia de emitir
acOes tempestivamente para atender o 1° vesting de Ag¢des do Plano 2019-2021, as Partes, em comum
acordo, decidiram que, para fins da entrega de A¢des relativas ao Plano, e consequente quitacdo de todas
as obrigacdes do referido 1° vesting, a Companhia poderia cumprir sua obrigacdo junto ao Beneficiario
com o pagamento em dinheiro, através de crédito em conta corrente de um montante correspondente a
Quantidade de acBes a que o Beneficiario teria direito na data do exercicio, determinado considerando a
cotacdo das acOes ordinarias da Companhia (OIBR3) no fechamento do pregdo até 3 (trés) dias Uteis
anteriores a data de pagamento.
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Opcoes Exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021.

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria

N° total de membros * 10,83 4,67
N° membros remunerados 2 0,00 5,00
Opgdes Exercidas

N° de acles - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das agdes relativas
as opcoes exercidas

Ac0es entregues
N° de acOes entregues - -

Preco médio ponderado de Aquisicéo - 0,95
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das acdes ) 001
adquiridas 3 )

(%) O nmero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgéo da administracéo apurado
mensalmente nos termos do item 13.2.

(?) o nimero de membros remunerados corresponde ao total de elegiveis a outorga de a¢des realizada em 30/12/2019.

(3) Diferenca entre o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das agdes adquiridas considera o valor da agdo na outorga x o valor
da acdo na data de apuracéo do resultado da condigao de performance do 2° vesting (R$0,96)

Opgdes Exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2020.

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros * 10,08 5,08
N° membros remunerados 2 0,00 5,00
Opcoes Exercidas

N° de acdes - -

Preco médio ponderado de exercicio - -

Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das acdes relativas
as opgoes exercidas

Ac0es entregues
N° de acOes entregues - R

Preco médio ponderado de Aquisi¢do - 0,95
Diferenga entre o valor de aquisicio e o valor de mercado das acdes ) 109
adquiridas 3 '

(*) O niimero total de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administracéo apurado
mensalmente nos termos do item 13.2.

(3 o nimero de membros remunerados corresponde ao total de elegiveis a outorga de agBes realizada em 30/12/2019.

(3) Diferenca entre o valor de aquisi¢ao e o valor de mercado das ages adquiridas considera o valor da acdo na outorga x o valor da
acdo na data de pagamento do 1° vesting (R$2,04)

13.8 - Informac0es necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 -
Método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes

N&o se aplica.

13.9 - Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo.
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Os membros do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal somente detém
acOes em relacdo a Companhia, ndo possuindo participa¢fes acionérias nas controladas.

Acdes emitidas pela Companhia — 31 de dezembro de 2021

Acionistas ON PN
Conselho de Administracdo 750.002 10.201
Diretoria Estatutaria 2.509 0

Conselho Fiscal 188 2
Total 752.699 10.203

13.10 - Informacdes sobre planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios

A Companhia é patrocinadora dos Planos de Previdéncia PBS-Telemar, PBS-Tele Norte Celular,
CELPREV e TCSPREV. No entanto, nenhum dos membros do Conselho de Administragédo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal pertencem aos referidos Planos e os mesmos estdo fechados para novas
adesdes.

As informacdes apresentadas no quadro abaixo e no item 13.2 deste Formulario de Referéncia
referem-se ao Plano de Previdéncia TelemarPrev patrocinado pela Companhia em conjunto com a Oi
Movel S.A. e a Telemar Norte Leste S.A., conforme secdo 14 deste Formulério de Referéncia.

Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria
N° de membros 1 5
N° de membros remunerados 1 6
Nome do Plano TelemarPrev TelemarPrev
Quantidade de administradores que retinem condigdes para se aposentar 0 2

50 anos de idade e
Condigdes para se aposentar antecipadamente N/A 5 anos de Vinculacéo ao

Plano de Beneficios

Valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 0,00 R$ 3.572.062.39
contribuigdes feitas diretamente pelos administradores '

Valor total acumulado das contribuigdes realizadas durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuic@es feitas diretamente pelos R$ 0,00 R$ 540.127 41
administradores '

De acordo com o0 Tempo

\ de Vinculagéo ao Plano de
Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des N/A Beneficios. Maximo de
80% das contribuicdes

efetuadas pela

Patrocinadora




13.11 - Remuneracdo individual maxima,

diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores Anuais

minima e média do conselho de administracdo, da

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2019
N° de membros 4,67 5,08 4,42 10,83 10,08 10,17 4,00 4,00 4,08
N:eﬂ]eu’;‘:ggg‘s’s 467 5,08 442 10,83 10,08 10,17 4,00 4,00 4,08
Valor da maior
remuneracio 8.904.367 | 20.866.287 | 16.089.894 | 1.361.600 | 1.272.000 | 1.272.000 | 213.000 214.444 | 217.332
(Reais)
Valor da menor
remuneragio 5.063.168 |  7.175.206 4.867.686 515.132 474.996 460.190 213.000 214.444 199.221
(Reais)
Valor médio da
remuneragio 6.378.383 | 12.159.333 | 10.583.077 681.815 654.549 648.429 213.000 214444 | 215114
(Reais)
Observacdes
Diretoria Estatutaria
- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.
- O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado excluindo os membros da
diretoria estatutaria que exerceram a funcéo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2021 | - No calculo da maior remuneragdo o membro detentor da maior remuneragédo individual
exerceu suas fungdes por 08 (oito) meses no exercicio social.
- No célculo da maior remuneracéo e do valor médio da remuneracdo foram considerados
além das verbas recorrentes, verbas rescisorias reconhecidas no exercicio de 2021 em
decorréncia do desligamento de um membro da diretoria estatutaria
- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.
- O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado excluindo os membros da
diretoria estatutaria que exerceram a funcéo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2020 | - No calculo da maior remuneragdo o membro detentor da maior remuneragédo individual
exerceu suas funcdes por 01 (um) més no exercicio social.
- No célculo da maior remuneracéo e do valor médio da remuneracdo foram considerados
além das verbas recorrentes, verbas rescisorias reconhecidas no exercicio de 2020 em
decorréncia do desligamento de um membro da diretoria estatutaria
- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.
- O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado excluindo os membros da
diretoria estatutaria que exerceram a fungdo por menos de 12 (doze) meses.
31/12/2019 | - No célculo da maior remuneragdo o membro detentor da maior remuneragéo individual
exerceu suas funcdes por 10 (dez) meses no exercicio social.
- No calculo da maior remuneracéo e do valor médio da remuneracdo foram considerados
além das verbas recorrentes, verbas rescisorias reconhecidas no exercicio de 2019 em
decorréncia do desligamento de um membro da diretoria estatutaria
87




Conselho de Administragédo

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneragdo anual individual foi apurado excluindo os membros conselheiros
titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No célculo da maior remuneragéo, 0 membro detentor da maior remuneragao individual exerceu
suas funcdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O ndmero de membros foi calculado pela média anual apurada.
- O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado excluindo os membros conselheiros
titulares  que  exerceram a  fungdo por menos de 12  (doze)  meses.
- No célculo da maior remuneragdo, 0 membro detentor da maior remuneragao individual exerceu
suas funcgdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- O numero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.
- O ndmero de membros foi calculado pela média anual apurada.
- O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado excluindo os membros conselheiros
titulares que  exerceram a  fungdo  por menos de 12  (doze)  meses.
- No célculo da maior remuneracdo, 0 membro detentor da maior remuneracdo individual exerceu
suas funcgdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

Conselho Fiscal

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada.

- O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado excluindo os membros conselheiros
titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No célculo da maior remuneragdo, 0 membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu
suas funcdes por 12 (doze) meses no exercicio social.

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado excluindo os membros conselheiros
titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No calculo da maior remuneragdo, 0 membro detentor da maior remuneragdo individual exerceu
suas fun¢des por 12 (doze) meses no exercicio social.

- O nimero de membros foi apurado da forma especificada no oficio CVM/SEP/N°02/2018.

- O nimero de membros foi calculado pela média anual apurada mensalmente.

- O valor da menor remuneracéo anual individual foi apurado excluindo os membros conselheiros
titulares que exerceram a funcdo por menos de 12 (doze) meses.

- No célculo da maior remuneragdo, 0 membro detentor da maior remuneracéo individual exerceu
suas fun¢des por 12 (doze) meses no exercicio social.

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

13.12 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacéo para os administradores em caso de destituicéo
do cargo ou de aposentadoria

Os Diretores Estatutarios possuem contratos que estabelecem indenizacdo no caso de destituicdo do
cargo durante o mandato, em determinadas situacfes especificas, mas ndo ha condi¢des firmadas em
contrato que estabelecem indenizagdes em caso de aposentadoria.

Néo ha previsdo de aplicacdo em 2021 deste mecanismo.

\ Nesta data, a Companhia possui contratado Seguro D&O como método de protegdo aos seus
administradores, através do qual a Oi se obriga ao pagamento de um prémio, enquanto a seguradora
analisa os sinistros, identificando aqueles que estariam ou ndo cobertos pela ap6lice, para entdo pagar a
indenizagdo aos administradores (ou & propria companhia, quando esta j& houver indenizado diretamente
seus administradores).




O valor do prémio do Seguro D&O contratado pela Companhia para o ano de 2022 foi
correspondente a USD 4.688.017,18

O Seguro D&O garante o pagamento dos prejuizos financeiros decorrentes de reclamac6es feitas
contra os segurados em virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados, e inclui cobertura
para responsabilidades estatutarias, civis e inabilitacdo do exercicio da fungdo de administrador.

A Companhia possui também contratos de indenidade vigentes e, como é usual em compromissos
dessa natureza, ndo ha um limite global ou anual da cobertura garantida.

A Politica de Reposicdo de Perdas da Companhia, que estabelece critérios e procedimentos que
deverdo reger os contratos de indenidade a serem celebrados, assim como o modelo do contrato de
indenidade, foram aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada
em 26 de abril de 2019 e foram devidamente arquivados na CVM.

Para maiores informacGes a respeito, sugerimos consultar o item 12.11 do Formulario de
Referéncia.

13.13 - Em relagéo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual na remuneracao total detido
por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Tendo em vista a resiligdo dos acordos de acionistas aplicveis 8 Companhia e, somado ao fato de
nado haver acionistas capazes de exercer individualmente o poder de controle sobre a Oi, a Companhia
deixou de ter um controlador definido.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
2021 2020 2019
Conselho de Administracdo 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%

13.14 — Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, informar a remuneragédo de administradores e
membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razdo que ndo a fungao
que ocupam

N&o houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal por qualquer raz&o que ndo a fungdo que ocupam.




13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéo, especificando a que titulo tais valores foram

atribuidos a tais individuos

2021

Conselho de
Administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob controle
comum

2020

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob controle
comum

2019

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e
indiretos

Controladas da
Companhia

Sociedades sob controle
comum

13.16 - Outras informacdes relevantes

Considerando a orientacdo do colegiado de que os encargos sociais de 6nus do empregador ndo
estdo abrangidos pelo conceito de "beneficio de qualquer natureza" de que trata o art. 152 da Leis das
S.A., ndo integrando os montantes de remuneracdo global ou individual sujeitos a aprovagdo pela
assembleia geral, detalhamos aqui os valores relacionados aos encargos sociais que deixam de ser

informados no item 13.2.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Corrente 2021 2020 2019
Total Remuneragao | g/ 547 068 64 | 43.034.107.60 | 74.120.822,65 | 54.212.666,27
Reportada
Total Encargos Sociais | 9.138.321,97 5.224.247,03 14.237.444,11 10.246.277,85
Total Geral 93.186.190 61 | 48.258.354.63 | 88.358.266,76 | 64.458.944,12




8.2 INFORMACOES SOBRE OS CANDIDATOS INDICADOS AO
CONSELHO FISCAL (ITEM 1205 a 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA).

Membros Efetivos indicados pela Administragéo:

Nome Data de Orgéo da Data da Prazo do Outros
Nascimento administracao eleicédo mandato cargos e
funcdes
exercidas no
emissor
Até a
] . Assembleia
Alvaro Bandeira 22/06/1950 Conselho Fiscal 29/04/12022 | Geral Ordinaria N/A
de 2023
CPF Profisséo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador? | Independent
e
266.839.707-34 Economista Membro efetivo Né&o Sim
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides!
6 100%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

O Sr. Alvaro é Economista-Chefe da Corretora Modalmais desde 2015 sdcio e diretor. No periodo de 2011 a
2015 foi Economista-Chefe da Orama, no qual liderava a equipe de analise. Ocupou a mesma posicdo por
mais de dez anos na Agora Corretora, da qual também foi Sdcio-Diretor. Foi Presidente da Bolsa Brasileira
de Futuros (BBF), Presidente da APIMEC Nacional e regional e, em quatro gestfes, Conselheiro da BVRJ e
da BM&F, onde participou das fusdes das bolsas do RJ e S&o Paulo em comissdo montada; além de ex-
membro titular do Conselho Fiscal da Souza Cruz, e desde abril de 2016 € membro do Conselho Fiscal da
Oi. Atua como Palestrante em diversos Congressos ligados ao Mercado de Capitais e finangas pessoais, além
de desenvolver palestras em universidades e empresas sobre temas ligados a este mercado. Mantém coluna
regular em veiculos da &rea econbmica e, em sites de educagdo financeira. Participa de férum interativo com
mais de 1000 pessoas logadas. Foi colunista diario em duas edi¢cbes da BandNews FM durante cinco anos.
Com mais de 40 anos de experiéncia no Mercado de Capitais, o Sr. Alvaro é graduado em Economia pela
UFRJ e pds-graduado pela Coppe-UFRJ.

Nos Gltimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicao de "Conselheiro Independente” constante do paragrafo 1 do art.
40 do Estatuto Social da Companhia.

1 O percentual de participagdo nas reunides considera o mandato em curso, iniciado em 30 de abril de 2021.
2 O Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.
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Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos
Nascimento administracao eleicdo mandato e funcgdes
exercidas no
emissor
Até a
Daniela Maluf 30/05/1970 Conselho Fiscal 29/04/2022 Assembleia N/A
Pfeiffer Geral
Ordinéria de
2023
CPF Profisséo Cargo eletivo Data de Foi eleito Membro
ocupado posse pelo Independente
controlador?
018.613.777- | Administradora | Membro efetivo Néo Sim
03
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides!
5 100%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Nascida em 30 de maio de 1970, é sécia da DXA Invest, empresa gestora de recursos, desde janeiro de 2018.
Foi sdcia da Canepa Asset Brasil, também gestora de recursos, responsavel pelo relacionamento com
investidores de janeiro de 2014 a outubro de 2017. Anteriormente atuou como sécia da Nova Gestdo de
Recursos, empresa de investimentos, de outubro de 2011 a junho de 2013. Atualmente, a Sra. Daniela é
Conselheira Fiscal da Tupy S.A e, desde abril de 2018, é membro Titular do Conselho Fiscal da Oi. Foi
Conselheira Fiscal do Banco Sofisa S.A., de abril de 2014 a abril de 2017; Conselheira Fiscal da Viver
Incorporadora e Construtora S.A. de abril de 2011 a abril de 2017; Conselheira Fiscal do Banco Panamericano
S.A. de setembro de 2010 a abril de 2014; Conselheira Fiscal da Santos Brasil S.A. de 2003 a 2005;
Conselheira de Administragdo da Brasil Telecom S.A. de 2003 a 2005; Conselheira de Administracdo da
Telemig Celular S.A. de 2003 a 2005; Conselheira de Administracdo da Amazonia Celular S.A. de 2003 a
2005; Conselheira Fiscal da Amazonia Celular S.A de 1998 a 2002 e Conselheira Fiscal da Telemig Celular
S.A de 1998 a 2001. E Conselheira Fiscal certificada pelo IBGC; formada em Administracio pela UFRJ em
1992, com MBA em Gestdo Empresarial na FGV, concluido em 2019.

Nos dltimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definigao de "Conselheiro Independente™ constante do parégrafo 1 do art.
40 do Estatuto Social da Companhia.

1 O percentual de participagdo nas reunides considera o mandato em curso, iniciado em 30 de abril de 2021.
2 O Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.
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Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos e
Nascimento administracao eleicao mandato funcdes
exercidas no
emissor
Até a
Pedro Wagner 29/06/1948 Conselho Fiscal 29/04/2022 Assembleia N/A
Pereira Coelho Geral
Ordinéaria de
2023
CPF Profissédo Cargo eletivo Data de Foi eleito Membro
ocupado posse pelo Independente
controlador?
258.318.957- Contador Membro efetivo nao Sim
34
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides!
6 100%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

O Sr. Pedro é membro Titular do Conselho Fiscal da Oi desde abril de 2016 e Presidente do referido 6rgao
desde maio de 2018. E também membro do Conselho Fiscal do Grupo SBF (Centauro) e membro do
Conselho Fiscal da Estéacio ParticipacGes S/A desde abril de 2012. Atuou na &rea de auditoria externa da
Empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, de outubro de 1978 até abril de 1981 e na
controladoria do Banco de Investimentos Garantia S/A de maio de 1982 até julho de 1997. Também foi
presidente do Conselho Fiscal da Magnesita Refratarios S/A de abril de 2008 até mar¢o de 2019, membro
do Conselho Fiscal da Parnaiba Gés Natural S/A de outubro de 2015 até margo de 2017 e do conselho fiscal
das Lojas Americanas S.A (comércio e varejo), Tele Norte Leste Participacdes S.A (telecomunicagdo),
Telemar ParticipacBes S.A (telecomunicacfes), TAM S.A (transportes), e Enersul — Energética do
Matogrosso do Sul (energia). Nos Gltimos 5 anos, atuou como socio da Confisplan — Consultoria,
Planejamento e Assessoria Empresarial Ltda. (empresa no ramo de atividade de Consultoria Fiscal e
Contabil, Planejamento e Assessoria Empresarial, Empreendimentos e Participagdes). E formado em
Administracdo de Empresas pela Sociedade Universitaria Augusto Motta — SUAM, em 1978 e em Ciéncias
Contabeis pela Faculdade — SOMLEI, em 1980.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente™ constante do paragrafo 1 do
art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

1 O percentual de participagdo nas reunides considera o mandato em curso, iniciado em 30 de abril de 2021.
2 O Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.




Membro efetivo indicado pelos acionistas detentores de acdes preferenciais da Companhia:

Nome Data de Orgéo da Data da Prazo do Outros cargos e
Nascimento administracao eleicao mandato funcdes
exercidas no
emissor
Cristiane do 10/07/1980 Até a
Amaral Conselho Fiscal 29/04/2022 Assembleia N/A
Mendonga Geral
Ordinéria de
2023
CPF Profisséo Cargo eletivo Data de Foi eleito Membro
ocupado posse pelo Independente
controlador?
088.727.147- Contadora Membro efetivo nao Sim
29
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides!
1 100%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

A Sra. Cristiane é graduada em Contabilidade pela Faculdade Presbiteriana Mackenzie e Pés-graduada em
Auditoria, Controladoria e Financas pela Fundacdo Getdlio Vargas (FGV). E conselheira fiscal da
Companhia desde abril de 2021 e da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. desde abril de 2021. Foi
conselheira fiscal da Eternit S.A (marco/2017 a abril/2020). Atua na area de Compliance da VIC DTVM
S.A desde maio de 2016, atuando na prevencdo a fraude, seguranga da informacéo, plano de continuidade
de negdcios, conformidade da contabilidade fiscal e gerencial, gestdo de riscos e de pessoas, atendimento a
auditorias internas e externas, monitoramento das areas de auditoria interna, controles internos, operagdes
e risco, bem como no atendimento aos 6rgdos reguladores (CVM, Banco Central do Brasil, BSM) e
acompanhamento na validacdo de processos internos. Foi Auditora Sénior da BKR-Lopes Machado
Auditoria (Jan/2014 a 2016).

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.
Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente™ constante do paragrafo 1 do
art. 40 do Estatuto Social da Companhia.




Membros Suplentes indicados pela Administracao:

Nome Data de Orgéo da Data da Prazo do Outros cargos
Nascimento administracao eleicédo mandato e fungdes
exercidas no
emissor
Marco Até a
Antonio ) Assembleia
Mayer 24/03/1970 Conselho Fiscal 29/04/2022 Geral N/A
Foletto Ordinéria de
2023
CPF Profisséo Cargo eletivo | Data de posse Foi eleito Membro
ocupado pelo Independente
controlador?
480.083.380- Membro
91 suplente da . .
Contador Conselheira Né&o Sim
Fiscal Daniela
Maluf Pfeiffer
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides!
0 N/A

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

O Sr. Marco Antonio é graduado em Ciéncias Contabeis pela UFRGS (2001) e em Direito pela PUCRS
(2021), e também pos-graduado em Gestdo Empresarial pelo IBMEC/SP (2008) e pela UFRGS (2006).
Carreira construida no Brasil, México, EUA e india, exercendo as funges de Controller na lochpe-Maxion
(1992-1998), na Dell (1999-2002) e na York (2002-2003), de Diretor de Auditoria na Tam (2009-2010) e na
CSN (2015) e de Diretor Financeiro na RSB Transmissions (2014-2015) e na Superbac Biotech (2016). Na
Gerdau atuou como Gerente Corporativo de Auditoria (2004-2009) e Controller na india (2011-2014). Foi
Conselheiro Fiscal Independente na Falconi Consultores (2015-2017), Conselheiro de Administraco
Independente do Banrisul (2018-2019) e Membro Independente do Comité de Auditoria do Hospital de
Clinicas de Porto Alegre(2019-2022). Desde 2018 é Conselheiro de Administracdo Independente da Petrobras
Transportes (Transpetro), Membro Independente e Presidente dos Comités de Auditoria da Corsan e da
Transpetro e desde 2020 da Procergs, Conselheiro Fiscal Independente na General Shoppings e na Marisa
Lojas, Membro Independente do Comité de Auditoria e do Comité de Elegibilidade na CEEE-RS. E
Conselheiro Fiscal Suplente da Metallrgica Gerdau S.A, da Sendas Distribuidora e da Minuano Alimentos.

Nos dltimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagcdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicao de "Conselheiro Independente” constante do paréagrafo 1 do art.
40 do Estatuto Social da Companbhia.

10 percentual de participagdo nas reunides considera o mandato em curso, iniciado em 30 de abril de 2021.
2 0 Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.
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Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos e
Nascimento . . eleicdo mandato funcdes
administracao exercidas no
emissor
Até a
) . Assembleia
Maria Salete 23/03/1955 Conselho Fiscal | 29/04/2022 Geral N/A
Garcia Ordinaria de
Pinheiro 2023
CPF Profissédo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador? Independente
Membro
suplente do . .
299.484.367- Contadora Conselheiro Né&o Sim
68 Fiscal Pedro
Wagner Pereira
Coelho
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunides!
1 0,0%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

A Sra. Maria Salete ¢ membro do Conselho de Administracéo e do Comité de Auditoria da HPX Corp,
empresa registrada na SEC; Conselheira Fiscal da Jereissati Participagdes; membro do Comité de
Auditoria do BNDES, da HDI Seguros e da Icatu Seguros; e membro suplente do Conselho Fiscal da Oi
desde abril de 2021. Foi auditora independente da PwC de 1979 a 2018, sendo 23 anos como socia de
auditoria Certificada pelo IBGC para atuar em Conselhos de Administracdo e Conselho Fiscal. E
certificada pelo CFC para atuagdo em Auditoria de Institui¢des Financeiras. Possui 38 anos de experiéncia
trabalhando na PricewaterhouseCoopers (“PwC”), empresa de auditoria e consultoria global, sendo socia
por 23 anos. Participou do corpo executivo da PwC no Brasil com fungdes de responsabilidade pela area
de recursos humanos do escritério do Rio de Janeiro no periodo de 1995 a 2000; de 2003 a 2008, foi
indicada para liderar a operacao da firma nas regides norte e nordeste e de 2008 a 2018. Atuou como socia
de revisdo de qualidade das empresas do segmento financeiro e de energia, como também, liderou a
operacdo de expansdo de negécios do escritério com foco em grupos familiares, visando prepara-las para
melhor acesso a obtencéo de crédito e atracao de investidores. Foi responsavel técnica de projetos de exame
de auditoria das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com as normas do Comité de
Pronunciamento Contébeis (CPC) e de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS)
para empresas de publicas e privadas, como também, projetos de exame de auditoria para clientes
multinacionais de acordo com USGAAP. Com base no resultado dos trabalhos de auditoria efetuados,
emitiu relatérios com recomendacdes para melhoria dos controles internos, processos contabeis e de
preparacdo de relatorios sobre as demonstragdes financeiras. Como responsavel técnica e lider de projetos
participou de apresentacGes para Conselhos Fiscais e Conselhos de Administracdo apresentando o
resultado dos trabalhos efetuados. Principais segmentos de atuacdo: Mercado Financeiro (Bancos,
Distribuidoras, Corretoras, Bolsa de Valores e Fundos de Investimento), principalmente Banco BBM,
Banco CR2, Banco Modal, Nations Bank, Fundos NYMellon e do Banco do Brasil; Seguradoras (Bradesco
Seguros, Bradesco Saude, Axa Seguradora, Azul Seguros e Prudential); Energia: Gerag&o, Distribuicdo e
Projetos de Energia Edlica (Rio Energy, Cemar atual Equatorial, Neoenergia, dentre outras), Distribuigao
de combustiveis (SAT que se associou a ALE atualmente ALESAT); Produtos de consumo (J.Macédo e
Piraqué), Construtora (Jodo Fortes Engenharia, dentre outras); Infraestrutura (Companhia Estadual de
Aguas e Esgoto do Rio de Janeiro - Cedae, Gaspetro e Companhia Distribuidora de Gas do Rio de Janeiro
- atual Naturgy, MRS Logistica S.A., SERB atual Ciclus); Shopping centers (Aliansce Shopping Center
(empresa listada) e grupos familiares Ancar e Grupo JCPM). A Sra. Salete Garcia Pinheiro é formada




Graduada em Ciéncias Contabeis com MBA em financas pelo IBMEC e possui curso de formacdo em
negacios pela Universidade de Ontéario, Canada.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacao criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a definicao de “Conselheiro Independente” constante do paragrafo 1 do
art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

1 O percentual de participagdo nas reunides considera o mandato em curso, iniciado em 30 de abril de 2021.
2 O Capital Social da Companhia ¢ pulverizado.

Nome Data de Orgao da Data da Prazo do Outros cargos
Nascimento administracao eleicao mandato e funcoes
exercidas no
emissor
Até a
Wiliam da 03/10/1956 Conselho Fiscal 29/04/2022 Assembleia N/A
Cruz Leal Geral
Ordinaria de
2023
CPF Profissédo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador? Independente
Membro suplente
245.579.516- Consultor do Conselheiro Néo Sim
00 Fiscal Alvaro
Bandeira
Mandatos consecutivos Percentual de Participacdo nas Reunifes
5 0,0%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

O Sr. Wiliam possui ampla experiéncia em Governanca Corporativa, Sustentabilidade Empresarial,
Enterprise Risk Management, Controles Internos, Orientacdo de Carreira, Tecnologia e Seguranga da
Informag&o. Desde o inicio dos problemas com a COVID-19, mesmo que de forma virtual, atua fortemente
na elaboracdo e acompanhamento de planos de carreira com sucesso nas areas profissional (promocao de
cargo, troca de carreira e direcionamento de metas), pessoal (motivagdo, confianca e determinagdo) e
complementar (carteira de investimentos, vida mais saudavel e atividades de solidariedade). Desde 2011 é
Sécio Administrador da Cruz Leal Gestdo Empresarial Ltda., empresa de consultoria especializada em
motivacdo, lideranca, tecnologia, governanca corporativa e sustentabilidade; e desde abril de 2016 € membro
suplente do Conselho Fiscal da Oi. E Conselheiro de Administracio certificado pelo IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa, desde 2009. Trabalhou na Tele Norte Leste Participacdes S.A.,
empresa do ramo de telecomunicagfes, de 2000 a 2009, tendo atuado como Gerente Executivo de
Governancga Corporativa, Gerente de Controles Internos e Orgamento e Gerente de Projetos Especiais e
Auditoria de Sistemas. Anteriormente trabalhou no Banco do Brasil S.A., de 1975 a 2000, tendo atuado
como Gerente Executivo de Mudangas e Analista Consultor de Informatica. E formado em Engenharia
Mecénica pela Fundacéo de Ensino Superior de Itaina, Minas Gerais, 1980. Nos Gltimos cinco anos, nao
possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

Nos ultimos cinco anos, ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.

Membro Independente, conforme a defini¢ao de “Conselheiro Independente” constante do pardgrafo 1 do
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art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

Membro suplente indicado pelos acionistas detentores de acGes preferenciais da Companhia:

Nome Data de Orgdo da Data da Prazo do Outros cargos
Nascimento administracao eleicéo mandato e funcgoes
exercidas no
emissor
Marco Antbénio | 03/12/1992 Até a
de Almeida Conselho Fiscal 29/04/2022 Assembleia N/A
Lima Geral
Ordinaria de
2023
CPF Profisséo Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo Membro
ocupado posse controlador? Independente
142.509.197- Advogado Membro suplente
06 da Conselheira Néo Sim
Fiscal Cristiane
do Amaral
Mendonca

Mandatos consecutivos

Percentual de Participacdo nas Reunifes

1

0,0%

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

O Sr. Marco Antonio é Advogado do escritorio Faoro & Fucci (esde novembro de 2019. Inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Se¢des do Rio de Janeiro e de Séo Paulo.
N&o possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem
qualquer condenag&o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou
inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.
Membro Independente, conforme a definicdo de "Conselheiro Independente” constante do paragrafo 1° do
art. 40 do Estatuto Social da Companhia.

12.7 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que

tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

N&o serdo eleitos na Assembleia novos membros de comités estatutarios, nem tampouco de comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo.

12.8 — Em relacéo a cada um dos candidatos que compdem a chapa indicada pela Administragédo
da Companhia para o Conselho de Administracdo e que atuaram como membro dos comités de
assessoramento do Conselho de Administragéo, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacao nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgéo no mesmo periodo, que tenham ocorrido
apos a posse No cargo:

Néo aplicavel.

12.9 - Relacao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.

Nao ha.
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b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

Nao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

12.10 — Relagbes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.
N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto do emissor.

N&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.




8.3 PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES -
EXECUTIVOS.

O presente Plano de Outorga de Acles aos Executivos € regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. DefinicOes

1.1 As expressfes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailsculo, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir:

“Ac0es” significa as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, outorgadas aos Beneficiarios e sujeitas
as restricdes previstas no presente Plano e no respectivo Contrato de Outorga;

“Beneficiarios” significa os administradores ou empregados da Companhia em favor dos quais a
Companhia venha a outorgar uma ou mais Ac¢des, nos termos deste Plano;

“Companhia” significa OI S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rua Humberto de
Campos, n°425, CEP 22.430-190, no Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 76.535.764/0001-43 e NIRE sob o n° 33.3.0029520-8;

“Contrato de Outorga™ significa o instrumento particular de outorga de Ac¢Oes a ser celebrado entre a
Companhia e o Beneficiario, por meio do qual a Companhia outorga A¢des ao mesmo;

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de Outorga, a
data prevista para concessdo de acBes aos Beneficiarios do Plano;

13

Desligamento” significa o término da relagdo juridica de administrador ou empregado entre o
Beneficiario e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo, sem limitacdo, a rendncia, destituicéo,
substituicdo ou o término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de demissao
voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento;

“Gatilho” ¢ a condi¢do minima de performance apurada com o atingimento da meta especifica definida
no Plano, que permite a aquisi¢do do direito ao recebimento das a¢Oes pelos Beneficiarios, conforme
o resultado do atingimento das Metas do Plano.

“IRRF” significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte;
“Metas”: métricas definidas visando aferir a performance do Plano;

“Plano” significa este Plano de Outorga de Agdes aos Executivos relativo aos Programas a serem
concedidos nos anos de 2022, 2023 e 2024;

“Plano de Performance” significa 0 modelo do Plano de Outorga de Acdes atrelado a metas especificas
definidas com o objetivo de medir a performance do negdcio;

“Plano de Acbes Restritas” significa o modelo do Plano de Outorga de Acdes cuja condicdo para a
aquisicdo do direito € a manutencdo da relacdo juridica de administrador ou empregado entre 0s
Beneficiarios e a Companhia;
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“Programa (s)” significam os programas de outorga de A¢des que poderao ser criados, aprovados e/ou
cancelados pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, os quais deverdo observar os termos
e condigOes deste Plano;

“Target” significa o valor alvo definido conforme grupo no qual o Beneficiario foi posicionado na data
de assinatura do respectivo contrato. Esse valor é determinado com o objetivo de manter a
competitividade do Beneficiario em relacdo a sua fun¢éo;

“Lock-Up” significa o periodo, contado a partir da data de vesting das ac¢Oes pelos Beneficiarios,
durante o qual ndo poderdo alienar, transferir, alugar, ceder, empenhar ou oferecer em garantia as acGes
provenientes do vesting..

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des aos Beneficiarios, visando promover alto
engajamento dos executivos e manté-los comprometidos para garantir a realizacdo das metas
estratégicas e ainda buscar um alinhamento dos executivos com os acionistas da Companhia no médio
e longo prazo.

3. Beneficiarios

3.1. O publico envolvido é formado de uma maneira geral pelos principais executivos da Companhia,
divididos em trés grupos:

e Grupo | - Corporativo: Areas com atuacio estratégica e transversal em todas as frentes da
Companhia, com foco na implementacao das acdes do plano de transformacdo. Este grupo tera
seu Target de agOes dividido igualmente entre o Plano de Ac¢Oes Restritas e o Plano de
Performance.

e Grupo Il — Crescimento: Areas com foco na jornada do cliente e no desenvolvimento do
portfolio de solugdes do negocio, com a construcdo de modelos de negécio diferenciados, além
do aproveitamento da escala e ativos Oi para desenvolvimento de novas fontes de receitas em
multiplas areas. Este grupo terd seu Target de agOes totalmente direcionado para o Plano de
Performance.

e Grupo Il — Sustentacdo: Areas com gestdo fim a fim de todos os negdcios legados da
Companhia, através da revisao e simplificagdo do portfélio, rentabilizacdo dos clientes da base
e desenvolvimento de alternativas tecnoldgicas para otimizacédo da infraestrutura de rede. Este
grupo terd seu Target de a¢des dividido, sendo 75% para o Plano de Ac¢des Restritas e 25% para
o0 Plano de Performance.

4. Administracédo do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao.

4.2. Obedecidas as condicBes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto
Social da Companhia, tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para
a administracdo do Plano e dos seus Programas, incluindo:

(a) aprovar os Beneficiarios elegiveis e autorizar a outorga de A¢des, nos termos e condi¢des definidos
nos Contratos de Outorga aplicaveis;

(b) autorizar a concessdo de acOes para satisfazer a entrega das Acdes, nos termos do Plano, dos
Contratos de Outorga aplicaveis e da lei e regulamentacdo aplicéveis;

(c) definir as Metas de performance que irdo medir o desempenho financeiro ou operacional da
Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das Acdes pelos
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Beneficiarios, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, ndo sendo 0s
Beneficiarios deste Plano membros do Conselho de Administracdo, alterar ou modificar tais metas
para evitar distorces decorrentes de eventos e/ou cendarios ndo previstos pela Companhia.

(d) tomar outras providéncias necessarias para a administracao deste Plano, incluindo orientacdo da
Diretoria com relacdo a sua adequada implementacao;

(e) propor eventuais alteragdes deste Plano e, caso necessario, submeté-las a aprovacdo da Assembleia
Geral Extraordinaria; e

(f) definir a quantidade de AcOes objeto de cada Programa, observado o percentual previsto na
Cléausula 6.1 abaixo.

5. Outorga de Acodes

5.1. Anualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia, podera aprovar Programa para Outorga
de Acdes, destinado aos Beneficiarios elegiveis nos quais definira (a) os Beneficiarios em favor dos
quais serdo outorgadas as Acoes, (b) a quantidade alvo de Acgles que serd outorgada a cada
Beneficiario (“Target”), sendo que a quantidade de Acdes que sera efetivamente entregue dependera
do cumprimento das Metas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, conforme disposto neste
Plano, e (c) os demais termos e condi¢des para aquisicao de direitos relacionados as A¢oes.

5.2. A outorga de Agdes é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia
e cada um dos Beneficiarios, 0s quais seguirdo as regras do correspondente Programa e deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condi¢Ges determinadas pelo Conselho de Administragdo: (a) o
Target de AcOes objeto da outorga; (b) os termos e condicOes para aquisi¢do de direitos relacionados
as Agdes; (c) as Metas de performance; e (d) a incidéncia de tributos sobre a entrega de agdes.

5.3. A transferéncia das Ac¢des para o Beneficiario somente se dard com o implemento das condigdes
e prazos previstos neste Plano e nos Contratos de Outorga, de modo que a outorga do direito ao
recebimento das aces em si ndo garante ao Beneficiario quaisquer direitos sobre as A¢Ges ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento.

5.4. As Ac¢Oes entregues aos Beneficiarios terdo os direitos estabelecidos neste Plano e Contratos de
Outorga, sendo certo que o Beneficiario ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e JCP relativos as AcOes, até a data da efetiva
transferéncia da titularidade das Ag¢des para os Beneficiarios.

5.5. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢Bes diferenciados para cada
Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre
os Beneficiarios, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas, observados 0s termos
deste Plano.

5.6. Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, observados 0s
termos e condicdes definidos neste Plano.

6. Acdes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser outorgadas aos Beneficiarios, no &mbito deste Plano, em outorgas Unicas ou outorgas
realizadas anualmente ao longo de 3 (trés) anos, acdes representativas de, no maximo, 1,5% (um
virgula cinco por cento) do Capital Social total da Companhia na data da aprovacdo do plano de
outorga de Ac¢0es, o qual poderd ser ajustado nos termos da Clausula 12.2 deste Plano, respeitadas as
disposicdes da lei e regulamentacao aplicavel.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de A¢des nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a
lei e & regulamentacdo aplicavel, transferird as Ac¢Bes por meio de operagdo privada nos termos e
condi¢des do Contrato de Outorga aplicavel.
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6.3. Na hipotese de ocorréncia de eventos ou fatos de gravidade excepcional, com impactos adversos
sobre o valor de mercado, resultados financeiros e/ou reputacdo da Companhia, ou caso seja
identificado que o atingimento das Metas definidas para este Plano tenha sido beneficiado por
resultados ndo sustentaveis, o Conselho de Administracdo poderd decidir pela reducdo ou
cancelamento das acdes a serem entregues no &mbito deste Plano e no Contrato de Outorga.

6.3.1. A aplicacdo do mecanismo descrito no item acima, com reducdo ou cancelamento das
acdes ainda ndo entregues aos Beneficiarios (a¢bes ndo vestidas), se dard quando:

i) for comprovado que os Beneficiarios atuaram de forma omissa ou negligente, individualmente
ou em colegiado, ocasionando como consequéncia de tais atos, impactos significativamente
negativos para a Companhia conforme descrito no caput deste item;

i) da ndo aprovagdo ou a republicagcdo de demonstragfes financeiras, em razdo de fatos
relevantes apontados por Auditores Externos ou Assembleia de Acionistas.

Na hipdtese de ocorréncia de qualquer um dos eventos descritos nos itens i) e ii) acima, o
Conselho de Administracdo poderd, de acordo com a magnitude dos impactos gerados e/ou a
influéncia dos Beneficiarios nos fatos apurados, aplicar uma reducdo total ou parcial nas agdes
ainda ndo vestidas que deveriam ser entregues aos Beneficiarios conforme regras definidas neste
Plano e no Contrato de Outorga.

6.4. Em caso de comprovagao de fraude ou conduta ilegal praticados pelos Beneficiarios, que tenham
gerado impactos significativamente negativos nas a¢oes ou resultados financeiros, ou até mesmo que
afetem a reputacdo da Companhia, o Conselho de Administracdo podera decidir pela devolucao,
integral ou parcial, dos valores ou agdes entregues aos Beneficiarios (a¢bes vestidas), corrigidos a
valor presente pela taxa Selic entre a data do pagamento ou entrega das acdes ao Beneficiario e a data
da devolucdo. A aplicacdo desta penalidade podera ocorrer em até 05 (cinco) anos ap6s o fato gerador,
sendo o ressarcimento efetuado em até 01 (um) ano apds a comunicacgao aos beneficiarios.

6.5. Os Beneficiarios deverdao assumir nos Contratos de Outorga a obrigacao de observar a legislacdo
aplicavel e demais politicas da Companhia para a negociagdo de suas Acdes.

7. Preco de Referéncia das Agoes

7.1. O preco de referéncia por A¢do, para fins de determinagédo da quantidade de AcGes (OIBR3) que
serdo outorgadas a cada Beneficiario, serd equivalente & média ponderada da cotacéo da agdo (Prego
x Volume) dos pregdes dos 90 dias corridos anteriores a data da outorga, conforme definido pelo
Conselho de Administragéo.

8. Obtencao de Direitos Relacionados as Agdes

8.1. O direito dos Beneficiarios ao recebimento da quantidade alvo de Acles deste Plano esta
condicionado ao modelo de Plano de Outorga de AcGes a que cada um estiver vinculado:

Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condi¢Oes estabelecidas no Plano e
respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Acdes
do Plano de Outorga de Ac¢des estardo sempre sujeitos a condicao de performance e somente
serdo plenamente adquiridos em caso de manutencdo do vinculo dos Beneficiarios com a
Companhia até o periodo final de 36 meses contados a partir das datas das Outorgas.

8.1.1 Plano de Acles Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de ac¢des alvo deste plano
estard condicionado exclusivamente a manutengdo do vinculo dos Beneficiarios com a
Companhia até o periodo final de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

8.2. O Gatilho, que daréa direito ao recebimento do montante de ac6es do Plano, sera o atingimento da
meta estabelecida para essa finalidade especifica, bem como a manutencdo da relagdo juridica do
administrador ou empregado com a Companhia.
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8.3. Os Beneficiarios fardo jus ao valor integral do plano caso as Metas previamente estabelecidas
sejam 100% atingidas ao final do periodo do plano.

8.4. Para resultados intermediarios, compreendidos entre os limites minimos ou mMaximos
estabelecidos e as Metas definidas para o Plano, a quantidade de agdes a serem distribuidas sera
calculada por interpolacéo linear simples.

* Quantidade de ag@es distribuidas calculada de acordo com o resultado de cada meta.

8.5. No Plano de Performance, os Beneficiarios serdo elegiveis ao longo dos 3 (trés) anos do Plano
(2022, 2023 € 2024) ao recebimento da “Quantidade de A¢des”, que poderdo ser entregues ao final de
3 (trés) anos contados a partir da data de cada Outorga anual, conforme atingimento da condicéo de
performance. Ja no Plano de Acdes Restritas, os Beneficiarios serdo elegiveis a Outorga Unica, a ser
realizada em 2022, e ao recebimento da “Quantidade de Ag¢des” ao final do periodo de 3 (trés) anos,
condicionado a manutencdo da relagdo juridica do administrador ou empregado com a Companhia.

8.6. A “Quantidade de AcgoOes” ¢ calculada individualmente, com 0 objetivo de manter a
competitividade do Beneficiario em relagao a sua fungdo. Para determinar a “Quantidade de Agdes”,
considera-se o Target individual do Beneficiario na data de assinatura do respectivo contrato de
Outorga. O Target é convertido em agdes da companhia (OIBR3) a serem entregues ao final do prazo
de 3 anos de cada Outorga, desde que a condicao de performance do plano seja atingida.

Quantidade de A¢oes por outorga = Target anual
Preco da Acéo

8.7. Ao final de cada periodo, o Conselho de Administragdo verificara o cumprimento das condigdes
estabelecidas nos itens 8.1 a 8.6 acima e demais condigdes previstas no respectivo Contrato de Outorga
e confirmara a quantidade de Acles a que o Beneficiario faz jus, sendo que a Companhia devera
transferir as referidas Acdes ao Beneficiario apds as devidas retengdes de tributos nos termos do item
12.9 abaixo, inclusive mediante reducdo no numero de a¢bes em razdo da retencdo de tributos, se
aplicavel, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, ap6s a data de cada vesting.

8.8. O Plano de Outorga de A¢des a Executivos prevé a manutencdo das acdes de titularidade dos
Beneficiarios durante o periodo de Lock-Up, no qual elas somente poderdo ser alienadas, transferidas,
alugadas, cedidas, empenhadas ou oferecidas em garantia, na proporcao de 33,33% da quantidade de
acOes entregues no periodo de vesting. Deverdo permanecer sob a titularidade dos Beneficiarios pelo
prazo de 1 ano, 33,33% das acOes de sua titularidade e de 2 anos o restante das 33,34% das acdes de
sua titularidade.

8.9. Adicionalmente ao previsto no item 10 deste Plano, o direito ao recebimento das A¢Oes nos
termos deste Plano e do Contrato de Outorga, extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito
a indenizacéo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia seja dissolvida,
liquidada ou se tiver sua faléncia decretada.

9. Hipdteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario desligar-se da Companhia:

(i) Na hipdtese de Desligamento de um Beneficiario (a) mediante demissdo por justa causa ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e responsabilidades de administrador; (b) por solicitacdo
do Beneficiario, incluindo demissdo voluntaria ou rendncia ao cargo de administrador, o Beneficiario
perdera todo e qualquer direito relacionado as Ac¢des sob este Plano e Contrato de Outorga, o qual
restard automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacéo ao Beneficiario, exceto pelas A¢oes
ja obtidas até a data efetiva do Desligamento, ainda que ndo tenham sido efetivamente transferidas
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pela Companhia ou por sociedade por ela controlada. Para a efetiva entrega das A¢es ja obtidas até a
data do Desligamento, sera necessario o cumprimento do periodo de Lock-Up, conforme definido no
item 8.8 acima.

(ii) Na hipotese de Desligamento de um Beneficiario por motivo de (a) demissao pela Companhia sem
justa causa; (b) destituicdo do cargo de administrador sem que haja violagcdo aos seus deveres e
responsabilidades; e (c) por motivo de aposentadoria: o Beneficiério fara jus ao recebimento (a) das
Acdes cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Beneficiario mas que ndo tenham
sido efetivamente transferidas pela Companhia; e (b) de uma quantidade pro rata das AcGes cujos
direitos de aquisi¢do ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Beneficiario, sendo que, especificamente
para o Programa de Performance, devera ser observado também o atingimento das metas até a data do
Desligamento. Para o referido célculo pro rata a quantidade de meses completos em que tal
Beneficiario trabalhou na Companhia em relagcdo ao nimero de meses do término daquele ciclo de
outorga, sendo que as AcOes remanescentes restardo automaticamente extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacdo do Beneficiario. A entrega das A¢des ao Beneficiario sera realizada na data
originalmente prevista conforme regras deste plano definidas no item 8.6, sendo necesséario o
cumprimento do periodo de Lock-Up.

(iii) Na hipdtese de Desligamento de um Beneficiario por motivo de (a) falecimento ou (b) invalidez
permanente, os herdeiros ou sucessores legais para a hipotese descrita em (a) ou o representante legal
para a hipotese descrita em (b) fardo jus ao recebimento: (a) das A¢des cujos direitos de aquisicao ja
tenham sido adquiridos pelo Beneficiario, ainda que as AcBes ndo tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia; e (b) de uma quantidade pro rata das AcGes cujos direitos de aquisi¢cdo
ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Beneficiario, levando-se em conta para o referido célculo pro
rata a quantidade de meses completos em que tal Beneficiario trabalhou na Companhia em relagdo ao
nimero de meses do daquele ciclo de outorga, sendo que as Ac¢des remanescentes restardo
automaticamente extintas na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacao do Beneficiario. Tais agdes serdo entregues
ao final do periodo de vesting, ndo sendo necessario portanto aguardar o fim do periodo de Lock-Up.

9.2. N&o obstante o disposto no item 9.1 acima, o Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo
critério, mas de modo fundamentado, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor
atendidos por tal medida, estabelecer regras diversas das previstas no referido item, conferindo
tratamento diferenciado a determinado Beneficiario, desde que ndo cause prejuizo ao Beneficiario em
questao.

10. Eventos Societarios

10.1. Na hipotese de (a) alteracdo substancial de controle da companhia, materializada em uma
mudanca na composi¢do do Conselho de Administracdo da Oi onde mais da metade dos seus membros
passem a representar um anico grupo controlador, ou de (b) realizacéo de oferta pablica de fechamento
de capital da Companhia, os Beneficiarios fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da
ocorréncia do evento estabelecido nesta clausula: (a) das Ac¢bes cujos direitos de aquisi¢do ja tenham
sido adquiridos pelos Beneficiarios, mas que nao tenham sido efetivamente transferidas pela
Companhia ou por sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Acbes cujos direitos de
aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelos Beneficiarios, de modo que tais direitos serdo
automaticamente antecipados.

10.2. Em caso de recuperagdo judicial ou extrajudicial, o Plano permanecera em vigor, sem qualquer
alteracdo.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrara em vigor ap6s sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e efetiva
concessdo de outorga e permanecerd vigente até a entrega da totalidade das A¢des por meio dos
Contratos de Outorga, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisédo da Assembleia
Geral, respeitados os Contratos de Outorga até entdo celebrados.
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12.  DisposicOes Gerais

12.1. A outorga de AcBes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de realizar o cancelamento
de seu registro de companhia aberta e/ou de se envolver em operac¢des de reorganizacao societaria, tais
como transformacdo, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes. Nestes casos, deverdo ser
respeitados os termos e condicdes deste Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo e/ou 0s 6rgaos
de governanca das sociedades controladas pela Companhia, quando aplicavel, avaliar se sera
necessario propor a Assembleia Geral da Companhia ajustes no Plano e nos Programas e Contratos de
Outorga.

12.2. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de
bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em outra
ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho
de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de ajustes nos Programas ja instituidos, de
modo a evitar distor¢Oes e prejuizos @ Companhia ou aos Beneficiarios.

12.3. Caso qualquer célculo decorrente deste Plano resulte em fracdo de acdo (e ndo em ndmero
inteiro), este serd arredondado para cima.

12.4. Nenhuma disposi¢do do Plano ou Acéo outorgada nos termos do Plano conferira a qualquer
Beneficiario o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem
interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢es
legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do
administrador.

12.5. Cada Beneficiario devera aderir expressamente aos termos do Plano e dos Programas mediante
assinatura do Contrato de Outorga.

12.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por acles, as
companbhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de acoes,
podera levar a revisao integral do Plano.

12.7. Este Plano devera ser regido e interpretado sob as Leis da Republica Federativa do Brasil, sendo
gue quaisquer disputas, controveérsias oriundas ou relacionadas ao Plano serdo submetidas ao foro a
ser estabelecido nos respectivos Contratos de Outorga.

12.8. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo, consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer A¢do concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condigdes aqui estabelecidos, termos e condicOes estes que prevalecerdo
em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢des de qualquer contrato ou documento mencionado
neste Plano.

12.9. A Companhia estd autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre o Plano, inclusive o IRRF, podendo operacionalizar a retencdo do IRRF e demais

tributos incidentes sobre o total de Ac¢des, mediante a reducdo do numero total de Agoes.
*k*kkk
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8.4 ANEXO 13 DA INSTRUCAO CVM N° 481 — EXECUTIVOS

ANEXO 13 i
PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM ACOES

1. Fornecer copia do plano proposto
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

O publico envolvido é formado de uma maneira geral pelos diretores dos primeiros niveis da
Companbhia, divididos em trés grupos:

» Grupo I - Corporativo: Areas com atuagio estratégica e transversal em todas as frentes da
Companhia, com foco na implementacao das aces do plano de transformagédo. Este grupo tera
seu Target de acdes dividido igualmente entre o Plano de Acgbes Restritas e 0 Plano de
Performance.

« Grupo II — Crescimento: Areas com foco na jornada do cliente e no desenvolvimento do portfélio
de solugcdes do negdcio, com a construcdo de modelos de negdcios diferenciados, além do
aproveitamento da escala e ativos Oi para desenvolvimento de novas fontes de receitas em
multiplas areas. Este grupo terd seu Target de ac¢Bes totalmente direcionado para o Plano de
Performance.

+ Grupo III — Sustentacdo: Areas com gestdo fim a fim de todos os negécios legados da
Companbhia, através da revisao e simplificacdo do portfélio, rentabilizacdo dos clientes da base e
desenvolvimento de alternativas tecnoldgicas para otimizacdo da infraestrutura de rede. Este
grupo tera seu Target de acdes dividido, sendo 75% para o Plano de A¢les Restritas e 25% para
o0 Plano de Performance.

b. Nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o se aplica. Tendo em vista que ndo serdo outorgadas opcdes de acdes em decorréncia do Plano
c. Namero maximo de agdes abrangidas pelo plano
O nimero maximo de acles a serem entregues aos beneficiarios do Plano ao longo de trés anos ndo podera
ser superior a 1,5% do Capital Social total da Companhia na data da aprovacao do plano de outorga de
Acdes.
d. Condicoes de aquisicio

O direito dos Beneficiarios ao recebimento da quantidade alvo de Ac¢des do Plano esta condicionado
ao modelo de Plano de Outorga de AcGes a que cada um estiver vinculado:

Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condicOes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Acdes estardo sujeitos a condicao
de performance e somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Beneficiario permanecer
continuamente vinculado @ Companhia, durante o periodo compreendido entre as datas das outorgas e a
data da transferéncia de a¢des, ao final do periodo de 36 meses das datas das Outorgas.
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Plano de Agdes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de acBes alvo deste plano estara
condicionado exclusivamente a manutengdo do vinculo dos Beneficiarios com a Companhia até o final
do periodo de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

O Gatilho, que dara direito ao recebimento do montante de aces do Plano, serd o atingimento da
meta estabelecida para essa finalidade especifica, bem como a manutencdo da relacdo juridica do
administrador ou empregado com a Companhia.

Os Beneficiarios fardo jus ao valor integral do plano caso as metas previamente estabelecidas sejam
100% atingidas ao final do periodo do plano.

Para resultados intermediérios, compreendidos entre os limites minimos ou méaximos estabelecidos
e as metas definidas para o Plano, a quantidade de agBes a serem distribuidas serd calculada por
interpolacao linear simples.

No Plano de Performance, os Beneficiarios serdo elegiveis, ao longo dos 3 (trés) anos do Plano
(2022, 2023 e 2024), ao recebimento da “Quantidade de Ag¢des”, que podem ser entregues ao final de 3
(trés) anos contados a partir da data de cada Outorga, conforme atingimento da condigdo de performance.
Ja no Plano de Ac0es Restritas, os Beneficiarios serdo elegiveis a Outorga Unica, a ser realizada em 2022
e a0 recebimento da “Quantidade de Ag¢des” previstas, que podem ser entregues ao final do periodo de 3
(trés) anos a partir da data da Outorga, condicionado & manutencgdo da relag&o juridica do administrador
ou empregado com a Companhia.

A “Quantidade de Ag¢des” ¢ calculada individualmente com o objetivo de manter a competitividade
do Beneficiario em relagdo a sua funcdo. Para determinar a “Quantidade de A¢des”, considera-se 0 Target
individual do Beneficiario na data de assinatura do respectivo contrato. O Target é convertido em acles
da companhia (OIBR3) a serem entregues ao final do prazo de 3 anos de cada Plano de Outorga, desde
que a condicdo de performance do plano seja atingida.

Quantidade de AcOes por outorga = Target anual (Grupo)
Preco da Acéo

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

A entrega da quantidade alvo das agdes deste Plano esta condicionada ao atingimento das metas
especificas da transformacéo e ndo ao preco da acdo na data de exercicio. Portanto, o Gnico critério que
assegura a entrega de acdes aos Beneficiarios, é o atingimento total ou parcial, das metas estabelecidas.

f. Critérios para fixacédo do prazo de exercicio

O direito dos Beneficiarios ao recebimento da quantidade alvo de AcOes deste Plano esta
condicionado ao modelo de Plano de Outorga de A¢fes a que cada um estiver vinculado:

Plano de Performance: Sem prejuizo de outras condigdes estabelecidas no Plano e respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios ao recebimento das Acdes estardo sujeitos a condicao
de performance e somente serdo plenamente adquiridos na medida em que o Beneficiario permanecer
continuamente vinculado & Companhia durante o periodo compreendido entre as datas das outorgas e a
data da transferéncia de agdes, ao final do periodo de 36 meses das datas das Outorgas.

Plano de Acoes Restritas: O direito ao recebimento da quantidade de a¢des alvo deste plano estara
condicionado exclusivamente & manutencdo do vinculo dos Beneficidrios com a Companhia até o final
do periodo de 36 meses contados a partir da data da Outorga.

g. Forma de liquidac&o de op¢oes

N&o se aplica, tendo em vista que ndo serdo outorgadas opgoes de acdes em decorréncia do Plano
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h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracéo ou extin¢édo do
plano

Na hipdtese de alteracéo substancial de controle da companhia, materializada em uma mudanca na
composicdo do Conselho de Administracdo da Oi onde mais da metade dos seus membros passem a
representar um dnico grupo controlador, ou de realizacdo de oferta pablica de fechamento de capital da
Companhia, os Participantes fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia do evento
estabelecido nesta clausula: (a) das Ag¢des cujos direitos de aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelos
Participantes, ainda que as A¢bes ndo tenham sido efetivamente transferidas pela Companhia ou por
sociedade por ela controlada; e (b) da totalidade das Acdes cujos direitos de aquisi¢do ainda ndo tenham
sido adquiridos pelos Participantes, de modo que tais direitos serdo automaticamente antecipados.

O Plano também prevé que, nos casos de alteracdo do numero, espécie ou classe de acdes da
Companhia como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acfes de uma
espécie ou classe em outra, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia avaliar a necessidade de
ajustes no Plano, de modo a evitar distorgdes e prejuizos a8 Companhia e as sociedades por ela controladas
ou aos Participantes.

Adicionalmente ao previsto acima, o direito ao recebimento das A¢des nos termos dos Planos e
Contratos de Outorga aplicaveis extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizag&o,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia seja dissolvida, liquidada ou se tiver
sua faléncia decretada.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano de Incentivo de Longo Prazo tem o objetivo de promover alto engajamento de seus
executivos e manté-los comprometidos para garantir a realizacdo das metas estratégicas e ainda buscar
um alinhamento dos executivos com os acionistas da Companhia no médio e longo prazo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Incentivo de Longo Prazo 2022-2025 estimula a busca pela sustentabilidade do
negocio, através do estabelecimento da condicdo de performance vinculada ao atingimento de metas
estratégicas, além de buscar a retencdo de executivos chaves para a realiza¢do do plano de transformacao
da Companhia. Desta forma, o Programa promove o engajamento e comprometimento de seus executivos
a curto, médio e longo prazo, propiciando-lhes uma participacdao no desenvolvimento da Companhia e a
oportunidade de serem recompensados em funcdo da geracdo de valor para 0s acionistas.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano de Incentivo de Longo Prazo € parte de um conjunto de instrumentos de premiacéo,
retencdo e alinhamento dos Executivos da Companhia e complementa a estratégia de compensacao da Oi,
ao inserir uma parcela baseada nas a¢cdes da Companhia a ser entregue aos executivos em um horizonte
de tempo de mais de 3 anos. Este plano é classificado como um incentivo de longo prazo, instituido por
iniciativa e liberalidade da Companhia, desprovido de habitualidade e desvinculado da remuneracdo
ordinaria dos Executivos, pois 0 pagamento aos beneficiarios esta vinculado ao atingimento de metas
estratégicas e manutencdo do vinculo com a Companhia durante o periodo de vigéncia do programa
(2022-2025), sem qualquer natureza contraprestacional.
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d. Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano de Incentivo de Longo Prazo considera o atingimento de metas estratégicas e a manutencédo
do vinculo com a Companhia ao longo do periodo de vigéncia do Programa (2022-2025), com
possibilidade de transferéncias de acdes ao final do periodo de 3 anos a partir de cada Outorga. Desta
forma, o plano alinha os interesses dos administradores e os interesses da Companhia no curto, médio e
longo prazos, oferecendo aos beneficiarios a oportunidade de serem recompensados atraves da geracao
de valor para os acionistas.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

O plano estima uma despesa no periodo de trés anos de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de
reais), baseado na quantidade de aces que o Plano se propde a atribuir aos Beneficiarios.
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8.5 ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERACAO

ESTATUTARIA

Art. 11 da Instrucdo CVM n° 481/09
Origem e Justificativa da Proposta de Alteracdo Estatutaria

A tabela a seguir resume as alteracdes propostas do Estatuto Social da Companhia:

Relatdrio sobre as alteracoes propostas ao

Estatuto Social da Oi S.A. — Em Recuperacdo Judicial

Segue, abaixo, relatorio em forma de tabela, detalhando a origem e justificativa da proposta de alteragédo
a redacdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e analisando os seus eventuais efeitos
juridicos e econémicos, conforme artigo 11 da Instrugdo CVM n° 481/09:

Atual redacéo do

Estatuto Social

Redacao proposta ao
Estatuto Social

Justificativa

Art. 5° - O capital social, subscrito,
totalmente integralizado, é de R$
32.538.937.370,00 (trinta e dois
bilhdes, quinhentos e trinta e oito
milhdes, novecentos e trinta e sete
mil, trezentos e setenta reais),
representado por 6.598.224.091
(seis bilhGes, quinhentos e noventa
e oito milhdes, duzentas e vinte e
quatro mil e noventa e uma) acoes,
sendo 6.440.496.850 (seis bilhdes,
quatrocentos e quarenta milhdes,
guatrocentas e noventa e seis mil,
oitocentas e cinquenta) acOes
ordinarias e 157.727.241 (cento e
cinquenta e sete milhdes, setecentas
e vinte e sete mil, duzentas e
quarenta e uma) acoes
preferenciais, todas nominativas e
sem valor nominal.

Art. 5° - O capital social, subscrito,
totalmente integralizado, ¢ de R$
32.538.937.370,00 (trinta e dois
bilhdes, quinhentos e trinta e oito
milhGes, novecentos e trinta e sete
mil, reais),
representado por 6.603.037.459
(seis bilhdes, seiscentos e trés
milhdes,

trezentos e setenta

trinta e sete mil e

quatrocentas e cinquenta e nove)

) . ithdes.

. .
noventa—e—uma)——acles, sendo
6.445.310.218 (seis bilhdes,
quatrocentos e quarenta e cinco
milhGes, trezentas e dez mil e
duzentas e dezoito) 6-440-496-850
spis— bilhaes,

. o
cihguenta)  acOes ordinarias e
157.727.241 (cento e cinquenta e

Artigo alterado para refletir a
emissdo de 4.813.368 (quatro
milhdes, oitocentas e treze mil,
trezentas e sessenta e 0ito)
novas acdes ordindrias, todas

nominativas e sem valor

nominal, subscritas e
integralizadas mediante a
capitalizacdo dos  créditos

detidos pelos beneficiarios do
Plano de Incentivo de Longo
Prazo,

decorrentes dos

respectivos  Contratos  de
Outorga de  Acles a
2019 a 2021

celebrados entre a Companhia

Executivos

e os beneficiarios, pelo preco
de R$ 0,95 (noventa e cinco
centavos) por acéo,

alteracdo no atual valor do

sem

capital social da Companhia de
R$ 32.538.937.370,00 (trinta e

dois bilhGes, quinhentos e
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Atual redagéo do
Estatuto Social

Redacéao proposta ao
Estatuto Social

Justificativa

Paragrafo 1° - E vedada a emissdo
pela  Companhia de partes
beneficiarias e de novas acgdes
preferenciais.

22 - As
poderédo
convertidas em acgdes ordinarias,

Paréagrafo
preferenciais

acoes
ser

qguando e nas condicdes aprovadas
pelo Conselho de Administragédo da
Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as acOes de

emissdo da Companhia séo
sendo mantidas em
depédsito, junto a
instituicdo financeira autorizada
pela  Comissdéo de  Valores
Mobiliarios (“CVM”), em nome de

seus titulares,

escriturais,
conta de

sem emissao de
certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de
transferéncia e averbagdo, assim
como o custo do servico relativo as

sete milhdes, setecentas e vinte e
sete mil, duzentas e quarenta e uma)
acoes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emisso
pela  Companhia de  partes
beneficidrias e de novas acdes
preferenciais.

Paragrafo 2° - As agdes preferenciais
poderdo ser convertidas em acGes
ordinarias, quando e nas condi¢des
pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

aprovadas

Paragrafo 3° - Todas as acOes de
emissdo da  Companhia  séo
escriturais, sendo mantidas em conta
de deposito, junto a instituicdo
financeira autorizada pela Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”),
em nome de seus titulares, sem

emissao de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de
transferéncia e averbagdo, assim

como o custo do servico relativo as

trinta e oito  milhdes,
novecentos e trinta e sete mil,
trezentos e setenta reais), visto
que o valor do aumento de
capital serd integralmente
destinado a reserva de capital
da Companhia, no ambito do
aumento de capital, dentro do
limite do capital autorizado,
aprovado pelo Conselho de
Administragio em 22 de

fevereiro de 2022.

Redagdo inalterada

Redacdo inalterada

Redagdo inalterada

Redacéo inalterada
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Atual redacéo do

Redacédo proposta ao e L.
Gao prop Justificativa

Estatuto Social

acOes escriturais, poderdo ser
cobrados diretamente do acionista
pela instituicho  escrituradora,
conforme disposto no Artigo 35,
83°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Agdes™).

Estatuto Social

acOes escriturais, poderdo ser
cobrados diretamente do acionista
pela instituicdo  escrituradora,
conforme disposto no Artigo 35, 83°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por
Agdes”).
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8.6 COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONTENDO AS ALTERACOES
PROPOSTAS E COMPARACAO COM A VERSAO ATUAL.

Oi S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
REGIME JURIDICO

Art. 1°- A Oi S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, de capital aberto, que se rege pelo
presente Estatuto e legislacdo aplicavel.

Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Nivel 1 de Governancga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel 17).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admisséo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo
as regras referentes a retirada e excluséo de negociacéo de valores mobilidrios admitidos & negociagdo
nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra maiuscula, quando nao definidos no corpo deste
Estatuto Social, terdo o significado que Ihes sdo atribuidos no Regulamento do Nivel 1.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo de servigos de telecomunicagfes, em
quaisquer de suas modalidades, e a pratica de atividades necessarias ou Uteis a execugdo desses Servicos,
na conformidade das concessdes, autorizagdes e permissdes que Ihe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao seu
patrimdnio bens e direitos de terceiros, bem como:

| - participar do capital de outras empresas;

Il - constituir subsidiarias integrais para execucao de atividades compreendidas no seu objeto e
gue se recomende sejam descentralizadas;

1l - promover a importacdo de bens e servicos necessarios a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servigos de manutencdo e instalagdo de infraestrutura de rede e locacdo de meios
fisicos, inclusive para colocagdo de equipamentos, bem como praticar atividades relacionadas ao acesso,
armazenamento, apresentacdo, movimentacao, recuperacdo e transmissdo de informac@es, incluindo a
consultoria, elaboracdo de projetos, execucdo, implementacdo, comercializacdo, operacdo, manutengédo
(assisténcia técnica) e faturamento de sistemas relacionados a essas atividades e demais servicos de valor
adicionado;

V - atuar no comércio varejista e atacadista especializado de servicos de telecomunicacdo e de
produtos, suprimentos e equipamentos de telefonia, comunicacdo, tecnologia da informacdo e
informatica;

VI - realizar a locagdo, manutengdo, revenda, operacdo, comercializacdo e distribuicdo de
equipamentos, aparelhos e acessorios, bem como a gestdo, seguranca e monitorizacao de dispositivos
moveis, sempre em conformidade com as outorgas que lhe conferem tais direitos de exploracéo;

VIl - comercializar, incluindo, mas ndo se limitando a, alienar, comprar, vender, dar em
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comodato, alugar, doar bens e/ou mercadorias necessarios ou Uteis a exploracdo de servicos de
telecomunicacoes;

VIII - praticar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de
telecomunicacGes e tecnologia;

IX - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos de
telecomunicacGes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operacdo dos servicos,
sem prejuizo das suas atribuicGes e responsabilidades;

X - desenvolver, construir e operar redes de telecomunicacfes e prestar servicos de valor
adicionado, em especial de: (i) alternativa de acesso local a servigos de dados, video e auxiliares de voz;
(i) acesso a internet; e (iii) distribuicdo de contetdos em diversos formatos, aplicacbes e servigos
adicionais préprios ou prestados por terceiros;

X1 - ofertar e gerenciar solugdes de conteudo e conectividade para acesso, armazenamento,
apresentacao, movimentacao e recuperacao de dados;

XII - vender, licenciar e ceder o uso de softwares;

XIII - prestar servico de assinatura de locacdo de filmes online, de titularidade de terceiros e/ou
prépria, através da internet;

X1V - distribuir contetido de video on demand a partir de qualquer tecnologia disponivel;

XV - prestar servicos de Empacotamento de Comunicacéo Eletrénica de Massa por Assinatura;

XVI - transmitir publicidade e propaganda através da internet, bem como prestar servicos de
promog&o e marketing;

XVII - prestar servigos de faturamento e cobranga de seus clientes e terceiros;

XVIII - prestar servicos de help-desk e de apoio ao cliente, relacionados a telecomunicacoes e
tecnologia da informacdo e seguranca, bem como manter e gerir todos e quaisquer relacionamentos com
o usuario final e derivado das atividades da Companbhia;

XI1X - ofertar e explorar solugdes integradas, gerir e prestar servigos relacionados a: (i) data center,
incluindo cloud, hospedagem e colocation; (ii) armazenamento, processamento e gerenciamento de dados,
informacdes, texto, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacGes e congéneres; (iii) tecnologia
da informacéo, (iv) seguranca da informagéo e da comunicacéo; (v) sistema de seguranca eletronica, e
(vi) internet das coisas; e

XX - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social, inclusive as atividades
previstas neste Paragrafo Unico.

Art. 3°- A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por deliberagdo
da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritorios
da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$ 32.538.937.370,00 (trinta e
dois bilhdes, quinhentos e trinta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil, trezentos e setenta reais),
representado por 6.603.037.459 (sels bllhoes selscentas e trés milhdes, trlnta e sete mil e quatrocentas e
cinquenta e nove) '

qua%w—mﬂ—e—neven%a—e—uma} ag:oes sendo 6 445 310 218 (sels bllhoes quatrocentos e quarenta e cinco
milhdes, trezentas e dez mil e duzentas e dezoito) 6-440-496.850-(seis-bithBes—quatrocentos-e-guarenta
milh8es,quatrocentas-e-noventa-e-seis-mih-oitocentas-e-cinguenta)-acles ordinarias e 157.727.241 (cento

e cinquenta e sete milhGes, setecentas e vinte e sete mil, duzentas e quarenta e uma) acGes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

Parégrafo 1° - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias e de novas acdes
preferenciais.
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Paragrafo 2° - As acOes preferenciais poderdo ser convertidas em a¢6es ordinérias, quando e nas
condicdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

Paragrafo 3° - Todas as a¢des de emissdo da Companhia séo escriturais, sendo mantidas em conta
de deposito, junto a instituigdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em
nome de seus titulares, sem emisséo de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as
acOes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme
disposto no Artigo 35, §3°, da Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agdes”™).

Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, em acBes ordinarias, até que o valor do seu capital social alcance
R$38.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo podera mais emitir acBes preferenciais em
aumentos de capital por subscricdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio podera:

i. deliberar sobre a emisséo do bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra de acdes a
administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu controle e/ou a pessoas
naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia a
subscricao dessas acoes.

Art. 7° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso,
o capital da Companhia podera ser aumentado mediante capitalizacao de lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo podera ser feita sem modificacdo do nimero de acdes de
emissdo da Companhia.

Art. 8° - O capital social é representado por a¢Oes ordinarias e preferenciais, sem valor nominal,
ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar proporgéo entre elas.

Art. 9° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, conforme o
caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de preferéncia para emissao de
acOes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em agdes, nas hipoteses previstas no Artigo 172
da Lei das Sociedades por Agoes.

Art. 10 - A ndo realizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas no boletim
ou na chamada fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos Artigos
106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variacdo do indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M na menor
periodicidade legalmente admitida, além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e
multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO 11l
ACOES

Art. 11 - A cada agdo ordinéria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Paragrafo Unico — As aces ordinarias asseguram aos seus titulares o direito de serem incluidas
em oferta publica de aquisicdo de acdes em decorréncia de alienacdo de controle da Companhia ao mesmo
prego e nas mesmas condigdes ofertadas ao alienante, nos termos do Art. 46 deste Estatuto.
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Art. 12 - As acdes preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada prioridade no
recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao ano calculado sobre o valor
resultante da divisdo do capital social pelo nimero total de ages da companhia ou de 3% (trés por cento)
ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdo do patriménio liquido contabil pelo nimero total de
acOes da companhia, o que for maior.

Paragrafo 1° - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, terdo direito
de voto, mediante votacdo em separado, nas decisGes relativas a contratacdo de entidades estrangeiras
vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de contratos de prestacdo de servicos de
geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste artigo, terdo direito
de voto nas decisGes relativas a contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas
controladores, a titulo de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica, e cujos valores
ndo poderdo exceder ao ano, até o final da concessdo, o percentual de 0,1% (zero virgula um por cento)
da receita anual do Servigo Telefonico Fixo Comutado, liquida de tributos.

Paragrafo 3° - As acgOes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por 3 (trés)
exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
guando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 14 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo, ou na forma
prevista no paragrafo tnico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou por quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja
previamente, por meio de instrumento de procuracdo com poderes especificos. Na auséncia do Presidente
do Conselho de Administracdo ou de indicacado de sua parte, a Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar, no momento da Assembleia
ou por meio de procuracdo outorgada previamente com poderes especificos. Ocorrendo a auséncia
também do Vice-Presidente do Conselho ou de indicacao de sua parte, caberd a qualquer Diretor presente
instalar e presidir a Assembleia Geral. O presidente da mesa, por sua vez, devera escolher o respectivo
secretario.

Art. 16 — Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados
assinardo o Livro de Presenca de Acionistas.

Paragrafo Unico - A assinatura da lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente
da Mesa no momento da instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 17 — Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos
procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participacao:

(i) Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas deverdo enviar a Companhia,
no endereco indicado no Edital de Convocagéo, comprovante ou extrato expedido pela instituigdo
escrituradora ou pelo responsavel pela custddia contendo a respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente nos 3 (trés) dias Uteis antes da assembleia geral; e (i) quando
Pessoa Juridica, cdpias autenticadas do Instrumento de Constituicdo ou Estatuto Social ou
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Contrato Social, ata de eleicdo de Conselho de Administracdo (quando houver) e ata de eleigédo
de Diretoria que contenham a elei¢do do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia
Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, cdpias autenticadas do documento de identidade e nimero de
contribuinte do acionista; e (iii) quando Fundo de Investimento, cdpias autenticadas do
regulamento do Fundo e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem
como ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia. Além dos
documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o acionista for representado
por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo mandato, com
poderes especiais e firma reconhecida, bem como as coOpias autenticadas do documento de
identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que
comprovem os poderes de representacao, além do documento de identidade e CPF do procurador
presente

(i) os documentos referidos no item anterior poderéo ser apresentados por cépia, sendo certo que os

originais dos documentos referidos no item acima deverdo ser exibidos a Companhia até a
instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 18 - As deliberacGes da Assembleia, ressalvadas as excecOes previstas em lei e neste Estatuto
Social, serdo tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se computando as abstencdes.

Art. 19 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no minimo, a maioria necessaria
para as deliberagcfes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e
protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 20 - Além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete privativamente a
Assembleia Geral:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e os membros do Conselho Fiscal;
(i) fixar a remuneracdo global dos administradores e membros do Conselho Fiscal;

(iii)  aprovar planos de outorga de opc¢do de compra de a¢des aos administradores e empregados da
Companhia ou sociedades sob seu controle direto ou indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem servicos
a Companhia;

(iv)  deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

(v)

autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacao judicial ou a propor

recuperacao judicial,

(vi)

deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de listagem Nivel 1 de

Governancga Corporativa da B3; e

(vii)

escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da Companhia, nas

hipoteses previstas na Lei das Sociedades por Aces e neste Estatuto Social.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secéo |
Normas Gerais

Art. 21 - A Administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela

Diretoria.
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Paragrafo 1° - A investidura dos administradores, que independera de caucdo, dar-se-a pela
assinatura do termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara condicionada a prévia subscricdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesdo
ao Cadigo de Etica e as Politicas de Divulgacao de Informacdes e de Negociacao de Valores Mobiliarios
adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Secéo 11
Conselho de Administracdo

Art. 22 - O Conselho de Administracdo é composto por 11 (onze) membros titulares, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de Administracdo da
Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares, (i) ndo ocuparem cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas controladas no mercado,
em especial, em conselhos consultivos, de administracéo e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham interesse conflitante
com o da Companhia ou com o de suas controladas.

Paragrafo 2° - Os titulares de acBes preferenciais terdo direito de eleger, por votacdo em
separado, um membro do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 3° - A alteracéo do disposto no Paragrafo 2° deste artigo dependera de aprovagdo, em
separado, dos titulares das acdes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em seus cargos apos
o0 término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 23 - O Presidente e 0 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos dentre os
Conselheiros, na primeira reunido do Conselho de Administracao realizada ap6s a Assembleia Geral que
os eleger, observado o disposto no Paragrafo 2° do Artigo 21.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as reunides do
Conselho de Administracdo e providenciar a convocagao das Assembleias Gerais, quando aprovado pelo
Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria, o Presidente sera substituido
pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e,
n&o havendo indicacéo, por escolha dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia permanente do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, o novo presidente sera indicado pelo Conselho de Administracdo dentre
seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 24 — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por cento) deverdo
ser Conselheiros Independentes, na forma prevista no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, e
expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141,
8840 e 5° da Lei das Sociedades por AcGes.
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Paragrafo Unico — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no caput deste
Artigo, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, a Companhia devera proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Art. 25 — Ressalvado o disposto no Artigo 26 deste Estatuto, a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a)
indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no Paragrafo
3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracdo deverd, até a ou na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracdo, divulgar proposta da
administracdo com a indicacdo dos integrantes da chapa proposta e disponibilizar na sede da Companhia
declaracéo assinada por cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificacdo
completa; (b) descricdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificacdes profissionais e académicas; e (c) informacdes
sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido condenado, como
também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipoteses de impedimento ou conflito de interesses
previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia de, pelo menos, 05
(cinco) dias em relacdo a data marcada para a Assembleia Geral, encaminhar ao Conselho de
Administracao declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados, contendo as
informacdes mencionadas no Paragrafo anterior, cabendo ao Conselho de Administracdo providenciar a
divulgacdo imediata, por meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para a B3, da informacéo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicéo dos acionistas na sede
da Companhia.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas deverdo
ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes, observado o disposto
no Artigo 24 acima.

Paragrafo 5° - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada
pelo Conselho de Administrag&o.

Paragrafo 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Art. 26. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos acionistas
requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral, observados o0s requisitos previstos em lei
e na regulamentacéo da CVM.

Paragrafo 1° - A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento do pedido, devera divulgar, por
meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e encaminhado, por meio
eletronico, a CVM e a B3, a informacéo de que a eleicdo se daré pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas e do nimero de a¢des de titularidade dos acionistas presentes, 0
calculo do nimero de votos que caberdo a cada acionista.
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Paragrafo 3° - Na hipotese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do Conselho de
Administracdo os integrantes das chapas de que trata o Artigo 25, bem como os candidatos que vierem a
ser indicados por acionista presente, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as declaraces
assinadas por estes candidatos, com o contetdo referido no Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Gnico
candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade
de votos.

Paragrafo 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de
nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se 0 nimero de votos que caberd a cada acionista em
funcdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleicdo tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral importara a
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo. Nos demais casos de vacancia, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova elei¢do de todo o Conselho de Administracdo, nos termos do artigo
141, paréagrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo controlador,
conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, acionistas minoritarios detentores de
acOes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
Ag0es, requerer que a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo
sendo aplicaveis a tal eleigdo as regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 27 — Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse fica
condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes para receber
citagdo em acdo que venha a ser proposta contra ele, com base na legislacdo societéria. O prazo de validade
da procuracdo sera de, pelo menos, 3 (trés) anos ap6s o término do prazo de gestdo do respectivo
conselheiro.

Art. 28 - O Conselho de Administracéo reunir-se-4, em carater ordinario, conforme calendario a
ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, o qual prevera, no minimo,
reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A convocagéo das reunides do Conselho de Administragdo devera ser realizada
por escrito, por meio de e-mail, carta e/ou outros meios eletrénicos acordados pela totalidade de seus
membros, e devera conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunies do Conselho de Administracdo serdo convocadas com, no minimo, 5
(cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de convocacéo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracao podera convocar
reunido do Conselho de Administragdo com prazo menor de antecedéncia que aquele previsto no
Paréagrafo 2° deste Artigo.

Art. 29 — A reunido do Conselho de Administracdo instalar-se-4 com a presenca da maioria de
seus membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente
do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Parégrafo 1° - E facultada a participacdo dos Conselheiros nas reunides do 6rgdo através de
conferéncia telefénica, videoconferéncia, qualquer outro meio de comunicacéo que permita que todos o0s
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Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros ou, ainda, mediante envio antecipado de voto por
escrito. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a reunido para verificacdo do quérum
de instalacdo e votacdo, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a
ata da referida reunido, a qual deveréa ser lavrada e assinada por todos os presentes até a préxima reunido.

Paragrafo 2°— O membro do Conselho de Administracdo ndo podera participar das deliberacoes
do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse
conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais membros do Conselho de Administracdo
acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar, na ata da respectiva reunido, a natureza e extensao do
seu interesse.

Art. 30 — Ressalvado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 2° acima, os membros do Conselho de
Administracdo poderdo ser substituidos em caso de auséncia por um membro do Conselho de
Administracdo nomeado por escrito pelo Conselheiro ausente. O membro indicado pelo Conselheiro
ausente para representa-lo em reunido do Conselho de Administracdo tera, além de seu préprio voto, o
voto do Conselheiro ausente, ressalvado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 29 deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 23, Paragrafo 3° acima, na hipotese de
vacancia de cargo de membro do Conselho de Administrag&o, observar-se-a o disposto no Artigo 150 da
Lei das Sociedades por A¢oes, ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do Artigo 26 deste Estatuto.

Art. 31 — Além das atribuigdes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao Conselho de
Administracdo:

i fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas e acompanhar sua
eXecucéo;

ii. convocar a Assembleia Geral;

iii.  aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas e estratégias de negocios
previstos para o periodo subsequente;

iv.  aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da Companhia, definindo as
metas a serem alcancadas em programas de remuneragdo variavel, observada a legislacdo aplicavel;

V. manifestar-se e submeter & Assembleia Geral o relatorio da administragdo e as contas da diretoria;

vi. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicoes,
observadas as disposicdes legais e estatutarias;

vii.  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os livros da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo ou sobre
quaisquer outros atos;

viii.  escolher e destituir os auditores independentes;

ix.  aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracéo;

X. estabelecer a localizacéo da sede da Companhia;

xi.  submeter a Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio;

xii. aprovar a aquisicdo de acgOes de emissdo da Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e posterior alienacao;

xiii. autorizar a emissé@o de acOes pela Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7° deste Estatuto,
fixando as condicOes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao;

xiv. aprovar a realizagdo, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos e desinvestimentos no
capital de outras sociedades que excederem a alcada da Diretoria, assim como autorizar associacées
e celebracdo de acordos de acionistas pela Companhia e suas controladas;

xv. aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operacGes que impliquem em endividamento da
Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja superior a algada da Diretoria;

xvi. aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado, e de debéntures ndo conversiveis da
Companbhia e de suas controladas;
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xvii. autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir énus reais ou gravames de qualquer natureza
sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias em geral, celebrar contratos de qualquer
natureza, renunciar a direitos e transacGes de qualquer natureza da Companhia e de suas
controladas, em valores que representem responsabilidade igual ou superior a algada da Diretoria;

xviii. autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela Companhia e de suas controladas para
obrigacdes de terceiros em valor superior a algada da Diretoria;

xix. aprovar contribui¢cdes extraordinarias para os fundos de previdéncia complementar patrocinados
pela Companhia ou suas controladas;

xx.  elaborar e divulgar parecer fundamentado a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acOes que tenha por objeto as acOes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agfes, no qual deverd haver manifestacao,
sobre, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de a¢bes quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acOes
disponiveis no mercado, abrangendo, ainda, opinido fundamentada favoravel ou contraria a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes e o alerta de que é de responsabilidade de cada
acionista a deciséo final sobre a referida aceitacao;

xxi. tendo em vista o compromisso da Companhia e das sociedades controladas com o desenvolvimento
sustentavel, autorizar a pratica de atos gratuitos em beneficio de seus empregados ou da
comunidade, em valor superior & alcada da Diretoria;

xxii. indicar os representantes dos Orgdos deliberativos dos fundos de previdéncia complementar
patrocinados pela Companhia ou suas controladas;

xxiii. aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragéo da
Companbhia;

xxiv. dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opgéo de compra de acdes aos seus
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia;

xxv. distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a remuneracao fixada
pela Assembleia Geral;

xxvi. fazer cumprir com que a Companhia, durante o prazo de concessao e sua prorrogacao, obrigue-se
a assegurar a efetiva existéncia, em territdrio nacional, dos centros de deliberacéo e implementacéo
das decisbes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento do Contrato de
Concessdo do STFC, do Termo de Autorizagdo para Servico de Rede de Transporte de
Telecomunicacdes, do Termo de Autorizacao para Servigo Telefénico Mével Rodoviério, inclusive
fazendo refletir tal obrigacdo na composicdo e nos procedimentos decisérios de seus 6rgaos de
administracéo.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera aprovar as alcadas da Diretoria da
Companbhia e suas controladas, segundo as atribui¢@es previstas neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado & Companhia conceder empréstimos ou garantias de qualquer espécie
para 0s acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes ou sociedades sob o controle
comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou indiretamente controladas.

Art. 32 - A Companhia tera um Comité de Auditoria, Riscos ¢ Controles (“CARC”), 6rgdo de
assessoramento, vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, podendo este, ainda, criar outros
Comités de Assessoramento, designando os seus respectivos membros dentre os membros do Conselho
de Administrag&o.

Paragrafo 1° — O CARC adotara Regimento Interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, que devera prever detalhadamente suas fungdes, requisitos de admissibilidade e
independéncia, suas competéncias e seus procedimentos operacionais.
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Paragrafo 2° — O CARC funcionara permanentemente e sera composto, no minimo, por 3 (trés)
e, N0 maximo, por 5 membros, todos conselheiros independentes na forma prevista no Estatuto Social,
indicados pelo Conselho de Administracdo, para mandato de 2 (dois) anos, que coincidird com o mandato
dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° — Os demais Comités de Assessoramento criados pelo Conselho de Administracéo
terdo seus objetivos e competéncias por ele definidos, serdo compostos por no minimo 3 e no maximo 5
membros e deverdo sempre ter sua maioria composta por Conselheiros de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4° — Nao poderdo ser indicados como membros de qualquer Comité empregados ou
Diretores da Companhia.

Paragrafo 5° — Salvo no que se refere ao CARC, sempre que as atribuicGes de determinado
Comité de Assessoramento assim o exigirem, o Conselho de Administracdo poderd designar
especialista(s) externo(s) como membro(s) do referido Comité, desde que reconhecido(s) por sua notéria
qualificacdo técnica e experiéncia nas matérias afetas ao Comité, selecionado(s) através de processo
organizado pela Companhia. O membro externo do Comité estara sujeito aos mesmos deveres e
responsabilidades a que os Conselheiros de Administracao estdo obrigados, no &mbito de sua atuacéo no
respectivo Comité.

Art. 33 - A Auditoria Interna da Companhia seré subordinada ao Conselho de Administracéo.

Secéao 111
Diretoria

Art. 34 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Finangas, um Diretor de RelagcBes com Investidores e um
Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de RelacBes com Investidores poderd ser exercido
cumulativamente ou ndo com outras funcdes.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Os Diretores
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° - A Diretoria atuara como 6rgdo de deliberacdo colegiada, ressalvadas as atribuicoes
individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 35 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e da Reunido de Diretoria, bem como a pratica de todos
0s atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

| - submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas aprovadas em Reunides
da Diretoria, quando for o caso;

Il - manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades e o
andamento dos negdcios sociais;

I11 - orientar e coordenar a atuagéo dos demais Diretores;

IV — exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

V - exercer outras atribuices que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.
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Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negécios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdo do Diretor Presidente,
exercer as funcdes que Ihes tenham sido atribuidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este sera
substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 39, nos casos de auséncias e
impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado, a Presidéncia serad
exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do caput
deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor Presidente.

Paragrafo 5° - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que estiver
substituindo outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poderdo participar das reunides do 6rgao atraves de conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita que todos os
Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s Diretores serdo considerados presentes a
reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos 0s presentes até a proxima reunido.

Art. 36 — Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Financas, Diretor de
RelacBes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de Administracdo delibere a respeito
da eleicdo para o cargo vago, as funcgdes relativas ao cargo vago serdo cumuladas por Diretor designado
pela Diretoria.

Art. 37 - Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto, serdo necessarias para vincular a
Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto
com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, investidos de poderes
especificos. As citacdes e notificacBes judiciais ou extrajudiciais serdo feitas na pessoa dos Diretores ou
procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um procurador,
este Ultimo devidamente mandatado na forma deste Artigo, na préatica dos seguintes atos:

| - recebimento e quitacdo de valores devidos a e pela Companhia;

Il - emiss&o, negociacgdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;

Il — assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia;

IV - representacdo da Companhia em Assembleias e reunifes de socios de sociedades nas
guais a Companhia detenha participacéo;

V - representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem rendncia a

direitos; e

VI - prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparti¢cbes publicas,

sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos

arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo assinados por
2 (dois) Diretores em conjunto, deverdo especificar os poderes conferidos e terdo prazo maximo de
validade de 1 (um) ano, com excec¢do daqueles com os poderes das clausulas ad judicia e/ou ad judicia et
extra e/ou poderes para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos, que terdo
prazo méximo de validade indeterminado.
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Art. 38 - Compete a Diretoria, como 6érgdo colegiado:

i estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos
negacios fixada pelo Conselho de Administracéo;

ii. elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da Companhia, para
aprovacao do Conselho de Administracao;

iii.  examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a desenvolvimento de
mercado, plano de investimentos e orcamento, submetendo-as a aprovacao do Conselho
de Administracdo;

iv.  aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para negociagdo com o
Orgéo Regulador;

V. apreciar o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem como a proposta de
destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores
Independentes e ao Conselho de Administragéo;

vi.  nomear 0s membros da administracdo das sociedades controladas da Companhia;

vii.  fixar a orientagdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas e
participadas;

viii. ~ criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritérios da Companhia;

ix.  deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria, ou a
ela atribuidos pelo Conselho de Administracéo; e

X. aprovar a pratica de atos conforme alcada da Diretoria aprovada pelo Conselho de
Administracao.

Paréagrafo 1° - Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

Paragrafo 2° - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de seus membros
e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 3° - Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do
Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor
Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 39 - O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da administracdo da Companhia, devendo
funcionar permanentemente.

Art. 40 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as atribui¢des, competéncias e
remuneracdo previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes, devendo para tal fim
atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés anos empregado ou administrador
da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum (ii) ndo receber nenhuma remuneragdo
direta ou indiretamente da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle comum, exceto a
remuneragdo como membro do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscri¢éo
do Termo de Adesdo ao Cadigo de Etica e as Politicas de Divulgacao de Informagdes e de Negociagéo de
Valores Mobiliarios adotados pela Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberaces do 6rgao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal poderd solicitar a Companhia a designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 41 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinéaria subsequente a respectiva instalacéo.

Art. 42 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e, extraordinariamente,
quando necessério, lavrando-se as atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo 1° - As reuniGes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 2 (dois)
de seus membros em conjunto.

Paragrafo 2° - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-4 com a presenca da maioria de seus
membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente do
Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do 6rgdo através
de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita que
todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s membros do Conselho Fiscal
serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos 0s presentes até a
préxima reunido.

Art. 43 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento temporéario
ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 44 - Além dos casos de morte, renlncia, destituicdo e outros previstos em lei, da-se a
vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem justa causa, a 2 (duas)
reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo assumindo
o suplente, a Assembleia Geral se reunira imediatamente para eleger substituto.

Art. 45 — Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposicdes previstas no
Paragrafo 2° do Artigo 25 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secéo |
Alienacdo de Controle

Art. 46 — A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacOes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as acdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e 0s prazos
previstos na legislacéo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Art. 47 — A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢Ges para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle da Companhia, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 1.
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Art. 48 — Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de controle podera
ser registrado na sede da Companhia enquanto 0s seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 1.

Paragrafo Unico — N&o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do
direito de voto que conflite com as disposi¢des deste Estatuto.

Secéo Il
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 49 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta publica
de aquisicdo de agdes, por preco justo, a qual deverda observar os procedimentos e as exigéncias
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢bes e na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas
publicas de aquisicao de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Art. 50 — A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa, seja por ato voluntéario,
compulsério ou em virtude de reorganizacdo societaria, deverd ser precedida de oferta publica de
aquisicao de acGes que observe os procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre
ofertas pablicas de aquisicdo de a¢des para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos:

I o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagdo da
Companhia, na forma estabelecida no Artigo 4°-A da Lei n° 6.404/76; e

. acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acBGes em circulacdo deverao aceitar a
oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1° — Para fins do artigo 50, inciso I, deste Estatuto Social, consideram-se a¢fes em
circulacdo apenas as agdes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 1 ou se
habilitem para o leildo da oferta publica de aquisicédo de acdes, na forma da regulamentacdo editada pela
CVM aplicével as ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 2° — Caso atingido o quérum mencionado no inciso Il do caput: (i) os aceitantes da
oferta publica de aquisicdo de acBes ndo poderao ser submetidos a rateio na alienacdo de sua participacao,
observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentacdo editada pela CVM
aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de ac0es, e (ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir acdes em
circulagdo remanescentes pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizac&o do leil&o, pelo prego
final da oferta publica de aquisigdo de aces, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital e da regulamentacdo em vigor, que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° — A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste Artigo 50 devera ser
comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente apos a realizagcdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao.

Paragrafo 4° — A realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes referida caput deste Artigo
estara dispensada se a Companhia sair do Nivel 1 de Governanca Corporativa em razdo da celebracdo do
contrato de participagdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Nivel 2 de governanca
corporativa (“Nivel 2”’) ou no Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de
reorganizagdo societaria obtiver autorizacdo para negociagdo de valores mobiliarios no Nivel 2 ou no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacao.
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Art. 51 — A saida voluntéria do Nivel 1 podera ocorrer independentemente da realizagédo da oferta
publica mencionada no Artigo 50 acima, na hipGtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
observados 0s seguintes requisitos:

l. a Assembleia Geral referida no caput devera ser instalada em primeira convocagdo com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes
em circulacgdo;

. caso 0 quérum do item | ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em
segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de acdes
em circulagéo; e

1. a deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de acGes em circulacdo presentes na Assembleia Geral.

Art. 52 — Na hipotese de ocorrer a alienacdo de controle da Companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 1, o alienante e o adquirente devem, conjunta e solidariamente, (i)
realizar oferta publica de aquisicdo das agdes de emissdo da Companhia detidas pelos demais acionistas
na data da saida ou da liquidacdo da oferta publica para saida do Nivel 1, pelo preco e nas condicGes
obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) pagar a tais acionistas a diferenca, se houver, entre
0 preco da oferta publica de agdes aceita por tais acionistas e o preco obtido pelo acionista controlador na
alienacgdo de suas proprias acoes.

Paragrafo 1° - Para efeito de aplicacdo das obrigacGes previstas no caput deste Artigo, devem
ser observadas as mesmas regras aplicaveis a alienacao de controle previstas nos Artigos 46 a 48 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° - A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no Livro de
Registro de Acdes da Companhia, em relacdo as agdes de propriedade do acionista controlador, 6nus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo de 30 (trinta)
dias contados da alienacao das agdes.

Art. 53 - A Companhia, na hipotese de oferta publica voluntéria para aquisicdo de agdes, ou 0s
acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivacdo de oferta publica de aquisicéo
de acOes prevista neste Estatuto Social ou na regulamentagdo emitida pela CVM, poderdo assegurar sua
efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o
caso, nao se exime da obrigacdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de acOes até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULOVIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Art. 54 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-
se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada exercicio elaborar o Balango
Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas em lei.

Art. 55 - O Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstracdes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com observancia do
disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 57 abaixo.

Art. 56 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as acOes preferenciais até o limite da
preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acdes ordinarias até o valor pago as preferenciais; o
saldo sera rateado por todas as acdes, em igualdade de condicdes.
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Art. 57 - Apos a deducdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do imposto de
renda e, se for o caso, da provisdo para participacao dos administradores no resultado do exercicio, o lucro
liquido-tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da reserva legal, até que
esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social,

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢oes, seré destinada para pagamento de
dividendo obrigatdrio aos acionistas, compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham
sido declarados;

c) por proposta dos érgdos da administracao, uma parcela correspondente a até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢oes,
sera destinada para a constituicdo da Reserva para Reforgo Patrimonial, com a finalidade de reforcar a
posicao de capital e patrimonial da Companbhia, visando a permitir a realizacdo de investimentos e redugéo
de endividamento; e

d) o0 saldo remanescente terd a destinacéo que for aprovada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforco Patrimonial, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e, uma vez atingido esse limite, a Assembleia
Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso no aumento do capital social ou na distribuicéo de
dividendos.

Art. 58 - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar ou creditar,
a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei n® 9.249,
de 26.12.95. Os juros pagos serdo compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatério
devido tantos aos titulares de a¢Bes ordinarias quanto aos das a¢des preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o caput serdo pagos
nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade os que nao forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo podera autorizar a Diretoria a deliberar sobre a
matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 59 - A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pode, observadas as
limitagdes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar dividendos;
e

(ii) declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Art. 60 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os limites legais
e conforme as determinacdes da Lei das Sociedades por Acdes, atribuir participacdo nos lucros a seus
administradores e empregados.

Paragrafo Unico — A Companhia pode, por deliberacio do Conselho de Administracéo, atribuir
aos trabalhadores participacdo nos lucros ou resultados da empresa, na forma da Lei n.° 10.101/2000.
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CAPITULO IX
LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Art. 61 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidacdo, nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia, que determinara 0 modo de liquidacdo e elegera o liquidante e o conselho
fiscal para o periodo da liquidag&o, fixando-lhes as respectivas remuneracdes.

Art. 62 - Os 6rgdos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuicdes, todas as
providéncias necessarias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagéo do disposto no Artigo
68 da Lei n°9.472/97, e sua regulamentacéo, de explorar, direta ou indiretamente, concessdes ou licencas
de servicos de telecomunicagdes.

CAPITULO X
JUIZO ARBITRAL

Art. 63 — A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia referente a direitos patrimoniais disponiveis que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicag&o, validade, eficécia, interpretacéo, violacéo e seus
efeitos, das disposic¢Oes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 1, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sanc¢des e
do Contrato de Participagdo no Nivel 1 de Governanca Corporativa.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser submetido, exclusivamente,
ao Poder Judiciario, sendo certo que o foro eleito para tais medidas é o da Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro.

_CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 64 — Excepcionalmente, ndo obstante o prazo de mandato previsto no Artigo 22 deste
Estatuto Social, os membros do Conselho de Administragdo eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria

realizada em 16 de outubro de 2020 terdo mandato unificado somente até a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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