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Marcelo Ferreira:

Bom dia a todos e obrigado por participarem da nossa videoconferéncia, para falar sobre os
resultados do 1T. O evento serd em inglés, com tradugdo simultdnea para o portugués. Por favor,
notem que esta sendo gravada essa videoconferéncia e estara disponivel no site de Rl da
Empresa, essa gravacao.

Durante a apresentacgéo, todos os participantes estardo com os microfones desabilitados e para
fazer uma pergunta, por favor, cligue no botdo de Q&A na parte inferior da tela. Depois da
apresentacgao, nos teremos a sessao de Q&A. Agora vou passar a palavra para o senhor Rodrigo
Abreu, o CEO da Oi. Senhor Rodrigo, por favor:

Rodrigo Abreu:

Bom dia a todos! Bem vindos ao nosso call do 1T22, como vocés estao ouvindo. Infelizmente,
hoje, devido a uma forte laringite, estou impossibilitado de apresentar os resultados do 1T22,
entdo o Rogério Takayanagi, farAd a apresentacdo, o nosso diretor de estratégia, e Cristiane
Barreto, a nossa CFO. Vou passar a palavra para eles; voltarei para as perguntas e respostas.
Muito obrigado.

Rogério Takayanagi:

Gostariamos, entdo, de pedir desculpas pelo atraso na execugdo do call. Nés tivemos duas
operacOes de M&A, que foram fechadas no 2T e devido a sua complexidade e a descontinuidade
de operacgfes, nés tivemos um impacto nessas operacdes. Por isso tivemos de postergar os
primeiros calls deste ano, mas s6 em algumas semanas.

Para dar visibilidade ao mercado, antes do call, nés ja tinhamos langado alguns resultados
preliminares e hoje falaremos sobre alguns detalhes maiores em termos financeiros e de
operacfes. Vamos para a pagina trés, para resumir onde estamos na nossa transformacao.

Para aqueles que vem acompanhando a nossa histéria. Vocés sabem que estamos chegando
ao fim de uma grande jornada de recuperacdo. Em julho, chegamos hé& trés anos ao nosso plano
de transformacéo e nos trabalhamos em varios passos para tornar a Oi mais sustentavel.

NOs decidimos focar na fibra e na reutilizacdo da fibra. Passamos em varias assembleias de
credores para conseguir aprovacdes de varios itens ndo core e ndo estratégicos. Temos quatro
UPIs, a Torre, Data Center, M6vel e o controle da V.tal.

Também assinamos o (3:30) para nossa base de subscricdo de DTH. N6s estamos concluindo
0S passos mais criticos da nossa transformacdo e agora teremos a atencdo plena do
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management no nosso plano de operacdes para que a Oi chegue a uma nova fase de
crescimento. Vamos olhar 0os nossos principais resultados deste tri.

Em termos de core business, tivemos um crescimento estavel em todas as matrizes, com
crescimentos de dois digitos em fibra, em casas conectadas e (4:11). Langamos um novo Servigo
esse més de tecnologia de FTTR que eu elaborarei mais a frente na apresentacdo. Chegamos a
nova fronteira com pequenas e médias empresas, onde iremos explicar também em alguns
slides, e comecamos a ver 0s primeiros resultados nas iniciativas de diferenciacdo do nosso
servico. Nesse més, lancamos o Oi Play Service. E um servigo que também tem alguns canais
lineares e servico de VMVPD. Assim, nds conseguiremos diferenciar ndo sé a nossa atuacao de
fibra, mas também acelerar a venda de fibras e as receitas.

Em telefonia fixa, ndés continuamos perseguindo a sustentabilidade. Descomissionamos mil e
trezentas estacdes ndo sustentaveis neste tri. Os clientes de voz que operam hoje com
tecnologia tradicional, migraram para fibra e wireless, sem fio.

NGs estamos trabalhando de forma muito colaborativa com a Anatel para reduzir a complexidade
do quadro regulatério e também permitindo que nds sigamos com a nossa agenda da concessao.

A arbitragem segue de acordo com o plano e serd um componente chave no estabelecimento da
sustentabilidade da empresa. Na frente de clientes, que é um pilar muito importante da nova Oi,
e na nossa capacidade de aumentar receitas, continuamos melhorando a nossa transformagéo
digital, a experiéncia do cliente pela transformagéo digital, e melhorando também processos.

Queremos migrar a maior parte das interacdes dos nossos clientes para canais digitais, seja
faturamento ou assisténcia técnica. Com isso, conseguimos melhorar a satisfagdo do cliente e
reduzir o tempo de atendimento também. Todo esse esfor¢co ndo sera suficiente se a empresa
nao for eficiente.

A equipe vem trabalhando para diminuir a complexidade da empresa e reduzir custos. No
primeiro tri deste ano, reduzimos mais de 7% dos nossos custos, conseguindo compensar a
inflacao.

A V.tal, como rede neutra, investimos R$ 345 milhdes na nova Oi, que € uma fracdo do
investimento necessario caso fossemos uma empresa totalmente integrada. Em termos de
estrutura organizacional, nés conseguimos reduzir o tamanho da empresa em quase 2000
pessoas neste tri. Assim, a empresa se torna mais leve, rapida e eficiente. No préximo slide,
vamos falar sobre as operac¢des de fibra.

No cenario atual, queremos crescer com inteligéncia, com um equilibrio entre monitoramento e
aquisicdo de clientes com qualidade e receita. NOsS queremos que exista uma precisdo no
algoritmo de casas passadas.
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Em termos de receita, nGs queremos uma empresa com mais crédito e mais salde, tendo mais
valor de lifetime para o cliente. Nés vamos ter implementacéo das casas passadas em areas com
maior demanda e um bom perfil de pagamento incentivando os canais de pagamento a terem
maior qualidade, ndo s6 focando apenas em bairros melhores, mas também em processos
melhores.

Também melhoramos a nossa capacidade de analytics para ser mais precisos também no ajuste
de preco, maximizando o valor sem perder competitividade. Vemos mudancas aqui que trazem
uma aquisicdo de clientes e um perfil de clientes melhor. E vamos continuar crescendo nos
préximos meses. Vamos falar sobre a frente comercial no préximo slide.

Com os resultados financeiros, na frente financeira, estamos muito ativos. Estamos trabalhando
com velocidades altas, melhoras nas vendas e ja vemos o retorno. Também estamos langando
novos produtos para capitalizar na fibra e nos processos de aquisicdo. Também vamos trabalhar
no modelo de instalacdo de fibra que vai melhorar nossa posi¢cdo e também vai melhorar a
satisfacdo do cliente.

Ao olharmos aqui para o centro da pagina, nés mostramos a nossa presenca. NOs ja cobrimos
mais de 50% do PIB brasileiro e 42% da populacdo. NGs selecionamos com muita cautela, 215
cidades continuando a expansdo, mas com uma abordagem racional, para identificar onde fazer
as casas passadas, aumentando nao s6 as vendas, mas também a qualidade das vendas com
relacéo a capacidade do cliente de honrar os pagamentos.

NOs j& somos lideres no acesso de fibra em 17 estados e se considerarmos as areas onde
estamos presentes, nds temos mais de 30% de market share. Agora, passando para o proximo
slide, vou detalhar um pouquinho a inovacao que nés acabamos de mencionar.

Este més nos lancamos a Oi Fibra Hex, que é um novo conceito que a Oi esta trazendo de forma
pioneira para a América Latina. Nés identificamos um ponto de dor do cliente que nem sempre
tem a ver com a qualidade da entrega de fibra.

NOs identificamos a cobertura interna, que as vezes tem um impacto na qualidade que o cliente
percebe e ao solucionar essas questdes de cobertura interna, n6s vamos ajudar ndo sO a
aumentar a satisfacéo do cliente, mas também a trazer novas oportunidades de monetizacao.

O FTTR, que significa Fiber To The Room, é uma solucao desenvolvida pela Huawei, mas que
foi lancada exclusivamente com a Oi aqui no Brasil, e ela se concentra no uso de uma fibra
transparente que permite fazer a implementacdo muito rapida, com pouco impacto nas
instalagdes do cliente.
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E assim, nés levamos fibra para cada cémodo da casa, aumentando a velocidade, aumentando
a cobertura e também garantindo a satisfacao do cliente com relacdo a funcionalidade da fibra
de alta velocidade em todos os ambientes da casa do cliente.

Agora passando para o préximo slide, vamos falar um pouquinho sobre a dindmica de varejo. O
segmento de varejo, depois de diversas mudancas, vém aumentando o crescimento no
segmento residencial, confirmando as tendéncias recentes.

O mercado esta mais competitivo, como nds sabemos, entdo precisamos continuar os esfor¢os
para acelerar o crescimento e estamos tomando todas as medidas para tanto. No segmento
PME, nés vemos uma tendéncia semelhante.

A fibra j& ocupa mais de 30% das receitas desse segmento como um todo. No ultimo tri, nés
falamos da parceria com PagSeguro, que foi langcado alguns meses atras, e esta crescendo em
trés digitos, ja chegando a 7000 clientes.

E continuando com os langamentos com parcerias, nds langamos uma agédo com o BTG Plus,
trazendo para os clientes PME, beneficios cruzados no nosso portfélio. A solugdo que nos
estamos introduzindo com o BTG, permite que as PMESs tenham acesso ao crédito.

E, como nés sabemos, essa € uma demanda muito grande no mercado hoje em dia. NOs
esperamos que essa parceria continue a trazer uma receita média por usuario mais elevada.
Agora vamos passar para o proximo slide para falar sobre o B2B.

Como nods discutimos em outros calls, nés estamos transformando esse neg6cio para sermos
uma fornecedora de (14:27). Assim, nos trazemos receitas estaveis e o perfil de receita tem
mudado significativamente. Os servi¢cos (14:37) estdo agora crescendo em dois digitos, em 24%,
enquanto as receitas de telecom estao estaveis.

A medida que passamos os clientes das tecnologias mais antigas para as novas, agora eu quero
apresentar alguns destaques: como nds vemos, a reabertura dos escritérios vem trazendo uma
demanda por uma cobertura melhor de Wi-Fi e as receitas de Wi-Fi estdo crescendo em 50%
ano contra ano.

Nesse mercado, nés também vemos uma demanda muito grande em solu¢des de seguranca
cibernética, e tem sido uma area de crescimento muito forte para nés. A Oi, nesse tri, lancou
guatro servigos novos, inclusive o Pentest, e a avaliagdo de seguranca.

NOs também estamos agregando valor a conectividade, além dos negécios de fibra com as
parcerias da V.tal, nés estamos oferecendo servicos de gerenciamento, trazendo mais receitas,
além da conectividade.
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E, por fim, para acelerar esse crescimento, nds estamos aumentando a cobertura dos nossos
servigos de distribuicdo por meio de parcerias. Agora passando para o proximo slide, nés vamos
dar uma olhada no nosso cenario de receita consolidada.

Na receita consolidada, se olharmos pelo lado esquerdo do slide, vemos os blocos verdes, que
sdo a nova Oi, depois da venda do atacado e da mével e nds temos também os novos negdocios
e seu potencial. Temos o primeiro legado e aquelas solugbes ndo core, e mesmo se essas
receitas estiverem diminuindo pela substituicdo da tecnologia, nés continuamos buscando
sustentabilidade e a reducéo de custos.

NOs temos também a Oi Solugdes e a Fibra, que estédo crescendo, seguindo a dire¢do correta e
ja ultrapassando a receita legada com 64% das receitas totais da nova Oi, como ndés vemos nos
nameros abaixo do grafico, indicando que essa hova tendéncia de crescimento, vai chegar muito
brevemente a nova Oi.

Por fim, aqui nos falamos sobre a operagéo da V.tal, que acabou de ser concluida. Como vocés
sabem, fechamos a transacao da V.tal no inicio do més e essa transacao vai permitir que a Oi
acelere o crescimento nos nossos negadcios, com consumo limitado de caixa.

A V.tal vai continuar trabalhando na rede neutra do Brasil, enquanto a OAS se concentrar nos
clientes e na aceleragéo do crescimento de fibra, com um ritmo muito mais veloz e com muito
menos consumo de caixa.

No dia 9 de junho, a venda parcial da InfraCo foi concluida com o valor total de quase R$ 13
bilhdes. A transacdo considerou trés parcelas e mais trés parcelas para a contribui¢cdo primaria,
uma parte em caixa e outra em contribuicédo de ativos.

A transacdo totalizou R$ 8 bilhdes, dos quais 4,3% foram investidos no fechamento e o restante
vai ser pago até 2023 compensando os roadmaps de pagamentos da Oi. A contribui¢do primaria
totalizou R$ 4,9 bilhdes.

Além disso, a empresa também ja recebeu o pagamento de dividendos da Telemar, como
previsto no nosso plano de recuperacédo judicial. No instrumento de fechamento, as partes
também concordaram em ajustar o contrato de FTTH para refletir condicdes mais favoraveis a
Oi no preco mensal de casas conectadas e também o indice de reajuste.

E, dessa forma, nds teremos uma oferta mais competitiva no lado do varejo. Depois do
fechamento, e considerando algumas métricas, ja consideradas no contrato. A participacao da
Oi ficou em 34,7%. O ajuste de participagcdo de 7,8%, vao afetar outras métricas também em
termos comerciais e 0 ajuste de caixa locked box também estd sendo calculado. Mas nés
esperamos que o valor fiqgue em cerca de R$ 1,2 bilh&o.
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E depois do ajuste da participacéo, ainda assim, € importante enfatizar que a criacao de valor da
participacao final na V.tal, tem o potencial de diminuir a alavancagem da Oi no futuro, garantindo
a sustentabilidade no longo e no médio prazo. E agora eu passo para nossa CFO, Cristiane
Barreto.

Cristiane Barreto:

Obrigada Rogério, muito obrigado Taka, por estar liderando esse call hoje. E agora vou falar
sobre opex de rotina, que aumentou 4,4%, mas diminuiu 4,2% ano a ano, excluindo a
infraestrutura e a receita de atacado desde de janeiro de 2022.

Depois da segregacédo da V.tal e antes disso, ela era considerada como reducédo de caixa, nés
teremos uma diminuigéo de 7,2% ano a ano, considerando uma redugédo de menos 14%, se nos
considerarmos a inflagao.

O nosso EBTIDA totalizou R$ 1,2 bilhdo, um aumento de 8,1% ano contra ano ou 18,1% de
reducdo tri a tri, e essa redugéo tem a ver com a disciplina de custos, a reducéo do capex.

Quase 80% do capex tiveram relacdo com o conceito de locket box e nés demonstramos neste
trimestre o novo nivel de desinvestimento da Oi, depois da segregac¢éao da infraestrutura e desse
novo modelo de capex.

Agora, no préximo slide, nés vamos olhar mais detalhes sobre o custo. Quando nés segregamos
0s segmentos de opex de rotina, € importante enfatizar a reducéo de 80% nos custos com relagéo
ao crescimento, as receitas, e uma redugao de 7,6% nos outros custos operacionais.

Essa consisténcia de reducado de custos ano a ano demonstra a nossa disciplina e o0 nosso foco
em aumentar a rentabilidade da nova Oi. NOs temos alguns exemplos que mostram a nossa
penetracdo nessa jornada digital, com 71% de penetrag&o de (21:35) na base de FTTH, mais do
gue o ultimo trimestre, e também 86% da digitalizacdo no atendimento ao cliente FTTH.

NOs temos também uma penetracdo de 50% de arrecadacdo em canais digitais e nds tivemos
uma reducdo de 22% nas cobrancas e 42% em call center. Essa reducéo reflete a reducao
também no nosso (22:11) em comparacao com o ultimo periodo do ano passado.

NOs tivemos uma reducgéo de R$ 3,6 milhGes por causa da conversdo das atividades mobile. No
proximo slide, n6s vemos mais detalhes sobre o programa de reducao de custo.

NGs vemos a reducao consistente no opex de rotina ano a ano, por conta da nossa transformacéao
digital.
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Como nas ja divulgamos nos ultimos tris, estamos descrevendo nesse slide as principais acbes
de redugcdo de custo e 0s principais resultados que nés tivemos até agora, que vem
impulsionando 0 hosso compromisso com a simplificacao.

As reducgdes que nos tivemos este ano, mostram uma eficiéncia anualizada de reducéo de 94%
dos custos anualizados. Isso tem a ver com a reducdo de funcionarios que nos falamos
anteriormente, e também nos temos outras eficiéncias de custos com uma reducédo de R$ 1,2
milhdes. E nds temos também oportunidades no turnaround do legado. N6s vamos falar um
pouquinho mais sobre caixa no préximo slide.

A empresa terminou o trimestre com uma posi¢ao de caixa consolidada de quase R$ 2 bilhdes e
essa é uma reducédo de 39% e 44,5% de reducdo em comparacao ao ano passado. O fluxo de
caixa foi impactado positivamente com uma dindmica de desalavancagem e as outras linhas ndo
core, continuam na mesma direcdo, devido aos depdésitos judiciais.

E a reducdo de caixa no trimestre, veio devido a uma reducdo nas operagdes financeiras e
também pagamentos de juros com o BNDES. Também pagamento de juros em alguns titulos de
divida, que estavam previstos no nosso plano de recuperacgéo judicial. Agora no préximo slide,
podemos ver o cendrio de alavancagem.

No final do tri, com a conclusdo da venda da mobile em abril de 2020 e também a venda da
InfraCo. Em marco de 2021, nos ja tinhamos pago R$ 14,4 bilhdes, assim nés ja reduzimos a
nossa divida total para aproximadamente R$ 19 bilhdes. No dia 31 de marco de 2021, assinamos
um acordo com a Anatel, para renegociar algumas dividas no valor de R$ 22 bilhées, com relacéo
a multas e juros.

Aqui nos temos o saldo da divida desde novembro de 2020 e as renegociacdes das dividas da
Anatel, que trazem um desconto de 55%. Agora nos temos R$ 1,8 bilhdo relacionados a
depositos judiciais, com um saldo final de R$ 7,3 bilhdes, para serem quitados até 2026. E a
Gltima parcela vai vencer em 2023. Nés temos entéo assim, o prazo de finalizacdo do pagamento,
gue se encerrard em 2027. Agora passo para o Rogério.

Rogério Takayanagi:

Muito obrigado, Cris. Chegamos ao final e gostariamos de apontar aqui 0os nossos esforcos de
ESG, que tem se tornado uma forma ndo s6 de reconhecer o que ndés ja sempre fizemos na
empresa, mas também de fazer o que é bom, ndo s6 para a empresa, mas também para a
sociedade.

Na frente ambiental, n6s estamos aumentando 0s nossos investimentos em energia renovavel.
No primeiro tri, nés implementamos quatro novas plantas solares com mais de 1,4 megawatts
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por més, isso representa 60% da nossa energia vindo de fontes renovaveis e esperamos chegar
a 80% até o final do ano.

A frente social, olhamos questdes internas e externas. Em questdes internas, focamos em
nossos colaboradores e nés trabalhamos muito na pandemia para cuidar deles. Mais de 2000
participantes e mais dois funcionarios participam desses programas de servicos nutricionais,
(27:38) e apoio psicologico.

Na frente externa, n0s continuamos investindo nas nossas empreitadas sociais, nds publicamos
0 nosso balango social recentemente e continuamos trabalhando para aumentar o seu impacto.
NOs temos a Nave, que trabalha na preparacéo da juventude para novas tecnologias.

Jé atingimos mais de 1000 alunos e estamos comecando um trabalho com professores também,
gue terd um impacto em milhares de professores, para que eles aprendam a utilizar novas
tecnologias.

Em termos de governanga, trabalhamos muito para que os nossos funcionérios e colaboradores
tivessem a par de todos os processos de governanga em termos privados e continuidade de
negocios. Em termos de privacidade, alias.

Chegamos ao final da transi¢cdo da V.tal com muito rigor na nossa governancga, de forma que
pessoas e sistemas tivessem uma separacgao clara neste tri. Chegando ao slide final.
N&o vou cobrir todos os pontos aqui, mas ja fizemos muito do nosso programa de recuperagao.

Estamos chegando ao final da maioria dos nossos esfor¢os para alcancar o final do nosso
programa de recuperacdao judicial. Mas olhando 2022, o que fizemos no primeiro tri foi o seguinte:
nés conseguimos a aprovacgdo do Cade e da Anatel para a venda da OPI Mobile.

Também conseguimos transformar a Oi mével em Oi S.A, que foi um processo complexo, mas
gue permitiu a simplificacdo da empresa. Tivemos o contrato de Locket Box da V.tal e ja estamos
trabalhando nesse formato. Entdo, todos os resultados financeiros ja tiveram esse novo controle.
Nessa nova perspectiva do controlador, tivemos algumas postergacfes, considerando que
tinhamos em mente originalmente, mas vamos continuar investindo na V.tal para conseguir
trabalhar com o comprador.

No segundo tri, j& estamos antecipando aqui o que falaremos na proxima divulgacdo de
resultados. NoOs teremos fechado a venda do OPI Mobile e poucas semanas depois, come¢camos
0 reposicionamento da marca da Oi, da nova Oi.

Também em termos (30:40) do Sky, e a aprovacao da Anatel para as operacées da V.tal. Como
a Cris ja mencionou, nés conseguimos garantir essa transacao multibilionaria com a Anatel e
temos o fechamento da (31:02) InfraCo V.tal.
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Entéo, olhando o que vai comegar agora nesse tri, um dos pontos que gostariamos de sublinhar,
€ gue o fechamento dessas operacdes e do processo judiciario também permitirdo um foco total
do management da empresa nas operagoes.

Também esperamos chegar ao fim da recuperacdo judicial em poucas semanas, depois da
apresentacao do relatério final, nesta semana; e no terceiro, o quarto tri, esperamos concluir os
passos finais da OPI Mdovel. Teremos todos os processos de segregacdo, bem como qualquer
avaliacao, de qualquer ajuste necessario.

N&o esperamos nenhum impacto material. Teremos o Investor Day da nova Oi, o Dia do
Investidor que acontecera no final de todas essas transa¢fes. Assim, o0s investidores poderéao
entender melhor a empresa e discutir suas perspectivas.

Também teremos uma (32:36) atualizada, depois dos M&A. Temos o processo de transi¢cdo dos
ativos moveis; durard cerca de um ano, menos de um ano com o0s ativos sendo vendidos ao
comprador, os compradores VIVO e CLARO, e também teremos o processo de arbitragem, que
durara um pouquinho mais, mas esta perfeitamente alinhado com o nosso plano.

Muitos marcos foram alcangados nessa jornada e houve muita dedicacéo de todos os envolvidos.
Ainda h& mais desafios a serem vencidos com a nossa nova empresa sendo construida e o
nosso comprometimento hoje é maior do que jamais foi. Muito obrigado a todos.

Muito obrigado. Comecgaremos agora a sessao de perguntas e respostas. Lembrem-se que as
perguntas devem ser feitas em inglés. Para entrar na fila de perguntas, por favor, clique no botéo
gue Q&A de perguntas e respostas na parte inferior da tela. Depois do seu home ser anunciado,
havera uma solicitagdo de ativacéo do microfone na sua tela e vocé podera fazer sua pergunta.
A primeira pergunta vem de Leonardo (34:07) sell side analyst da OBS. Leonardo nos ouve?

Leonardo, sell-side analyst:

Ol4, bom dia. Estou ouvindo sim, tenho duas perguntas. A primeira é se vocés podem confirmar
se a participacao final da Oi serd 34,7% na V.tal e se existem fatores que podem mudar essa
porcentagem? Porque ela € 38,5% no fato relevante. Em 2023 e adiante, temos alguma
expectativa em termos de dispéndios financeiros e gastos depois de todas as alienacdes e todas
as dividas terem sido pagas?

Rogério:

Muito obrigado, Leonardo, nés ainda ndo temos visibilidade de novos ajustes. Ja eliminamos
ajustes futuros também. Entéo esses 34,7% é o numero alvo. Ha possibilidade de ajustes futuros
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ja previstos no contrato com a Globonet em termos de capital e métrica, vai depender do
desempenho da empresa. A segunda pergunta sera respondida pela Cris.

Cristiane Barreto:

Obrigada. Em 2023, os gastos financeiros terdo a ver com o pagamento da divida, também o
cambio e amortizacdo. Também temos 1 bilhdo em termos de titulos nesse ano.

Rogério Abreu:

Muito obrigado, um bom dia a todos. A préxima pergunta vem do Mateus Nascimento, analista
sell-side, do Inside (36:34).

Mateus Nascimento:

Bom dia a todos. A minha pergunta tem a ver com as margens operacionais dos proximos meses.
Gostaria de saber a expectativa em termos de margens de rentabilidade, a despeito do cenario
dificil que temos neste ano.

Cristiane Barreto:

Obrigada pela pergunta. Buscamos mais de 20% na nossa margem de EBITDA, essa é nossa
meta em termos de operagdes. Acreditamos que chegaremos nessa meta. Em termos de gastos
operacionais, ainda estamos trabalhando na sua reducdo, mas seria melhor aguardar o proximo

tri para que possamos dar mais informac¢des com mais clareza.

Como comentamos nos ultimos calls, esperamos chegar a 20% de margem no curto prazo, e
seguimos trabalhando para isso.

Rogério Abreu:

Muito obrigado, um 6timo dia.

Mateus Nascimento:

Imagina, obrigado vocé.

Rogério Abreu:

A proxima pergunta vem do Oliver Coasteres analista buy side Palaces.

Oliver Coasteres:
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OIl&! Muito obrigado pela apresentacdo. S6 complementando uma pergunta ja feita. Temos R$
345 milhdes em capex no primeiro tri. O que vocés esperam para 0s proximos? E as dividas
devem ser pagas até o final do ano ou devem ser estendidas?

Rogério Takayanagi:

Com relacdo ao capex, nGs esperamos que parte desse capex, como a Cristiane falou, tem
relacdo com algumas obrigacdes legadas. Entdo nés acreditamos que a Oi vai continuar sendo
uma empresa mais leve e a maior parte do capex que vai ter a ver com o (39:00) da nossa nova
cobertura de fibra e também a conexao dos clientes, vai ser do lado da V.tal.

Entdo € ai que esta a beleza desse novo modelo, que é operar com uma empresa de rede neutra,
gue permite que nés mantenhamos o ritmo de crescimento, mas diminuindo os investimentos de
capex.

Agora, com relacdo aos pagamentos bancarios, noés ainda estamos trabalhando na nossa
liquidez para finalizar o niUmero e o caixa minimo que nds precisamos ter até dezembro, e nés
ainda precisamos de alguns meses para finalizar todas as discuss6es com o neg6cio de imovel,
gue nos vendemos e a InfraCo também, para finalizar algum ajuste de preco que seja reduzido
dos nossos eventos de liquidez. E nos proximos meses nos traremos mais informagfes a
respeito.

Oliver Coasteres:

Ok, obrigado.

Marcelo Ferreira:

A préxima pergunta vem do Carlos Sequeira sell side, analista do BTG Pactual.

Carlos Sequeira, BTG Pactual:

Oi Takau e Cris, eu tenho algumas perguntas. Primeiro, com relagcdo a conclusdo da venda da
operacado de TV para a Sky. Se vocés pudessem dar um pouquinho mais de detalhes a respeito,
seria interessante.

Cristiane:

Kadu, ndo estamos mais te ouvindo. Acho que o kadu teve alguma problema na conexao, mas
a pergunta dele tinha a ver com a alienacao do negocio de TV, dos ativos de TV.
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Nés ja assinamos um termo sheet com a Sky para a alienacdo desses ativos e nds estamos
agora trabalhando dentro do nosso processo de recuperacao judicial, para garantir que nos
vamos conseguir finalizar esse processo dentro dos parametros da RJ e também com aprovacao
do juizo.

Entdo, nds ainda estamos discutindo como vai ser o modelo dessa transacéo, e em paralelo, nés
j& comegamos a trocar os documentos iniciais e procedimentos iniciais com a Sky, para garantir
gue nés vamos cumprir com os parametros da recuperacao judicial, mas nds vamos ter mais
visibilidade a respeito nas préximas semanas.

N&o sei se 0 Kadu conseguiu voltar! A préxima pergunta vem do Stefan (42:33), sell side analisty
do Bank of America.

Stefan:

A minha pergunta tem a ver com o impacto nas margens EBITDA e se elas vao se alterar com a
concessao, a medida que ela se tornar uma autorizacao.

Apresentadora:

Muito obrigada pela pergunta. N6s estamos discutindo ndo sé a migracdo da concessao para
uma autorizacao, mas na apresentacao, também falamos que estamos discutindo as obrigacdes
e nés achamos que vai ter alguma liberacdo de obrigacdes que vdo nos ajudar a ser mais
sustentaveis.

Também havera a simplificagdo com relagéo aos custos, pois 0 modelo de concesséo € bastante
complexo. E no futuro, no longo prazo, os niumeros ja estdo considerando que nds vamos passar
de um do modelo de concesséo para autorizagéo, passando de 15% a 20%, 25% no impacto
sobre o EBTIDA.

A proxima pergunta vem do Osny que trabalha com o Kadu, entdo ndo sei se 0o Kadu esta
voltando. Ambos sé&o do BTG. Osny, consegue nos ouvir?

Marcelo e Kadu:

Sim, aqui é o Marcelo e o Kadu. Eu pego desculpas porque acho que estava conectado em uma
rede que ndo era de banda larga.

Cristiane:

Ah! Olha ai. Pegamos no pulo, hein!
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Marcelo e Kadu:

E uma conexdo moével de outra operadora, mas agora estou conectado na fibra da Oi, entdo ndo
vou cair mais. Voltando para a pergunta com relagdo a alienagdo do negécio de TV. Eu queria
saber se sera algum pagamento em caixa, e como € que vocés vao lidar com o contrato assinado
com os fornecedores de satélite? Esse pagamento que vocés vao receber, vao compensar em
parte ou no todo esses contratos? Essa é a primeira pergunta.

A segunda € uma visédo mais geral sobre o mercado de FTTH. O que vocés estdo vendo? Porque
parece que alguns meses atrds, 0 ambiente competitivo estava um pouco mais dificil, com
pressdo sobre os precos e um aumento na competitividade. Mas agora talvez tenha mudado
para melhor. Entdo eu s6 queria entender um pouquinho mais sobre o comportamento do
mercado no momento.

Cristiane:

Ok, Kadu. Com relacdo a operagédo do negdécio de TV, como vocé sabe muito bem, esse € um
negocio bastante complicado, um ambiente muito complicado, que exige escala, principalmente
com o satélite.

Vocé precisa de escala e investimento, e desde o inicio a nossa ideia, ndo sei se vocé vai se
lembrar, no nosso plano de recuperacdo, nés projetdvamos R$ 20 milhdes, que tinha
basicamente a ver com a compensacdo dos custos de satélite nessa operacdo a serem
neutralizados, e a medida que nés evoluimos na transacgéo, e continuando com esse contrato do
lado da Oi, o que nés esperamos dessa transacao, € que a entrada de caixa, vai neutralizar esse
impacto dos satélites.Essa tem sido a nossa meta desde o inicio.

Com relacdo ao ambiente de FTTH, nés continuamos vendo um ambiente muito desafiador.
Temos feito investimentos em fibra no pais inteiro, mas nés acreditamos que depois do
fechamento da transac¢éo da V.tal, nés também vamos conseguir retomar o crescimento, porque
a V.tal tera um balango mais capitalizado e com isso nés vamos continuar a manter a base e
acelerar o crescimento das casas passadas.

Mas, mais uma vez, no NnosSsO caso, N0S vamos conseguir ter um crescimento superior nos
Nossos servicos, com uma necessidade de caixa muito menor para sustentar esse crescimento.
E, como vocé sabe, uma boa parte do nosso investimento tem sido no crescimento do negocio
de fibra e agora n6s vamos passar para esse novo negocio. NOs acreditamos que vamos ser
mais competitivos.

Com relacédo a concorréncia regional, nés também vemos que os fornecedores menores estao
tendo dificuldades com essa situacdo macro e nés acreditamos que isso vai trazer uma
concorréncia mais racional para o mercado.
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Mais uma pergunta e uma pergunta na verdade, o que vocés ja responderam anteriormente, mas
sé para garantir que eu compreendi, nesse processo de operacdo e de transformacgdo, vocés
conseguem oferecer linha fixa usando a tecnologia mével em todas as regiées? Ou vocés vao
precisar manter os contratos de concessdo e manter por causa deles a rede de cobre em
algumas regides?

Rogério:

NOs podemos oferecer esse servico em qualquer regido, mas nos estamos priorizando regiées
em que essa movimentagdo do cobre para wireless, onde nds temos escritérios centrais com um
namero mais baixo de assinantes e que, por conta disso, a contribuicdo de fluxo de caixa esta
sendo menor para a empresa.

Entdo, nés estamos priorizando fazer a migracdo dos assinantes desses switches para o
wireless, para que consigamos fazer essa desconexdo desses switches. N6s mencionamos no
call que neste trimestre, nés conseguimos desmobilizar mais ou menos 1000 escritérios centrais.
Agora a proxima pergunta vem do Eduardo Henrigue, analista sell side do New Street.

Eduardo Henrigue, New Street:

Ola! Sé algumas perguntas, primeiro sobre fibra. Vocés falaram um pouquinho ja a respeito, mais
para simplificar, agora o futuro para o negécio de fibra, e também pensando no primeiro trimestre.
Eu vi 0 nimero também de abril no portal da Anatel.

Vocés acham que esse sera (50:50) razoavel para a fibra pensando nos nimeros do primeiro
tri? Esse vai ser o novo normal para o futuro préximo? Ou nés devemos esperar alguma
mudanca?

Essa seria a primeira pergunta, que € também um follow up de perguntas anteriores. Agora sobre
0 negacio residencial, eu acho que houve alguma redug&o no primeiro tri e nés devemos esperar
ver uma retomada do crescimento desse negdécio ao longo de 2022?

Rogério:

Muito obrigada pela pergunta (51:28). N6s estamos esperando, ndo sé esperando, mas também
trabalhando muito pra isso. No segundo tri, nés vimos uma aceleragéo. Vimos essa aceleragédo
nao s6 no mercado, mas nés revisamos Varios processos internos.

Como nds mencionamos anteriormente, a ideia é ter um crescimento melhor, um crescimento
sustentavel e é claro que isso exigiu alguns ajustes nos canais de distribuicdo e também alguns
ajustes nos programas de retencao.
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Mas nés ja vemos uma aceleragdo tanto nas vendas, quanto na reducdo do (52:08), e isso vai
ter um impacto positivo, é claro, na velocidade de crescimento. Além disso, além dos ajustes
internos nos processos, nés também esperamos que a V.tal acelere a implementacao da fibra e
€ claro que isso vai nos ajudar a ter mais espago para o crescimento.

Eduardo Henrigue, New Street:

Ok, obrigado. Se eu puder fazer mais uma pergunta sobre a V.tal. Vocés sabem, ou tém alguma
expectativa com relacdo a aceleragdo do crescimento vindo dos assinantes de varejo da Oi?
Estamos vendo um (53:00) dos assinantes que n&o sédo da Oi usando esses servi¢os. Entdo,
guais séo as expectativas de vocés para esse ano?

Rogério:

Como nés ja discutimos com relacdo a governanga, ja estamos trabalhando como empresas
separadas e a V.tal ja divulgou algumas expectativas internas e n6s vemos um aumento na taxa
de (53:28), e vemos ai mais ou menos 20% a 25% com um assinante, mas com mais assinantes
nos conseguimos melhorar esse nimero e o (53:44) pode chegar a niveis préximos de 40%.
Essa expectativa da V.tal no momento.

Eduardo Henrigue, New Street:

Ok, obrigado.

Marcelo:

A préxima pergunta do Antun Alex, analista buy side, da United Capital Management.

Antun Alex, United Capital Management:

Uma questéo de contabilidade, vencendo na estrutura da obrigagdo com a Anatel apresentada
no balanco, qual é o valor que devemos ver, pensando em 30 de junho e todas as mudancgas em
caixa, estou curioso para saber como seria 0 nimero de caixa.

Cristiane:

Obrigado pela pergunta. A transacdo da Anatel ndo vem como obrigacado financeira fica nas
contas a pagar no curto prazo, e o valor depois de 2023, sera pago em parcelas. Vocé pode falar

com a nossa equipe de RI, se precisar de maiores detalhes, mas os dados ja estdo todos
registrados.



Transcricdo da Teleconferéncia
Resultados 1T22

OI (OIBR3 e OIBR4 BZ)

29/06/2022

Em termos de balanco de caixa, nos preferimos falar s6 em publicacdes oficiais, entdo podemos
falar no proximo tri, na divulgacdo dos resultados do segundo tri.

Antun Alex, United Capital Management:

Certo. Mas, pensando no desempenho do caixa em 31 de marc¢o, tudo deveria estar ali, na
divulgacao.

Cristiane:

Depende do caixa, e ele sera publicado nos documentos oficiais. NGs temos a divida em 31 de
marco, o pagamento da mobile InfraCo, temos a divida em abril, maio, junho; n6s s6 colocamos
depois do fechamento.

O caixa adicional, fica com a Oi, fora os pagamentos. Certo, entdo chegamos agora ao final das
nossas perguntas e respostas. Muito obrigado a todos. Eu passo a palavra agora ao Rogério
para que ele possa fazer as consideracgdes finais. Rogério, por favor, fique a vontade.

Rodrigo Abreu:

Muito obrigado, Marcelo. Muito obrigado a todos. Obrigado por comparecerem na nossa
videoconferéncia. Como dissemos no inicio. Daqui para frente seguiremos com o calendario
normal das divulgacdes de resultados e 0 managerement da empresa continua com 0 seu
comprometimento méaximo para o crescimento e aceleracdo da transformagéo da Oi. Muito
obrigado a todos e tenham um excelente dia.



