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1.~ Mensagem aos Acionistas
O Plano Estraégico, anunciado em juho de 2019, visa temminar 2021 com 16 mihdes de casas passadas
{FTTH Com ess movment,  Companhiase ol e posicon s s um proved e senios e
o solugdes, possibilt
0 pais, ¢ outias sn\uca« de digtais como a \mme« ok ot uan A Companhm sgue fime cam a
0de

~ Em Recuperagdo Judicial (‘07 ou “Companhia®) manteve em 2019 sua amzcao on fnnon

e
(agao 1)

A Reaalagao do modol gl rasio do prsacdo d servos o ecomiriagies, baseado 103
rgimes pibls o i, caorna L Gl s Tocomuncgte,cosies, ons outos aspecs, 3

garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em série nica, para colocagdo privada, no valor total
de até RS 25 biliges (‘Debéntures’ e *Emissao! respectivamente). A Emissao & as Debéntures ém como
i vadas

as hipdteses de resgate antecipado e de vencimento antecipado das Debéntures previsas na Escitura de
Dabinre () Ramuneao: vragho co Dlr rort-amoricano srscda do s e () 1200% 40 s

melnores préticas internacionais sobre versos servicos de
s mois o s concosst, aoTnao, parmissh), & crsbldads 06 wne a sorinidnde, &

Publca em 11 de fevereiro

A0 SA
estruturantes e aprofundou seus esforgos para a methoria da Companhia. A

(PIK) du meses contados da primeira inegralizagao; e (i) 13,61% a0 ano, a partic
-

‘Companhia e por sua controlada Telema.

m
de 2020 e A Emssio o aprovd com ndanenc o e pred  lusa 53 do Plano do Recuperago il o
em Fibra, diecionando esforcos para a refomada comercil e a modernizagao da rede. Além disso, a Oi tem  Editalde Licitagao para disponbilizaga otrequénci 4 esta nserida Possession Financing
20 Judicial (PR),
(PRJou Planc). regonals aunacional (acin!) Dando contuidace a0 Fato Relevante cwigeco em 2 de dezembro de 2019, a Compannia diigou
A st seus 0 Edial autorizagdo de I Pessoal Comunicado 20 Merc fevereto_de 2020, informando a0s acionisas e mercado em ger

 como a redugio das
r d0,a

3 Movel
= SMP, ou outos servigos pers o5 gy esfm dostrces, espemalmenle e MHz, 23 GHz

conclusio da subscrigao ¢ integralizacdo da Emissao da Of Mével, destacada acima, para colocagdo privada

s x
A Companhia langou produtos inovadores que melhora a experiéncia dos usuérios, como funcionalidades
inéditas de produtos de telefonia movel & TV por assinatura. Oferlas com mais dados, conleddo, autonomia e
ansparénci

9, a reestiuuraao da Companhia e o reposicionamento de servios foi ampliado a partir dos
rciaos deponlimiospls coretsh do sk s s o el o 54 i, peo o Pl
de jucicial, Os recursos foram utiizados e frentes estratégicas como fiba dtica @ rede 4.56.
3 Ivestmeno ncsmerial 1 Greconado pata exonso da oo do banda g do s veactads G
cobertura mével. A Companhia termina o ano com aproximadamente 4,6 mihdes de casas passadas (FTTH)
& 675 milcasas conectads.

©35GHz, u novalor
vencimento, visa ampl 7

essenciala , A receita (UGRS), sendo 12.659 mil no
o (56). da ANATEL ibica, com prazo 34 , além de
el 45 dias 172 milteefones pibiicos.

A Reavalagio da regulamentagdo sobre controle de bens reversiveis, atualmente lewda pela Resolugao

Fixo
redugdo de 15,4%

1 447, visa aprimorar procedimentos operacionais pertinentes a anuéncia prévia alienagéo,
substuigao, oneragao e desvinculagdo de bens reversivis A proposta do lteragao, qus esia om Consuta
9 da

mointito

Publca até 27 . propce uma o fra

para aumentar a proposta de valor dos servigos e eliminar cobrangas excedentes, além de uma abordagem
entabi

Entre dezembro de 2019 & janeito de 2020, dversos eventos de liuidez foram concrtizados, et eles: A lsta do tados por tercaios. Prop indenizagao de bens

Movel, oanincio da para o plano a ntabiizac:
PBSA (SISTEL), e a des de emissao da holoing portuguesa PT Ventures. vi Banda Larga
(Untel. Emvista destes oveos de liqudez, em fevera, a ANATEL suspendet o acomparhamento especil Revisso dos do Servico Comutado - STFC e das

efetuado com base no Acordao n' 226, de 3 de maio de 2019,

© os mercados de capitais mundiais. Além das questoes bésicas humanitdrias e de saide da populagao
mundia,
o que tem levado a u incremento do cambio e deteroragao das bolsas e demais mercados financeiros em

A Cléusuia 3:2 dos modelos vigentes prevé que tas contatos poderdo ser alterados em 31 de dezembro de
2020 para estabelecer novos condicionamentos, novas metas para universalizagéo o para qualidade, tendo
e vista as condigdes vigentes & época. A Consulta estava prevista para o primeiro semestre de 2019, mas o
processo se encontra arasado.

A Compatia ety  no com 4202 UG de Lard e o segnero el et de
jeda

@ dos omo o,  Compantia

vem intensiicando a ativdade comercial com dﬂemnc\acéa de mercado mg\ona\lxada & adotando medidas

gortuls paa adequar a s par cada 1 G lent. AT diso a O et ieniiando o vesiment
o “Reuso’ da rec fa vlocidace

ESta estralégi

todo mundo. A Oi adotou medidas em

setor
No que tange as operagdes, até o momento, a Companhia ndo identiicou impactos materias relacionados 20
COVID-19.A Cormpanta e fomando todas s meridas prevenias o pofegdode s equies éricas o

visita a centes, conforme recomendacdes das auoridades saniérias
A evolugao do surto continua, o que difcula a previsdo da extensao dos seus efeios na economia globel, e,

realizadas em %%

Reavalagao i s divis tos corsuridoss e senios oo emnurcgios, on
especial o Requ\amenlo aprovado por meio da Resolugéo n* 632, de 7 de margo de 2( analisar
poros o tequamento aue foar apaniados como pablemas ao longo e sua mplanarad, conorm

i
675 il casas conectadas, com u “ake-up” de 14,7%.Nas locaidades onde a O vmensmmuapenetracan de
Lo

I pwuulmw Paga, <050 domart

a ser dentiicados como passivels de aprimoramento pela equipe de projeo, mantendo a seguranca juridica
avanosé conquilaos nacada toamenardo,nas o mas et o coone, A Corsla
estava provista

share, alcangando 9.
terceita maior operadora de TV do pas (a segunda considerando penas anuem com tecnologia Dm) Vel

i Ges (agdo 11)

consequentemerte, sobre 0 negdcio da Compania. Neste contexto, a Oi segue

fnanceira. coma
desta crise, atenta s necessidades de seus diientes, profissionais & sociedade de maneira geral. Vide mais
o es Financeiras.

2~ Conjuntura Economica
Cenério doméstico

ano de 2019 fof 0 primeito do nowo governo. Marcado por controvérias em algumas freles, apresentou
alguma evolugéo na agenda econdmice, com destaque para a Reforma da Previdéncia. Apds o pacto pro
reforma entre 05 poderes Executvo, Legisiaivo e Judiciério em maio,  aprovagao do texto fnal evoliu mais

economia prevista préxima a RS 750 bihdes em 10 anos. A agenda pds previdéncia trouse algumas relomas
mioconmcas (FGTS, o exemgl), o entota o s eranes 1 couprac ca oot
0 PIB d0 ano de 2018 foi e 1.1%,em lnha

>

com os anos anterores.
O avangos @ retrocessos na aprovagao e nos impactos da Reforma da Previdéncia 2o longo do primeiro

- RQUAL, a a
imediata dos regramentos anteriores - RGQs (STFC, SCM & SMP) & PGMQ (TV/SeAC). O novo modelo,
fad

&um ploﬂuln diferenciad, & s anl e do ored o arls D chko canss
abertos) em fodos os planos, ser a oferta mais completa inclui até 194 canais, sendo 72 em HD, com
possildadsde aunentar a grade v, cummlu;aa de canais a a carte” com assinalura mensal ou no modelo

baseado na regulagdo responsiva & empoderamento do consumidor, determina que as
s selatascom b o s e fnpllcas o gt Qualcite o Srvio (5, skt

y

P

Percebida (IQP) e Reclamagdes dos Usuérios (IR). Anualmente serdo atribuidos Selos de Qualidade, - “Outra Vez"
ol que variam enire  (para as do mhor desempenho) e E" (para as d resuados Além disso,lenes OF g
granularidade muniipl, esadual ¢ naciona. O eventual rebaxamento de uma prestadora para as categorias Vo 62 O, mpanhia em oleecer a autonomia
o ossibiitard a quebra de contrato pelo consumidor, sem pagamento de ot pelo tempo de o
permanénda O ROUAL sind pres  substico Gas rers e Sanconsneno aulomdico (nuss por SOmoLabls,smarphones,SmarTV's et dapeitios como Googe Chomecas o exenp
 com o
o garanii A fechou 2019 com 34.006 mil UGRS no segmento de Mobiidade Pessna\ uma redugao de 29% quando
de quahdade na prestagao da banda larga ixa pagamento de i mil UG
i NATEL o 1, p
o oo » » A

o qual serdo estabelecidos 05 pardmetros técnicos, regras e diretrizs para composigdo dos indicadores

do cenério cambial 20 longo do ano. Apds atingir minimas absoltas de RS 36519 ao fial de faneir, 0
Dolar buscou méximas de RS 4,1056 em maio, dando uma trégua até juho, quando retomou processo de
desylrzagkn A méina do ato i et om vk, o RS 42602, . coldo de nceramert,
0307 lprsaniou desvaltzecdo do £02% o
 Sua vez, a volatiidade cambil ndo trowe \mpamns nos precos da economia, que permaneceram
a IPCA 3%,

pawmul de Market Share no Pré (21,0% versus 20,9%).

pelo Banco Central do Brasi. ApSs fecher 2018 a 6,5%, 0 COPOM reduziu a taxa Selc em 2000ps em 2019,

que encerou o anoa

Cendrio intemacional

oo parie cotlancodo rcos a0 canko ssporo, o candif e pormanecou como Un inporate

componente, principalmente pelopotencial impacto desfavordvel ds lensdes comerciais entre Estados

U Ol s 08 e cntsl s s combaer o um s o o
d reduzi

{ndices, 10 lado, no Pos+
Semesire/2020. O Conseho Dietor da ANATEL aprovard o documento determinando os valores de referéncia oo} oril e s O e 8 Wi do Gins am  consegui adicionar mais de 1,7 MM
(OVR), " 30 dos i é 6 2 de clientes & sua b para uso de dados tambem
‘Qualdade, com previsao de enlrada em vigor em 2021,
4- Perfil da Empresa N
L reunindo s a

53,4 milhdes de Unidades Geradoras de Receita (UGR') ao fim de 2019. A Compenhia P
atua em todo o tertrio nacional e oferece uma variedade de produtos de telecomunicagoes integrados que 2019 (excuindt ] _
i ks T & i, s d s (rconeso). s do acs (nckshebands ) o NoPré-pago, com
televisao paga (oferecidos também através de , tile-play fimiadasp

A Campartiacota com aposinadament 878 i kn d fra dic nlalca, Getedo o malr aokbone
o Brasi.Além disso,

e Valor Agregado (SVA), como Oi Jomais O Revista, complementando a oferta com contetidos relevantes,

fixa. A Companhia disponiilza, ainda, ) mihdes

Central Europeu Dmmmu tedugao do juros, d negatos.

5~ Estratégia da Companhia e Novos Negdcios
019, Estratégico

‘Oultos fatos marcaram a economia inernacional em 2018, tas como 2 aproximacdo do
e relagdo 20 Brext, & crise pola na Idia, além dos aiaques a plataformas de petrled na Avdbia Saudia

A Oi langou uma nova plataforma digtal no 1 trimestre de 2019, que tem como principal objetivo funcionar
i como

fimes, séries, documentérios e desenhos, que poderao ser assitidos quando e onde quiserem, através dos
blos, notebook o smartTV.

»avango da e

o, incerteza no ano, tendo comodo 5

G/
« simpliicago e eficéncia operacional, com melhoria da performance operacional e financeira, através de

Expectativas para 2020

o

hina, a
fisco, deteroragdo acentuada nos mercados e risco de recessdo globa frente aos efeitos de uma pandernia.

s pde conkl ac e o o shese nos eradon No el e slencis aniden s

Para garanti a A o 4 e
sendo realizadas, como aumento signifcativo dos niveis de digializagao, a continua reviséo e olimizagao de

0 0i Play passou p
como design thinking e andlise heuristica, visando proporcionar a melhor experiéncia de usabilidade. A
ol 'a com funcionalidades: “Pra Alugar” (venda de contetidos recém saidos do cinema), “Canais

cast, biblioteca exclusiva “Colegéo Oi conteiidos™ além de contar com o grande
teencal da 0, o P tocar: Exe conceo possbia a pesonaizacdc Go seu pacol, selbconao 05
‘conteddos conf rme sua necessidade. Cada canal, FOX, HBO, Telecine, Pzramcumo D\smwem Colegao O\

& oultros, vale um trocado por
conteddo recorrentemente, em um inervalo de 30 dias.
Para amplar loda. i aTV.aifoia 1° na América Lat

voltadas na adogdo de medides emergenciais para combater os efeitos negativos do coronavirus sobre ~Em dezembro, o servigo Oi Fibra,
dquns pliohrt gconomie,prcaent o o ervgos. O Banco Centa o saizo qus podtd ol prs B edats, o o0 s 10gi50 5 i A ilocde do priacio sl s 60 povo
v rve core do . A conudac cn sguda de ems anbé 6 viia como e raposta @ skl de 2020 o e scangar 130 i, Ol 15 s decase s o
e elacio a0 P, fibra até o fial de 2021, O centro da estatégia de investimentos & a aceleragao dos projetos de fiora dtca,
coonomia e, com areltas indo s profgEen 208 o que possilan um grr crescnenn s opcles do banda g e, i dho susieicia
2020, Em suma, 0s elevados e o também tiidades no mercado B28,

g
3-0 Setor de Telecomunicagdes no Brasil em 2019

mével, onde a Companhia esté focada na reutiizagéo A frequéncias e na .xpmsae da sua capacidade em
reas priorarias,

Sequndo & ANATEL, no final de dezembro de 2019, o total de acessos dos senios
o Brasi somou 3085 milhoes, representado por 3.4 milhdes de s fixas em semw 2267 mihdes de

~SCM) e 158 it da 70 mihges de
acessos em relagdo & 2018 fo v Fincpaimere pelas expresswas desconexces de 12,5 milhdes de
sosesus do a1 seqrants o b, om il s contnn e s s s smonei
scimento o uso de aplicativos como WhatsApp, que e o e para que os cientes
oo oy .
Telefonia Fixa
mercado brasieiro de teleonia fixa atingiu, em dezembro de 2019, 334 milhdes de lishas em Servigo,
sequndo os dados da ANATEL, com a redugdo de 10,6% Sobre dea/18. Este encontra-se maduro, ura vez

A Gompanhia mart

chegandoa RS 7

e deved ser da ordem de RS 7 bihos. A Compariia e confanea que a etaéga d vrces o thos
garantir os recursos

o Gapex, em 2019, mas também fez uma pequena antecipacdo,

Subcenies para rancir o oGapercomo p\anqadu

0 Judicil. Esta ope

foi concluida e fevereiro de 2020,

Novos Negdcios.

Em2019,a01 ainovagio, PAD
A 10 L 0. Pl

ligao:

1% do total d

Telefonia Mével

somente acessos do tipo “Padiao! ndo considerando em seu compULD acessos do tio “Porto de Squn e
“M2I). As desconexdes liuidas em 2019 somaram 2,6 mihdes de usudrios, refletindo recuo de 1,1% em
relagdo 2o ano anteror O pré-pago representou 51,6% do otal de usuéios moveis em dezembro de 2019

Evolugéo do Mercado de Telefonia Mével

202 267

2012 213 2014 2015 26 2017 2018 2019
= Acessos Moveis (MM) === Veriagdo Anual (%)

Banda Larga Fixa (SCM)
larga fixa (SCM) manteve-se:

omo uma das alavancas de crescimento do selor em 2019, Ao fnl de 2019, a base de usudros ating 326

s do acsso, evelandocecineade 4,3 el & 201, qe reprsencu 132 mibdo d revs

usudri

TV por Assinatura

Em 2019, a base de usuérios dos servicos de TV por assinatura mostrou uma queda de 1,7 mihdo, uma

variagéo negativa de 9,9% no ano de 2019 (negativa de 3,0% em 2016). Ao fim de dezembro de 2019, 05

scososdo TV por s talaaram 158 s o sk

% (25,3% em 2018) reforgando a queda
o a categoria

da tecnologia DTH foram responsavis por 51,0% dos usuérios (perda
o, com 43,3%. A tecnologia FTT

junto de Inovaci ploraca

a vertcais de elevado potencial de desenvolvimento. Os principais temas envolidos sdo ligados a0 seu core
business e também & aplicagdes de Tecnologia e Dighalizacdo, tais como Geolocalizago, Marketing Diga,
Big Data, o7 & Seguranca.

6 - Recuperagdo Judic

m 8 de janeitd de 2018, 0 Juizo da 7* Vara Empresaralda Comarca da Capal do Estado do Rio de Janeiro

com a Google, a*Streaming Box” no 2 rimestre de 2020, 0 novo produto ransiorma a sua

y
na TV. Outra vartagem do Sreaming Bor € o controle remoto, que oSS 0 google assistente, permitindo que:

o ciente busque diversas informagdes por comando de voz.

A estratégia Oi Play & disponibilzar contetidos, através de um nico lugar, para clentes que adquirrem os

produtos banda larga, telefonia movel e TV, desde o plano mais basico com o Colegdo Oi (bibiteca exclusiva

a 0i) até os planos TOP.

A Oi encertou 2019 com uma base elegivel a0 O Play, de 4.4MM de clientes (1,4MM — clientes TV, 1,8M ~

clentes BL, 1,21M ~ clentes Move), 21,6% dessa base 4 acessou a nova plataforma

AO mi (6727 mil , o do 1.7%

o s xpornca 8 cal sl 0o S s PcASSo B om0 et
entiega e convergéncia do sevigo pos-venda (TI e Telecom)

porativo, de Tl para capturar
novas e crescentes demandas de mercado e reduzir @ dependéncia dos Sevigos de voz. No Empresarial, a
‘Comparhia manteve o posicionamento do Oi Mais Empresas, com simplficagao dos portoios de teleforias
Fixa, Movel e de Banda Larga, além de foralecer o relacionamento dighel com o cliente, aliavés da

de APP. Como resultado dessa estratégia, a O apresentou melhorias na qualidade do servico prestado € na
experiéncia de uso do ciente.

Além disso a Oi tem inovado em relagao as solugdes com foco na transtormagéo digal de seus clientes,

ra apoiar s clent jomada. Dentr

algumas solugdes destaca-se o video monitoramento analico com reconhecimento facial e objetos, além
oud Comminkalon, s qus lalzs as ungles o slandimer as emprsss com PAEX I
Comiagéo Unica e Multcanalidade, essa integrada com redes socias, @ trazendo o

& Companti o dassuas subidiis O ol S, - E Pecupasci i (Of ), Tanar Norko
Lesi SA - Em Pacsprolo kil Copart 4 Paricpacie S En Pecipancio bl Coert 5

Judi ugal V.- Em Recuperagio
il ¢ Oi B Holdngs Coopratel A~ "o Recuperagao Judiial todas em conjunio, as “Empresas

créditos, na forma prevista no PRJ, 0 qual se encerrou no dia 26 d fevereiro de 2018, excelo para detentores
e 5 a Jo Juizo da Recuperagio

p al iovo PGHU
iy e publcaco o Docrk 18 QSIS qus iogou o Do TSIZZ0 o

) es na Nota 1 das o Foancatio o
fom de ngupera;i_u ol

o el i) come s comgamertar s sooin o U gands

Gt oo e ot vl St 0 o s para co-criagdo de soluges dos

lortes i o

ho Econémico-Financeiro

A et g consleads olala P 20136 ihoss 10 ano c 201 com queda ce 87% o g
Ges cortespondem a0 segmento Residencial, RS 7017 mihdes a0

Soqmetto e Wobidace Pessoal, RS 5528 mides 2o segmento B2B e outras recetas de RS 140 mihoes. A

ia liquida 187 milhdes.

A Companhia acelerou os investimentos e fibra para levar band larga de altissima velocidade até a casa

o cnt dando sequbnci  esnligi e renailzar o segrrt, O i de xprato ce Fia (FTTH)

sl eculados constries Alaimetea et conraac o bands g e s supeaa ssi

do mix do aa vdes comibae o final do

4T19, a Companhi o ‘ummup

de 14,6%.

Adueda anual da

A  tanto em oz, quanto em banda

v e 58 ¢ g, s s prota 1 il 6 Pl (umen e Gl Nows Fcursoe )
ndo sido ces Orindrias) e 2 entrega oy,

dessas Agdes Ordindrias aos ttulares de Bonus de Subscricdo que s s Bons dots & prazo

determinad.

Em 5 de dezembro de 2018, a Companhia confirmou a emisséo de 3.314.745 Agdes Ordindrias e a entrega

o da , inclusive Bonus de Subscricé 662949
American Depositary ADWS') i
0.2 1950 Ut do 2013 a6 0 4a 27 6o novebr o 205

Em 4 de janeiro de 2019, a Companhia confirmou a emisso de 275 985 Agdes Ordindrias e a enirega dessas
Agdes Ordindrias a0s tituares de Bonus de Subscrigao que exerceram seus Bonus a partr do dia 4 de
dezembro de 2018 até o dia 2 de janeiro de 2019, inclusive Bonus de Subscricao representados por 55.197

0s B inclusive, a

o cusms @ despesas operaconas oxcindo depreiacao e amorizaqéo) oalzaram RS 16.234 mihoes om

e segums‘ RS 2.520 mihdes com pessoal, RS 1014 mihdes em senvio de manutencdo da rede, e e

milhdes com cusios de inerconexco.

Gomo parte do plano estrtégico, a Companhia vem atuando em 5 macro fentes de redugdo de custos

s\mp\mugao peracina. ) Vendas, arketng o Alrimeio 1) Pocessos ¢ Organiza; () Supore a0
i0; (i

Goromor o 2015, et mais ser exercidos, o Aumento de
Capitl - Novos Recursos em 25 do ancir do 201
Prorrogagdo da Recuperagao Judicial

perante o Juizo da Recuperagao Jucicil petcao requerendo Que a supervisao judicial das Empresas O nao

0 e néo tem impacto quanto ao cumprimento do Piano em vigor, nem em relagdo @ crédios cortentes &

acessos, com crescimento de 47% em roacios 208

Contratos de Concessdo, P
AANATEL langou em 2013 uma Consulia ey com pelgum & saciedade sobre temas relevantes para
avaliagdo do ambiente econdmico e regulaldrio do STFC a fim de recoher subsidios & reviséo dos Contatos
o Concessio para 0 poriodo 2016 a 2020, o encramenlogcrosom 310114, Emfurho do 2014 how
uma nova Consulta Pibiica, para. riamente

Vale destacar que a

na maior parte dos processos de recuperago jucicial

Nao obstante o bom andamento da implementagdo do Plano, que j4 concluiu grande parte das etapas (

estabelecidas 0 processo e que foram imporantes para a recuperagéo da Compantia, 0 requermento

1008 mas relvanta
e da 2030

E 2015, 0 EBITDA ca operagdo nacionlda Companha oiazo om RS 6058' ihces, com uma margem

04%e0 RS 9.096 milges, fol , pela
et s estiaiagio do sl om 206 oo tslascloronetir s provie pr g,
16 (RS 1.548).

S Mihoes Dearts Dearts

endividamento

GutoPrazo w27 73 1%

Longo Prazo 790 5777 5627

DividaTotal 1027 16450 To00%

Em moeda nacional a5 763 e

Enmostassargsa 0521 8817 522

2300) (@520 126%

) i inida e 828 0%

Aoi i a

dezembro/18, a divida bruta consoldada apreseniou imrtodo 1080 e P 177 o
No comparativo anual, a elevagao foi resuitado do accrual de juros em moeda nacional e estrangeira, da.

) a0 s Processo do Recuperagao Judial e & refomas em cuso 10 ambienlo ridco-1equlo, o que e
ditos, cujo prazo para contribuigdes terminou em 26/12/14, devendo ocorrer alnﬂa a revisio das metas de " & A by P s parceia da dida om mj g
Uiverslzao (ambé cocedo e Corel i)  de Quad o STFG o s om Gt 20 o e ce op Compara gy Flo v oand e, resla s dat, 3 s ; ange
Empresas O f o a desta vez
o de junh ‘&, posteriomente levar para a dsﬂberacén de uma nova aswmh\sla geral deuadmes (‘Nwa AGC"), um aditamento ao PIano g 50 3%, Gomis h 15.927 milhdes. Por mais um
@ fianceia para — " Godical
\eglsla\wz quomodiue o modlovgerle 3 ar "
s i e G ks de o s LoD 5 SRR o ol s S ondter Compn
adonzacio En decorinia i L& ANATEL bl o 1 G e do 2020 Cosula PR o Lizoda a B dat raa Soeve unding pare @ manulencdo de sua stalégia de Capex emifdo uma debéniure prvada o valar de

512020 que traz a minuta

RS 25 bilhdes e concretizando a venda da Unitel, seu principal ativo non-core, por um valor superior a
RS 4,0 bihges.

() 25 Empresas Oi apresentem em juiz0, 10 pazo de proposta

comentios lé 27 de marco de 2020, de acitamento 20 PRY; &
m 21 de dezembro de 2018, foi publicado no Didrio Oficial 0 Decteto i 9.619/2018 que. oo now Plano (i) o Administrador Judicial organize a Nova AGC, que deverd ccorrer no prazo de 60 dias confados da  BSpaTIoeS 28 2
1U.0 Decreto apressmavén da proposta de adiamento ao PRJ.

atualiza as metas de universalizagao das concessionérias de STFC. Nesse sent Rede. 6.389 5.09
No novo documento a principal alteragao dz respeto & troca das obrigagoes de densidade e distanciamento zpvesemar 20 uiz0 o aditamento ao PRJ até 8 de selembro de 2020 fendo a Nova AGC previsio de ocorrer Seww deT 621 614
de TUP pela 0 sem fio com 803 388

a Decret A proposta de adiamento ao Plano terd maior coma criagdo de uma Tt 1 6078

Agenda Regulatéria ANATEL para o biénio 2019-2020 ‘estrutura societdria eficiente, vi A (')

AAgenda Regulatéra 2019-2020,

lizagoes realizadas

G todos o seus sakanolders Este movimento o5 corpllaments ainnado ac Plane Esalégen, s vem

uenormnnzamasere nduzidas pela ANATEL no periodo de referéncia. C

71 Agend:
Reguiata 20132020, wenngma\meme continha 48 ens, passou a ter 50 tens, sendo 1 noas citvas

continua—s

Em 23 de dezembro do 2010,
6vel celbrou esciura do amisséo de debértures simple, nido conversves em agdes, da espéce com

a Companihia dvuigou Fato Reevante Fmands e s contleda O 6 ses e

s inveslimentos realizados nas operacoes brasiliras ao longo de 2019 totalizaram RS 7813 mihdes, um

dos seus senigos e mantendo a discipina financeira que a Companhia vem perseguindo para a aplicagio
150, utizando andiises mais granuiares, priorizagao de investimentos e novos modelos de
contratagio de fornecedores

Assinado eletronicamente por: ANA TEREZA BASILIO - 02/03/2023 02:14:04, ANA TEREZA BASILIO - 02/03/2023 02:15:21
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OI S.A. - EmRECUPERACEOD JUDICIAL

Neste period
narede IP e na de suporte
Desta lorm: st

infraestrutura de acesso, na

a0 negacio.
No oo e 201,  Compana ety 8% 6o mortanis (53 na a0, eptesatonl RS 999 i
disrbuidos principaimente na () melhoria da rede fxa para o servico de flbra e banda larga, (i) melhoria
da qualidade da rede movel, (i) implantagao e expansio das redes 4G e 4G e (v) investimentos em
equipamentos de tansmisszo de voz e dados

Nota 15 - Investimentos das Demonsiragdes Financeiras.

« Investimento em Pesquisa e Desenvolviment

A0, desdoa s riagh vem procuando s dirncarese manter 10 moradonaciona o o de s

agdes e atiudes inovador

35 imenios am PAD ncs prjlosdesenividos om 209 lalzrem RS 369 mihoes, sendo viris
T

cnologia, Tecnoboga

Em 2019 foram rorgadas s s Digas, alvarcndo o8 mpacos a experinoa do it @ 1a
melhoria d
JOICE,

adicionamos novas funcionaiidades a0 zphcanm do Tecnico Virtua, que facita o autoatendimento técrico; &
‘ampiiamos a aulomagao do Centro de Operagdes

Pera suportar o Ciclo de Desenvolvimento de Genle, a Oi trabalha com ferramentas como promogaes por
meritocracia, recrulamento interno, onde as vagas abertas S0 disponibiizadas pera os colaboradores, cicos
de acomparhamento do_ desempenho, reforgo e valorizagdo da cutura de autodesenvolvimento, onde o
colaborador é protagonista da sua carreira.

(]
95 ML SR
*Fy
ol YEeo
RO +8,7 MIL B

235 s

BS 1 ML SRR

assequando o mapeament e a dseminacdo dos conhecimenios <have, por melo de prdlcas e agoes

 destacamse liés principais
an T o Docomrnt de Competincas Técncas, os Teinamenios de Desenvohimento de
Lideranga o as Trihas de Confecimento sore o Negdcio 1o diversos frmals o metodologas, como agdos

Geraggo promove 0 desenvolvimento de jovens talntos envolvidos com Seu crescimento
pvoﬂss\ona\ Em 2019, 05 22 jovens do Programa de Tainee particiaram de um progiama especifco de

Yo fee o G, o 1 Fur promors 2 converén e e, s o g No i aro o
sl angou qualo il pibicos par artas, prodtres culurals @ e recebers

© atuaram
No ano de 2019, concluimos a conlratagao de 2.192 vagas na Oi, sendo que 74% das vagas execulivas e 42%

Para alcangar novos pubicos, o O Fuuro manteve, pelo sequndo ano consecutv, a parceria com o Briish

Gauncgam il do apoc o ko oo el O Program Poniegveblzoo o esdéncia o ey iy o

Evdniando o Comprorieso o s rogaa e vachn, a vadora O

, enay
vendas foram voladas principelmente para o pubico externo, Fechamos a efetvagao de 35 estagidrios como
1,807 promogaes,

s A
A excelente performance tem sido potencialzada pelas indmeras prtcas prevencionistas implantadas nos
limos anos, tendo, com
fedugi no nimero de ocontncias fo e 37%, envolvendo colaboradores proprios, & de 24,3%,

& inovaga0 no Rio do Janio, tm exercido papel importante na geraco de novos negécos, acelragao de. capaciou nova ’ o meriaco da. Consderandotda g do abah, 550 most e  ampresa e so lnando a5 olhors pitcas do
soliges tecnoligcas, misica o do'som. e
i encia O LabSonica, laborats o arti 0 ormagéo e oriagdo oo 00 Bageados nos de Seguranga do trabalh moritoraa
a desafios ce gerao de novas eceita, aumentode efcénca @ recgdo de cusos, com ma m pera
ugdes em A o ses g g o ko s o  damasior) are 2020 et el 1o o G cioga A v
Nesie coext, Ecossister 0 Ceniro Guura O Fuuro — que sbriga . umtelro e ur eciva érea, susteniado pel freie soca, @ buscard
5 5 0. o o 30k s sestincs patias o o 6 e

& fomecedores de solucdes e centros nacionais de pesquisa. A Of coninuara atuando como fomentadora de

sz desdesau angamnl am 2007 para obras de modernizagao. Rebaizado de Musehurn - Museu das.
unicagdes e Humanidades, e reaberio em fevereiro de 2020, o espago prevé novas airagdes a0s

e testes de solugdes conjuntos, conectando as necessidades da empresa ao ecossistema das startups, a0s.
necedores de tecnologia @ 45 universidades.

st
Em 2019, em pavz\e\u 0 projety de modernizacdo, o O Futuro desenvolveu a pesquisa de tendéncias
o futuro dos Museus” assnada com a Consumoteca, € 0 edial “Hipermuseus? que

LG vesido Sfcalivamens e recursos paa pepaacao & resposs & emergéncia. Baseado na
1S0 22301, somos responsaveis no comité do GCN por promover préticas que garaniam a preservagéo do
patfiménio da empresa, dos negocios ¢ de nosso maior alio: as peSsoas. Para f5s0 mantemos uma triha

fequentes de preparago @ esposta i crses

s a8 s s ngocadasno Bras na Bl de Vaorosdo S3o P (86 SA. Bas, Bk

o
negnmaaus 500 0s cédigos OIBR.C (‘DR Ordindrio) e o\an a(oR Premnma\‘» A OBRC é negociada nia

Nass. a0 agtes da Of enceraram o ano de 2019 coladas 2 RS 0.86 para OIBRS ¢ a A1 " e OBRL
presentando desvalorizagdo em 2019 em relagao ao final de 2018 de 31.2% e 2.4%,

i e eneafos an0 o 15485 ponios,aresenando u aument de 31 %0 penadu s
EUA,

desvalorizagdo de 41.9% em re\zqao ot a0 passo que 0 DR pei (0IBR.0) encerrou o
do cotado a US$ 0,26, a

Em 2019,
de 442,3%) e das agoes preferenciais (OIBR4) de RS 5,1 milhdes (queda de 6,9%). No mesmo periodo, o
volume médio iério 6o DR Ordindrio (OIBRLC) foi de USS 4,1 milhdes, crescimento anual de 192.7%

Desde 2015, a Companhia nzo vem distiouindo dividendos. Atualmente, em adigéo e ndo obstante as

disposicoes estatutérias e legais a respeilo da distribuigao de dvidendos, as Empresas O estéo suieitas a

doorminadas restioes & docraqdo o 2o pagameno do chidendos, praisios no PRJ das Emprasas Of
i a usula 10)

o Plano para tespeito, assim como a Nota 1 das.
Demonstragdes Eoancatesnojem *Recuperagao Judicial”

12 - Ambiental, Social e Governanca
wala I,
politca: ficas adoted 5

o PRJ ¥
de 2017 & homologado pelo Juizo da Recuperagao Judicial e 2018
0 atual Estatuto Social da Companhia, aprovado em setembro de 2018 e alerado em 26 de abiil de 2019,
caracteriza-se pela adogao de elevados padides de goveranga corporeliva, que incluem, dentre outros
portos: () conversilidade das agdes preferencias, quando e nas condigdes aprovadas pelo Conselho de
Administragéo; (i) minimo de 20% de conselheitas independentes, nos temos do Regulamento do Novo
Mercado; (i) vedagao 4 acumulagao de cargos de Presidente do Conselho e Dietor Presidente ou principal
ecuiv; () obrigatoriedade do Conselho de Adminisiagio se mamieslav sobre qua\uusl olra pblc co
aquisigao de agdes da Oi;(v)

st on

Atualmente, a 1
Independentes, cidusula 931
acordo com o que estabelece o artigo 64 do Estatuto Socia.
Com o objetivo de aperteicoar sua governanca e alinia-a aos desalios e necessidades que s apresentam,
a Companhia possui atualmente trés comités de assessoramento a0 Conseho de Adminisiragdo em
funconamerte, v ssan: onis dc udor, ks  Conrls (CARCY, Conis e Tarslomase,
(CGNG)

A8 2015, 0 NAVE & formou spronadamerte 2800 estunies o, sluanente, st msis 1000 alnos o
-NAVE

11- Mercado de Capitais _ _ capaciou ; i ¢ extremaments complexa, com mais de 1400 provedores exteros em sua rede o un
Ao fnal de 2019, 0 capi a : O forga de frabaiho de mas de 120,000 colaboradores, portanto precisamos procurar solugoes agels, simples
ihces de agt 1577 i 5 ownload em formalo e-b0ok o site 60 O Futu efcentes para gestao de nossos formecedores.
‘Acdes 0o Além disso, a prograrmagéo do Centro Cutur G Futro o mais ma vez reconhocda plo i pola Nossa e do suport 2o negiio & esponsilpor aseguar a onomidac kgl o lodos o cssos
T EmTesouraria  Em Circulagdo o, parceros a 8
“Eu; Moby Dick” (melnor ol
Ordindrias. 579471760 30595 5.796.441255 g Cor da Cmagae (memm tex\o e ator Prémio Boteguim lema\) Tamem foram indicados pera prémios a M o fim de 2019, uma nova plataforma para
s 157727241 1811755 B934 gusia iesamine ot o o
5954205001 1842350 5952356717 3 — o

fres Posigao acionra e 31/12:2019 Cosemaii, deslo0ne a pelo SSMA no Oi Educa a0 desenvolvidos por profissionais com reconhecida profciéncia nos assuntos.
{1] As agbes em circulagao n&o consideram as agdes detdas pelos membros do Conselho de Ad a ) Desd
sce i Mutimid a resulados da
+Nossas Jleckipmiydid sequran.

70 educadores nas duas escolas. Para amplar seu alcance,
Gl de Priticas Pedagbgicas Inovadoras: pubicacso el raula qu eune prcas pedagegcas

Além da publcazo, o NAVE disseminou_metodologias inovadoras para cerca de 1000 educadores

muliplicadores das redes pibicas de 53 municipios do o de Janei e de Pemambuco por

Ed
& smplifcando a sua jomada pela ferramenta. O projeto Home Ofice teve seu rllut para toda & Comperhia
para lrazer mais qualidade de vida o produiividade as equipes. A coluna do robd Teo contiua sendo exbida

expicadas e a dedicago do time na ol decisiva pola
ia Federal fosse atendido.

9, melhorar reduzir cusios. Apostamos

mais variados canais. Todas noliciamos 0

 COMo por exemplo

com a notiia Sobre 2 adoga inha Oi e com a a0 das respostas

s redes socias. Também celebramos o Sucesso das nossas solugdes digais, divuigando & conguista de 3
mihdes de domwioads do apicativo Técnico Vitua, o sucesso da Minha Oi como app de atendimento mais
buscado no Google e 0 marco de 600 mil nteragdes com o niosso chatbot, Todas essas entregas refeiram ria
qualidade dos n0ssos sevicos, que apresentaram melhorias crescentes ao longo do ano e foram divuigadas

hion
através das platalormas digitas. Replcamos intemamente conte(dos relevantes do blog Sobre tecnologa
celuar, internet, séries e games. Além disso, 0s colaboradores foram convidados para impuisionar a rede do
Ot 019, i

tendancias mundiais em inovagao.
ranspar ocanalde

Novo PGHL a i
existertes, O foram magos com dwmgacnes
) aranss e 5 et b e omiricacio frsso s oticoes esabolsonas
Oinstituto Oi Futuro também contriui para promover a disseminagdo da cultura de inovacéo na Companhia.

m 2019, 0 X
metodologias voltadas para 0 empreendedorismo e inovagao por meio de ferramentas que polenciaizam a
i raga a

Fera conti com a poics piblca de Ensino Wédlo om escla nciona, o OF Fro adei & Fronte

Em 2019, fivemos 26 rograma Geragéo NAVE. in
com treinamentos técnicos, comportamentais e reunioes de acompanhamento com a drea de Gente, Todos

selho

e do nsttts o lundwwus outie O S 1 oot & sorcn 300 e s h 21 e
staduals de educagdo do pais na implementagao de novos curriulos ainhados & Base Nacional Curricuiar

Comun do Ensno Medo

Neste Gimo ano, o NAVE

o desin kg

ot ko s e o s 4 s 3 Gt DA oo, s foene nammpam *

W Edu,
10 estado do Texas, nos Estados Unid
Na drea de Inovagao Sociel, 0 Of Futuro fotaleceu o Labora, seu laboraldrio de Inovagao Social, como um
esago do cnerdo ¢ spk do emprendadores, negsce  crarizaches compromales com o ac)
social.Em 2019,

Notota,

uma triha especiica de contempla freinamentos técnicos como Métodos ageis, Design
inking, é z

05 residentes dighais Va0 integrar equipes mulldiscipinares da drea digtal e iabalharéo com metodologias

geis e técnicas de design thinking

Em 2019, a Oi patrocinou 56 eventos em todo o Brasi Na categoria esporte, o princpal deles 01 0 Oi Rio Pro,

envolvendo diretamente 135 empreendedores.
No terceiro timesire, o Labora iniciou um novo ciclo de aceleragao com o Insttuto EKoos para meis 20
o impactand é

i oque te Também
ofereceu O -F, realizou sessdes de autdgrafos com atltas patrocinados o empréstimos de barracas para
© piblo presere. Ensosprees da drd de Cull 10 Ex2 il costacrs » Gome XP 0 4 CCXP0

ndo 0 maior GamePark do empresa assinou a O

,além

A Compantia atua de forma permanente e continua na consolidagao e expansso das melhores pratcas de

Disponibizamos, voluntariamerte, informagdes sobre a nossa gestgo de carbono ao COP e publicamos

Em 2019, sua Politica e metodologia de gestéo de riscos foi revisada e estd aderente as principais normas
relacionadas ao tema, tais como “COSO ERM “1SO 31000; “Cadero 19 de Governanga Corporativa do I8GC"
&*CVM 566 019,

do Programa Brasilito GHG: Prolocol. Além disso, implementamos agdes no ambito do Termo de Mitua
‘Cooperagao contia a Pedofi, que rene empresas de telecomunicagdes, o Ministério Pibico Federal, a
2 cor

Estratégia o
des slacarqusoCAHCs it estalutirio, com CTEI 6 um comite mil pessoas da 10 estado do Rio de Janeiro.  Game. maior tela do mundo. Na
femporétio, que durante sua vigéncia absorveu as fungdes de dois outos comités de a0 I, Oi ¢ 0 Oi Futuro apoiaram projetos de incluséo social pelo Esporte  CCXP, veahzaaz em SP . a Oi estava , na sua alivagao, o
Infraestruty I ‘e, também,

suspensos. st aamente e de ter interagdes com Oi P
e o oy G S T et i onontos o D O, par comparliar dasfos, conheorprois,
odieito o, ” ! - 5 por &companar 0s resuliados e reconhecer colaboradores envolvidos em grandes entregas, como o projelo
de volo 208 tuiares Gos American Dem”w Recewrs (RDRS). 'ea“wwvﬂmm conaEacio PR 8 g 3 oo Atacado, a enrega do PGMU s o stporte operacional em BrumadinhaiG. Langamos o movimento da Aura

 n0 minimo, ,ainda, mdara Q%00 0! g’ o Fibra para destacar
o i
2 ) Gomo signaros do Paclo Giobal, dosco 2009, 05 Seus prncpios @ os Objvos do

convocagio, u 3 Sustentivl (ODS) noreiam nosso compromisso do adoar, de forma permanete, préfcas do negcios que 19028 a5 @tapas do PRJ da Oi, aprovado no fnal de 2017 vém sendo cumpridas deriro dos prazos

estabelecidos. No inicio do ano, comunicamos o aumenlo de capital previsto no PRJ, a conauista do prémio
de Reestuluracao do Ano concedido pela LatinFinance,  escala pelo Conselho dé Adminisragao do novo

€00 Rodrigo Abreu ficaram cietes de toda & partir da divulgacao
realzada pela a , além de reforcar a metas e d
Estimul em datas festivas,

contnuo de nosso programa, realizando uma avaliagao independente do nosso Programa e seus respecivos
deskbranancs cporscknl, smén o Inleeragio do pllcss, rlamanicn, mehors piliss
e controes. Como_garantia da sua independéncia, a Diretoria de Compilance reporta hierarquicamente

ater
ciangas e adolescenes.
iga, anualmente, seu desempenho o praticas do socicambiental através

taiscomo: Carnaval, Concurso Cultural Diadas Maes, Festa Junina, Outubro Rosa, NovembroAzul, Netal Sl o,

de seu Pl Anu de Susinabidads,soqunco s pactes nlmadarais d Gobel FeportngIciave

Resulados e de Destagues, impactando milhares de colaboradores em toda a empresa.
Em outubro, novamente abrimos as portas dos N0ss0s escririos para receber mais de 2900 fihos dos

(cf 0 ano baseado na GRI, o reletorio relavo 2o ano de 2018 poderd sa encorirado 1o s
fara 5 GEO o uncionament a6 Gonfs d Auiora Fisoo s Conie s o pcptc Gonsho de
Adminisiragao. Além das praticas e Compliance, contamos também com uma drea de Audioria nfoma ' 260%8 SO Investdores = Conpart (s cm 20Dl das Crancas, com mua gt o chers
e s s Coma o R 5 3 i S o e, A 13- Calsbes Encesn arose G e
. 0 o cenin o nosso Canal ds Denincias @ s A O possul 15, . oo Lo Pripas sondo 237 5 o persh
: eﬂagwanos o 170 apondizes o sexo mascuing 6 37% do s010 5
i o

2 roma 150 251 o aprnranio s pessos asosids et mecansos 5 prer, A écia o Kiags doscolaboadorss & s 40 ancs, cor um fapo mécio co empresa de  ancs, A O &5 14 Autoria Exten
T 5pos NG Qs s e 10 g P G s, 1 AT 3 o, Tosde 0o o mosca Tnsgio OVH . 3812008, o oisa 00

cciads 6 oo ion, 53 i i 14364 o i D 2r2emativadesdevendas, RCS i ach es Fnancets,

Conecta B Cl o

Desde 2001, a Oi reforga seu comprormisso com a sociedade brasikira por meio do Oi Futuro, seu instituto de

FRS.
A politca da Companhia quarto & contratagao de servigos nao relacionados aos de auditoria junto & Oi se
i o » e

Pl do Dmnmmx ‘especializados, formarse uma equipe de primera litha: 127
Master Black Bots, 41 Black Boks, 192 Green Belts, 1505 Yellow Belts ¢ 1423 White Bolts.

{a) o audior o deve auditer o seu . (0) 0 audtor 0 seu

Pibico (OSCIP)
oi

negécio. Partindo da esiatégia, o Modelo d Gestzo confere clareza de objetvos
e yespunsammm asin com discpina e cadénda & exctcdo, com esimuo 2 tabaho e Equpe ¢ 2

Neste exetcicio, a Companhia néo contratou a BDO RCS Audiores Independentes para prestagao de outios
Seigos néo elacionados 4 auditora externa.
m cumpinerto & o CVM 381, O lrma que sm 201, B0 FCS Audtors indeperceries
o

continua—s

deuma e inclusha. 4 regides do pais, 0 Of A a nca,raliicada por meio Go Carta de Independéncia
Ed . Esporte. Compania, de forma a vabilzar mai ada period
'BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E DE 2018 (Em mil i indi
Controladora Consoldado. L Lot Loeniliin
Passivo e patrimoni Nota 5 2018 201
Ativo Nota 2018 208 2018 208
Circulante 18 78847 1281040 4794309 5024260
anscsdwes Suetos a0 PR 18 236605 70497 799631 201602
Caa et e caba 8 949967 1669059 2081945 asesaze  Comeces Hoos 20 PR i frego T el e
Apicagoes fnancelas 8 177869 190779 183850 20975 nsrumerios anceros dervaivos 19 1152 T
Grédios com partes relaconadas 2 80963 7565.968 Emprésinos e firanciamentos 319569 60172 26388 67289
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> " iiciais @ de sobras do agbes orinis, os ermas [ T
tonovages suosssivas da Concesséo pa paiodos de 20 anos . oo,y v i 1995 i (St o Ao, Yt ot o g d | PV, 075 54 imesimenios leacionass Portgel % L
Novo PGMU (PGMU IV , oo U Sa\du da Agdes, a Companhia concluiu, nesta data, o Aumento de Capial - Novos Recursos msmanmsumcau bcagdo de sts tlfiicas e exploragéo
v PG I e o o ds il s 3225306451 s i s snids 1o et do ovos | Deecl il Tlincas - s tases o ddos cue s ko em
panta TUP) q e e s | Wemacons L. (Diecr) i rlercorss gl % 5%
ser aorigaty s o8 amosdo conto o comporss. ect o 3 Conpat it 3 o do runaagt s Fblcacio d s llinias o oo
0fralem ompromissos assumidos no referido contao, 272.148.705 agaes ortindias em uma coocagdo prvada desinaas | Comuncao, 1o freteris Cabover 5
. » (P Jan i oced a0, oo abo et 16 S
Com a aprovagdo do Plano de Recupsragdo Jucicial (PR ou *Planc), a ANATEL icou alguns procedimenios m‘msm“ms . i i s s
e et st s o cos il 4 et E s e 200 8 ANEL Gl Gk Ses sonio5. 5 Eo Quénia Sleve s
tos, manter EMPIOS3S | orginrias ¢ 157727241 agbes prferencis, lodas nominalvs ¢ sem vlor nomina, deAngoa, Lo Pulcagan de s efricas soga Ee s
e Gr O i 0 e o 200 i 5 o 6 nedies e avpancs, Conmsons e
vt cararall ool oo desarpenio GO Tranca oS, & GESE e 5505 | B oot da 200, 0 oma o e G KA S QU Ul ok a pamenado | T A Becomumcagoesen Tinor 73 s
crédios, Jo PRJ, a Companhia divuigou Fato Relevante informando que seu Conselho de Administrago aprovou, em | CST - Compantia Saniomense de Eanmnmwwwﬂme R
n o . 0 Conseho | conformidad com a Insugao VM e 56712015, a aquisicao de 1800.000 agdos proforencis do emissdo da | 1o ARL ominicagies &n S soms e o
Diot da ANATEL erends 1o subssi a recesed 6 scomgaramno xtaorindro o e 1 decs | g Ganpar com  ailio e asagar  cprnerio de camprsso s gl Corparsde [ - i Gestio,edio, eploragio e comecizagho
‘expecida em maio de 2019, por considerar fer sido sanado o risco de liuidez de curto prazo da Companhia e suas | ransfeir agdes de sua emissdo manidas em tesouraria & Brll, subsdira iegal ca Prarol SGPS, SA, no Mogar:

Autorizaggo Societéria

Recuperagao Judicial
Em 20 de junho de 2016, a Compantia e suas subsidirias ntegais, detas e indietas, Of Movel, Telemar, Copart
4 Particpacdes S.A.~ Em Recuperagdo Judcal (‘Copart 4" ncorporada pela Telemar), Copart 5 Pertcipecdes SA
- Em Recuperagéo Jucicial (‘Copart 5 ncorporada pela Companhia,vide Nota 32), Portugal Telecom Interatonal
Finance B.V. — Em Recuperagao Judcal (PTIF!) e O1 Bresil Hoidings Cooperatief A, ~ Em Recuperagdo Jucicial
(0 Holande’ , s ‘Empresas O 2

, objeto de Fato R ), em operagdes
cursadas no mercado organizado de boa da B3 para & enlrega s agoes e tesourars & Bratl, que Gooreria
em aé quatio dias e contados da data de homologegdo do Acordo pelo Juizo da Recuperagao Judicial
Em 18 de fevereiro de 2019, fi prferida deciszo suspendendo o confito de competéncia n° 15709 pelo prazo
equerido peles partes

Mosambiue L eloomuniceqies e i @
5 — liad léncia patimonial

acima mencionado, em 2z do 1 d L a
a deferi. Desta forma, conforme determinado no Acordo, nicou-5e, nessa mesma data, 0 prazo para cumprimento
da sequnda pare das obrigagaes previsas para ambas as partes do Acordo, incuindo (a) o peddo de extingio da

) 0 Judcial,

continua—¢

esfodemonsirades abai:
Direta Indireta Direta Indireta

Empresa Atividade Paissede 2019 2019 2018 2018

() Teegododaos st (D
SA.Paggo Sougdes’) Financeira Brasi 50% 50%
Senvigo de TV w ‘assinatura, ecsto

Gamecorp S.A. Gamecorp’) programadoras Brasi. 2990% 28.90%
(Hispanar) Besi oo 1085

T s agoes ordinarias ¢ 1,8 mihoes aqd
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—% continuagao

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

OI S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Continuidade das operagdes
As Demonstracdes Financeiras do exercici findo em 31 de dezembro de 2019, foram preparadas o pressuposto
da continidade normal dos negécios da Companihia e na observéncia dos requishos legais aplcaveis em uma

4 4 As

r

domais | et 5 eleo s .

de Créditos e 0 aumento de capital com Novos Recursos.

s alios que estdo sujetos & amortizagao s4o revisados para a verfcagéo de “impaiment sempre que evenlos
ou mudancas nas cicunstancias indquem que o valor cortatil pode o ser recuperdvel. U eventual perda ¢

Conpanhi, dvido pela méda poderada das
0 resulado por agio diido é calulado por meio da rfeida ot o agdes em ey e pus
, om e ilicor,

CPC 41 (148 33) (Nota 26 ().

D

& da concretzagio de outras previsdes das Empresas Ol
A Companhia tem obido éxio no cumprinenio das obmcm estableids 0 procdimenos do procsso ce

por
e, eventuaimente, suscitar

60 maior vl
valorrecupervel,

Esses caloulos requerem o uso de jugamentos  premissas que podem ser nfluenciados por dierertes fetores

A Compantia se baseia e estimaiivas @ premissas derivadas a experéncia isérica e oulros faors, ncindo
expectativas de eventos futuros, as Quas se consideram razodvei @ relevartes, bem como requer juigamentos
relacionados a esses assuntos. Os resulados operacioas ¢ pasigdo financeira podem dierir se as experiéncias
e premissas uizadas na mensurago das estimatvas forem diferetes dos resulados reais. As estmativas que
possuem risco significaivo de causer ajustes materiais sobre 05 Saldos contébeis Gos aiios & passios estao

a RS 6.157364 (RS 6.050.559 na controledora). Em 31 ptiipnid S apo o 1ot oo P,
o tota do patimanio liquido montava a RS 22 895,811 (A 22.652.320 na Controlador), o lcto liguido do exerciio
montava a RS 24,615,555 (RS 24591140 na contrladore) o capital ciculante iuido montava a RS 10624.025
(RS 13,706 450 i controladora,

A Compantia ndo idnticou, até o momento, impactos materiis relacianados ao COVID-19,  ainda ndo é passiel

nature; o 5
dividas sobre a capacidade des ¢ apds @ d

inglnenagéo o PRU, o olaldo painono o Mo a S 17796 sas mx 1765525 a Cotiadon). o

preizo do 2 RS 9.095.107 (RS 9 liguido meniava Em juho de 2019, a Compantia dvuigou seu Plano Estatégico, focado nia mehria do desempenio operacional

i,k e ol d g S e s Xzt o et G Conpntia 10 oo
recuperagao jud
Com base o po Estaiion  Compaia alzo o 60 oo 50 vt reporvel o sus s do

precsara
No

Reconhecimento de receita e contas a receber
A polica de reconhcimrio de et da Companhia é g e 4o de s componere elevare o
A

walor Teconhecimento da receta pela adminisiagao,
capoinde d cuvena 0 disos a csor do cors reciespelo o a e 5 Lasam o uaneres
elacionados & natureza. o poder de cobrar

essas receias. Se mudarw nas cnmwms fizerem com que a Adminitragao julgue que esses crtérios no estio
sendo atendidos e certas operagdes,  valor das conas  receber pode ser afetado. Ak disso, a Companhia

S i pelo 1ASB — “Inemational Accounting Sanderds Board". Todes as nformacdes relvanles

A Compantia ut escrtas o Plano Estaégico fes
nas nwzwessnamnaas em especialdaFora. X periodo de ez arme\evnndoemcnns\wwwnmdn s o atos o peodo o e (o o dopano o perias esperadas em contas a eceber e clirtes séo estabelecidas para reconhecer as pedas provées de
Adconalmente, a Companhia e suas contoladas estio susitas a algumas cliusuas resrives e delerminados o108 R ot o, I o rrbdn 2 Te0es pBnerisin e i G s
contatos de emprésimos e financiamentos, com base em indcadores fianceios, denra eles Divida Bia sobe plehipratii-oly s o par coar it e e i
ITDA o pela Companhia. ber
do 2019, rece
/1A 36, uma perda por a »

0 rdo atingimento desses indicadores fnanceiros pode acarttar o vencimento aniecipado do saldo devido de 1)
i, Coms v s do COVD gt vl ot oo Coar. st v st i oo e s b o s, ke i o i s
logre cumpri com determindos“covenants” contatuels 20 ongo de 2020, e forma a evtar as CONSEQUENT2S st o valor p s — e e O orianes Qe cellaente Jovamos de eceber pare

4 . Depreciagdo e amortizagdo de ativos com vida itldefinida
2 PR'"C""'S POLIICAS CONTABEIS i s o o sl a o wkzda ¢ 3 i o oo de ek 40 giobal s i — espectvaments, usand

e d"“"‘ ""“ i p 1abil o método fiear no decorrer da v a it
éo a A a0 insrument fnanceo, quando apicave, ¢ os encargos ianceiros i
d oo com ospnnclrkc, gt s orrisosentis ko CPO - Gl o Pnrcaments e il . mas elvantes oo oo ration 57 wosanr
Ja OVM ¢ que estao em conformidade com as FRS  “itematonal Fnancial Aeporing [ dicoes do PR, 1dos o fomecedores @ processos jud bio da ANATEL, foram

CPC 4 a

utizadas na gestio da Admiristagdo da Compania.
(@) Base de elaboracio
o

‘amoeda de cada passivo fnanceir.
O valor|

0s valo 20 sio determinados os clcuios
valor ém uso e do valor de venda. Esses calulos exigem o uso de juigamentos e premissas que podem ser

A preparagao das Demanstragaes Financeias requer o uso de certas estmativas contdbeis @ tambéi o exercicio
lo 4 4 i

o e :
metcado,estimada com o “spread” de isco ntinseco da Companhia
Adcionaimente, atos adquiidos liavés de conalos e amendamerto mercani, bem como feceias & aproprar

(b)Principais politcas contdbeis

A conslagho negrl o olborada do acordo con o IFRS 10/ CPC 36 m:) Demonstragdes Consolidadas &
dimento

de consolidagao s

« eliminagao dos saldos das contas de alivs e passivos, bem como as recellas @ despesas relevanes, enre as
empresas consoldades;

P
Deaacdo do s anceos

56
qmw Seacs eretes o e v et o i rupo de ativos fnanceiros é considerado
deterorado quando existem eidéncias objetivas da redugdo de seu valor recuperdve, sendo estas evidéncias o

hucncadospor Gt s exernas  nferos, s como tendéncias economicas,tendéncias da ndistia ©
s de juos, mus Comperhia
K 0 maradh O o de i o ol sk 0 ek Slcath s Do

e avaliagio do valor recuperdvel da Uridade Geradora de Caixa - UGC, a Compania defii o valor em

uso dos i

Ao mensurar 0 valor em uso, & Compania se baseou nas previsdes de flucs de caixa de acordo com o Plano

Estaigs mercordo s, spoato pela dninstego o 4 Gt 0 morsdo en o v Ts
periodo de 10 anos, it média dos ativos,

impacto nos

fux0s de caiea futuros estmados.

No caso de investimenlos patrimonias ciassifcados como disponiveis para venda, um deciinio signifcativo ou
a pet

0562 e 1554y ke no i, v b0 Coman
De acordo com o CPC 01 R (IS 36), uma perda por desvalorzagdo deve ser alocad para reduzi  valor contabil

+consolidaga dos undos de investimentos excusivos (Nota 8,

em venda. No_entant, na demonstiagio de resuliado 05 custosidespesas @ receitasiganhios sio apresentados
pelo método de consolidagao inteprl, deido 20 ndo atendimento dos criérios para lassiicagdo como ‘operago
descontinuadz’ em consonanci com o IFRS 5.

usto,conforme 9/CPC.

48.0 valor justo, na dta da
Qe levou em consderagdo 0s Tuxos de caia desses Passios e premisas relacionadas s taxas de desconld,

As tansagdes em moeda estrangelra s& convertdas para a moeda funcional uiizando-se as taxas de cambio
vigentes rias aas das tiansaqdes. Os ganhos e as perdas cambiais resulantes da liquidagdo dessas ransagdes
& da converséo pelas taxas de cambio do fnal do exercicio, refrentes a ativos e passios monetaros em mocdas
estrangeias, $30 reconhecidos na demonstragao do resultado, xceto quando quliicadas como contabiidade o
“hedge" ('hedge accourting’) e, porant, dferidos o patinono liquido como aperagdes de *edge” de o do
caia

Empresasco grupocom moeafunciona frnte

Moeda funcional e de apresentagdo

A Compantia e atuam, prinipaimente, como operadoras no setor de es no Brasi,

Afica e Asa ic g racotes

de cada uma c oquala A Compantia rcaecs un st de o de 10 & um pass o arndanenty nernil o s by

empresaaia (a mooda ndral.As Derwnsﬂawes Fmamms i « o o arosiades PTGl com e as lvos arendcs. O o do diolo de s & mersurado peo o1k, Qe onsic 1o
Vo il G e et do s el ks s sk s iicais icoridos,

mmm e iivo vos pagamentos eios anes da
ol G nidodoarendamentn acollatos  lt As

peciativa

. sequir, a0s outros atios d:

)
endamt

A prisas e bt 90 s o valor presenie dos

anendamentos estao sujfas a ﬂumaqnws s\wmmatwas ot s s o oo s

poderia ter um

de us0 ¢ o passivo de arendamento 1o balango patimonal.

Valor justo de passivos financeiros

As premisas sobre taxas de desconto utizadas no ciculo do valor usto de nossas passivos firanceios estéo

st Wi e ot ks s atos o s, o s eonres
Camperi mensurar o valor usto dos passivos

Provisdes

by
153 oGk lcs a1 e s o 8 e ATdh G G e do

1ico intrinseco da Com

Pasiosfearcso ¢ hetameeto o parnde

s instumertos de divida ou de patimdnio emmdns pela Companhia e suas contoladas séo classiicados como

Provisdes
ehorcsimatia liquicar a obrigagdo presente

s quais
higerinfiaciondria, cua moeda o + Gt 4 ot apresentagao, a0 converlidos na moeda de
apresentagio, como seque:

, com base na opinia s eXenos,sendo o5

it o ik
Depndendo da naress da coningin,  Adnnistaco da Conparia 2o do mlodog o alagdo
ssatistosou sl il o o do s pra oringoncan. £ ket ama s efodond

informs
ends srom s, i  mkeragscom diceso 6o P 60 ecuperaeo ol o g

Imposto de renda e contribuico social diferidos
A Companhia reconfece e liuida os ribulos sobre a renda com base nos resutados das operages apurados de

oo ensuagio o v G rOis3s & const & Congania scota poietaid s s

e (i)

dierentes dos valores calculados para os GPCs e as IFRSs. De acordo com o CPC 32 (1AS 12), a Companhia

em outos resulados abrangentes;
 dgio e austes de valor justo, decortents da aquisiga0 de uma entidade no exteir s20 atados como aios @

31
Reas,principamente,utizando as seguines taxas de cambio:

Fechamento
Hoeda 2019 2016

Euro 45305 44300
Ddlar Norte Amercano 4007 3gm8
Escudo de Cabo Verde 00411 00403
Dobra de Sdo Tomeé ¢ Principe 00001%2 0000185
Xeim Queniano 003% 0031
Dolar da Nambia 02678 02698
et de iantie 00831 00827

00084 0012 oottt ol

|manman por segmentos

As informagdes sobre segmentos operacionais s apresenladas de modo consistente com o relatério inerno
fomecido para o princpal Grgao deliberaivo da Companhia, o Conselho de Administiagéo. Os resulados so
analisados frequenlement no que 10ca 05 recursos a serem alocados para avaliagao de desempenno e decisdes
estatégicas (Nota 26).

o
A Companhia uliiza o mélodo de aquisicao para contabizar as combinacdes de negdcios. A contraprestagio
anslenda para a aquisiao de uma contiolada & o valor justo dos alivos tansleridos, passios incorridos &

2 ‘ovmv do processo,
o cverta pagamnto e natureza do processo.

0 modelo de
de processos adminsiratvos ou judicials com nalureza semelhante, (1) 0s processos tem indviduaiment um valor
reduzdo e (i & possivel determinar um modelo estatstco com base em informago histérica sobre taxas de.
ondenagho,mora ospaganeris  mosinetg doninero do prestos Habtainnt nesl oo o

ACompanhia
reducgo a0 valor vecwerave\ caso sefa provivel que esses aiivos ndo sejam realizados, baseada no luro ibutdvel
histric,
Esses caloulos exigem o uso de estimativas e premissas. O uSo de dierentes estmaivas e premissas poderiam
resular a a

‘Companhia faz . bem

deste madelo 50 s trabalisias e ivel (PEX e JEC).
0 o ds meruagio b ¢ Fabhreis o rus ssonam e )0 s m o
realizar e i) ndo existe:

lagéo atuaril & baseada relagdo a taxas de juros,
niveis de mﬁacau para periodos futuros, ndices de morialdade e picjeco de niveis de emprego relacionada acs

do PSS com berneficios G aposentadora. A e dessas premssas o esmalis deleminard a ciagh de

0 valor 2 ser fonecido a cada ano

valo,
Camelnangde natreza nos pocesos Noso moddlo  Compatia o &
ras oo abranite s alogh do e i b, A3 prnipas Coningices il dee ol 580 5
riutdras e civelestratégico

Obrigagéo onerosa

como tendéncias econdmicas, indi © de reter nossos
enprgados, Tdes a3 prmisss 580 e vevtaio o s b, Se s pamisas & el 1o oo
. Que poderiam afelar

receber ao longo do contato & () os custos s30 nevidvels.
A Companhia mensura a obrigagéo onerosa de acordo com o menor custo liquido de sai do contialo, @ este &

provenientes do n2o cumprimento do conirato, dos dois 0 meno.

A Companhia efetuou algumas reclassiicagdes na demanstragao do resultado refeentes a0 exerccio findo em 31
de dezemro de 2018 para melhor comparabidade, compreensdo das tansagaes e saldos nas Demonstragoes
Financeiras Individuais e Consoldadas, do exerciio indo em 31 de dezembro de 2019, Esas reclassficagdes néo
aetaram o resutado do exercicio e nem o patrimdrio iqudo da Companhia naquela data. Abaio destacamos as

ocaram mudangas sinficatvas dessas premissas.

pela Compantia e suas controladas em benefcio de seus empregados s admiisrados por duas fundagdes. As

Conpantia

elema gy para avaler a extenséo da renu;au do valor recuperével dos atvos &; para 05 casos e que o
oodwil'), a P

Calta e equialenes d cata
o 9up0  presniadopelos ks do rumeros e espéi 0 cala o o o, cons arcias o
aphcawes financeiras de curtissimo prazo, de ata liuidez (normalmerte com vencimento nferir a tiés meses),
rle conersiveis em um mortante corhecido de caixa @ sujeos  um inignifcante isco %  mudanga do

i

No pano de contriuico definida a patiocinadora paga contrbuige fisas para um fundo, adminsiado por uma
a « s i despesas i

entidade em

a pagara
prestados no exercicio atual e em exercicios anterioes.

ntrol Consolidado
Apresentagao Apv!senln;m Apresentagio  Apreseniagio
atual ol atual original
2018
18219563) Sz T16.17100) — (15.584650)
Despesas com vendas (3853002 (4.134.000)
(1813616)  (167094) (6748034  (1061516)
(d) Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas
b
Aplicagses
brigatérias com

Normas e emendas a normas
TFRS Cico 2015-2017

io em ou
1 de janeito de 2019

Ativos financeiros

projetada.

IFRS 16 Arrendamentos

1.de janeiro de 2019
IFRIC23. 1

justop

definicos, menos o valor just dos aivos do plano.

Alteragao,redugdo ou iuidagao dos plancs de benefcios

‘simcard” e acassorio.

Imente i
menor vaor ente o valo contébi @ o valo usto menos os custos de venda. Qualquer perda por redugdo a0 valor
o, entao, para 05 atos

Passios femanescentes em base pro-aa

A Compantia apicou 0s jugamentos que afetam signfcatiamente a determinagao do valor e do momento do
econhecimento da receita de contrato com o clene, considerando o modelo de reconheciment de cinco etapas:

A Compantia dassiica s e franceios 1ss sogurlescalogoras do mersurado: (1) ats mensuados 30 5 Aleragio 0 1AS 19 defricos 1 dejaneiro o 2019
custo amorzado - ou S0 gy i outos i venturos
Qa0 s e 880 i oo e s ce caba conalais o () os femos conaluas o ato s amgms 0 patinrnio lquico (Noa 26, 3 s, s o arrmaroscads s, paras o FRS 16/ CPC 06 2 s yaco el
nnceio geram, e datas especiicadas, s e caixa que S0 apenas pagamenos de prncipal e s Sob1e 0 orsents dos . naformade. N2 POSEA Comganhia de 1 de )
vabor o aseg
perdas por impaiment' usto por meo de out O rendmentos - paripagges dos empregados no resultado - A provisio referente 2o programa de paricagdes dos empregados RS /G0 52 -Arenaneres

o ‘impaiment s resultados é contabilizada pelo regime de competéncia e a determinagao do montante, que é pago até abrildo A IFRS g
no resultado. . o conetor ’ u tnico
valor justo e inchindo jurs o possoa e alivos de “baio VAo (por exemplo, computadores pessoais) e arendamentos de culo prazo (o0 Sea, o
Contas a receber o Retonhecimento das receitas prazo de artendamento de 12 meses ou menc). Na data de inico de um contreo de artendamento, o oo
Ascontasa s e As recet e, a0 valor es recebidas ou recebiveis pea venda de
Esas contas  ecober 605 a cientes o faurados at a 05 a a teconhecer separadamente a despesa de uros sobre 0 passivo de arendamento

anendamento na ocorréncia de determinados eventos (or exemplo,uma mudanca o razo do arrendamento, uma
mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resutado da altragdo de um indice ou taxa usada para
Emgera i a

da receitz quando for salisfela a obrigagao de desempenho.
A receitas de servigos sao reconhecidas quando estes sao prestados. As iagdes locais @ de longa disténcia sio

Tansicio
A Compai oo a rom IS 16 de scork com ashrtage rvosectv modicada (s &t de |

A Conpanh
aneadon como arrendamentos de acordo com a rorma et P, Ganpanii o aleos 3 e &
17

As demonstiaghes financeiras de controladas s20 consoidadas inegramente nas Demonstagdes Financeiras

en ot oo pascions

em controadas em conjuto sdo reconhecidos nas Demonstragdes Fnanceiras Consoldadas pelo método de

equivalénci patrimonil

As poltias contébeis de controladas  contrladas em conjunto estio alnhadas com as poltcas adotadas pela

Compantia (Nota 15).

Imobilizado

O imobilizado esté demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construcdo, deduzido da depreciagdo acumulada. Os
6 * 40 dos ativos,Incl

Runnhulmenlﬂ das des
speassio coniaiaades bl egme 6 compeéni,cbodecendo a sia vinculagao com & realzagdo das

vupmms prazos de duragdo.

‘comissdes sobre vendas, séo reconhecidos 2o resultado em base sistemtia consistente com a transferéncia dos

 Compantia e 0s cuslos com desmontage, rémocdo @ restabelecimento de atvos. O custos de empréstimas
o narianonos quando Grolamont alibuves & aquislgi,consued ou produgio o um o qalfcvel sio
capialzados
tomgo sbsarcil ar e oo s e

05 custos incuidos 1o valor do, somente fvos geram
Srcos ot thver & possam ser medidos de forma confidvel. O saldo residual oano siotids s
baixado. Os gasios com manutengdo e feparo S30 regitados 2o resulado durarte o perodo em que ocortem,
da capacidace nstalada ou da vida

il economica.

m ser clarament distin racionaiment s s Conpnha A dass ragio coTnecidos na . e
et o s S o o i G it (TSSO SR SO s
o a1
e pars v o 1) o sprios st i consorio 1o ehaimoro G s S Pcan. s s g 10633036 o i ma (s i ctoisias simiares o e
Ienghes
gy atimon 0 tomals . N
vesimenios sao regads pe ool e aquHo s decuzdos d povsio pars st oo valor e reazacd, RIS Gecotents o recebimario de crédios de i, o qu s rédios 4 v sid angados  perda por iz Ja noma
i o
cndo apich e .

paclos ekt s, uslandinens sos conlosde et de s, e, s, eios e ses

(espacu fisico) ¢ padem ser coservdos nas Notas 16 ¢ 2

N adogéo niial do IFRS 16 / CPC 06 (F2), a Companhm econhecey um atvo de dieito de uso € um passho

e arrendamento no balango. O alio de dieto de so & mensurado pelo cUso, Que & composIo pelo valo nical

de ensuagio o passo do st qulsue cusos s il crids ok Conpari, U
e pamnios

avalor presee.

A Companhia deprecia o5 em bases i da cata de inicio do arrend
i

fnanceios deriaios. As despesas fianceiras esdo representadas principaimente, por uros efelivos ncoridos,
ajustes a valor oo ¢ 0s Gemals encargos com empréstmos, fnanciamentos, contralos de nstrumentos firanceiros
deriatios. Incluem também taxas e despesas bancérias, cuslos de imemediagao fivancera na anecadagdo de

A Compantia também aval (impaiment’) quando

Na data de inico, a Companhia mensurou o passivo de artendameno pelo velor presenle das conlraprestaces,

Os pagamentos de arrendamento incuidos na mensuragao do passivo de arendamento s Compostos por

Os tibatos
mencionados alrbulveis a dierengas tempordrias, preuz0s fiscal  base negatva da contribicao social sa0

L 0 passivo serd reduzido pek incorrdos.
e et o pasiv el .l Guauer vl au e, o006 o

S A v 48 e o mto . monizagin st rvsados o im da cda oo @ o o da

 contratos

s bens atrlados a contraos d inanceiro 30 regisracos valo justo. egistrados o ivo o passio, conforme o caso, somente 10 pressuposto e realzagdo ou exighiidade fuura. A nos pagamentos fixos em substancia
ou, se inferior, p na dala 4 Quando ocore madiicagao contratual substanca, o passivo de arendamento & remensurado, e o ajuste
a aquala Adninitiagio, A Companhia feduz o valor ou no resulado, [ reduzido
Cunpai e s (o ) a a0
Intang do pans ou e todo aquel atvo fsca ferido posa ser uilzaco izar par
a A A cuto prez ¢ de b v Desia frna, 20 s ce Tocancer i v da ok d 0 s G
s esrd dsponel Os estdos técicos o aualzados anuaimente, aprovados pelo Consslho da Adnminsagéo &

P et oo ot it 3504160 et s 2015, Conpenh il B s oo
umcontato,

qua\squer mugangas nas estimtivas  contabiizado prospectvamente. AGvoS ntangves com vida it indefia_Impostos e passivos $30 mensurados pelas al i qul se espera que o
passivo sefa iuidad i ) previtas nalegisaci 207
om que les esteam pronios paa ser utizados, )
3 G espera, 5 o i 7)

continua—s
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—% continuagéo
OI S.A. = EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43
or Antes do encerramento do trimestre, por sua vez, o Conselho Monetério Nacional havia decidido por mais uma
A Companhia realiza operagdes com instrumenos financeiros dervativos para geri certos riscos de mercado, a
* A Companhia ar tais.

diecionar
A Companhi

proveniente da nova nomma IFRS 16/ CPC 06 (R2).
A Comparia adotu 5 P35 16, consdorando o plcasb eopacio e ponitd s respecies

embro

Saldoem209 Ajustes Saldoem 2019~ Saldoem
(com IFRS 16) IFRS 16 (sem IFRS 16

acins do vendas oo serigos 20136183 20136163 22060014
os bens elou senigos vendidos (15314814) (569861)  (15.904675) (16.179.100)
Lo (Profaopbrto 4821369 (89861) 4231508 5880914
eitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia parmonial (6174) (617 (134%)
Despesas com vendas (547680 (7516 (3555.200) (3853.002)
Despesas gerais ¢ administativas @782300)  (GB1)  (2788.110) (2738718)
Oulas ecefas operacionsis 4527710 4527710 22041
Outras despesas operacionais (5991291 (5991291)  (6.746.004)

(79B739)  (13326)  (7812.065) (1114.172)

RSTIST) (G0s10T (58055 (6260258)
Receitas financeiras 2662463 662463 3095045
Desposes broins (8772181) 948973 (nzaensy (:361595»
Resultado fina (6:109718) 948973 (5.160.745) 26.608.
Lutro (Prfuze) antos dastrbuacses (0.087088) 345786 (8.741302) 21340608
Imposto de renda e contibuigdo social
Cortente

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro
e dos ributos.

(77060) (77060) 115706
Dieido 69041 E9041 3159241
Lucro (Prejizo) do exercici (0.095107) 345786 (6749.321) 24615555

Aplica-se 2 tibulos cobertos pelo escopo do CPC 32 | AS 12, 0 qual rege situagdes em que hd tiatamento fiscal

“Non (NOF): A Companhia né it
s, que né o igres Gl e ccaranen G o

para sto dos Insiucao, o %

2018
3.2, Administragao do risco financeiro
fscos financeios, tais como: oo
e mercado (icindotsco de aeragaes nia mosda, isco de txa do urs 50bre vlor usto & (] [} TP TP
i 159% 5% R B%%
podem el melhor
Az panmaesuas contads pmem it et poeis et prs g s xposits i fusto, ou ainda
gl i 5

Op e gesti de iscos na Companhia & reaizado em tés ivel, considerando sua esrura conSOlGadz: na abela  sequi
otk it o oprdon Na e ctrigen D 6o Campantia acorda com o Conseho de 208
Administragzo, Controladora Consolidado
o enguacamento da Oi as Pulicas. No nivl opereciona, o gerenciamento de risco & reazado pela Dietor e Cendrio Cendrio Cenario  Cendrio  Cendrio Cendrio

T g ileho___ndidal Provivel_Posiel_Remlo_ provivel Possvl_fenclo

. Divdas om COI AladoCOI 2592351 3026561 4095263 4601044 5330277 6563653

Dieor de Regulamentagdo, Alacado e Assunlos Iternacionais, Dietor Juridico T, Dirtor de Controadoria, Diidas em TULP e aire Mool i1hon siem sz oo
Direor e Relagdes com Ivesidores  Dietor de Tesourara Totl Ativol Passivo
As Policas de "Hodge" @ de Investimentos, aprovadas pelo Consalho de Adrinisiragéo, formalizam  gestio de - atrelado a taxa de juros 3455663 4356272 5298344 7822620 9562633 11555809
exposicio a fatores de isco de mercado,liguidez e crédto gerados pelas operagdes financeias das empresas do Tota (gar 500609 1842681 1740013 3733278

Apts & aprovagdo do PR, fator dos, a Compan nselho
de Admiistracdo uma nova estatégia para mitigar riscos decortentes da sxposwaa il o s passwﬂs
financeio, estando apta a implementé-a a parir de enido. Em litha com os piares da Poiica de “Hedge", a
estratégia tem como )

32.2.Risco de crédito
A concentagao o rsco de crédto associado &s colas 2 receber de clintes néo é relevne em fungo da
pulerizagéo da cartira. Os crédos de liuidacdo duvidosa estio adequadamente coberos por provisdo para fazer
fcn ot o s s o

dos “covenants” fianceios.
32.1.Risco de mercado

insfuies f e fnanceiras firanciamentos) sio distibuidas
em instuides de primeia inha, eviando risco de concentragao. O isco de crédo das apicagdes fnanceiras ¢
avaliado aravés do estabelecimento de imies maximos de apicacao nas contrapares, considerando 05 “atings

31 de dezembro
o201, o “raing” AAA,
,

223,

qualsquer operagdes para obertura de rsco cambia,

separadanente, () esimalvas que una entdade deve fazer sobre o exame do ratamenlos fiscais por autoridades At financeiros
rbutdras, 2 iz i iz a

lizados,crcios i liquotas, (1) como mudancas em falos o

Giounsincas.

ACompanhia, o 2

(62) Novas normas, nterpretagoes ainda no adotadas
8 s refmas, s  nnds ik poo ASD e o skt prods onds s o
adola

de 1de janeiro de 2020

Aplicagaes obrigatdrias com
inicio em ou apds:

A Companhia & suas conoladas possuem emprésimos @ financamenios contatados ou indesados & mosca

estrangeira

cambio que possam aumentar o sados dos mesmas. 05 empréstinas e financiamentos da Companhia € de Suas
g o dos

em moeda estrangeira feios em 2019, A Companhia conlralou protego para 67°% do total do sevigo da divida em
Diars o 201 avaves o peras o prtsiora madaldad conta oo e oo  aplectes e

01 de e e da st onpari i o com i ot s s
prvista

A Admiristagdo da Compenhia moniora as presdes continuas das exigéncias de liuidez para assequrar que
lnhacaa sl par ander  ecesstes o it gesos d apa s ooz o
amp

o inico 205 1 corctiv o anero do ool ot o PR Com el urero b st 540

mavel e fixa, mas centrado princpamente no pm}elu e Gplica. Adicionalmente 2o aumenlo de capial, para

s T ‘Apresentagao de Demonstagoes Financeitas 1 dejaneio de 2020 -
use | eas Comdbele Mudangas res Esumathase | hsdwadbs afavés do caixa em ddars (‘hedge” naural. Adcionamenle, a Oumpanma o s g0 © b cana e a  po fscas. Somarse & '
‘Combinagdes de negdcos aleragdo - deficdo de negécio) sovorm “DIP Financing",
FRS 3 1 o dcean o Gesdo e capitl
s ativos e pssivos financeits em moeda estrangeia estao assim representados no balango (incl sados com

3 NSTRUMENTOS FINANCEROS € ANALISE DE RISCOS
3.1 Mensuragéo do val

empreses do gupo para o valores 6a Contolador)

O objetvo da gestéo de capital & de assegurar niveis de liuidez e alavancagem ficanceira que possibitem o

5GP 8, [FRS 13 din vlr sk oo o prgo ue o recehid pl verds o um ath u pago = Contoladors___ 1 G a
el de s o g o o ne e o Tl el 4 s ofimizarsua aavancage fnanceia @ gestao da .
A norna escarece que 0 vaor uso deve Se fundamentado s premisas que o paricipnies de um mercado L L Nalor justo_ Valor contdbil Valor usto i a
= 108,160 108.160. 39779 ag779 1S imos 1 K h ) mpostos,
, 1o el st cara 3428 153428 .
d ousait menor peso & nfomagdes i o s conates 5563816 5583816 11960680 11960680 e 26 4
sei Adicionaiment, & norma requer e maior que 175
i ormence isk) Companhia, a0 mensurar o vlorjusto de s 1 S PR R 5
sy (non per g i ancars manido pera vnda unew e e i ()l
y 4.
O.GPG 40/ IFRS 7 estabelece uma hirarqua de tés ives a sor UM passives fmancaios PABOU 20N 25N 2865 @
instumento de categorizagéo na ierarqia o valor justo baseia-se no menor ive de “input” Sanfatv prs s Empréstios e fnangamertos (Noia 20) J6635T8 7658 TINM0 786021 A o verios A Companhia, nest
mensur oaixo esta @ » Instrumentos financeiros derivativos 1152 1 i i
Nivel 1 — Os nputs” séto Consolidado “covenans” !
ue aenidadepossa o aceso nadlada mersuagéo 201 “Covenants”
Nivel 2 — Os “ipurs” s ierertes dos pregos negociados em mercados tios incuidos o Nivel 1, sendo Valor contabil _Valor justo_ Valor contdbil _Valorusto 4.
informagoes obsenviveis paa o lio ou passio, dieta ou indietamente, Os “npus” do Nivel 2 ncluem precos ~ Afivos financeiros Controladora Consolidsdo
pracados em um mercadd aio para aios ou passios silres, precos pratcados em u mercado NalvO para Caixa ¢ contas bancéras wosn dooen 06 7016 9 o i a0
inputs 105 1096 15451 154514 Recelta buta de vendas elou servigos 491959 GOBMNT 728707 | 3042654
i o s iy e wars s D (s ) s
Tepresertam as melores estmatias da Adm\mslva(,audacampalvma geraimente mensurados utizando modelos _ Dividendos areceber 2438014 243500 2566985 2566995 s (1168120 (1dg0121) - (58418T6) (g )
de mmuh fluxos de caixa descontados, ou metodologias similares que demandam um significativo juigamento - Passivos financeiros Outras dedugdes (4732) (7245) - (1440726) (1641178)
ou estmai Empréstimos ¢ financiamentos (Nota 20) 9521291 9521291  BB16766 9546690 Receitas de vendas 376700 450751 20436183 22060004
R Conparie o uss cotoss s procodoran a ua ialago 6 Sos los  passosIrancios e rlagh nsuentos fnancis eratios 1152 1152 5. nzsumnosvcn WATUREZA
Jjusto), utiizando a _Controladora______ Consolidado ____
a cada situaca & escolha de metodologias “Hedge” 209 2018 2009 _ 2018 _
o Controladora Consolidade ecetsdo s o serice 376700 450751 20136185 2206001
' aor Valor justo Valor justo (dospes: Honais:
code sk " 7o indcar. o monanes a 7 Taiores a (pagary ~ Meroonoxio (8120) (15569 (@67413)  (656.068)
Qe poderdo sar Iusto pode tional Pessoal ) (436.163)  (447970) (2528823) (2504.464)
tereeio material nos alores oicos Notlonal - Venclmento  ___arecober _____ ___areeeber __ sqnicos do terceros (1130485 (L175.09) (6.030542) (5.924556)
Como resulado ca implementagao cas medidas aprovadas no Piano homologado em 8 de janeio de 2018 & do U e a0 7w ams  ame ot sy e Cowam ton
respectivo registro contabil no ano-calendério 2018, alguns dos passivos financeiros classificados como custo  Contratos de Custo de aparelhos  outros (170.860)  (196.347)
amortzado foram mensurados  velor justo i data da novagio desses passivos fianceios e mantdos a custo 107 Delverable Pubicidade e propaganda (i) (@07 @erore)  (382091)
5 g et st Forwara” USDIRS Aluguéis & sequros i) (@40359)  (S6500) (2575862 (4.200212)
s valores contébeis ¢ 0s valores ustos esimacdos de nossos principei aios € passvos financeios em 3t de(NOF) o <t (1152) ) (1152) (Provisoes) | Reversdes. w262 (B160)  (168%)  (202268)
dezembro d 20138 ds 2018 s0 resumicos como seque: Ao final 6o ano, as operagdes de protegdo cambal, contatadas juno 4s instuigdes fnanceias com o objetio de - Perdas esperadas e conas a receber de lentes (667 (0622  (4893%6)  (697320)
Controladora Consolidado_ MinMizar0isco cambials20 pricipamente: Perds com imparidade (i @2 (@7 (@r10z2)  (291758)
i “—— Conlratos de NOF - Non Delierable Forwara” Trbtos ¢ ouras receles despesas) () (5445509 (61720 (MOS6E)  (249688)
[ - liguides (1) 52047 (1194783 (6O7) (5016.356)
Mensuracgo  Valor Valor  Valor i F o a
contabil __ contabil 4; contdbil  _justo o ‘amortizaao (0.605.386)  (7437512) (16.239.608) (21517.149)
o ot Valo st 1465 152465 575863 575863 EMO! 5 F - tintn e el v
72 & ontas bancérias aorjusto g o otal das despesas operacionais (1341704) (0.144810) (2B113559) (27328
Equivalenes ce caia Valorjusto 797502 797502 1506082 1506082 erialvos, os montanies apresentados abalho P sesdoesnads e  dosvinics (135000 (1a14159) o) (530550
Apicaghes fnanceiras Vaborjusto 18269 182696 277% 217792 _Contoladora___Consolidado
& 5583816 5583816 2019 2018 2019 2018 Receitas financeiras 2653026  30.118200 2662463  30.950461
Contas a receber Custoamortzado 1383264 1383264 6334526 6.334.526 Operagdes de termo em moedas - esuitado financeiro 85025 85025 Despesas financeiras (i) (6027168) (3498805) (B772.181)  (4.341595)
" ade a4 4 a5 Oparstes ot o oscas - st cpriors 17068 17088 otal do resultado financeiro (1374.142) 26519404  (5109718) 26608865
st trjso Valor s w068 4068 2113 72113 Luer Preiz) ks dos viutgten (o) BO0SUS (08100 213008
Aivos mantdos para Efon ogistradas em outros resutados abrangentes as maimentages abaio reerenes os hedges” cambis TP contribuigao socal (11288) 2585795 8019
Ahwhnnnwmmammpamvenda[Nmah Valor justo 1474699 1474699 1474699 1474699 designados para fins de contabidade de ‘hedge Lucro g’f:"lmlﬂk):fﬂ 0 ” gzgg&' ?g;":g (gggg:gp 2;55‘95‘533
Dhards oo o 1) Cusoamorizado 2435014 2435014 2435014 243504 “hedge” uer (Pefizo trbudo aos aconistes conroladores ) A0 Poas) s
ivos Controladora_ _Consolidado pieos (84673) 4
Fomoceis ) Cusoamorizado 1960453 1960459 8887367 8847367 Saldoem 2018 0 or fungdo: p o 1531481 (161
Insiumentos fianceirs derivatiios Valorjusto IC I t2 1152 Resuladodos nados 11901 1901 ;:::f:s‘;;‘cg:"‘je’,{g:j""°°‘ onddos ey Gt e ek
Empréstimos e fianciamentos (i) Amortzago dos hedges” 2o resuado (13.053) (18959 Despesas geais o adminisativas (860290 (689557) (2762300) (278718)
Emprésimos e inanciamentos Custoamortzado 2060582 2060562 8354777 8354777 Saldoem2019 . (112) (4152)  Ouas recas operecionals ITT061 705998 4521710 2204134
Débics com partes relacionadas Cusoamorizado 783404 7834 Andlise de sensibildade de risco cambial Outtas despesas operacionsis grsen ooy Gu G
Debéntures pblicas Cusioamorizado 2344962 2344962 3652353 3652353 Corforme determinado pel Insrugdo CVM n' 475, na date 31 de dezembro (6.169.801) (13.4%)
“Senior Noes™ Custoamorizado 6219619 6565762 5219619 6585782 e 2019, a Administago esfimou cendrios de desvalorizacdo do Real fen 2 outras moedas no encerramenlo 6o Tota das despesas operacionais (siroy (s @sos s
T 47 5731 5731 erenico
5 o i) S5 58562 Insirugao, o entaio, foram utizadas as ,
26368 263684 41I503 417503 2 parir do 1 166 22)
) 656350 636359 8150026 8150026 (i) De acardo com o CPC 01  1AS 36, & Compenia reaiza nualmente, o teste e reducao a0 valorrecuperével de
Controlador Consolidado . axa —— ativos de vida i definida, e reconhece perda de imparidade relacionada a expectaiiva de rentabildade futura dos
2018 Descrigdo — 29 Desvalorizacdo giygs, o Gompahia considerou em suas premissas pera o test de imparidade do exercicio de 2019, ente outros
Mensuagio Valor  Valor  Valor  Valor o . . aspecos, 0 planotem 5 20,com
contabil ___contabil _justo contabil_justo o prestd o 1)
Ativos. & é“"‘m " § " (iv)Incli resultado de equivaléncia patrimonial.
Cavas contas ancias Vior s it s w2 Condo s sose s ) Em 200, lre-o, rpamene & ) i coni d s et com créics de PIS & COFINS
Equivalrtes de caba Valorjusto 1516605 1516605 4097838 4007838 Lo s pie s 6 ki o OHS a i s de G e oo elra s s ieanars
Apicagdes fanceias Valorjusto 15639 195639 2396 2o recolicos a al o, o montante e RS
980680 11900880 Gank ety s o 2 i
Contas a receber Cutoamorizado 1193687 1193667 6516555 6516565 0% o705 s o montante de RS
Aivos manidos pae venda " 3 . (Nota25).¢ (¢ .
‘Ao financeiro mantido para venda (Nota 31) Valor justo 1843778 1843778 1843778 1843778 = us periodos anteriores, sem expectativa de realizagéo, no montante de RS 167.395 no consolidado. Em 2018, refore-
Didendos a receber (Nota 31) Cusloamorizado 2566935 2566935 2566.935 2566935  cabia ‘ofshare pela Congantic, abelaasequi e
Passivos e g Cpacicd s exbos s, o onant de RS 1353228 nacontoladoa e RS 4683620 10 consolado, o
Fornacedores (i) Custoamortizado 2244382 2244382 8818870 8818870 o 219 ool
Empréstinos e firanciamentos (i ontroladora solidad
e e Des ndividual Poss i Romolo per ot processas fudcals, o fungi P05 aproa
O T ee sie T TSR0 TERG eees Haioh Baat Bn Honoando bR o
“Senior Notes” Cusoamorizado 6205340 637764 6205840 6937764 Canaembdar  QuedadoDdar (8124 (85155 (02185 (283409) (384261) (25113 Contoladora Consoldado
" 5075 5075 6188 66 DhidasemEwo  AtacoEuo 27 23507 2B 2711450 33LE  ALGTIED —pladrs . Comsaliade,
5 G i) 205 295 8560 @569 CamemEuo Qb 009 006) (0 (1279 (W98 (S e s o _ME_ s
4% 3694% 556206 55206 eca 6o Dl Astoa valor st ) 5 5256401 48756 T
AuseaVelordiso  Euo (4318) (042647) (385LITE) 6. (s paemacrlse ok e e e
(i) Os saldos de contas a receber tém seus vencimentos em curtissimo prazo, portanto, no s ajustados a valor ~ Total Ativol Passivo. Ganho de reestruuragao de emprésiimos com terceiros (i) 3269609
I oo s o, i o, s o s s i trelado ao cémbio GBS0 BSSA0S5 10264855 0197227 1MAZISM 1BTUSB  Juosoaraghes mofeties ¢ Gmbis oo ouros aos i) w0 ama 1im G876
o 1710812 3421628 2284307 4568614 Rendmenlos co aplcagoes ranceias W72 12670 2888 316880
() Osseldosdo enprstrs o fanciamerioscom  BNDES, Barcs Lol o ECAS ortespondem a mecados (o) Fiscodo o dojuros st o s s s Loz 200565
% I i i ivos financeis onads 5
excushos, sendo o valr usto destes instrumertos semehante 2o valo contdbi. Os saklos de empréstimos e Aios fnanceiros 3 oonce e o Nk oy
s s, e RS0 40 s e ) 19897 S5 10447 4070ER

o valor de mercado diere 6o valor contb.

incesimento, peia Compantia i

I
0 risco de taxa de juros vinculados 205 atos decore da possiiidade de ocorterem Queda nessas 1S e,
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21, AUTORIZAGOES E CONCESSOES A PAGAR

Controladora Consoli
2018 I

SwP. 8582 29530

Concessdes do STFC 295 56089

Total 295 5858 85619

Citculante 2925 58582 85619

Cor

Tolal

Saldo em 01/01/2018 628 1 3 5
Atwalizagéo monetria 24056 (13469) (63488)  (52901)
Adicoes | (Reversaes) 49198 (2093) (7717) (18455
Baixas por pagemenos | encerraments () (146371)  (9659) (793515) (349545
Saldo em 2018 458512 B3BT0 1989.085 2531467
2 0] 193914 (2767) 220843 420770

At Rvesis) ) (1913 397952 (718731) (322692)
s o paganenos nceraencs 13855 (332802 (618534 (937518

Saldo em 201 664371 146193 881463 1692027

Consol
Tiabalhista Tbutiria _Civel ___Total
60302 5526410 TT6R.1GA
s o

Saldo em 011012018
‘Aualizaggo monetéria

At i) 273 92880

o paganencs nceranano ) (5559 (2605759 00t 150

038720

saldoe
Amama;au monetéra (i)

ANATEL.
obiidas través de leles, @ concessdes de servigas STFC.
22 ARRENDAMENTOS A PAGAR

Tores

Espago fsico

Lojes

Imbveis 1403
Veiculos. 22025
Total 656.359
Citculante 114,652
Néo ciculante 541707

‘Movimentagao dos arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

Saldo em 2018
Adogdo nical IFRS 16 Qi 816
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Polfica de investimentos dos plan BT Call Genter 4888 43723 Venlures, sendo que um deles xercerd o cargo de Dielor Geral da Uit
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S.A. - EMRECUPERACAO JUDICIAL

COMPANHIA ABERTA - CNPJ 76.535.764/0001-43

a0 Gonselho de Adrinstragéo da Compania. Neste cortexto, e fevereirdde 2020, 0 escritrio de advacacia es-
pecialzado concliu sua investigagdo independente nterna. Com base em entrevistas, informages e documentos

realizagéo do ivestimento por venda.
b) Compromisso de alienado de imvel

mercado em 30 de jancifo ¢ 26 de fevereiro de 2020, a Campanhia vendeu imovel e sua.

‘Compenhia, no Ambito das alegagdes contidas na Investigagéo do MPF & PF. “Operagao Mapa da Mina! O referido
" bem como

Rua General Poldoro i 99, Botafogo,na cidade do Rio de Janeir, & Alianza Gesido de
RecursosLid, pelo vaorde RS 1205 milhoes,nodia 21 e fevereiode 2020, dando contuidade  seu pmpm de

contidas na investgagzo, considerando 2 4 legais: () avalia-  Ventures; e (i) , ineg por carta de flnga emid por banco de primeia nha, neste
i pel dirtoia de “compliance” ¢ [ Wiente de conto o periodo  ser 161t 31 nd s :
g s e a0 gl o o QoA o COnvls s da Conparks ) . ap o 2020. A Compani aue o precisar a extensi o

reurices percdicas para avalagdo do status serem realzadas; sulado de  conratuaiments I Neso coni, o Compantia s o
todas as avaliagdes a serem realizads a0 st conls 00 s, A Contein (“CARC]‘ ligado  Os ativos provenientes do PT Ventures st usto de . p :

" odade, Tot

por
dosetor
Yo co lnge s pases, o Conparierdo enfc, a1 o e, mpacks mais oacoraos o

venda e ativos “non-

COVID-1

A~ Em Recuperagdo Judicial

Opinido sobre as demonstragaes contibeis
Examinamos as demonstagdes contébes, indiiduais e consoldadas, da Oi S.A. - Em Recuperagao Judical
(Companhia’) identiicades como contrladora e consoidado, respectivamerte, que compreendem 0 balano

208 membros 6o CARC. (Nota31 (o) Para gaan 2 201 o
) Incorporagao da Copart 5 pela Companhia A operagao fo aulorizada pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, apss & manestagao favordvel deimplantagi i
i o de 20, el d o g Copr 5 pl Conpari, A s s g Judicial ANATEL confimot — .
contébeis, pois 0 athos ¢ passivos da Copart 5 4 eram panii, devido aos prin- i muricagdo.
s 1500 o banfoos des tarsagao permanccsren na ot o reoporsio constii ua das st egiclol X Conpani o onando s 5 s v G o de s s s S orentands 00
a“m\zacau das operagoes ﬁname\m Bank of (BolA), recebeu u e i iz a clientes, con-
53 EVENTOS SUBSELQUENTES o1 da Conpatha, At  maton odo 1 4 Q! comprorisods Compaa e dulst dets etant, o
) Alienagéio de investimento na PT Ventures. terceiros para a efetivagao de tal alienagdo, ‘conhecidos, nas vendas, em especial da Fibra, produto em que
6 o ' Jos g Embora possa have fturamente uma evolugdo nas anies para um potencil processo formal de negociagdo, a retomada e ‘market share”
0 i, \ aiiegra-  Companhia seque analisando fodas as atematvas eistentes que possam dar mais efcéncia  reazagdo do seu  Cabe fossaar
. ' B ) g prazo, uma vez Que parte dos ecursos inanceios decorente da venda da Unie esté sendo mantco no extrior
Empresa Pibica - Sonangol .. conforme prevso no Pano do Recuperagd Judcal ¢ no Plano Estitégico da — d) COVID-19 & e releivas ao ano
Compantia (Nota 31 (3. A Gompanhia, considerando a sua responsabildade corporalv, adolou uma série de procedmentos OBEINANdo g 200, Entreanto. o , ¢ prlongad, pode tr faos sobre &
APT Ventures era tula,na data da ansagdo, o Uniel  aprimorar 2 3 2 & Compenic Adiconament, esse periodo
65 L. (40%), tividac 6 inlornos,can- g o ot
Tiural Al - s
). e, - e
iniciada pela PT Ventures na ICC mmra os demts aconstas 6 Uil conforme o Relevante diuigado pela  a at Iwmads ‘econdmica e os mercados de capiais mundiais e, em especial, sobre o mercado brasieiro. Alm das A u extenséo dos lel @ conse-
ompanhia em zs de fevereiro e 201 questtes bésicas humanitiias e de saide da Dﬂw\acao mundia, 0 avango do COVID-19 se traduz em aumento  Quentemente, Neste contexto, a
Ovalor ota o, 1 i continuo dos riscos de ua recesséo 1,0 que e levado a uma o 2  pincpamente, 2
noda2s 9 il : agtes da PT e é
CONSELHO DE A DIRETORIA CONSELHO FISCAL
rvalho Filho (Presidente) EFETVOS SUPLENTES

Marcos Grodetzey (Vice-Presidente) Raghael Manhdes artns Domenica Eisensiein

Henrique José Femandes Luz iR Rl i - Dicor o Pedio Wagrer Pereira Coslo PavicaValente Ster

José Mauro Metrau Carneiro da Cunha Bemardo Kos Wink - Do Avaro Baneia Wiiam da Gz Leal

Marcos Bastos Rocha o Gt otk Gorabes ik Dariela M Plifer Luiz Femando Noguera

Mara Helena dos Santos Femandes de Santana

Pauino 0o Rego Barros Junior _

Roger S0 Ralols CONTADOR IRETOR DE IDADE E

Walim Cruz de Vasconcelos Junior Warcelo Anténio Leal Gomes DavidTavares Neves Nunes

Claudia Quitea Woads CAC-R 083,182 CRC-R 069,013

PARECER DO CONSELHO FISCAL
0 Conselho Fiscal da 01 S.A. - Em Recuperagao Judicial ominou as Demonsiragoes Financeias indviduas e consoldadas da Compantia que campreendem o balango Fio do Janei, 25 do margo de 2020
v Pedto Wager Pereira Coelho
da Companhia e da BDO RCS Audores Independentes e fundamentado na emissdo do Relatgo de Audtora Extem, os membios do Conselho Fisal, abai assinados,
Alvaro Bandeira Daniela Maluf Peifer Raphae! Manhes Martins
RELATORIO DO AUDITOR SOBRE AS OES CONTABEIS E CONSOLIDADAS

sos En lcas e alos lgals das incert e 5
foonsies shdnnstadons 6 de tecnologia da informagao, que envole o uso e mulipos sisemas complexcs para processar, econhecer - ainda em andamenio pelo UPF ¢ PF feconheciment, a 20 sobre as

telecomunicaoes, nas demonsiragdes contbes,
Neste contexo, a feceta de servigos & reconhecida no periodo de competéncia que incore, conforme os ciclos de
fechamento mensais da Comparihi, antes do everto de fatuamento ao clente e cassiicad no grupo contbil de

como sigficatvo em nossa audtora
"Fesposa da auditora sobre © assuro
Nossos procedimenos de audoraInouar

evisio ('shadowing’, com o envolvinento dos nossos especiasias, da investigagdo indepanderte infema

opinido sobre as demonstrages contabeis
Nossa_audioria foi conduzida de acordo com as nomas brasieiras e intemacionais de audioria. Nossas

) das o prdsimo cicode conduzida por escrtio de atvocacia pociliado & Indepensens, corseando 3 peddoga apicada & 3
2 n walacao,
em todos os aspectos _consideramos esse assunlo como sgnifca i @ Congania, s eenuss mpecs g  egulio 0 4nbl s o amereang e & dss
relovante ) 62 0ISA- 20 Judi Resposta da audtoria sobe o assunto contidas na investigagao em andamento pelo do MPF e PF, incindo s conclusdes da investgagao
5 Nossos procedimentos de audtora ncura Iiepete ninaco s de ahocac specad
ndo nessa data, de acord fand o ipinar,
3 IFR 51 () alagio doanbirts de oo, macio ickind o stena v e e e omacio

para o processo de faturamento; i) apicagao d
omagao,goso de acessos s, g, seqegacho o pets & gosdo de mudancas de stvarescam

« Aplcagao de teste documental sobre determinadas tansagoes releaes 2 Contexo da veSHgaGED, por

Chamamos a atengao para a Nota Expicaiva " &s demonstragdes contébeis, individuais e consolidadas, na
sedo sobre continuidade das operagdes que informa que as demonsiragdes con'abeis, individuais @ consolicadas,
foram preparadas no pressuposto da continuidad normal dos negocis, que considera, entre oulrs aspecios:
() cumprimento dos requerimentos previsios no Plano de Recuperacdo Judical (PRJ) e nia Lel ' 11101/2005;

i st cnsclddcs s on 31 o denbsdo 201 o o de FST7ZIOS4 it
o ) atendimerto do réstin
o hizo 'y memq Seica nem ey Cumpanma oo oy Nows Aoy Gor 4

«Revisdo das divuigagoes realzadas pela Compantia em Nota Expiicata.
Com base no resuliado dos procedimentos de audiora acima descrios, jugamos serem razodvels as estimativas

ol Ja Ad 30 6 pela consish omagdes reflelidas nas

o de
o - a eperiormar 6 (running est');
a 1 i 3 Explctive.
do Conacor ¢ nas nornas prfssonais miids pelo Corselho Federl do G, cumprinc con 23 a @ a descri metodologia de:
que a evidéncia de auditora oblida & 2 i X a
i sl Ao oo ol da Companhia, que no identfcou no
i inui 70 més subsequente, apss o encerramento do exercico de 2019, contertoda. a ePF,

Qutros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

s demonstagaes indvidual e consolidada do valor adicionado (‘DVA) referenes a0 exerciio findo em 31 de
Gezembro de 2019, elaboradas sob a responsabildad da adminisiragao da Companhia e apresentadas como

demonstracoes contabes.
‘Cidios hbairios e

para fn de IFRS, foram audiora exeeutados em conjunto

o
Conlorme descrio na Nota Explicativ n° 11, a Companhia e suas conlioiadas reconhecera, a0 1ongo do exeICicn
o 2010, rkio o fedors 1 s co o co S 3 e v bl palnonl carsoldao

iarcolss o
o s b ses

eras s 1° 6 2° Rogioes.

X Lese
Técnico CPC 09 - Demonstragéo

eventos ou condides indicam a exséncia de ncerleza relevante que pode levantar i sigicativa quamo

(Brasilia ¢ Rio de Janeio),

Principais assuntos e auditoria

4 Recefa Fed edencs
o direito & Companihia e suas contoladas de procederem, desde junho de 2019, a quiagdo de débits de tribulos

audioria sao aqueles que,  foram o ficativos em

contébeis individuais ¢ consolidadas como um (0o e na formagao de Nossa opiniao sobre essas demonstiagdes
b ranto a

Dada a complxidade do assunto, o juigamento signifcativo relacionado ao periodo de reconhecimento, crtrio

Outras informagdes g Ges contabeis individuai lidadas e o relatdrio
do auditor

A Adninistiagio da Companhia & respansével por essas outras informagdes que compreendem o Reladio da
Adminstragzo.

lém d segdo ‘Incerteza
que 05 assunios a sequir 4o os principais assunlos de aud

idade operacional determinamos

‘Recuperabilidade de affvos e longa duracéo
Conlorme descro 1 Nola Excala " 17 3 Conparia o s1as caiclada possue fogiadcs como aivo

desses crédos tibutérios reuems como. i
 audiiora sobre o

Emonesbo o udlr s darcrstngie bl s o concidcas, s resprsabikcte 6o
deler .20 o, consdrar s e olairo o, & orma levane, rcnsieia

Nossos procedimentos de Sk P

udiciis

anuaiment ou sempre quando h Indicaios de qus o valorcondbl pods ndo st recupeael O reledo sl o

relatar a ese respeito
G aiminisesio o da ‘sovnancs. poas demonattes. conibes Indiduls o

« Discusstes com a Adminisiiagao da Companhia para avaliar suas conclusdes sobre 0 adequado momenlo de
by blencao das decisd om bem como

As premissas ullizadas estao apresentadas na nola expicaliva n2(b), as quals envolvem uigamento signifcativo
a es, como também

« Entendimento e avaliagio das premissas relevanles adotadas pela Companhia para mensuragio dos crédlos

considera o SuCesSo na exectica0 G0 Novo plano estatégico como um fodo. Como resulado Go referdo teste e
g 0 vl rcuerhldos avos g & Compari sconnace una pad com U0 30 vy

tecuperével (impaiment’), no ntangve,

Caﬂs»ﬂelzndn Qe qualquer ateragao nas preissas .
onsdonmas

+ Avaliagdo da projega pela adminstragé da Compantia para Segregagdo dos crédilos rbutdrios entre

e signficaivo em nossa audioria.

Resposta da audifora sobre o assuno

Nossos procedimentos de audiori incuram:
o

crescimento de longo prazo aplicadas nas projegdes fuluras, por meio da comparagao com

pelo Conseiho de Adminisraga0 ¢ divgado em junho de 2019, com o envolvimenlo dos n0ssos especalss, com A

Nota Expiicatva n°11.

consolidadas
Addninsiacio spsével poa dborio s o

do acord ” ‘elaloio
Tnancaio (FRS), amitds polo amatona Accouting iy Baard mss; © paos conies nenos e 6

it
independentement se causada por faude ou erro.

da capacicade do a

operando, dvuigando, quan X a

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, julgamos serem aceit: té

bem cor
as referidas ivigagdes na Nota Expicaliva n°f, por formecerem uma base razodvel @ consistente com as suas
conclusbes, refletidas nas demonsir 5,

alternatva reasta para evar o encerramento das operacds
Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabildade pela

o Iniclal do CPC 06 (R2) - Arrendamentos (IFRS 16 - Leases]
Conforme descito na Nota Explcaiia i 2(0.1), a Companhia e suas conlioladas adolaram o CPC 06(R2) =

Nossos objetivos sdo obter sequranca razodvel de que as demonsiracdes contdbeis mmwdums © consoldadas,
aude ou o, @ emit

8 Sagie soe e s, consdernd s s cordbl 3 doomentagio st s s,
definidas € mentidas pela Administ ncluséo,

previsdes econamicas e seloriis, & a taxa de desconto, avaliando o custo de capital a Companhia e a comparacao  Arrendamenios, 16 Leases [ ), o

oo as e ol e o plr sagor o SR et it e Ak A ML A
néo Giuante; g . 2% eventuais distorgoes reevartes exitentes.

« Revisio das divulgagdes realizadas pela Compantia. montante de RS 8167932 mil. S geto s te

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descrios, julgamos serem razodeis 0s saldos & a concluiu a avaliagio noma 5

contébes, ue emolveu

base nas reeridas demonsiragdes contabess.
Como parte da audiora realizada de acordo com as nommas brasikeias e intemacionais e audiora, exercemos.
ongo da audioria. Além

Frovio para conimpeeias

sendo qus RS1050848 mil RS2 148700 mi, espectvanents,

provivel saida de recursos, acdo a part da opinao de
s,

ando a relevénia dos valoes envohidos, do ambiete legal,reguiatério e do jugamerto cftco rferente &
bl s o dadlcac T cedio o sk ! A 5 OO, ot ch
Iuisrudina lou igamerto hods azer Impacos It nas emorsiace catavel Ga Companha. P

o nerenfe ao processo
de mensuragao, principamerte 2 taa de descorto, consideramos a adogdo incal do CPC OB(R2VIFRS 16 nas
omonsactesconibls comosn

udoria a0 assure
e gt e

Conforme descro na Nota Expicaliva 2%, a Compania @ Suzs Contioadas S0 parte Tegrante em processos 4o ) fodo ndo cancelavel e 0s periodos cobertos por 0pgdes de promagar o ]
s o sdniictatio asasers e, Vi o i, e sigem 0 i rrmal d s g do artendamento, a raude ou

;& Companhia s s e e 4 atais rscos, bem como obte audiora apropriada fundamentar nassa opinido. O

B i fisco de N0 detecco de distorgAo relevant resulante de fraude & maor do que o provnierte de o j que a

fraude pode envoler o ato de burar 0s cortroes intemos, conlo, alsiicagdo, omisséo ou representagoes flsas
ilenciocis

btemos entencimento dos conloles intemos relevantes pera  audtoria para planejamos procedimentos de
i propidos 8 coUnSAias, mes, 1o, Com & 05N 0 BSOS AnBo S0 & ek (o3
conismos da Comparti o uascontroaces

respectivas
dwu\gmws feas poi adninsiagéc
a adequagdo 4o uso,

Jentinpgagisiorpit
Fbeposta da sutor sobe s assuric

Nossos procedimentos de audtora inclurar
* Reavalagao do ambente de conirols iteros, nclindo o envolvinerto dos nassos especalistas em Tecnolagia
da Informagéo, que esteam relacionados a0 cico de enticagdo, reconhecimento, mensuragdo e Gvgagao dos
passivs contingentes;

* Alagdo G2 moodoga, pramisas o oo izados pela Comyania, ncunto as aalzacos, paa

fundamentagaes jridicas aplicéveis;
« Envolimento dos nossos especialtas tibutrios para avaliar a natureza, fundamentagoes efou teses de defesa,
© eventuais alteragdes de progndsiicos de perda para determinados processos tibutdros relevantes, que envolvam

picaga . por
para avair a inegridade dos dados wtizados pela Companhia na mensuragao dos referidos contratos, quando

por. bro as despesas de a

S i e s oo SR, 0 ol e e relagao a eventos 0 condigdes que
ssam levantar divida signiicaiva em relagdo 4 capacidade de continuidade aperacional da Companta e sues
contolaas

indviduais inclr modiicagao em
s apingo, 5o 5 dviiaraes frem adegiece. Nossas cnnc\usoes ‘st fundamentadas nas evidéndias de

. Rewao s igaos e pos Compaia o Nl Expes
n s o msutado dospocednaros desuor i desr, uganos seun ks 8 i

conkledes o mls s et n cntiidde sorncona;
«Aval stulura

imativas @ jugamentos adolados pela processo c mensuragio
o conios o aandamei, bam con e s laroesan Nofa KIS, o oeco U bass

razoével o consistene com as suas conclusdes, refltidas nas demonstiagoes contbeis. Adicionalmente, como.
restitado da avaliagdo dos contiols intermos relevantes, a Compania, aé a data de t6rmino da nossa audiora,
1o 08 gk s eleda acistck s o ks cones s desenhadns © implementados

findo em 31 de dezembro de 2013,
+ Oblengao de carta de confimagao externa, por amostragem, junlo a0s assessores juridicos responsdvei pelos

* Aplcagao de lest, pr el de amostagen, para avalagéo da base dos piocessos com grande voue, cfa

+ Avaliagio da adogo icial da Interpretagao ICPC 22/ IFRIC 23 com relagao aos aspectos lbutéros liados a

rocaimeios bsinivos p\nnﬂados ol SvdBes e o amonaios de o e oe

« Obtemos evidéncia de audoria aproprada e sufcient referene & informagdes financeiras das entidades ou

responsateis pela diregao, supervisao e desempenno da audioria do grupo e, consequentemente, pela opino de.
audiora

a respei @

Forecemos também aos responsdveis pela governanta deciaragio de que cumprimos com as exgéncias étcas
Jevant 4 o

internos.
nvestigacdes fegals no amblto da Operacao a
‘Conlorme descro nia Nota Expicaliva n° 32(c), em 10 de dezembro de 2019, [PF)

@ aproanshes na sedo da Compantia ¢ suas conroladas, com mandado aizado

impactos na adogao 0a eferda nterpretacao, incuindo avaliagao legal de assessor juidco externo da Companhia

dotados pr e aplcdvel;
Nol Exgcaia

Com base o resufa dos procedmenos d audiora acina desrlos, gamos ot s cs s o

conlingéncias, bem

o, B oot o5 rocsso g sonoipla Pl Pt (PP
¢ pem Winistéro Pibico Federal (MPF"), reltivs  69° fase da Lavarjato denominado “Operacao Mapa da Mina.
ool ds imestgacio ¢ apurar et ouros,suposis epsses nanceis elizados pela Comparhia &

mbas igac F e PF,2 agenles.

publcs.

fet nossa independéncia, ncindo, uando apcive, a respacivas

sabaguaras.

Dos assunios que foram tjeto de comuricagdo com os responsdveis pela goveranga, delerminaros aqueles

que foram considerados como mais signicatvos na audioria das demonsiagdes contabels do exercico corente

© e, s marr, consen cs prncils s e o Desrarcs esss s en osso
eg. piblca do assunlo, ou quando, em

3 P

2 ot

oamenigio s man

Reconhecimento de r

e e e et T4 B Gemonstagoes caribes, 35 oees 0 verdes <ol sanigos
136.183 mil em 31 de dezemdro

de 2010,

Denle a5 vaaghes relzadss, o coiratado um o do adocada renomado, especialzado & mepememe
m relagdo & Companhia e Sues corlioladas para conduzir uma nvestigagao infema Sobre alegagoes contdas
s ineebgaes 6o MPF & PFone conu, & v d 2020, s o fra Kenicados nkalios de
ilegaldades prticadas pela Compania ¢ suzs contoladas, no Amit das alegagdes confisas nia Investgagao do

28,5 MILHOES DE_INTERNAUTAS QUE FAZEM A

‘ MUITO MAIS VISIBILIDADE
PARA A SUA EMPRESA

Rio de Janeio, 25 de margo de 2020,
BD0RCS Autores ndopondnis S5
CRC 2 5P 0
Coni aa O
Contador CRC 1 SP 10962800 - - RJ

ANUNCIE: 11 3767.7043 « 213521.5500 + 613717.3333 - www.valor.com.br/vaIor-ri

Assinado eletronicamente por: ANA TEREZA BASILIO - 02/03/2023 02:14:04, ANA TEREZA BASILIO - 02/03/2023 02:15:21
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23030202152094400000045610913
NUmero do documento: 23030202152094400000045610913

Num. 47715414 - Pag. 10



	Cabeçalho
	Índice
	Outros documentos | NUM: 47715414 | 02/03/2023 01:58

