0i S.A. - Em Recuperacéo Judicial
CNPJ/ME n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

0i S.A. - Em Recuperag¢do Judicial (“0i" ou “Companhia”] vem comunicar que recebeu de seus
acionistas TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES, VICTOR ADLER e VIC DTVM
S/A a indicagao da seguinte chapa de membros para concorrer a eventual eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo: Andrew Thomas Campbell; Claudia Elisa de Pinho Soares; Daniel Alves
Ferreira; Isabella Saboya de Albuquerque; Marcelo Amaral Moraes; Marcos Rocha; Mauro Gentile
Rodrigues da Cunha; Ricardo Doria Durazzo; Ricardo Magalhdes Gomes; e Ricardo Reisen Pinho.

De acordo com a correspondéncia de tais acionistas, caso, em decorréncia da eventual aprovagéao
das matérias constantes dos itens (1) e [3) da Assembleia Geral Extraordinaria convocada para o dia
06/03/2023, venha a ser reduzido o namero de membros do Conselho de Administragédo para 9
membros, a chapa indicada por tais acionistas sera composta por: Claudia Elisa de Pinho Soares;
Daniel Alves Ferreira; Isabella Saboya de Albuguergue; Marcos Rocha; Mauro Gentile Rodrigues da
Cunha; Ricardo Doria Durazzo; Ricardo Magalhdes Gomes; e Ricardo Reisen Pinho.

A Companhia informa que solicitou e que ainda aguarda o retorno de tais acionistas com relagao a
determinados documentos e informacdes relativos aos membros indicados que nao foram
apresentados a Companhia, nos termos do art. 3°, §2° do Anexo K a Resolugao CVM n° 80.

As informacdes ja enviadas a Companhia com relagdo aos referidos candidatos indicados estao
anexas ao presente Aviso de Acionistas.

A Companhia informa, ainda, que tao logo receba a documentagéo completa e sejam cumpridos os
requisitos aplicéveis, providenciara, na forma e dentro dos prazos previstos na regulamentacgéo, a
inclusao dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia e no Proxy Card.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2023.
0i S.A. - Em Recuperacéao Judicial

Cristiane Barretto Sales
Diretora de Financgas e de Relag6es com Investidores



Rio de Janeiro. 9 de fevereiro de 2023
Oi S.A. — em recuperacio judicial
Por e-mail (investizolnet br)

Att. Sra. Cristiane Barretto Sales — Diretors de Relacies com Investidores

AGE — Publicacin de Avise ans Acionistas - Indicashio
pera Elciglio de Membro do Consclho de Administracio

Prezads Senhora Diretora,

TEMPO CAPITAL PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES, fundo de investimento inscrite no CHNEIMF sob o 17 11.046.362/0001-30,
representade neste ato na forma dos scas atos constitutivos, VICTOR ADLER, brasileiro,
empresario, divorciade, mserito na OABRI sob o n® 21439, ¢ no CPEMF sob o n®
203 840.097-00, domicitiado & Rua da Assermbleian® [0 - grupo 2701 (parte), Centen, cidade
eestady do Rio de Janciro, CEF 20001-301, e VIC DTVM 5/A, com insericio no CNPIMF
sobr o n” 14.388.516/0001-60, com scde na Rua da Assembleia n® 10, Grupo 2701, Centro,
Rio de Janeiro-RJ, representads nesie aw ma forma do seu Estatuto Social, em conjunto
denominados “Acionisias”, vém, em complemento ao requerimento encaminhado em 23 de
Janeire de 2023, por e-mail, na qualidadc de acionista titular de agbes ordindrias de emissao
da O 8/A — Em recupersgdio judicial, companhia abena, inscrita no CNPI sob o n®
76.535. 7640000143 {*Companhia™ ou “0i"), repreésentendo mais de 1% (um por cento) da
referida chasse de agles, antecipadamente, na forma da Resolucin CVM n® §1, do 2022
informar ¢ requerer o seguinte em relagiio ao e (iv), da Ordemn do Dis, da Assembleia
Geral Extroordindria da Companhia. convocada para ocomer em 6 de margo de 2023, cm
primeira convocasio (“AGE"):



Tendo em vista o exercicio da faculdade de gue trata 0 Artige 22, § 2°, do Estatuto
Social da Companhia por acionistas titularcs de agdes preferenciais, indicar a seguinte chapa,
composta por 10 {dez) membros, par concorrer ao Conselho de Administracio:

= Andrew Thomas Camphbell;
¢  Claudia Elisg de Pinho Soares:

o Daniel Alves Ferrsica:

* Isabella Saboya de Albugquerdgue;

o Marcelp Amaral Moraes:

»  Marcos Bastos Rochas

*  Mauro Gentile Rodrigues dz Cunha:
»  Ricando Doria Durazzo;

*  Ricardo Magalhes Gomes: ¢

* Ricando Reisen Pinhe.

Casa, em decorréinein da eventual aprovagio das matérias constantes dos itens (i) e
(i1} da Ordem do Dia, da Assembleiz Geral Exiraordiniria. venha a ser reduzido o nimero
de membros do Conselho de Administragio para 9 membros, a chapa seri COMPOSLE Por

* Claudia Elisa de Pinho Soares;

*  Daniel Alves Ferreira;

*  Isabella Saboya de Albuguergue;

* Moamos Focha:

*  Mauro Crentile Rodrigues da Cunha;
» Ricardo Dorin Duraeeo:

s Ricardo Magalh@es Gomes: e

# Ricardo Raisen Pinho

A qualificagio complets, a experiéncia profissionsl e demais declameiics
obrigatirias, na forma da legislagio vigente, encontram-se anexas.

Ressalte-se que o presenie pleito tem como chietivo vishilizar que investidores
possam exercer adequadamente seu direito de voun, Para a0, requer-se gue a companhia
proceda & mediata divuigacde do Avise aos Acionistas determinado pela Comissio de
Yalores Mobilidnos, dando, portanto, a mesma publicidsde as indicagiies dos candidatos
propostos pela propria edministracic,

Finalmente, terdo em vista o preenchimento de todos os requisitos legals, requer-se
& inclusBo dos indicados no Boletim de Votaglo & Distincia e no proxy card dos ADR.
comsiderando a observincia de todos os requisitos para o presente requerimento.



Todas as comunicagiies referenics ao presente documento poderdo ser realizadas por
escrito e entregues, via corveio eletrdnico (E-mail), a “atgndimento@@icmpocapital .com b=,

o i .

TEMPO CAPITAL FR]'I!EQH‘AL FUNDO'DE INVESTIMENTO DE ACOES

Afenciosamente,

p- Tempo Capital Gestdo de Heamsos LTDA.

p. Paulo André Bodin de Moraes

LER

I SAL
pVictor Adler




Oi S.A. — Em recuperacgao judicial
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administragido

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Profissao CPF ou Passaporte
ANDREW THOMAS Administrador de
CAMPBELL 25.05.1970 Empresas 227.818.428-85
Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicdo Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administracéo 06/03/2023 06/03/2023 06/03/2025
Data do inicio do Primeiro | Indicagao se é Membro
Mandato Independente Indicacao se foi Eleito pelo Controlador
06/03/2023 Sim Nao

Experiéncia Profissional

Formado em Estudos Internacionais pela University of Washington (1992) e MBA pela University of
Chicago Booth School of Business (1997), o Sr. Andrew possui mais de 25 anos de experiéncia em
mercados de capitais e administracdo de empresas.

O Sr. Andrew ocupou o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores na Diagnésticos da América, S.A.
(“Dasa”), até junho de 2022. Entre 2020 e 2021, trabalhou na empresa Neoway Business Solutions como
Diretor de Relagdes com Investidores e Estratégia Financeira, e como CFO entre 2018 a 2020.

Trabalhou no Banco Credit Suisse como Head, Latin America Equity Research de 2015 a 2017. De 2000
a 2015 trabalhou no Banco Credit Suisse como analista de Equity Research para os setores de
telecomunicagdes, media e tecnologia.

Atualmente atua como Diretor Técnico da Alliancebernstein (Brasil) Ltda. e possui as designagdes CFA
e CGA (Anbima).

Declaragao de Eventuais Condenagodes

ANDREW THOMAS CAMPBELL nao tem qualquer condenagao criminal, qualquer condenagcdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, nem qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda

que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado nao participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administragdo. Entretanto, registra que a AGE de 06/03/2023 nao elegera membros para os comités
estatutarios.

7.5 - Relagéo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.

N&o ha.



b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

Nao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — Relagbes de subordinagado, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacédo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

Nao ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ha.



DECLARACAO

Eu, Claudia Elisa de Pinho Soares, brasileira, solteira, administradora de empresas,
portador da carteira de identidade funcional no. 07376147-0, expedida pelo Detran-R],
mscrito no CPF/MF sob n® (05.639.287-78, com endereco na Rua Afonso Braz, 747,
ap 281 B, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04511-011, na forma do art. 2°, do Anexo K, da
Resolugio CVM 80/22, declaro sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo
de Conselheiro de Administracio da Oi S.A. — em Recuperagio Judicial, estarer apto
a assinar 0 Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que: 1~ ndo estou
mmpedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena cominal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Let n® 6.404, de 1976; II — nao estou condenado a
pena de suspensio ou inabilitagio temporaria aplicada pela Comissio de Valores
Mobikirios, que me torne inelegivel para os cargos de administracio de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; 11T — atendo ao
requisito de reputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e IV
~ Ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia,

¢ ndo tenho, nem represento, mnteresse conflitante com o da companhia, na forma dos
mcisos | e [T do § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informacoes indicadas nos itens 7.3 2 7.6, do
Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2023

CLAUDIA ELISA DE PINHO SOARES
CPF 005.639.287-78



0i S.A. - Em recuperacédo judicial
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARYD DE REFERENCIA
Candidato Indicado ao Conselho de Administragdo

7.3 Dados Cadastrais e cia profissional:
~ Nome Data de Nascimento Profissio CPF ou Passaporte
Adminstradora de
Claudia Elisa de Pinho Soares 23031568 Empresas 005 639 287.78
o Indicado Data de Eleicio Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administracio 06/03/2023 0600072023 061032026
Data do inicio do Primeiro | Indicagio se é Membro
Mandato __Independente Indicaciio se foi Eleito pelo Controlador
061032023 Sim Na&o
Profissional

Claudia Elisa & Conseheira cetificada por Expernénda (CCA+) pelo BGC, Ela & graduada em
Adm Empresas pela PUCRJ {1991), possul MBA pelo INSEAD (1998) e MBA em RH pela FIA (2008),
Tem também cursos de especialzagio no Competent Boards (ESG Designation Program Certificate-
2022), no INSEAD (Loading from the Chair 2021), no Tavietock Institute London (Certficate of Dynamics
at Board level 2020), no IBGC (varios: ESG e Comunidade ESG, I1PO, Inovacio para Consehewos e
Formagado de Conselheiros, Mulheres em Conselho- 2015 a 2022), em Harvard (Making Corpocate
Boards More Effective- 2014), entre culros,

Atuaimente, Claudia Ellsa & membro Independente dos Conselhos de Administracio da Camil Aimentos,
Tupy e Even, e presidente do Conselho (independente) do Grupe Cassol. Também atua de forma pro-
bane no Conselho do IBGC (eleita pelos associados) e no Comité de Pessoas da Benficénca
Portuguesa Sao Paulo (BP),

Anteriormente atuou como membro independente dos Conselhos de Administragio da Totvs,
Arozzo&Co ¢ Rokido Atacadista [onde foi presidente do CA). E fol do Advisory Board do Bemoul
Educacdo, Havan e DM Card. Como Conseihelra, participa ou participou, como Head ou como membro
de Comités de Pesscas&Remuneragio, Comité de Estratéga&inovagio e Comilé de Sustenablidade.

Em sua jornada de 31 anos como executiva, foi CEO e ocupou cargos C-Level em Financas, Gesto de
Performance (TQC), Recursos Humanos, Marketing, Planejamento Estratégico, M&A ¢ Desenvolvimento
de Novos Negdcios, em empresas como Grupo NC/ EMS, Frac, Votoranbm Cimentos, GPA, Via e
AmBev.

Seu foco de atuaglio & a Cnacgdo de Valor por mek de Discussbes Estratégicas (ESG, Talentos,
Inovagao, Customer centricity, Transformagao de negdcios e da cultura) com Evolugao de Desempenho
{Tumaround, KPls, OKRs, Sistemas de incentivo ¢ Desenvalvimento de Lideres), trabalhando para a
empresa ter uma melhor Governanca & a mplementaciio de sua Estratégia

de Eventuais Condenacdes

Declaracdo
Clauda Elisa de Pnho Scares ndo fem qualquer condenagio criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, nem gualkyuer condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabiitado para a pralica de uma atividade profissional ou
coemercial qualquer.

7.4 - Formecer as informagdes mencionadas no item 7.2 em relaglo aos membios des comtés
estatutidrios, bem como dos comilés de auditoria, de rsco, financeiro e de remuneragio, anda



O Candidato ora Indicado ndo participa de gqualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administracdo. Entretanto, registra que a AGE de 06/03/2023 ndo elegerd membros para os comités
estatutarios.

7.5 - Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau

a. administradores da Companhia

N&o ha.

b (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de conlroladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

Nao ha

¢. (1) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia,

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha

76 — Relagbes de subordinagdo, prestacio de servigo ou controle mantidas, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, enfre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta cu indiretamente, pela Companhia, com excegdo daquetas em
que ¢ emissor detenha, direta ou indiretamente, participago igual ou supericr a2 99% (noventa
€ nove por cento) do capital social.

Nao ha.

b. Controtador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou creder da Companhia, de sua controfada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao hé



DECLARACAO

Eu, Daniel Alves Ferreira, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de
Identidade RG n° 10.933.833 e inscrito no CPF/MF sob o n° 205.862.458-04, com
endereco comercial 2 Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3015, 9° andar, Jardim Paulistano,
Sa0 Paulo/SP, na forma do art. 2°, do Anexo K, da Resolucao CVM 80/22, declaro sob
as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Conselheiro de Administraciao da
Oi S.A. — em Recuperagio Judicial, estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se
refere aquela norma, atestando que: I — ndo estou impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato,
contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art.
147 da Lei n° 6.404, de 1976; II — ndo estou condenado a pena de suspensido ou
inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que me torne
inelegivel para os cargos de administragao de companhia aberta, como estabelecido no §
2° do art. 147 da Lei n°® 6.404, de 1976; 111 — atendo ao requisito de reputagao ilibada
estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢ IV — nio ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e nio tenho, nem
represento, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do §
3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6, do
Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2023
DANIEL ALVES Digitally signed by

DANIEL ALVES

FERREIRA:205 FERREIRA:20586245804
Date: 2023.02.08

86245804 1 3:t02:46 -03'00'

DANIEL ALVES FERREIRA

CPF/MF 205.862.458-04



Oi S.A. — Em recuperacgao judicial
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administragido

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Profissao CPF ou Passaporte
DANIEL ALVES FERREIRA 06/07/1972 Advogado 205.862.458-04
Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicdo Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administragéo 06/03/2023 06/03/2023 06/03/2025
Data do inicio do Primeiro | Indicacdo se é Membro
Mandato Independente Indicacao se foi Eleito pelo Controlador
06/03/2023 Sim Nao

Experiéncia Profissional

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Paulista — UNIP de S&ao Paulo, com
grau colado em 1995. Curso de Especializagdo em “Mercados de Capitais — Aspectos Juridicos” pela
Escola de Direito da Fundagao Getulio Vargas (2009)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL: Advogado Associado Sénior do Escritério Mesquita Pereira, Almeida
e Esteves Advogados, com atuagéo nas areas civel, familia e relagdes consumeristas - 1996 a 2002;
Advogado sdcio do Escritorio Mesquita Pereira, Almeida Esteves Advogados, com atuagao nas areas
de processos contenciosos de massa e Societaria (Mercado de Capitais). Atuava como represente de
acionistas em diversas Assembleias de Companhias Abertas e/ou Fechadas e como gestor da area
de Proxy Voting-2002 a 2018; Sdcio do Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados desde
2018, responsavel pelas Areas Societaria e Mercado de Capitais; Conselheiro de Administragdo —
CEMIG, CEMIG Distribuidora e CEMIG Geragdo e Transmissdao —2016/2018; Conselheiro de
Administracdo Renova Energia — 2018/2020; Conselheiro de Administracdo da Santo Antonio Energia
e Madeira Energia — 2018/2020; Conselheiro Fiscal — Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras — 2018/2021;
Presidente do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A- 2020/2021; Conselheiro de Administragédo da
Centrais Elétricas Brasileira S/A - Eletrobras desde 2019; Membro do Comité de Auditoria Estatutario
da Eletrobras desde 2019.

Declaracao de Eventuais Condenacgdes

Daniel Alves Ferreira nao tem qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem
qualquer condenacgao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda

que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado nao participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administragao. Entretanto, registra que a AGE de 06/03/2023 n&ao elegera membros para os comités
estatutarios.

7.5 - Relagao Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.

Nao ha.



b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

Nao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — Relagbes de subordinagado, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excec¢ao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacédo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

Nao ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

N&o ha.

DANIEL ALVES Digitally signed by DANIEL

. ALVES FERREIRA:20586245804
FERREIRA:205862458 Date: 2023.02.08 13:21:30

04 -03'00'

DANIEL ALVES FERREIRA
CPF/MF 205.862.458-04



DECLARACAO

Eu, Isabella Saboyva de Albuguerque, brasileira, divorciada, empresina, portadora da
carteira de identdade no. 08423778-3, expedida pela TFP/R), inscrita no CPF/ME sob
n” O017.91%.007-55, com endereco na Rua Povina Cavaleanr, 15371301, Rio de Janeiro -
RJ, na torma do art. 2°, do Anexo K, da Resolugio CVM B0/22, declaro sob as penas
da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Conselheiro de Administracio da Oi 5.A.
— em Recuperagio Judicial, estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se refere
squul'a norma, atestando que: - 1 — nido estou impcdidn por b r_liptcial. ou condenada por
crime falimentar, de prevancacio, peita ou suborne, concussio, peculato, contra a
cconomia popular, a fé piblica ou a propricdade, ou a pena criminal gque vede, ainda que
temporariamente, o acesso 8 cargos pablicos, como previsto no § 1% do are, 147 da Lei
n® 6,404, de 1976; 11 - mio estou condenado a pena de suspensio ou inabilitagio
temporiria aplicada pela Comissio de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para
o8 cargos de administracio de companhia aberta, como estabelecido no § 2% do art. 147
dia Lei n” 6.404, de 1976; 11T — atendo ao requisito de reputagio ilibada estabelecado pelo
& 3" doart. 147 da Lei n” 6.404/76; e IV — n@io ocupo carpo em socledade que possa ser
considerada concorrente. da companhis, ¢ nio tenho, nem represento, intcresse
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos Te 1T do § 3% do are, 147 da Lei
n” 6.404/70,

Finalmente, declaro, sob as penas da ley, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6, do
Formulino de Referéncia, conforme formulirio anexo & presente.

Rjr:- d:: IaﬂEJI'u.. G de fovereiro de 2023

Isabella Ejahuya d uquergue
CP‘P 017.919.007-55

: f



0i S.A. — Em recuperag¢ao judicial
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARID DE REFERENCIA
Candidato Indicado ao Conselho de Administragdo

T3 Dados Cadastrais e experidéncia profissional:

Mome Data de Nascimanio Profissio CPF ou Passaporie
Izabella Saboya de
Albugquergue 25081870 Emprasaria 017 919 007-55
 Cargo Eletivoindicado |  DatadeEleigho | Datade Posse | Prazo do Mandato
Conselho de Administragio 0&/02/2023 DEI0A2023 06032025

Data do inicio do Primeiro | Indicagio se é Membro |
_ Mandate Independente | Indicagdo se foi Eleito pelo Controlador

DEI02/2023 SiMm Nao

‘Experiéncia Profissional

30 anos atuandc no mercade de capitais de brasileiro come anaksta, gestora e conselheira de
adminisiragdo independante de empresas abertas. Participagdo ativa na reforma da LSA, Move Mercado,
Codigo de Stewardship e IBGC, conselheira da Brasilagro, Grupo Mateus, Klabin @ Wiz, Foi conselhaira
da Vale de 2017 a 2021, da Br Malls em 2016/17 & da Panvel em 2006/08. Sdicia gesioras da JBl e da
IP - Investidor Profissional. Assessora da presidéncia da CWVM (2000/01) e chale do deparamanto de
analise do Banco leatu (1999-2000) e analisia sénior do Banco lcatu (1995-2000}

Bacharel em Economia pela Pontificia Universidade Catlica do Rio de Janairo - PUC-RJ (1833). obteve
o CFA am 2000 & & consalheira certificada pelo IBGC e pelo Global ESG Competent Boards

Declaragio de Eventuais Condenagdes :
Isabelia Saboya de Albuquerque nSo tem qualquer condenagio criminal, qualguer condenacao em
processo administrative da CVM, do Banco Central do Brasidl ou da Superiniendéncia de Seguros
Privados, nem gualguer condenacie fransitada em julgade na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, gue o tenha suspendido ou inabliitado para A pratica de uma atividade profissional ou
comercial qgualquer

7.4 = Fornecer as informacies mencionadas no item 7.3 em relagio aos membros dos comibés
estatutdrios, bem como dos comités de audilora, de risco, financero & de remuneragde, ainda
que tals comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

2 Candidalo ora indicade nio paricipa de qualguer Comité de Assessoramenta do Consalho de
Administracio. Entretanto, regisira que a AGE de 061032023 nao elegera membros para 0s comités

estatutanios y
F i
1.5 - Relacao Conjuegal, Unido Estdvel ou Parentesco até o segundo grau |

& administradores da Companhia.
MED ha.

b. () administradores da Companhia e (i) adminisiradores de controladas, diretas ou indirelas, da
Companhea.

MN&a ha.

¢, (i) administradoras da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (H) confroladares
diretos ou indiretos da Campanhia

Man ha



d (i) administradores da Cornpanhia e (i) administradores das sociedades coniroladoras diretas e
indiretas da Companhia

MNao ha.

7.6 — Relagbes de subordinaco, prestagdo de servio ou controle mantidas, nos 3 oftimos
exarcicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a Sacledade contralada, direta ou indirstamente, pela Companhia, com excacao daquelas em
que o emissor detanha, direta ou indiretamente, paricipagao igual ou superior 8 89% (noventa
& nove por cenin) do capital social

Maa ha.

b. Controlador dgireto ou indirefo da Companhia.

Ma&a ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Maa ha.



DECLARACAO

Eu, Marcelo Amaral Moraes, brasileiro, divorciado, bacharel em economia, portador da
carteira de identidade funcional no. 717.888.9-7, expedida pelo IFP-R], inscrito no
CPF/MF sob n® 929.390.077-72, com endereco na Rua Tuim 465, apt 41, Moema, Sio
Paulo, SP, na forma do art. 2°, do Anexo K| da Resolucio CVM 80/22, declaro sob as
penas da lei que, se vier 2 ser eleito para o cargo de Conselheiro de Administragio da Oi
S.A. — em Recuperacdo Judicial, estarei apto 2 assinar o Termo de Posse 2 que se
refere aquela norma, atestando que: I — n3o estou impedido por lei especial, ou
condenado por cime falimentar, de prevaricagao, peita ou subomo, concussio, peculato,
contra 2 economia popular, a f¢ publica ou a propriedade, ou 2 pena criminal que vede,
ainda que temporatiamente, O acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art.
147 da Lei n® 6.404, de 1976; II — nao estou condenado a pena de suspensao ou
inabilitacio temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios, que me torne
inelegivel para os cargos de administragio de companhia aberta, como estabelecido no §
2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; 111 — atendo 20 requisito de reputagio ilibada
estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢ IV — ndo ocupo cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, € nio tenho, nem
represento, mteresse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e 1T do §
3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informages indicadas nos itens 7.3 2 7.6, do
Formulino de Referéncia, conforme formulanio anexo 2 presente.

Rio de Janeiro, 6 de feveretro de 2023

rcelo Amaral Moraes >

CPF 929.390.077-72



0i S.A. - Em recuperacao judicial
ITeENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
Candidato Indicado ao Conselho de Administragdo
7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

Nome _ Data de Nascimento Profissfio | CPF ou Passaporte
Bacharel em
Marcelo Amaral Moraes 10/07/1967 : Economsa 929.390.077-72 _
Cargo Elefive indicado _ Datade Eleiciio MdePom | Prazo do Mandato
Conselho de Administraco | 06/03/2023 _06/03/2023 06/03/2025
Datado inicio do Primeiro. | tndicacio se é Membro | : 2
_Mandato - independente Indicacio sefolEh:ﬁopdoCmirolaclot;‘
06/03/2023 oo Sim Nao
- Expswndamoﬁssiom;
Marcelo Amaral Moraes tem mais de 25 anos de expenéncaa em private equlty e

corporate finance e atuaimente é: ,
» Membro do Conselho de Administragdo da CPFL Energia S.A.

¥ Membro do Comité de Partes Relacionadas .
v Coordenador do Comité de Auditoria

« Membro do Conselho Fiscal da GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
+« Membro do Comité de Auditoria da SER Educacional S.A.
o Presidente do Conselho Fiscal da HMOBI S.A. (“Metro Rio”)

Experiéncia profissional passada:

Presidente do Conselho Fiscal da Vale S.A. (2004-2022)
Membro do Conselho Fiscal da Linx S.A. (2018-2021)
Membro do Conselho Fiscal da Ultrapar S.A. (2019-2021) ,
Membro Observador do Comité de Investimentos e Riscos da Odebrecht
Previdéncia (2018-2020) ‘
Presidente do Conselho Fiscal da AcecoTl S.A. (2016-2018)

« Membro do Conselho de Administragdo da Etemit S.A. (2016-2018)

Membro Observador do Conselho de Administrac3o da Infinity Bio-Energy S.A.
(2011-2012)

Diretor Executivo da Capital Dynamics no Brasil (2012-2015)

Sécio e Diretor Executivo do Grupo Stratus (2006-2010) |
Gerente de investimentos da Bradespar (2000-2006)

Gerente nas areas de Corporate Finance, Fusdes & Aquisi¢des e Mercado de
Capitais do Banco Bozano, Simonsen (1995-2000)

* @ o o

®

e @ o o

Atividades institucionais:
= Membro do Conselho Deliberativo da ABVCAP (2010-2011)
« Coordenador do Comité Executivo de infraestrutura da ABVCAP (2010-2012)
e (Coordenador do Grupo de Trabalho de Fundos de Fundos no Comité de
Investidores Institucionais da ABVCAP (2014)




Formacao académica:
- Bacharel em Economia pela FEA-UFRJ
« Mestrado em AdministragZo pela COPPEAD-UFRJ
« Pés-graduacdo em Direito Societario e Arbitragem pela FGV-EASP

Dadmdo!svmm Cmdemg&u G
Marcelo Amaral Moraes nao tem qualquer condenagdo criminal, qualquer oondena(:ao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem |
qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, l
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. |

7.4 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

O Candidato ora indicado nao participa de quaiquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administracéo. Entretanto, registra gue a AGE de 06/03/2023 no elegerd membios para 05 comités
estatutarios.

7.5 - Relagao Conjugal, Uni2o Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.

Nao ha,

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

Nao ha.

¢. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indirelos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nzo ha.

7.6 — Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excegéo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 98% (noventa
€ nove por cento) do capital social.

N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

Nao ha.

¢. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.



DocuSign Envelope ID: EEFB0103-4C37-4043-97BE-82B2F990E2F7

DECLARACAO

Eu, Marcos Bastos Rocha, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade no. 05426807-3, expedida pelo DIC-R], inscrito no CPF/MF sob n°
801.239.967-91, com endereco na Av. Lucio Costa 3300 Bloco 1/1102 — Barra da Tijuca
— Rio de Janeiro- R] CEP: 22630-010, na forma do art. 2°, do Anexo K, da Resolugio
CVM 80/22, declato sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de
Conselheiro de Administracao da Oi S.A. — em Recuperagio Judicial, estarei apto a
assinar o Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que: I — nao estou
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou
suborno, concussio, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n°® 6.404, de 1976; 11 — nao estou condenado a
pena de suspensdo ou inabilitacio temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios, que me torne inelegfvel para os cargos de administragio de companhia
aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n° 6.404, de 1976; I1I — atendo ao
requisito de teputacio ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76; ¢ IV
— ndo ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companbhia,
e nao tenho, nem represento, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos I e I do § 3° do art. 147 da Lei n° 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informac¢des indicadas nos itens 7.3 a 7.6, do
Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 8 de fevereiro de 2023
DocuSigned by:
G/Iarcos Bastos Rocha
Marcos Bastos Rocha

CPF 801.239.967-91



DocuSign Envelope ID: EEFB0103-4C37-4043-97BE-82B2F990E2F7

Oi S.A. - Em recuperacao judicial
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administragao

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Profissao CPF ou Passaporte
Marcos Bastos Rocha 26/08/1964 Engenheiro 801.239.967-91

Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato

Conselho de Administracao 06/03/2023 06/03/2023 06/03/2025

Data do inicio do Primeiro | Indicagido se é Membro
Mandato Independente Indicagao se foi Eleito pelo Controlador
06/03/2023 Sim N&o

Experiéncia Profissional

Engenheiro, sécio da DealMaker Consultoria e Participagdes Ltda desde 2017. Graduado em Engenharia
pelo Instituto Militar de Engenharia, Mestrado em Administragdo com énfase em Finangas pela PUC/RJ
e MBA Executivo em Gestéo pelo SDE/IBMEC. Atualmente € Membro do Conselho de Administragéo da
2TM Company, LTD e Membro do Conselho Consultivo do Grupo Dislub Equador. Foi Presidente do
Conselho de Administracdo da Paranapanema S.A. (2020-2022), Membro do Conselho de
Administracao do IRB Brasil RE (2019-2021), Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance e do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagédo da Oi S.A. (2018-
2021), Membro do Conselho Consultivo da Carta Fabril (2018-20210, Membro do Conselho de
Administracdo da Invepar S.A. e da Concessionaria do Aeroporto de Guarulhos S.A. (2019-2020),
Membro do Conselho de Administracao da Brazil Fast Food Corp. (2009-2020), Membro do Conselho
de Administracdo da BC2 Construtora S.A. (2016-2019), Membro do Conselho de Administracao
(Suplente) da Light S.A. (2018-2019) e Membro do Conselho Fiscal da Somos Educagéo (2012-21015).
Foi ainda Senior Advisor da Roland Berger Strategy Consultants e executivo C-Level de empresas do
segmento de Infraestrutura (Invepar), Varejo (Globex, Sendas S.A., BFFC), Servigos Financeiros (Banco
Investcred Unibanco), Telecomunicag¢des (Vivax, GVT, Global Telecom) , Industria (Sony Music,
Cyanamid).

Declaragido de Eventuais Condenagoes
Marcos Bastos Rocha ndo tem qualquer condenagado criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem
qualquer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda

que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado nao participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administragao. Entretanto, registra que a AGE de 06/03/2023 nao elegera membros para os comités
estatutarios.

7.5 - Relagéo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.

N&o ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

l MBR



DocuSign Envelope ID: EEFB0103-4C37-4043-97BE-82B2F990E2F7

Nao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

N&o ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — Relacdes de subordinagéo, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companbhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excegao daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

A DealMaker Consultoria e Participagdes, entidade da qual Marcos Bastos Rocha é sdcio (ndo
Controlador e ndo Administrador), & parte de contrato de prestagdo de servigos em vigor com a Oi

SA
l MBR



DECLARACAQ

Eu, Mautw Getile Bodrigues da Cunha, brasilown, casado, consatror, porador da
carteira de idenodade @M. expedida peka MM-R], woeoeo no CPFAME sob o®
4 275.077-06, com enderega em 1338 Cardinal Way, Weston. Flomda 33327, Zatades,
Urudos da Smenca, vm forrna do atl 29, do Ancen K da Besodugan OV 8 22, declano
sub as penas da lel que, se vier a ser eleite pan o carpe de Consellheir: de Adeuniseeagao
da Oi 5.A. — cim Recupetagdn Judicial, csrarel apto a assinar o Terma de Posse a que
se refiere aquelas nocma, atestande gquet 1 nlo eirou impedida por ler cspeoisl, au
cotdenado por come falimentar, de provancagao, peiin ou $ulou, COtCLSELD, pecular,
conkra a economds populie, a fé poblica ou a proprcdade, ou 3 pena enomunal que vede,
anda que temporadamente, 0 acesso 1 catges piblicos, como previseo no § 1° do art.
DT da Lei #F 4001, de 1976, 11 - nan cerou condenado a pena de suspensdn o
inahilirasan tu,-rnpmnlri: a]ﬂimql:l [rela Crnissin de Valoros bMobilkdos, que me tomse
wvelepicel para s cargos de administragie de compaobia abeta, cram csrahelecide 10§
T aloy wet. 1T da Lei o' 404, de 1%76; 110 - acendo 20 requisicn de reputacio dilaala
estbelecido pelo § 535 do o 147 Jo Leb o™ G404 2 [V — ndn ocopo cargo em
srcindade gue possa ser considerada concorrente di compankia, = odo e, e
TERTESETITD, TheresT: vonflitinte comn n da -:_'-;_nn[:-:mhijl v frotimas dos ncisns 1e 11 de §
3 dooare. 147 da Lei n® L404176.

MNos ermos do Acngo 148, Pardgrate 2 da Lei 6,404/ 76_ aneso i poeseanie 3 cormpeeeni
rrocuragdn.

l'ioulnaente, declaro, solx as penas da bey, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a 70, do
Fertnndirio de Weberénga, contnrne Eremuling anexo i preseacc.

Bio de Janeien, 7 de feverewro de 2023

MAURO G [LE RODRIGUES DA CUNHA

CPF 4. 275.077-01

Clasmliaran: Muhlica



Qi 5.A. — Em recuperacac judicial
ITENS 7.3 A 7.6 0O FoRMLARID OE REFEFENCIA

Candidats Indicada an Canzalha de Admiratragho

Dados Cadesirals m [8ncla profissional;
M ame Data de Nascimeanio Profiesio CPFE ou Pasgupiits
hALIRO GEMTILE
. _F[UD'EIGUEE A CLNHA 0E.11.19™ Ceoweauitor G0, 2T5.077-64
Curge Elshra Indlceds Dwia de Elelpio Daia da Pozxa. | Prazc do Handato
Coneaiw de Adminisiacao T T vl CEI03fE 025 [ [LER {1 f i
Dala cla irdeka da Prinalro | Indlcagho ae & Mambro
Marddeoix Indepandunis _ | Indicacdo sa Fol Elstlo pale Controbeder
QE/0M2a23 Sum [E:

Exparliincie Profias|omnsl

Craduada em Econamla pela Ponbifice Unwersdade Catolica do Rie de Janeiro e com MBS pala
Wruggrsldade de Chlcage, Mawra Rodrigues da Cunhg possul mes de 2 anas de expenenoa em
rnerfadn de capitais @ pOwernanca CoOrporativa,

Bbwou do 2012 A 2015 comio Presidente da AMEC - Assaelas 1o dos |meestidores no bdercada de

* Capitais. Mesta pozicdo, liderou a atsoriacio que representa ferca de B ifwgslickires
instituesonaks, com aproxmadamente USD 150 bilhdes ivestidos no mercado brasileiro de
rénda waridvel, corm a objelso de deserwaleer ¢ mercado de capltas e defender os direitos de
arionmstas mingritdrio,

Artes didso, Lrabalboo sn duercas gectoas de recarios, nclvinde Opus, awd, Bradeson
Term plebon, Investidor Prefissiondl, Pancs Pactusl ¢ Morgpn Stanley Asset Maneagement, dentre
Quki3s,

Fu aanda Presidente do Conselho de adminlstrag2o do IBGE - InsEtuto Brasikere de Govermanta
Corporaliva pes dolk anos, @ canselheire da nsttuicdo per T anos. Naquele parfodo, o IBGC
tornou-se referéncia nacional em gowernanga corporativa, @ um dos maiotes instiluLOs
dedizados ac EErmd o rrurdts.

Desde 1933, particips de Conselhos de AdminstragSo e Consehhos Fiseas de erpresds
brazbelras, sempre como mermbia Independenta. Ern 2013 tornou-se o primeire mambro
independente efetmarnente alena por acignkstas Mingrikaras na Petrobiras, ande atuou por dois
angg na reversi 0o quadrg dramdtics na gudl & empresd S8 encondravy. [mre 2019 e 2020
gtupu como Presidemte do Conselhe de AdministreE@ce da Caika £conamice Federal. Tem
pasiagens ainda pelo conselho de empresas camo Tatvs, Eletrabras, Usiminas, CESP, Mahle
Metal Levie, dentre auiras,

Hoje aiua como membre do Conselbo de Admenistragao da Yale, sendo ainda Comrdenador do
Conmté de Pessoas, Aemuneragdo e Sovemanta, € membro doe Comivd de Wstentabilidade
Atua ainda como conselheirg & Coordenador Go Cormild de Andilaria da brsdalls Partiopagdes,
e membre do Conselho de Adminstracae da Kkakin.

Classdicagds: Publica /?V




#aurp ¢ consulor ¢ prolessor de governonga corporaliva, almm de passwir as designagides CFS (desde
1557, CGl §1BGC), 054 [Snbimat & CHPI [ARimech

Cetlaragho de Evariuala Condans: Sas

Maurg Gentds Redrigues da Cunha naoc iem quelquer ceedoracio crimin, qudliuet candenasdo arm
pricesyn adminisimtive da C¥M, de Banco Cenlrel 3o Beasll oo da Supennlenddnoks de Sequroa
Privaces:, réan gualgeer corckruszgio ransitada em pjuigado na esfem [udicial o objeio de decs3o fEmal
adminmbretea, que a tenha suspandide cu inabillade pere & pralice de uma atndade profeslonal eu

coani il glisdogses.

74 — Fomacer 8e informapdes mancksadas o dem 7.3 em relagha eos mambroa doa eomibde
wslvularios, e Coano dos comids de audiovia, de risco, Emancero & de remune@cao, ainda

que Lowg Comités ou ealrulures NEO 52jam asielutenos:

r Cantdidalo o iedicady nda paricpa de gualguer Comikd de Assapsoramenio ¢o Consedho de

Adminisirngdn, Enalio, rogisie gue 8 AGE de 05032027 naa alagers membams para 05 comilds
eataiutérios.

7.5 - Aelagio Conjugal, Unidg EXdvel cu Perenlezcg alé o sequndn gesyu:
A, adiminisiradores da Sowripardia,
ko ha.

B, (11 admimsdees da Corrpanhia ¢ (i adminisimdere s de conimladas, dems ou indicas, @&
Compenhla.

Maoha.

c. (1] adrminiziradored da Cormuanhla oo de Suas amirpdadas, diretas oy indirglas w1 ii] conlndaloras
direlos o4 indirsioe da Companhia.

Mamr ha.

d. i1 adminisiradowes de Companhla & [ii] edminisiredwes dee ancladades coriradoree drsian &
indirmlas da Companhia

faeha

TO — Peldimes de subiedinandc, prestatdo da senige of comlmle montdas, mos 2 dltimos
exerckelos soclms., enire adrivnlsradares da Companhle &

&. Spoedads controlada, direa ou eedlratamarde, peda Companila, com gaseahs Aagalas om
qua o amissr delewha, dirata cu indirelamente, pericipegao iqual ou superior 8 B [ ovenda
& NeAVE paf canbo) 3 sapltal soee),

Mar Ihd

b. Contrdatios dirsdo oy andirats da Companhas,
Maa ha.

= Gash sejn relevanle, emecadar, cienle dewsdor ou crecor da Companhia. de sua controlada ou
conimiedwas ou conbroledas e slpemna degaEs pesapas.

Maao ha.

Clacsificado: Publica /—-



DECLARACAO

Eu, Ricardo Doria Durazzo, Brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n013.797.450-4, expedida pela SSP-SP, insctito no CPF/MF sob n°
084.395.978-94, com endereco na Rua Baculo 21, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP 04748-050,
na forma do art. 2°, do Anexo K, da Resolucao CVM 80/22, declaro sob as penas da lei
que, se vier a ser eleito para o cargo de Conselheiro de Administracio da Oi S.A. — em
Recuperagao Judicial, estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se refere aquela
norma, atestando que: I — nao estou impedido por lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacio, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei
n° 6.404, de 1976; 11 — nao estou condenado a pena de suspensio ou inabilitagao
temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que me torne inelegivel para
os cargos de administra¢ao de companhia aberta, como estabelecido no § 2° do art. 147
da Lei n® 6.404, de 19706; 111 — atendo ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo
§ 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e IV — nao ocupo cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da companhia, e niao tenho, nem represento, interesse
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do § 3° do art. 147 da Lei

n°® 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6, do
Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 7 de fevereiro de 2023

-

Ricardo Doria Durazzo
CPF 084.395.978-94



Oi S.A. — Em recuperacao judicial

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administracdo

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Profisséo CPF ou Passaporte
Ricardo Doria Durazzo 10/03/1963 Engenheiro 084.395.978-94
Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicdo Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administracao 06/03/2023 06/03/2023 06/03/2025
Data do inicio do Primeiro | Indicagdo se € Membro
Mandato Independente Indicacédo se foi Eleito pelo Controlador
06/03/2023 Sim Nao

Experiéncia Profissional

Ricardo Durazzo é atualmente o presidente do Conselho de Administracdo da Tupy S.A. Anteriormente,
serviu como membro do Conselho de Administracdo da Viver Incorporadora, Cia. Providéncia, Industrias
Romi, Saraiva Livreiros e Editores, bem como membro do Conselho Consultivo do Grupo NC. Como
conselheiro, atua ou atuou como coordenador ou membro de comités de assessoramento do Conselho
nas areas de Estratégia, Inovacao, Financas, Operacdes, Sustentabilidade e Pessoas em algumas das
companhias citadas.

Como consultor, foi o lider da Pratica de Operagcdes na América Latina da McKinsey & Co., tendo
anteriormente sido s6cio em consultorias como Booz Allen Hamilton, A.T. Kearney e Bain & Co. Em sua
longa carreira em consultoria de gestdo, serviu clientes em setores como automotivo, siderurgia,
infraestrutura, aviacdo, bens de consumo, varejo, quimico, papel e celulose, cimento, utilidades, entre
outros. Ao longo do tempo, ele desenvolveu consideravel expertise em Estratégia, Gestéo de Operacdes,
Mobilidade e Energia. Ele ainda atua como consultor em situa¢des pontuais.

Ele é engenheiro mecénico formado pela Escola Politécnica da USP, onde adquiriu também uma
especializacdo em Engenharia de Computagdo. Adicionalmente, tem pés-graduacdes na Stanford
University (M.S.M.E) e Cornell University (M.B.A.) e possui ainda uma especializagdo em Corporate
Governance pela Harvard Business School,

Declaracdo de Eventuais Condenacbes

Ricardo Doria Durazzo ndo tem qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem
gualguer condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisédo final administrativa,
gue o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informa¢Bes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda

que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado n&o participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administracdo. Entretanto, registra que a AGE de 06/03/2023 néo elegerd membros para os comités
estatutarios.

7.5 - Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:

a. administradores da Companhia.

Nao ha.



b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

N&o ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — Relacdes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com exce¢éo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.



DECLARACAO

Eu, Ricardo Magalhies Gomes, Brasileiro, Solteiro, Socio e Diretor na Arpucia
Capital Management, portador da carteira de identidade funcional no. 08.014.552.7,
expedida pela IFP/R), inscrito no CPF/MF sob n® (14.729.747-86, com enderego na
Av. Lucio Costa 3600, n® 3600, apto 1801, Bloco 01, Barra da Tijuca, RJ, na forma do
art. 2° do Anexo K, da Resolugio CVM 80/22. decliro sob as penas da lei gue, se vier
4 ser elelto pari o cargo de Conselheito de Administracio da Oi 8.A, — em
Recuperagio Judicial, estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se refere aquela
notmd, atestando que: 1 — nido estou impedido por lei especial, ou condenado por
crime falimentar, de prevaticacio, peita ou suborno, concussio, peculato, contra 4
econotnia popular, a £ piblica ou a propricdade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporatiamente, o acesso a cargos piblicos, como previsto no § 19 do art. 147 da
Lei n” 6.404, de 1976; 11 - nio eswu condenado & pena de suspensdo ou inabilitacio
temporiria aplicada pela Comissio de Valores Mobilidrios, que me torne inelegivel para
0s cargos de administragio de companhia aberta, como cstabelecido no § 2° do are. 147
da Lel n® 6,404, de 1976; 111 - atendo a0 requisito de reputagio ilibada estabelecido
pelo § 3% do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢ IV - niio ocupo cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da companhia, e nio tenho, nem represento,
interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos T e 11 do § 3° do art,
147 da Lei n® 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informagoes indicadas nos itens 7.3 2 7.6,
do Formulirio de Referéncia, conforme formulisio anexo i presente.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2023

B . Jf' )
Mﬁggfw'ﬁﬂts Gomes

CPF 014.729.747-86



0i S.A. — Em recuperacéo judicial
ITENS 7.3 47 B DO FORMULARID DE REFERENCIA

Candidato Indicado ac Conselho de Administracio
7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:

f= ‘Noma " Data de Mascimento Profissdo | GPF ou Passaporte
Ricards Magalh&es Gomes 271081970 Stcio-Diretor (14.729.747-B6
___Cargo Eletivo Indlcado Data da Eleigio Data de Posse Prazo do Mandate |
Conselho de Administracio 06/03/2023 DEMDI2023 QE032025
Data do iniclo do Primeiro | Indicaglio se é Membro :
Mandato Independente Indicagdo se fol Elsite psla Controlador
: 06/03/2023 Sim Né&o
Experiéncia Profissional |

Sctcio sénior da Argucla Capital Management desde 2005 Afuou como Superintendenie de
Investimantos da Mellon Global Investments Brasil (Portholio Manager), sendo respansavel peta drea
de renda varidvel no perlodo de 1998 a 2005, Anteriormente, em 1997, trabalhou no Banco Brascan
(Breokfield Asset Management), onde posteriormente foi responsavel pela transferéncia doz fundos
para a joint veniure que criou a Mellon Brascan Assat Management, gue se tomow a BNY Mallan Arx
Entre 1984 e 1997 trabalhou no Banco Guifinvest gerindo operacies de renda varavel para a
tesouraria do banco e a carteira dos fundos de renda varidvel, Entre 1992 = 1994 frabalhou no Banco
Macional como Analista.

Ricardo Magalhles & graduade em Engenharia Eléfrica, énfase em Sistemas (1952) pela PUC-Rig,
com Pés-graduado em Engenharia Financeira pela PUC-Rie em 2000, E Mestre em Engenharia de
Produgdo (concentragdo em andlise de Investimentos e Finangas) pela PUC-Ria ({Julha/2003).
Cursou o PEC em Direlio Societario e Mercado de Capitais na FGV-Direito Rio am 2003, £ graduado
nie OPM pela Harvard Business School.

Atucu como Conselhesro Fiscal da Refinaria Ipiranga em 200772008 e do Conselho Fiscal da Cantax
2010 / 2011. CESP 201818, Smiles Fidelidade de 2018 a 2021, e Neoenergia Elekro Redes desde
2018, E membro do Conselho de administragdo da Caixa Econdmica Federal desde 2027 Detém a
certificagaa CFA cutcrgada peta CFA Institule e & membra do: CFA Scciely Brazil

Ricarde participou dos Comités de Fundos de Agbes da ANBIMA e da Comisséo técnica da AMEC g &

membro do comité de governanga global da Entreprensurs Organization, e foi presidente & direlor

financeiro do capliule do Rio de Janeira da Enfrepreneurs Oroanization.

Declaragio de Eventuals Condenagdes

Ricardo Magaihdes Gomes n8o fem qualquer condenacao criminal, qualquer condenagdo em processo
administrative da CWM, do Banca Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem
quakjuer condenaghe ransitada em julgado na esfera judicial ou cbjeto de decis&o final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional cu comercial
qualguer.

7.4 - Fomecer as informagBes mencionadas na fem 7.3 em relagio acs membros dos comitis
estatutarics, bem como dos comités de auditora, de risco, financeir e de refmuneracdo, ainda
que tals comités ou estruturas néo sejam estatutirios:

O Candidate ora indicado ndo participa de qualquer Comité de Assessoramenio do Conselho ca
Administragio. Entretanie, registra que a AGE de 0BOW2023 ndo elegera membros para os
comités estalutarios,




7.6 - Relagdo Conjugal, Unido Estével ou Parentesco até o segundo grau:
a agmmistradores da Companhia.
Mao ha,

0. (i} administradores da Companhia e (i) administradores de controladas, diretas ou indirstas, da
Companhia

Nao ha

t. (I} administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (i)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

Mo ha.

¢. [} administradores da Companhia e (i} administradores das sociedades controladoras diretas &
indiretas da Companhia

N&a ha.

7.8 - Relagbes de subordinagao, prestagdo de servico ou controle mantidas. nes 3 Gfimos
exercicios socials, entre administradores da Companhia e:

a, Secledade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao daguelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagso igual ou superior a 89% {naventa
& nove por cento) do capital social

MN&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia,

Mao ha.

c. Caso saja relevante, formecedor, chente devedor ou credor da Companhia, de sua contralada ou
controladoras ou confroladas de alguma dessas pessoas.

Mao ha.



DECLARACAO

Eu, Ricardo Reisen de Pinho, brasileiro, casado, [profissao], portador da carteira de
identidade funcional no. 04696183-5, expedida pela IFP-R], insctito no CPF/MF sob
n° 855.027.907-20, com endereco na Av. Prof. Frederico Herman Jr, 199, apt 121A,
Sao Paulo, SP, Brasil, 05459-010, na forma do art. 2°, do Anexo K, da Resolucao CVM
80/22, declaro sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Conselheiro
de Administracao da Oi S.A. — em Recuperagido Judicial, estarei apto a assinar o
Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que: I — nao estou impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevarica¢ao, peita ou suborno,
concussio, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como
previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; II — ndo estou condenado a pena
de suspensao ou inabilitagao temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios,
que me torne inelegfvel para os cargos de administracao de companhia aberta, como
estabelecido no § 2° do art. 147 da Lei n® 6.404, de 1976; 111 — atendo ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; ¢ IV — nio
ocupo cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e nao
tenho, nem represento, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos
incisos I e I do § 3° do art. 147 da Lei n°® 6.404/76.

Finalmente, declaro, sob as penas da lei, as informac¢des indicadas nos itens 7.3 a 7.0,
do Formulario de Referéncia, conforme formulario anexo a presente.

Rio de Janeiro, 6 de fevereiro de 2023

Ricardo Reisen de Pinho
855.027.907-20



Oi S.A. — Em recuperacao judicial

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Candidato Indicado ao Conselho de Administracdo

7.3 Dados Cadastrais e experiéncia profissional:
Nome Data de Nascimento Profissao CPF ou Passaporte

Ricardo Reisen de Pinho 03.01.1961 Engenheiro 855.027.907-20

Cargo Eletivo Indicado Data de Eleicéo Data de Posse Prazo do Mandato
Conselho de Administracéo 06/03/2023 06/03/2025 06/03/2025
Data do inicio do Primeiro | Indicacdo se € Membro Indicacéo se foi Eleito pelo

Mandato Independente Controlador
06/03/2023 Sim N&o

Experiéncia Profissional

Ricardo Reisen de Pinho é atualmente membro independente dos Conselhos de Administracéo da
Vittia, Invepar, Naturgy e da Brado Logistica, e do Conselho Fiscal da Bradespar.

Anteriormente atuou como membro independente do Conselho de Administracdo da Light, Oi,
EMGEA, Brinsurance (Alper), Tupy, Itacaré Capital Investments, Saraiva Livreiros Editores,
Metalfrio Solutions, e do Banco Nossa Caixa. Foi Conselheiro Fiscal da Embratel e da Bradespar,
assm como do Conselho Consultivo da EBSA e LABSSJ e Conselheiro Voluntario na AACD.
Como conselheiro, participa como coordenador ou membro de comités nas &reas de Estratégia,
Financas, Auditoria, Riscos e Compliance e Pessoas em algumas das companhias citadas.

Como executivo atuou nas areas de corporate finance, investment banking, e plangamento
estratégico nos bancos ABNAmro Brasil, Banco Garantia e Banco Itall entre 1989 e 2001. Atuou
também como pesquisador sénior da Harvard Business School entre 2002 e 2014.

E graduado em engenharia mecanica com mestrado em engenharia de produco/financas, ambas
pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, e doutorado em administracdo/estratégia
pela Fundacdo Getulio Vargas - EAESP. Possui especializacdo em Administracdo pelo Advanced
Management Program da Wharton School of the University of Pennsylvania e pelo Program for
Management Development da Harvard Business School. E conselheiro certificado pelo IBGC desde
2010, com especiaizagdo em Corporate Governance pela Harvard Business School, 2016.

Declaracéo de Eventuais Condenagdes

Ricardo Reisen de Pinho ndo tem qualquer condenacdo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, nem qualquer condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.4 — Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda
que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios:

O Candidato ora indicado néo participa de qualquer Comité de Assessoramento do Conselho de
Administracdo. Entretanto, registra que a AGE de 06/03/2023 nado elegerd membros para 0s
comités estatutarios.



7.5 - Relagéo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau:
a. administradores da Companhia.
N&o ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

Nao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia.

Nao ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia.

Nao ha.

7.6 — Relacbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 Ultimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecdo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa
e nove por cento) do capital social.

N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o ha.

c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Nao ha.



	DECLARAÇÃO

