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Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2026. A Priner S A. (B3: PRNR3), especializada
em engenharia industrial, inspecao&integridade, infraestrutura, montagem industrial

e operagdes minerarias, anuncia seus resultados do segundo trimestre de 2026
(2T26).

Destaques do 2T26:

Receita Liquida Lucro Operacional Aj.

R$ 462,6 milhoes: +27,8% vs 2T25 R$ 43,7 milhdes: +57,0% vs 2T25

NOPAT A,. Lucro Liquido A,.

NOPAT Aj. LTM: R$ 162,7 milhoes
NOPAT Aj. 2T26: R$ 42,2 milhées

R$ 8,0 milhdes: +8,9% vs 2T25

ROIC Novos Contratos

Pro forma': 14,6% R$ 966,4 milhées em contratos

Ajustado®: 14,1% fechados no 2T26
Principais Indicadores (em R$ milhdes) 1T26 2T2‘27;'T26 2T2‘é";‘;‘T25
Receita Liquida 462,6 421,2 9,8% 361,9 27,8% 883,8 730,7 20,9%
Lucro Bruto 87,4 64,0 36,6% 71,8 21,8% 151,5 145,6 4,0%
Margem Bruta 18,9% 15,2% 3,7 p.p. 19,8% -0,9 p.p. 17,1% 19,9%  -2,8 p.p.
EBITDA 71,0 109,3 -35,0% 40,0 77,5% 180,3 80,1 125,0%
Margem EBITDA 15,4% 259%  -10,6 p.p. 11,1% 4,3 p.p. 20,4% 11,0% 9,4 p.p.
EBITDA ajustado®? 72,2 60,8 18,7% 40,6 77,9% 133,0 82,1 -50,6%
Margem EBITDA Ajustada(z) 15,6% 14,4% 1,2 p.p. 11,2% 4,4 p.p. 15,1% 11,2% 0,0 p.p.
Lucro Operacional 34,6 72,4 -52,2% 21,5 60,7% 1071 43,2 147,9%
Margem Operacional 7,5% 17,2% -9,7 p.p. 6,0% 1,5 p.p. 12,1% 5,9% 6,2 p.p.
Lucro Operacional Ajustado? 43,7 31,0 40,8% 27,8 57,0% 74,7 49,5 51,0%
Margem Operacional Ajustada® 9,4% 7.4% 2,1p.p. 7,7% 1,8 p.p. 8,5% 6,8% 1,7 p.p.
NOPAT Ajustado (LTM) 162,7 153,7 5,9% 126,1 29,1% 162,7 153,7 5,9%
Margem NOPAT Ajustado (LTM) 35,2% 36,5% -1,3 p.p. 34,8% 0,3 p.p. 18,4% 21,0% -2,6 p.p.
NOPAT Ajustado (Trimestral) 42,2 28,5 48,1% 27,6 52,8% 70,6 53,5 32,0%
Margem NOPAT Ajustado (Trimestral) 9,1% 6,8% 2,4 p.p. 7,6% 1,5 p.p. 8,0% 7,3% 0,7 p.p.
Lucro Liquido (1,0) 52,7 -102,0% 0,5 -302,8% 51,7 4,5 1042,2%
Margem liquida -0,2% 12,5%  -12,7 p.p. 0,1% -0,4 p.p. 5,8% 0,6% 5,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado®® 8,0 1,2 596,3% 7,4 8,9% 9,2 18,9 -51,5%
Margem liquida Ajustada® 1,7% 0,3% 1,5 p.p. 20%  -0,3p.p. 1,0% 26%  -1,5p.p.
ROIC pro forma ! 14,6% 14,2% = 0,4 p.p. 14,6% 0,0p.p. 14,6% 14,6% 0,0 p.p.
ROIC Ajustado @ 14,1% 13,6% = 0,5 p.p. 18,0% -3,9p.p. 141% 18,0% -3,9 p.p.
CAPEX 22,3 51,0 -56,2% 10,6 109,9% 73,3 17,0 331,3%
Divida Liquida/EBITDA LTM(" 2,27 1,98 15,0% 2,43 -6,5% 2,27 2,43 -6,5%
Quantidade de colaboradores (final do trimestre) 7.990 7.741 3,2% 6.602 21,0% 7.990 6.602 21,0%
Quantidade de colaboradores (média mensal do
trimestre) 8.010 7.818 2,5% 6.753 18,6% 7.914 6.840 15,7%
Receita Liquida por colaborador mensal (em R$) 19.252 17.958 7.2% 17.863 7,8% 18.605 17.806 4,5%
Lucro Bruto por colaborador mensal (em R$) 3.639 2.730 33,3% 3.544 2,7% 3.184 3.549 -10,3%

Lucro Operacional por colaborador mensal (em R$) 1.441 3.088 -53,4% 1.063 35,5% 2.265 1.052 115,2%
Lucro Operacional por colaborador mensal

ajustado@ (em R$) 1.817 1.323 37,4% 1.373 32,3% 1.570 1.207 30,0%
NOPAT por colaborador mensal ajustado @ (em R$)  1.754 1.213 44.,6% 1.362 28,8% 1.484 1.304 13,8%

(1) A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o calculo da Relagéo Divida Liquida/EBITDA LTM e ROIC, retroativamente. No novo conceito,
incluimos os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nao transitaram pelos resultados da Companhia),
visto o balango patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da aquisi¢do). Adicionalmente, para o
calculo da alavancagem, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipagdes de recebiveis. A partir da publicagao do 1725,
passamos a divulgar o ROIC calculado com a aliquota efetiva de IR/CS. Os numeros foram recalculados retroativamente.

(2) Valores ajustados excluem impacto da amortizagdo de intangiveis (carteira de clientes, marcas e mais valia de ativo fixo), stock options e
clawback da Real no 1T26, incluindo os valores de atualizagao monetaria no Lucro Liquido.

Divulgagdo de Resultados | 2T26 2



Mensagem da Administragao

Sobre o Crescimento organico

O segundo trimestre de 2026 marcou a retomada da nossa trajetoria de crescimento. A receita
liquida alcancou R$ 462,6 milhdes, um avanco de 9,8% em relagdo ao 1T26. O lucro operacional
(LOP) ajustado totalizou R$ 43,7 milhdes (margem de 9,4%), um expressivo salto de 40,8% na
mesma base de comparagao.

Na visdo operacional, o trimestre foi marcado pela complexidade na retomada de projetos
paralisados e pela interrupgcdo de um contrato de operagcdo mineraria no més de abril, decorrente
de danos causados por fortes chuvas. Esse evento gerou uma perda de receita liquida de R$ 6
milhdes mensais e trouxe alta ociosidade de maquinario. Aproveitamos esse periodo para
antecipar manutencdes e estender a vida util de diversos ativos (rebuild). Como resultado, todo o
maquinario dessa obra ja foi realocado para novos projetos, garantindo a plena reposicéo da
receita equivalente anual desse contrato entre agosto e dezembro desse ano.

O crescimento do LOP ocorreu de forma majoritariamente organica, diversificada entre os
segmentos que atuamos e acompanhado por uma consistente recomposi¢cao da nossa carteira de
contratos. No ambito inorganico, a Unidade de Negdcios (UN) Operagdes Minerarias iniciou sua
recuperacao plena apenas no més de agosto. Apesar desse desafio atipico, nossos servigos no
segmento de mineragdo demonstraram alta resiliéncia e trouxeram receita recorde no trimestre,
superando, pela primeira vez, o faturamento do segmento de Oleo e Gas (0&G).

I 1O Ajustado (R$ mn) — esq.
Margem Bruta (%) — dir.
== Margem Op. Ajustada (%) — dir.
20,6%
20,0% 19,8%
19,1%

LO Ajustado (R$ mn)

1T25 2T25 3T25 4725 1726 2T26

Margem bruta, lucro operacional ajustado e margem operacional ajustada por trimestre. Ajustes: exclusao de itens
nao operacionais € nao recorrentes (amortizagdo de intangiveis, clawback da Real Estruturas no 1T26 e stock
options).
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Mensagem da Administragao

Na otica comercial, encerramos o 1S26 com conquistas no valor de R$ 2,39 bilhdes, ou 85% do
total de conquistas de 2025. O indicador book-to-bill (BtB) LTM consolidado atingiu patamar
recorde de 2,23x. Excluindo-se a SEMEP, o BtB LTM atingiu 1,51x no final do 2T26. Nos ultimos
doze meses conquistamos R$ 4,26 bilhdes de novos contratos, sendo 57% em servigos
organicos. A recomposicao do backlog é o KPI mais importante para expressar o momento em
que vivemos, estamos seguros de que encerraremos 0 ano com crescimento da relacdo BtB em
ambos os trimestres.

Dado o bom momento comercial, destacamos que os desafios atuais estdo voltados para a
contratagao de pessoas, gestao da entrega de equipamentos, conclusao de financiamentos e de
contratos de locagdo, manutencao da exceléncia nos treinamentos de seguranca.

=@ Consolidado (com SEMEP)

. 2,23x
O= Organico (ex-SEMEP)

2,0x

1,5x

1,0x : B O'E"" _ equillbrio (1,0x)
0,80x vale: 0,97x
o
0,5
X 2724 3724 4724 1T25 2725 3725 4725 1T26 2726

Book-to-bill LTM — conquistas de contratos LTM sobre receita bruta LTM. A SEMEP é consolidada a partir do 4T25.

Sobre os servigcos de Montagem e de Inspecao

Ao longo de 2025, a receita dos servigos de montagem apresentou retragéo por quatro trimestres
consecutivos, recuando de R$ 97,9 milhdes no 1T25 para o piso de R$ 46,1 milhdes no 4T25. O
2T26, no entanto, marcou um claro ponto de inflexdo na retomada dessa frente de negdcios. A
receita alcangcou R$ 73,3 milhdes, sustentada pela captagdo de projetos relevantes desde o final
de 2025.

Embora as atividades de montagem estejam abaixo do patamar historico, a trajetdria de
recuperacao é uma realidade. Destacamos que 42% de todos os novos contratos conquistados
no trimestre advieram de projetos de montagem eletromecanica e estamos seguros da plena
recuperacao desses servicos ao longo do ano. Servicos de montagem eletromecéanica possuem
comportamento equivalente a um motor de “alto torque”, podem mudar de baixa para alta
velocidade em muito pouco tempo, puxando o giro do capital como nenhum outro seria capaz no
mesmo periodo.
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Mensagem da Administragao

97,9
quatro trr consecutivos de queda
+58,3% t/t
79,2
73,3
46,1 46,3
1725 27125 3725 4T25 1T26 2726

Receita liquida trimestral dos servicos de montagem (R$ milhdes). Série referente a unidade de Montagem
anteriormente a unificagao.

Também consolidamos uma importante mudanca estrutural em nossa gestao: a unificagdo das
Unidades de Infraestrutura e de Montagem. Esse movimento deu sequéncia a integragcdo do
backoffice iniciada no 1T26, que visa otimizar despesas de estrutura, capturar sinergias
comerciais e concentrar as competéncias técnicas de ambos os legados sob um unico time.
Impulsionado pelo backlog conquistado e pelo ritmo atual de novas contratagbes, temos a
expectativa de que a nova unidade, agora denominada Engenharia e Montagem, encerre 2026
com um EBITDA levemente superior a soma dos resultados das duas frentes em 2025. Faremos
a publicacéo desses valores, separadamente, na publicacdo anual de 2026.

Em paralelo, a unidade de Inspecao & integridade passou por uma profunda reestruturacao. Apos
atravessar 2025 com resultados operacionais negativos, cenario ja acompanhado pelo mercado
nos antigos formatos de divulgacdo, a gestdo implementou o projeto "Transforma UNEII". A
iniciativa englobou a readequacéo de despesas, revisdo de contratos, capacitagdo de equipes,
mudanga de processos e o desenvolvimento de um software proprietario. A eficacia dessas
medidas ja era percebida pela redugdo sequencial do prejuizo operacional ao longo de 2025, mas
0s numeros do primeiro semestre de 2026 confirmam o completo turnaround da operagao:

Ell — 1° semestre (R$ milhoes) 1525 1526 Var.
Receita Liquida 75,3 112,4 +49,2%
Margem Bruta 13,7% 29,0% +15,3 p.p.
Lucro Operacional (4,6) 18,4 —
Margem Operacional -6,1% 16,4% +22,5 p.p.
Lucro Liquido (6,4) 16,4 —

Unidade de Engenharia de Integridade e Inspe¢ao — comparativo semestral. O lucro operacional do 1S26 mais que
reverteu o resultado operacional negativo do ano de 2025 completo.
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Mensagem da Administragao

O primeiro trimestre refletiu a forte contribuicdo do contrato de inspecado submarina (subsea),
concluido em marco de 2026 e do periodo intenso de servicos na entressafra do setor
sucroenergético. Em contrapartida, o 2T26 foi impulsionado por atividades em ambiente offshore
e por servigos de tecnologias avancgadas, frentes que manterdo o dinamismo no segundo
semestre.

Nesse cenario, o 2T26 representou um teste de resiliéncia. Mesmo operando sem o contrato
subsea e sem a sazonalidade da entressafra, ou seja, sustentada apenas por sua base recorrente
de servigos, a unidade entregou resultados robustos. A margem bruta saltou para 27,2%, em forte
contraste com os 2,3% registrados no 2T25. Esse desempenho nos permite afirmar que os
servigos de Inspecéo & Integridade consolidaram sua rota estrutural de criagao de valor.

Pela sua natureza intensiva em conhecimento técnico e leve em capital, os servigos de inspecao
e de montagem desempenham um papel estratégico na recomposigao do Retorno sobre o Capital
Investido (ROIC) da Companhia. Sdo frentes que garantem crescimento do LOP com baixa
necessidade de CAPEX, alto giro do capital empregado e boas margens NOPAT.

Sobre a criacao de valor

A analise do ROIC ajustado, em comparativo anual, traz mais luz para a nossa leitura: enquanto o
NOPAT cresceu 29,1% nos ultimos doze meses, o capital investido expandiu 65,0%. Esse ultimo,
quase que totalmente atribuido ao M&A da SEMEP e ao CAPEX alocado nesses servigos desde
entdo. Ressaltamos que esse descompasso de velocidades € temporario, pois decorre de
externalidades incomuns no curso do nosso negocio. As atipicidades do 1T26 comprimiram o giro
do capital (ociosidade), com obras que demoraram mais para ganharem tragdao, em paralelo a
intensa manutencao de equipamentos. Ainda assim, a margem NOPAT expandiu na comparagao
anual.

Para além disso, o lead time, periodo compreendido entre a compra e a alocagdo dos
equipamentos nas frentes de obra é de aproximadamente seis meses. Para ilustrar esse fato, as
aquisicbes desse ano, R$ 51,9 milhdes direcionados para operagbes minerarias, comecaram a
operar no més de agosto. Isso demonstra, mais uma vez, a forga dos servigos organicos na
inversao da trajetéria do ROIC, que vinha em queda desde o 2T25 e agora retoma a tendéncia de
alta.

Construcao do ROIC Ajustado 2T26 2T25 AV
NOPAT Ajustado LTM (R$ mn) 162,7 126,1 +29,1%
(+) Capital Investido (R$ mn) 1.154,2 699,6 +65,0%
ROIC Ajustado 14,1% 18,0% -3,9 p.p.
Margem NOPAT x Giro do Capital (base pro-forma)

Margem NOPAT LTM 9,0% 8,2% +0,8 p.p.
(%) Giro do Capital Investido 1,57x 2,21x -0,64x

NOPAT ajustado LTM apurado pela aliquota efetiva de IR/CS incorporando os doze meses de resultados gerenciais
das empresas adquiridas e com a exclusdo da despesa de amortizagdo de intangiveis. Decomposi¢cao em base
proforma: receita LTM incorpora os doze meses da SEMEP.
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Mensagem da Administragao

Registramos, ainda, um marco econdmico fundamental: o lucro operacional ajustado superou a
soma das despesas financeiras liquidas, levando o lucro liquido ajustado de volta ao territério
positivo, atingindo R$ 8,0 milhdes. Este é o primeiro sinal concreto de que a estrutura de capital
montada para alavancar esse ciclo de crescimento comegou a ser absorvida pela geragao de
caixa dos ativos incorporados. Esse € mais um indicador importante, especialmente por ter
ocorrido em um trimestre muito aquém do que faremos ainda.

Consideragoes Finais

As atividades em mineragédo estdo novamente em movimento, temos muitos projetos em casa e
tantos outros a porta. Nossas agdes estdao voltadas para contratacdo de pessoas, aquisigao de
equipamentos, reducdo de lead time, conclusdo de financiamentos, muito recrutamento
(headcount ira aumentar em 25% nos proximos 2 meses), treinamentos de seguranga e a
manutencao da exceléncia da nossa entrega.

Acreditamos que teremos mais um ano com resultados em formato de escada ascendente, em
que o 3T26 ainda nao refletira nossa plena capacidade operacional, pois faremos ainda mais.
Ainda ha equipamentos para serem entregues e uma extensa lista de contratagbes para
entrarmos em cenario de plena operagao do que temos contratado. Parte dos nossos primeiros
equipamentos off-road ja esta no porto de Santos, o0 que marca o inicio um novo negocio de muita
geragao de valor para a Companhia.

O més de julho marcou uma inflexdo importante. Em fisica chamamos de “iminéncia de
movimento”: o instante em que as forgcas contrarias ao deslocamento estdo prestes a ser
vencidas e o objeto entra em movimento. Nosso arrasto reduziu-se drasticamente nos ultimos
meses e ganharemos velocidade de forma consistente do més de agosto (incluso) em diante.

O crescimento com geragdo de valor nunca € uma linha reta, a trajetéria real € como um
polinbmio complexo e vivo, que sempre nos surpreende com um novo termo. Temos os contratos,
0S equipamentos, os processos, os clientes, a cultura da exceléncia e, principalmente, as
pessoas certas: colaboradores e socios. Esses tém nos orientado na melhor rota em todos os
desafios e sdo a razdo da nossa assertividade. Agradecemos a cada um que tem, de alguma
forma, assentado um tijolo na construgao da Priner S.A.

Boa leitura.
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Desempenho Operacional
Receita Liquida

A Priner encerrou o 2T26 com Receita Liquida de R$ 462,6 milhdes, alta de 27,8% sobre o
2T25. O resultado consolida a trajetéria de crescimento das nossas operagdes e 0 avango na
diversificagdo do portfolio.

Na comparagdo com o 1T26, apesar da receita ter avangcado 9,8%, era um movimento
esperado apos um trimestre sazonalmente mais fraco, ficamos bem abaixo do planejado para
esse periodo.

Siderurgia & Mineragdo alcangou R$ 193,0 milhdes, crescimento de 70,6% sobre o 2T25,
impulsionado pelo avango das ag¢des comerciais e pela entrada da Companhia em Operacgdes
Minerarias que ndo existia ha um ano. Ante o 1726, a alta de 23,7% acompanha a retomada
dos contratos interrompidos pela sazonalidade das chuvas.

Oleo & Gas somou R$ 172,2 milhdes, estavel em relagdo ao 2T25 (+1,1%) e 5,5% abaixo do
1T26, reflexo da conclusdo do contrato de inspeg¢ao submarina no 1T26. A estabilidade do
segmento evidencia o efeito da estratégia de diversificagdo tomada 3 anos atras: no 2T26,
Oleo & Gas representou 37,2% da receita liquida, ante 47,1% no 2T25, e a Companhia
cresceu 27,8% no periodo com praticamente todo o avango originado em Mineragao e Outros.

A linha Outros alcancou R$ 97,4 milhdes, crescimento de 24,2% em relacao ao 2725 e 17,6%
em relagdo ao 1T26, mostrando forca no segmento de papel celulose que dobrou a sua
presenca nesse periodo.

Receita Liquida (R$ milhdes)

+20,9%
883,8

. 180,3
+27,8% 158,3

462,6
421,2 -
361,9 82 9

354,4

330,3

182.3 172,2
170,3
193,0 242 2
£l
2125 1726 2126 6M25 6M26

I Siderurgia&Mineracdo Oleo&Gas M Outros
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Desempenho Operacional

Indicadores per capita

A receita liquida per capita mensal alcangou R$ 19.252 no 2T26, alta de 7,2% sobre 0 1726 e
de 7,8% sobre o 2T25. O avanco reflete a retomada das frentes de Operagdes Minerarias,
Montagem Industrial e Infraestrutura.

Tivemos pouco avango das receitas inorganicas no periodo, pois a mobilizagdo plena dos
ativos de carga & transporte tomou velocidade apenas no final de julho.

Dado a mudancga do perfil de capital empregado da Companhia, agora asset heavy devido ao
servicos de Op. Minerarias, descontinuamos os comentarios sobre lucro bruto per capita
dando espaco para comentarios sobre ROIC e NOPAT.

O NOPAT per capita cresceu 28,8%, enquanto o capital investido por colaborador
avancgou 39,1%, fazendo com que o ROIC recuasse no periodo de 12 meses.

Isso reflete o ciclo de investimentos que demos inicio no ano passado: o capital
consolidado desde o 3T25 operou com um retorno incremental ainda baixo, isso &
caracteristicos de ativos em maturacao. Essa rentabilidade tem avangado e convergira
para a nossa meta a medida que os ativos suarem mais.

Receita Liquida per capita mensal (R$)

G8%) l
19.824
17.863 1i4 I 17.958 e

2725 3125 4725 1726 2726

NOPAT per capita Capital Investido por

Trimestre colaborador mensal (R$ ROIC ajustado LTM
mensal (R$) mil)

2725 1.362 104 18,0%

3T25 1.563 113 16,6%

4725 1.810 140 14,3%

1726 1.213 145 13,6%

2T26 1.754 144 14,1%

A ala (2T26 vs 2T25) 28,8% 39,1%
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Desempenho Financeiro

Custo dos Produtos Vendidos e Servigcos Prestados

O Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (CPV) totalizou R$ 375,2 milhdes no
2T26, incremento de +29,3% em relagdo ao 2T25, reflexo do crescimento orgénico das
operacgdes e da incorporacio das atividades de Operagcdes Minerarias. Na comparagdo com o
1726 (R$ 357,2 milhdes), o incremento foi de 5,0%, avango proporcionalmente inferior ao
crescimento de 9,8% da receita liquida no periodo, resultando em um pequeno ganho de
alavancagem operacional no 2T26.

A razao Pessoal/CPV foi de 61,2% no 2T26, recuo de 7,3 p.p. na comparagao anual (68,5% no
2T25), patamar estruturalmente inferior ao do ano anterior. A consolidacdo da UN de
Operagdes Minerarias, intensiva em equipamentos pesados, segue reduzindo a participagao do
custo de pessoal no CPV. Esse movimento que se estende a razdo Pessoal/ROL, hoje em
55,6% e que ja foi 70% no passado.

Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (R$ milhdes)

+25,2%

732,3

585,1

+29,3%
3572 375,2 s

24,6

17,8

24,7

1726 2726 6M25 6M26

B Pessoal B Material de Consumo Depreciacdao M Aluguel e outros
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Desempenho Financeiro

Lucro Bruto

O Lucro Bruto no 2T26 foi de R$ 87,4 milhdes, com Margem Bruta de 18,9%. Excluindo a
depreciagdo e a amortizagdo do Lucro Bruto no 2T26, temos R$ 112,1 milhées, com Margem
Bruta de 24,2% (+1,9 p.p. vs. 2T25). O crescimento foi liderado pelo segmento de Mineragao,
cujo Lucro Bruto avangou 24,0% em relagdo ao 2T25 e 239% em relacdo ao 1726, reflexo
direto da retomada das muitas frentes operacionais na regido do quadrilatero ferrifero de MG.

O segmento de Oleo & Gas manteve sua tipica trajetdria estavel, com Lucro Bruto em linha
com o 2T25 (+1,9%), reforcando seu papel de base recorrente de receita dentro do modelo de
diversificacdo da Companhia. Ja o segmento "Outros" registrou o maior crescimento relativo,
de 83,4% vs. 2T25, com destaque para o segmento de Papel & Celulose.

Em analise histérica, a margem bruta consolidada segue pressionada pela reoneragao
progressiva da folha de pagamentos, vigente desde janeiro de 2025, com efeito crescente
sobre o CPV até 2027. Ainda assim, a recomposi¢ado do Lucro Bruto no trimestre, ja com as
condi¢des operacionais normalizadas.

Lucro Bruto (R$ milhées) e Margem Bruta (%)

Contabil Caixa

(ex. depreciagdo e amortizagdo)

+21,8% +39,1%
87,4 112,1

71,8

88,7

64,0 80,6

22,3% 21,1%

27125 1T26 2726 2725 1726 2726

I Lucro Bruto Margem Bruta consolidada

Divulgagdo de Resultados | 2T26 11



Desempenho Financeiro

Despesas Gerais e Administrativas

No 2T26, a relacdo SG&A/ROL apresentou uma reducdo em comparacao ao 2T25, reflexo da
rigorosa estratégia de gestdo de despesas iniciada em 2025 e da unificacdo das Unidades de
Infraestrutura e Montagem Industrial.

Para fins de comparabilidade, os principais itens nao-operacionais com impacto no SG&A do
2T26 foram:

Amortizagdo de intangiveis (carteira de clientes, marcas e mais valia de ativo fixo): R$
7,9 milhdes no 2T26; e

Stock options (ILP): R$ 1,2 milhdo no 2T26.

Excluido esse efeito, a relagdo SG&A ajustado/ROL atingiu 9,5% no 2T26, queda de 2,5 p.p. vs.
2T25. Na visao semestral, a raz&o ajustada recuou de 12,1% no 1S25 para 8,6% no 1S26, o
menor patamar da série histérica da Companhia, evidenciando a diluicdo estrutural de despesas
administrativas conforme a base de receita se expande. Temos a expectativa de concluir o ano
em com a razdo SG&A/ROL em 9,5%, bem abaixo do nosso historico.

SG&A (R$ milhdes)

13,9% 11,4% 14,0%
12,0%- 12,1%
7,6% B2
e 102,5
201424
50,3 -2,0% 52,8
r8,1-1,0: 88,1

ﬁ

-49,5 49,5
-8,4
2725 1726 2726 6M25 6M26

Il SG&A Ajustado
:____,' Amortizagao de intangiveis
Stock Options
Clawback Real
SG&A sobre a Receita Liquida (%)

SG&A Ajustado sobre a Receita Liquida (%)
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Desempenho Financeiro

Lucro Operacional

6.3—0,6

,0-
)

O Lucro Operacional contabil no 2T26 avancgou frente ao 2T25, totalizando R$ 34,6 milhdes.
Em comparagdo ao 1T26 houve queda, devido a reversdo néo recorrente da clausula de
clawback da Real Estruturas (R$ 49,5 MM) no més de marco.

No 2T26, o Lucro Operacional ajustado foi impulsionado pela recomposicao da Receita e do
Lucro Bruto no trimestre, ainda que o resultado tenha seguido absorvendo a reoneragao
progressiva da folha de pagamentos, e uma interrup¢gdo pontual nas atividades da UN
Operagdes Minerarias. A melhora da relagdo SG&A ajustado/ROL, de 12,0% no 2T25 e 7,6%
no 1T26 para 9,5% no 2T26, reflete o crescimento das receitas e um intenso trabalho de
reducao de despesas.

Para fins de comparabilidade, excluindo-se os efeitos n&do-operacionais da amortizagcdo de
intangiveis (carteira de clientes, marcas e mais valia de ativo fixo) e stock options (ILP), o
Lucro Operacional ajustado totalizou R$ 43,7 milhdes no 2T26, com expansdo de +53,8%
frente ao 2T25 e +36,3% vs. 1T26 ajustado, reflexo da retomada apds os impactos climaticos
no trimestre passado.

Lucro Operacional (R$ milhdes)

+31,5%
75,7
F=2,2==,
| 16,0 |
+53,8%
32,1
|‘8,1—1,0'

28,4

-49,5 -49,5
2T25 1T26 2T26 6M25 6M26
I Lucro Operacional r Amortizagao de intangiveis Stock Options Clawback Real
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Desempenho Financeiro
EBITDA

O EBITDA ajustado no 2T26 totalizou R$ 72,2 milhdes, crescimento de 77,9% em relagédo ao
2T25. O principal vetor de expansao foi o avango de contratos que haviam sido
interrompidos no 1T26.

A Companhia reitera que a transigao para um modelo de maior intensidade de capital torna a
analise do EBITDA, de forma isolada, menos representativa para analise de valor. Ainda
assim, para fins de comparabilidade histérica, destaca-se a expansdo da margem EBITDA
ajustada, que avancgou de 11,2% no 2T25 para 15,6% no 2726 (de 11,2% para 15,1% na
base semestral), desempenho relevante considerando que a UN Operacdes Minerarias néao
teve expansao desde a sua aquisi¢ao.

EBITDA (R$ milhoes)

+62,0% 20,4%
+77,9%
0,
23,9% 11,2%-
11,0%
15,6%
14,4% 45 4% 82,1
11,2% c0s ’
1,1% ’
° 1,0 72,2
40,6 1,2
: 109,3
495
495
2T25 1726 2T26 6M25 6M26

I EBITDA contabil (R$ milhdes) — Margem EBITDA contabil (%)
Clawback Real Margem EBITDA ajustada (%)
Stock Options
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Desempenho Financeiro

Resultados Financeiros

O resultado financeiro liquido no 2T26 totalizou despesa de R$ 35,3 milhdes, crescimento de
105,8% em relacdo ao 1T26, explicado principalmente pelo aumento dos juros de
debéntures, que saltaram de R$ 8,3 milhdes para R$ 14,8 milhdes no periodo, reflexo da 32 e
da 42 emissoes realizadas ao longo de 2026. Além disso, a base de comparagao do 1T26 foi
favorecida por um efeito na linha de Sellers Finance, decorrente da baixa de R$ 11,2 MM de
atualizagdo monetaria vinculada a clausula de clawback da Real Estruturas.

Na comparagao com o 2T25, o incremento de 69,8% decorre, sobretudo, da expansao da
divida financeira ao longo de 2025.

Em abril e maio, realizamos a 32 e a 42 emissdes de debéntures, no valor total de R$ 250
milhoes.

Var. Var.

Resultados financeiros 2T26 1T26 2T26/1T26 2725 2T26/2T25 6M26 6M25

Receitas de aplicagdes financeiras 7,2 10,4  -30,9% 9,5 -245% 17,6 15,0 17,8%
Juros de financiamentos (incluindo I0OF) (24,0) (24,6) -2,5% (16,9) 42,5% (48,6) (31,6) 53,8%
Juros de debéntures (14,8) (8,3) 79,2% (7,8) 89,3% (23,1) (8,0) 190,4%
Juros referentes a Sellers Finance (M&As) (4,2) 52 -180,6% (4,6) -9,9% 1,0 9,1 -111,1%
Cessao de direitos creditérios (1,5) 0,7) 111,5% (0,5) 196,0% (2,3) (0,7) 204,4%
Outros 2,0 0,9 136,6% (0,5) -523,3% 2,9 (2,2) -233,9%
Total (35,3) (17,2) 105,8% (20,8) 69,8% (52,5) (36,6) 43,4%

Lucro (Prejuizo) Liquido

O Prejuizo Liquido contabil do 2T26 foi de R$ 1,0 milhdo, porém com o ajuste referente a
amortizagdo de intangiveis e stock options (ILP), tivemos um Lucro Liquido Ajustado de R$

8,0 milhdes.
Lucro Liquido (R$ milhdes)
7.4 8,0
26,3:2220,6-2 5 ~7,9 12—
-1,0
2,0% -60,7 .
0,1% 0,3% 1,7%
-0,2%
2T25 1T26 2T26
I Lucro Liquido contabil Clawback Real, incluindo atualizagdo monetaria
E:: Amortizagdo de intangiveis Margem Liquida contabil (%)
Stock options Margem Liquida Ajustada (%)
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Desempenho Financeiro

Investimentos

Investimentos (R$ milhdes) LELE 2725 LT 6M26  6M25
2T26/1T26 2T26/2T25

Produtivo 19,3 47,4 -59,3% 6,4 200,4% 66,3 9,4 602,3%
Acesso 3,8 1,3 198,9% 1,4 180,5% 51 2,8 85,9%
Pintura 0,0 3,9 -100,0% 2,3 -100,0% 3,5 4,0 -11,5%
Inspecao 0,6 2,3 -71,5% 1,3 -48,8% 29 1,1 175,5%
Isolamento 0,0 0,1 -76,7% 0,1 -79,7% 0,1 0,1 1,4%
Infraestrutura 2,0 0,7 197,1% 1,4 43,5% 2,7 1,6 75,0%
Mineragao 12,7 39,2 -67,5% 0,0 n/a 52,0 0,0 n/a
Montagem 0,0 0,0 n/a 0,0 -100,0% 0,0 0,0 -100,0%
Apoio 3,0 3,5 -14,1% 4,2 -27,5% 6,6 7,6 -12,8%
Softwares 1,5 1,1 31,8% 1,2 26,1% 2,6 2,0 32,4%
Computadores e periféricos 0,7 1,2 -38,0% 0,5 55,2% 1,9 1,2 57,1%
Benfeitorias e Expansdes Operacionais 0,6 1,0 -36,0% 2,4 -73,5% 1,6 3,9 -58,3%
Moveis e utensilios 0,2 0,3 -21,7% 0,2 13,1% 0,5 0,5 -4,3%
CAPEX TOTAL 22,3 51,0 -56,2% 10,6 110,2% 72,9 17,0 328,8%

Disponibilidade de Caixa e Divida

A Companhia encerrou o 2T26 com Divida Liquida de R$ 745,6 milhdes e Caixa,
Equivalentes de Caixa e Aplicacdes Financeiras de R$ 316,4 milhdes.

Indicadores Financeiros 2T26 1T26 2T2\g/l'::l'26 21.2\27;1'.25
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 316,4 315,3 0,3% 370,8 -14,7%
Empréstimos e financiamentos bancarios, incluso debéntures  (946,6) (808,7) 17,1% (703,1) 34,6%
Dividas Referentes a Aquisi¢des (Sellers Loan) (115,4) (130,9) -11,8% (143,3) -19,5%
Empréstimos de Mutuo 0,0 0,0 n/a 0,0 n/a
Divida Bruta (1.062,0) (939,6) 13,0% (846,4) 25,5%
Divida Liquida (745,6) (624,3) 19,4% (475,6) 56,8%
Divida Liquida / EBITDA LTM 2,27 1,98 15,0% 2,43 -6,5%

(1) A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o calculo da Relag&o Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos
os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nao transitaram pelos resultados da Companhia), visto o
balango patrimonial (divida liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisi¢éo). Adicionalmente, o EBITDA é reduzido pelos juros
incidentes sobre as antecipagdes de recebiveis.
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Desempenho Financeiro
Disponibilidade de Caixa e Divida (continuagao)

No encerramento do 2T26, o indicador Divida Liquida/EBITDA LTM pro forma foi de 2,27x.

Reconciliagao da Divida Liquida
Prejuizo Depreciagao

Liquido e Aquisicao Dividendos Capital de
1T26 Contabil Amortizacdo Capex 49% gmaia minoritarios IR/Csll  Giro/Outros  2T26

624,3 Bl o e

-745,6
1,98 2,27
Relagéo Divida Liquida/EBITDA LTM pro forma ()

(1) A partir da publicagcdo do 4T23, alteramos o calculo da Relagéo Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados
gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nao transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida

liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisigéo). Adicionalmente, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipagdes de
recebiveis.

Cronograma de Amortizagio da Divida (R$ milhdes)

4444
272,2
143,6
71,0 68,7 e - 46,7 00
Até Dez/26 De Jan/27 a Dez/27 De Jan/28 em diante
B Financiamentos bancéarios Sellers Finance [ Debéntures
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Desempenho Financeiro
Capital de Giro

O saldo do contas a receber no 2T26 superou o saldo de contas a pagar com fornecedores
e funcionarios em R$ 277,6 milhdes.

O prazo médio de recebimento (PMR) no 2T26 apresentou uma leve queda quando
comparado ao 2T25 e ao 1T26.

Indicadores Financeiros e UEL:
2T26/1T26 2T26/2T25

Contas a Receber (clientes) 464,6 439,8 5,6% 375,7 23,7%
# dias 82 84 -2,9% 86 -4,8%
Contas a Pagar (fornecedores e funcionarios) 187,0 174 .4 7,2% 148,8 25,7%
# dias 33 33 -1,4% 34 -3,3%
Capital de giro, considerando itens acima 277,6 265,4 4,6% 226,9 22,3%
# dias 49 51 -3,8% 52 -5,9%

ROIC (aliquota efetiva)

O ROIC do 2T26 foi impactado, predominantemente, pelo descompasso temporario entre
o crescimento do NOPAT ajustado, de 29,1% em doze meses, € a expansao do capital
investido, de 65,0%, decorrente da aquisicao da SEMEP.

Desde o 4T23, o célculo do ROIC passou a considerar os resultados gerenciais dos
ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nao transitaram pelo resultado contabil da
Companhia), uma vez que o balango patrimonial (capital empregado) passa a refletir
imediatamente os efeitos das aquisicdes a partir da data de aquisigao.

ROIC
18,0% 16.6% )
— 4\14,.% 14.2% 14,6%
+ 4.
14.6% 1269 13.6% 14,1%
e 11,0%
2T25 3T25 4T25 1726 2T26

ROIC Pro forma —®— ROIC Ajustado

Nota: Valores ajustados excluem impacto da amortizagao de intangiveis, impostos diferidos e clawback da Real.
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Mercado de Capitais

Em 30 de junho de 2026, as agdes ordinarias da Priner (B3: PRNR3) estavam cotadas a R$
17,41, o que representa incremento de 14,7% em relagao ao preco de fechamento de 30 de
junho de 2025. O indice Ibovespa, no mesmo periodo, registrou aumento de 23,0%.

Var. 2T25 Var.

LEEEPElID PR E2s 2T26/17T26 2T26/2T25
17,41 19,50  -10,7% 15,18 14,7%

Preco final da agdo (R$)

Valor de mercado final de periodo (R$ milhdes) 992,1 1.106,1 -10,3% 709,0 39,9%
Volume médio diario negociado (R$ milhdes) 9,25 10,32 -10,3% 3,88 138,5%
56,99 56,72 0,5% 46,72 22,0%

Quantidade de acdes (milhoes)

PRNR x IBOV x SMLL
Base 100 em 30/06/2025

\p) \P) \o) \P) \p) \0) o) © © © © © ©
Y &V Y &V Q W Q QO QS @ QS q QS
QS N S N N\ N S N QS o o o N
> o ¢ o o o ¢ W ¢ o < o ’»
SR A R T R Al G S
Y Y %Y P %Y P %Y Y W» Y Y Y S
PRNR3 IBOV SMLL
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Anexos
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Anexos
Abertura ROIC

IAbertura ROIC (aliquota efetiva) (R$ milhoes)

NOPAT (LTM) 113,7 100,9 132,2 173,7 181,1
EBIT (LTM) 134,1 113,0 139,8 181,4 188,9
IR/CS (LTM) (20,4) (12,0) (7,6) (7,7) (7,8)
Capital Investido Médio 780,9 803,3 1.202,9 1.219,5 1.240,1
Capital de Giro (Média LTM) 261,5 280,2 2971 305,7 321,2
Imob. e Intangivel (Média LTM) 519,4 523,1 905,8 913,7 918,9
ROIC LTM 14,6% 12,6% 11,0% 14,2% 14,6%
Abertura ROIC ajustado (aliquota efetiva) (R$ milhoes) 2725 3T25 4725 1T26 2T26
NOPAT (LTM) 126,1 119,5 159,8 153,7 162,7
EBIT (LTM) 146,5 131,6 167,3 161,4 170,5
IR/CS (LTM) (20,4) (12,0) (7,6) (7,7) (7,8)
Capital Investido Médio 699,6 718,6 1.115,7 1.132,6 1.154,2
Capital de Giro (Média LTM) 180,2 195,5 209,8 218,8 235,3
Imob. e Intangivel (Média LTM) 519,4 523,1 905,8 913,7 918,9
ROIC LTM 18,0% 16,6% 14,3% 13,6% 14,1%

Nota 1: Aliquota efetiva.
Nota 2: Calculo do ROIC = soma NOPAT ultimos 12 meses / média Capital Investido ultimos 12 meses.
Nota 3: Calculo do ROIC gerencial inclui os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que n&o

transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (capital empregado, incluindo valor pago pelas
aquisicdes) ser impactado imediatamente (no més da aquisicéo).
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Anhexos

Balango Patrimonial

Ativo Circulante
Disponibilidades

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outros Ativos Circulantes
Ativo Nao Circulante
Tributos diferidos

Titulos e valores mobiliarios
Outros créditos
Investimentos

Imobilizado e ativos de direito de uso
Intangivel

Outros ativos nao circulantes
Total do Ativo

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento financeiro a pagar - Direitos de uso CPC 06
Financiamento de Aquisi¢des - Sellers Finance

Salarios e Encargos

Impostos a pagar

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento financeiro a pagar - Direitos de uso CPC 06
Financiamento de Aquisi¢des - Sellers Finance

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Outros passivos

Patriménio Liquido

Total Passivo e Patriménio Liquido

30/06/2026 31/03/2026

870,1 835,6 847,0
3134 3124 354,6
464,6 439,8 429,4
18,9 9,6 8,9
43,3 37,1 28,2
29,9 36,7 25,9

1.032,4 1.042,5 1.043,7
86,0 79,9 82,2
3,0 3,0 2,9
23,3 23,0 22,6
0,5 0,2 0,2
573,1 582,4 572,1
345,1 3562,3 362,2
1,4 1,7 1,5

1.902,5 1.878,1 1.890,6

30/06/2026 31/03/2026

470,5 570,3 573,9
59,5 48,1 62,2
141,8 203,5 202,7
6,9 7,2 7,5
68,8 85,8 83,3
127,5 126,3 121,0
17,2 20,9 18,3
15,7 41,0 41,0
33,1 37,5 37,9
878,7 686,0 754,4
796,2 603,9 607,9
21,4 22,0 23,3
50,5 48,9 112,8
10,3 9,3 8,4
0,3 1,9 2,0
553,2 621,8 562,3
1.902,5 1.878,1 1.890,6
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Anhexos

Demonstrativo de Resultados

Demonstrativo de Resultado (R$ milhdes) 2726 1726 2T2\gl": T2 2725 2T2\g7;.T25 6M26  6M25
Receita Liquida 462,6 421,2 9,8% 361,9 27,8% 883,8 730,7 20,9%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (375,2) (357,2) 5,0% (290,1) 29,3% (732,3) (585,1) 25,2%
% da RL -81,1% -84,8%  3,7p.p. -80,2% -09p.p. -829% -80,1% -2,8 p.p.
Custo com execugao de obras (235,4) (211,2) 11,5% (177,0) 33,0% (446,6) (343,5) 30,0%
Depreciacao de equipamentos operacionais (24,6) (24,7) -0,1% (8,8) 180,2% (49,3) (17,8) 176,8%
Outros custos (115,1) (121,3) -5,1% (104,3) 10,4% (236,5) (223,8) 5,6%
Lucro Bruto 87,4 64,0 36,6% 71,8 21,8% 151,5 145,6 4,0%
% da RL 18,9% 15,2% 3,7p.p. 19,8% -0,9 p.p. 17,1% 19,9% -2,8 p.p.
Despesas operacionais, gerais e administrativas (52,8) 8,4 -727,8% (50,3) 5,1% (44,4) (102,5) -56,7%
Despesas ex. amortizagéo de intangiveis (43,8) (32,0) 36,9% (43,4) 0,9% (75,7) (88,1) -14,0%
% da RL -11,4% 2,0% -134p.p. -139% 2,5p.p. -5,0%  -14,0% 9,0 p.p.
Resultado Operacional 34,6 72,4 -52,2% 21,5 60,7% 107,1 43,2 147,9%
% da RL 7,5% 17,2%  -9,7p.p. 6,0% 1,5 p.p. 12,1% 5,9% 6,2 p.p.
Resultado Operacional Ajustado 43,7 32,1 36,3% 28,4 53,8% 75,7 57,6 31,5%
% da RL 9,4% 7,6% 1,8 p.p. 7,8% 20,3% 8,6% 7,9% 8,8%
Resultados Financeiros Liquidos (35,3) (17,2) 105,8% (20,8) 69,8% (52,5) (36,6) 43,4%
% da RL -7,6% -4,1% 3,6 p.p. -57% -1,9p.p. -5,9% -5,0%  -0,9 p.p.
Receitas financeiras 14,0 23,0 -39,2% 13,2 6,0% 37,0 21,2 74,7%
Despesas financeiras (49,3) (40,2) 22,7% (34,0) 45,0% (89,5) (57,8) 54,9%
Lucro Antes do Imposto de Renda (0,7) 55,3 -101,2% 0,7 -192,3% 54,6 6,6 728,5%
IR/CSLL (0,3) (2,6) -86,5% (0,2) 47,4% (2,9) (2,1) 40,8%
Lucro Liquido (1,0) 52,7 -102,0% 0,5 -302,8% 51,7 4,5 1042,1%
% da RL -0,2% 12,5% 12,7 p.p. 0,1% -0,4 p.p. 5,8% 0,6% 5,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 8,0 1,2 596,3% 7,4 8,9% 67,6 16,9 300,1%
% da RL 1,7% 0,3% 1,5 p.p. 2,0%  -0,3 p.p. 7,7% 2,3% 230,8%
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Anexos
Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes) 2T26 1T26 2T25
Lucro/(Prejuizo) Liquido (1,0) 52,7 0,5
Depreciagdo e Amortizagao 36,4 36,8 18,5
Reserva de capital (Stock Options) 1,2 1,0 0,6
Participagéo dos acionistas ndo controladores (PL) (3,0) 0,0 0,0

Variagoes no Capital de Giro e Nao Circulante:

Contas a Receber (24,6) (10,4) 4,0
Contas a Pagar (12,7) (8,8) (13,9)
Outras contas do Circulante e Nao Circulante (exceto

Imob. e Intang.) (23,4) (22,2) (33,2)
Caixa gerado pela Operagao (27,2) 54,6 (23,4)
Aquisicao de Ativo Fixo (20,3) (40,3) (9,3)
Aquisicdo de direitos de uso (CPC 06) (liquido de

baixas) (0,9) (0,3) (3,7)
Adicgdo por inclusdo de controladas (ativo fixo e

intangivel) 1,2 34 0,0
Investimentos (0,3) 0,0 (0,1)
Atividades Financeiras:

Adiantamento para futuro aumento de capital 3,1 0,0 0,0
Variagdo em Financiamentos - Curto Prazo (61,8) 7,2 (2,7)
Variagdo em Financiamentos - Longo Prazo 192,3 (4,1) 61,9
Variagéo na Divida da Aquisigéo - Curto e Longo

Prazos (15,4) (61,4) (15,2)
Variagdo dos arrendamentos financeiros - Curto e

Longo Prazo (0,9) (1,6) 21
Ajuste avaliagao patrimonial (65,7) 0,3 (2,2)
Juros sobre o Capital Proprio/dividendos propostos (3,1) 0,0 0,0
Caixa gerado pelas Finangas 48,5 (59,5) 44,0
Variagdo no Caixa (vide nota) 1,1 (42,2) 7,5
Caixa Inicial 315,3 357,5 363,3
Caixa Final 316,4 315,3 370,8

Nota: "Caixa" inclui Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo circulante e ativo nao
circulante.
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