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Rio de Janeiro, 6 de novembro de 2025. A Priner S A. (B3: PRNR3),
especializada em engenharia industrial, inspecao&integridade,
infraestrutura e montagem industrial, anuncia seus resultados do
terceiro trimestre de 2025 (3T25).

Destaques

- Y _ o)
setembro, com valor total de R$ 150 milhdes. 8,5% vs 5124 € -0,8% vs 2125

EBITDA de R$ 42,6 milh6es, com
Aquisicao de 60% do capital social da margem de 11,9%: -26,8% vs 3T24 e
SEMEP, concluido em outubro apos +6,4% vs 2T25
aprovacao do CADE e AGE.

Lucro Operacional de R$ 23,9 milhées,
com margem de 6,7%:
-46,9% vs 3T24 e +11,1% vs 2T25

Conquista de novos Contratos
R$ 604,3 milhdes em diversos segmentos

) ] Lucro Liquido de R$ 3,1 milhdes, com
ROIC de 12,6% (allquota efetlva) margem de 0,3%: -853% vs 3T24 e

+502,4,% vs 2T25

s . A Var. 3T24 Var. 9M24 Var.
Pl el o o [ ey 3T25/2T25 pro forma 3T25/3T24 M25 115 forma 9M25/9M24
Receita Liquida 359,1 361,9 -0,8% 392,7 -8,5%  1.089,9 814,4 33,8%
Lucro Bruto 74,1 71,8 3,2% 88,9 -16,6%  219,7 171,4 28,2%
Margem Bruta 20,6% 19,8% 0,8 p.p. 22,6% 20p.p. 20,2% 21,0% -0,9 p.p.
EBITDA 42,6 40,0 6,4% 58,1 -26,8% 122,7 100,6 21,9%
Margem EBITDA 11,9% 11,1% 0,8 p.p. 14,8% -3,0p.p. 11,3% 12,4% -1,1 p.p.
Lucro Operacional 23,9 21,5 11,1% 45,1 -46,9% 67,1 65,6 2,3%
Margem Operacional 6,7% 6,0% 0,7 p.p. 11,5% -4,8 p.p. 6,2% 8,1% -1,9 p.p.
Lucro Liquido 3.1 0,5 502,4% 20,8 -85,3% 7,6 20,9 -63,7%
Margem liquida 0,9% 0,1% 0,7 p.p. 5,3% 44pp. 0,7% 2,6% -1,9 p.p.
ROIC (aliquota efetiva) 12,6% 14,6%  -2,0 p.p. 19,4% -6,8 p.p. 12,6% 19,4% -6,8 p.p.
CAPEX 12,6 10,6 18,0% 20,6 -38,9% 29,6 53,7 -45,0%
Divida Liquida/EBITDA LTM 1,75 2,43 -28,1% 1,83 -4,7% 1,75 1,83 -4,7%
Quantidade de colaboradores (final do trimestre) 6.277 6.602 -4,9% 7.672 -18,2% 6.277 7.672 -18,2%
Quantidade de colaboradores (média mensal do
trimestre) 6.363 6.753 -5,8% 7.276 -12,5% 6.681 5.397 23,8%
Receita Liquida por colaborador mensal (em R$) 18.814 17.863 5,3% 17.990 4,6% 18.142  16.536 9,7%
Lucro Bruto por colaborador mensal (em R$) 3.880 3.544 9,5% 4.071 -4,7% 3.659 3.421 7,0%
Lucro Operacional por colaborador mensal* (em R$) 1.254 1.063 18,0% 2.064 -39,2% 1.120 1.209 -7,4%

(1) A partir da publicagdo do 4T23, alteramos o calculo da Relacédo Divida Liquida/EBITDA LTM e ROIC, retroativamente. No novo
conceito, incluimos os resultados gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que ndo transitaram pelos
resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida liquida e capital empregado) ser impactado imediatamente (no més
da aquisigdo). Adicionalmente, para o calculo da alavancagem, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipagdes
de recebiveis.

(2) A partir da publicagdo do 1T25, passamos a divulgar o ROIC calculado com a aliquota efetiva de IR/CS. Os numeros foram
recalculados retroativamente.

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Mensagem da Administracao

Nos nove primeiros meses de 2025, as unidades ligadas ao ciclo OPEX — Servigos Industriais
(SI) e Infraestrutura (Infra) — geraram lucros brutos 30% e 82% superiores ao mesmo periodo de
2024, respectivamente. Esse desempenho compensou parcialmente a queda na unidade exposta
ao ciclo de CAPEX, Montagem Industrial (Ml), e da unidade de Inspecéao (Ell). Corroborando com
a nossa estratégia que busca resiliéncia por meio da diversificagao do portfélio.

No caso da MI, o ano de 2025 tem sido marcado por sucessivos adiamentos de licitagdes e
inicios de grandes obras, estamos confiantes no retorno a normalidade em 2026. Ja na Ell, houve
reducdo expressiva das atividades nos setores sucroenergético e petroquimico, temos
expectativa de rapida recuperacao devido a entrada da entressafra da cana de acucar e do inicio
do projeto de inspegéo subsea, tendo esse ultimo atrasado um ano devido as sangdes impostas a
Russia, pais de origem da tecnologia adotada.

Lucros Brutos trimestrais 2024 vs 2025/por UN

Var. 3T24 Var. 9M24 Var.
e AJss 3T25/2T25 pro forma 3T25/3T24 H et pro forma 9M25/9M24
UN S.I 40,8 41,7 -2,2% 34,8 17,2% 122,6 94,2 30,1%
UN M.1 8,8 16,1 -45,1% 271 -67,4% 40,4 271 49.1%
UN Infra 22,3 13,3 67,4% 13,3 67,3% 44 1 24,2 82,3%
UN EIl 2,3 0,7 211,6% 13,7 -83,3% 12,6 25,9 -51,2%
Total 74,1 71,8 3,3% 88,9 -16,6% 219,7 171,4 28,2%

Nosso modelo de negdcios € uma plataforma de servigos integrada para atender a industria e a
infraestrutura, concebida para equilibrar flutuagdes de demanda, ou seja, neutralizar impactos em
ciclos de baixa em um setor ao capitalizar altas em outros. Esse ano tem provado a forca desse
conceito, pois mesmo com quedas simultdneas em duas unidades, o lucro bruto total cresceu e,
como ja veremos, o SG&A/ROL caiu.

Destaque para o forte crescimento organico - inclui empresas no portfélio ha mais de dois anos
muito forte. Excluindo M&As de 2024, o EBITDA e lucro bruto acumulados em nove meses
subiram 33,3% e 20,7% ante o periodo anterior. O lucro operacional, com alta de 17,5% YoY,
reflete amortizagdes de intangiveis e agios; sem elas, o avango seria de 44,4% YoY. Na leitura
consolidada o menor crescimento do LOP, de 20,7%, advém da queda das unidades Ml e Ell nos
primeiros noves meses do ano.

Resultados Operacionais trimestrais 2024 vs 2025

Organico Consolidado
Var. Var. Var. 9IM24 Var.
e e 3T25/2T25 Gl 3T25/3T24 e 9M25/9M24 ol pro forma 9M25/9M24

ROL  288,1 2754 4,6% 251,9 14,4% 8146 6710 21,4% 1.089,8 8144 33,8%

EBITDA 41,8 34,0 22,9% 34,5 21,2% 102,0 76,5 33,3%| 1227 100,6 21,9%

Lucro Operacional 243 16,7 45,6% 22,2 9,2% 49,8 42.4 17,5% 67,1 65,6 2,3%

(-) Ex Amort Intangivel 29,3 218 34,5% 23,8 23,3% 653 45,2 44,4% 82,6 68,4 20,7%
Lucro Bruto 64,7 56,3 15,0% 59,1 9,4% 1709 1417 20,7% 219,7 171,4 28,2%
SG&A/ROL  14,0% 14,4% - 0,4 pp 14,7% -0,6% 149% 147% +02pp| 14,0% 13,0% +1,0 pp

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Mensagem da Administracao

Olho no valor, no crescimento e na alavancagem.

Ao encerrarmos 2025, teremos tido um crescimento organico de 35% desde o IPO, com as
receitas de aquisi¢des sendo classificadas como organicas apos dois anos. Contudo, o custo
financeiro dessa expansdo tem nos impactado significativamente. Desde janeiro de 2023,
geramos R$ 266 milhdes em lucro operacional dos quais 60% desse valor foi absorvido pelo
resultado financeiro.

Para além dos critérios estratégicos e econdmicos da criagdo da UN Montagem Industrial em
2024, queriamos um movimento com ganho de escala, boa geragédo de lucros operacionais com
menor PMR e essa vertical € unica capaz de subir significativamente receitas e resultados em
poucos meses.

Receita Bruta 2020- 2025 E

Valores em R$ MilhGes

Il Friner
M&A - Ano Corrente
Il V&A - Ano Anterior

" G135

2020 2021 2022 2023 2024 2025

No entanto, as particularidades do mercado brasileiro se impuseram: por diversos motivos houve
um esfriamento do ciclo de CAPEX em 2025, impactando negativamente o indice de
alavancagem planejado.

As demais unidades de negocio geraram 33% a mais de EBITDA acumulado quando comparada
aos nove meses de 2024 e absorveram parte da diferenca entre planejado e realizado da UN
Montagem. Diante desse cenario, duas opg¢des estratégicas se apresentaram. A primeira era
adotar um orgcamento base zero, suspender investimentos e aguardar um ambiente
macroecondmico mais favoravel, com politicas fiscais responsaveis e juros mais baixos. Essa
abordagem reduziria a alavancagem, mas comprometeria nosso compromisso com o binédmio
crescimento e geragao de valor, dado o prazo incerto para a retomada.

A segunda opgao era investir em negdcios de margens ainda mais altas, com maior escala e com
resultados menos ciclicos. Embora isso implicasse em um aumento da divida, o prazo e os
resultados seriam previsiveis. Optamos por essa estratégia e, com a confianga dos investidores
aumento de capital privado, seguimos adiante e estamos seguros de que melhoramos a nossa
capacidade de gerar valor forma estrutural.

Nota: 2024 refere-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
Divulgacdo de Resultados | 3T25



Mensagem da Administracao

SEMEP: o movimento certo e na hora certa.

Desde a integragdo com as equipes da Real Estruturas e da gmaia, a mineragao tornou-se um
tema central em nossas conversas, do café as reunides estratégicas. No inicio de 2025, a decisao
foi unanime: queremos mais mineracao e queremos estar “dentro da mina - ao lado do cliente”.

Essa ambicdo exigiu uma reflexdo quanto a decisdo de sermos uma empresa de baixo CAPEX, e
concluimos que nunca houve "convicgao" sobre mais ou menos CAPEX, 0 nosso mantra sempre
foi o EVA. Ponto esclarecido e a operagdo mineraria ganhou espago definitivo em nossa
estratégia, ha um encaixe perfeito: mesmos clientes, mesma geografia e servigos
complementares. Esse movimento agrega valor em duas frentes: traz engenharia de ponta para a
SEMEP e equipa nossa engenharia com linha amarela e a excepcional gestdo de equipamentos.

Para 2026, visualizamos crescimento organico e inorganico em todas as unidades de negdcio.
Esperamos reducdo da razdo SG&A/ROL, margens consolidadas mais elevadas e a retomada da

trajetdria ascendente do ROIC.

Boa leitura.
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Desempenho Operacional
Evolugcao da Receita Bruta por Mix de Atividades

A diversificacdo tem fortalecido nossa carteira de conquistas e propostas. No terceiro trimestre de
2025, registramos o maior volume de conquistas para o periodo, superando em 50% nosso melhor
resultado de 2023 para o periodo.

O lucro bruto no 9M25 foi de R$ 219,7 MM e trouxe importante mudanga na margem de contribuicdo
de cada UN. A UN de Servicos Industriais entregou um valor absoluto recorde, mas a sua
contribuigéo foi de 55% do consolidado. Ha trés anos, essa contribuicdo era de 73% e no ano do IPO
era de 100%. As UNs Infraestrutura e Montagem Industrial responderam por 38,4% do Lucro bruto
total, destacando um ponto crucial na nossa gestao, a diversificagao.

Mix da Receita Bruta por Atividade (%)

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2017 2018 2019 2020 2021 2022M 2023 2024 LTM3T25
pro forma
B Acesso Engenharia de Integridade e Inspecgao Caldeiraria
P Pintura Industrial I Isolamento Outros
Recuperacdo Estrutural [l Habitat
Montagem Industrial Manutengao Civil

Nota: Outros: Beneficiamento, Tapamento Lateral e Cobertura, Revenda, Venda de Ativo/Sucata, Treinamentos e Projetos.

MInclui R$ 112,4 MM de receita bruta dos contratos pontuais da gmaia.

Nota: 2024 refere-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Operacional

Evolucao da Receita Liquida por Segmento

Crescimento significativo nos segmentos de mineragao, infraestrutura e O&G.

A partir do 4T25 consolidaremos as receitas da SEMEP, o que elevara o peso da mineragédo na
receita consolidada. Se a SEMEP estivesse incluida neste trimestre, o setor de mineragao
representaria 46% da Receita Liquida, adicionando os outros dois segmentos teriamos 81% de
receitas advindas desses trés setores econdmicos.

Receita Liquida por Segmento (R$ milhées)
419,7

392,7
11,2 368,8 361,9 359,1

25,0

14,2 &

29,3 29,5 25,6
3T24 4724 2725 3T25
pro forma

Petroquimica I Mineracdo I infraestrutura
I 08G Upstream [l Quimica I Outros (Siderurgia, Geragéo de Energia e Outros)
I 0&G Downstream Papel e Celulose

No 3T25 registramos uma retragéo na receita, com queda de 8,5% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior e de 0,8% quando comparado ao 2T25. Essa redug¢ao decorreu principalmente do
desempenho da UN de Montagem Industrial e Engenharia de Integridade e Inspecao, que foi
parcialmente compensada pelo crescimento das UNs Infraestrutura e Servigos Industriais.

Em relagdo ao 4T25, temos expectativas positivas de recuperagdo da UN de Engenharia de
Integridade e Inspecdo, devido ao inicio da entressafra e projetos offshore, continuidade do
crescimento da UN Infraestrutura, leve crescimento da UN Servicos Industriais e o inicio da
recuperacao da UN Montagem Industrial. Destacamos um significativo aumento no numero de
vagas abertas e na previsao de colaboradores para o quarto trimestre de 2025.

Alcancamos R$ 604 milhdes em novos contratos no terceiro trimestre, fortalecendo nosso backlog
e reforgando a confianga em um 2026 promissor.

Nota: 3T24 refere-se a resultados consolidados pro forma ndo auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Operacional
Receita Liquida

A variagdo da Receita Liquida organica (excluindo-se os M&As de 2024) foi de +14,4% em
relacdo ao 3T24 e de 21,4% no acumulado 2025. O crescimento incluindo os M&As, Welding e
Real Estruturas, foi de 33,8%.

Na UN Servigos Industriais, analisando o acumulado do ano, houve expansido de 25% no
ambiente offshore e de 67% no O&G onshore. A UN Engenharia de Integridade e Inspecéao
reduziu devido a retragdo na demanda por servicos no segmento sucroenergetico e
petroquimico.

A UN Infraestrutura registrou 48,9% de crescimento da receita no 3T25 vs 3T24, impulsionado
por contratos com solugdes unicas de engenharia, 0os quais esperamos a continuidade do
crescimento e 6tima geragao de valor no 4T25.

Temos a expectativa de que a sazonalidade da nossa receita liquida seja atenuada de 2026 em
diante, devido a diversificagdo em novos segmentos e a consolidagcdo da UN Operagdes
Minerarias.

Receita Liquida por Unidade de Negécio (R$ milhdes)

+33,8%
1.089,9

814,4

-8,5%
361,9 359,1

106,2

392,7

42,5 57,5
32,0 30,9
205,5
3T24 2T25 3T25 oM24 9M25
pro forma pro forma

I Servicos Industriais B \nfraestrutura
Engenharia de Integridade & Inspecao ] Montagem Industrial

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Operacional

Indicadores per capita

A tendéncia de crescimento da receita liquida per capita reflete 0 aumento da participacao de
servigos de maior valor agregado e maior eficiéncia dos servigos corporativos.

Embora 2025 tenha registrado uma evolugao limitada nos indicadores de receita e lucro bruto
por colaborador, a manutencdo desses indices representa uma conquista significativa. Duas
Unidades de Negdcio (UNs) apresentaram crescimento negativo ao longo de nove meses, mas
e nao tivemos deterioragao dos indicadores per capita.

Com a entrada da UN Operagbes Minerarias no 4T25, havera tendéncia de alta desse
indicador devido ao peso dos equipamentos na composig¢ao dos pregos dessa UN.

Receita Liquida per capita mensal (R$)

17.990 1i9 17.749 17.863 fEe
3724 4724 1725 2725 3T25
pro forma

Lucro Bruto per capita mensal (R$)

4.667
4.071

I 3.553 3.544 3.880
3T24 4724 1T25 2725 3T25

pro forma

Nota: 3T24 refere-se a resultados consolidados pro forma ndo auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro

Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados

O Custo dos Produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 285,1 milhdes no 3T25, com destaque para
queda dos valores absolutos da folha de pagamentos em relagéo ao 2725, mesmo tendo ROL
similares.

A despeito da sazonalidade, observa-se uma leve queda na razdo Custo Pessoal/CPV no
3T25, que alcangou 63,2% contra 68,4% no trimestre anterior e ficou relativamente em linha
com o0 mesmo periodo no ano anterior, 61,2%.

No acumulado do ano tivemos estabilidade da razdo Pessoal/ROL, sempre em torno de 52%.
Esse € um indicador que perseguimos para ser abaixo de 50%.

E esperado que os novos servicos a serem incorporados com a UN Operacdes Minerarias
contribua para a reducgao da participagdo do Custo de Pessoal no CPV e também na redugao
da razéo Pessoal/ROL.

Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (R$ milhdes)

+35,3%
870,2

192,3

26,8
81,8

3T24 2725 37125 oM24 9M25
pro forma pro forma

I Pessoal B Material de Consumo Depreciacio [l Aluguel e outros

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro
Lucro Bruto

Lucro Bruto no 3T25 foi de R$ 74,1 milhdes, uma reducdo de 16,6% em comparagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

Em contrapartida, no acumulado do ano, tivemos um incremento de 28,2% em comparagao ao
mesmo periodo do ano anterior, devido os seguintes motivos:

Aquisicao da Real Estruturas e expansao da UN Infraestrutura;
Aceleracao nas operagdes de novos contratos offshore.

Desconsiderando a contribuicdo da Real Estruturas e da Welding Inspecdes, o Lucro Bruto
organico do 3T25 foi de R$ 64,7 milhdes, o que representa incremento de 9,4% frente ao
3T24. O Lucro bruto organico acumulado em nove meses € 20,7% maior do que 0 mesmo
periodo anterior.

As margens brutas deixaram de ser totalmente comparaveis com os anos anteriores, pois
desde janeiro de 2025 deu-se inicio a reoneragdo da folha de pagamentos, a qual sera
incremental até 2027 e optamos por ndao apresentar valores ajustados. A manutencédo do
indicador é sinal de ganho de eficiéncia.

Lucro Bruto (R$ milhdes) e Margem Bruta (%)

+28,2%
20,2%
219,7
-16,6%
22,6% 4\ 20,6%
—
19,8%

88,9

741
8,8

71,8

16,1
13,3
13.7 0.7 13,3

22,3
2,3
3T24 2T25 3T25 o9M24 9M25
pro forma pro forma
Il Servicos Industriais B Montagem Industrial

Engenharia de Integridade & Inspegdo —— Margem Bruta consolidada
Il Infraestrutura

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro
Despesas Gerais e Administrativas

No 3T25, a representatividade das despesas em relagao a Receita Liquida aumentou 2,8 pp e
0,1 pp em relacido ao 3T24 e 2T25, respectivamente.

No acumulado do ano, houve um incremento de 1,0 pp em comparagao a0 mesmo periodo do
ano anterior.

Novas despesas de impacto no SG&A totalizaram R$ 23,1 milhdes, ou R$ 20,3 milhdes a mais
do que o mesmo periodo do ano anterior.
Stock-Option: R$ 1,3 milhdes e R$ 3,3 milhdes no acumulado do ano.

Amortizagao dos intangiveis de empresas adquiridas (laudo PPA): R$ 5,1 milhdes no
trimestre e de R$ 15,5 milhdes no acumulado do ano.

Reoneragao da folha de pagamentos: R$ 1,3 milhdes no trimestre e R$ 4,4 milhdes no
acumulado de nove meses.

SG&A/ROL, excluindo os itens acima para usarmos a mesma base de comparagado entre
periodos, a razdo despesalreceita liquida foi de 11,9% nos 9M25 vs 12,6% no mesmo periodo
de 2024.

Dado o dissidio de 5,2%, a compra de duas empresas e a queda do ROL da UN de Montagem,
€ notoério que temos ganhamos eficiéncia e sinergias nesse periodo.

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes)

152,6

13,9% 14,0% 13,0%

50,3 50,1
43,8

3124 2725 3T25 oM24 9M25
pro forma pro forma

Despesas Gerais e Administrativas sobre a Receita Liquida (%)

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro

Lucro Operacional

O Lucro Operacional total (organico + aquisi¢des) do 3725 avangou 11,1% em relagéo ao
2T25 e recuou 46,9% vs 3T24. No acumulado do ano, houve expansdo de 2,3% em
comparagao ao mesmo periodo do ano anterior.

Conforme ja mencionado, essa redugao foi consequéncia da queda nas margens e receitas
das UNs de Montagem e de Inspecgéo, além do acréscimo de despesa decorrentes do ILP,
Laudo PPA e oneracgao da folha de pagamentos.

Desconsiderando a contribuicdo dos M&As, o Lucro Operacional organico do 3T25 foi de R$
24,3 milhdes, 9,2% maior do que 0 3T24 e 45,6% maior do que o 2T25. Na leitura acumulada,
o lucro operacional organico cresceu 17,5% em comparagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Lucro Operacional (R$ milhdes)
+2,3%
65,6 67,1

-46,9%
45,1

23,9

o9M24 9M25

3T24 2725 3T25
pro forma

pro forma

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro
EBITDA

No 3T25, registramos EBITDA de R$ 42,6 milhdes, o que representa redugédo de 26,8% em
relagado a 3T24, por motivos ja mencionados.

Quando comparado ao 2725, houve incremento 6,4%, com avango de 0,8 pp na margem
EBITDA.

No acumulado do ano, houve um aumento de 21,9% no EBITDA, porém com redugéao de 1,1
pp na margem EBITDA em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Desconsiderando a contribuicdo das adquiridas Real Estruturas e Welding, o EBITDA no
3T25 foi de R$ 41,8 milhdes, o que equivale a incremento de 21,2% e 22,9% relagdo ao
3T24 e 2T25, respectivamente.

EBITDA (R$ milhdes)

+21,9%

14,8% -26,8%
S84 11,9%
11,1%
40,0 42,6

3T24 2T25 3T25 9M24 9M25
pro forma pro forma

— Margem EBITDA (%)

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro

Resultados Financeiros

O resultado financeiro liquido no 3T25 totalizou despesa de R$ 20,6 milhdes, o que
representa aumento de R$ 4,9 milhdes em relagdo ao 3T24 e R$ 0,2 milhdo em relagdo ao
2T25;

No 3T25, registramos aproximadamente R$ 0,8 milhdo em custos com antecipagdes de
recebiveis e empréstimos liquidados;

Por fim, a taxa Selic acumulou alta de quase 3 pontos percentuais desde janeiro, 0 que
também contribuiu para o aumento da despesa financeira.

Var. 3T24 Var.
Ales) 3T25/2T25 pro forma 3T25/3T24 ) el
Receitas de aplicagbes financeiras 14,6 9,5 52,7% 48 202,0% 29,5 11,3 161,2%
Juros de financiamentos e debéntures (incluindo IOF) (29,8) (24,7) 20,9% (12,9) 131,9% (69,4) (35,6) 95,2%
Juros referentes a Sellers Finance (M&As) (4,6) (4,6) -1,1% (5,6) -17,6% (13,6) (6,9) 96,4%
Cesséo de direitos creditorios (0,4) 0,5) -32,5% (0,6) -40,6% (1,1) (1,6) -30,6%
Outros (0,4) 0,5 -27,1% (1,4) -75,6% (2,5) (4,5) -43,3%
Total (20,6) (20,8) -1,1% (15,7) 31,4% (57,2) (37,3) 53,4%

Lucro Liquido

No acumulado do ano, o lucro operacional cresceu 2,3% em relacdo ao ano anterior,
entretanto a piora de 53,4% no resultado financeiro resultou em um lucro liquido de R$ 7,6
milhdes, desempenho muito aquém das nossas expectativas.

O Lucro Liquido apresentou reducao de 85,3% em relagdo ao 3T24. Em relagdo ao 2725
houve incremento de R$ 2,6 milhdes em termos absolutos e aumento de 0,8 p.p na margem
liquida.

Lucro Liquido (R$ milhdes)

-85,3%

5,3% -63,7%
20,8 20,9

0 W’o’g%*’
y 1/0

3,1
0.5 —
3T24 2725 3T25 oM24 9M25
pro forma pro forma

—— Margem Liquida (%)

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro

Investimentos
Var. 3T24 Var. 9M24 pro Var.
S AJesd) 3T25/2T25 pro forma 3T25/3T24 P forma 9M25/9M24
Produtivo 8,7 6,4 35,3% 14,6 -40,2% 18,1 37,9 -52,2%
Acesso 3,5 1,4 155,0% 6,3 -44.8% 6,2 16,0 -61,0%
Pintura 1,1 2,3 -53,7% 6,4 -83,4% 5,0 14,1 -64,4%
Inspecao 2,6 1,3 101,5% 1,0 160,0% 3,6 5,5 -34,2%
Isolamento 0,0 0,1 -37,7% 0,0 79,2% 0,1 0,1 47,4%
Infraestrutura (hidrodemoli¢do, perfuratrizes e outros) 1,6 1,4 9,2% 0,9 83,5% 3,1 2,2 41,5%
Montagem 0,0 0,0 -80,0% 0,0 -92,7% 0,0 0,0 -46,3%
Apoio 3,9 4,2 -8,4% 6,0 -35,6% 11,4 15,8 -27,7%
Softwares 1,2 1,2 5,1% 1,0 26,9% 3,2 2,6 24,8%
Computadores e periféricos 0,9 0,5 92,0% 1,0 -12,7% 2,1 1,5 37,0%
Benfeitorias e Expansbes Operacionais 1,5 2,4 -36,8% 3,7 -59,5% 54 10,7 -49,7%
Méveis e utensilios 0,2 0,2 18,7% 0,3 -21,1% 0,8 1,0 -25,8%
CAPEX TOTAL 12,6 10,6 18,0% 20,6 -38,9% 29,6 53,7 -45,0%

Disponibilidade de Caixa e Divida

Encerramos o 3T25 com Divida Liquida de R$ 315,4 milhdes e Caixa, Equivalentes de
Caixa e Aplicagdes Financeiras de R$ 493,0 milhdes.

Indicadores Financeiros 3T25 2T25 31.2\;7;1'.25 prj-:g:ma 31.2\,/57;2'.2 4
Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagbes Financeiras 493,0 370,8 33,0% 195,9 151,7%
Empréstimos e financiamentos bancarios, incluso debéntures (666,3) (703,1) -5,2% (428,9) 55,3%
Dividas Referentes a Aquisi¢cdes (Sellers Loan) (142,1) (143,3) -0,9% (144,8) -1,9%
Empréstimos de Mutuo 0,0 0,0 n/a (1,0) -100,0%
Divida Bruta (808,4) (846,4) -4,5% (574,8) 40,6%
Divida Liquida (315,4) (475,6) -33,7% (378,9) -16,8%
Divida Liquida / EBITDA LTM" 1,75 2,43 -28,1% 1,83 -4,7%

(1) A partir da publicagéo do 4T23, alteramos o calculo da Relag&o Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos
os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nao transitaram pelos resultados da Companhia), visto o
balango patrimonial (divida liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisi¢éo). Adicionalmente, o EBITDA é reduzido pelos juros
incidentes sobre as antecipagdes de recebiveis.

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Desempenho Financeiro
Disponibilidade de Caixa e Divida (continuagao)

No 3T25, realizamos o aumento de capital por meio de alocagao privada, com valor R$ 150
milhdes liquidos, a Priner ndo fez uso de assessores.

Esse movimento reforgcou a posigcdo de caixa da companhia, fortalecendo a estrutura da
capital para que fosse possivel a aquisigdo da empresa SEMEP em outubro|25.

No encerramento de 2025, planejamos que o indicador Divida Liquida/EBITDA LTM pro
forma seja menor do que 2,3x e o contabil seja inferior a 3,3x.

Reconciliagao da Divida Liquida

Capital de
2T25 Lucro Liquido Depreciagao Capex Giro/Outros 3T25

Earn-out\

*-12,6
-475,6

2,43 1,75

Relagao Divida Liquida/EBITDA LTM pro forma ()

(1) A partir da publicagdo do 4T23, alteramos o calculo da Relagéo Divida Liquida/EBITDA LTM, retroativamente. No novo conceito, incluimos os resultados
gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que nado transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (divida
liquida) ser impactado imediatamente (no més da aquisigdo). Adicionalmente, o EBITDA é reduzido pelos juros incidentes sobre as antecipagdes de

recebiveis.
Cronograma de Amortizagao da Divida (R$ milhées)
328,8
197,9
108,3
303 394 42,0 i
_ 1,0

Até Dez/25 De Jan/26 a Dez/26 De Jan/27 em diante

I Financiamentos bancarios Sellers Finance [ Debéntures
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Desempenho Financeiro
Capital de Giro

O saldo do contas a receber no 3T25 superou o saldo de contas a pagar com fornecedores
e funcionarios em R$ 236,0 milhdes.

O prazo médio de recebimento (PMR) no 3T25 apresentou um leve aumento quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior e se manteve em linha versus o 2T25.

Indicadores Financeiros UL e LB,
3T25/2T25 proforma 3T25/3T24

Contas a Receber (clientes) 387,8 375,7 3,2% 356,2 8,9%

# dias 89 86 3,3% 74 19,5%
Contas a Pagar (fornecedores e funcionarios) 151,8 148,8 2,0% 179,3 -15,3%
# dias 35 34 2,1% 37 -7,1%
Capital de giro, considerando itens acima 236,0 226,9 4,0% 176,9 33,4%
# dias 54 52 4.1% 37 46,4%

ROIC (aliquota efetiva)

O ROIC do 3T25 foi impactado pela reducdo nos resultados do ano, especialmente
atrelados a UN Montagem e Inspecgéo. Estamos seguros de revertermos esse cenario em
2026.

Desde 0 4T23, o calculo do ROIC inclui os resultados gerenciais dos ultimos 12 meses das
empresas adquiridas (que n&o transitaram pelos resultados da Companhia), visto o
balango patrimonial (capital empregado) ser impactado imediatamente (no més da

aquisicao).
ROIC
19,4%
17,1%
13.9° 14,6%

3,9% 12.6%

3T24 4724 1725 2725 3T25
pro forma

Nota: 3T24 refere-se a resultados consolidados pro forma ndo auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Mercado de Capitais

Em 30 de setembro de 2025, as ag¢des ordinarias da Priner (B3: PRNR3) estavam cotadas a
R$ 16,91, o que representa incremento de 38,3% em relagédo ao prego de fechamento de 30
de setembro de 2024. O indice Ibovespa, no mesmo periodo, registrou aumento de 9,8%.

Em 2 de julho de 2025, anunciamos o0 aumento do capital da Priner, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$ 150.000.000,00, ao preco unitario de R$ 15,00.

Para mais informacbes sobre os termos e condi¢des do Aumento de Capital, acesse as
Comunicagbes sobre o Aumento, que se encontram disponiveis nos websites da Companhia,
da CVM e da B3.

Desempenho PRNR3 2T25 3T2\;72r:r25 3T24 3T2\;7;:I'2 4

Preco final da agdo (R$) 16,91 15,18 11,4% 12,23 38,3%
Valor de mercado final de periodo (R$ milhdes) 959,1 709,0 35,3% 571,4 67,9%
Volume médio diario negociado (R$ milhées) 5,96 3,88 53,8% 3,66 63,0%
Quantidade de acdes (milhdes) 56,72 46,72 21,4% 46,72 21,4%

PRNR x IBOV x SMLL
Base 100 em 30/09/2024

™ ™ » ™ < < & < o & & < <
Q) O O Q) & o & & o o & o o
o Q\'»Q o i > > o QQ c)\f@ (o\'@ A OO\'»Q Q
SERS AR CAEER SR SR S S © © S ©
P o5y P 5y e B% Y P oY P Y e P
= PRNR3 IBOV SMLL
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Ahexos
Abertura ROIC

Abertura ROIC (aliquota efetiva) (R$ milhoes) A 4T24 1T25 2T25 3T25
pro forma
NOPAT (LTM) 135,7 123,2 104,3 113,7 100,9
EBIT (LTM) 163,1 155,9 131,3 134,1 113,0
IR/CS (LTM) (27,4) (32,8) (26,9) (20,4) (12,0)
Capital Investido Médio 700,3 720,9 748,7 780,9 803,3
Capital de Giro (Média LTM) 196,6 204,9 2291 261,5 280,2
Imob. e Intangivel (Média LTM) 503,7 515,9 519,6 519,4 523,1
ROIC LTM 19,4% 17,1% 13,9% 14,6% 12,6%

Nota 1: Aliquota efetiva.
Nota 2: Calculo do ROIC = soma NOPAT ultimos 12 meses / média Capital Investido tltimos 12 meses.
Nota 3: Calculo do ROIC gerencial inclui os resultados gerenciais dos Ultimos 12 meses das empresas adquiridas (que néo

transitaram pelos resultados da Companhia), visto o balango patrimonial (capital empregado, incluindo valor pago pelas
aquisicoes) ser impactado imediatamente (no més da aquisi¢ao).

Nota: 3T24 refere-se a resultados consolidados pro forma ndo auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).

Divulgagdo de Resultados | 3T25 21



Anhexos
Balango Patrimonial

Ativo

Ativo Circulante
Disponibilidades

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outros Ativos Circulantes
Ativo Nao Circulante
Tributos diferidos

Titulos e valores mobiliarios
Outros créditos
Investimentos

Imobilizado e ativos de direito de uso
Intangivel

Outros ativos nao circulantes
Total do Ativo

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento financeiro a pagar - Direitos de uso CPC 06
Financiamento de Aquisigdes - Sellers Finance

Salarios e Encargos

Impostos a pagar

Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar

Outras contas a pagar

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamento financeiro a pagar - Direitos de uso CPC 06
Mutuo a pagar

Financiamento de Aquisigdes - Sellers Finance

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
QOutros passivos

Patrimonio Liquido

Total Passivo e Patriménio Liquido

30/09/2024  31/12/2024

30/09/2025 pro forma pro formal
932,2 618,0 609,8
490,1 193,1 2437
387,8 356,2 319,5
5,9 5,7 5,8
19,9 26,0 20,0
28,5 37,0 20,8
623,5 589,4 633,8
95,5 82,2 71,9
2,9 2,8 2,8
12,5 10,9 10,8
0,2 - -
296,7 294,8 301,8
214,3 197,6 2454
1,4 1,1 1,1
1.555,7 1.207,4 1.243,6

30/09/2024  31/12/2024

30/09/2025 pro forma
385,3 395,9
33,2 60,0
110,0 98,0
6,4 54
80,9 60,1
118,6 119,2
14,5 27,6
0,2 -
21,5 25,6
655,3 4494
557,6 330,3
19,8 20,0
0,0 1,0
68,3 88,1
7,5 7,6
21 2,5
515,1 362,1

1.555,7 1.207,4

pro forma

546,8
44,6
267,4
58
67,0
100,9
16,4
13,6

Nota: valores de 2024 referem-se a resultados consolidados pro forma n&do auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Anexos
Demonstrativo de Resultados

Demonstrativo de Resultado (R$ milhes) 3T25 2T25 3T2‘,'572"T25 prﬂffma 3T2‘;7;'T2 4 OM25 g“fjfm'zm 9M2\;7;i\n2 4
Receita Liquida 359,1 361,9 -0,8% 392,7 -8,5% 1.089,9 814,44 33,8%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (285,1) (290,1) -1,7% (303,8) -6,2% (870,2) (643,0) 35,3%
% da RL -79,4%  -80,2% 0,8 p.p. -77,4% 2,0 p.p. -79.8% -79,0%  -0,9 p.p.
Custo com execugéao de obras (175,4) (177,0) -1,0% (155,9) 12,5% (518,8) (419,7) 23,6%
Depreciagéo de equipamentos operacionais (9,0) (8,8) 2,1% (8,4) 6,6% (26,8) (23,2) 15,2%
Outros custos (100,7)  (104,3) -3,4% (139,5) -27,8% (324,6) (200,1) 62,2%
Lucro Bruto 74,1 71,8 3,2% 88,9 -16,6%  219,7 171,4 28,2%
% da RL 20,6% 19,8% 0,8 p.p- 22,6% -2,0 p.p. 20,2% 21,0% -0,9 p.p-
Despesas operacionais, gerais e administrativas (50,1) (50,3) -0,3% (43,8) 14,5% (152,6) (105,8) 44,3%
% da RL -14,0%  -13,9% -0,1 p.p. -11,2%  -2,8p.p. -140% -13,0% -1,0p.p.
Resultado Operacional 23,9 21,5 11,1% 45,1 -46,9% 67,1 65,6 2,3%
% da RL 6,7% 6,0% 0,7 p.p. 11,5% 48 p.p. 6,2% 8,1% -1,9 p.p.
Resultados Financeiros Liquidos (20,6) (20,8) -1,1% (15,7) 31,4% (57,1) (37,2) 53,4%
% da RL -5,7% -5,7% 0,0 p.p. -4,0% 1,7 p.p.  -52% -4,6% -0,7 p.p.
Receitas financeiras 19,0 13,2 43,9% 6,4 195,6% 40,2 185 159,4%
Despesas financeiras (39,6) (34,0) 16,4% (22,1) 79,2% (97,3) (52,7) 84,6%
Lucro Antes do Imposto de Renda 3,4 0,7 353,1% 29,4 -88,6% 10,0 28,4 -64,9%
IR/CSLL (0,3) (0,2) 29,1% (8,6) -96,5% (2,4) (7,5) -68,3%
Lucro Liquido 3,1 0,5 502,4% 20,8 -85,3% 7,6 20,9 -63,7%
% da RL 0,9% 0,17% 0,7 p.p. 5,3% “44p.p. 0,7% 2,6% -1,9 p.p.

Nota: 3T24 e 9M24 referem-se a resultados consolidados pro forma n&o auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Anexos
Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhdes)

Lucro/(Prejuizo) Liquido 3.1 0,5 20,8
Depreciagao e Amortizagéo 18,6 18,5 13,1
Reserva de capital (Stock Options) 1,3 0,6 0,0
Participagao dos acionistas nao controladores (PL) 0,0 0,0 (0,7)

Variagoes no Capital de Giro e Nao Circulante:

Contas a Receber (12,2) 4,0 (133,3)
Contas a Pagar 3,0 (13,9) 75,9
Qutras contas do Circulante e Nao Circulante (exceto Imob.

e Intang.) 1,5 (33,1) (6,1)
Caixa gerado pela Operagao 15,3 (23,4) (30,4)
Aquisicao de Ativo Fixo (12,9) (9,3) (19,5)
Aquisicao de direitos de uso (CPC 06) (liquido de

baixas) (0,9) 3,7) (5,1)
Adicao por inclusao de controladas (ativo fixo e

intangivel) 4,3 0,0 (120,6)
Investimentos (0,2) (0,1) (0,0)
Atividades Financeiras:

Aumento de Capital 150,0 0,0 0,0
Variagdo em Financiamentos - Curto Prazo (9,5) (2,7) 1,4
Variagdo em Financiamentos - Longo Prazo (23,8) 61,9 46,2
Variagéo na Divida da Aquisi¢ao - Curto e Longo Prazos (1,2) (15,2) 104,4
Variagéo dos arrendamentos financeiros - Curto e Longo

Prazo (0,7) 2,2 3,6
Recompra de agbes 0,0 0,0 22,2
Ajuste avaliagéo patrimonial 1,7 (2,2) 0,0
Caixa gerado pelas Financas 116,5 44,0 177,8
Variagao no Caixa (vide nota) 122,1 7,5 2,3
Caixa Inicial 370,8 363,3 193,6
Caixa Final 492,9 370,8 195,9

Nota: "Caixa" inclui Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios do ativo circulante e ativo nao
circulante.

Nota: 3T24 refere-se a resultados consolidados pro forma ndo auditados (incluindo Real Estruturas a partir de julho/24).
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Relagoes com Investidores:

Q' Tel (21) 3544-3104

< ri@priner.com.br
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