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CLAUDIO BRAGA DANIEL BRASIL ALVES
Diretor Financeiro (CFO) e de Marketing e Comunicacao
Relacdes com Investidores Corporativa
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Destaques

Teleconferéncia de Resultados 2025/4T25 W

~5,4b| (2025) 1 10,4m| (2025)

FATURAMENTO JCP APROVADOS

2752% (2025) 9 INSTALACOES DE NEGOCIO @3
[ AN

LUCRO na America do Sul & Central Mo Guacu, S0 Paulo (5P
BRUTO |

+ S0 Bernardo do Gampo (SP)
1 6,90/0 (2025) 1 9,30/0 (2025)

S
MARGEM MARGEM
EBIT EBITDA

1 planta produtiva
4ltajuba (MG)

1 planta produtiva
5Rafaela, Argentina

1 planta produtiva
6 Jundiai (SP)

1 Centro de Tecnologia
”Limeira (SP)

1 Centro de Distribuicao
8 Buenos Aires, Argentina

1 Centro de Distribuicao
9 Cidade do Panama

1 escritdério de vendas

MAHLE
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Destaques
Teleconferéncia de Resultados 2025/4T125

= Governo Brasileiro langcou o MOVE Brasil com R$10bi em créditos para estimular as vendas de caminhoes até
Mai/26.

= Suprema Corte Americana julgou como inconstitucional em 20 Fev/26, a cobranca das tarifas reciprocas. Em 24
Fev/26 estipulou-se nova tarifa de 10% com base na seccédo 122 (compensacao déficit da balanca comercial
americana).

= As regras de eficiéncia energética do programa MOVER foram publicadas com meta de emissao de CO, no
conceito do Poco a Roda. Os incentivos fiscais para as montadoras serao baseados nas emissoes dos veiculos
vendidos entre outubro de 2026 e setembro de 2027.”

= Acordo Europa-Mercosul em revisao juridica pelo Parlamento Europeu. Aplicacao provisoria com previsao para
Mai/26.

= Toyota anunciou a criacao de um Centro para pesquisas de Biocombustiveis no Brasil.
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Visao geral do mercado

Vendas e Producao: Brasil e Argentina
Producao: America do Norte e Europa

Brasil Argentina Total
Veiculos
2025 x 2024 milhares)
1 Leves 2.552,2 2,6% 586,6 42,6% 3.138,8 8,3%
Vendas
Pesados 137,4 -6,7% 21,1 43,4% 158,6 -2,2%
1 Leves 2.491,7 4,5% 490,9 -3,1% 2.982,6 3,2%
Producao
Pesados 152,3 -9,9% 9,1 2,4% 161,4 -9,3%
Europa Ameérica do Norte Total
Veiculos
2025 x 2024 s Q i 2 ‘@' ‘*’ ‘ i 2 ‘@' ‘*’
, Leves 16.920, 1 -1,5% 15.242,6 -1,3% 32.162,7 -1,4%
Producao
Pesados 547,2 -5,9% 486.4 -25,9% 1.033,6 -16,5%

" Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
e m n H L E
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Desempenho das receitas liguidas

Evolucao da receita liquida de vendas

Receita liquida por mercado
(R$ milhoes, exceto %)

Equipamento Original doméstico

Equipamento Original exportacao

Subtotal
Aftermarket domeéstico

Aftermarket exportacao

Subtotal

Total
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2025
(@)

2.138,3

1.209,1
3.347,4

1.736,6

322,7
2.059,3

5.406,7

2024
(b)

1.388,8

1.218,0
2.606,8

1.643,2

308,0
1.951,2

4.558,0

54,0%

-0,7%
28,4%

5,7%

4,8%
5,9%

18,6%

4724
(b)

478,8

311,1
789,9

453,4

74,5

527,9

1.317,8

(a/b)

4,6%

-0,8%
2,5%

-0,5%

-12,8%
-2,2%

0,6%

MAHLE




Sintese dos resultados

................................................................................................................................................................................

Somente para efeito de comparacao

3 : IAS-29 2025 2024 IAS-29 E
(R$ MILHOES) i 2025  : Hiperinflagdo sem sem Hiperinflagao ' 2024
; Argentina IAS-29 IAS-29 Argentina i
Receita operacional liquida 5.406,7 (72,6) 5.334,1 4.388,2 (169,8) 4.558,0
Lucro bruto 1.473,2 33,4 1.506,6 IFSSoAl 54,0 1.299,1
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (618,4) 9,3 (609,4) (536,7) 8,8 (545,5)
Ganhos na posicao monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 61,4 (61,4) - - (116,7) 116,7
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 916,2 (19,0) 897,2 816,4 (54,1) 870,3
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (124,5) 1,9 (122,6) (181,6) (10,5) (171,1)
Imposto de renda e contribuicdo social (183,0) - (183,0) (152,3) 5,6 (157,9)
Lucro liquido 608,7 (17,0) 591,6 482,4 (58,9) 541,3
EBITDA 1.043,6 (19,0) 1.024,6 921,0 (54,1) 975,0
Margem bruta L 27,2% 28,2% 30,8% i 28,5%
Margem EBITDA .. 193% 192%  21.0% LL20A%
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Sintese dos resultados

................................................................................................................................................................................

Somente para efeito de comparacao

) : IAS-29 4725 4T24 IAS-29
(R$ MILHOES) : 4T25  : Hiperinflago sem sem Hiperinflagéo 4T24
:  Argentina IAS-29 IAS-29 Argentina
Receita operacional liquida 1.325,6 (38,0) 1.287,6 1.254,6 (63,2) 1.317,8
Lucro bruto i 334,0 4,7 338,7 2975 @5 | 3000
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (148,2) 5,2 (143,0) (146,1) 12,2 (158,3)
Ganhos na posicao monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 18,5 (18,5) - - (26,3) 26,3
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 204,3 (8,6) 195,7 151,3 (16,7) 168,0
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (88,2) 2,4 (85,8) (118,1) (4,9) (113,2)
Imposto de renda e contribuicao social 19,8 - 19,8 61,6 5,6 56,0
Lucro liquido 135,9 (6,2) 129,7 94,8 (16,0) 110,8
EBITDA 235,6 (8,6) 227,0 179,9 (16,7) 196,6
Margem bruta P 0529 26,3% 23,7% L 22,8%
Margem EBITDA 178% 17,6% 14,3% L 109%
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Sintese dos resultados

Aquisicoes realizadas em 2024’

Comparacao 2025 (realizado) versus Valuation (média ponderada)

MAHLE Compressores do Brasil Ltda. + MAHLE Aftermarket Thermal

VALUATION VALUATION VALUATION

Receita 2025 EBIT 2025 ROIC 2025

acima do acima do acima do
Valuation Valuation Valuation

\ B/ \ B/ \ B/
\\\ I // \\\ I /// \\\ I ///
N\ 7 N\ N

~ s N / ~ /

RECEITA EBIT ROIC

' No 4T25, exercicio do Call Option: Arco Climatizagédo

MAHLE
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Gestao financeira

Resultado financeiro liquido 2025 2024 Var. 4T25 4724 Var.
(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros, liquidos (78,4) (22,8) (55,6) (11,5) (16,9) 5,4
Variacao cambial liquida e Resultado com derivativos (7,7) (139,3) 131,7 (65,8) (82,7) 16,9
Variacao monetaria liquida + Outros (38,4) (8,9) (29,5) (10,9) (13,6) 2,7
Resultado financeiro liquido (124,5) (171,1) 46,6 (88,2) (113,2) 25,1

e I =

Caixa e equivalentes' Financiamentos Financiamentos Alavancagem (x)
curto prazo’ longo prazo’
]
0,96
-87,4
658,7
0,66
382,2
gL -947,7
' R$ milhdes Bzi.12.2025  [31.12.2024

MAHLE
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Fluxo de caixa

Caixa e equivalentes (R$ milhoes)

968,0
594.,4
(17,2) (41,4)
382,2
Caixa e Capital Amortizacao Juros Geracao
equivalente: de giro principal pagos de caixa
31/12/2024 empréstimos sobre

empreéstimos
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28,5

Juros
receita
aplicacOes

(355,5)

Dividendos
e JCP

(238,7)

Impostos

(152,8)

Investimentos

(510,7)

Aquisicoes

(23,5)

Leasing

615,6
(17,6)
Variacao Caixa e
cambial: equivalente:
Caixa 31/12/2025
e Bonds

MAHLE



Perguntas e respostas LEVE

B3 LISTED NM

indices de indices indices de
Governanca amplos segmentos e setoriais

IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

Marcas comercializadas pela MML
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-small-cap-smll-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-dividendos-idiv-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/

MUITO OBRIGADO

Relacoes com Investidores:

E-mail: relacoes.investidores@mahle.com
Website: https://ri.mahle.com.br/
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