MAHLE

MAHLE REPORTA EBITDA AJUSTADO DE
R$ 412,4 milhdes em 2020; MARGEM DE 17,2%

Mogi Guagu (SP), 15 de marco de 2021 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), empresa brasileira de autopecas
que atua na fabricac&o e comercializagdo de componentes de motores a combustéo interna e filtros automotivos, divulga
hoje os resultados do ano de 2020. As informacg8es operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado de outra
forma, séo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislac@o Societaria Brasileira.
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DESTAQUES

Receita Liquida de Vendas: de R$ 2.402,6 milhdes em 2020, o que representa uma
retracdo de 4,9% quando comparado com 2019. No 4T20, a Receita Liquida de Vendas
foi 30,4% acima da verificada no 4T19;

Mercado de Aftermarket Doméstico: em 2020 a Companhia registrou um
crescimento nas vendas de 10,6% quando comparado com 2019, enquanto no 4720 o
crescimento foi de 42,1% em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior
(detalhes no item 6.1);

Mercado de Equipamento Original Doméstico: em 2020 a Companhia registrou uma
reducdo nas vendas de 19,6% em comparagdo com 2019, enquanto no 4T20
apresentou um crescimento de 24,3% quando comparado com o 4T19 (detalhes no
item 6.1). Destaca-se que a producéo consolidada de veiculos do mercado caiu 29,9%
(item 5.3), o mercado brasileiro caiu 31,2% (item 5.1) e o mercado argentino apresentou
queda de 18,0% (item 5.2) em 2020;

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
distribuicéo de R$ 70,6 milhdes referentes a Juros sobre Capital Proprio (bruto);

Troféu Transparéncia: em outubro de 2020, a MAHLE Metal Leve recebeu pelo 7°
ano consecutivo, pela qualidade de suas demonstracdes financeiras no exercicio de
2019, o Troféu Transparéncia, concedido pela ANEFAC (Associa¢do Nacional dos
Executivos de Financas, Administracéo e Contabilidade);

Cem anos de existéncia: Em dezembro de 2020, o Grupo MAHLE completou seu 100°
aniversario, com a confianga que continuaremos a crescer e trabalhar para ser uma
empresa inovadora e atraente para nossos acionistas, funcionarios e parceiros.

Principais Indicadores

(RS milhdes) 2020 2019 (@) 4720 3720 4T19 (cd) (cle)
Receita
liquida de 24026 25262 -4,9% 776,7 691,2 595,7 12,4% 30,4%
vendas
EBITDA 296,2 440,8 -32,8% 131,4 88,2 76,6 49,0% 71,5%
EBITDA

- 0, - 0 0,
s 4124 440,8 6,4% 1371 169,5 76,6 19,1% 79,0%
Margem
EBngDA 12,3%  17,4%  -51pp.  16,9% = 128%  12,9%  4.1p.p. 4p.p.
Margem
EBITDA 17,2%  17,4%  -02pp.  17.7%  245% = 129%  -6,8p.p.  48p.p.
ajustadat
Lucro liquido 1245 259,0 -51,9% 100,8 41,7 66,2 141,7%  52,3%
Cucrolligliido 203,9 259,0 -21,3% 104,6 95,4 66,2 9,6% 58,1%
ajustado?
ﬁ%ﬂ%‘i‘m 5,2% 10,3%  -51p.p.  13,0% 6,0% 11,1% 7 p.p. 1,9 p.p.
Margem
liquida 8,5% 10,3% -1,8 p.p. 13,5% 13,8% 11,1% -0,3 p.p. 2,4 p.p.
ajustada?

1 EBITDA ajustado: a composicao dos ajustes esta disponivel no item 6.11 deste documento.

2 Lucro liquido ajustado: a composigcao dos ajustes esta disponivel no item 6.14 deste documento.
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicfes legais e estatutarias, a Administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos
acionistas o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

1.Comentéario da Administracéao

Certamente, o0 ano de 2020 ficara marcado como um periodo de muitos aprendizados.

No6s tinhamos planejado focar em assuntos muito diferentes aqui - um texto marcando os 100 anos da MAHLE. Um texto
com um olhar para o passado, mas também para o futuro, algo que celebrasse um ano muito especial. E entdo o
coronavirus apareceu. Uma crise em vez de um aniversario - o que importa agora é o presente, a realidade inimaginada
de hoje e como respondemos a isso e nos reorientamos é, e sera de fundamental importancia.

O fato de estarmos utilizando ferramentas digitais para nos ajudar a responder & pandemia e continuar a trabalhar juntos
de forma eficiente também pode ser visto no exemplo do desenvolvimento da MAHLE nos éculos de realidade aumentada
(RA). Em 2019, a equipe da Industria 4.0 do Grupo MAHLE langou um projeto piloto envolvendo conjuntos de éculos RA.
O objetivo é que funcionarios em qualquer lugar do mundo os utilizem para entrar em contato com um técnico de servico.
Eles podem, entdo, olhar para um eventual problema em questdo simultaneamente e juntos resolvé-lo - apesar da
distancia. A crise do coronavirus deu um impulso extra ao desenvolvimento continuo desses 6culos inteligentes, com o
resultado de que o servico de manutencao remota deve estar disponivel em todas as fabricas da MAHLE ainda em 2021.

Apesar do ano incerto que 2020 representou, conseguimos avancgar no processo de comunicacao interna e desenvolver
materiais de grande importancia, que conectaram a Companhia aos seus colaboradores e tiveram como objetivo,
amenizar o impacto do "novo normal" que a pandemia trouxe.

A estratégia, portanto, além de gerar resultados financeiros, é cuidar das pessoas e fortalecer sua marca empregadora,
relacionando-se com seu publico - interno e externo - para oxigenar os projetos existentes e futuros.

Dentre outros, trabalhamos internamente o principio #inspireforchange, compartilhando uma boa pratica que temos
desenvolvido na area de HR Marketing & Employer Branding (Marketing de RH & Marca Empregadora).

Nosso setor estd passando por um periodo de profundas mudancgas - uma transformagdo que vai muito além de uma
mudanga tecnoldgica e foi ainda mais acelerada pela crise do coronavirus. Para ter sucesso em moldar a transformacéo,
precisamos tornar a nossa organizagdo mais agil e flexivel e tomar decis6es mais rapidamente. Devemos ajustar a forma
como lideramos e lidamos com os diversos temas de forma a trabalhar juntos de acordo com as circunstancias novas e
dindmicas — acreditamos que devemos incentivar o protagonismo nas pessoas.

Neste sentido, como divulgado na revista MAHLE Global (Revista dos colaboradores MAHLE), ... “a Companhia
desenvolveu e aplica atualmente, para todos os seus funcionarios, 4 principios de lideranca:

Empower with accountability (Empodere com responsabilidade): Promova a autonomia e o desenvolvimento;
Inspire for change (Inspire para a mudanca): Crie entusiasmo para nossa dire¢éo futura

Trust each other (Confie uns nos outros): Estabeleca relages de confianca

Lead by example (Lidere pelo exemplo): Faca o que vocé diz e diga o que vocé faz

el e N

Estes principios de lideranga formam a base para uma forte cooperagdo na Companhia. Além de nossa Visdo “MAHLE -
Ndés moldamos a mobilidade futura”, esses principios foram elaborados de forma colaborativa por diversos funcionarios e
lideres de varias regifes, areas de negocios e niveis de hierarquia como parte do projeto OHI (do inglés: Organizational
Health Index - indice de Sautde Organizacional).

O mundo do trabalho de amanha sera complexo e rapido, e exigira tomadas de decisao eficientes. Para tanto, € necessario
iniciativa, confianga muatua e equipes motivadas que contribuam com ideias inovadoras ao longo do caminho para a
mudanca. E essencial aproveitarmos nosso potencial trabalhando juntos como “Uma Equipe” para tornar a MAHLE Metal
Leve S.A. adequada para o futuro. Nossos principios de lideranga nos ajudarao a alcancar isso, fornecendo-nos orientagdo
e nos mantendo no curso.” ...

Apbs o periodo mais turbulento da crise da pandemia do COVID-19, o0 mercado comegou a esbhogar um ambiente de
negécios mais favoravel. Contudo, a Companhia continua monitorando a situagao global de contagio do COVID-19.
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Diante deste cenario, mais uma vez o modelo de negdcio da Companhia contribuiu para a resiliéncia da mesma, ou seja,
buscamos adequar nosso mix de mercado para equilibrar a atuacdo nos segmentos em que atuamos (Equipamento
Original e Aftermarket), tanto nos mercados interno e externo, de forma a compensar as oscilagdes nos diferentes
segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do tempo.

Em 2020 a receita liquida da Companhia apresentou queda de 4,9%, quando comparado com o ano de 2019, resultado
dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+7,0%), compensado pelo mercado de EO
Exportagao (-3,9%) e mercado EO Doméstico (-19,6%). Ao passo que no 4T20 a receita liquida da Companhia apresentou
um crescimento de 30,4% quando comparado com o mesmo periodo de 2019, resultado dos desempenhos positivos em
todos os seus mercados de atuagdo: vendas ao mercado EO Doméstico (+24,3%), EO Exportacdo (+31,8%), e de
Aftermarket (+33,8%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuagéo nos anos de 2020 e 2019:

Domestic OE
o 25’6% _
Domestic OE

Em 2020 a Companhia apresentou uma margem EBITDA ajustada de 17,2% (17,4% em 2019), atingindo um resultado
medido pelo EBITDA ajustado de R$ 412,4 milhdes (R$ 440,8 milhdes em 2019). J& no 4T20 a margem EBITDA ajustada
foi 17,7% (R$ 137,1 milhdes), enquanto no 4T19 atingiu 12,9% (R$ 76,6 milhdes). Os ajustes referem-se a eventos nédo
recorrentes em razdo do Impairment de R$ 29,2 milhGes na recuperabilidade do ativo “agio” da controlada MAHLE
Argentina S.A., e do Impairment e demais despesas no montante de R$ 87,0 milhées do projeto MBE2. Importante
mencionar que estes ajustes ocorreram em sua maioria no 2T20 e 3T20, conforme detalhamentos nos itens 6.11 e 6.14
desde documento.

A luz do cenéario de pandemia, a MAHLE Metal Leve criou um comité de crise para acompanhar o tema em todas as suas
plantas, com o objetivo de mitigar ao maximo o risco de contaminacdo dos colaboradores e prestadores de servicos.
Desta forma, diversas medidas foram adotadas, seguindo as recomendacfes e determinacdes dos 6rgaos de saude e
protocolos sanitarios rigorosos.

A Companhia ainda permitiu o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as suas atividades desta
forma, como por exemplo areas administrativas, o chamado sistema Home Office.

A fabrica de Filtros da Companhia na cidade de Mogi Guacu criou uma for¢ca-tarefa para desenvolver uma linha de
producgdo (em grande escala) de mascaras descartaveis, utilizando os recursos disponiveis. Em um primeiro momento, a
producdo das mascaras foi destinada para a utilizagdo pelos funcionarios e com a expansao do portfdlio de produtos
acessar mercado e explorar comercialmente a venda das mascaras faciais.

Para o retorno seguro e gradual dos colaboradores as suas atividades nos ultimos meses, foram adotadas medidas
necessarias para a prevengdo do virus, alinhado as orientacdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e das
autoridades locais. Acompanharemos a evolugdo de todo o contexto econémico no Brasil e no mundo, visando adequar
as operacdes de acordo com o volume dos negécios.

2.Cenario Macroecondmico e Perspectivas

Certamente ndo tem como deixarmos de falar sobre a pandemia do COVID-19 neste momento do relatério, pois a
extensdo dos impactos da crise trazida pelo virus ainda é inestimavel.

Ainda no primeiro trimestre de 2020 os efeitos da pandemia comecgaram a atingir a sociedade e a economia brasileiras,
sobretudo, apds o advento da quarentena, o que acarretou a paralisacédo das atividades — o chamado “Shutdown”. Ja a
partir da segunda quinzena do més de marco, o0 mercado comegou a sentir seus efeitos, sendo que o pico de queda da
atividade econdmica ocorreu no més de abril e a partir do inicio do segundo semestre pode-se perceber uma trajetoria de
recuperacao.
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O mercado ainda foi impactado pela queda na confianga do consumidor em decorréncia do cendrio totalmente
imprevisivel, os individuos que ndo foram afetados pelo desemprego, se encontraram em um cendrio de incertezas e
como consequéncia, com aversao ao risco e, portanto, mais comedidos em gastos naquele momento, ou seja, a cadeia
de varejo apresentou redu¢des nas compras.

As divulgacdes de indicadores de atividade econémica ao final de 2020 evidenciaram um movimento gradual e
heterogéneo de recuperacgao apresentado pela economia brasileira reflexo do auxilio emergencial do Governo Brasileiro
a sociedade e do deslocamento do consumo das familias para os servicos (diretamente impactados pelas medidas de
isolamento social). A industria também apresentou retomada em relagdo a queda provocada pela pandemia.

Héa que se considerar os efeitos da segunda onda de COVID-19 ao redor do mundo, a qual vem gerando um impacto
negativo nos paises desenvolvidos, bem como nos demais, contribuindo com um ambiente de incertezas e que podera
prejudicar a recuperacéo da atividade econdmica global. Em contrapartida, o desenvolvimento no campo das vacinas
aliado a medidas de estimulo econdmico pode sustentar um cenario mais otimista para a economia global.

Em diversos paises do mundo e no Brasil ja existe uma estratégia de vacinagdo contra o COVID-19. Desta forma, com
base nas informagdes disponiveis no momento da elaboragdo desde relatorio, e considerando a eficacia da vacina,
existem estudos que simulam que a trajetéria da imunidade de rebanho sera alcancada até os Ultimos meses de 2021, o
que permitiria uma reabertura ampla da economia.

No Brasil, existem discussdes sobre reformas estruturais e orgamento de 2021, as quais vém sendo adiadas ao longo do
tempo, sendo que o cumprimento do teto de gastos no médio prazo, pode gerar dificuldades para a execucao da Politica
Fiscal.

Devido a reducéo das incertezas, o cenario externo pode ser um fator positivo, de forma reduzir a averséo ao risco da
economia mundial. Tendo como referéncia paises que tém uma porcentagem razoavel de vacinas na imunizacéo, pode-
se gerar um ambiente de mais confianca, inclusive no Brasil, e portanto, uma padroniza¢do gradual da atividade

econdmica global ao longo de 2021.

3.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopegas que atua na
fabricacdo e comercializagdo de componentes de motores
a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos
produtos com tecnologia de Ultima geragéo e da mais alta
qgualidade, e estamos continuamente investindo em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos de producao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo
portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com
nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes
sdo as montadoras de automoveis, e no segmento de
pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket”, cujos
clientes sao os grandes distribuidores de autopecas e
retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na
Argentina, e também exportados para mais de 60 paises,
incluindo Estados Unidos da América, Alemanha, México,
Portugal e Espanha, para uma carteira diversificada de
clientes, incluindo General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford,
Daimler MBB, Opel, International, Cummins, Volvo, PSA

Peugeot, John Deere, Renault, Scania, Caterpillar, Honda,
Hyundai, Toyota entre outros.

Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro
instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guacu (SP),
onde temos duas plantas, S&o Bernardo do Campo (SP) e
Itajubad (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possuimos, ainda, dois centros de distribuicdo, sendo um
em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina, bem
como um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP)
0 qual acreditamos ser um dos maiores e mais bem
equipados centros de tecnologia de desenvolvimento de
componentes e solugbes integradas para motores a
combustdo interna da América Latina, o que nos possibilita
criar valor e atender nossos clientes de forma customizada
e agil, além de inovar em tecnologias de produtos e
processos.

Nossa inser¢do no Grupo MAHLE, que tem atuacgéo global,
nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como
atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento
de novos produtos, sendo este um fator fundamental para
0 alto nivel de penetragéo e fidelizacdo que obtemos junto
aos clientes.
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4.0 Grupo MAHLE completa 100 anos

A MAHLE mantém as pessoas em movimento ha 100 anos.

Este é o momento de celebragdo. Em 1 de dezembro de 2020 alcangamos um marco importante na histéria de nossa
empresa: comemoramos o 100° aniversario do Grupo MAHLE.

A MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia) faz parte do Grupo alemdo MAHLE (acionista controlador), um dos mais
tradicionais grupos do setor de autopecas do mundo e que teve sua origem na Alemanha. Atualmente, o Grupo MAHLE,
incluindo a Companhia, conta, com mais de 160 plantas industriais em 35 paises e cinco continentes, e 16 centros de
pesquisa e desenvolvimento.

O ano foi 1920. No inicio de uma emocionante década em que Charles Lindberg voou pelo Atlantico, Albert Einstein
recebeu o Prémio Nobel, Mahatma Ghandi iniciou seu protesto ndo violento, a Deutsche Luft Hansa AG foi fundada e o
autédromo de Nurburgring comecgou a operar. Em Stuttgart / Alemanha, dois irmaos langcaram as bases de uma empresa
global: naguela época, Ernst e Hermann Mahle desenvolviam produtos que se tornaram best-sellers e que estabeleceram
a reputacdo da empresa global atual como inovadora. Desde entdo, a MAHLE se tornou um dos 20 maiores fornecedores
automotivos do mundo, com cerca de 77.000 funcionarios. Buscamos solu¢des inovadoras para motores alternativos no
campo de acionamentos e na otimiza¢do de motores de combustédo interna.

De acordo com as palavras do CEO do Grupo MAHLE, Dr. Jérg Stratmann, "continuaremos a crescer e trabalhar para ser
uma empresa inovadora e atraente para nossos funcionarios e parceiros. Queremos moldar os proximos 100 anos de
mobilidade".

A indUstria automotiva atravessa uma das maiores transformagfes da sua histéria. Dessa forma, o Grupo MAHLE esta
se moldando para atuar no futuro da mobilidade, focado nas megatendéncias automotivas e globais.

A visdo do Grupo MAHLE guiard o processo de transformacéo. Portanto é de suma importancia a motivagéo em fazer
parte da mudanca, a fim de apoiar a concretizacdo das metas e permitir que a visdo se torne realidade.

Estamos felizes por termos celebrado o 100° aniversario corporativo com todos vocés, por este motivo, 0s convidamos a
visitar o hotsite comemorativo, em https://www.mahle.com/en/100-years/

Hoje e amanh&. Para as geracg@es futuras, e pelos proximos 100 anos.

5.Evolucéo do setor automobilistico

5.1 Evoluc¢édo do mercado brasileiro

Setor automobilistico brasileiro

Jan-Dez 2020 Jan-Dez 2019 . e
e . Variagdo Variagio
Segmentos Vendas () ; ; Variagdo Total Vendas (™) ; ; Variagdo Total Vendas Produgio
Exportagdo Importagio Estoque Produgio Exportagdo Importagdo Estoque Produgdo AIC BID
(A) = ©) o (nC) (BID)
() (B) () (D)
Total de veiculos leves 1.954.828 306.968 -207.683 -149.399  1.904.714  2.665.583 407.520 -294.542 25.280 2.803.841 -26,7% -321%
Total de veiculos pesados 150.686 25956 -3.936 -15.446 157.260 186.122 33.563 -3.116 -2.297 194.272 -9,3% -191%
Total de veiculos 2.105.514 332.924 -211.619 -164.845 2.061.974 | 2.831.705 441.083 -297.658 22,983 2.998.113 -25,6% -31,2%
Variac&o (unidades) - 2020 x 2019 -726.191 -108.159 86.039 -187.828 -936.139
Variag&o (%) - 2020 x 2019 -25,6% -24,5% -28,9% -817,2% -31.2%

Fonte: Anfavea
(%) Variagdo de estoque de veiculos = produgéo - (vendas + exportagdo - importacdo).
(**) Vendas (Macionais + Importadas)

Abaixo é apresentada a producao, vendas e estoques totais de veiculos nacionais, entre os periodos analisados:

Producédo Mensal

’ ) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Xo[o} Set Out Nov Dez Total
mil unidades
2020 194,2 207,8 1943 3,6 46,7 101,7 1758 2153 224,7 2414 2432 2143 2.062,0
2019 202,0 261,3 2453 2720 2810 2375 2732 2754 252,1 293,77 2319 172,8 2.998,1
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Vendas Totais Mensais

’ ; RED Fev Mar Abr Mai Jun Jul Xo[o} Set Out Nov Dez Total
2020 1935 2010 163,6 58,1 66,1 146,2 1790 187,8 2125 2195 229,3 249,0 2.1055
2019 2025 2015 213,0 2350 2485 2276 2475 2472 2395 2576 2456 2659 28317
Estoque d(_e Ve.'CUIOS no Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
2020 43 37 48 128 80 36 23 20 20 18 15 12 L
Péagina | 7
2019 37 43 41 40 39 42 39 42 45 43 41 33

Fonte: Anfavea

5.2 Evolucédo do mercado argentino

Setor automobilistico argentino

das de veiculos Jan-Dez Jan-Dez

nacionais e importados e
Total de veiculos leves 312.789 372.474  -16,0%
Total de veiculos médios e pesados 17.818 19.656 -9,4%
Vendas totais de veiculos 330.607 392.130 -15,7%
Exportagao . 137.891 . 224.248 . -38,5%
Importacé@o 191.730 269.192  -28,8%
Balanca comercial (53.839) (44.944) 19,8%

Variacado do estoque de veiculos no periodo (*) 5.669 (4.696) -220,7%

Producéo de veiculos leves 257.187 314.787  -18,3%
Producéo de veiculos pesados 7.432 8.047 -7,6%
Producéo total de veiculos 264.619 322.834 -18,0%

m (vendas + exportagao -
importago).

(**) Fonte: Adefa/Acaras Argentina/IHS.

5.3 Producéo e vendas de veiculos no Brasil e Argentina

a . Producao de veiculos Vendas de veiculos
Producéo e vendas: G S o iy
Brasil & Argentina an-Dez an-bez . = an-bez an-bez q =
J 2020 2019 variagao 2020 2019 variagao
Veiculos leves 2.161.901 3.118.628 -30,7% 2.267.617 3.038.057 -25,4%
Veiculos médios e pesados 164.692 202.319 -18,6% 168.504 185.778 -9,3%

2.326.593 3.320.947 -29,9% | 2.436.121 3.223.835  -24,4%

Fonte: Anfavea e Adefa.

5.4 Producéo de veiculos nos principais mercados de exportacéo

Producéo de veiculos nos principais mercados de Jan-Dez 2020 Jan-Dez 2019
exportagdo (mil) (A) B)

Producéo de veiculos leves 12.977 16.314 -20,5%
Producédo de veiculos médios e pesados 439 655 -33,0%
América do Norte 13.416 16.970 -20,9%
Producéo de veiculos leves 16.586 21.323 -22,2%
Producéo de veiculos médios e pesados 477 623 -23,4%
Europa 17.063 21.946 -22,3%
Producéo total de veiculos 30.479 38.917 -21,7%
Fonte: IHS
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A.V. A.V.
Sintese de resultados () (%)
(R$ milhdes)
(b)
Receita liquida de vendas 2.402,6 2.526,2 -4,9% 100,0% 100,0% 776,7 595,7 30,4% 100,0% 100,0%
Custos das vendas (1.775,6) (1.885,9) -5,8% -73,9% -74,7% (546,9) (467,7) 16,9% -70,4% -78,5%
Resultado bruto 627,0 640,3 -2,1% 26,1% 25,3% 229,8 128,0 79,5% 29,6% 21,5%
Despesas com vendas e distribuicdo (165,9) (166,9) -0,6% -6,9% -6,6% (47,0) (44,6) 5,4% -6,1% -7,5%
Despesas gerais e administrativas (95,4) (85,7) 11,3% -4,0% -3,4% (26,5) (24,4) 8,6% -3,4% -4,1%
Despesas com desenvolvimento e tecnologia (64,1) (83,7) -23,4% -2,7% -3,3% (20,8) (20,7) 0,5% -2,7% -3,5%
1 Qutras receitas / despesas operacionais (148,0) (6,8) -2076,5% -6,2% -0,3% (41,2) (2,2) 1772,7% -5,3% -0,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1) 0,2) 50,0% 0,0% 0,0% (0,0) 0,1) 100,0% 0,0% 0,0%
Ganhos/perdas na posi¢do monetéria liquida 40,1 48,4 -17,1% 1,7% 1,9% 12,0 14,7 -18,4% 1,5% 2,5%
Resultado operacional 193,6 345,4 -43,9% 8,1% 13,7% 106,3 50,7 109,7% 13,7% 8,5%
Financeiras, liquidas (86,0) (41,4) 107,7% -3,6% -1,6% (12,4) (12,6) -1,6% -1,6% -2,1%
2 Imposto de renda e contribuigdo social 14,6 (48,2) -130,3% 0,6% -1,9% 7,7 27,3 -71,8% 1,0% 4,6%
Lucro liquido do exercicio 122,2 255,8 -52,2% 5,1% 10,1% 101,6 65,4 55,4% 13,1% 11,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 124,5 259,0 -51,9% 5,2% 10,3% 100,8 66,2 52,3% 13,0% 11,1%
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 203,9 259,0 -21,3% 8,5% 10,3% 104,6 66,2 58,1% 13,5% 11,1%
Lucro liquido dos acionistas ndo controladores 2,3) 3,2) 28,1% -0,1% -0,1% 0,8 (0,8) -200,0% 0,1% -0,1%
EBITDA 296,2 440,8 -32,8% 12,3% 17,4% 131,4 76,6 71,5% 16,9% 12,9%
EBITDA ajustado 412,4 440,8 -6,4% 17,2% 17,4% 137,1 76,6 79,0% 17,7% 12,9%
Margem bruta 26,1% 25,3% 0,8 p.p. 29,6% 21,5% 8,1p.p.
Margem operacional 8,1% 13,7% -5,6 p.p. 13,7% 8,5% 5,2 p.p.
Margem liquida 5,1% 10,1% -5 p.p. 13,1% 11,0% 2,1 p.p.
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 5,2% 10,3% -5,1 p.p. 13,0% 11,1% 1,9 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 8,5% 10,3% -1,8 p.p. 13,5% 11,1% 2,4 p.p.
Margem EBITDA 12,3% 17,4% 5,1 p.p. 16,9% 12,9% 4 p.p.
Margem EBITDA ajustada 17,2% 17,4% -0,2 p.p. 17,7% 12,9% 4,8 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas em relagéo a receita 10,9% 10,0% 0,9 p.p. 9,5% 11,6% -2,1p.p.

1 Informag0es adicionais estédo disponiveis no item 6.10 deste documento.
2 Informagdes adicionais estdo disponiveis no item 6.13 deste documento.
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6.1 Receita liqguida de vendas e participacdo por mercados de atuacao

Importante mencionar que, a Companhia considera como Mercado Doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no
Brasil e Argentina. Por este motivo, neste mercado, no que tange a consolida¢éo das demonstragdes financeiras, sdo
apresentados nas tabelas abaixo, impactos negativos da variagdo cambial, decorrentes da conversao das demonstracdes

financeiras de pesos argentinos para reais.

Em 2020 a Companhia apresentou uma reduc¢do de 4,9% na sua receita liquida consolidada, em comparac¢éo com 2019.
Importante mencionar que, mesmo com o cendrio de pandemia o mercado de Aftermarket apresentou desempenho
positivo no acumulado do ano. A tabela abaixo demonstra a dindmica das receitas por mercado de atuacdo com seus

respectivos impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

Receita liquida por mercado

(GEINIIES)
Domésticot
Eq L(;ir[?;r::PtO Exportagao
Subtotal
Domeésticot
Aftermarket Exportagdo
Subtotal

615,8

858,1

1.473,9

745,6

183,1

928,7

2.402,6

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Ja no 4T20, a Companhia apresentou crescimento de 30,4% na sua receita liquida consolidada, em comparagdo com o
mesmo periodo de 2019. Importante mencionar que, mesmo com 0 cenario de pandemia no periodo, ja é apresentado
desempenho positivo em todos os mercados de atuacdo. A tabela abaixo demonstra a dinamica das receitas com seus

Volume
Preco
()

(149,0)
(166,0)
(315,0)
84,6
(55,2)

29,4

(285,6)

Variagcédo
cambial
(c)
1.2
131,6
130,4
(13,1)

44,7

31,6

162,1

766,0

892,5

1.658,5

674,1

193,6

867,7

2.526,2

% Impacto
volume
prego

-19,5%
-18,6%

-19,0%

12,6%

-28,5%

3,4%

-11,3%

respectivos impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

Receita liquida por mercado

(R$ milhdes)
Doméstico!
Eq t;irr:;r:aerto Exportagao
Subtotal
Doméstico?
Aftermarket Exportagdo
Subtotal

210,5

267,8

478,3

249,8

48,6

298,4

776,7

1 Mercado Doméstico € considerado Brasil e Argentina.

Volume
Preco
()

41,6
(5,0
36,6
78,2
(14.,0)

64,2

100,8

Variagéo
cambial

(c)
0,5
69,6
69,1
(4.2)
153

11,1

80,2

6.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Mercado interno:

No acumulado do ano, o principal fator que impactou as vendas ao mercado interno foram os efeitos da pandemia do
COVID-19 na sociedade e economia brasileiras, sobretudo, apés o advento da quarentena, o que acarretou o fechamento

175,8

47,3

223,1

595,7

% Impacto
volume

24,6%

-2,5%

9,8%

44,5%

-29,6%

28,8%

16,9%

MAHLE

% Impacto
Var.

cambial

-0,2%
14,7%
7,9%
-2,0%
23,1%

3,6%

6,4%

% Impacto
Var.
cambial

-0,3%
34,3%
18,6%
-2,4%
32,3%

5,0%

13,5%

de fabricas em toda a cadeia de suprimentos, inclusive dos nossos clientes, o chamado “Shutdown”.
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-19,6%

-3,9%

-11,1%

10,6%

-5,4%

7,0%

-4,9%

24,3%

31,8%

28,4%

42,1%

2,7%

33,8%

30,4%
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Héa que se considerar que a queda no volume de vendas no acumulado do ano foi impactada pela pandemia do COVID-
19, ocasionando, inclusive um regime de quarentena mais rigido, com fechamento de plantas dos nossos clientes. A
prépria a Companhia, diante da gravidade do tema e de fatos imprevisiveis e absolutamente fora de seu controle,
atendendo protocolos sanitérios rigorosos, adotou o regime de férias coletivas e/ou seletivas, em todas as suas unidades
no Brasil, com inicio na semana do dia 23 de margo, sendo que esta interrupgdo perdurou até a semana de 13 de abril
de 2020 a 18 de abril de 2020, variando conforme a unidade de negdcios, de acordo com a evolugdo da situagédo.

Ja 0 4T20 apresentou um desempenho positivo quando comparado com o mesmo periodo de 2019, sendo impactado em
parte por uma demanda reprimida nos primeiros meses do ano, e parte, ja reflexo de um mercado mais aquecido. Vale
ressaltar, inclusive, que o as receitas neste mercado no periodo foram 27,0% superior a verificada no 3T20.

A titulo de referéncia (proxy), a produgdo consolidada de veiculos divulgada pelo mercado para o Brasil e Argentina
(Anfavea e Adefa, respectivamente) no acumulado do ano caiu 29,9%, portanto, a Companhia apresentou um
desempenho melhor que o mercado, com uma queda de 19,6% no mesmo periodo.

Mercado externo:

O principal fator que impactou as vendas ao mercado externo foi o cenario de pandemia do COVID-19 que se apresentou
ao mundo, com impactos, inicialmente, nos nossos principais mercados de atuacéo fora do Pais. A Companhia continua
monitorando a situacéo Global com a nova onda de contagios do COVID-19 em alguns paises.

Em 2020, este mercado apresentou uma reducao de 3,9% quando comparado com o ano de 2019, sendo composto pelo
impacto negativo de volume/preco de 18,6%, compensado parcialmente pela variacdo cambial de +14,7%.

Ja no 4720, quando comparado com o 4T19, foi verificado um crescimento de 31,8%, com o impacto positivo da variagao
cambial de 34,3%, compensada parcialmente pela queda de volume/preco de 2,5%. Vale ressaltar que o as receitas neste
mercado no periodo foram 18,1% superiores, inclusive, a verificada no 3T20.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

(0] (74 Out-Dez
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0,
Exportacdes por moeda A.H. (%) Exportagdes por moeda 2020 2019 e ()
(milhdes) (a/b) (milhdes) (a) (b) (a/b)
Equipamento original Equipamento original
EUR 66,4 73,9 -10,1% EUR 18,8 16,9 11,2%
usb 103,3 152,5 -32,3% UsD 30,8 34,4 -10,5%

6.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Mercado interno:

O Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 10,6% em 2020 quando comparado com 2019, com efeitos positivos
de volume/preco de 12,6% e varia¢@o cambial de -2,0%. No 4T20, foi apresentado crescimento de 42,1%, com o impacto
positivo do crescimento de volume/preco de 44,5%, aliada a variagdo cambial de -2,4%. Ha que se considerar ainda que,
em ambos os periodos, esta variagdo cambial é oriunda da operacdo na Argentina (consolidamos tal operagdo no nosso
Aftermarket Doméstico).

Em 2020 o principal fator que impactou as vendas ao mercado interno foram os efeitos da pandemia do COVID-19 na
sociedade e economia, pois na tentativa de reduzir a velocidade do contagio, os Governos decretaram o fechamento dos
pontos de vendas, afetando a cadeias de distribuicdo e como consequéncia, ja partir da segunda quinzena do més de
margo, o mercado comegou a sentir seus efeitos, sendo que o pico de queda do faturamento ocorreu no més de abril e ja
no de més de maio o faturamento comegou a apresentar, mesmo que leve, uma trajetdria de recuperagdo, portanto,
durante o periodo este mercado ainda foi impactado pela queda na confianca do consumidor, e como consequéncia, a
cadeia de varejo apresentou redugdes nas compras.

Depois de um inicio de ano com adversidades devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, a Companhia comegou a
apresentar uma recuperacgao neste mercado, a partir do segundo semestre devido a demanda do mercado.

No 4T20 o desempenho positivo é decorrente do aquecimento da demanda de mercado e recomposi¢ao dos estoques
dos distribuidores. Vale mencionar que, as vendas dos nossos clientes (distribuidores) na ponta foram afetadas em um
menor nivel pela crise do COVID-19, e como eles reduziram as compras durante o periodo mais critico da pandemia,
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neste momento estdo recompondo os seus estoques. Notadamente, a Companhia é lider no mercado de reposigao
através do reconhecimento da marca, pelo mix e qualidade de seus produtos, dentre outros.

Destaca-se ainda que, mesmo com as dificuldades acima mencionadas, com a queda na demanda ocorrida, a Companhia
néo enfrentou problemas com atraso de pagamentos.

Péagina | 11
Mercado externo:

Quando comparado o ano de 2020 com o 2019, este mercado apresentou variagdo negativa de 5,4%. O desempenho foi
impactado pela pandemia do COVID-19 e com recuperag¢do mais lenta que os demais mercados, e apesar da variagcao
cambial favoravel para as exporta¢@es, com impacto positivo de 23,1%, as vendas neste mercado apresentaram efeito
negativo pela queda de volume/preco de 28,5%.

Ja emrelagdo ao 4T20 comparado com o0 4T19, foi verificada um crescimento de 2,7%, com o impacto positivo da variagcao
cambial de 32,3%, compensado parcialmente pela queda de volume/prego de 29,6%.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Jan-Dez Jan-Dez Out-Dez Out-Dez AH. (%)
Exportagdes por moeda 2020 2019 A.H. (%) Exportac6es por moeda 2020 2019 T
(QILEES) (@) ()] (asb) (ILEES) (a) (b) (a/b)
Aftermarket Aftermarket
EUR 1,7 1,3 30,8% EUR 0,2 0,5 -60,0%
UsD 34,2 48,1 -28,9% UsbD 8,8 11,1 -20,7%

6.4 Exportacao consolidada por regido geogréafica

O gréfico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos periodos
comparados:

Europe North America
2020 46,8% 38,0%

-S
Europe North America
o 45’0% 34‘8% "

6.5 Receita liquida por segmento

Em 2020 o segmento de componentes de motores apresentou reducé@o nas vendas de 3,7%, bem como o segmento de
filtros, com uma reducdo de 14,3%, quando comparados com 2019. Pode-se atribuir, principalmente, ao cenario
apresentado pela pandemia do COVID-19, o desempenho negativo no acumulado do ano nas vendas dos dois segmentos.

Ja no 4T20 quando comparados com o mesmo periodo de 2019, foi apurado um crescimento nas vendas no segmento
de componentes de motores de 31,5%, enquanto o segmento de filtros apresentou um aumento de 20,7%, em fungéo do
aumento da demanda, principalmente nos mercados doméstico de Aftermarket e Equipamento Original.

Receita liquida de vendas 2020 2019 . 4720 4T19 AD.H.
por segmento @ ®) © @) (%)
(R$ milhoes) (c/d)

Componentes de motores 2.166,9 2.251,2 -3,7% 700,8 532,8 31,5%

Filtros 235,7 275,0 -14,3% 75,9 62,9 20,7%

24026 25262 -49% | 7767 5957  30,4%
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Os graficos abaixo demonstram a participacéo dos dois segmentos nas vendas entre os periodos:

2020 | 90,.2% 9.8%

2019 | 89,1% 10,9%
- Componentes de motores Filtros

4T20 90,2% 9,8%

4T19 89.4% 10,6%
Componentes de motores Filtrog

6.6 Receita liquida por produto

O gréfico a seguir mostra a participacdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados:

27,7% 26,2%

14,7% 136%  145% 14,1% 14,0% 14,4%
10,2% 9,4% 9,8% 10,9%

. . 4'9% 5’8% 412% 5’6% .
[ I

Pistdes e Kits Anéis Bronzinas Valvulas Filtros Camisas, Porta Eixos de Outros
Anéis e Pinos Comando de
Valvulas
m2020 ®m2019

6.7 Margem bruta

A Companhia encerrou 0 ano de 2020 com margem bruta de 26,1% (25,3% em 2019), enquanto no 4T20 a margem foi
de 29,6% (21,5% no 4T19), como demonstrado no quadro abaixo:

AH. AV. AV.

S'intiiidr:i{:;:égadcns %) ) ) 4T20 4719
) ) (alb) (a) (b) (c) (d)
Receita liquida de vendas 2.402,6 25262 49%  100,0%  100,0% 776,7 5957  304%  100,0%  100,0%
Custos das vendas (1.7756) (1.8853) -58%  -739% -747% (5469)  (467,7) 169%  -704%  -T85%
Resultado bruto 627,0 6403 24%  26,1%  353% 2298 1280 79,5%  296%  215%
.M;argem b;ut‘a 26 1% 25,3% 0,8 p.p. 29 6% 215% B1pp

Ha que se considerar que a queda no volume de vendas no acumulado do ano foi impactada pela pandemia do COVID-
19, ocasionando, inclusive um regime de quarentena mais rigido, com fechamento de plantas dos nossos clientes. A
propria a Companhia, diante da gravidade do tema e de fatos imprevisiveis e absolutamente fora de seu controle,
atendendo protocolos sanitarios rigorosos, adotou o regime de férias coletivas e/ou seletivas, em todas as suas unidades
no Brasil, com inicio na semana do dia 23 de mar¢o, sendo que esta interrupgdo perdurou até a semana de 13 de abril
de 2020 a 18 de abril de 2020, variando conforme a unidade de negdcios, de acordo com a evolugdo da situagédo.

Em decorréncia desta situagéo, houve uma reducéo da utilizacao da capacidade ao final do primeiro trimestre e durante
0 segundo trimestre de 2020, o que gerou um impacto no célculo da ociosidade devido ao baixo volume de producéo, e,
portanto, foi contabilizado um montante de R$ 66,3 milhdes nos custos das vendas.

Importante mencionar ainda que foi contabilizado um montante de R$ 40,6 milhdes na rubrica custos das vendas, referente
a provisdo para perdas com intangivel (impairment da descontinuidade do desenvolvimento do projeto denominado
MBEZ2). N&o fosse este evento, a margem bruta teria sido de 27,8% em 2020 (25,3% em 2019).

Todavia, a partir do segundo semestre deste ano, os nossos mercados de atuacdo, notadamente o Aftermarket, voltaram
a apresentar recuperac¢édo contribuindo para alcangcarmos a margem bruta em niveis pré-pandemia.
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6.8 Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas e distribuicdo: no 4T20 o maior impacto se deu pela utilizacdo de fretes diante do cenario de
“retomada” da pandemia, aliado a varios pequenos impactos, como por exemplo, exposicdo em moeda estrangeira de
algumas despesas. Em relagdo ao ano de 2020, quando comparado com 2019, deve-se adicionar ao comentario anterior
os efeitos de adequacgdes de estrutura organizacional.

Despesas gerais e administrativas: quando comparado 2020 com 2019 foi verificado impactos de adequagdes de estrutura
organizacional ocorridas no inicio do ano. J4 em relagéo ao 4T20 comparado com 4T19 o principal impacto foi da variagéo
de despesas com manutencdo, materiais e utilidades.

Receita liquida de vendas 24026 25262 49% 100,0%  100,0% 76,7 5957  304% 100,0%  100,0%
Despesas com vendas e distribuicio (165,9) (1669) -06% £9% -56% (47,0} (446) 54% £,1% -7,5%
Despesas gerais & administrativas (95,4) (85,7) 11,3% -40% -3,4% (26,5) 244y B85% -3,4% -41%

Despesas com vendas, gerais e administrativas (261,3) (252,6) 34% 10,9% 10,0% (73,5) (69,0) 6,5% 9,5% 11,6%

6.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e novos produtos

O ano de 2020 quando comparado com 2019, apresentou uma reducéo nos niveis das despesas com desenvolvimento
e tecnologia nos periodos apresentados no quadro abaixo, em funcdo dos impactos da pandemia do COVID-19, ou seja,
em momentos da quarentena (isolamento social), as atividades relacionadas foram suspensas ou sofreram atrasos em
relagcdo ao cronograma original.

Vale ressaltar ainda que, a Companhia entende ser de fundamental importancia continuar com a sua trajetoria de
investimentos em P&D, e acredita que o foco em inovagfes tecnoldgicas que envolvem desenvolvimentos em parceria
com clientes com o registro de patentes e langamento de novos produtos no mercado sdo alguns dos seus principais
diferenciais competitivos.

Sintese de resultados 2020 2019 '?.3 ?.:‘; ?.:‘; ?.: '?.:‘; ?.:‘;
(RS milhGes) @ ) (@b @ (b ©d) (@ (@)
Receita liquida de vendas 24026 25262 -49%  1000%  100,0% 7767 5957  304%  1000%  100,0%
Despesas com desenvolvimente & tecnologia (64,1} (837 -234% -2,7% -3,3% (20,8) (207) 05% -27% -3,5%

6.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram em 2020 despesa liquida de R$ 148,0 milhGes, ao passo
que em 2019, este grupo registrou despesa liquida de R$ 6,8 milhdes. J& para o 4T20, foi registrada uma despesa liquida
de R$ 41,2 milhdes (R$ 2,2 milhées no 4T19), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2020 2019 Var. 4720 4T19 Var.
(R$ milhges) ©)] (d) () (a) (@) (a-b)

Despesas com exportagado (Argentina) 8,1) (12,5) 4,4 @,7) 1,8) 0,1
Reversédo empréstimo compulsério 4,3 - 4,3 - - -
Proviséo/reversao para perdas com produtos 1,8 (1,8) 3,6 1,8 2,1) 3,9
Proviséo/reversdo para passivo ambiental (2,5) (5,2) 2,7 (2,5) (1,0) (1,5)
Energia elétrica 1,3 1,0 0,3 0,1 0,2 (0,1)
Impostos recuperados (Reintegra) 0,7 0,7 (0,0) 0,2 0,1 0,1
Provisdo/reversdo para obsolescéncia 1,4) 0,1) 1,3) 1,5) 0,1 (1,6)
Proviséo/reversdo para reestruturagao 1,3) - 1,3) 1,3) - 1,3)
Ganho/perda na alienacéo de bens/outros 0,4 2,1 @,7) 1,3) 2,1 (3,4)
2 Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria (65,1) 10,7 (75,8) (32,3) 2,6 (34,9)
1 Provisdo para perdas com intangivel (impairment) (74,4) - (74,4) - - -
Outras receitas/despesas 3,7) @,7) (2,0) 2,7) (2,4) (0,3)

Total outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (148,0) (6,8) (141,2) (41,2) 2,2) (39,0)
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1 Despesas ndo recorrentes oriundas: da provisdo para perdas com intangivel (impairment da descontinuidade do desenvolvimento do projeto denominado
MBEZ2); — com impacto de R$ 45,1 milhdes; e provisédo para perdas com intangivel (impairment da controlada MAHLE Argentina S.A.) — com impacto de R$
29,2 milhdes.

2 Variagdo negativa na rubrica "Provisdo/reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias", em sua maior parte impactada pelas contingéncias
trabalhistas, principalmente pelos seguintes motivos: (i) reduzido montante de reversées em fun¢é@o da reducédo das atividades dos tribunais judiciais no
inicio do més de margo de 2020, decorrente da pandemia; (i) as reversées do periodo anterior utilizadas como comparagao foram acima da média histérica
da Companhia;
Péagina | 14
6.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA e EBITDA ajustado

Os quadros abaixo demonstram as variagcdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA
entre os periodos:

Variagdes no ano Montante Margem Variagdes no trimestre Montante  Margem

EBITDA 2019 440,8 17,4% EBITDA 4T19 76,6 12,9%
Resultado bruto . -13,3 . Resultado bruto 101,8

Despesas com vendas e distribuicdo 1,0 Despesas com vendas e distribuicdo -2,4

Despesas gerais e administrativas -9,7 Despesas gerais e administrativas -2,1

Despesas com desenvolvimento e tecnologia 19,6 Despesas com desenvolvimento e tecnologia -0,1

1 Qutras receitas / despesas operacionais -141,2 1 Qutras receitas / despesas operacionais -39,0

Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1 Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1
Ganhos/perdas na posi¢do monetéria liquida -8,3 Ganhos/perdas na posi¢&o monetéria liquida -2,7

Depreciacédo 7,2 Depreciacdo -0,8

EBITDA 2020 296,2 12,3% EBITDA 4T20 131,4 16,9%
Impairment (controlada MAHLE Argentina) . 29,2 . Impairment (controlada MAHLE Argentina) -

2 Impairment (MBE2) Intangivel 45,1 2 Impairment (MBE2) Intangivel -

2 Impairment (MBE2) Estoques 36,2 2 Impairment (MBE2) Estoques -

Despesas MBE2 (Diversos) 57 Despesas MBE2 (Diversos) 57

EBITDA ajustado 2020 412,4 17,2% EBITDA ajustado 2020 137,1 17,7%

1 InformagGes adicionais estdo disponiveis no item 6.10 deste documento;
2 Informagdes adicionais estao disponiveis nas notas explicativas n® 12 e 18 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

6.12 Resultado financeiro liquido

Em 2020 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 86,0 milhdes, ao passo em que 2019 foi apurada uma
despesa de R$ 41,4 milhSes, apresentando uma variacdo de R$ 44,6 milhdes entre os periodos. Ja no 4T20 foi registrada
uma despesa financeira liquida de R$ 12,4 milhdes, e no mesmo periodo de 2019 foi apurada uma despesa de R$ 12,6
milhdes, apresentando uma variacdo de R$ 0,2 milhdo entre os periodos.

Resultado financeiro liguido 2020 2019 Var. 4720 4T19 Var.
(R$ milhdes) (@) (b) (a-b) (c) (©)] (c-d)

Juros (receita - aplicagdes) 15,4 . 51 . 10,3 6,8 . 1,8 5,0
Juros (despesa - empréstimos) (25,7) (14,9) (10,8) (7,4) 4,2) 3,2)
Juros (Outros) (0,3) (0,5) 0,2 0,1) (2,3) 2,2
Juros, liquidos (i) (10,6) (10,3) (0,3) 0,7) 4,7) 4,0
1. Variagdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) 28,6 8,4 20,2 9,2) 2,2) (7,2)

1.1. Variagéo cambial 55,3 9,4 45,9 (11,3) (5,4) (5,9)

1.2. FX-Hedging (26,7) (1,0) (25,7) 2.1 3.2 1,2)
2. Variacdo cambial do ACC (68,9) (7,1) (61,8) 9,7 0,1 9,6
3. Outras transagdes (4,9 (1,9 (3,0) (4,4) 0,0 (4,4)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (i) - (1+2+3) (45,2) (0,6) (44,6) 3,9 (2,1) 1,8)
Variagdo monetéria liquida (24,8) (27,6) 2,8 (6,1) (5,5) (0,6)
Outras (5,4) (2,9) (2,5) (1,7) 0,3) 1,4
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (30,2) (30,5) 0,3 (7,8) (5,9) 1,8)

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) (86,0) (41,4) (44,6) (12,4) (12,6) 0,2
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Juros, liquidos (i):

No ano de 2020, a variagao positiva dos “Juros (receita - aplicagdes)” no montante de R$ 10,3 milhdes entre os periodos
€ resultado do aumento dos niveis médios das aplicagdes financeiras no periodo (R$ 384,1 milhdes e R$ 112,1 milhdes,
respectivamente, médias de 2020 e 2019), ao passo em que houve uma reducéo nos percentuais de remuneragado (3,5%
a.a. e 5,5% a.a., respectivamente médias de 2020 e 2019). Quando esta mesma analise é realizada para 0 4T20 e 4T19,
a variagdo positiva dos “Juros (receita - aplicagdes)” no montante de R$ 5,0 milhdes entre os periodos é resultado do
aumento dos niveis médios das aplicagbes financeiras no periodo (R$ 491,0 milhdes e R$ 155,2 milhdes,
respectivamente, médias do 4T20 e 4T19), compensados por uma reducdo nos percentuais de remuneracgao
(considerando a consolidagao de Brasil e Argentina, temos: 3,8% a.a. e 4,8% a.a., respectivamente médias do 4T20 e
4T19). Em ambos os periodos, este movimento de redu¢éo nos percentuais de remuneragdo, acompanhou a redugdo da
Taxa Basica de Juros (SELIC) no Brasil.

A variagdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 10,8 milhGes entre 2020 e 2019 é resultado
do aumento dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 590,2 milhdes e R$ 382,8 milhdes, respectivamente,
médias de 2020 e 2019), aliado a variagdo dos percentuais do custo médio ponderado (4,1% a.a. e 4,3% a.a.,
respectivamente médias de 2020 e 2019). No 4T20 e 4T19, quando esta mesma andlise é realizada verifica-se uma
variagdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)’ no montante de R$ 3,2 milhdes, a qual é resultado do aumento
dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 568,3 milhdes e R$ 401,2 milhGes, respectivamente, médias do 4T20
e 4T19), aliada a variagdo dos percentuais do custo médio ponderado (4,3% a.a. e 4,6% a.a., respectivamente médias do
4720 e 4T19).

O aumento dos “Juros (despesa - empréstimos)” foi decorrente, principalmente, da tomada de recursos efetuada em
marcgo de 2020 com o objetivo de suportar o fluxo de caixa da Companhia em decorréncia dos potenciais imprevistos
decorrentes da pandemia do COVID-19.

No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

Taxas de ju[O_s e volumes 2020 2019 Var. 4T20 4T19 Var.
(medios) @ b)  (a-b) © @  (c-d)

Remuneragéo das aplicagbes 3,5% 5,5% -2 p.p. 3,8% 4,8% -1p.p.
Custo da divida 4,1% 4,3% -0,2 p.p. 4,3% 4,6% -0,3 p.p.
Aplicacdes - média (R$ milhdes) 384,1 112,1 242,6% 491,0 155,2 216,4%
Divida média (R$ milhdes) (590,2) (382,8) 54,2% (568,3) (401,2) 41,7%

Com relagdo a divida média nos periodos analisados, houve aumento do volume da ordem de 54,2% entre o ano de 2020
e 2019, devido contratacdo de novos empréstimos e financiamentos na modalidade 4131/Cédula de Crédito Bancério
(financiamento para Capital de Giro com taxas flutuantes finais de CDI + custo fixo anual), sendo que este aumento na
divida média é em funcéo da protecdo do caixa para fazer frente aos desafios da COVID-19.

Variacao cambial liquida e resultado com derivativos (ii):

Vale mencionar que a analise sempre deve ser realizada considerando as linhas “Variagdo cambial liquida” e “Resultado
com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as exposicdes em moeda estrangeira e gerencia o risco
(variagdo cambial) avaliando constantemente a necessidade da utilizagdo de instrumentos financeiros (derivativos). O
objetivo do programa de hedge de moedas é a minimizagao dos riscos cambiais que podem surgir em momentos adversos
de mercado e que impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagéo aos riscos cambiais, a
politica de hedge deve proteger toda a posigdo de fluxo de caixa or¢ado (plano econémico), bem como o fluxo de caixa
efetivo (balango) denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos
(NDF — Non-Deliverable Forwards). Informagfes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n° 34 das
Demonstragfes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Variacdo monetéria liquida + Outros (iii):

A variacdo positiva entre os periodos é resultado da atualizacdo monetaria das provisdes das contingéncias trabalhistas,
fiscais e depdsitos judiciais.
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6.13 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

A Companhia registrou uma receita de R$ 14,6 milhdes com imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido
em 31 de dezembro de 2020 no consolidado (despesa de R$ 48,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019) conforme
detalhado abaixo:

* Imposto Corrente: atingiu R$ 38,2 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora e
por sua controlada MAHLE Argentina S/A;

= Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 52,8 milh6es sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentacao de provisdes.
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Informacgdes adicionais estéo disponiveis na nota explicativa n° 15 das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro
de 2020.

6.14 Lucro liguido e Lucro liquido ajustado

O quadro abaixo demonstra a movimentagdo entre o Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores para o Lucro
liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores, refletindo o impacto do impairment na recuperabilidade do ativo
“agio” da controlada MAHLE Argentina S.A. e o impacto da descontinuidade do projeto denominado do MBE2:

Sintese de resultados 2020 2019
(R$ milhdes)
@
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 124,5 259,0 100,8 66,2 -51,9% 52,3%
Impairment (controlada MAHLE Argentina S.A.) 29,2 - - -
Impairment (MBE2) Intangivel 45,1 - - -
Impairment (MBE2) Estoques e Diversos 419 - 57 -

Imposto de renda e contribui¢@o social (ajuste impairment)
controlada MAHLE Argentina S.A.

Imposto de renda e contribui¢éo social (ajuste impairment) MBE2 (36,8) - 1,9 -

Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 203,9 259,0 104,6 66,2 -21,3% 58,1%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 5,2% 10,3% 13,0% 11,1% -5,1 p.p. 1,9 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 8,5% 10,3% 13,5% 11,1% -1,8 p.p. 2,4 p.p.

InformagBes adicionais sobre o Lucro (prejuizo) Liquido por Ag¢do estdo disponiveis na nota explicativa n°® 27 das
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

6.15 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes para os investimentos, bem como a depreciacao total acumulada em 2020
e 2019, respectivamente:

Investimentos & Depreciagdo (R$ milhdes) 2020 2019 4T20 4T19

Investimentos 68,6 99,8 51,1 43,0
Depreciagéo total 103,3 96,6 25,1 26,1
% da Receita liquida de vendas 2,9% 4,0% 6,6% 7,2%
% da Depreciacao 66,4% 103,3% 203,6% 164,8%
Receita liquida de vendas 2.402,6 2.526,2 776,7 595,7
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Em 2020 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovag¢éo
de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em edificacdes,

tecnologia da informagéo, entre outros.

Vale mencionar que o menor volume de investimentos no periodo é reflexo do cenério da pandemia de COVID-19.

6.16

Ao final de 2020 o endividamento liquido da Companhia foi de R$ 133,2 milhdes (posigado ativa), ao passo que ao final de

Posicdao liquida de ativos e passivos financeiros

2019 foi de R$ 188,3 milhdes (posic¢éo passiva), conforme tabela abaixo:

Posicgéo liquida de Ativos e Passivos

Financeiros (R$ milhdes)

31.12.2020

@)

Caixa / bancos / aplica¢des financeiras / mutuo (i):

Financiamentos (ii):
Curto prazo
Longo prazo

Posicéo liquida (i - ii):

685,5

(552,3)
(402,4)
(149,9)

EBITDA

EBITDA ajustado

Relacéo divida liquida/EBITDA

Relacéo divida liquida/EBITDA ajustado

O Risco de liquidez é constantemente monitorado através da gestdo de seus recursos de caixa, aplica¢des financeiras e
empréstimos bancérios e para protecdo da liquidez. Desta forma, a Companhia fortaleceu a posicdo de caixa através da
postergacao de pagamento de dividendos inicialmente programados para maio de 2020, com a constituicdo de uma
reserva especial. A Companhia possui ainda linhas de crédito pré-aprovadas em caso de necessidades de novas

captacoes.

Nos graficos abaixo sdo apresentados os vencimentos das operac8es alocadas no curto e longo prazo ao final do 2020,

296,2
4124
(0,45)
(0,32)

31.12.2019 Variagéo % Divida % Divida
(b) (a-b) (@ (b)
205,8 479,7
(394,1) (158,2) 100% 100%
(213,9) (188,5) 73% 54%
(180,2) 30,3 27% 46%
(188,3)
440,8
440,8
0,43
0,43

0 que representa 75% e 25%, respectivamente, dos financiamentos apresentados no quadro acima:

Curto Prazo

jan/21  fev/21  mar/21

abr/21 mai/21

jun/21

Composicao:

jul/i21 ago/21  set/21 out/21 nov/21 dez/21

402,4 29,3 21,5 265,1

Longo Prazo

2022

149,9 38,5

Os gréficos abaixo demonstram a composicéao dos nossos financiamentos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro

2023
38,5

2,4

2024
14,9

65,

9

2025
10,2

2,5 2,5 2,5 25 2,5 2,5 3,2

Composicéo:
2026
10,2

2029
8,9

2030
8,3

2027
10,2

2028
10,2

de 2019, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Posigao em 31/12/2020 Posigdo em 31/12/2019
» 4.40% 4,97%
47,6% 30,0% 19,7% 2,7% 49,3% 46,9% 3,8%
4131° FINEP ACC/NCE BNDE S-Finem FINEP ACC/NCE BNDES
Participagéio do Funding Custo(a.a.) ------- Custo médio Ponderado (a.a.) Participagio do Funding Custo (a.a.) —----- Custo médio Ponderado (a.a.)

1 Empréstimo em moeda estrangeira com swap para Reais
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6.17 Remuneracdo dos acionistas

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribui¢cdo de R$ 70,6 milhdes referentes
a Juros sobre Capital Proprio (bruto), os quais serdo submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria em 29 de
abril de 2021, conforme quadro abaixo:

Data Fato
Data da Gerador ou Data Ex- Data do Tipo do

- Valor Valor
REitesle Exercicio Total Bruto

Aprovagdo Apropriacdo proventos Pagamento Provento Referéncia (R$ milhdes) IOl UG
Contabil (R$) (R$)

01/01/2020
28/12/2020 28/12/2020 05/01/2021  28/05/2021 JCP 2020 70,6 0,5504020486  0,4678417413

a
31/12/2020

0,5504020486  0,4678417413

Para mais informacdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

Adicionalmente, vale mencionar que, a Administracdo, no cumprimento e seu dever de diligéncia previsto no artigo 153
da Lei das S.A., sensivel aos potenciais impactos que o (COVID-19) apresentou ou podera apresentar nas economias
brasileira e mundial, sem precedentes na histéria, enfatizou a necessidade de preservacéo do caixa da Companhia, tanto
para garantir a possibilidade de superar os impactos da crise trazida pelo COVID-19, cuja extensao era inestimavel, e
ainda o é nesse momento, quanto para continuidade das opera¢gbes de maneira eficiente e em conformidade com as
obrigac@es legais e contratuais anteriormente assumidas pela Companhia.

Vale ressaltar que, os saldos de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2019 foram registrados como uma proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das S.A.. Como medida de
preservacao do caixa no cenério de pandemia, na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de maio de 2020, foi deliberada e
aprovada a retencdo dos dividendos adicionais propostos no montante de R$ 175.6 milhdes.

A parcela do lucro retida foi revertida para a reserva especial e sera distribuida oportunamente. A Companhia busca
preservar o caixa, assim como garantir a possibilidade de superar os impactos da crise mundial, prezando o cumprimento
das obrigacdes legais e contratuais anteriormente assumidas pela Companbhia.

7.Coronavirus (COVID-19)

Desde margo de 2020, diversas medidas tém sido aplicadas a fim de evitar a propagagao do Coronavirus (COVID-19 -
SARS-CoV-2). Trabalhamos intensamente no planejamento para proteger a salde de nossos colaboradores, o que foi, e
€ a principal prioridade. Adotamos um amplo pacote de medidas - readequamos equipes para ajustar as plantas de
producdo, para manter distancias no chdo de fabrica ou - de acordo com o0s requisitos locais - para implementar os mais
altos padrdes de higiene.

Foi estabelecido um plano de comunicacéo para a prevengdo do contagio, procedimentos, orientagdes e regras do Grupo
MAHLE, adequagdo as medidas trabalhistas como: reorganizacdo de escalas de trabalho e implantacdo do trabalho
remoto, integracéo de fornecedores, prestadores de servico e clientes foram definidos.

Diversas mensagens de conscientizacdo e orientacéo foram distribuidas nas unidades da MAHLE através de banners,
videos, e-mails e quadros de avisos. Nos locais onde colaboradores possuem acéo direta, adesivos e demarcacgOes de
distanciamento foram fixados. O plano de comunicacdo contemplou também, orientagées de conduta para o uso do
transporte fretado, restaurante e demais areas comuns.

Uma cartilha com as melhores praticas de prevengdo e comportamento seguro foi elaborada com o objetivo de
conscientizar todos os colaboradores e evitar a propagacao do COVID-19. O conteudo foi amplamente divulgado e tem
sido guia na rotina dos colaboradores que circulam nas unidades da Companhia. A cartilha também traz um contetido
exclusivo sobre o autocuidado, com recomendagdes sobre como proteger-se, como lavar bem as méos, comportamento
seguro com os colegas/visitantes e em isolamento domiciliar.

Ainda, a MAHLE Metal Leve preocupada com a salide dos colaboradores e da sociedade uniu esforcos para ajudar nesse
dificil cenério de enfrentamento da pandemia do novo coronavirus - COVID-19. Inicialmente, a fabrica de Filtros da
Companhia na cidade de Mogi Guacu, criou uma forga-tarefa para desenvolver uma linha de produgéo (em grande escala)
de mascaras descartaveis, utilizando os recursos disponiveis. Essas mascaras foram enviadas aos municipios de Mogi
Guagu, ltajuba e Limeira e disponibilizadas aos seus profissionais de salide e a comunidade.
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Além disso, as unidades de Mogi Guagu, Itajuba e Limeira fizeram doag6es de materiais médicos para a Santa Casa das
respectivas localidades para ajudar no combate a pandemia. Os equipamentos sdo variados, incluindo: Ventiladores
Mecanicos, Monitor de Sinais Vitais, Mascaras Descartaveis e com Filtros, Luvas, Oximetros, etc., de acordo com a
necessidade das entidades. Em um momento seguinte, aconteceu uma segunda fase de doacBes de mascaras
descartaveis para as Santas Casas de Itajuba, Limeira e S8o Jodo da Boa Vista e para a Secretaria de Promog¢é&o Social
da cidade de Mogi Guagu.

Como consequéncia desta iniciativa, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2020 foi
aprovada a alteragdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia de forma a contemplar, em seu Objeto Social a
expanséo do portfolio de produtos da Companhia, suportando a industrializacéo e posterior comercializagdo das mascaras
faciais.

Adicionalmente, a area de saude da empresa, nesse tempo de crise, ampliou sua oferta de servicos com atendimentos
online, incluindo as familias dos colaboradores.

Para o retorno seguro e gradual dos colaboradores as suas atividades ao longo de 2020, foram tomadas as medidas
necessarias para a prevenc¢do do virus, alinhado as orientagfes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e das
autoridades locais. Neste sentido, para ajudar na compreensao de tais medidas, a MAHLE Metal Leve criou a cartilha
mencionada acima, com todas as medias preventivas e indicagdes de conduta diante de qualquer situacéo relacionada a
saude e seguranca de seus funcionarios e aqueles envolvidos nos processos internos da Companhia, além de medidas
adicionais de acesso as dependéncias da MAHLE, com o objetivo de controlar e mitigar os riscos de transmissdo da
COVID-19 nos ambientes de trabalho.

A Companhia ainda permitiu o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as suas atividades desta
forma, como por exemplo Areas Administrativas, o0 chamado sistema Home Office.

A MAHLE continuara avaliando novas possibilidades de apoio a comunidade, com a utilizagao dos recursos disponiveis
e sua experiéncia tecnoldgica para auxiliar no combate ao COVID-19.

8.Relacbes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o ano de 2020, a area de Rela¢des com Investidores da Companhia manteve interagcdes com os investidores e
0 mercado em geral. Tais intera¢des foram realizadas de forma remota, observando as medidas necessarias demandadas
pelo atual cenéario de pandemia do COVID-19, adotando também o regime de trabalho em Home Office de forma a
contribuir com o distanciamento social.

A utilizacdo de ferramentas digitais para nos ajudar a responder a pandemia e continuar a trabalhar juntos de forma
eficiente contribuiu para que as interagfes ocorressem. Infelizmente, reunides presenciais, conferéncias e site visits
tiveram que ser cancelados e por ora ainda ndo foram agendados novamente.

Vale ressaltar que ndo deixamos de interagir com 0S nossos acionistas e o mercado em geral, utilizando para tanto as
tradicionais teleconferéncias, interacdes por telefone e e-mails, além de ferramentas de acesso remoto.

7.1 Desempenho da acéo e giro do free-float

Abaixo é apresentada a evolugéo da acdo LEVE3 e durante o ano de 2020, bem como o volume médio diario
dos negécios e giro do volume médio em relagéo a capitalizacdo de mercado do free-float:
PN

- %o z B c o - =
\ 27,2% Volume Médio Diario de Negdcios e Giro em relagéo ao
\/——’x/ Free-Float

N —— Periodo 1T20 2T20 3T20  4T20
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Vol. Neg. (R$ milhﬁes) 10.6 87 88 70
m 301212019 = 100 ——LEVE3 —IBOV Giro (%) 1,00% 1,27% 1,27% 0,95%

1 E o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agbes
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcédo, e formado pelas agées com maior volume
negociado.
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7.2 Perfil da base acionaria

Ao final de 2020 e 2019, respectivamente, o perfil dos acionistas em relacdo a quantidade de a¢des da Companhia e do
free-float, foi representado da seguinte forma:

70,0%  70,0% Pégina | 20

17,4%
67%  82% 590  LO% 10.3%
| I
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
m2020 =2019

O quadro abaixo demonstra a evolugéo da base acionéria classificando os acionistas por faixa de quantidade de agdes:

Jun Jul Ago Set Nov Dez
2020 2020 2020 2020 2020 2020
Grupo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
controlador
1 Agdo 1.313 1.482 1.550 1.691 1.685 1.847 1.864 1.998 2.083 2.105 2.056 1.986 1.976
2-10 Agdes 7.183 7.864 8.173 9.262 9.297 10.431 10.813 11.367 11.433 11.320 11.109 10.619 10.646

11-50 AgGes 10.386 11.210 11.796 14.025 14.272 16.267 16.984 18.171 18.569 18.515 18.146 17.496 17.542
51-500 Acbes 20.871 21.916 22.618 27.404 27.964 33.062 34.716 37.813 39.225 39.687 39.319 38.117 38.510

5%5820 4033 4103 4032 5065 5219 6088 6377 7469  7.315  7.639 7533 7439  7.544
5-00&2‘2}2‘000 366 342 343 374 370 432 423 439 438 487 448 454 451
Mais que 33 36 36 34 33 26 27 21 22 20 24 23 19

200.001 acdes
Total

acionistas

Ao final de 2020, acionistas estabelecidos em sete paises representavam 99,3% do free-float, sendo que os demais paises
gue compde a base acionaria ndo totalizaram individualmente mais que 0,3%.

A tabela abaixo demonstra a participagdo (%) destes paises que compdem a base acionaria da Companhia (free-float) ao
final de cada periodo comparado (2020 e 2019):

Paises @ % 8 D Q
2%320 80,4% 157% 1,0% 09% 05% 04% 0,3%

Dez
2019

61,6% 16,9% 1,1% 4,5% 0,9% 0,5% 5,0%
9.Gerenciamento de Riscos Corporativos, Controles Internos e
Compliance

A Diretoria Executiva é responsével por supervisionar o ambiente de controles internos, compliance e risco corporativo da
Companhia em consonancia, de modo a promover um processo sustentavel de criacdo de valor para os seus acionistas.

Dentro deste contexto, comprometida com a transparéncia, a ética e a melhoria continua do seu ambiente de controles,
a MAHLE possui as seguintes ferramentas:

= Programa de Compliance que estabelece diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de fazer
negocios, que foca entre outros temas, nas praticas anticorrupcéo e na defesa da livre concorréncia no mercado.
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= Processo sistematico de gerenciamento de riscos, onde os gestores das unidades de negécios e fungBes
corporativas sdo responsaveis por identificar, reportar e controlar riscos relacionados as suas areas de atuacao
em consonancia com a politica de gerenciamento de riscos.

» Uma area de Auditoria Interna que realiza avaliagdes independentes e periddicas sobre a efetividade do
gerenciamento de riscos, do ambiente de controles internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela
gestdo. Tal area atua na recomendagdo do ambiente de controles internos e gerenciamento de riscos, em
consonancia com as melhores praticas de mercado, visando promover uma atitude proativa de identificagao,
prevencgéo e controle de riscos.

10. Governanca Corporativa

A Companhia adota as boas préaticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da transparéncia, equidade,
prestacédo de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa. Desde julho de 2011, suas agbes (‘LEVE3”) séo
negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, o padrao mais elevado da B3 S.A. — Brasil. Bolsa.
Balcdo. de transparéncia e praticas diferenciadas de Governanga Corporativa.

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, para fins de solu¢do de controvérsias,
conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social. A gestdo da Companhia é efetuada com base nas
atribuigcbes e responsabilidades do Conselho de Administracédo e da Diretoria.

O Conselho de Administracdo é constituido por cinco membros titulares, com igual nimero de suplentes, dos quais um
titular (e respectivo suplente) é independente e eleito pelos acionistas minoritarios. Outros dois membros indicados pelo
acionista controlador sdo considerados independentes em fungdo de ndo terem vinculo com o acionista controlador, ndo
terem sido empregado ou diretor da Companhia nos ultimos trés anos, ndo serem um fornecedor relevante da Companhia
e ndo receber qualquer outra remuneracédo da Companhia (exceto pelo exercicio do cargo de Conselheiro).

A Companhia conta, também, com um Conselho Fiscal, composto de trés membros titulares, com igual nimero de
suplentes, dos quais um membro titular (e respectivo suplente) é indicado pelos acionistas minoritarios e dois pelo
acionista controlador.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 27 de junho de 2011 a Politica de Divulgacao e de Negociagéo,
a qual foi alterada em 08 de agosto de 2014, e posteriormente em 14 de novembro de 2019, esta Ultima com o propésito
de contemplar a vedacdo a negociacdo dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia e respectivos direitos e
derivativos no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgagdo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Companhia.

Adicionalmente, a empresa possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 16 de marc¢o de 2016. Esta politica visa estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos de modo a definir papéis
e responsabilidades, alinhada aos procedimentos gerenciamentos de riscos e controles internos executados pela pelo
acionista controlador da Companhia.

Ainda, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 22 de janeiro de 2019 uma nova versao da sua Politica
de TransagBes com Partes Relacionadas, cuja versé@o anterior era datada de 31 de julho de 2017. Dentro outros, inclui o
Apéndice 1 para disciplinar os Procedimentos Especificos para Recursos, Servigos e Obrigacdes. Ao continuo, em 21 de
maio de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Apéndice 2 para disciplinar os Procedimentos
Especificos para Produtos). Tal politica e respectivos apéndices tém por objetivo estabelecer regras e procedimentos a
serem observados pela Companhia e pelas suas controladas no ambito de transacdes envolvendo partes relacionadas;
ela visa também a prevencdo e administracdo das situagdes de possivel conflito de interesses quando da realizagdo
dessas operagdes entre partes relacionadas.

Em 29 de maio de 2020, a Companhia realizou a adequacado do seu Estatuto Social ao Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

Em vista da edi¢cdo do Novo Regulamento do Novo Mercado ocorrida em 02 de janeiro de 2018, a Companhia iniciou a
adocdao das providéncias necessarias ao pleno cumprimento da mesma, tendo como prazo final de implementagcao margo
de 2022.
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11. Exceléncia e Inovacao Tecnologica

A MAHLE tem um histérico de atuagdo ativa no ecossistema de Inovacao brasileiro, essa atuacéo se da principalmente
por entendermos que a diversificacdo do negdcio e o fortalecimento de nosso portfélio de produtos é essencial para nos
mantermos competitivos. A consciéncia de que que a inovagdo nem sempre surge de dentro da empresa nos levou a
desenvolver competéncias para colaborar com diversos atores. Nosso processo de inovagéo busca envolver uma grande
diversidade de papéis, desde os mais tradicionais como clientes e fornecedores, até universidades e institutos. A MAHLE
possui projetos em diferentes estagios de colaboracéo para conseguir manter-se sempre em posi¢do de destaque no
desenvolvimento de tecnologia para os desafios da mobilidade.

O programa ROTA2030, assinado no final de 2018, trouxe uma série de mudangas na legislagdo e os incentivos a
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) do setor. Dentre outras coisas, foram definidas metas de melhoria de eficiéncia
energética para os modelos comercializados no Brasil de carros de passageiros, SUV's (veiculo utilitario esportivo) e
comerciais leves — Essas mudangas trazem 6timas oportunidades a MAHLE Metal Leve S.A., como por exemplo, se inserir
na vanguarda do desenvolvimento de tecnologias cada vez mais eficientes e ambientalmente sustentaveis. A vocacéo
brasileira em oferecer solugbes ligadas aos biocombustiveis eleva o Brasil e a Companhia a protagonistas desse
movimento, cujo time de P&D tem experiéncia sdlida em desenvolver solu¢gdes que melhor se adaptam a essa realidade.

Em 2020, os desafios impostos pela pandemia do COVID-19 impactaram toda a cadeia do setor, e este novo contexto
levou a agbes rapidas e que procuravam reduzir os impactos da pandemia ha Companhia, como a implantacdo de uma
linha de producéo de méscaras faciais através da rapida adaptacéo da estrutura da nossa planta de filtros automotivos
na cidade de Mogi Guagu - SP. Além disso, a expectativa do reaquecimento do setor impulsionou a preparacdo dos
bancos de prova do Centro Tecnoldgico de Jundiai para estarem aptos a certificar motores segundo a futura etapa da
legislacao para o PROCONVE P-8.

Nesse ano a MAHLE Metal Leve S.A. alcangou 23 patentes concedidas ao redor no mundo, sendo que estas sao
distribuidas entre uma variedade de produtos, dentre eles, anéis de pistdo, filtros de ar, bronzinas, aquecedores de
combustiveis e valvulas.

12. Recursos Humanos

Ao longo dos Ultimos anos a area de Recursos Humanos vem passando por mudancas substanciais, que véo além dos
procedimentos mais burocraticos como administracao de pessoal e obriga¢des trabalhistas. Seus objetivos tém rompido
as barreiras do tradicionalismo e despertado, ndo apenas os profissionais da prépria area, mas os colegas de outros
setores, parceiros e gestores para uma nova visdo, que traz o individuo para o centro das iniciativas e compreende o
capital humano como parte fundamental da estratégia do negécio.

Para dar vida a esta visdo - que ndo € nova, tdo pouco pioneira, mas que carrega em si mesma, grandes desafios ao se
deparar com a individualidade do ser humano — diferentes frentes de trabalho vém sendo planejadas e oferecidas para
fortalecer o espirito de equipe dos colaboradores MAHLE e despertar o protagonismo em cada oportunidade de inovagéo.
Desta forma, buscamos apoiar, ainda mais, as unidades de negdcio no gerenciamento dos processos de mudanca
organizacional e estrutural.

A diversidade e o dialogo global entre as unidades de negdécio sdo imprescindiveis para o sucesso da MAHLE.
Acreditamos que o grande segredo para o desenvolvimento e aplicacdo eficaz de programas e projetos de interesse
comum, é o envolvimento de times multidisciplinares. Tal pluralidade fortalece valores como os Principios de Lideranca,
gue tém sido disseminados a gestores, lideres de projetos e equipes, sugerindo uma mudanca de mentalidade, que vai
ao encontro de processos mais ageis, digitais e que requerem maior autonomia.

Além dos programas de desenvolvimento, a MAHLE conta com o Centro de Recrutamento, com profissionais conectados
em rede, para sustentar a padronizacdo de nossos processos de recrutamento e promover a retengéo e/ou captagéo de
talentos internos e externos, além de identificar sistematicamente os requisitos de recrutamento e qualificagdo necessarios
para a transformacdo em nosso setor. A estratégia da area é fortalecida pelas iniciativas de Employer Branding
(fortalecimento da marca empregadora), que visa a criagdo de um conjunto de associacbes e ofertas para o
colaborador/candidato (potencial talento), em troca de suas melhores habilidades.

Outro projeto que sustenta a estratégia da MAHLE é o novo modelo operacional de RH, cujo objetivo é fortalecer a
organizacdo de RH através de processos, sistemas e estruturas padronizados e eficientes que ocorrem, principalmente,
através da digitalizacéo da area. Ao fazer isto, obtém-se reducdes sustentaveis de custos e, assim, a Area de Recursos
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Humanos contribui para o aumento de desempenho da organizagdo. As equipes de RH e Tl trabalham em conjunto na
introducdo de um sistema global de RH.

Atualmente, estamos focados em preparar nossa empresa e nossos colaboradores para novas tendéncias da industria
automotiva, a curto, médio e longo prazos. Juntos, estamos moldando o futuro do setor.

Outra atribuicio da Area ¢ o relacionamento ativo e continuo com as comunidades vizinhas, que ocorre através de projetos
estruturados, sustentados pelos pilares de Educacédo & Inovacéo, Diversidade & Incluséo e Sustentabilidade Social &
Ambiental.

Desta maneira, fortalecemos o conhecimento e a diversidade, sendo agentes de transformagdo muito além de nossos
muros, a fim de construir um terreno mais fértil e competitivo em nossa organizacédo e cada vez melhor para a nossa
sociedade.

Em 31 de dezembro de 2020, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 6.818 colaboradores.

13. Sistema de Gestado Integrado, Seguranca do Trabalho & Meio
Ambiente

A MAHLE Metal Leve investe fortemente em melhorias no ambiente de trabalho e na promog¢édo de acdes sustentaveis
com foco no Respeito e Comprometimento.

Pela prevencdo e melhor qualidade de vida de nossos colaboradores, os esforgos na redugéo dos riscos de acidentes,
através de estatisticas de ocorréncias e da postura empreendedora de lideres e equipes, garantem um comportamento
assiduo dos colaboradores no que diz respeito as boas praticas de seguranca. Além de investimentos em novos
equipamentos e recursos, acdes de comunicagéo disseminaram a importancia do comportamento seguro e motivaram as
equipes a cuidarem dos postos de trabalho de uma maneira mais responsavel. Adicionalmente, as unidades passaram
por auditoria de manutengdo das normas OHSAS 18001 (Saude e Seguranga) e ISO 14001 (Meio Ambiente).

O Programa TERRA continua em nossa regido e impulsiona a¢gbes e metas em quatro pilares: agua, energia, residuo e
efluente. Trata-se de um programa que tem por objetivo desenvolver e incentivar uma cultura de sustentabilidade por
meio do consumo consciente dos recursos naturais e da aplicacéo de tecnologias para a reducao de impactos ambientais.

Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuacao de ponta, bastante coerente as melhores praticas mundiais, dando
continuidade ao nosso processo de evolugdo continua.

No que diz respeito a Seguranga e Meio Ambiente, atuamos na reducgdo na taxa de frequéncia de acidentes nas fabricas;
incentivamos o comportamento seguro por meio do refor¢o positivo através da ferramenta de rotina de SOT (Safety Tour
Observation) e da consolidagdo das Regras de Ouro: Seguranga em primeiro lugar, eu cuido, nés cuidamos e seja
exemplo, que fortalecem e guiam toda a organizacéo no cuidado e responsabilidade para com nossos colaboradores. E
ainda convidamos os colaboradores a assumir 0 compromisso de que nenhuma atividade € tdo urgente que ndo possa
ser feita com seguranca; implementamos novos projetos do Programa Terra que resultaram em ganhos ambientais
expressivos.

Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuacéo de ponta, bastante coerente as melhores praticas mundiais, dando
continuidade ao nosso processo de evolugdo continua.

Em 2020, com o inicio da pandemia, uma nova realidade surgiu e a MAHLE, assim como todo o mundo, precisou se
adaptar. Colocando em pratica sua capacidade de se transformar e acolher com responsabilidade seus colaboradores e
partes interessadas, medidas efetivas para a prevencao da transmissao da COVID-19 foram implementadas, seguindo o
mais alto rigor de exigéncias, ndo somente as legais, que foram criadas pelo Brasil, mas também as regras e
procedimentos criados pela propria MAHLE em nivel Global, além disso, para manter procedimentos e condutas sempre
ativas, auditorias especificas sobre o tema foram criadas e sao realizadas periodicamente. Em nossa unidade BU2, que
fica na cidade de Mogi Guacu - SP, foi instalado uma linha para fabricagdo de méascaras descartaveis desenvolvida com
a tecnologia MAHLE, seguindo todas as recomendag¢des nacionais para essa producdo. Atualmente, todos os
colaboradores MAHLE usam diariamente as mascaras produzidas pela Companhia, e a MAHLE ainda realiza doagdes a
diversas entidades que ficam localizadas nas cidades onde a empresa esta inserida - uma demonstracao de respeito e
comprometimento com a salide de sua comunidade.
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14. Auditores Independentes
Em conformidade com a instru¢do CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-

se de que a prestacao de outros servi¢os pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necesséria aos servigcos de Auditoria Independente.

Durante ano de 2020, a Companhia ndo contratou a empresa KPMG Auditores Independentes para a realizagdo de outros
servigos, ndo havendo, portanto, situagdo que gere conflito de interesses nos termos desta instrugéo.

15. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugcdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstrag@es financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e com as conclusdes
expressas no relatério dos auditores independentes.

16. Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante o ano de 2020.

A Administragcado
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17. Anexos

17.1 Balanco Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO) . 31.12.20 31.12.19
ATIVO 2.796,6 2.327,7 Pagina | 25
Circulante 1.579,0 1.096,8
Caixa e equivalentes de caixa 89,4 80,7
Aplicagdes financeiras 518,4 88,1
Contas a Receber de clientes e demais contas a receber 465,1 394,3
Estoques 368,9 396,1
Tributos a recuperar 52,1 45,9
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 52,7 60,2
Outros ativos 32,4 31,5
Nao circulante 1.217,6 1.230,9
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 62,1 1,8
Empréstimos com partes relacionadas 77,7 37,0
Tributos a recuperar 17,8 17,2
Investimentos 0,2 0,3
Imobilizado 621,9 641,1
Intangivel 392,0 469,6
Bens de direito e uso 13,7 23,0
Outros ativos 32,2 40,9
PASSIVO 2.796,6 2.327,7
Circulante 1.016,8 587,1
Obrigag6es sociais e trabalhistas 64,4 67,6
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 290,0 149,5
Passivo de arrendamento 9.3 8,8
Impostos e contribui¢es a recolher 40,9 37,7
Empréstimos e financiamentos 402,4 2139
Provisdes 47,8 45,6
QOutros passivos 162,0 64,0
Nao circulante 437,8 443,6
Empréstimos e financiamentos 149,9 180,2
Passivo de arrendamento 6,3 16,2
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 1,3 3,1
Ejré:\é::\?ses para contingéncias e depésitos judiciais vinculados a processos 274.6 235.3
QOutros passivos 57 8,8
Patriménio liquido consolidado 1.342,0 1.297,0
Capital social 966,3 966,3
Reservas de lucros 314,3 308,0
Reserva especial 175,6 -
Dividendos adicionais propostos 48,6 175,6
Ajustes de avaliacdo patrimonial 20,9 36,6
Ajustes acumulados de conversao 177,7) (182,9)
Participacado dos acionistas néo controladores (6,0) (6,6)
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17.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO) 31'(15'20
Receita liquida de venda de bens e/ou servigos 2.402,6 2.526,2 -4,9%
Custos das vendas 1.775,6 1.885,9 -5,8% P

( ) ( ) > Péagina | 26

Resultado bruto 627,0 640,3 -2,1%
Despesas/receitas operacionais (433,4) (294,9) 47,0%
Despesas com vendas (166,8) (165,3) 0,9%
Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 0,9 (1,6) -156,3%
Despesas gerais e administrativas (95,4) (85,7) 11,3%
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (64,1) (83,7) -23,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (148,0) (6,8) -2076,5%
Ganhos/perdas na posi¢do monetéaria liquida 40,1 48,4 -17,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1) 0,2) -50,0%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas 193,6 345,4 -43,9%
Receitas financeiras 216,3 115,9 86,6%
Despesas financeiras (302,3) (157,3) 92,2%
Resultado antes dos impostos 107,6 304,0 -64,6%
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (38,3) (38,6) -0,8%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 52,9 (9,6) -651,0%
Lucro liquido do periodo 122,2 255,8 -52,2%
Lucro liquido atribuido para os acionistas controladores 1245 259,0 -51,9%
Lucro liquido atribuido para os acionistas ndo controladores 2,3) 3,2) 28,1%
Lucro liquido béasico/diluido por agéo (em Reais) 0,97053 2,01883 -51,9%
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Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

31.12.20

MAHLE

31.12.19

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 107,6 304,1
Depreciacdes e amortizages 103,0 95,4
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1 0,2
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 130,5 29,8
Ganhos (perdas) néo realizadas com instrumentos financeiros derivativos (1,4) 0,0
Resultado na venda de ativo imobilizado (0,4) 2,1)
Constituigdo (reversao) de proviséo para crédito de liquidagao duvidosa 0,8 0,3
Constituicéo (reverséo) de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 49,4 (22,1)
Constituicao (reversdo) de provisdo para garantias 3,8 2,3
Constituigdo (reversao) de provisdes diversas 2,4 2,5
Constituigdo (reversao) de provisdo para perdas com imobilizado e intangivel 76,3 0,1
Constituicao (reversdo) de provisdo para perdas nos estoques 49,4 4,2
Juros incorridos passivo de arrendamento 2,2 2,8
Baixa de intangivel por descontinuidade 45,2 0,0
Reducéo ao valor recuperavel de agio 29,7 0,0
Ganhos/perdas na posi¢éo monetéria liquida (40,1) (48,4)
Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (71,6) 43,0
Estoques (21,9) 2,3
Tributos a recuperar 20,5 62,6
Outros ativos 8,2 (6.4)
Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas 140,5 (7,3)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3,2) (14,7)
Impostos e contribuiges a recolher 3,1 (3,6)
Outros passivos (20,1) (26,7)
Caixa gerado nas operacdes 539,1 418,3
Imposto de renda e contribui¢é@o social sobre os lucros pagos (47,4) (69,9)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 491,7 348,4
Caixa Liquido Atividades de Investimentos (91,5) (86,6)
Empréstimos concedidos a empresas relacionadas (692,3) (570,6)
Liquidacdo de empréstimos de empresas relacionadas 666,9 574,5
Adigdes ao imobilizado (68,3) (86,6)
Adigdes ao intangivel (0,3) (6,9)
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 2,5 3,0
Caixa Liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Ingressos de financiamentos 352,7 328,5
Amortizacdes de principal de financiamentos (289,7) (225,1)
Amortizacdes de juros de financiamentos (13,0) (12,6)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (20,9) (276,1)
Integralizag&o de capital 2,9 -
Pagamento de principal e juros - Arrendamentos (10,6) 8,7)

Efeitos da variacdo das taxas de cambio sobre o caixa e equivalentes de ' 17.4 33
caixa ) ,

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 439,0 71,1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 168,8 97,6
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 607,8 168,8
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de caixa, liquidos 439,0 71,2
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