MAHLE

Videoconferéncia de
Resultados de
2023/ 4T23

Dia: 12/03/2024

Horario
12h00 — Brasilia
15h00 — London
11h00 — New York

Videoconferéncia:

LINK PARA O EVENTO

Escolha o idioma
durante o evento:

= udio original em
portugués, ou

= em inglés com
tradugdo simultanea.

Website de RI:
https://ri.mahle.com.br

Principais indicadores
(R$ milhoes, exceto %)

Mogi Guacgu (SP), 11 de margo de 2024 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), Companhia brasileira de autopegas
que atua na fabricagao e comercializagdo de componentes de motores a combustdo interna e filtros automotivos, divulga
hoje os resultados do ano de 2023. As informagbes operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado de outra
forma, sdo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagdo Societaria Brasileira.

DESTAQUES

Receita Liquida de Vendas: de R$ 4.338,8 milhdes em 2023, o que representa um
crescimento de 2,7% quando comparado com 2022. No 4T23, a Receita liquida de vendas
foi 8,9% abaixo da verificada no 4T22. Detalhes estao disponiveis nos itens 5.1, 5.2 € 5.3.

Mercado interno de Equipamento Original: em 2023 a Companhia registrou redugao
nas vendas de 6,2% quando comparado com 2022, enquanto no 4T23 a redugao foi de
15,9% versus 0 4T22 (mais informagdes estdo disponiveis nos itens 5.1 e 5.2).

Mercado externo de Equipamento Original: em 2023 o crescimento nas vendas foi de
2,5% quando comparado com 2022. No 4T23 a redugéo foi de 15,6% versus 0 4T22 (mais
informacdes estdo disponiveis nos itens 5.1 e 5.2).

Mercado interno de Aftermarket: no ano o crescimento nas vendas foi de 16,8% quando
comparado com 2022. No 4T23 o crescimento foi de 3,6% versus o 4T22 (mais
informagdes estdo disponiveis nos itens 5.1 e 5.3).

Mercado externo de Aftermarket. em 2023 a redugéo nas vendas foi de 22,6% quando
comparado com 2022. No 4T23 a redugéo foi de 15,5% versus o 4T22. Mais informacgbes
estdo disponiveis nos itens 5.1 € 5.3.

MAHLE Investor Day 2023 e Reunidao APIMEC: evento presencial realizado no dia 03 de
abril de 2023 na cidade de S&o Paulo. Uma oportunidade na qual a alta administragao
abordou os fundamentos da Companhia para acionistas, investidores, e analistas do
mercado financeiro e de capitais. Mais informagées estéo disponiveis no item 7.1.

Prémio APIMEC: o evento publico da MAHLE Metal Leve, realizada em 03 de abril de
2023, foi eleito a Melhor Reunido do ano de 2023, dentre todas as reunides realizadas na
APIMEC Brasil. Mais informagdes estéo disponiveis no item 7.2.

Relatoério de Sustentabilidade: a Companhia publicou em 26 de setembro de 2023 o seu
Relatdrio referente a 2022, o qual estda disponivel no website de Relagbes com
Investidores. Clique aqui para acessé-lo.

Pagamento de Proventos: em 2023 a Companhia distribuiu R$ 1.358,0 milhdo referente
a Dividendos e Juros sobre Capital Proprio. Informagdes estédo disponiveis no item 5.17.

Follow-on: em 2023 houve uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
acdes da Companhia, conforme Comentario da Administragédo no item 1.

2023 2022 4723 3T23 4722

Receita liquida de vendas
EBITDA

EBITDA ajustado’

Margem EBITDA

Margem EBITDA ajustada’
Lucro liquido

Lucro liquido ajustado?
Margem liquida

Margem liquida ajustada?®

(@) (b) (alb) (©) (d) (&) (cld) (cle)
4.338,8 4.224.0 2,7% 1.016,5 1.179,4 1.115,8 -13,8% -8,9%
917,7 816,7 12,4% 156,9 246,5 171,7 -36,3% -8,6%
917,7 845,0 8,6% 156,9 246,5 202,0 -36,3% -22,3%
21,2% 19,3% 1,9 p.p. 15,4% 20,9% 15,4% -5,5p.p. 0p.p
21,2% 20,0% 1,2 p.p. 15,4% 20,9% 18,1% -5,5 p.p. 2,7 p.p.
748,3 565,3 32,4% 154,1 2151 123,1 -28,4% 25,2%
748,3 582,6 28,4% 154,1 215,1 142,9 -28,4% 7,8%
17,2% 13,4% 3,8 p.p. 15,2% 18,2% 11,0% -3,0p.p. 42pp
17,2% 13,8% 3,4 p.p. 15,2% 18,2% 12,8% 3,0 p.p. 2,4 p.p.

" EBITDA ajustado: a composigéo dos ajustes esta disponivel no item 5.10 deste documento.

2 Lucro liquido ajustado: a composigéo dos ajustes esta disponivel no item 5.13 deste documento. Lucro e margem liquida apresentados no quadro acima
refere-se ao “Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores”, conforme item § deste documento.
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposi¢cées legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia submete a apreciagdo dos
acionistas o Relatorio da Administracdo e as Demonstragées Financeiras acompanhadas do Relatorio dos
Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.
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1.Comentario da Administragao

A MAHLE Metal Leve (“MML”") possui um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes desenvolvidas
de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administragdo da Companhia acredita que a
eficiéncia no atendimento e a customizagao dos produtos as necessidades do cliente sdo possiveis, em parte, devido a
inser¢do da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de ultima geragdo, bem como permite
atuagao junto aos clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetragao e fidelizagao
destes.

A Companhia busca equilibrar a sua atuagcdo nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados
interno e externo, de forma a compensar as oscilagdes nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade
ao longo do tempo.

Em 2023, quando comparado com 2022, a Companhia apresentou crescimento de 2,7% na receita liquida, resultado dos
desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+9,3%), e mercado EO Exportacdo (+2,5%),
compensados pelo mercado de EO Doméstico (-6,2%). No 4T23 versus 0 4T22, houve redugao de 8,9% na receita liquida,
resultado dos desempenhos das vendas no mercado de Aftermarket (+0,9%), mercado de EO Doméstico (-15,9%), e
mercado EO Exportacéo (-15,6%).

O gréfico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuacdo em 2023 e 2022:

EO Externo EO Interno EO Externo

EO Interno
30,7% 26,5% 30,8% 29.0%
2023 2022
Aftermarket Aftermarket
42,8% 40,2%

Em 2023 a margem EBITDA ajustada foi 21,2% (R$ 917,7 milhdes), enquanto em 2022 atingiu 20,0% (R$ 845,0 milhdes,
com ajuste). Ja no 4T23 a margem EBITDA ajustada foi 15,4% (R$ 156,9 milhdes), enquanto no 4T22 atingiu 18,1%
(R$ 202,0 milhdes, com ajuste). Mais informagdes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o EBITDA
ajustado estéo disponiveis no item 5.10 deste documento.

No que tange a sustentabilidade, a MML esta comprometida com suas responsabilidades e leva a sério as expectativas
dos seus stakeholders, que estdo cada vez mais interessados no seu desempenho ambiental, social e em governanca
corporativa. Por isso, integra as questdes de sustentabilidade globais em sua estratégia de negécios, exemplificadas pelo
Caodigo de Conduta do Fornecedor e seu Codigo Empresarial. Além disso, reconhece que a conexdo entre protecdo
ambiental, boa governanca corporativa e economia € um fator de sucesso para o negécio. Por isso, coloca um foco maior
em toda a cadeia de valor da mobilidade sustentavel, e seus parceiros de negdcios estdo cada vez mais interessados em
sua gestao de sustentabilidade. A MML ainda mantém um dialogo aberto sobre como considera os aspectos ambientais
e sociais em suas atividades, conforme abordado no item 6 deste documento. Para acessar o Relatorio de
Sustentabilidade, consulte o website de Relagdes com Investidores da Companhia.
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A Companhia atua em um setor altamente competitivo, demandando, portanto, um alto grau de inovagao tecnoldgica, e
acredita que tem se destacado em seu setor ao focar sua atuagdo no desenvolvimento e aplicagao de novas tecnologias.
Conta com um centro tecnologico em Jundiai (SP), o qual acredita estar entre os maiores e mais bem equipados centros
de pesquisa e desenvolvimento de motores da América do Sul. Ademais, trata-se de um centro global de biomobilidade
do Grupo MAHLE, voltado a desenvolver biocombustiveis e biomateriais. Através da interacédo de seu centro de tecnologia
com os demais centros tecnolégicos do Grupo MAHLE, acontece o intercambio de tecnologias, que contribui para a
sofisticagdo e aprimoramento de seus produtos e servigos, bem como os produtos e servigos do Grupo MAHLE
necessarios para atender as necessidades de diversos clientes globais. Também tem tido éxito em desenvolver
tecnologias voltadas para componentes de motores a combustdo que estejam em linha com as recentes tendéncias
mundiais de demanda por motores menores e mais leves, que sejam mais econdémicos e oferegam menor impacto
ambiental, como é o caso dos componentes que produz para motores de veiculos flex fuel.
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A Companhia acredita que o dominio dessas novas tecnologias a torna apta a continuar fornecendo componentes que
ajudem seus clientes a cumprir as recentes metas de redugéo de emissdes de gases poluentes. Além do desenvolvimento
de tecnologia dos seus produtos em si, a Companhia presta servigos de desenvolvimento de tecnologias, aperfeicoamento
e de testes de motores para seus clientes através da sua estrutura de laboratérios e profissionais especializados.

Ainda, em relagao ao follow-on de 2023, conforme fato relevante divulgado pela Companhia 31 de outubro de 2023,
temos que:

(i) Foi registrada, perante a CVM, uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundéria de 21.603.858 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas
de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢des”), compreendendo a distribui¢do (a) primaria de 7.230.500 a¢des ordinarias
a serem emitidas pela Companhia (“Agbes da Oferta Primaria” e “Oferta Primaria”, respectivamente); e (b)
secundaria de 7.142.858 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da MAHLE
Industriebeteiligungen GmbH (“Agbes da Oferta Secundaria” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos
0s casos, realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esforcos de colocagéo das A¢des no exterior,
sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea “a”, da Resolugdo da CVM
n® 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolugdo CVM 160”) (“Oferta”). O prego por acdo da Oferta foi definido em
R$ 28,00, sendo o montante total da Oferta Primaria de R$ 202.454.000,00 e da Oferta Secundaria de
R$ 200.000.024,00, perfazendo um montante total da Oferta de R$ 402.454.024,00.

2.Cenario Macroecondmico e Perspectivas

Em 2023, o Brasil testemunhou um crescimento moderado, mas superior as expectativas com o mercado interno,
expandindo e impulsionando a melhoria continua da renda do trabalho e dos beneficios sociais. O consumo das familias,
em particular, contribuiu significativamente para o PIB, com o setor de servigos liderando o aumento. Outro setor que
também se destacou foi 0 agropecuario, com uma supersafra agricola, e a producéo de petrdleo superou as previsdes,
abrindo novas oportunidades no exterior. No entanto, a industria de transformagao enfrentou estagnagéao, atribuida em
parte ao aumento das importacdes de bens duraveis e semiduraveis, aliado ao cenario de juros elevados, dificultando a
retomada dos investimentos.

A taxa SELIC que iniciou 0 ano de 2023 em 13,75% a.a. fechou em 11,75% a.a. No momento da publicagéo deste relatério,
de acordo com o Relatério Focus do Banco Central do Brasil, ha a indicagéo de que a SELIC encerrara 2024 em 9,00%
a.a.

Conforme a Ata da 2602 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom), emitida em 06 de fevereiro de 2024, o
ambiente internacional permanece instavel, com discussdes sobre o inicio da flexibilizagdo da politica monetaria em vérias
economias e sinais de queda na inflagdo, que ainda se mantém alta em muitos paises.

Os bancos centrais das principais economias estdo comprometidos em levar as taxas de inflagdo para suas metas, apesar
das pressbes nos mercados de trabalho. No cenéario doméstico, os indicadores recentes de atividade econémica
continuam apontando para uma desaceleragéo, conforme previsto pelo Copom. Ha um crescimento econdémico moderado,
mas o consumo das familias permanece resiliente. Além disso, o mercado de trabalho esta aquecido, com aumento nos
rendimentos reais.
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No cenario global, o Fundo Monetario Internacional (EMI) prevé que o crescimento mundial pode ser de 3,1 por cento em
2024, devido a uma resiliéncia superior a esperada nos Estados Unidos e em varias grandes economias de mercado
emergentes e em desenvolvimento, bem como ao apoio orgamental na China. A inflagdo podera cair mais rapidamente
do que o previsto na maioria das regides, num contexto de mais clareza das questdes relacionadas com a oferta e de
uma politica monetéria restritiva. Prevé-se que a inflagao global reduza para 5,8% em 2024. Ainda, uma reducdo mais
rapida na inflagdo poderia levar a uma maior flexibilizagdo das condig¢des financeiras. Uma politica orgamental mais frouxa
do que o necessario e do que o pressuposto nas projegdes podera implicar um crescimento temporariamente mais
elevado, mas com o risco de um ajuste mais oneroso numa fase posterior. Uma dinamica mais forte das reformas
estruturais podera reforgar a produtividade, com repercussodes transfronteiricas positivas.
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Ainda, segundo o FMI, o desafio a curto prazo dos decisores politicos consiste em gerir com éxito a descida final da
inflagdo para o objetivo, calibrando a politica monetaria em resposta a dindmica da inflagdo. Sera necessaria uma
coordenacao multilateral mais eficiente, a fim de evitar problemas de endividamento e criar espaco para os investimentos
necessarios, bem como para atenuar os efeitos das alteragdes climaticas.

3.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes de motores
a combustéo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de ultima geragdo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de
produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfolio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, e no segmento de pegas para reposi¢ao,
denominado “Aftermarket’, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma
carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guacgu (SP),
onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Aruja (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de
Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuicdo préprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR), e
ainda, um centro em Louveira (SP) que pode operar mediante contratagdo de um operador logistico. Também conta com
um escritério de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispde de um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai
(SP), o qual acredita ser um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da
Ameérica do Sul, tendo sido nomeado pelo Grupo MAHLE em setembro de 2023 para liderar o desenvolvimento e aplicagao
de biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizagao em larga escala em todo o mundo, como
parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine).

Nossa insergdo no Grupo MAHLE, que tem atuagéo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de ultima geragdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetragéo e fidelizagdo que obtemos junto aos
clientes.

A MAHLE Metal Leve atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes de motores a combustéo interna e filtros
automotivos, continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgéo. A
atuagdo da Companhia contempla o mercado de Original Equipment Manufacturers (“OEM”) e de pegas para reposigao,
denominado “Aftermarket’. Os principais clientes da MAHLE Metal Leve sdo montadoras de automoveis, distribuidores de
autopegas e retificas de motores e outras entidades do Grupo MAHLE.
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4.Evolucao do setor automobilistico

4.1 Evolugcdao dos mercados Brasileiro e Argentino e producao de veiculos nos principais
mercados de exportagcdo da Companhia

. I 0 |
2023 x 2022 (\:;;::::) E -
! Brasil Argentina Total
Leves 2.180,2 11,2% 406,9 8,2% 2.587,1 10,7%
Vendas
Pesados 128,5 -10,8% 14,2 -3,4% 142,7 -10,1%
Leves 2.203,7 1,3% 610,7 13,7% 2.814,4 3,7%
Producéo
Pesados 1211 -37,5% 6,7 -8,4% 127,8 -36,4%
et (mi [£5] U —
2023 x 2022 Veiculos (milhares)
Europa América do Norte Total
Leves 17.766,9 12,3% 15.587,8 9,0% 33.354,7 10,7%
Produgéo
Pesados 696,2 13,8% 658,9 8,0% 1.355,1 10,9%
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5.Desempenho econémico-financeiro da Companhia
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Sinte_se Sie resultados 2023 2022 (alb) 4723 4T22 (cld)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (d)
Receita operacional liquida 4.338,8 100,0% 4.224,0 100,0% 2,7% 1.016,5 100,0% 1.115,8 100,0% -8,9%
Custo das vendas e dos servigos prestados (3.067,3) -70,7% (3.090,9) -73,2% -0,8% (750,3) -73,8% (839,2) -75,2% -10,6%
Lucro bruto 1.271,5 29,3% 1.133,1 26,8% 12,2% 266,2 26,2% 276,6 24,8% -3,8%
Despesas com vendas e distribuicdo (332,0) -7,7% (312,9) -7,4% 6,1% (81,9) -8,1% (92,8) -8,3% -11,7%
Despesas gerais e administrativas (127,8) -2,9% (110,1) -2,6% 16,1% (32,7) -3,2% (30,5) -2,7% 7,2%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (58,2) -1,3% (44,2) -1,0% 31,7% (15,4) -1,5% (9,0) -0,8% 71,1%
' Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (8,3) -0,2% (39,9) -0,9% -79,2% 0,0 0,0% (29,7) -2,7% -100,0%
Ganhos na posigao monetaria liqguida em controlada no exterior 70,9 1,6% 95,0 2,2% -25,4% (4,4) -0,4% 33,6 3,0% -113,1%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquida e impostos 816,1 18,8% 721,0 17,1% 13,2% 131,8 13,0% 148,2 13,3% -11,1%
2 Receitas (despesas) financeiras, liquidas 121,8 2,8% (9,1) -0,2% -1438,5% 28,0 2,8% (16,5) -1,5% -269,7%
Imposto de renda e contribui¢do social (190,1) -4,4% (149,5) -3,5% 27.2% (5,7) -0,6% (9,6) -0,9% -40,6%
Lucro liquido do periodo 747,8 17,2% 562,4 13,3% 33,0% 154,1 15,2% 122,1 10,9% 26,2%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 748,3 17,2% 565,3 13,4% 32,4% 1541 15,2% 123,1 11,0% 25,2%
3 Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 748,3 17,2% 582,6 13,8% 28,4% 154,1 15,2% 142,9 12,8% 7,8%
Lucro liquido dos acionistas ndo controladores (0,5) 0,0% (2,9) -0,1% -82,8% (0,0) 0,0% (1,0) -0,1% -100,0%
EBITDA 917,7 21,2% 816,7 19,3% 12,4% 156,9 15,4% 171,7 15,4% -8,6%
+ EBITDA ajustado 917,7 21,2% 845,0 20,0% 8,6% 156,9 15,4% 202,0 18,1% -22,3%

" Informagdes adicionais estdo disponiveis nas notas explicativas n° 16 e 35 das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.
* Informagdes adicionais estéo disponiveis no item 5.71 deste documento

* Informagdes adicionais estdo disponiveis no item 5.13 deste documento.

4 Informagdes adicionais estado disponiveis no item 5.70 deste documento.
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5.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuagao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operag¢des no Brasil e Argentina. No que
tange a consolidagdo das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial, decorrentes
da conversao das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais (para mais informagdes consulte o item 5.16
deste documento).
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Receita liquida por mercado 2023 2022 4723 4T22

(RS milhdes, exceto %) () (b) (&b (c) (d) (cld)
Equipamento Original interno 1.148,1 1.224,6 -6,2% 2521 299,8 -15,9%
Equipamento Original externo 1.332,1 1.299,0 2,5% 300,6 356,3 -15,6%
Subtotal 2.480,2 2.523,6 1,7% 552,7 656,1 -15,8%
Aftermarket interno 1.609,9 1.378,9 16,7% 408,3 394,0 3,6%
Aftermarket externo 248,7 321,5 -22,6% 55,5 65,7 -15,5%
Subtotal 1.858,6 1.700,4 9,3% 463,8 459,7 0,9%
Total 4.338,8 4.224,0 2,7% 1.016,5 1.115,8 -8,9%

5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veiculos,
colaborando com montadoras para desenvolver solugdes personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos
atendam aos padrées técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil,
ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de ultima geragdo e da mais alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo. Buscamos
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solug¢des integradas e
customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz
em um diferencial neste mercado de atuagao.

Com uma distribui¢éo diversificada, nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto,
a Companhia possui um mix de distribuicdo entre mercados, geografia e base de clientes diversificada, mitigando
eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em diversos mercados.

Mercado interno:

Em 2023 apresentou redugéo de -6,2%, sendo composto pelo crescimento de volume/prego, compensado pela variagéo
cambial. No 4T23 este mercado apresentou queda de -15,9% sendo composto pelos impactos de volume/prego, e
variagdo cambial.

Mercado externo:

Em 2023 apresentou crescimento de +2,5%, através do impacto positivo de volume/preco e da variagdo cambial. No 4T23
a queda de -15,6% é reflexo do impacto de volume/preco e variagdo cambial.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Equipamento Original

Exportagcées por moeda 2023 2022 A.H. (%) 4723 4722 A.H. (%)
(milhdes) (a) (b) (alb) (c) (d) (c/d)

EUR 66,1 68,6 -3,6% 13,6 16,9 -19,5%

usD 208,1 182,1 14,3% 60,0 53,6 -11,9%
Total equivalentes em USD 282,0 262,3 7,5% 77,0 76,8 -0,3%
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5.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Neste mercado, a Companhia oferece uma variedade de componentes e sistemas de autopegas para oficinas de
manutengao e reparo de veiculos. Diante disso, a MAHLE Metal Leve continuamente investe em inovagao para atender
as demandas em constante evolugéo dos clientes e as tendéncias de mercado, visando assegurar que os proprietarios
de veiculos tenham acesso a pegas de reposigado de qualidades semelhantes ao de OEM. O Aftermarket € um mercado
mais estavel em momentos mais desafiadores, uma vez que, com a redugéo da demanda por veiculos novos, a alternativa
mais viavel aos consumidores € o uso de pecas de reposi¢cao em veiculos ja existentes.
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Apresenta, ainda, seu portfolio de produtos que abrange componentes de motor a combust&o interna, sistemas de ar-
condicionado e sistema para gerenciamento de ar, sistemas elétricos, equipamentos e ferramentas de diagnéstico e
servigos mecanicos

A Companhia trabalha para ser lider de mercado ao longo da vida util do veiculo nas linhas de atuagdo. Busca oferecer
um excelente mix de produtos e portfélio de servigos, aliado a eficiéncia de entrega, para que sejamos a escolha preferida
de nossos clientes, tudo isso alinhado com os melhores padrdes de qualidade oferecidos no mercado. Através do
compromisso para aumentar a presenga no mercado, focamos no crescimento sustentavel e na participagdo de mercado,
atuando de forma a aumentar a agilidade para langar novos produtos.

Uma vantagem competitiva para a Companhia é sua rede de distribuicdo que conta com os principais distribuidores de
autopegas e redes de varejos como seus clientes diretos. Através desta estrutura é garantida a capilaridade para atender
os reparadores em todo o territério nacional. Outro fator importante é a sua estrutura dedicada para atender o mercado
de Aftermarket, com equipes técnicas e consultores comerciais presentes nas principais cidades do pais, oferecendo
suporte, capacitagédo técnica, agbes promocionais junto as lojas de autopegas, oficinas mecanicas, retificas e frotistas.
Estas acdes fazem parte de um programa de comunicagao e relacionamento langado pela MML chamado “Juntos Pra
Valer”, que visa fortalecer a marca no canal de Aftermarket, além de estar proximo dos aplicadores € lojas de autopegas,
oferecendo solugdes e ferramentas, gerando demanda para os produtos comercializados pela Companhia. Como parte
deste programa foram langados o portal de treinamento a dist&dncia com contetdo técnico e um EAD (Ensino a Distancia)
para gestdo das oficinas mecanicas em parceria com o SEBRAE (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas), além de um Centro de Capacitagdo Técnica em parceria com o SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial) em Fortaleza.

A Companhia possui uma equipe dedicada de engenharia para desenvolvimento e langamentos de produtos conforme as
demandas do mercado de reposi¢ao, o qual se apresenta como um importante pilar para o crescimento da mesma. Em
2023, foram langados aproximadamente 900 novos codigos de identificagdo de pecas (part numbers) entre produtos e
extensdes de aplicagdo para o mercado, e que estédo disponiveis para comercializagéo.

Mercado interno:

Em 2023 apresentou crescimento de +16,8%, sendo composto pelo crescimento de volume/preco compensados pela
variagdo cambial. No 4T23 o crescimento foi de +3,6%, sendo composto pelo crescimento de volume/prego, compensados
pela variagdo cambial.

Mercado externo:

Em 2023 apresentou redugéo de -22,6%, sendo impactados negativamente por volume/prego e variagdo cambial. No
4723 a redugao de -15,5% é composta pelo impacto de volume/preco, compensado pela variagdo cambial.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Aftermarket
Exportagcées por moeda 2023 2022 A.H. (%) 47123 4T22 A.H. (%)
(milhdes) (a) (b) (alb) (c) (d) (c/d)
EUR 3,7 3,7 0,0% 1,0 - -
usD 47,9 59,4 -19,4% 11,8 11,7 0,9%
Total equivalentes em USD 52,0 63,7 -18,4% 13,1 11,7 12,0%
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5.4 Exportagdo consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos

comparados:

41,6% 36.5% 40,6% 40,0%

13,8% 19.0%

4,0% 4,5%

MAHLE

Europa Ameérica Central e do Norte Ameérica do Sul Outros

m2023 m2022

5.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagédo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por to 2023 2022 AH.(%) AV.% AV.% 4723 4122  AH.(%) AV.% AV.%
(R$ milhes) (a) (b) (alb) (@) (b) (c) (d) (c/d) (c) (d)
Componentes de motores 3.856,0 3.773,7 2,2% 88,9% 89,3% 899,2 999,6 -10,0% 88,5% 89,6%
Filtros 482,8 450,3 7.2% 11,1% 10,7% 117,3 116,2 0,9% 11,5% 10,4%
Total 4.338,8 4.224,0 2,7% 100,0% 100,0% 1.016,5 1.115,8 -8,9% 100,0% 100,0%
O grafico a seguir mostra a participagao das vendas totais por produto entre os periodos comparados:
oo o
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Componentes de Pistoes e Kits Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Comando Camisas, Porta Qutros Filtros
motores de Vaélvulas Anéis e Pinos
m2023 w2022
5.6 Margem bruta
Sintese de resultados 2023 2022 (alb) 4723 47122 (cld)
(R$ milhées, exceto %) (a) (b) (c) (d)
Receita operacional liquida 4.338,8  100,0%  4.2240  100,0% 2,7% 1.016,5 100,0%  1.1158  100,0% -8,9%
Custo das vendas e dos (3.067,3) -70,7%  (3.090,9) -732%  -0,8% (750,3)  -73,8%  (839,2)  -752%  -10,6%
servigos prestados
Lucro bruto 1.271,5 29,3% 1.133,1 26,8% 12,2% 266,2 26,2% 276,6 24,8% -3,8%
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A Companhia concentra seus esforgos em atividades e iniciativas voltadas para aumentar a produtividade e melhorar a
sinergia nos processos de produgéo, o que pode ajudar a compensar parcialmente o aumento dos custos. Portanto, isso
€ extremamente importante no atual cenario de mercado, especialmente considerando a volatilidade dos precos das
matérias-primas e insumos em toda a cadeia de suprimentos. Além disso, manter um relacionamento transparente com

fornecedores e clientes por meio de um processo de precificacdo bem estruturado e organizado contribui

significativamente para a gestdo dos custos.

5.7 Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Sintese de resultados 2023 2022 (alb) 4T23
(R$ milhoes, exceto %) (a) (b) (c)

Receita operacional liquida 4.338,8 100,0% 4.224,0 100,0% 2,7% 1.016,5 100,0%

Despesas com vendas e

distbuisgo (332,00  -7.7% (312,9)  -7,4% 6,1% (81,9) -8,1%
gg:qﬁ’{iifrzggi's e (127,8) -2,9% (110,1) 2,6% 16,1% (32,7) -3,2%

4722

@ (c/d)

1.115,8 100,0% -8,9%

(92,8) 8,3%  -11,7%

(30,5) -2,7% 7,2%

Despesas com vendas e distribuicdo: impactado, principalmente, por fretes e gastos variaveis com vendas, inflagdo, e

pessoal.

Despesas gerais e administrativas: impostos e taxas, servicos, despesas com manutencao, materiais e utilidades, bem

como pessoal e beneficios.

Informagdes adicionais estdo disponiveis nas notas explicativas n°® 31 e 32 das Demonstragbes Financeiras de 31 de

dezembro de 2023.

5.8 Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

A MAHLE Metal Leve possui um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP), o qual contribui com vantagens

competitivas relevantes no setor de atuagdo da Companhia, no que tange ao aprimoramento

e ao desenvolvimento de

componentes de motores a combustao interna, seus periféricos e filtros automotivos, a diferenciando de seus principais

concorrentes.

Desse modo, a Companhia pretende continuar focando em pesquisa e desenvolvimento por meio de seu Centro de
Tecnologia para o setor automotivo de forma a antecipar tendéncias e necessidades do mercado e criar solugdes
tecnoldgicas para o desenvolvimento da mobilidade sustentavel com foco nas demandas da sociedade e de seus clientes,
0 que permitira alavancar ainda mais o seu crescimento e incrementar suas margens de produtividade e lucratividade.

Além disso, oferece aos seus clientes servigos de assessoria e consultoria em engenharia automotiva, seja através de
solugdes integradas, com o desenvolvimento de projetos no campo virtual, utilizando programas de simulagdo matemética

de motores e seus componentes e testes de desenvolvimento e validagdo completa de
ampliando sua vantagem competitiva e a de seus clientes em antecipar solugdes tecnoldgicas.

Sintese de resultados 2023 2022 (alb) 4723
(R$ milhoes, exceto %) (a) (b) (c)
Receita operacional liquida 4.338,8 100,0% 4.224,0 100,0% 2,7% 1.016,5 100,0%

Despesas para pesquisas de

toonologia & produtos (58,2) -1,3% (44,2) -1,0% 31,7% (15,4) -1,5%

MAHLE Metal Leve S.A. | Relatério da Administragao 2023 (4T23)
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tecnologias automotivas,

4122
@ (c/d)
1.1158 100,0% -8,9%
(9.0) -0,8% 71,1%
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5.9 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 2023 2022 Var. 4723 4722 Var.
(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (a-b)
Provisdo/reversao para perdas com produtos (3,4) (1,8) (1,6) (2,4) (1,8) (0,6)
Direito creditério prefeitura de Limeira (0,1) 6,6 (6,7) 0,0 0,0 0,0
Acordo com minoritario de controlada’ 0,0 (30,2) 30,2 0,0 (30,2) 30,2 Pagina | 12
Baixa investimento - Innoferm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Provisdo/reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria 2,7) (10,8) 8,1 2,0 (1,3) 3,3
Despesas com exportagdo (Argentina) 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 (5,1)
Impostos recuperados (Reintegra) 7,6 2,4 5,2 1,4 0,2 1,2
Provisao/reversdo para passivo ambiental (1,7) 0,0 (1,7) 0,0 0,0 0,0
Provisao para reestruturagdo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ganho/perda na alienagdo de bens/outros 1,6 (0,7) 2,3 0,1 (0,7) 0,8
Provisdo/Reversao para obsolescéncia 0,6 1,2 (0,6) 0,1 0,7 (0,6)
Ganhos na posigdo monetaria liquida (3,0) 0,0 (3,0) (0,1) 0,0 (0,1)
Pis e COFINS sobre Outras Receitas (4,3) (8,5) 4,2 (1,3) (1,2) 0,1)
Crédito de impostos (ICMS sobre a base do PIS e COFINS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Outras receitas/despesas (2,9) 1,9 (4,8) 0,2 (0,4) 0,6
Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas (8,3) (39,9) 31,6 0,0 (29,7) 29,7

" Informacgdes adicionais estédo disponiveis na nota explicativa n® 16 das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

5.10 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre

os periodos:
EBTIDA: Variagoes no periodo Montante Margem EBTIDA: Variagdes no periodo Montante Margem

2022 ajustado 845,0 20,0% 4T22 ajustado 202,0 18,1%
Direito creditorio prefeitura de Limeira 1,9 Direito creditorio prefeitura de Limeira (0,1)

Acordo com minoritario de controlada® (30,2) Acordo com minoritario de controlada® (30,2)

2022 816,7 19,3% 4722 171,7 15,4%
Resultado bruto 138,4 Resultado bruto (10,4)

Despesas com vendas e distribuigdo (19,1) Despesas com vendas e distribuigdo 10,9

Despesas gerais e administrativas 17,7) Despesas gerais e administrativas 2,2)

Despesas com desenvolvimento e tecnologia (14,0) Despesas com desenvolvimento e tecnologia (6,4)

Outras receitas / despesas operacionais 31,6 Outras receitas / despesas operacionais 29,7

Ganhos/perdas na posigdo monetaria liquida (24,1) Ganhos/perdas na posigdo monetaria liquida (38,0)

Depreciagao 59 Depreciagao 1,6

2023 917,7 21,2% 4723 156,9 15,4%

" Informagdes adicionais estao disponiveis nas notas explicativas n° 16 e 35 das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

5.11 Resultado financeiro liquido

Ao final de 2023 foi registrada uma receita financeira liquida de R$ 121,8 milhdes, enquanto em 2022 foi apurada uma
despesa financeira liquida de R$ 9,1 milhdes, apresentando uma variagdo positiva de R$ 130,9 milhes entre os periodos.
Ja no 4T23 foi registrada uma receita financeira liquida de R$ 28,0 milhdes, e no 4T22 foi apurada uma despesa financeira
liquida de R$ 16,5 milhdes, ou seja, uma variagdo positiva de R$ 44,5 milhdes entre os periodos.
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Durante o ano de 2023, tivemos duas grandes desvalorizagbes cambiais da moeda Argentina (Agosto e Dezembro), a
qual teve reflexo direto nas Receitas e Despesas Financeiras, somados ao alto indice de inflagdo que foi 211,4%, além
de impactos referente ao 1AS-29:

e Rubrica “Juros (receita - aplicagdes)”: A Companhia teve em 2023 o valor de R$ 87,3 milhdes, do qual
R$ 54,9 milhdes é oriundo de aplicagdes financeiras na Argentina, onde os recursos foram aplicados em
Certificado de Deposito Bancario e Bonds;

e Rubrica “1.1. Variagdo cambial”: Do montante negativo de R$ 52,0 milhdes, foi alocado o montante de
R$ 33,0 milhdes referente a variagcdo cambial das Aplicagdes denominadas em USD (ddlares norte-americanos)
em Titulos e Valores Mobiliarios (“Debéntures”);

e Rubrica “Variagdo monetaria liquida”: Do valor liquido positivo de R$ 8,3 milhdes, o valor negativo de
R$ 33,2 milhdes, referente a parte dos impactos da aplicagdo do CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies foi alocado nesta rubrica.

Resultado financeiro liquido 2023 2022 Var. 4723 4722 Var.

(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros (receita - aplicagdes) 87,3 53,8 33,5 (10,5) 22,7 (33,2)
Juros (despesa - empréstimos) (23,3) (13,7) (9,6) 9,3) 3,2) 6,1)
Juros (Outros) 11,0 18,6 7,7) (0,4) 4,9 (5,3)
Juros, liquidos (i) 75,0 58,7 16,2 (20,2) 24,4 (44,6)
1. Variagdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (21,5) (57,0) 35,5 26,2 (32,7) 58,9
1.1. Variagdo cambial (52,0) (75,6) 23,6 17,2 (31,2) 48,4
1.2. FX-Hedging * 30,5 18,6 11,9 9,0 (1,5) 10,5

2. Variagao cambial do ACC / NCE 70,1 44,4 25,7 15,8 (2,1) 17,9
3. Outras transagdes (2,3) (27.4) 25,1 (1.7) (0.5) (1.2)
Variagao cambial liquida e Resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) 46,3 (40,0) 86,3 40,3 (35,3) 75,6
Variagado monetéaria liquida 8,3 (23,0) 31,3 10,3 (4,9) 15,1
Outras (7.8) (4,8) (2,9) (2,4) (0,7) (1,6)
Variagao monetaria liquida + Outros (jii) 0,5 (27,8) 28,3 7,9 (5,6) 13,5
Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) 121,8 (9,1) 130,9 28,0 (16,5) 44,5

' Informagdes adicionais sobre os Instrumentos Financeiros estdo disponiveis na nota explicativa n° 36 das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

5.12 Imposto de Renda e Contribuigao Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 190,1 milhdes com imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
liquido em 31 de dezembro de 2023 no consolidado (despesa de R$ 149,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022) conforme
detalhado abaixo:

e Imposto Corrente: atingiu R$ 178,4 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora
(despesa de R$ 166,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022);

e Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 11,7 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente
pela movimentacg&o de provisdes (receita de R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022).

Informacgdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuigao Social estdo disponiveis na nota explicativa n® 15 das
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023.
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5.13 Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

Sintese de resultados 2023
(R$ milhdes) (a)

Receita operacional liquida 4.338,8
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 748,3
Imposto de renda e contribuigéo social (ajustes) -
Direito creditdrio: prefeitura de Limeira -
Acordo com minoritario de controlada -
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 748,3
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 17,2%
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 17,2%

2022
(b)

4.224,0
565,3
8.9)
4.,0)
30,2
582,6
13,4%
13,8%

AH. (%)
(alb)

2,7%
32,4%

28,4%
3,8 p.p.
3,4 p.p.

4123
(¢

1.016,5
154,1
154,1
15,2%
15,2%

MAHLE

4122
(d)

1.115,8
1231
(10.2)

0,2)
30,2
142,9
11,0%
12,8%

AH. (%)
(cld)

-8,9%
25,2%

7,8%
4,2 p.p.
24 p.p.

Informagdes adicionais sobre o Lucro Liquido por Ag¢éo estao disponiveis na nota explicativa n® 27 das Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

5.14 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagéo total
acumulada nos periodos apresentados:

& Depreciagédo (R$ milhées)

Investimentos

Depreciagéo total

Investimentos

% da Receita liquida de vendas

% da Depreciagédo

Receita liquida de vendas

2023
88,3
89,7
2023
2,0%
98,4%

4.338,8

2022
98,8
90,1
2022
2,3%
109,6%

4.224,0

Em 2023 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagao
e adequacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias
em edificagdes, tecnologia da informacgao, entre outros.

5.15 Posigao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final de 2023 o endividamento liquido da Companhia foi de R$ 467,9 milhdes, ao passo que ao final de 2022 o caixa
liquido foi de R$ 91,4 milhdes. Em 2023 a Companhia distribuiu R$ 1.358,0 milhdo referente a Dividendos e Juros sobre
Capital Préprio (Mais informagdes estédo disponiveis no item 5.17 deste documento), influenciando, portanto, a dindmica

da posigéo liquida de ativos e passivos financeiros entre os periodos comparados, conforme tabela abaixo:

Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.2023
(R$ milhdes) (a)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / mutuo (i): 383,3
Financiamentos (ji)'": (851,2)
Curto prazo (314,7)
Longo prazo (536,5)
Posicao liquida (i - ii): (467,9)

31.12.2022
(b)

505,5
(414,1)
(209,9)
(204,2)

91,4

Variagao
(a-b)

(122,2)
(437,1)
(104,8)
(332,3)

(559,3)

% Divida
(a)

100,0%
37,0%
63,0%

% Divida
(b)

100,0%
50,7%
49,3%

" Informagdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 20.a. das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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Apresentamos abaixo, os vencimentos das operacdes alocadas no curto e longo prazo em Os gréficos abaixo demonstram a composic&o dos financiamentos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,

dezembro de 2023, o que representa 37,0% e 63,0%, respectivamente, dos financiamentos por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:
apresentados no quadro acima:
536,4
N 14,50% 14,46%
399,7 6,48% 462% 9,05% 6,87% ., ° °
3147 N ’ ® o ° 1,65%
2 4,90% ') 4,01%
196,8 -
. a7 Pagina | 15
83 83 83 82 00
Total Curto 2S23 1S24 Longo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Prazo Prazo 7.8%
=SS Rl 7
FINEP ACC/NCE - PFI FINEP ACC/NCE - NCE-BRL PFI
EUR EUR

31/12/23 311222

mm Participagéo % e Custo%p.a. Custo Médio %p.a.

5.16 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Como requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagédo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja,
em “Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que
considera a atualizago dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagéo do indice Geral de Pregos ao Consumidor
na Argentina, conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies e/ou CPC 42 —
Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetéria é reconhecido nas demonstragbes
financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posi¢do monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme
apresentado na nota explicativa n® 39 das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Para fins de conversao das informacgdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”)
para a moeda de apresentagdo (“Reais”), que é a moeda de apresentagao e divulgagdo das demonstragdes financeiras
da MAHLE Metal Leve, o efeito da conversao de suas informagbes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de ajustes
acumulados de conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patrimoénio Liquido, conforme nota explicativa n° 26.e
das Demonstragbes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.

As transacdes em moeda estrangeira s&o convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cAmbio
nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco Central Argentino.

5.17 Remuneragao dos acionistas

Em 27 de abril de 2023, na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) foi aprovada a distribuicao de dividendos do valor total de
R$ 451,9 milhdes, sendo este montante composto por:

. Montante de R$ 276,3 milhdes, referente a dividendos minimos obrigatérios remanescentes e dividendos adicionais
propostos relativos ao Exercicio Social de 2022; e

. Montante de R$ 175,6 milhdes, referente a dividendos adicionais propostos sobre os lucros remanescentes de
exercicio anterior: em 2020 havia sido constituida uma reserva especial de dividendos nos termos do paragrafo 4°
do artigo 202 da LSA devido os possiveis reflexos / impactos da pandemia do COVID-19 e, , tais valores foram
deliberados para pagamento.

Na mesma AGO foi ratificada a distribuicdo de R$ 107,1 milhGes referentes a Juros sobre Capital Préprio (bruto) referente
ao exercicio social de 2022.
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Portanto, em 2023, entre janeiro e maio foram pagos R$ 559,0 milhdes em proventos, como apresentado abaixo:

Data da . - Valor Valor
wne Dol Diaer  Dunde  Tmed gy Sk T GO
fato gerador (R$) (R$)
26/12/2022  26/12/2022  02/01/2023  26/01/2023 JcP 01/01/2022 & 31/12/2022 2022 107,1 0,835 0,710
- Dividendos minimos Pagina | 16
271042023 271042023 26042023  26/05/2023  Dividendos . ONCNSOSTINTOS 2022 32,2 0,251 0,251
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023  Dividendos Riisendoedicional 2022 2441 1,903 1,903

propostos

Dividendos adicionais
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 Dividendos FICESES STe @5 [METES 2019 175,6 1,368 1,368
remanescentes de exercicio
anterior

Em 31 de outubro de 2023 a Companhia emitiu um Fafo Relevante informando sobre a efetivagido da distribuicdo de
dividendos, no montante de R$ 710,8 milhdes, correspondente a R$ 5,540000112 por agéo ordinaria de emissao da
Companhia, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 23 de outubro
de 2023 (“Dividendos”).

Fizeram jus aos Dividendos os acionistas da Companhia registrados como tal em 1° de novembro de 2023 (inclusive),
sendo que as agdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 3
de novembro de 2023 (inclusive). Os Dividendos foram pagos pela Companhia, em moeda corrente nacional, em 10 de
novembro de 2023, sem incidéncia de juros ou atualizagdo monetaria, conforme tabela abaixo:

a ?:‘:: ‘:.::) 8 Data o fato Data ex- Data do Tipo do Periodo Exercicio Total bruto brl:g;:réo li u\iﬁi‘/’; 0
fapto ge?a hr gerador proventos pagamento provento referéncia  (R$ milhdes) (Rs)g a (R$) ¢
23/10/2023 01/11/2023 03/11/2023 10/11/2023 Dividendos Dividendos 2023 710,8 5,540000112 5,540000112

Em 07 de novembro de 2023, em Reunido do Conselho de Administragdo (RCA) foi aprovada a distribuigdo de
R$ 88,2 milhGes em Juros sobre Capital Proprio (bruto) referente ao periodo compreendido entre 01 de janeiro de 2023 e
30 de setembro de 2023, conforme tabela abaixo:

a ?:‘:: ‘:.::) 8 Data o fato Data ex- Data do Tipo do Periodo Exercicio Total bruto brl:g;:réo li u\iﬁi‘/’; 0
fapto ge?a hr gerador proventos pagamento provento referéncia  (R$ milhdes) (Rs)g a (R$) ¢
07/11/2023 07/11/2023 13/11/2023 18/12/2023 JCP 01/01/2023 a 30/09/2023 2023 88,2 0,650992946  0,553344004

Em 18 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo, através da RCA aprovou a distribuicdo de R$ 22,8 milhdes
em Juros sobre Capital Proprio (bruto) referente ao periodo compreendido entre 01 de outubro de 2023 e 31 de dezembro
de 2023, conforme tabela abaixo:

Data da . e Valor Valor
srovagioe  OClier’  provenios  pagamento  provento Periodo referéncia (RS milnges)  brilolecso liquidolasso
18/12/2023 21/12/2023 22/12/2023 29/05/2024 JCP 01/10/2023 a 31/12/2023 2023 22,8 0,168138231 0,142917497

Para mais informacgdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

6.Sustentabilidade (ASG)

No que tange a sustentabilidade, desde o inicio, os fundadores do Grupo MAHLE, Hermann e Dr. Ernst Mahle, associaram
0 sucesso corporativo a responsabilidade socioambiental. Apés mais de 100 anos, atuamos em todo o mundo de forma
cada vez mais consciente de nossas responsabilidades socioambientais. Para isso, a Companhia acredita que a tarefa
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mais importante é equilibrar o desenvolvimento sustentavel e o progresso tecnolégico. Portanto, o objetivo é ser uma
forga motriz inovadora para uma mobilidade eficiente e compativel com o meio ambiente. Por meio do planejamento de
longo prazo, busca-se conciliar o sucesso econémico com as exigéncias e necessidades do meio ambiente, da sociedade
e dos colaboradores.

A MAHLE Metal Leve S.A. atenta-se ao impacto no meio ambiente e consequentemente as pessoas. A responsabilidade

ecologica e social forma o principio orientador que conecta todas as atividades corporativas. Como resultado, buscamos

um comportamento eticamente correto e de acordo com a lei, a satide, a satisfagdo de nossos colaboradores, a seguranca Pagina | 17
de seus empregos e a protegdo do meio ambiente e recursos ao longo de toda a cadeia de valor.

Nossa estratégia de sustentabilidade foi ampliada e inclui oito areas focais que se baseiam no pilar da sustentabilidade
de ponta a ponta. N6s nos esforgamos para oferecer produtos sustentaveis e inovadores em todos os nossos campos
estratégicos futuros, como o de eletrificagdo, gerenciamento térmico e motores de combustdo interna eficientes.
Acreditamos que a variedade de solugdes tecnoldgicas para mobilidade é necessaria globalmente para atingir as metas
climaticas exigentes.

A mudanga climatica continua sendo um fator chave para nossa industria e estamos orgulhosos de estarmos no caminho
certo com nossa rota de CO2 estabelecida.

Dentro de uma escassez global de trabalhadores qualificados, continuamos a impulsionar nosso MAHLE HR (Human
Resources Roadmap), que trouxe a introdugdo de um novo modelo de competéncias, ciclo de talentos, bem como o
estabelecimento de novas metas para mulheres em cargos de lideranga no Grupo MAHLE foram marcos importantes.

A regulamentagéo financeira em todo o mundo esta evoluindo em dire¢éo a sustentabilidade. Portanto, incluimos também
Finangas Sustentaveis como um tema de destaque em nossa agenda.

Com o nosso Relatério de Sustentabilidade, pretendemos apresentar os objetivos, estratégias e medidas, bem como os
progressos nas diferentes areas. O relatério foi elaborado de acordo com os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI).
Os padroes fortalecem a transparéncia em relagdo as agdes e langam bases para a comunicagdo integrada de
sustentabilidade no futuro.

Abaixo apresentaremos informagdes acerca dos principais eixos que norteiam o tema Sustentabilidade.

6.1 Eixo Ambiental

A MAHLE Metal Leve se compromete com sua responsabilidade em promover solugdes sustentaveis conciliando o
sucesso e estratégia do negocio, com as necessidades do meio ambiente e da sociedade.

Os principios que norteiam suas ac¢des sao a conduta eticamente correta e licita, a protecdo do meio ambiente, dos
recursos naturais, o bem-estar de nossos colaboradores e da comunidade em que estamos inseridos.

O foco, portanto, € permanecer um parceiro confiavel para nossos clientes oferecendo produtos inovadores, moldando a
mobilidade do futuro, ao mesmo tempo em que busca um impacto ambiental minimo em suas operacgdes, com Sistema
de Gestao e metas especificas com estratégias claras.

O Departamento Corporativo de Meio Ambiente, Saude e Seguranga (do inglés “EHS”: Environment, Health and Safety)
desenvolve a estratégia regional, coordena as agbes e acompanha suas implementacdes, sendo os pilares de suas
atividades:

. Controle e monitoramento das Emissdes Atmosféricas;
. Controle e Monitoramento dos Efluentes Liquidos;

. Controle e Monitoramento do uso de Recursos Hidricos;
. Controle e Monitoramento de Residuos Sdlidos;

. Monitoramento de ruido.

Ademais, a Companhia segue rigorosamente os processos de Licenciamento Ambiental, adotando monitoramento e
procedimentos determinados por leis e aprovagdes nos 6rgaos competentes.

Outrossim, também esta em compliance com as normas regulatdrias e requerimentos relativos a protecdo ambiental
através do Sistema Verde Ghaia (software que antecipa novas leis e indica quais as leis devem ser respeitadas nos
diversos ambientes negdcios) garantindo que as especificagdes e padrdes sejam seguidos em conformidade com a
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Legislagdo. Além disso auditorias internas realizadas pelo Departamento Corporativo de Meio Ambiente, Saude e
Seguranga garantem a aderéncia aos temas relativos ao Meio Ambiente.

Todo o Sistema de Gestdo de Meio Ambiente, Salde e Seguranga passa por validagao realizada por terceiros, de forma
independente, e como consequéncia, a Companhia é certificada pela ISO 14001 e ISO 45001.

Para que sejam possiveis esses monitoramentos, cada unidade de negdécios possui uma equipe de Meio Ambiente, Saude

e Seguranga para garantir a conformidade legal e com os requisitos globais e regionais da MAHLE. As responsabilidades Pagina| 18
destas equipes locais incluem os monitoramentos, suportes técnicos, analises criticas e de causas, registrando e
analisando as principais informagdes e registrando os Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs). Ainda, mensalmente
apresentam seus resultados nas reunides gerenciais, aprovando seus planos de ac¢des e investimentos, quando
necessario.

Portanto, os indicadores-chave de desempenho séo reportados e analisados em diferentes niveis (local, regional e global)
para monitorar progresso das atividades.

Protecao Climatica:

O Grupo MAHLE mantém como objetivo e meta a neutralidade de CO2 até 2040, reduzindo as emissdes de CO2 dos
Escopos 1 e 2 em até 2030, e as emissdes de CO2 do Escopo 3 em 28% até 2030. A Companhia busca aumentar a
eficiéncia energética em 2% a cada ano.

Os trabalhos ja foram iniciados: existe a utilizagdo de energia renovavel em 2 de nossos sites: Centro de Tecnologia em
Jundiai (SP) e Centro de Distribuigdo em Limeira (SP), além de programas de redugéo energia elétrica em 2% ano a ano
em todas as nossas plantas.

A MAHLE mantém programa de Energy Sprints, envolvendo colaboradores de diferentes fungdes e formagdes com
metodologia de auditoria energética especificamente adaptada as suas necessidades. A ideia principal é identificar
potenciais de eficiéncia energética e economia de custos, mas também compartilhar as melhores praticas. A intengéo é
tornar os sprints parte integrante do processo de melhoria e otimizagao continuas.

Por fim, em busca de novas solugbes para matérias-primas, o time de Engenharia vem desenvolvendo novos produtos
com a “pegada verde”.

6.2 Eixo Social

No centro da estratégia de negdcios da MML, a Gestao de Pessoas desempenha um papel fundamental, evidenciando
NOsSso compromisso com a atragao, desenvolvimento e engajamento de talentos dotados das competéncias e mentalidade
alinhadas aos nossos objetivos. A exceléncia em gestdo de pessoas, por meio de solugbes personalizadas e avangadas,
€ um pilar essencial para atender as necessidades das nossas diversas unidades de negécio.

Nossos profissionais, altamente capacitados e orientados para a inovagéo, sdo a forga motriz por tras da transformagéo
que nos mantém na vanguarda do setor automotivo. Investimos significativamente na capacitagdo de nossa lideranga,
fornecendo as ferramentas e treinamentos necessarios para superar os desafios futuros com responsabilidade e eficacia,
fundamentando-se em principios de lideranga que promovem confianga mutua, inspiragao para mudancga, e lideranga pelo
exemplo.

A MAHLE enriquece a jornada profissional de seus colaboradores com oportunidades de aprendizado e desenvolvimento
continuo, a fim de se preparar para os desafios de amanha. Ao fomentar uma cultura de aprendizagem continua e
compartilhamento de conhecimento, estabelecemos um ambiente onde o potencial de cada individuo é valorizado e
cultivado, promovendo a inovagéo e o desempenho através da diversidade de perspectivas e ideias.

Neste contexto, o compromisso com a diversidade e inclusdo é um pilar central de nossa estratégia, refletindo a
importancia de uma forga de trabalho que represente a pluralidade de talentos, visGes e experiéncias presentes no mundo.
Por meio de politicas de recrutamento, desenvolvimento e promogao inclusivas, buscamos atrair e reter talentos diversos,
oferecendo treinamentos especificos para promover a igualdade de oportunidades e um ambiente de trabalho onde as
diferengas séo celebradas como fonte de inovagéo e forga competitiva.

Entendemos que nosso sucesso como Companhia esta intrinsecamente ligado a nossa capacidade de nutrir um ambiente
acolhedor e inclusivo, onde todos possam contribuir com seu maximo potencial. Investimos em iniciativas que promovem
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o dialogo e a compreensdo mutua, reforcando nossa coesdo como equipe e impulsionando nossa competitividade no
mercado.

A MAHLE também se dedica a impactar positivamente as comunidades onde atua, por meio de seu Programa de
Responsabilidade Social. Desde 2002, promovemos a autonomia e independéncia das pessoas através de iniciativas em
educacdo, cultura, saude, bem-estar, diversidade, inclusdo, e sustentabilidade socioambiental, guiadas pela nossa

Politica de Doagdes e Patrocinios e o Cédigo Empresarial da MAHLE.
Pagina | 19

Em 31 de dezembro de 2023, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 7.196 colaboradores.

6.3 Eixo Governanga Corporativa

A MAHLE Metal Leve S.A. (MML) adota as boas praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da
transparéncia, equidade, prestagcdo de contas (“accountability”’) e responsabilidade corporativa.

Desde julho de 2011, suas agdes (“LEVE3”) sdo negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, o
padrdo mais elevado da B3 S.A. — Brasil. Bolsa. Balcdo. de transparéncia e praticas diferenciadas de Governanga
Corporativa.

Dessa forma, a Companhia esta alinhada com as melhores praticas, visando a transparéncia, igualdade de tratamento e
uma relagdo duradoura com seus stakeholders, além de se utilizar de ferramentas de Compliance, regimentos e politicas
corporativas internas, alicergcados sempre em principios de governanga corporativa, com um robusto sistema de auditorias
periédicas para a melhoria continua de seus processos, minimizando eventuais riscos e fortalecendo sua protegéo contra
possiveis fraudes. Estes documentos podem ser consultados através do website de Relacdes com Investidores da
Companhia.

Portanto, a MML atua com as melhores praticas de governanga corporativa existentes, em linha com as recomendagdes
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), da Comissado de Valores Mobiliarios (CVM) e da prépria Bolsa
de Valores (B3). A adogao de outras praticas de governancga corporativa pode ser verificada a partir da analise do Informe
sobre o Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa, disponivel no website de Relagbes com Investidores da
Companhia.

Gerenciamento de risco:

Na Companhia, os fatores de risco sao identificados e monitorados através do sistema de Gerenciamento de Riscos, que
€ capaz de monitorar a influéncia de fatores internos ou externos, envolvendo, portanto, aspectos econémicos, ambientais
e sociais, uma vez que a MML esté exposta a retracdes no desenvolvimento econdmico dos paises onde atua ou para os
quais exporta, além de fatores internos, tais como situagdes sociais e politicas.

A MML possui uma politica de gerenciamento de riscos aprovada pelo seu Conselho de Administragdo. Esta politica visa
estabelecer esta estrutura de modo a definir papéis e responsabilidades, apetite de risco e processo para gerenciamento
integrado e continuo das ameagas e oportunidades que podem afetar seus negdcios.

Anualmente o processo de gerenciamento de risco € submetido para aprovagao do Conselho de Administragdo da MML.
Compliance:

Comportamento empresarial responsavel significa cumprir as leis e normas internas, bem como garantir a concorréncia
leal na condugdo de seus negdcios. Portanto, Compliance sempre foi um elemento importante de nossa governanga
corporativa. A Companhia possui um Coédigo Empresarial com diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de
fazer negécios a fim de garantir que uma conduta ética, e o devido cumprimento das leis e regras internas, bem como
forte atuagdo junto as medidas preventivas e continua realizagédo de treinamentos para promover a cultura de integridade.
O Compliance na MML foca, entre outros temas, nas praticas anticorrupgéo e na defesa da livre concorréncia no mercado,
bem como estabelece sang¢des para casos de ndo cumprimento das regras estabelecidas. Nao obstante tais agbes, a
MML garante a aplicagéo de medidas para proteger a eficicia e a sustentabilidade dessa estrutura, como por exemplo a
documentacgao das suas atividades, a realizagdo de auditorias peridédicas e a revisdo anual da matriz de riscos de
Compliance. Além disso, a Companhia possui um sistema de denuncias online (Integrity Plaftform), através do
link https://mahle.integrityplatform.org/, para que possam ser relatadas possiveis violagdes de Compliance.
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Prevencao a corrupgao e lei antitruste:

No sentido de evitar violagbes das leis e regras da Companhia sdo realizados diversos treinamentos de Compliance,
contemplando os temas relacionados a prevengéo a corrupgao e lei antitruste. Todos os membros da alta administragao,
bem como funcionarios de nivel executivo e em areas de exposi¢ao ao risco sdo obrigados a receber este treinamento
periodicamente. Da mesma forma, novos colaboradores contratados sao integrados ao tema, visando uma comunicagéo

ampla da estrutura de Compliance e canais de denlncia em eventuais casos de violagdes.
Pagina | 20

Protecao de dados:

A exemplo das regras de seguranga fisica, a seguranga logica e a preocupagao com a privacidade, a confidencialidade e
a protecdo de dados pessoais é prioridade na MML. Para atender as determinagdes legais e normas aplicaveis, foi
implementado o programa de protecdo de dados pessoais, abrangendo a cultura e conscientizagao de colaboradores,
meios de interagdo com clientes, parceiros e fornecedores, e outras agdes continuas sendo objeto continuo de revisédo e
atualizagao.

Considerando a estrutura global na qual a Companhia se insere, aplicam-se a nds, principalmente, o Regulamento Geral
Europeu de Protecédo de Dados (GDPR) e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais do Brasil (LGDP - Lei n°. 13.709/18).
Neste sentido, implementamos as medidas necessarias para o cumprimento das leis e regulamentos internacionais de
protecdo de dados pessoais, inclusive adotando praticas internas para garantir o nivelamento global das agdes em
atengéo ao tema.

A MML adota o Privacy by Design, estabelecendo uma abordagem de privacidade desde a concepgao de seus produtos
e das demais agbes internas que envolvam direta ou indiretamente o envolvimento com dados pessoais. Toda a estrutura
de protegdo de dados da MML é gerida por um responsavel em privacidade com o apoio de um nucleo externo de
Encarregado de Dados (do inglés: Data Protection Officer - DPO), solidificando assim a atencéo que se da ao tema.

As duvidas relacionadas ao tema podem ser direcionadas ao nosso canal de privacidade e protecdo de dados em
dpo.br@mahle.com.

6.4 Inovagoes sustentaveis

Como um parceiro tecnoldgico estratégico para a industria automotiva, que atua no desenvolvimento da mobilidade
sustentavel, desenvolvemos e disponibilizamos aos nossos clientes solu¢des tecnolégicas para as mais diversas
aplicacdes. Através da nossa visdo de futuro, com produtos inovadores, contribuimos para o fortalecimento da
sustentabilidade na mobilidade, com tecnologias que promovam a melhoria da qualidade do ar e redugéo das emissdes
de gases de efeito estufa.

A Companhia acredita que a mobilidade sustentavel € baseada em diversas solugdes tecnoldgicas, concentradas em
areas estratégicas, por exemplo, motores a combustéo eficientes e limpos que utilizam combustiveis renovaveis ou
hidrogénio, gerenciamento térmico eficiente e eletrificagdo. Em razao das singularidades de cada regido, entendemos que
nao ha uma unica solugao, considerando que cada localidade tem sua caracteristica baseada nas condigbes econémicas,
necessidades ambientais e sociais. Conhecemos essas diferencas e aplicamos as solugbes adequadas regionalmente,
assegurando o estabelecimento rapido e efetivo da mobilidade sustentavel.

Por este motivo, buscamos o fortalecendo os segmentos de negécios existentes, assumindo um papel de lideranga no
desenvolvimento continuo do motor de combustéo sustentavel, considerando que a utilizagdo de biocombustiveis e outros
combustiveis renovaveis, representa uma oportunidade ainda maior para reduzir as emissdes de carbono, com foco em
neutralizar os impactos ao clima.

Mais informagbes acerca das inovagdes sustentaveis estédo disponiveis no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.
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7.Relagoes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante todo o ano de 2023, o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagbes
significativas e frequentes com investidores e o mercado em geral. As participagbes em reunides e eventos ocorreram
tanto de forma remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar as interacdes com os mais variados
participantes do mercado de capitais e com publicos estratégicos, buscando trazer a luz do mercado o correto
entendimento dos fundamentos da Companhia. Pagina | 21

7.1 MAHLE Investor Day 2023 & Reuniao APIMEC

Empresas de Capital Aberto, com agdes listadas em bolsa realizam eventos voltados para seus investidores, com o
objetivo de demonstrar suas estratégias de forma ainda mais transparente.

No dia 03 de abril de 2023, a MAHLE Metal Leve promoveu em S&o Paulo,

o “MAHLE Investor Day 2023 & Reunido APIMEC” — uma é&tima

MAHLE Investor Day oportunidade para abordar temas como: os fundamentos mercado de

2023 equipamento original e de Aftermarket, dados econémico-financeiros ja

publicados, cultura e diversidade, tecnologia, estratégias e sustentabilidade.

O material do evento pode ser encontrado no website de Relagdes com Investidores da Companhia. Utilize o QR code,
ou ainda, encontre nos links abaixo o material do evento (em portugués):

[Ei5[E
% g 8 Clique aqui e confira o teaser do evento. ol Clique para o link para a apresentagao. B Acesse o video replay do evento.

7.2 Prémio Qualidade 2023 - APIMEC Brasil: Melhor Reunidao do ano

A reunido publica da MAHLE Metal Leve, realizada em 03 de abril de 2023
PREN"O foi eleita a Melhor Reunido do ano de 2023, dentre todas as reunides

realizadas na APIMEC Brasil.
QUALIDADE
APIMEC BRASIL A escolha é feita por um juri qualificado orientado pela tabulagdo das

avaliagdes dos profissionais de investimento, conforme regulamento da
entidade, feitas ao final de cada evento publico. Cerca de 25 mil
profissionais participaram das reuniées da APIMEC Brasil do ano passado,
reforcando seu conhecimento sobre as companhias analisadas ou
investidas e contribuindo, em mao-dupla, para que os profissionais de
relagées com investidores entendessem as demandas do mercado.

Segundo a APIMEC Brasil, o evento que gerou valor para a conexéo e
disseminagédo das informagdes para todo o mercado, foi marcado pela
robustez das informagdes prestadas, incluindo fatores ASG. Ainda, o
preparo prévio da reunido, a presencga da diretoria e o dinamismo do evento
foram fatores destacados para o sucesso do evento publico.
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7.3 Participagao em eventos online

Ao longo do ano de 2023, a Companhia participou de eventos online, conforme Comunicados ao Mercado publicados na
ocasido, e foi um bom momento para abordar as “oportunidades no desenvolvimento da mobilidade sustentavel” para a
MAHLE Metal Leve.

e Em 24 de maio de 2023: “Trigono Connection”. Clique aqui e confira o evento na integra. Pagina | 22

e Em 14 de setembro de 2023: “Live com Sara Invest”. Cliqgue aqui e confira o evento na integra.

7.4. Desempenho da acao e giro do free-float

Abaixo é apresentado o grafico (base 100) com a evolugéo da agao LEVES e Ibovespa® durante o ano de 2023, bem como
o volume médio diario dos negdcios e giro do volume médio em relacdo a capitalizagdo de mercado do free-float:

160,0
150,0
140,0
130,0
22,3%
120,0 ’
| 14,9%

110,0
100,0

—
90,0 . . ; g . . . . . . . .
Dez-2022 Jan-2023 Fev-2023 Mar-2023 Abr-2023 Mai-2023  Jun-2023  Jul2023  Ago-2023  Set-2023  Out-2023  Nov-2023 Dez-2023

30/12/2022 = base 100 —| EVE3 —BOV

' E o0 mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes das acdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o, e formado pelas agdes com maior
volume negociado.

Volume Médio Diario de Negécios (R$ milhGes) e Giro em relagéo ao Free-Float

Periodo: 1T23 2723 3723 4723
Volume negociado: 7.9 13,5 13,7 29,5
Giro (%): 0,65% 0,94% 0,76% 1,55%

7.5. Perfil da base acionaria

O gréfico abaixo apresenta o perfil dos acionistas em relacdo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao final
dos periodos:

70,00%
61,0%
15,2% 10,80% 10,9% 7 20% 12,9% 12,00%
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
m2023 m2022

MAHLE Metal Leve S.A. | Relatério da Administragao 2023 (4T23)

MAHLE public (CL1)


https://www.youtube.com/watch?v=DotWtwP22g0
https://www.youtube.com/watch?v=nayNGM4hkF0

MAHLE

O quadro abaixo demonstra a evolugédo da base acionaria classificando os acionistas por faixa de quantidade de agdes:

2 5.001- Mais que
Periodo ' Preco agdo aci;ﬁ’ifj'as 1Agio  2-10Acdes 11-50 AcBes ngg o -ggé)o 200.000 200.001
¢ ¢ Agbes acdes
4722 30,77 54.561 2626 9.254 13.254 23.982 5.013 406 24
1723 30,52 54.412 2913 9.650 13171 23.599 4685 363 29
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2723 46,54 54.265 3.230 10.113 13.464 23.119 3.936 372 29
3723 48,25 50.637 3.497 10.543 12.604 20.190 3372 403 26
4723 35,34 66.820 4634 13.645 15.974 26.195 5.781 554 35

" Preco da agdo da MAHLE Metal Leve S.A. ao final do periodo
2 No total dos acionistas devem ser considerados os controladores: MAHLE Industria e Comércio Ltda. e MAHLE Industriebeteiligungen GmbH.

8. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-
se de que a prestagéo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o ano de 2023 a Companhia n&do contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagéo que gere conflito de interesses nos termos desta instrugao.

9.Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cbes constantes da Resolu¢cdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023 e com as conclusdes
expressas no relatério dos auditores independentes.

10. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante o ano de 2023.

A Administragéo
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11. Anexos

11.1 Balanco Patrimonial

| BALANGO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO) 2023 2022

[ ATIVO 2.801,0 3.157,1 Pagina | 24
Circulante 1.673,0 1.920,0
Caixa e equivalentes de caixa 22,8 61,9
Titulos e valores mobiliarios 152,9 -
Aplicagdes Financeiras 177,5 365,5
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 627,8 659,3
Estoques 519,3 545,0
Tributos a recuperar 84,3 200,7
Imposto de renda e contribuigcdo social a recuperar 50,4 55,9
Outros Ativos 38,0 31,7
Nao circulante 1.128,0 1.2371
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 28,6 32,3
Empréstimos com partes relacionadas 30,1 78,1
Tributos a recuperar 11,5 17,0
Imobilizado 574,2 616,1
Intangivel 390,3 390,1
Bens de direito e uso 39,7 48,5
Outros Ativos 53,6 55,0
PASSIVO 2.801,0 3.157,1
Circulante 1.059,3 1.039,0
Obrigagbes sociais e trabalhistas 11,1 109,7
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 353,8 327,0
Impostos e contribuigbes a recolher 62,3 52,7
Empréstimos e financiamentos 314,7 209,9
Passivo de arrendamento 13,6 10,9
Provisdes 79,0 105,7
Outros passivos 124,8 223,1
Nao circulante 829,0 538,3
Empréstimos e financiamentos 536,5 204,2
Passivo de arrendamento 29,3 38,2
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - 8,5
Provisdes para contingéncias e dep6sitos judiciais vinculados a processos judiciais 248,1 262,4
Outros passivos 15,1 25,0
Patrimoénio liquido consolidado 912,7 1.579,8
Capital social 1.162,2 966,3
Reservas de lucros 230,7 5251
Reserva especial 221,3 419,7
Lucros/prejuizos acumulados 35,3 34,2
Dividendos adicionais propostos (739,1) (358,6)
Ajustes de avaliagao patrimonial 2,3 (6,9)
Ajustes acumulados de conversdo 912,7 1.579,8
Participacdo dos acionistas néo controladores 1.162,2 966,3
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11.2.Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio

MAHLE

‘ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO) 2023 2022 Var.
Receita operacional liquida 4.338,8 4.224,0 2,7%
Custo das vendas e dos servigos prestados (3.067,3) (3.090,9) -0,8%
Lucro bruto 1.271,5 1.133,1 12,2%
Despesas/receitas operacionais (455,4) (412,1) 10,5%
Despesas com vendas e distribuicdo (332,0) (312,9) 6,1%
Despesas gerais e administrativas (127,8) (110,1) 16,1%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (58,2) (44,2) 31,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (8,3) (39,9) -79,2%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 70,9 95,0 -25,4%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquida e impostos 816,1 721,0 13,2%
Receitas financeiras 490,0 318,0 54,1%
Despesas financeiras (368,2) (327,1) 12,6%
Resultado antes dos impostos 937,9 711,9 31,7%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (178,5) (166,3) 7,3%
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos (11,6) 16,8 -169,0%
Lucro liquido do periodo 747,8 562,4 33,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 748,3 565,3 32,4%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores (0,5) (2,9) -82,8%
Lucro basico e diluido por agédo (em Reais) 5,76926 4,40532 31,0%
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11.3.Demonstragao do Fluxo de Caixa

| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO) 2023 2022

| Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 937,9 711,9
Depreciagdes e amortizagdes 101,6 95,9
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos (185,0) 4,1)
Ganhos (perdas) nao realizadas com instrumentos financeiros derivativos (1,1) 1,6
Resultado na venda de ativo imobilizado (1,5) 0,7
Constituicdo (reverséo) de provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 9,1 2,9
Constituicdo (reverséo) de provisdo para contingéncias e riscos fiscais (2,6) (8,5)
Constituicdo (reverséo) de provisdo para garantias 1,4 8,8
Constituicdo (reverséo) de provisdes diversas 67,0 68,6
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (0,6) (1,2)
Ajuste ao valor recuperavel nos estoques 14,3 14,9
Juros incorridos passivo de arrendamento 5,8 0,8
PIS e COFINS (12,8) (95,0)
Ganhos/perdas na posi¢cdo monetaria liquida (70,9) (40,3)
Variagoes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 23,3 (94,3)
Estoques 31,9 (34,2)
Tributos a recuperar 164,6 22,6
Outros ativos (5,2) 55
Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas 18,1 445
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1,3 8,2
Impostos e contribui¢cdes a recolher (2,9) 12,5
Outros passivos (130,8) (28,6)
Caixa gerado nas operagoes 962,9 693,1

I Imposto de renda e contribuigdo social sobre os lucros pagos (172,5) | (155,2) I

| Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 790,4 | 537,9 I
Fluxo de caixa (utilizado nas) provenientes das atividades de investimentos (220,0) (41,4)
Empréstimos concedidos a Partes relacionadas (451,8) (1.121,3)
Liquidagdo de empréstimos de Partes relacionadas 4957 1.176,2
Adicdes ao imobilizado (78,1) (96,3)
Adic¢des ao intangivel (1,5) (0,4)
Aquisi¢do de titulos e valores mobiliarios (235,5) -
Liquidagéo de titulos e valores mobiliarios 48,9 -
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 2,3 0,4
Caixa liquido utilizados nas atividades de financiamento (750,1) (411,4)
Ingressos de financiamentos 506,6 2927
Amortizagdes de principal de financiamentos (75,5) (143,0)
Amortizagdes de juros de financiamentos (12,2) (6,6)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (1.344,6) (543,7)
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas 192,6 -
Obtencéo de Empréstimos de Partes relacionadas 174,3 -
Pagamento de Empréstimos de Partes relacionadas (174,6) -
Pagamento de principal e juros - Arrendamentos (16,7) (10,8)

| Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (47,4) | (18,8) |

| Redugao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (227,1) | 66,3 |
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 4274 361,1
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 200,3 4274
Redugéao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (227,1) 66,3
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