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Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e
comercializagdo de componentes de motores a combustéo
interna, filtros automotivos e componentes para o0
gerenciamento térmico, divulga hoje os resultados do terceiro
frimestre de 2026. As informagbes operacionais e financeiras,
exceto onde estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas
de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagao

Mogi Guacu (SP), 11 de novembro de 2026

A MAHLE Metal Leve S.A.
(B3: LEVES3)

Societaria Brasileira.
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Receita Liquida de
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Disciplina
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kel
55 anos na Bolsa
Brasileira

Remuneracgéo dos
acionistas

Destaque
Corporativo

~4,0 bi no 9M26

-2.0% vs. 9M25, com crescimento no OE Domeéstico
(+2,0%), com estabilidade em OE Exportacao (0,0%) e
Aftermarket (-7,4%).

(saiba mais)

Margens Resilientes
Mais um trimestre que demonstra disciplina operacional
e que a diversificacdo dos negdcios sustenta a

rentabilidade e os resultados.
(saiba mais)

LEVE3 celebra 55 anos na B3

Trajetéria marcada por inovagao, governanga, disciplina
financeira e geracao sustentavel de valor aos
acionistas.

(saiba mais)

Juros sobre Capital Préprio

Em 10 de novembro de 2026, o Conselho de
Administragéo aprovou a distribuicdo de R$ 103,9
milhdes (brutos) referentes ao periodo de 1° de janeiro
a 30 de setembro de 2026.

(saiba mais)

Arco Climatizacao

Exercicio de opgao de compra elevara a participagao
da MAHLE Metal Leve para 70% do capital social da
empresa.

(saiba mais)
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Margem Liquida
11,2%

Videoconferéncia

(Portugués/Inglés)

Link para evento

Videoconferéncia de
Resultados do

3T26 / 9M26

12/11/2026 10h00 — Brasilia
13h00 — London
08h00 — New York

& https://ri.mahle.com.br/
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1. Comentario da Administracao

Aniversario de 55 anos de listagem da MAHLE Metal Leve na B3

A MAHLE Metal Leve (“MML”) celebrou em 9 de novembro de 2026, na sede da B3 em Sao Paulo,
seu 55° aniversario de listagem na Bolsa de Valores para celebrar o “Toque de Campainha”. O
evento contou com a participagdo dos seus principais executivos, membros do Conselho de
Administragao e funcionarios que contribuiram para uma trajetéria construida ao longo de décadas
de evolucdo da industria brasileira e de geracdo sustentavel de valor. Desde sua listagem como
Metal Leve e sua integragdo ao Grupo MAHLE, em 1996, a Companhia consolidou uma reputagéo
com base em exceléncia industrial, inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, e ampliou sua
presenga global e fortaleceu suas capacidades técnicas, combinando a tradigdo da Metal Leve no

Brasil com o alcance internacional e a expertise tecnologica da MAHLE.

Ao longo de sua trajetoria, a MAHLE Metal Leve construiu

um modelo de negdcios resiliente, apoiado pela
diversificacdo entre OEM e Aftermarket, com vendas locais
e exportagdo, pela ampliagdo de competéncias e pelo
desenvolvimento de solugdes alinhadas as transformagdes
da mobilidade. Nesse contexto, a operagéo brasileira
desempenha papel estratégico, com destaque para o Tech
Center de Jundiai e o Centro Global de Biomobilidade,
impulsionando inovagdo, pesquisa aplicada e o

desenvolvimento de tecnologias sustentaveis.

A histéria da Companhia é sustentada por uma solida cultura corporativa e elevados padrdes de governancga, ética e
transparéncia, o que é corroborado pelo fato de a Companhia integrar o segmento Novo Mercado da B3. Nesse contexto,
ainda se destaca a disciplina financeira, a exceléncia operacional e a criagéo de valor de longo prazo para os acionistas da
LEVES, renovando seu compromisso com inovagéo, integridade e sustentabilidade.

Arco Climatizagédo S.A.

Em 11 de novembro de 2026, a MAHLE Metal Leve notificou aos acionistas da Arco Climatizagao que exercera a opgao de
compra prevista no Acordo de Acionistas celebrado em 1° de outubro de 2024, em complemento ao investimento realizado
na empresa. Como resultado da operacdo, a Companhia passara a deter 70% do capital social da Arco, reforcando sua
atuacao no segmento de climatizagdo. A Administragdo seguira acompanhando a evolugédo do investimento e mantera o

mercado devidamente informado, em conformidade com a regulamentacéo aplicavel.

Mercado e a Companhia

Mesmo em um cenario macroecondmico e setorial mais desafiador, com maior seletividade da demanda e pressao sobre as
receitas, a MAHLE Metal Leve voltou a demonstrar a solidez de seu modelo de negdcios. A manutencao de niveis saudaveis
de rentabilidade reflete sua capacidade de adaptagdo as condigbes de mercado, combinando crescimento, eficiéncia

operacional e disciplina na alocagao de capital.

A diversificagdo do portfélio, clientes, geografias e canais de atuacdo € um dos pilares estratégicos da Companhia. Com
presenca relevante nos mercados de Equipamento Original e Aftermarket, no Brasil e no exterior, a MAHLE Metal Leve
mitiga sua exposicao as oscilagbes dos mercados em que atua. Essa estratégia fortalece a resiliéncia e a previsibilidade de
seus resultados.
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Sustentada por marcas reconhecidas, competéncia tecnoldgica e uma sdlida estrutura financeira, a MAHLE Metal Leve
segue avangando em iniciativas de inovagéo, eficiéncia operacional e mobilidade sustentavel. Esses atributos fortalecem sua
competitividade e sustentam a geracao de valor no longo prazo.

No 9M26, a Companhia apresentou o0 seguinte
oM26 Aftermarket EO Interno EO Externo

desempenho de vendas em seus mercados de atuagéo: 35,7% 41,8% 22,5%

Equipamento Original Doméstico (+2,0%), Equipamento
Original de Exportagéo (0,0%) e Aftermarket (-7,4%).

Informacdes adicionais encontram-se no item 4.1 deste  9M25 TR 20 sty 29 S

37,8% 40,1% 22,1%

documento.

A composigao das receitas entre os diferentes mercados de atuagédo evidencia a efetividade da estratégia de diversificagéo
da Companhia. Mesmo em um ambiente de demanda mais seletiva em determinados segmentos, a manuten¢do de uma
distribuicdo equilibrada das vendas contribui para reduzir a volatilidade dos resultados, ampliar a previsibilidade operacional
e reforgar a capacidade da MML de sustentar niveis consistentes de rentabilidade ao longo dos ciclos de mercado.

Tecnologia, Inovagcéo e Reconhecimento de Mercado
No terceiro trimestre de 2026, a Companhia reforgou seu posicionamento em engenharia e inovagao sustentavel por meio da
ampliacéo de sua presencga em féruns técnicos, do avango de iniciativas de digitalizacdo da engenharia e do fortalecimento

de sua contribuigdo para o desenvolvimento da Biomobilidade.

Nesse contexto, a MAHLE participou da 332 edicdo do Simpdsio Internacional de Engenharia Automotiva (SIMEA), um dos
mais importantes eventos técnicos do setor no Brasil. Com a apresentagédo de diversos trabalhos técnicos, a Companhia
destacou-se como a empresa privada mais bem posicionada no Ranking Tecnoldgico do evento, evidenciando a relevancia
de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento e sua capacidade de transformar conhecimento técnico em solugdes

aplicadas a industria automotiva.

Entre os destaques apresentados, o ATLAS, software desenvolvido
internamente pela MAHLE para automatizar o processamento e a
anadlise de dados de validagao de produtos, recebeu reconhecimento
no SIMEA. A solugdo reduziu em mais de 90% o tempo de
processamento das informagbes, aumentando a produtividade das
equipes e agilizando a tomada de decisdo. Além dos ganhos de
eficiéncia, o ATLAS ampliou a oferta de servicos de engenharia aos
clientes, criando novas oportunidades de receita e reforcando a

capacidade da MAHLE de transformar conhecimento técnico em

solucdes escalaveis com potencial de negécios.

O Centro Global de Biomobilidade da MAHLE Metal Leve, em Jundiai, manteve papel
Unidades

de negécio Setor da

mobilidade

estratégico no desenvolvimento de projetos e no apoio as discussées globais sobre
combustiveis renovaveis. No trimestre, participou de estudos relacionados a adogéo da
gasolina E20 na Europa, reforcando sua expertise na aplicagdo de biocombustiveis e

Agéncias Institutos

£ de biomateriais. Essa atuagdo contribui para o fortalecimento do posicionamento

governo | K pesquisa

competitivo da Companhia, ampliando sua capacidade de capturar oportunidades

associadas a transicao energética e a mobilidade sustentavel em diferentes mercados.
Institutos
e
associagoes

Empresas
de energia

MHAHLE
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MAHLE Innovation Day

A Companbhia realizou, no Centro Tecnoldgico de Jundiai, um evento
de atualizagédo tecnoldgica em parceria com o Aftermarket, reunindo
clientes e parceiros para apresentar solu¢des ligadas a biomobilidade.
Entre os destaques, foram apresentadas tecnologias voltadas ao uso
eficiente de biocombustiveis, eletrificacdo, redugdo de emissdes e
service solutions, além do filtro de combustivel MAHLE Bio Ultra,
desenvolvido para aplicagdes com maiores teores de biodiesel.

A iniciativa reforca o compromisso da Companhia com a inovagao, a

sustentabilidade e o desenvolvimento de solugbes que apoiam a
descarbonizagdo da mobilidade, fortalecendo sua competitividade e
protagonismo no setor automotivo.

Painel ABX

Executivos da MAHLE participaram do ABX 2026, um dos principais féruns da industria
automotiva, contribuindo para debates sobre eletrificagdo, biocombustiveis, Aftermarket
e descarbonizagdo. A participagcdo reforga o posicionamento da MAHLE como
referéncia nas discussbdes sobre o futuro da mobilidade, destacando sua atuagdo no

desenvolvimento de solugdes alinhadas a transicdo energética e a mobilidade

sustentavel, em diferentes mercados globais.

Semana da Melhoria Continua 2026

A unidade de Mogi Guagu/SP realizou a Semana da Melhoria Continua 2026, reforcando a cultura de
exceléncia operacional, digitalizagdo e inovagéo por meio de workshops, desafios de digitalizacéo,
atividades interativas, reconhecimento de equipes e da Expo MAHLE. O evento promoveu o
compartilhamento de conhecimento e a disseminagao de melhores praticas em melhoria continua.

Entre os destaques, estiveram a participagcdo de mais de 30 areas no Circuito 5S, a identificagao de
oportunidades de digitalizacdo com potencial de economia superior a 81 horas mensais e a geragéo
de mais de 50 sugestdes voltadas a redugéo de custos.

Expo MAHLE
* A unidade de lItajuba/MG realizou o evento que contou com mais de 2.000

| participantes e reuniu 18 fornecedores para apresentar tecnologias e solugdes
voltadas ao aumento da eficiéncia dos processos produtivos e administrativos.

A iniciativa reforca o compromisso da Companhia com a melhoria continua, a
transformacgéo digital e o desenvolvimento de uma cultura orientada a eficiéncia,

contribuindo para o aumento da competitividade e para a geracdo de valor

sustentavel no longo prazo.

Relatério de Sustentabilidade 2025
Publicado em setembro, destaca a integragdo da sustentabilidade a

estratégia corporativa como elemento fundamental para a geragéo de valor

e o crescimento sustentavel no longo prazo.

Entre os destaques estdo os avangos em gestdo climatica, eficiéncia
energética, economia circular, governanga corporativa e desenvolvimento Relatério de

glstentabilidade

de pessoas. Essas iniciativas fortalecem a preparagdo da Companhia para
futuras exigéncias regulatorias e para a transicdo rumo a uma economia de
baixo carbono. Clique aqui para acessar.
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2. Sobre a MAHLE Metal Leve 9

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagao de
componentes de motores a combustdo interna, filtros automotivos e componentes para o
gerenciamento térmico. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragéo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos v

e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde a década de 1950, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes
integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais
clientes. Estamos presentes no mercado de Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras W
de automodveis, e no segmento de pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket’, cujos clientes

sdo os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

Os produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e Argentina, e exportados para mais de 60 paises,

para uma carteira diversificada de clientes, incluindo montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, dois centros de distribuigdo proprios, um escritério de vendas na Cidade
do Panama, e ainda conta com um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai, conforme a seguir:

P&D, Aftermarket e Services:
1 Services em Mogi Guagu (SP)

Plantas produtivas:
1 Mogi Guagu, Sao Paulo (SP)

2 S&o Bernardo do Campo (SP) 6 Centro de Tecnologia em Jundiai (SP)

3 Jaguaritina (SP) 7 Centro de Distribuigéio em Limeira (SP)

4 Itajuba (MG) 8 Centro de Distribuicio em Buenos Aires, Argentina
5 Rafaela, Argentina 9 Escritdrio de VVendas na Cidade do Panama

O Centro de Tecnologia € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da
América do Sul, responsavel, no Grupo MAHLE, por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis e tecnologias de
biomateriais. Também é o Centro de Competéncia Global em Compressores de Ar-Condicionado. Dessa forma, apoia a

descarbonizacdo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine).
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3. Evolucao do setor automobilistico: Brasil e Argentina, e
principais mercados de exportacdo da Companhia

oM26 i Brasil Argentina
N Veiculos Total
IM25 (milhares) @ 8
i 21589  +19,3% 3446  -243% 25035 +106%
Vendas'
L] 978 -39% 160 67% 1138  -43%
'ﬂ 20521 +97% 3150 -16,9% 23670 +52%
Produgéo’
e 137 7.3% 59 -129% 1196 -76%
oM26 i Europa Ameérica do Norte
X Veiculos Total
(milhares) > [l %
oM25 —
= 128006 +0.7% 115187  -15% 243193 03%
Produgao®
L} 4052  0,0% 4105 +65% 8158  +34%

" Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

Mercado Brasileiro

Apds o desempenho observado nos nove primeiros meses de 2026, a ANFAVEA revisou novamente para cima suas
projegbes para o setor automotivo brasileiro. A entidade passou a estimar o emplacamento de 3,1 milhdes de veiculos em
2026, volume 15,2% superior ao registrado em 2025 e o maior desde 2014. Segundo a associacdo, a revisao reflete

principalmente o desempenho do segmento de veiculos leves e 0 avango da eletrificagdo da frota.

A expectativa de crescimento permanece concentrada nos segmentos de automoéveis e comerciais leves, cuja projecao de
expansao foi elevada para 16,4% no ano. Por outro lado, o segmento de veiculos pesados devera encerrar 2026 com
retracdo de 6,5%, impactado pelo elevado custo do crédito, pelo aumento da inadimpléncia e pela redugéo dos efeitos de

programas de incentivo.

No mercado externo, a ANFAVEA revisou sua expectativa para as exportagdes, passando a projetar retragéo de 17,7% em
2026, para aproximadamente 435 mil unidades. O desempenho reflete, principalmente, a menor demanda da Argentina e o

aumento da concorréncia de fabricantes chineses e mexicanos em mercados da regido.

Ainda assim, a produgéo nacional devera alcangar 2,82 milhées de veiculos no ano, representando crescimento de 6,7% em
relagdo a 2025. A entidade ressalta que parte desse avanco esté associada a ampliagdo da montagem de veiculos nos

regimes CKD e SKD, que apresentam menor conteudo local agregado.

No acumulado de janeiro a setembro de 2026, foram emplacados aproximadamente 2,2 milhdes de veiculos, crescimento de
18,1% (veiculos leves e pesados) em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Os veiculos eletrificados somaram
242 mil unidades comercializadas no periodo, enquanto o programa Carro Sustentavel continuou contribuindo para as

vendas de veiculos de entrada.

Ja o segmento de veiculos pesados apresentou desempenho inferior ao dos veiculos leves ao longo do ano. Caminhdes e
Onibus continuaram registrando retracdo nos indicadores de vendas, produgéo e exportacdes, levando a ANFAVEA a revisar

para baixo suas proje¢des para o encerramento de 2026.
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Mercado Argentino

A industria automotiva argentina encerrou o terceiro trimestre de 2026 apresentando melhora na comparagdo mensal,
embora os principais indicadores ainda permanegam abaixo dos niveis observados em 2025. Enquanto a produgéo e as
vendas domésticas seguem pressionadas, as exporta¢cdes apresentaram desempenho superior aos demais indicadores do

setor.
Em setembro, foram produzidos 39.747 veiculos, entre automdveis e comerciais leves, volume 0,9% superior ao registrado

em agosto, porém 15,6% inferior ao observado em setembro de 2025. No acumulado dos nove primeiros meses do ano, a
producao totalizou 314.975 unidades, representando retragéo de 16,9% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As exportagdes permaneceram como o principal destaque do setor. Em setembro, os embarques alcangaram 28.213
veiculos, crescimento de 14,7% frente a agosto e de 6,8% na comparagdo com setembro de 2025. No acumulado de janeiro
a setembro, foram exportadas 203.072 unidades, volume 1,6% superior ao registrado no mesmo periodo do ano anterior. De
acordo com a ADEFA, aproximadamente 71% da produgéo argentina foi destinada aos mercados externos, evidenciando a
relevancia das exportagdes para a atividade industrial do pais.

No mercado interno, as vendas as concessionarias apresentaram recuperagao na comparagao mensal, mas permaneceram
abaixo dos niveis observados em 2025. Em setembro, foram comercializadas 43.214 unidades, avango de 10,6% em
relagdo a agosto, embora 20,4% inferior ao volume registrado em setembro de 2025. No acumulado dos nove primeiros
meses de 2026, as vendas totalizaram 344.589 unidades, representando retracdo de 24,3% em comparagdo com 0 mesmo

periodo de 2025.
Segundo a ADEFA, a industria automotiva argentina permanece em processo de ajuste e recuperagao de competitividade.

Embora a demanda doméstica continue abaixo dos niveis registrados no ano anterior, 0 desempenho das exportacbes e a
evolugéo dos indicadores ao longo dos Ultimos meses apontam para um ambiente mais favoravel para a produgéo e para a
atividade do setor.
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4. Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados 3T25 (alb)
(R$ mihdes, exceto %) (b)

Receita operacional 14453 1000%  (24%)

liquida
Custo das vendas
e dos servigos (1.030,9) (71,3%) (2,2%)
prestados

Lucro bruto 4144 28,7% (2,9%)

Despesas com vendas ) )
e distribuigio (934) (6.5%) 39%
Despesas gerais e

0, 0,
administrativas @4.1) @31%) 7.5%

Despesas para

pesquisas de tecnologia (18,8) (1,3%) 6,9%
e produtos

Outras receitas

(despesas) 74 05% (78,4%)

operacionais liquidas

Resultado de

AR . . 3,1 02% 25,8%
equivaléncia patrimonial

Ganhos na posigéao
monetaria liquida em
controlada no exterior
(resultado operacional)
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras
liquidas e imposto de renda
e contribui¢éo social (EBIT)

106 0,7% 0,0%

2792 193%  (9,0%)

Receitas (despesas) ©7) (05%) 158.2%

financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de

0, 0,
renda e contribuigao social 2725 189% (13,1%)

Imposto de renda e o o

contribuigdo social 852) (69%)  (6.9%)
Lucro liquido do periodo 187,3 13,0% (15,9%)
EBITDA 3098 21,4% (7,7%)
EBITDA ajustado’ 3098 214% (7,7%)

" No 9M_26, refere-se a reversdo de provisdo de garantia no montante de R$ 3,5 milhées ocorrida no 2T26.
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9M25

(d) (cld)

40811 1000%  (2,0%)

(29419) (721%) (24%)

11392 27.9%  (10%)

2884) (71%)  (85%)

(1331) (33%)  82%

(520) (13%)  87%

(33) (01%) 66,7%

66 02% 81,8%

429 11% 91%

7119 174% 0,6%

(363) (09%) (259,8%)

6756 16,5% 14,6%

(2028) (50%)  19,9%

4728 11,6% 12,4%

808,0 19,8% 0,6%
808,0 19,8% 0,1%
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4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companbhia classifica como mercado doméstico as receitas geradas por suas operagdes no Brasil e na Argentina. Para fins de
consolidagdo das demonstragdes financeiras, os resultados sdo impactados pela conversdo das demonstragdes financeiras da
operagéao argentina de pesos argentinos para reais, refletindo os efeitos das oscilagdes cambiais no periodo.

Receita liquida por mercado 3T26 3T25 9IM26 IM25
(RS milhdes, exceto %) () (b) (a/b) ©) d) (c/d)
Equipamento Original doméstico 593,2 594.,4 (0,2%) 1.669,6 1.637,4 2,0%
Equipamento Original exportagéo 318,0 298,5 6,5% 901,0 900,6 0,0%
Subtotal 911,2 892,9 2,0% 2.570,6 2.538,0 1,3%
Aftermarket doméstico 426,2 4549 (6,3%) 1.216,1 1.2854 (5,4%)
Aftermarket exportagéo 72,9 97,5 (25,2%) 212,2 257,6 (17,6%)
Subtotal 499,1 552,4 (9,6%) 1.428,3 1.543,0 (7,4%)
Total 1.410,3 1.445.3 (2,4%) 3.998,9 4.081,1 (2,0%)

A apreciagéo do real frente ao ddélar norte-americano (USD) e ao euro (EUR) ao longo dos primeiros nove meses de 2026,
quando comparada ao mesmo periodo do exercicio anterior, produziu efeito desfavoravel na conversdo das receitas
denominadas em moeda estrangeira para reais. Como consequéncia, houve pressdo negativa sobre a receita liquida
consolidada reportada em BRL, independentemente da evolugdo dos volumes e do desempenho operacional das operagoes.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve mantém atuagdo estratégica ao fornecer componentes e sistemas diretamente as
montadoras, desenvolvendo em conjunto solugdes customizadas e tecnologicamente avangadas, assegurando plena

conformidade com os rigorosos padrées técnicos e de qualidade demandados pelos clientes.

A Companhia mantém uma carteira diversificada de clientes e produz solugdes com tecnologia de ponta e elevado padréo de
qualidade, sustentada por investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos.
Além disso, prioriza o fortalecimento do relacionamento com seus principais clientes por meio do desenvolvimento de solugbes
integradas e customizadas, assegurando elevados niveis de exceléncia tecnolégica e confidencialidade nos projetos.

Esses atributos constituem um importante diferencial competitivo no mercado em que
atuamos. Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida,
portanto, a Companhia possui um mix de distribuicdo entre mercados, geografia e base
de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em
diferentes mercados.

A receita da Companhia no acumulado no 9M26 no mercado doméstico demonstrou desempenho alinhado a referéncia de
mercado (produgdo de veiculos no Brasil e na Argentina) por segmento, enquanto as receitas de exportagdo tiveram
desempenho acima da variagao cambial e do desempenho do mercado, com aumento nos volumes de produtos como pistdes,
pinos, valvulas e eixos de comando.

Na conquista de novos negdcios junto aos clientes, a Companhia ja apresentou volume de nomeagdes 40% superior no 9M26
em comparagao ao total obtido durante todo o exercicio de 2025, refletindo os esforgos para ganhos de market share tanto nos
segmentos de veiculos leves quanto de veiculos pesados.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Para fins de reporte, a Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil € na
Argentina. Essa definicdo é importante para a correta compreenséo dos cenarios de mercado apresentados a seguir.

persistentes incertezas macroeconémicas. Nesse contexto, a MAHLE Metal Leve
manteve o foco na execugdo de sua estratégia comercial, na gestao eficiente do portfélio §

e no desenvolvimento de solugdes alinhadas a inovagéo e a mobilidade sustentavel.

Mercado Brasileiro: o mercado se apresentou praticamente estavel, com leve redugdo, apoiado pelo
envelhecimento da frota e pela demanda recorrente por manutengéo veicular. O ambiente competitivo
permaneceu desafiador devido ao aumento da oferta de produtos importados, a entrada de novos
participantes e aos ajustes de estoques na cadeia de distribuicdo.

Em linha com sua estratégia de inovacao, a Companhia ampliou a presenca da solu¢cdo ChargeBIG no

Brasil e participou da AUTOP 2026, onde apresentou novos produtos e solugdes para o mercado.

A MAHLE também foi reconhecida no Prémio Sindirepa-SP 2026, conquistando, pelo sétimo ano consecutivo, o selo Ouro na
categoria Componentes de Motor.

Adicionalmente, no terceiro trimestre, o anuncio de alteragdes tributarias no Estado de Sao Paulo impactou temporariamente o
ritmo de vendas, com clientes postergando parte dos pedidos para periodos subsequentes. Adicionalmente, a Companhia
enfrentou restricdes pontuais de disponibilidade em determinados produtos importados, afetando parcialmente o abastecimento
de algumas linhas ao longo do periodo.

Mercado Argentino: o0 ambiente de negdcios permaneceu desafiador ao longo do periodo. O mercado de reposicao
foi impactado pela volatilidade da demanda, pela redugédo do poder de compra dos consumidores e pela continua
presséo sobre os canais de distribuicao.

O aumento das importagdes e a entrada de novos concorrentes elevaram a competitividade do setor, resultando
em maior pressao sobre volumes e margens. Além disso, os ajustes de estoques realizados ao longo da cadeia

) contribuiram para um ritmo de reposigdo mais moderado durante os nove primeiros meses do ano.

Exportacdes: As exportagcdes apresentaram retracdo no periodo, refletindo principalmente a redugcdo da demanda nos
mercados de atuagdo da Companhia, além dos efeitos da valorizagdo do real frente ao dodlar, que pressionaram a
competitividade das exportacdes e impactaram negativamente o desempenho das exportagdes.

O desempenho foi impactado por um ambiente econdmico global mais cauteloso, pelas incertezas relacionadas ao crescimento
das principais economias e pelos desafios geopoliticos que continuam influenciando cadeias produtivas e decisdes de
investimento.

M ML No campo da inovagao, a Companhia fortaleceu seu portfélio com o langamento do filtro
| P de combustivel Bio Ultra, desenvolvido para aplicagdes com maior teor de biodiesel e
't projetado para elevar a eficiéncia operacional. Desenvolvida no Centro de Tecnologia de
s

Jundiai, referéncia global do Grupo em biocombustiveis, a solugdo reforca o

compromisso da MAHLE Metal Leve com sustentabilidade e mobilidade do futuro.

Diante de um cenario de elevada complexidade, a Companhia manteve o foco na exceléncia operacional, disciplina de custos,
fortalecimento comercial e ampliagdo de solugdes inovadoras. Iniciativas como os programas MAHLE Pra Valer e Mecanico
Luva Azul, que ja capacitou mais de 3 mil profissionais desde seu langamento, reforcam o relacionamento com o mercado, a

capacitagao técnica e o fortalecimento da marca junto aos canais de distribuigdo.
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4.4 Exportacdo consolidada por regidao geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos comparados:

Europa

América Central e do Norte 9M26 40,7%
9M26 36,9% 9M25 40,7%
9M25 35,9%

Ameérica do Sul Outros
o9M26 17,0% 9M26 5,3%
9M25 16,8% IM25 6,5%

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagdo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por segmento 37126 3T25 ) (b) (alb) 9|(\/|.§6 9I(\(/j|§5 © ) (c/d)
C

(R$ milhdes) (@) (b)

e e a1 1o Componentes de Motores) 1135 12002 790% 830% (72%) 32879 33811 822% 828% (28%)

e A o Fitros) 2068 2451 200% 170% 211% 7110 7000 178% 172% 16%

Total 1410,3 1.4453 100,0% 100,0% (2,4%) 39989 4.081,1 100,0% 100% (2,0%)

O grafico a seguir mostra a participagéo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo o

segmento Powertrain and Charging representou 82,2%, e Thermal and Fluid Systems 17,8%:
POWERTRAIN AND CHARGING THERMAL AND FLUID SYSTEM

24,3%24,4%

16,0%15,7% .
14.2%,3 30,

11,4%11,6%

o, 9,6%
8,8% 7.6% 7,29

4,9% 4,8%
3,1% 38% 309 3,1% 3.1% 26% 3,5% 5 6o,
E = H = or "

Pistoes e Kits ~ Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems
mOM26  9M25
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4.6 Desempenho operacional

Em linha com sua busca continua por exceléncia operacional, a MAHLE segue expandindo a aplicagdo do Lean Six Sigma como
ferramenta de transformacdo de processos e fortalecimento da cultura de melhoria continua nas areas diretas e indiretas.
Sustentado por uma trilha estruturada de capacitagdo em diferentes niveis, o programa amplia a eficiéncia, a tomada de decisédo
baseada em dados e o desenvolvimento de competéncias em toda a organizagdo. Essa abordagem reforca o compromisso da
Companhia com simplificagéo, agilidade e geragéo sustentavel de valor, apoiando seu crescimento de longo prazo.

Margem Bruta: a Companhia apresentou no 3T26 margem bruta resiliente ao atingir 28,5%, praticamente estavel em relagéo ao
3T25, refletindo os ganhos de eficiéncia operacional, gestdo de custos e aprimoramento do portfélio, mesmo em um cenario de
menor atividade em determinados segmentos e regides. No 9M26, a margem bruta alcancou 28,2%, evidenciando a solidez do
seu modelo de negdcios.

Despesas com vendas: no 3T26, houve aumento das despesas devido aos maiores custos de logistica e frete, impactados por
pressoes inflacionarias e tarifas de transporte mais elevadas. Ja no acumulado de 9M26, observou-se a auséncia de despesas
extraordinarias de transporte registradas no ano anterior.

Despesas gerais e administrativas: as variagcdes apresentadas em ambos os periodos, refletem, principalmente, despesas
relacionadas a pessoal e beneficios, bem como gastos com servigos contratados e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: permaneceram como um dos pilares da estratégia da Companhia ao longo
do periodo, refletindo principalmente uma maior dedicagcdo de recursos internos a projetos de desenvolvimento tecnoldgico,
engenharia e inovacdo. A evolugdo das despesas esteve concentrada na execugdo de iniciativas estratégicas de
desenvolvimento. Esse movimento reforga o compromisso da Companhia com a inovagdo e sua capacidade de direcionar
recursos para projetos com potencial de geragéo de valor e fortalecimento da competitividade de longo prazo.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O grafico a seguir apresenta a evolugdo da margem EBITDA, evidenciando a resiliéncia dos resultados da Companhia.

19.9% 20,5% 20,3%
’ —e —e
17/
4125 1726 2126 3126

Mesmo diante de um cenario de mercado desafiador, a MAHLE Metal Leve demonstrou resiliéncia em seus indicadores de
rentabilidade, mantendo, no trimestre, os niveis alcangados ao longo do ano em suas margens. Esse desempenho reflete a
consisténcia de seu modelo de negdcios e a efetividade das iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, a disciplina na
gestéo de custos e despesas e a continua busca pela geracdo sustentavel de valor.

Entre os fatores que sustentam esses resultados esta o fortalecimento da cultura de exceléncia operacional da Companhia.
Nesse contexto, o programa Lean Six Sigma, bem como as iniciativas de Digitalizagédo e Automacgéo, tém ampliado sua
atuacdo para além do ambiente fabril, contribuindo para a otimizagcdo de processos, a reducdo de desperdicios e o
fortalecimento da tomada de decisao baseada em dados.

Por meio de uma trilha estruturada de capacitagdo, a Companhia segue disseminando metodologias de melhoria continua
em diversas areas, fortalecendo a produtividade e a solugao estruturada de problemas.
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4.8 Resultado financeiro liquido

No 3T26 foi registrada uma despesa financeira de R$ 17,3 milhdes (R$ 6,7 milhdes no 3T25), com variagdo de R$ 10,6 milhdes.
Ja no 9M26 houve uma receita de R$ 58,0 milhdes (despesa de R$ 36,3 milhdes no 9M25).

Resultado financeiro liquido 3T26 3T25 Var. 9M26 IM25 Var.
(R$ milhces) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros, liquidos (10,4) (16,7) 6,3 (25,7) (66,9) 41,2
Var.laggo cambial liquida e Resultado com 2.4 30,1 @7.7) 87.2 58,2 20,0
derivativos
Variagdo monetaria liquida + Outros (9,3) (20,1) 10,8 (3,5) (27,6) 241
Resultado financeiro liquido (17,3) (6,7) (10,6) 58,0 (36,3) 94,3

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, 2025 e 2026 tém como base volumes de exportacdes
futuras, os quais tém seus vencimentos nos anos de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030 conforme demonstrado no item “Posi¢ao
liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Os efeitos da variagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos

no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

33,7
639,5 g
383,5
(299,9)
(169,8)
(79,9) 502,5
(516.4) (71,5)
(75,4)

Caixa e Novos Amortizagéo Juros Geragao Juros Dividendos Impostos Investimentos Outros Caixa e
equivalente: empréstimos principal pagos sobre de caixa receita e JCP equivalente:
31/12/2025 empréstimos empréstimos aplicagdes 30/09/2026

4.9 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 243,2 milhdes com imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido em 30

de setembro de 2026 no Consolidado (despesa de R$ 202,8 milhdes em 30 de setembro de 2025) conforme detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 202,3 milhdes de despesa, sendo esta
gerada principalmente pela Controladora (em 30 de setembro de 2025, omz6 Aliquota
uma despesa de R$ 238,1 milhdes); efetiva

* Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 40,9 milhdes, sem 9M25  30,0%

impacto no caixa, composto principalmente pela movimentacdo de

Aliquota

provisGes, créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas | &% o0 o

(em 30 setembro de 2025, uma receita de R$ 35,3 milhGes).

34,0%

Informagbes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 11 das
Demonstragdes Financeiras Intermediarias dos periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025.
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4.10 Investimentos

Na tabela a seguir apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacado total acumulada:

Investimentos & Depreciagdo

(RS milhoes) 3726 3725 9MVI26 IM25
Investimentos 42,0 35,8 76,0 85,7
Depreciagéo total 26,0 25,8 79,2 82,0
% da Receita liquida de vendas o o 5 o
(Investimentos) 3,0% 2.5% 1.9% 21%
Receita liquida de vendas 1.410,3 14453 3.998,9 4.081,1

Os valores de investimentos apresentados neste quadro séo reportados com base no regime de competéncia, ao passo que as
adi¢des ao imobilizado e ao intangivel evidenciadas na Demonstragéo dos Fluxos de Caixa observam o regime de caixa.

Nos nove primeiros meses de 2026, os investimentos concentraram-se em equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, na
renovagao e adequagao de maquinas e equipamentos voltadas ao aumento da produtividade e da qualidade, no desenvolvimento
de novos produtos, em melhorias de edificagdes, em tecnologia da informagéo e em outras iniciativas estratégicas.

Conforme grafico abaixo, o volume de investimentos apresenta uma sazonalidade natural entre os trimestres, caracteristica
observada de forma recorrente no histérico da Companhia. Dessa forma, oscilagbes entre periodos especificos devem ser
analisadas a luz dessa dindmica temporal dos desembolsos, que tendem a ocorrer de forma néo linear ao longo do exercicio.
Assim, variagBes pontuais entre trimestres ou semestres ndo necessariamente refletem alteracdes na estratégia de investimentos
da Companhia, mas sim a distribuicdo natural das aplica¢des de capital ao longo do ano.

153,7
76,0 8o
' 68,0
42,0 35,8 352
221 1.9 16,7
9IM26 3T26 2726 1T26 2025 4725 9M25 3T25 2725 1T25
4.11 Posicao liquida de ativos e passivos financeiros
Ao final do 9M26 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:
Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 30.09.2026 31.12.2025 Variagao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa e equivalentes / mutuo (i): 502,5 658,7 -156,2
Financiamentos (ii): -1.334,9 100,0% -1.614,0 100,0% 2791
Curto prazo -562,5 42,1% -746,3 46,2% 183,8
Longo prazo -772,4 57,9% -867,7 53,8% 95,3
Mutuo a pagar (iii): -16,0 -43,1 271
Posicao liquida (i — ii - iii): -848,4 -998,4 150,0
Divida liquida / EBITDA ajustado 0,82x 0,96x
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Ao final do 9M26 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 42,1% e 57,9%,
respectivamente, dos financiamentos, conforme apresentado a seguir:

1.334,9
772,4
562,5
352,8 285,3
209,7 )

09, 167,3 174,4 88,7 56,7
Total Curto Julho Janeiro Longo Julho 2028 2029 2030 2031>

financiamentos prazo até até prazo até

Dezembro Junho Dezembro
2026 2027 2027

Os graficos a seguir demonstram a composigado dos financiamentos em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Custo médio nominal: Custo médio nominal:

5,1% p.a. 6,0% p.a.
14,6%
°
7,1%
6.1% 5,1% 4.2% . ’ 5,0%
® ° ° °
88,5% 86,7%
7.8% 3,7% 4,8% 8,6%
FINEP NCE FINAME FINEP NCE FINAME
(EUR) BNDES (EUR) BNDES
30/09/2026 31/12/2025

Share % @ Cost %p.a.

4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas internacionais de contabilidade e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragao corrente no final do periodo, que considera
a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina,
conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragdes financeiras da Controladora na linha
de “Ganho na posi¢cao monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

(R$ milhces) 3T26 3725 IM26 oM25
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragéao financeira individual da MAHLE Argentina  (13,6) (11,1) (47,4) (49,7)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 16,2 14,6 62,5 60,1
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,1 0,1 0,5 0,5
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 2,7 3,6 15,6 10,8
Efeito do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposigao inflacionaria sobre

os ativos ndo monetarios da controlada 80 70 312 321
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 10,6 10,6 46,8 43,0

Para fins de convers&o das informacdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentacéo (“Reais”), os efeitos da conversdo de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de
ajustes acumulados de conversdo, em "Ajuste de avaliagdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagbes em moeda

estrangeira sao convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cadmbio em cada trimestre, conforme
publicado pelo Banco Central Argentino.
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4.13 Aquisig¢Oes realizadas em 2024

No 9M26, os negodcios adquiridos apresentaram desempenho em linha com as premissas de receita consideradas nos
respectivos estudos de valuation, demonstrando a resiliéncia das operacdes e a adequada execucao dos planos de integracao.

No ambito da rentabilidade, o EBIT apurado superou as estimativas originalmente consideradas nas avaliagbes econdmicas
que suportaram as transagdes, evidenciando a captura de sinergias operacionais, maior eficiéncia na gestdo de custos e
despesas, bem como a efetiva implementagéo das iniciativas de criagéo de valor previstas na tese de investimento.

Os resultados reforgam a solidez dos fundamentos estratégicos que embasaram as aquisigdes e demonstram a capacidade dos

negécios adquiridos de entregar rentabilidade acima dos niveis originalmente projetados.

4.14 Resultado versus Efeitos IAS29 e Aquisi¢oes realizadas em 2024

Para facilitar a compreenséo dos impactos do CPC 42 (IAS 29) nas demonstragées, a coluna "IAS29 Hiperinflagdo Argentina”
das tabelas a seguir apresentam, de forma segregada, todos os efeitos decorrentes da aplicagdo da norma, incluindo a

atualizagao de ativos e passivos nao monetarios reconhecida no resultado.

Ainda, apresentamos as variagées positivas entre os resultados auferidos das aquisicées versus os montantes projetados nos

valuations.
................. Conforme Demonstragoes Financeiras publicadas
Somente para efefto de comparaggo _______
y P y A
S"“te(s%driiﬁ‘;‘;';adm 3126 EHipIQr?nﬂZa?(;éo S Ajsulézo aﬁ;ﬁo Hipelérisnﬂzjgéo Aq;(l)szlioesi 3725
Argentina A valuation Argentina A valuation
Receita operacional liquida 14103 (17,5) 14,0 1.392,8 14273 (18,0) 473 14453
Lucro bruto 4025 05 4030 4191 47 4144
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (158,9) 21 (156,8) (144,0) 1,7 (145,8)
E?::ur?tc;z gao Sgrs;?gnr;?;)netana liquida em controlada no exterior : 106 (1086) ) } (106) 106
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 2541 8,0) 246,1 2751 42) 2792
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (17,3) 54 (11,9) ©2) 05 ©,7)
Imposto de renda e contribuicéo social (79,3) - (79,3) 852) - (85,2)
Lucro liquido 1575 (2,6) 125 1549 1837 (36) 16,7 1873
EBITDA 286,0 (80) 278,0 3058 4,0) 3098
Margem bruta o o85% 289% 294% P87
Verge EBITDA 2o mee 214 L2
................. Conforme Demonstragdes Financeiras publicadas
................ Somente paraefeitodeoomparag:éo S F——
X 1AQUISICE X e ieEasr
Simef%‘f\ﬁg’;am oM26 EHiplgiSnﬂzfgéo Aqgcl)szlim q%sMég S aji'\s’,';go Hiplgisnﬂ?gﬁo Aq;észlioesi oM25
Argentina A valuation Argentina A valuation :
Receita operacional liquida 3.9989 (335) 18 3.9654 4.046,5 (34,6) 1004 4.081,1
Lucro bruto 1.127,5 255 1.1530 1.167,9 287 1.139,2
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (457,8) 38 (454,0) (466,3) 4,0 470,3)
E?::ur?tc;z gao Sgrs;?gnr;?;)netana liquida em controlada no exterior : 468 468) ) } 429) 29
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 716,5 (17,6) 698,9 701,7 (102) 7119
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 58,0 20 60,0 (36,9) 0,6) (36,3)
Imposto de renda e contribuicéo social (243,2) - (243,2) (202,8) - (202,8)
Lucro liquido 531,3 (156) 338 5157 462,0 (108) 294 4728
EBITDA 8127 (17,6) 795,1 7978 (10,2) 808,0
Margem bruta P oo8% 291% 28,9% Pooro%
Verge EBITDA 2o e o7 108

" Valores apresentados apenas para fins informativos, representando as variagdes entre os resultados auferidos das aquisigdes versus os montantes projetados em
seus respectivos valuations, sem impacto na variagéo dos saldos entre os periodos comparados nas tabelas acima.
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4.15 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

A tabela abaixo demonstra a Necessidade de Capital de Giro da Companhia, apresentando a composi¢ao dos ativos e passivos

circulantes operacionais e sua variagao nos periodos apresentados.

(R$ milhges) 9M26 9IM25
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 838,4 915,1
Estoques 895,1 850,4

A Total de Recursos Aplicados 1.733,5 1.765,5
Fornecedores 656,1 579,8
M&A: saldo a pagar das aquisicbes 254 4
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ) !

B Total de Fontes de Recursos 656,1 834,2
NCG (A-B) 1.077,4 931,3

Anélise de circulagédo (em dias)

Dias recebimento — ‘DSO” 53 57
Dias estoque — ‘DIO” 84 78
Dias pagamento (sem M&A)— “DPO” 62 53
Ciclo financeiro (DSO + DIO — DPO) 75 82

4.16 Remuneracao dos acionistas

Em reunido do Conselho de Administragcéo realizada em 10 de novembro de 2026 foi aprovada a distribuicdo de Juros sobre
Capital Proprio no valor de R$ 103,9 milhdes (bruto), conforme quadro abaixo, os quais serdo submetidos a apreciagdo da

Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027 a serem pagos em 18 de dezembro de 2026.

. L Valor Valor
LEi] dej Apropngggo DEE(>E DEEIES Provento Periodo EXGI’(EICI(? Jes B ﬂ:ltO Bruto/Agéo Liquido/Acao
aprovagao Contabil proventos pagamento Referéncia (R$ milnes) RS) RS)
01/01/2026
10/11/2026 13/11/2026 16/11/2026 18/12/2026 JCP a 2026 103,9 0,7669449905 0,6519032419
30/09/2026

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
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5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Ao longo dos nove primeiros meses de 2026, o Departamento de Rela¢gdes com Investidores manteve uma agenda ativa de
engajamento, com interagdes em uma agenda abrangente de interagdo com investidores, analistas e demais participantes do
mercado de capitais, por meio de reunides individuais e coletivas, conferéncias, e eventos setoriais realizados nos formatos
presencial e virtual.

Essas iniciativas tiveram como objetivo ampliar a visibilidade da Companhia junto a comunidade financeira, fortalecer o
relacionamento com seus publicos estratégicos e assegurar a comunicacdo tempestiva, transparente e consistente de seus
resultados, fundamentos e direcionadores estratégicos.

Em linha com as melhores praticas de governancga corporativa, o Departamento de Relagdes com Investidores manteve seu
compromisso com a transparéncia e com a promogado de um didlogo permanente com o mercado, contribuindo para a
adequada compreensdo da Companhia, de sua estratégia e de suas perspectivas de longo prazo.

Abaixo listamos a participacéo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigentes dos indices da B3:

indices de indices indices de
Governanga amplos segmentos setoriais
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

A seguir é apresentado o desempenho da ag¢édo LEVES durante os primeiros 9 meses de 2025 e 2026:

+24,3%

Dezembro 2024

Versus
Setembro 2026

FECTETELETET e EE e Varla@ﬁo: _0‘5% Variagéo: +0’1% [ETCETTTTEETPTPEE

30,21
34,99
3417 £34,14°
2638 28,59 '
27,98 ; 5
P - X 32,84 32,73
2 27,31 : 5
31,88
idez/24}  mar/25 jun/25 juli2s ago/25  iset/25: fdez/25!  mari26 jun/26 jul/26 ago/26  iset/26
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/

A seguir apresentamos a evolugao do valor de mercado da Companhia (Market Cap') nos ultimos anos. Ao final do 9M26, o
valor de mercado atingiu R$ 4,6 bilhdes, demonstrando estabilidade em relagdo a 2025. A série historica evidencia oscilagbes

ao longo do periodo, com recuperagdo mais recente frente ao trimestre anterior, em um contexto de variagdes nas condigbes
de mercado.
47

4,6 4,6

4,5

3T26 2726 1726 2025

" Prego acéo x quantidade agdes
Fonte: Economaética

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de a¢cdes da Companhia e do free-float ao final

dos periodos:

61,0% 61,0%

23,6% 221%

0,
9,0% 10.6% 6.4% 6.3% .
I —

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

mOM26 1 9M25

A seguir é apresentada a composi¢cdo geografica dos investidores que compdem a base acionaria (“free float”) ao final do
9M26, em comparagcado ao 9M25. A estrutura contempla investidores locais e internacionais, refletindo uma base acionaria
diversificada e com presenca global. As variagdes observadas entre os periodos foram pontuais, sem alteragdes significativas
no perfil geral de distribuigdo geografica dos acionistas.

83,7% 83,8%

10,2% 10,3%

- 1,5% 2,6% 1,1% 0,9% 1,0% 0,9% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%
G2
= = T T =
= 9M26 9M25
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6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se de que
a prestagdo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a objetividade

necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante os primeiros nove meses de 2026, a Companhia ndo contratou outros servicos de seus auditores Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos da referida

Resolucgéao.

7. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposigdes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com
as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2026 e com as conclusées

expressas no relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros nove meses de 2026.

A Administragao

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda estdo disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 -

(https://www.b3.com.br). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de Relagdes

com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.

Marcas comercializadas pela MML
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guacgu - SP

Introducgao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da MAHLE Metal
Leve S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 30 de setembro de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de
2026 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
€ nove meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e
com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacido dessas
informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusao sobre essas informacgoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdao de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacoées
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacgéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragcdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacbes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Campinas, 10 de novembro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores/ Independentes S/S Ltda.
CRC- SPO27623/F /* “\\
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MAHLE Metal Leve S.A.
Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Ativo Nota 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 333.788 494.420 491.740 635.305
Titulos e valores mobiliarios 6.b - - 10.776 23.411
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 631.750 557.490 838.415 691.640
Estoques 8 675.608 493.811 895.097 754.748
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 9 1.048 73.472 4.057 77.340
Outros tributos a recuperar 9 61.119 59.156 111.485 90.909
Dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a receber 10 - 11.114 - 307
Instrumentos financeiros derivativos 29 274 1.430 1.394 2.197
Outros ativos 26.987 19.252 38.407 26.068
Total do ativo circulante 1.730.574 1.710.145 2.391.371 2.301.925
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 9 - - 12.175 14.252
Outros tributos a recuperar 9 11.647 12.039 19.159 29.519
Empréstimos para partes relacionadas 10 28.681 29.563 - -
Depdsitos judiciais vinculados a processos judiciais 21 22.285 26.035 22.300 26.201
Ativo fiscal diferido 11 13.052 25.110 93.018 129.486
Outros ativos 82.529 77.999 83.805 79.287
Total do realizavel a longo prazo 158.194 170.746 230.457 278.745
Investimentos em controladas e coligada 12 658.216 603.722 63.006 60.865
Imobilizado 13 572.154 574.705 721.688 724.092
Ativos de direito de uso 13 35.418 32.458 41.647 38.951
Intangivel 14 388.379 388.883 388.440 388.986

1.654.167 1.599.768 1.214.781 1.212.894
Total do ativo ndo circulante 1.812.361 1.770.514 1.445.238 1.491.639
Total do ativo 3.542.935 3.480.659 3.836.609 3.793.564
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Balangos patrimoniais em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 (continuagao)
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 10 1.747 60.509 1.747 60.509
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 15 484.943 358.517 656.104 542.413
Empréstimos e financiamentos 16.a 562.248 746.279 562.505 746.308
Passivo de arrendamento 16.b 19.368 15.641 22.363 18.374
Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 167.880 118.898 201.101 147.768
Impostos e contribuicdes a recolher 18 29.562 54.211 37.518 65.926
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 18 22.224 - 27.128 124
Provisdes diversas 19 70.087 65.411 78.831 71.784
Provisdes para garantias 20 15.842 28.633 22.208 35.124
Instrumentos financeiros derivativos 29 11.830 26.500 11.830 26.500
Adiantamento de clientes 11.825 4.918 12.069 6.439
Mutuo a pagar a partes relacionadas 10 - - 15.995 43.119
Outros passivos 47.064 42.689 76.106 54.529
Total do passivo circulante 1.444.620 1.522.206 1.725.505 1.818.917
Empréstimos e financiamentos 16.a 772.436 867.682 772.436 867.682
Passivo de arrendamento 16.b 19.843 20.593 23.381 25.208
Provisdes para contingéncias 21 189.123 201.995 196.283 211.136
Outros passivos 3.412 6.652 3.147 6.830
Total do passivo nao circulante 984.814 1.096.922 995.247 1.110.856
Total do passivo 2.429.434 2.619.128 2.720.752 2.929.773
Patriménio liquido 22
Capital social 1.392.837 1.392.837 1.392.837 1.392.837
Reservas de lucros 57.502 57.502 57.502 57.502
Reserva de expansao 350.455 350.455 350.455 350.455
Ajustes de avaliagao patrimonial (1.219.571) (1.180.916) (1.219.571) (1.180.916)
Dividendos adicionais propostos - 241.653 - 241.653
Lucros acumulados 532.278 - 532.278 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora 1.113.501 861.531 1.113.501 861.531
Participag&o de nao controladores - - 2.356 2.260
Total do patrimonio liquido 1.113.501 861.531 1.115.857 863.791
Total do passivo e do patriménio liquido 3.542.935 3.480.659 3.836.609 3.793.564
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstracdes de resultados
Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2026 e de 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora
2026 2025
Nota 3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Receita operacional liquida 24 1.062.681 2.967.208 1.110.032 3.109.826
Custo das vendas e dos servigos prestados 25 (756.780) (2.105.370) (776.703) (2.200.049)
Lucro bruto 305.901 861.838 333.329 909.777
Despesas com vendas e distribuicao 26.1 (74.577) (204.241) (71.213) (220.421)
Despesas gerais e administrativas 26.2 (35.748) (112.918) (34.031) (100.773)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 26.3 (14.927) (42.830) (13.585) (40.791)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (550) (9.802) 8.827 (1.228)
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 32 16.158 62.499 14.600 60.054
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 30.241 110.981 13.288 60.883
Lucro antes do resultado financeiro, liquido e imposto de renda e
contribuicdo social 226.498 665.527 251.215 667.501
Receitas financeiras 27 27.858 204.351 58.877 233.904
Despesas financeiras 27 (40.632) (153.479) (45.324) (241.688)
Resultado financeiro, liquido (12.774) 50.872 13.553 (7.784)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 213.724 716.399 264.768 659.717
Correntes 11.a (46.380) (172.683) (62.711) (210.285)
Diferidos 11.a (9.834) (12.453) (14.810) 23.205
Imposto de renda e contribui¢cdo social (56.214) (185.136) (77.521) (187.080)
Lucro liquido do periodo 157.510 531.263 187.247 472.637
Resultado basico e diluido por agdo (em Reais) 23 1,16210 3,91963 1,38150 3,48709
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes de resultados

(Em milhares de Reais)

Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2026 e de 2025

Consolidado

2026 2025

Nota 3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Receita operacional liquida 24 1.410.322 3.998.889 1.445.341 4.081.144
Custo das vendas e dos servicos prestados 25 (1.007.821) (2.871.443) (1.030.891) (2.941.861)
Lucro bruto 402.501 1.127.446 414.450 1.139.283
Despesas com vendas e distribuicao 26.1 (97.063) (263.819) (93.364) (288.368)
Despesas gerais € administrativas 26.2 (47.438) (143.997) (44.096) (133.114)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 26.3 (20.057) (56.491) (18.824) (52.025)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 1.630 (5.465) 7.365 (3.346)
Ganhos na posicdo monetaria liquida em controlada no exterior 32 10.629 46.840 10.635 42.902
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 3.900 11.977 3.087 6.564
Lucro antes do resultado financeiro, liquido e imposto de renda e
contribuicdo social 254.102 716.491 279.253 711.896
Receitas financeiras 27 44.563 256.577 94.131 329.026
Despesas financeiras 27 (61.775) (198.530) (100.843) (365.348)
Resultado financeiro, liquido (17.212) 58.047 (6.712) (36.322)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 236.890 774.538 272.541 675.574
Correntes 11.a (56.485) (202.306) (68.755) (238.081)
Diferidos 11.a (22.783) (40.873) (16.461) 35.279
Imposto de renda e contribuicio social (79.268) (243.179) (85.216) (202.802)
Lucro liquido do periodo 157.622 531.359 187.325 472.772
Lucro liquido atribuido para:
Acionistas controladores 157.510 531.263 187.247 472.637
Acionistas nao controladores 112 96 78 135
Lucro liquido do periodo 157.622 531.359 187.325 472.772
Resultado basico e diluido por agdo (em Reais) 23 1,16210 3,91963 1,38150 3,48709

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstracdes de resultados abrangentes
Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2026 e de 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora
Nota 2026 2025
3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

Lucro liquido do periodo 157.510 531.263 187.247 472.637
Resultados abrangentes
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Variacéo liquida de hedge de fluxo de caixa 433 (1.161) 464 4.059

Imposto de renda e contribuicdo social sobre hedge de fluxo de caixa 11.bii (147) 395 (158) (1.381)

Ajustes acumulados de converséo (8.459) (37.354) (49.723) (138.698)
Outros componentes do resultado abrangente, liquidos de imposto de renda e contribuigéo social (8.173) (38.120) (49.417) (136.020)
Total do resultado abrangente do periodo, liquidos de imposto de renda e contribui¢cdo social 149.337 493.143 137.830 336.617
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes de resultados abrangentes
Trimestres e periodos findos em 30 de setembro de 2026 e de 2025
(Em milhares de Reais)

Consolidado
2026 2025
Nota _3°trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses

Lucro liquido do periodo 157.622 531.359 187.325 472.772
Resultados abrangentes
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Variacéo liquida de hedge de fluxo de caixa 433 (1.161) 464 4.059

Imposto de renda e contribuicdo social sobre hedge de fluxo de caixa 11.bii (147) 395 (158) (1.381)

Ajustes acumulados de conversao (8.459) (37.354) (49.723) (138.698)
Outros componentes do resultado abrangente (8.173) (38.120) (49.417) (136.020)
Total do resultado abrangente do periodo, liquidos de imposto de renda e contribuic&o social 149.449 493.239 137.908 336.752
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 149.337 493.143 137.830 336.617

Acionistas ndo controladores 112 96 78 135
Resultado abrangente total 149.449 493.239 137.908 336.752
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE public (CLO)

MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragcées das mutagdes do patriménio liquido
Periodo findo em 30 de setembro de 2026
(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de lucros | | Ajustes de avaliag&o patrimonial
, Gastos com Reserva para Ajustes de Ajustes ~ Patrlmor’llo It Participagdo dos Total do
Capital . Reserva = L . I Transagdes de Lucros atribuido aos L ~ P
Nota X emissao de expansao e Dividendos Total instrumentos  Custo atribuido ~ acumulados ) Total - acionistas ndo patriménio
social - legal - N © = Capital acumulados acionistas -
acoes modernizagédo financeiros de conversao controladores liquido
controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.399.372 (6.535) 57.502 350.455 241.653 649.610 (2.082) 30.841 (864.196) (345.479) (1.180.916) - 861.531 2.260 863.791
Transagdes de capital com acionistas
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - - - - - - - - - - - 480 480 - 480
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 531.263 531.263 96 531.359
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributarios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversao 22.c - - - - - - - - (37.354) - (37.354) - (37.354) - (37.354)
Ajustes de instrumentos financeiros 22.¢c - - - - - - (1.161) - - - (1.161) - (1.161) - (1.161)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - 395 - - - 395 - 395 - 395
Realizagdo do custo atribuido, liquido 22.c - - - - - - - (535) - - (535) 535 - - -
Transagdes com acionistas e constituico de reservas
Pagamento de dividendos 22.b - - - - (241.653) (241.653) - - - - - - (241.653) - (241.653)
Saldo em 30 de setembro de 2026 1.399.372 (6.535) 57.502 350.455 - 407.957 (2.848) 30.306 (901.550) (345.479) (1.219.571) 532.278 1.113.501 2.356 1.115.857
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido
Periodo findo em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores |
Reservas de lucros | Ajustes de avaliagao patrimonial |
. Gastos com Reserva para Ajustes de Ajustes - Patnr'nor’uo LigptD Participagao dos Total do
Capital R = o 5 Yo Transagoes de Lucros atribuido aos P ~ P
Nota . emissdo de  Reserva legal expansao e Dividendos Total instrumentos Custo atribuido  acumulados de N Total L acionistas ndo patriménio
social ~ . N " ~ Capital acumulados acionistas P
acoes modernizagao financeiros conversao controladores liquido
controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.399.372 (6.535) 27.070 157.655 228.617 413.342 (3.694) 31.430 (719.992) (345.479) (1.037.735) - 768.444 2.153 770.597
Transacdes de capital com acionistas
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - - - - - - - - - - - 465 465 - 465
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 472.637 472.637 135 472.772
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributarios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversdo 22.¢c - - - - - - - - (138.698) - (138.698) - (138.698) - (138.698),
Ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - 4.059 - - - 4.059 - 4.059 - 4.059
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - (1.381) - - - (1.381) - (1.381) - (1.381),
Realizag&o do custo atribuido, liquido 22.c - - - - - - - (443) - - (443) 443 - - -
Transagdes com acionistas e constituicdo de reservas
Pagamento de dividendos - - - - (228.617) (228.617) - - - - - - (228.617) - (228.617)|
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.399.372 (6.535) 27.070 157.655 - 184.725 (1.016) 30.987 (858.690) (345.479) (1.174.198) 473.545 876.909 2.288 879.197
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.



MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 716.399 659.717 774.538 675.574
Ajustes para:
Depreciagbes e amortizagdes 83.564 79.451 96.263 96.133
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (110.981) (60.883) (11.977) (6.564)
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas (42.111) 28.220 (43.865) 15.423
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (14.673) (1.808) (15.028) (1.957)
Resultado na venda de ativo imobilizado 615 (11) 757 (320),
Constituigao (reversao) de provisdo para perdas ao valor recuperavel de 305 (369) 1.406 (2.360)
contas a receber
Constituicdo (reversdo) de proviséo para contingéncias e riscos fiscais 21 11.749 (14.590) 11.509 (14.813)|
(Reversao) constituicdo de provisdo para garantias 20 (5.907) (7.573) (5.934) 1.161
Constituigdo de provisao diversas 19 56.547 55.952 62.915 56.286
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1.171) (896) (1.171) (962)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas nos estoques 8 (38) 3.105 4.931 7.224
Juros incorridos de passivo de arrendamento 16.b 4.013 3.661 4.605 4.154
(Ganhos) na posi¢do monetaria liquida 32 (62.499) (60.054) (15.604) (10.824)|
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 635.832 683.922 863.345 818.155
(Aumento) diminuigdo nas contas de ativos operacionais
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (74.305) (108.577) (163.873) (184.990)
Estoques (180.898) (68.794) (162.727) (97.743)
Tributos a recuperar 74.708 35.321 57.412 18.706
Outros ativos (8.943) (22.433) (14.448) (37.777)
Aumento (diminuigdo) nas contas de passivo operacionais
Fornecedores e contas a pagar a Partes Relacionadas 138.050 6.607 139.377 116.496
Obrigagdes sociais e trabalhistas 48.982 32.490 54.929 40.386
Impostos e contribuigdes a recolher (24.649) 11.593 (23.792) 4.769
Outros passivos (87.705) (109.630) (77.104) (114.208),
Caixa gerado pelas atividades operacionais 521.072 460.499 673.119 563.794
Imposto de renda e contribuicdo social pagos sobre o lucro (146.341) (149.559) (169.830) (172.841)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 374.731 310.940 503.289 390.953
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Caixa despendido na aquisi¢éo de controladas - MAHLE Compressores e _ R
MAHLE Thermal, liquido do caixa recebido (237.534) (237.534)
Caixa recebido na baixa de controlada 12 361 - - -
Caixa despendido na aquisi¢éo de coligada - Arco Climatizagdo S.A. (1.614) - (1.614) -
DIV.IdeI‘IdOS e juros sobre o capital proprio liquidos, recebidos de controlada e 10 91.251 103.878 9.007 3.002
coligada
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - - - (188.099)
Liquidagédo de empréstimos de Partes Relacionadas - - - 212.602
Adicdes ao imobilizado 13 (76.428) (73.711) (87.310) (97.275)
Adicoes ao intangivel 14 (282) (393) (297) (393)
Aquisicdo de titulos e valores mobiliarios - - (10.752) (70.436)
Liquidagdo de titulos e valores mobilidrios - - 21.505 87.844
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 73 81 73 324
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 13.361 (207.679) (69.388) (289.965)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de financiamentos 16.a 382.522 478.811 383.527 483.348
Amortizagdo de principal de financiamentos 16.a (515.660) (6.472) (516.433) (14.802)
Amortizagdo de juros de financiamentos 16.a (75.418) (25.914) (75.434) (26.108)|
Pagamento de principal e juros - arrendamento 16.b (17.010) (14.518) (20.014) (17.095)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 10 (299.935) (280.681) (299.935) (280.681)
Obtengdo de empréstimos de Partes Relacionadas - - 322.276 192.889
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas - - (346.849) (169.178)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (525.501) 151.226 (552.862) 168.373
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (23.223) (2.402) (24.604) (12.251)
(Redugdo) aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (160.632) 252.085 (143.565) 257.110
Representado por:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 494.420 179.108 635.305 291.793
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.a 333.788 431.193 491.740 548.903
(Redugéo) aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (160.632) 252.085 (143.565) 257.110

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes do valor adicionado
Periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

30.09.2026 30.09.2025 30.09.2026 30.09.2025
Receitas 3.770.036 3.922.413 4.977.964 5.059.093
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 3.711.272 3.865.509 4.913.784 4.996.461
Outras receitas operacionais 59.089 56.536 65.526 60.633
Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa (325) 368 (1.346) 1.999
Insumos adquiridos de terceiros (2.047.115) (2.192.892) (2.904.891) (3.053.378)
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos das vendas, das mercadorias e dos servigos vendidos (1.146.390) (1.248.644) (1.866.297) (1.999.229)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (901.969) (942.067) (1.037.710) (1.046.094)
Perda/recuperacéo de valores ativos 1.244 (2.181) (884) (8.055)
Valor adicionado bruto 1.722.921 1.729.521 2.073.073 2.005.715
Depreciagédo e amortizagdo (83.564) (79.451) (96.263) (96.133)|
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.639.357 1.650.070 1.976.810 1.909.582
Valor adicionado recebido em transferéncia 315.332 294.787 268.554 335.590
Resultado de equivaléncia patrimonial 110.981 60.883 11.977 6.564
Receitas financeiras 204.351 233.904 256.577 329.026
Valor adicionado total a distribuir 1.954.689 1.944.857 2.245.364 2.245.172
Distribuicéo do valor adicionado 1.954.689 1.944.857 2.245.364 2.245.172
Pessoal e encargos 588.514 574.919 702.068 670.130
Impostos, taxas e contribuigdes 669.265 642.674 799.249 723.006
Remuneracéo de capitais de terceiros 165.647 254.627 212.688 379.264
Juros 65.953 89.054 68.689 91.902
Aluguéis 14.910 16.391 17.684 19.272
Variagdo cambial, monetaria e outras 84.784 149.182 126.315 268.090
Remuneracéo de capitais proprios 531.263 472.637 531.359 472.772
Lucros retidos 531.263 472.637 531.263 472.637
Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - 96 135
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
1. Contexto operacional

Informacgoes gerais

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) € uma entidade domiciliada no Brasil. O
endereco registrado da matriz da Companhia é Avenida Ernst Mahle n° 2000, CEP
13.846-146, Mogi Guacu, Sado Paulo. As demonstracdes financeiras intermediarias
individuais (“Controladora”) e consolidadas (“Consolidado”) da Companhia relativas aos
periodos findos em 30 de setembro de 2026 e 2025 abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem por objeto a fabricagao, desenvolvimento, venda e revenda, distribuigcéo,
importacao e exportacao de pegas e acessorios para fabricagdo e montagem de motores
a explosao e para a fabricagdo e montagem de veiculos automotores, de motores e
alternadores elétricos e suas partes para aplicagdo em veiculos automotores; de
sistemas de arrefecimento e de ar condicionado para aplicagao em motores estacionarios
e para sistemas de geragdo de energia; de programas aplicativos para desenvolvimento
de processos metallurgicos; revenda de papel para a fabricagcdo de filtros,
industrializacdo, bem como a prestacdo de servicos, incluindo cursos e treinamentos,
inerentes as suas atividades, entre outros. A venda é efetuada as montadoras, mercado
de pecas de reposicao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pelo Grupo s&o: pistdes, anéis de pistdo, pinos de pistao, eixos
de comando de valvulas, bronzinas, buchas, bielas, porta-anéis, arruelas de encosto,
anel de fogo, camisas de cilindro, radiadores, condensadores, compressores mecanicos,
ar-condicionado e filtros. Também incluem a producdo de valvulas para motores de
combustdo, bem como a comercializacdo de produtos e a prestacdo de assisténcia
técnica no mercado internacional.

As acgdes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de Governanca
Corporativa da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, denominado Novo Mercado.

2. Relagao de entidades controladas e coligada

Participagdo no capital total (%)

30.09.2026 31.12.2025

Controladas Pais Direta Indireta Direta Indireta
MAHLE Argentina S.A. Argentina 99,2 0,8 99,2 0,8
MAHLE Metal Leve GmbH Austria 100 - 100 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. Brasil 100 - 100

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda.(") Brasil - 100

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. Brasil 51 - 51

Coligada Pais Direta Indireta Direta Indireta
Arco Climatizacdo S.A. Brasil 49,99 - 33,33

(") A controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. foi liquidada em 2026. Maiores detalhes
sobre a operagao estio divulgados na Nota Explicativa n°® 12.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
3. Base de preparacgao

Declaragao de conformidade (com relagao as normas do IFRS, as normas
brasileiras de contabilidade emitidas pelo CFC e as normas do CPC)

As demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) Demonstragdo Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS
Accounting Standards) |AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

O Grupo preparou as demonstracbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas partindo do pressuposto de continuidade operacional.

Adicionalmente, as demonstragdes financeiras intermediarias n&o incluem todos os
requerimentos de demonstragbes financeiras anuais, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragbes Contabeis e,
dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. de 31 de dezembro de 2025.

A preparagdo das demonstracdes financeiras intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracao no processo de aplicagdo das politicas contabeis materiais da MAHLE
Metal Leve S.A. Nao ocorreram mudangas nas premissas e julgamentos por parte da
Administracdo da Companhia no uso das estimativas para a preparacdo destas
demonstragdes financeiras intermediarias em relagdo aqueles utilizados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, autorizadas pela Administracao
em 10 de margco de 2026, conforme divulgadas na nota explicativa n°® 3 das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A emissado das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administracdo da Companhia em 10 de novembro de 2026.

4. Politicas contabeis materiais
Estas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas com base nas mesmas politicas contabeis materiais descritas e divulgadas

nas notas explicativas das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e

2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

5. Segmentos operacionais

i. Informagobes sobre segmentos reportaveis

Segmentos operacionais sdao componentes da entidade que desenvolvem atividades de
negocio das quais pode obter-se receitas e incorrer em despesas. O Grupo definiu os
segmentos operacionais com base nos relatérios regularmente utilizados pelo principal
gestor das operagdes do Grupo nas decisdes estratégicas operacionais da Companhia.
As informagdes apresentadas sdo mensuradas de maneira consistente com a

demonstragéo do resultado.

Nado houve alteracbes na estrutura de segmentos apresentada nas demonstragoes

financeiras de 31 de dezembro de 2025.

A receita do segmento reportavel € composta de receitas com produtos e servigos, onde
a maioria das receitas com servicos prestados referem-se ao segmento "Powertrain and

Charging".
Consolidado
3° Trimestre de 2026 3° Trimestre de 2025
"Powertrain and  "Thermal and Total "Powertrain and  "Thermal and Total
Charging" Fluid Systems" Charging" Fluid Systems"
Receita do segmento reportavel 1.113.592 296.730 1.410.322 1.200.256 245.085 1.445.341
Custo das vendas e dos servigos prestados (*) (782.358) (225.463) (1.007.821) (849.886) (181.005) (1.030.891)
Lucro bruto 331.234 71.267 402.501 350.370 64.080 414.450
Despesas COM, ADM e P&D (*) (130.759) (33.799) (164.558) (131.118) (25.166) (156.284)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.208 (578) 1.630 8.887 (1.522) 7.365
Ganhos na posi¢do monetaria, liquida 10.252 377 10.629 10.120 515 10.635
Resultado de equivaléncia patrimonial - 3.900 3.900 - 3.087 3.087
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas e impostos 212.935 41.167 254.102 238.259 40.994 279.253
Os valores de depreciagdo/amortizagéo estao incluidos nas linhas funcionais acima (*)
Depreciagio /amortizagao (28.900) (3.147) (32.047) (27.563) (3.062) (30.625)
Consolidado
30.09.2026 30.09.2025
"Powertrain and  "Thermal and Total "Powertrain and  "Thermal and Total
Charging" Fluid Systems" Charging" Fluid Systems"
Receita do segmento reportavel 3.287.933 710.956 3.998.889 3.381.124 700.020 4.081.144
Custo das vendas e dos servigos prestados (*) (2.342.374) (529.069) (2.871.443) (2.400.053) (541.808) (2.941.861)
Lucro bruto 945.559 181.887 1.127.446 981.071 158.212 1.139.283
Despesas COM, ADM e P&D (*) (385.950) (78.357) (464.307) (398.759) (74.748) (473.507)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.903) (2.562) (5.465) 1.665 (5.011) (3.346)
Ganhos na posigdo monetaria, liquida 44.250 2.590 46.840 39.875 3.027 42.902
Resultado de equivaléncia patrimonial - 11.977 11.977 - 6.564 6.564
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas e impostos 600.956 115.535 716.491 623.852 88.044 711.896
Os valores de depreciagdo/amortizagéo estéo incluidos nas linhas funcionais acima (*)
Depreciagao /amortizagao (86.896) (9.367) (96.263) (86.809) (9.324) (96.133)
Consolidado
30.09.2026 31.12.2025
"Powertrain and  "Thermal and Total "Powertrain and  "Thermal and Total
Charging" Fluid Systems" Charging" Fluid Systems"
Ativos dos segmentos reportaveis 3.382.749 453.860 3.836.609 3.466.341 327.223 3.793.564
Consolidado
30.09.2026 30.09.2025
"Powertrain and  "Thermal and Total "Powertrain and  "Thermal and Total
Charging" Fluid Systems" Charging" Fluid Systems"
Investimento de capital (CAPEX) 60.988 15.000 75.988 70.646 15.133 85.779
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
6. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
BRL 2.671 1.825 11.644 5.141
ARS (expressos em BRL) - - 14.570 7.438
USD (expressos em BRL) 15.567 12.668 15.567 12.668
EUR (expressos em BRL) 6.521 1.627 79 1.817
Caixa e deposito a vista 24.759 16.120 41.860 27.064
BRL 156.728 237.783 290.612 367.159
ARS (expressos em BRL) - - 4.185 475
USD (expressos em BRL) 32.258 170.285 32.258 170.285
EUR (expressos em BRL) 111.610 70.217 111.610 70.217
Aplicacdes financeiras 300.596 478.285 438.665 608.136
BRL 8.433 15 8.433 15
ARS (expressos em BRL) - - 2.782 90
Numerarios em transito 8.433 15 11.215 105
Total 333.788 494.420 491.740 635.305

O Grupo possui contas correntes nos principais bancos no Brasil € no exterior,
estando os numerarios registrados na rubrica caixa e depdésito a vista.

As aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa) foram realizadas conforme abaixo:

- BRL - Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) e Compromissadas
remunerados em média de 99,84% a.a. (100,4% a.a. em 31 de dezembro de 2025)
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI), aplicados exclusivamente com
bancos de primeira linha no Brasil.

- ARS - Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), sendo investimentos em
renda fixa com prazo de 30 (trinta) dias. A remuneragdo média é de 22% a.a. (25%
a.a. em 31 de dezembro de 2025) (BADLAR — Taxa de Juros para Depdsito a Prazo
Fixo).

- USD - Aplicagdes em “Certificate Deposits” e “Time Deposits”, remunerados em
média a 3,60% a.a. (3,41% a.a. em 31 de dezembro de 2025). Tais investimentos
sao de curto prazo e com vencimentos originais de até trés meses.

- EUR - Aplicagdes em “Certificate Deposits” e “Time Deposits”, remunerados em

média a 1,75% a.a. (3,41% a.a. em 31 de dezembro de 2025). Tais investimentos
sao de curto prazo e com vencimentos originais de até trés meses.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

A constituicdo dos numerarios em transito € decorrente dos recebimentos de clientes,
com a respectiva baixa das faturas nas contas a receber, sendo as transferéncias em
moeda estrangeira oriundas de clientes no exterior, disponiveis para fechamentos de
cambio com bancos, os quais a Companhia opera. Quanto as transferéncias em reais,
as mesmas sao oriundas de clientes locais, com fluxo de caixa real no dia
subsequente (D+1).

b) Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
30.09.2026  31.12.2025

USD (expressos em BRL) 10.776 23.411
Titulos e valores mobiliarios 10.776 23.411

- USD - Aplicacdes em Titulos e Valores Mobiliarios (“Debéntures”), remunerados em
média 0,91 % a.a.+ variagdo cambial (3,90% a.a. + variagdo cambial em 31 de
dezembro de 2025). Esses titulos sdo negociados no mercado argentino de empresas
de baixo risco cujo rating é igual ou superior a AA (Fitch Rating). Tais titulos sao
utilizados como lastro pois sdo indexados em moeda forte (USD) para futuro
pagamento ao exterior, uma vez que algumas restricdes do Banco Central Argentino
ainda estao ativas.

Sao registradas ao custo amortizado, que se aproxima ao valor justo, até a data de
encerramento dos periodos. Seu valor reflete o valor de resgate caso os mesmos
fossem realizados naquela data. Todavia, tais aplicagdes ndao atendem a todos os
critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao IAS 7 - Statement of Cash
Flows).

Os rendimentos obtidos dessas operagdes sao registrados no resultado financeiro.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

7. Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025

Mercado
Interno 427.779 370.010 516.055 417.932
Externo 82.165 65.206 220.888 186.518

509.944 435.216 736.943 604.450
Outras contas a receber 9.228 4.651 10.835 4.961
Perdas ao valor recuperavel de contas a (4.098) (4.053) (7.927) (7.713)
receber

515.074 435.814 739.851 601.698
Partes relacionadas (nota 10) 116.676 121.676 98.564 89.942
Total 631.750 557.490 838.415 691.640

A exposicao do Grupo a riscos de créditos e moeda relacionadas a contas a receber de
clientes sao divulgadas na nota explicativa n° 29.

Os valores de outras contas a receber, referem-se a venda de imobilizado, venda de
ferramental, sucatas e outros.

Os valores e as analises dos vencimentos dos saldos de contas a receber de clientes
sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025

Valores a vencer 493.561 421.908 701.877 577.970
Vencidos:

Até 07 dias 4.664 743 13.380 3.819
Entre 08 e 30 dias 8.531 7.963 14.336 12.588
Entre 31 e 60 dias 6.269 3.614 6.290 6.293
Entre 61 e 90 dias 1.459 1.067 3.529 1.945
Entre 91 e 120 dias 904 735 1.649 1.767
Entre 121 e 180 dias 405 613 1.257 1.249
Entre 181 e 360 dias 756 424 1.844 638
Acima de 360 dias 2.623 2.800 3.616 3.142
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a (4.098) (4.053) (7.927) (7.713)
receber

Total vencido deduzido da provisdo 21.513 13.906 37.974 23.728
Total contas a receber de terceiros 515.074 435.814 739.851 601.698
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

A provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber considera o histérico
de inadimpléncia e a expectativa de perda da carteira de clientes, excluindo os valores
de devolugbes de mercadorias e adiantamento de clientes para refletir a esséncia
econdmica da perda potencial.

Para as partes relacionadas nado ha constituicao de perdas ao valor recuperavel de
contas a receber, pois a Administracido entende que praticamente nao ha risco de
crédito.

Em 30 de setembro de 2026, as contas a receber de clientes da Controladora no valor
de R$ 21.513 (31 de dezembro de 2025 - R$ 13.906) e Consolidado em 30 de setembro
de 2026 no valor de R$ 37.974 (31 de dezembro de 2025 - R$ 23.728) encontram-se
vencidas, mas ndo impaired. Essas contas referem-se a uma série de clientes de
mercado de equipamentos originais e Aftermarket que nao tém histoérico recente de
inadimpléncia, tampouco ha expectativas de perdas na realizacédo desses créditos.

A movimentacgao da provisao para perdas ao valor recuperavel de contas a receber esta
demonstrada abaixo:

Controladora  _Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.053) (7.713)

Créditos provisionados no periodo (3.576) (6.444)

Créditos revertidos no periodo 3.251 5.038

Créditos baixados definitivamente da posicéo 258 800

Variagao cambial 22 392

Saldo em 30 de setembro de 2026 (4.098) (7.927)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e

2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

8. Estoques

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Produtos acabados 305.974 206.257 403.253 357.187
Produtos em elaboragéo 182.954 126.498 196.596 136.890
Matérias-primas 116.962 100.871 162.634 141.598
Materiais auxiliares 12.147 8.251 32.315 26.194
Importagdo em andamento 57.571 51.934 100.299 92.879
Total 675.608 493.811 895.097 754.748

Em 30 de setembro de 2026, os estoques encontram-se apresentados liquidos da
provisdo para perdas, a qual contempla, substancialmente, produtos com margem

negativa, ferramental,

itens com problemas de qualidade, materiais fora de

especificagéo, itens obsoletos e itens de baixa movimentacdo (slow-moving). O
montante provisionado totalizava R$ 50.194 na Controladora (R$ 50.271 em 31 de
dezembro de 2025) e R$ 87.104 no Consolidado (R$ 84.021 em 31 de dezembro de

2025).

A movimentagao da proviséo para perdas nos estoques é como segue:

Controladora  Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (50.271) (84.021)
Reversao de provisao 11.231 31.512
Constituicao de provis&o (11.193) (36.443)
Estoque baixado definitivamente como perda 39 39
Efeito de conversao - 1.809
Saldo em 30 de setembro de 2026 (50.194) (87.104)

MAHLE public (CLO)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 1.048 73.472 4.057 77.340
ICMS e IPI 24.188 16.018 25.072 16.106
COFINS 14.635 5.977 15.004 5.977
Imposto de importagéo 8.233 4.914 8.336 6.161
ICMS sobre aquisigao de ativo imobilizado 7.863 7.607 9.825 8.753
PIS 3.663 1.828 3.739 1.828
Im postos_ federais- Agao ordinaria INSS sobre 2411 10.877 2411 10.877
cooperativa (")
Impostos federais- Mover (?) - 11.809 - 11.809
L.V.A. (Argentina) - - 20.545 12.162
Incentivo exportacdo- Argentina - - 11.484 9.361
Credltg a restituir sobre taxa de importagcdo na _ _ 1.259 636
Argentina
Imposto saldo Livre Disponivel - IVA ou IR (Argentina) - - 12.194 3.442
Outros 126 126 1.616 3.797
Outros tributos a recuperar 61.119 59.156 111.485 90.909
Circulante 62.167 132.628 115.542 168.249
Imposto de renda (°) - - 12.175 14.252
ICMS sobre aquisicéo de ativo imobilizado (%) 11.647 12.039 15.494 17.068
L.V.A. (Argentina) - - - 2.072
Imposto saldo Livre Disponivel - IVA ou IR (Argentina) - - - 8.486
Outros - - 3.665 1.893
Outros tributos a recuperar 11.647 12.039 19.159 29.519
Nao circulante 11.647 12.039 31.334 43.771

(") Acao ordinaria INSS sobre cooperativa: A Companhia protocolou pedido de habilitagdo de crédito junto
a Receita Federal do Brasil, referente aos valores recolhidos indevidamente a titulo de contribuigdo sobre
pagamentos a cooperativas. O pedido teve despacho decisério em 18 de novembro de 2024. Os valores
abrangem o periodo de 1° de setembro de 2010 a 31 de margo de 2016, data da publicagdo da Resolugéo
do Senado Federal n® 10/2016, que suspendeu a execugao do inciso IV, do artigo 22, da Lei n® 8.212/91,
declarado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos do Recurso Extraordinario n°
595.838. A variagdo entre os periodos se deve a compensagdo de R$ 8.466 e atualizagdo monetaria.

(?) Mobilidade Verde e Inovagéo “Mover”: através da concessao de incentivos fiscais para empresas que
investem em PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo). Esses incentivos sdo disponibilizados sob a
forma de créditos financeiros, que podem ser utilizados para compensar tributos federais administrados
pela Receita Federal do Brasil cujo prazo de compensacéo & de 2024 a 2029. A Companhia compensou
estes créditos em sua totalidade no primeiro trimestre de 2026.

(®) Os créditos fiscais sobre o imposto de renda avaliados a valor presente podem ser utilizados por até
cinco anos com futuros lucros tributaveis ou ser solicitada a devolugdo em espécie. Para a controlada
MAHLE Argentina, foi considerada a expectativa de recuperacao para final de 2027.

(*) O ICMS sobre aquisigéo de ativo imobilizado registrado no ativo néo circulante € utilizado na proporgéo
de 1/48 avos, conforme determinado pela legislacéo fiscal vigente.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
10. Partes relacionadas

a) Transagbes com partes relacionadas

O valor agregado das transagdes e saldos em aberto com partes relacionadas estao abaixo demonstrados:

Controladora
Saldos em 30.09.2026 Transacgdes de 01.01.2026 a 30.09.2026
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagdo realizagdo

Contas a em dias em dias

receber **) Fornecedor )

(Nota 7) Mutuo (Nota 15) Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Controladas

Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 51.070 60 - - - 361.301 548 - -
MAHLE Argentina S.A. 18.657 60 28.681 470 60 63.125 2.211 3.117 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 5.428 60 - 16.782 60 3.221 13.471 47.894 16
Sub-total Controladas Diretas 75.155 28.681 17.252 427.647 16.230 51.011 16
Relacionadas
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 5.652 60 - 25.064 60 5.289 17.975 74.953 1.265
MAHLE Engine Components USA, Inc. 5.124 60 - 3.327 60 28.658 534 25.826 204
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 4.834 60 - - - 12.422 (3) - -
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.063 60 - - - - 17.628 71 -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 3.996 60 - 732 60 12.053 19 1.140 6.644
MAHLE Aftermarket GmbH 3.587 60 - 18.115 60 12.631 1.763 7.699 9.961
MAHLE Aftermarket Inc. 2.604 60 - 41 60 1.364 2.143 - 40
MAHLE International GmbH 2.426 60 - 18.072 60 - 10.825 - 45.891
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 1.253 60 - - - 1.539 58 - -
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 1.144 60 - 14 60 7.072 (41) - 335
MAHLE Manufacturing Management Inc 1.089 60 - - - - 1.244 - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 871 60 - 211 60 4.787 - - 183
MAHLE Componentes de Motores S.A. 822 60 - 242 60 2.512 (34) 130 1.105
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 781 60 - - - - 1.407 - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.\ 653 60 - (26) 60 1.076 441 - 3
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 534 60 - 2.775 60 2 519 11.390 618
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM 507 60 - 1.010 60 - 5.115 - 338
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 334 60 - - - 586 - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 269 60 - 1.297 60 837 - 6.993 (6)
MAHLE Compressors Hungary Kft. 219 60 - - - - 399 - -
MAHLE GmbH 121 60 - 24.516 60 393 264 1.389 32.909
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 116 60 - - - 452 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 105 60 - 7.360 60 - 489 - 3.722
MAHLE France SAS 95 60 - - - 508 (7) - -
MAHLE Aftermarket Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi 92 60 - - - 122 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems GmbH & Co. KG 64 60 - - - - 284 - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 56 60 - 18 60 111 - 54 -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 44 60 - - - 1.847 (13) - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 29 60 - - - 293 - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 16 60 - - - 1.419 (14) - -
MAHLE Behr Dayton 15 60 - - - - 15 - -
MAHLE Industries, Inc. 6 60 - 1.349 60 4 (6) - 865
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - 2.914 60 - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - 2.562 60 - - - 11.306
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - - 791 60 - - 3.340 -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 778 60 - 7 2.545 -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. - - - 726 60 271 - 648 -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 675 60 - - 1.310 599
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - 564 60 - - 1.902 -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. - - - 93 60 - - 44 49
MAHLE Japan Ltd. - - - 62 60 - - 105 -
Mahle Services Thailand Ltd. - - - 49 60 - - - 123
MAHLE France SARL - - - 35 60 - - - 35
MAHLE Polska Sp. z o.0. - - - 28 60 - - 415 140
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - 6 60 - - 16 -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - 3 60 - - - 1
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 3 60 75 - - 3
MAHLE S.A.U. - - - 2 60 - - - -
MAHLE Filter Systems (Tianjin) Co., Ltd. - - - 1 60 - - 3 -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) - - - - - 128 - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. - - - - - 78 - 386 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - - - - 18 - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - - - - 1.151 -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - - - - 86 -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - - - - 4 -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - - - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. - - - - - - - 41 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - - - - - 3
Total relacionadas 41.521 - 113.409 96.529 61.029 141.641 116.336
Total partes relacionadas 116.676 28.681 130.661 524.176 77.259 192.652 116.352
() Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 12.165
** Aluguel no montante de R$ 11.306
*** Prazo de realizacdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Saldos em 31.12.2025 Transacdes de 01.01.2025 & 30.09.2025
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagédo Dividendos e realizagdo Dividendos e

Contasa  em dias juros s/ em dias juros s/

receber (**) capital Fornecedor (**) capital

(Nota 7) préprio Matuo (Nota 15) préprio Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Controladas

Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 46.596 60 - - - - - 427.753 261 - -
MAHLE Argentina S.A. 35.056 60 - 29.563 84 60 - 112.349 2.066 1.413 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 4.991 60 10.807 - 11.405 60 - 2.784 9.054 43.180 -
Sub-total Controladas Diretas 86.643 10.807 29.563 11.489 - 542.886 11.381 44.593 -
Coligada
Arco Climatizacédo S.A. - - 307 - - - - - - - -
Sub-total Coligada - 307 - - - - - - -
Relacionadas
MAHLE International GmbH 5.092 60 - - 12.588 60 - - 10.126 - 44.878
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 4.716 60 - - 12.183 60 - 4.168 12.345 67.689 1.507
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.663 60 - - - - - - 16.467 - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 4.259 60 - - 1.296 60 - 12.127 - 1.560 1.090
MAHLE Aftermarket GmbH 2.802 60 - - 16.056 60 - 27.718 3.393 9.255 8.362
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.535 60 - - 5.504 60 - 22.559 - 20.280 1.813
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2.126 60 - - 31 60 - 6.145 - - 67
MAHLE Manufacturing Management Inc 1.243 60 - - - - - - 1.983 - -
MAHLE Aftermarket Inc. 1.176 60 - - 49 60 - 671 1.712 28 70
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.151 60 - - - - - 6.912 - 22 -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 1.017 60 - - - - - - 1.622 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 542 60 - - - - - 2.962 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 542 60 - - 294 60 - 1.245 13 160 565
MAHLE Compressors Hungary Kft. 456 60 - - - - - - 721 - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 392 60 - - 1.066 60 - 24 - 8.509 -
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 358 60 - - 20 60 - 5.599 390 - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 301 60 - - 2.264 60 - - 254 6 2.829
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 280 60 - - - - - - - 375 -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 226 60 - - - - - 1.413 - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 215 60 - - - - - 902 - - -
MAHLE France SAS 209 60 - - - - - 398 - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 202 60 - - - - - 824 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 159 60 - - - - - 736 - - -
MAHLE GmbH 143 60 - - 16.816 60 - 857 418 1.261 32.018
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 75 60 - - - - - 3.170 - - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 72 60 - - 2.391 60 32.996 - - - 10.291
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 31 60 - - - - - 470 - 3 -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 21 60 - - - - - 97 - 1 -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 15 60 - - 459 60 - 182 109 640 -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 14 60 - - 200 60 - - - 1.846 473
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - - 6.417 60 - 498 - 9.605 44
MAHLE Industries, Inc. - - - - 3.942 60 - 114 - - 1.105
MAHLE Japan Ltd. - - - - 2.445 60 - - - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - - - 1.221 60 - - - 3.203 -
MAHLE New Mobility Solutions GmbH - - - - 740 60 - - - - 547
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 471 60 - - - 1.634 504
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - - 407 60 - 35 - - 85
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 340 60 - - - 3.537 -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 149 60 - - - 201 -
MAHLE Japan Ltd. - - - - 62 60 - 2.315 - 227 865
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 45 60 - - - - 318
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - - 26 60 - - - 2.832 12
MAHLE Motor Parcalari San. [zmir A.S. - - - - 6 60 - 4.189 - 1.100 6
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - 4 60 - - - - 3
Mahle Services Thailand Ltd. - - - - 3 60 - - - - 18
MAHLE S.A.U. - - - - 3 60 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 2 60 - - - - 1
MAHLE Aftermarket Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi - - - - - - - 87 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - - - - - 74 - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - - - - - - 10 5.088 -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - 2.438 - - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Canada ULC - - - - - - - - - 7 -
MAHLE ChargeBIG GmbH - - - - - - - - - 24 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - 18 -
Total relacionadas 35.033 - - 87.500 35.434 106.417 49.637 139.111 107.471
Total partes relacionadas 121.676 11.114 29.563 98.989 35.434 649.303 61.018 183.704 107.471
(") Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 13.530
** Aluguel no montante de R$ 10.291
*** Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Saldos em 30.09.2026 Transagdes de 01.01.2026 a 30.09.2026
Ativo Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagédo realizagao
Contas a em dias em dias
receber (%) Fornecedor (**)
(Nota 7) (Nota 15) Mutuo Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Relacionadas
MAHLE Engine Components USA, Inc. 17.355 60 5.365 60 - 89.909 534 25.826 838
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 16.370 60 14 60 - 64.720 (41) - 335
MAHLE Aftermarket GmbH 13.446 60 19.645 60 - 55.668 1.762 15.584 9.961
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 8.213 60 - - - 28.901 (3) - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 6.254 60 25.145 60 - 5.289 18.305 77.678 1.265
MAHLE France SAS 4.279 60 - - - 20.975 (7) - -
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.063 60 - - - - 17.628 71 -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 3.996 60 820 60 - 12.053 19 1.140 6.761
MAHLE Componentes de Motores S.A. 3.672 60 242 60 - 19.491 (34) 130 1.105
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 2.903 60 - - - 11.595 - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 2.604 60 41 60 - 1.364 2.143 - 81
MAHLE International GmbH 2.426 60 20.847 60 - - 11.086 - 52.163
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 2.338 60 (26) 60 - 4.570 441 - 3
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 1.853 60 - - - 3.047 58 - -
MAHLE Polska Sp. z o.0. 1.376 60 28 60 - 7.523 - 1.016 140
MAHLE Manufacturing Management Inc 1.116 60 - - - - 1.244 - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 940 60 211 60 - 4.856 - - 183
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 819 60 726 60 - 6.145 - 648 -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 781 60 - - - - 1.407 73 3.741
MAHLE GmbH 749 60 39.165 60 - 2.671 264 1.389 34.892
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 634 60 9 60 - 3.151 - - 85
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 534 60 2.775 60 - 2 519 11.390 618
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM 507 60 1.010 60 - 1.218 5.115 - 338
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 268 60 1.297 60 - 837 - 6.993 (6)
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 248 60 - - - 2.615 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kit. 219 60 263 60 - 53 399 529 -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 116 60 - - - 452 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 105 60 7.360 60 - - 489 - 3.722
MAHLE Aftermarket Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi 104 60 - - - 134 - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 75 60 - - - 198 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems GmbH & Co. KG 64 60 - - - - 284 - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 56 60 18 60 - 111 - 54 -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 44 60 - - - 1.847 (13) - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 16 60 - - - 1.419 (14) - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Dayton L.L.C. 15 60 - - - - 15 - -
MAHLE Industries, Inc. 6 60 1.998 60 - 4 (6) - 3.311
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - 2.914 60 - - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 2.562 60 - - - - 11.306
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - 1.188 60 - - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - 915 60 - - - 2.524 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - 791 60 - - - 3.340 -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - 778 60 - - 7 2.602 -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - 675 60 - - - 1.310 599
MAHLE Electronics S.L.U. - - 223 60 - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - 152 60 - - 18 - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. - - 93 60 - - - 44 49
MAHLE Japan Ltd. - - 62 60 - - - 105 -
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - 49 60 - - - - 123
MAHLE France SARL - - 35 60 - - - - 35
MAHLE Holding Austria GmbH - - 31 60 15.995 - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - 6 60 - - - 16 -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - 3 60 - - - - 1
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - 3 60 - 75 - - 3
MAHLE S.A.U. - - 3 60 - - - - -
MAHLE Filter Systems (Tianjin) Co., Ltd. - - 1 60 - - - 3 -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - 1 60 - - - 416 -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. - - - - - 78 - 386 -
Mahle de Mexico S. de R.L. de C.V. - - - - - 27 - - -
Mahle IndustrieFiltration Gmbh - - - - - - - - 282
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - - - - 1.151 -
Mahle Tri-ring Valve Train (Hubei) Co., Ltd - - - - - - - 261 -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - - - - 86 -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - - - - 4 -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. - - - - - - - 41 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - - - - - 3
Total relacionadas 98.564 137.438 15.995 350.998 61.619 154.810 131.937
Total partes relacionadas 98.564 137.438 15.995 350.998 61.619 154.810 131.937
(') Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 13.335
** Aluguel no montante de R$ 11.306
*** Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Saldos em 31.12.2025 Transacdes de 01.01.2025 a 30.09.2025
Ativo Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagéo realizagéo
Contas a emdias  Dividendos e emdias  Dividendos e
receber ) juros s/ Fornecedor ) juros s/
(Nota 7) capital proprio (Nota 15) capital proprio Muatuo Produtos Outros Produtos Outros ™
Empresas
Coligada
Arco Climatizagéo S.A. - - 307 - - - - - - - -
Sub-total Coligada - - 307 - - - - - - - -
Relacionadas
MAHLE Aftermarket GmbH 14.648 60 - 17.007 60 - - 81.957 3.393 20.919 8.362
MAHLE Engine Components USA, Inc. 13.845 60 - 7.046 60 - - 86.559 - 20.280 2.356
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 9.833 60 - 20 60 - - 55.997 390 - -
MAHLE France SAS 8.613 60 - - - - - 24.113 - - -
MAHLE International GmbH 5.454 60 - 27.417 60 - - - 10.126 - 48.407
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 5.223 60 - 13.632 60 - - 4.414 12.345 71.531 1.507
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.663 60 - - - - - - 16.467 - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 4.259 60 - 1.378 60 - - 12.127 - 1.560 1.449
MAHLE Componentes de Motores S.A. 3.053 60 - 293 60 - - 20.480 13 160 565
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 2.645 60 - - - - - 11.574 - - -
MAHLE Polska Sp. z o.0. 2.466 60 - 200 60 - - 7.619 - 3.651 473
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2.125 60 - 31 60 - - 6.218 - - 67
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 2.093 60 - - - - - 18.218 - 22 -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 1.402 60 - - - - - 3.349 74 - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 1.274 60 - 18 60 - - 3.425 - 3 156
MAHLE Manufacturing Management Inc 1.243 60 - 31 60 - - - 1.983 150 -
MAHLE Aftermarket Inc. 1.176 60 - 49 60 - - 671 1.712 28 70
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 1.141 60 - 6 60 - - 12.046 - 1.100 5
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 1.017 60 - 2.309 60 - - 3 1.622 - -
MAHLE GmbH 610 60 - 20.672 60 - - 2.506 418 1.261 38.055 | (*)
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 542 60 - - - - - 2.962 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kift. 515 60 - - - - - - 721 7.689 9.569
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 392 60 - 1.066 60 - - 25 - 8.509 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 301 60 - 2.264 60 - - - 254 6 2.829
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 280 60 - - - - - - - 375 -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 262 60 - - - - - 4.342 - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 226 60 - - - - - 1.413 - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 215 60 - - - - - 902 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 158 60 - - - - - 736 - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 130 60 - 459 60 - - 882 109 640 -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 97 60 - 2.391 60 32.996 - - - - 10.291 | (**)
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 21 60 - - - - - 97 - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 20 60 - - - - - - - - -
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM - - - 17.705 60 - - - - - 547
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - 6.417 60 - - 498 - 9.606 44
MAHLE Industries, Inc. - - - 4.740 60 - - 114 - - 3.799
MAHLE Japan Ltd. - - - 2445 60 - - - - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - - 1.221 60 - - - - 3.203 -
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - 712 60 - - - - 3.481 12
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 471 60 - - - - 1.634 504
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 407 60 - - 35 - - 85
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - 395 60 - - - - 3.537 -
MAHLE Engineering Services Indi e Limited - - - 264 60 - - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 149 60 - - - - 201 -
MAHLE Japan Ltd. - - - 62 60 - - 2.315 - 227 865
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - 45 60 - - - - - 318
MAHLE Holding Austria GmbH - - - 43 60 - 43.119 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 18 60 - - - 10 5.153 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - 4 60 - - - - - 3
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - - 3 60 - - - - - 18
MAHLE S.A.U. - - - 3 60 - - - - - -
i - - - 2 60 - - - - - 1
- - - - - - - - - 2.130 -
MAHLE Compresores, S. de R.L. de C.V. - - - - - - - - - 85 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Canada ULC - - - - - - - - - 7 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - 18 -
MAHLE chargeBIG GmbH - - - - - - - - - 24 -
MAHLE Aftermarket Otomotiv Ticaret Anonim Sirketi - - - - - - - 87 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Holding USA Inc. - - - - - - - 78 - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 2.438 - - - - -
Total relacionadas 89.942 - 131.395 35.434 43.119 365.762 49.637 167.190 130.357
Total partes relacionadas 89.942 307 131.395 35.434 43.119 365.762 49.637 167.190 130.357
(*) Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 18.701
** Aluguel no montante de R$ 10.291
*** Prazo de realizac&o em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

As transagdes mercantis com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a aquisi¢cao
e venda de produtos e servigos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais
que sao realizadas em condi¢des e termos definidos entre as partes que se equiparam ao
mercado.

Em 30 de setembro de 2026, a controlada MAHLE Argentina S.A. possui um contrato de mutuo
com a Controladora no montante de USD 5.536 equivalentes a R$ 28.681 (R$ 29.563 em 31
de dezembro de 2025) com remuneracéo de 5,38% ao ano (taxa de juros de 2,88% dos titulos
soberanos da Republica Federativa do Brasil + acrescidos de spread de 2,50% ao ano).
Embora o processo de liquidagdo do mutuo tenha sido iniciado em junho de 2021, a controlada
MAHLE Argentina S.A. ainda nado obteve autorizagdo para remeter os recursos em dolares,
devido as restricdes cambiais vigentes na Argentina. O Grupo MAHLE monitora continuamente
0 processo de autorizacdo. Nao ha expectativa de recebimento no curto prazo, em razédo das
restricbes a pagamentos estabelecidas pelo governo argentino e divulgadas por meio das
Comunicagdes A7466, A7532, A7542, A7553, A7595, A7917, A8118, A8074, A8226 e A8417.
Quanto ao valor a receber pela Controladora, néo identificamos risco material de perdas
cambiais, uma vez que esse risco esta mitigado por instrumentos financeiros de hedge,
especificamente contratos a termo de moeda (NDF), conforme descrito na Nota Explicativa n°
29.

A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrato de gestdo de suas disponibilidades
financeiras diarias com a MAHLE Holding Austria GmbH, com remuneragéo de EURIBOR (3M
EURIBOR) + 2,5% a.a. sem data de vencimento definida. Em 30 de setembro de 2026, a
controlada possui saldo a pagar no passivo circulante decorrente dessas operagdes, no
montante de R$ 15.995 (R$ 43.119 a pagar em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia mantém contrato de licenciamento da marca com a controladora MAHLE GmbH,
registrado e averbado perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O contrato
prevé o pagamento de royalties de até 1% sobre a receita liquida de vendas e autoriza a
Companhia a fabricar e distribuir produtos com a marca “MAHLE”. Em 30 de setembro de
2026, estas despesas de royalties foram contabilizadas na rubrica “despesas com vendas -
licenga da marca” na Controladora no montante de R$ 12.165 (R$ 13.530 em 30 de setembro
de 2025) e no Consolidado o montante de R$ 13.335 (R$ 18.701 em 30 de setembro de 2025).

Controladora direta e controladora final
A controladora direta da Companhia é constituida sob a forma de sociedade limitada e sua
razao social € MAHLE Industria e Comércio Ltda. com sua sede na cidade de Mogi Guagu -

SP- Brasil.

MAHLE GmbH é a controladora final do Grupo, constituida sob a forma de sociedade limitada,
com sua sede na cidade de Stuttgart, Republica Federal da Alemanha.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber

As composigdes dos dividendos e juros sobre o capital proprio a receber estdo demonstradas

abaixo:
Controladora
Saldo em . . . Saldo em
31122025  “digdo  Recebimento 5, 09 o006
Controladas
MAHLE Metal Leve GmbH - 11.437 (11.437) -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 10.807 60.000 (70.807) -
Coligada
Arco Climatizagado S.A. 307 8.700 (9.007) -
Total 11.114 80.137 (91.251) -
Consolidado
Saldo em . . Saldo em
31122025  “digdo  Recebimento 9 5006
Coligada
Arco Climatizagcdo S.A. 307 8.700 (9.007) -
Total 307 8.700 (9.007) -
Controladora
Saldo em Saldo em
31.12.2024 Adicdo  Recebimento  30.09.2025
Controladas
MAHLE Metal Leve GmbH - 38.297 (38.297) -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 8.589 73.990 (62.579) 20.000
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 627 2.499 (3.002) 124
Total 9.216 114.786  (103.878) 20.124
Consolidado
Saldo em Saldo em
31.12.2024 Adicdo  Recebimento 30.09.2025
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 627 2.499 (3.002) 124
Total 627 2.499 (3.002) 124
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

Controladora e Consolidado

Dividendos
Eelldo e Adicao Pagamento e JCP Srelde e
31.12.2025 g 9 . 30.09.2026
prescritos
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 32.996 137.257 (170.253) - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 2.438 10.141 (12.579) - -
N&o controladores 25.075 94.255 (117.103) (480) 1.747
Total 60.509 241.653 (299.935) (480) 1.747
Controladora e Consolidado
Saldo em Dividendos e Saldo em
31.12.2024 Adicdo Pagamento  JCP prescritos  30.09.2025
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 29.421 129.853 (159.274) - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 2.175 9.594 (11.769) - -
Nao controladores 22.850 89.170 (109.638) (465) 1.917
Total 54.446 228.617 (280.681) (465) 1.917

b) Remuneragcao dos Administradores

Conforme Estatuto Social, os 6rgaos da administracdo da Companhia sdo o Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

A remuneracdo dos 6rgaos da administragdo, inclui salarios, honorarios e beneficios e estéo
demonstrados abaixo:

Controladora e Consolidado

2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Administradores estatutarios 2.494 11.415 3.202 9.734
Administradores nao estatutarios 1.162 4.244 1.054 3.129
Total 3.656 15.659 4.256 12.863

Os Administradores ndo possuem remunerag¢ao baseada em agdes.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

11. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro foram calculados as aliquotas

vigentes.

a. Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuig¢ao social

A conciliagcdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no

resultado esta demonstrada abaixo:

Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses

Resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social 213.724 716.399 264.768 659.717
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal no Brasil (34%) (72.666) (243.576) (90.021) (224.304)
Efeitos das diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial 10.282 37.734 4.517 20.700

Juros sobre capital préprio (pagos/recebidos) - (49) (50) (138)

Efeito inflacionario gerado por controlada 5.494 21.250 4.964 20.418

Outros, liquido 676 (495) 3.069 (3.756)
Imposto de renda e contribuig&o social total (56.214) (185.136) (77.521) (187.080)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (46.380) (172.683) (62.711) (210.285)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (9.834) (12.453) (14.810) 23.205
Imposto de renda e contribuigdo social total (56.214) (185.136) (77.521) (187.080)
Aliquota efetiva 26,3% 25,8% 29,3% 28,4%

Consolidado
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses

Resultado antes do imposto de renda e contribuic&o social 236.890 774.538 272.541 675.574
Imposto de renda e contribuic&o social a taxa nominal no Brasil (34%) (80.543) (263.343) (92.664) (229.695)
Ajustes para apuracao do imposto de renda e contribuigdo social
efetivos

Equivaléncia patrimonial 1.326 4.072 1.050 2.232

Juros sobre capital proprio (pagos/recebidos) - (49) (50) (138)

Efeito inflacionario gerado por controlada 919 5.305 1.218 3.681

Outros, liquido (970) 10.836 5.230 21.118
Imposto de renda e contribuicdo social total (79.268) (243.179) (85.216) (202.802)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (56.485) (202.306) (68.755) (238.081)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (22.783) (40.873) (16.461) 35.279
Imposto de renda e contribuicdo social total (79.268) (243.179) (85.216) (202.802)
Aliquota efetiva 33,5% 31,4% 31,3% 30,0%
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados sobre provisdes
temporariamente indedutiveis.

i. Composigcao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora
Ativo Passivo
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Imobilizado - - (25.437) (25.214)
Intangiveis (Agio) - - (107.818) (108.715)
Incentivos financeiro -Limeira (") - - (20.883) (19.651)
Derivativos 3.929 8.717 - -
Estoque 17.066 17.092 - -
Provisdo de perdas futuras 4.611 4.521
Provis&o de bonificagdo comercial 14.440 13.214
Provisdo PLR/gratificagdes 9.509 6.710
Provisdes para riscos trabalhistas 32.507 36.918 - -
Provisdes para riscos fiscais 13.337 13.362 - -
Provisdes para garantias 5.386 9.735 - -
Provisées ambientais 13.015 13.346 - -
Qutras provisdes temporariamente indedutives 53.390 55.075 - -
Impostos ativos (passivos) 167.190 178.690 (154.138) (153.580)
Montante passivel de compensacéao (154.138) (153.580) 154.138 153.580
Imposto liquido ativos (passivos) 13.052 25.110 - -

Consolidado

Ativo Passivo

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em

30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Imobilizado - - (43.484) (45.321)
Intangiveis (Agio) - - (107.818) (107.649)
Incentivos financeiro -Limeira (") - - (20.883) (19.651)
Derivativos 3.950 8.717 - -
Estoque 25.959 25.714 - -
Provis&o de perdas futuras 4.878 4.827
Provis&o de bonificagdo comercial 14.440 13.214
Provisdo PLR/gratificacdes 9.515 6.710
Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Compressores 22.391 33.234 - -
Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Argentina 40.369 39.729 - -
Provisdes para riscos trabalhistas 34.106 39.114 - -
Provisbes para riscos fiscais 13.337 13.362 - -
Provisdes para garantias 7.552 11.942 - -
Provisées ambientais 13.474 13.837 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 75.232 91.707 - -
Impostos ativos (passivos) 265.203 302.107 (172.185) (172.621)
Montante passivel de compensacéo (172.185) (172.621) 172.185 172.621
Imposto liquido ativos (passivos) 93.018 129.486 - -

() A tributacdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre crédito precatério, conforme nota
explicativa n°® 21.ii, dar-se-a no momento da realizagao financeira suportado por mandado de segurancga.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
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O Grupo, com base nas proje¢cdes de resultados tributaveis futuros aprovadas pela
Administracdo, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferengas temporariamente dedutiveis e/ou tributaveis. O valor
contabil do ativo diferido é revisado periodicamente pelo Grupo.

As sociedades controladas MAHLE Compressores e MAHLE Argentina possuem saldo de
crédito tributario sobre prejuizos fiscais no valor de R$ 22.391 e R$ 40.369,
respectivamente, passiveis de compensacado com lucros tributaveis futuros. No caso da
MAHLE Compressores, ndo ha prazo de prescri¢cao, sendo sua utilizagao limitada a 30%
do lucro tributavel em cada exercicio, conforme legislagdo vigente. Em relacdo a MAHLE
Argentina, o prazo de prescricdo é de 5 anos, sem limitagdo de utilizagdo sobre o lucro
tributavel apurado no exercicio.

ii. Movimentagdes das diferencas temporarias

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.110 129.486
(+) Reconhecido no resultado (nota 11.a) (12.453) (40.873)
(+) Reconhecido em outros resultados abrangentes 395 395
(+) Efeito de conversao de subsidiaria no exterior - 4.010
Saldo em 30 de setembro de 2026 13.052 93.018
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12. Investimentos em controladas e coligada

Participacéo PL

Investimentos Eliminagéo do

Participagéo Ativos Ativos Nao Total de Passivos Pass~|vos Total de Patriménio Receita XLl avaliados pela Resglta(}o (.‘a lucro nos
. . . . Nao . - P do o Equivaléncia
(%) Circulantes Circulantes Ativos Circulantes . Passivos Liquido Liquida . . equivaléncia . . estoques / Outros
Circulantes periodo/exercicio . . Patrimonial . .
patrimonial Ativos (equity)
30 de setembro de 2026
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 286.130 143.626 429.756 89.329 33.289 122.618 307.138 454.798 (7.138) 304.680 (7.082) 2.538
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 142.999 3.100 146.099 104.318 - 104.318 41.781 432.009 12.919 41.781 12.919 1.204
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. - - - - - - - - - (98) - (98) -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.347 1.276 5.623 807 8 815 4.808 - 196 2.452 99 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 326.176 111.223 437.399 178.838 5.817 184.655 252.744 630.491 91.994 252.744 91.994 (2.570)
Subtotal Controladas 759.652 259.225 1.018.877 373.292 39.114 412.406 606.471 1.517.298 97.873 601.657 97.832 1.172
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 49,99 81.383 8.457 89.840 64.557 6.086 70.643 19.197 53.430 23.953 9.598 11.977 -
Subtotal Coligada 81.383 8.457 89.840 64.557 6.086 70.643 19.197 53.430 23.953 9.598 11.977 -
Total geral 841.035 267.682 1.108.717 437.849 45.200 483.049 625.668 1.570.728 121.826 611.255 109.809 1.172
31 de dezembro de 2025
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 270.700 155.942 426.642 105.583 36.629 142.212 284.430 679.349 (13.246) 282.154 (13.139) (1.599)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 154.854 3.112 157.966 113.205 - 113.205 44.761 601.940 14.595 44.761 14.595 906
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 100,00 418 48 466 4 3 7 459 - 26 459 26 -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.082 1.288 5.370 748 10 758 4.612 - 218 2.352 111 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 278.285 135.430 413.715 186.110 6.855 192.965 220.750 802.597 94.546 220.750 94.546 (481)
Subtotal Controladas 708.339 295.820 1.004.159 405.650 43.497 449.147 555.012 2.083.886 96.139 550.476 96.139 (1.174)
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 49,99 65.292 8.027 73.319 60.497 176 60.673 12.646 220.048 29.180 6.323 10.074 -
Subtotal Coligada 65.292 8.027 73.319 60.497 176 60.673 12.646 220.048 29.180 6.323 10.074 -
Total geral 773.631 303.847 1.077.478 466.147 43.673 509.820 567.658 2.303.934 125.319 556.799 106.213 (1.174)
30 de setembro de 2025
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 335.620 123.212 458.832 143.589 35.166 178.755 280.077 514.143 (2.177) 277.835 (2.161) (960)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 145.868 2.620 148.488 102.391 23.608 125.999 22.489 451.681 (6.742) 22.489 (6.742) (997)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 418 46 464 4 2 6 458 - 25 458 25
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.224 1.280 5.504 823 11 834 4.670 - 276 2.382 141
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 286.003 129.620 415.623 204.484 7.046 211.530 204.093 604.355 65.174 204.093 65.174 (161)
Total geral 772.133 256.778 1.028.911 451.291 65.833 517.124 511.787 1.570.179 56.556 507.257 56.437 (2.118)
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 33,33 74.992 1.226 76.218 47.584 219 47.803 28.415 168.975 19.696 9.471 6.564 -
Subtotal Coligada 74.992 1.226 76.218 47.584 219 47.803 28.415 168.975 19.696 9.471 6.564 -
Total geral 847.125 258.004 1.105.129 498.875 66.052 564.927 540.202 1.739.154 76.252 516.728 63.001 (2.118)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Investimentos . Amortizagédo - Eliminagao do)lucro
. Valor justo . nos estoques /
avaliados pela X ., o Valor justo de X Total em
T Agio Impairment de ativos ) Outros Ativos
equivaléncia intangiveis ativos (Saalem 30.09.2026
patrimonial g intangiveis 30.09.2026)
MAHLE Argentina S.A. 304.680 59.549 (59.549) - - (2.566) 302.114
MAHLE Metal Leve GmbH 41.781 - - (647) 41.134
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.452 35.755 (35.755) - 2.452
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 252.744 - - (3.234) 249.510
Subtotal Controladas 601.657 95.304 (95.304) - - (6.447) 595.210
Arco Climatizagao S.A. 9.598 21.699 - 37.204 (5.495) - 63.006
Subtotal Coligada 9.598 21.699 - 37.204 (5.495) - 63.006
Total geral 611.255 117.003 (95.304) 37.204 (5.495) (6.447) 658.216
Controladora
i, ‘ Amortizagéo - Eliminag&o do lucro
§ Valor justo . nos estoques /
avaliados pela i . . Valor justo de X Total em
T Agio Impairment de ativos . Outros Ativos
equnl/alenqa P — ativos (Saldo em 31.12.2025
patrimonial intangiveis 31.12.2025)
MAHLE Argentina S.A. 282.154 59.549 (59.549) - - (5.104) 277.050
MAHLE Metal Leve GmbH 44.761 - - (1.851) 42.910
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 459 - - - 459
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.352 35.755 (35.755) - 2.352
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 220.750 - - (664) 220.086
Subtotal Controladas 550.476 95.304 (95.304) - - (7.619) 542.857
Arco Climatizagéo S.A. 6.323 20.085 - 37.204 (2.747) - 60.865
Subtotal Coligada 6.323 20.085 - 37.204 (2.747) - 60.865
Total geral 556.799 115.389 (95.304) 37.204 (2.747) (7.619) 603.722

As controladas fazem parte do segmento de "Powertrain and Charging”, exceto a
controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

MAHLE Argentina S.A.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n° 14, possui um impairment integral
de agio na aquisicdo da controlada no montante de R$ 59.549 na Controladora e
R$ 68.071 no Consolidado.

MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

Em 28 de abril de 2026, a Controladora MAHLE Metal Leve S.A., na qualidade de Unica
sé6cia da MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda., deliberou pela dissolugéo,

liquidagao e extingao da sociedade, nos termos do artigo 1.033 do Cddigo Civil, em razéo
da auséncia de interesse na manutencao de suas atividades operacionais.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
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(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Com base no balango patrimonial de encerramento, foi apurado capital social
integralizado de R$ 29.241 (vinte e nove milhdes, duzentos e quarenta e um mil reais),
prejuizo acumulado de R$ 28.880 e saldo de caixa de R$ 361 (trezentos e sessenta mil,
oitocentos e onze reais e oitenta e cinco centavos), o qual sera integralmente distribuido
a sécia unica apos as deducgdes legais aplicaveis. Constatou-se, ainda, que a sociedade
Nao possui passivos remanescentes nem outros ativos a realizar ou partilhar.

Dessa forma, as atividades da MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. foram
definitivamente encerradas, condicionadas ao registro do instrumento na JUCESP e a
conclusao das baixas cadastrais junto aos 6rgaos publicos competentes. A sdcia Unica
permanecera responsavel por eventuais passivos supervenientes, nos limites previstos
na legislacao aplicavel.

O encerramento ndo gerou impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

As informagdes de balanco e demonstragdes de resultado da controlada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A. foram consideradas na consolidagdo do Grupo com o
pressuposto de que a mesma nao tera continuidade operacional. Pelo fato dos saldos da
controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. serem imateriais para o Grupo, nao se aplica
aNBC TG 31 (CPC 31) — Operacao descontinuada / IFRS 5 — Presentation and disclosure
of discontinued operations.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n°® 14, possui um impairment integral
de agio na aquisicdo da controlada no montante de R$ 35.755 na Controladora e
Consolidado.

Aquisigcao de participagées societarias

Arco Climatizagcao S.A. (Coligada)

Em 12 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu participagédo adicional de 16,66% no
capital social da Arco Climatizagdo S.A., pelo montante de R$ 18.524, pagos em
dezembro de 2025, portanto, passando a possuir participacao de 49,99% no capital social
da referida coligada.

As aquisi¢oes reforcam a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca
por ativos complementares as suas linhas atuais, a diversificacdo de sua atuacao e

geragao de valor aos acionistas. Maiores detalhes da aquisigdo podem ser consultados
na nota explicativa n® 13 da Demonstragao Financeira de 31 de dezembro de 2025.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

O valor justo dos ativos intangiveis identificados na aquisicdo é de R$ 37.204, composto
por: (i) R$ 8.347 de marcas, com vida util de 17 anos, e; (i) R$ 28.857 de carteira de
clientes, com vida util de 9 anos. A Administragao revisou as premissas utilizadas em sua
avaliagao inicial, apurando agio adicional fundamentado em rentabilidade futura no
montante de R$ 1.614. Portanto, a transagao gerou agio fundamentado em rentabilidade
futura, no montante total de R$ 21.699 (2025 — R$ 20.085) (incluido impactos tributarios).
Apdés essa revisdo, a Administracdo concluiu que as mensuragbes refletem
adequadamente a consideracdo de todas as informagdes disponiveis na data da
aquisicao e que os procedimentos e mensuracgdes estdo adequados.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

13. Imobilizado e ativos de direito de uso

Controladora

Baixas/
Saldo em (reverséo) Depreciacéo/baixa Saldo em
Imobilizado 31.12.2025 Adicédo impairment Transferéncia Depreciacdo (custo atribuido) 30.09.2026 Custo Depreciacdo Valor Residual
Terrenos 52.454 - - - - - 52.454 52.454 - 52.454
Edificios e construgcdes 56.519 464 - - (3.161) (1.926) 51.896 241.737 (189.841) 51.896
Maquinas, equipamentos e instalacdes 455.322 53.712 (685) 5.652 (60.816) (324) 452.861 2.428.727 (1.975.866) 452.861
Moveis e utensilios 7.106 935 (3) (81) (794) - 7.163 28.669 (21.506) 7.163
Bens de transporte 3.008 444 - 90 (817) - 2.725 22.482 (19.757) 2.725
Imobilizacdées em andamento 914 4.747 - (2.410) - - 3.251 3.251 - 3.251
Adiantamentos a fornecedores 2.319 4.502 - (3.251) - - 3.570 3.570 - 3.570
Impairment (2.937) - 1.171 - - - (1.766) (1.766) - (1.766)
Total Imobilizado 574.705 64.804 483 - (65.588) (2.250) 572.154 2.779.124 (2.206.970) 572.154
Saldo em Depreciagao/baixa Saldo em
Ativos de direito de uso - IFRS 16 31.12.2025 Adicdo Baixas Transferéncia Depreciacdo (custo atribuido) 30.09.2026 Custo Depreciacdo  Valor Residual
Edificios 20.292 - (252) - (7.515) - 12.525 74.981 (62.456) 12.525
Veiculos 5.235 6.171 (129) - (3.413) - 7.864 27.641 (19.777) 7.864
Bens de transporte 3.272 - - - (1.197) - 2.075 7.854 (5.779) 2.075
Maquinas e equipamentos 3.659 11.637 (1.453) - (889) - 12.954 16.046 (3.092) 12.954
Total ativos de direito de uso 32.458 17.808 (1.834) - (13.014) - 35.418 126.522 (91.104) 35.418
Total Geral 607.163 82.612 (1.351) - (78.602) (2.250) 607.572 2.905.646 (2.298.074) 607.572
Controladora
Baixas/
Saldo em 1° de (reversao) Depreciagdo/baixa Saldo em
Imobilizado janeiro de 2025 Adicdo impairment Transferéncia Depreciacao (custo atribuido) 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Terrenos 52.454 - - - - - 52.454 52.454 - 52.454
Edificios e construgcdes 61.167 2.518 - - (4.598) (2.568) 56.519 241.275 (184.756) 56.519
Maquinas, equipamentos e instalacdes 421.356 105.258 (176) 7.800 (78.674) (242) 455.322 2.405.727 (1.950.405) 455.322
Mbveis e utensilios 6.547 1.564 (4) (18) (983) - 7.106 28.760 (21.654) 7.106
Bens de transporte 2.996 1.019 (4) 85 (1.088) - 3.008 24.036 (21.028) 3.008
Imobilizagcdes em andamento 1.713 1.908 - (2.707) - - 914 914 - 914
Adiantamentos a fornecedores 3.534 3.945 - (5.160) - - 2.319 2.319 - 2.319
Impairment (4.093) - 1.156 - - - (2.937) (2.937) - (2.937)
Total Imobilizado 545.674 116.212 972 - (85.343) (2.810) 574.705 2.752.548 (2.177.843) 574.705
Saldo em 1° de Depreciagao/baixa Saldo em
Ativos de direito de uso - IFRS 16 janeiro de 2025 Adicao Baixas Transferéncia Depreciacéo (custo atribuido) 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Edificios 22.469 7.965 - - (10.142) - 20.292 74.981 (54.689) 20.292
Veiculos 3.109 5.639 - - (3.513) - 5.235 21.469 (16.234) 5.235
Bens de transporte 1.284 3.755 - - (1.767) - 3.272 7.856 (4.584) 3.272
Maquinas e equipamentos - 3.818 - - (159) - 3.659 4.409 (750) 3.659
Total ativos de direito de uso 26.862 21.177 - - (15.581) - 32.458 108.715 (76.257) 32.458
Total Geral 572.536 137.389 972 - (100.924) (2.810) 607.163 2.861.263 (2.254.100) 607.163
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Consolidado
Baixas/ Ganhos na

Saldo em (reversao) Depreciagao/baixa posigcdo monetaria Efeito de Saldo em
Imobilizado 31.12.2025 Adicao impairment Transferéncia Depreciagédo (custo atribuido) liquida converséo 30.09.2026 Custo Depreciagdo  Valor Residual
Terrenos 58.535 - - - - - - - 58.535 58.535 - 58.535
Edificios e construcdes 91.900 1.544 - 111 (4.397) (1.975) 4.429 (2.491) 89.121 314.908 (225.787) 89.121
Maquinas, equipamentos e instalagdes 555.301 61.911 (718) 10.181 (69.899) (323) 4.645 (6.446) 554.652 3.081.459 (2.526.807) 554.652
Moveis e utensilios 8.172 1.187 (3) 33 (931) - - (15) 8.443 33.752 (25.309) 8.443
Bens de transporte 4.368 444 (113) 90 (896) - 35 (142) 3.786 38.386 (34.600) 3.786
Imobilizagées em andamento 6.191 5.865 - (7.398) - - - (21) 4.637 4.637 - 4.637
Adiantamentos a fornecedores 2.660 4.740 - (3.017) - - 28 (42) 4.369 4.369 - 4.369
Impairment (3.035) - 1.171 - - - - 9 (1.855) (1.855) - (1.855)
Total Imobilizado 724.092 75.691 337 - (76.123) (2.298) 9.137 (9.148) 721.688 3.534.191 (2.812.503) 721.688

Ganhos na

Saldo em Depreciagao/baixa posicdo monetaria Efeito de Saldo em
Ativos de direito de uso - IFRS 16 31.12.2025 Adicao Baixas Transferéncia Depreciagéo (custo atribuido) liquida converséo 30.09.2026 Custo Depreciagdo _ Valor Residual
Edificios 24.505 - (252) - (8.620) - 446 (419) 15.660 79.705 (64.045) 15.660
Veiculos 5.480 6.642 (129) - (3.656) - - - 8.337 29.680 (21.343) 8.337
Bens de transporte 4.417 1.689 (484) - (1.622) - - - 4.000 11.804 (7.804) 4.000
Maquinas e equipamentos 4.549 11.637 (1.452) - (1.084) - - - 13.650 17.316 (3.666) 13.650
Total ativos de direito de uso 38.951 19.968 (2.317) - (14.982) - 446 (419) 41.647 138.505 (96.858) 41.647
Total Geral 763.043 95.659 (1.980) - (91.105) (2.298) 9.583 (9.567) 763.335 3.672.696 (2.909.361) 763.335

Consolidado
Baixas/ Ganhos na

Saldo em (reversao) Depreciagao/baixa posicdo monetaria Efeito de Saldo em
Imobilizado 31.12.2024 Adicdo impairment Transferéncia Depreciacdo (custo atribuido) liquida conversao 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Terrenos 58.535 - - - - - - - 58.535 58.535 - 58.535
Edificios e construcdes 92.864 9.692 - 5.180 (7.079) (4.313) 4.900 (9.344) 91.900 310.029 (218.129) 91.900
Maquinas, equipamentos e instalacées 522.628 124.026 (131) 23.406 (89.885) (3.264) 5.005 (26.484) 555.301 3.012.636 (2.457.335) 555.301
Moveis e utensilios 7.614 2.083 (6) (266) (1.139) - - (114) 8.172 33.524 (25.352) 8.172
Bens de transporte 4.959 1.476 (4) 85 (1.230) - (140) (778) 4.368 38.863 (34.495) 4.368
Imobilizacdes em andamento 16.338 7.185 - (17.334) - - - 2 6.191 6.191 - 6.191
Adiantamentos a fornecedores 6.068 8.649 - (11.071) - - (164) (822) 2.660 2.660 - 2.660
Impairment (4.341) 66 1.156 - - - - 84 (3.035) (3.035) - (3.035)
Total Imobilizado 704.665 153.177 1.015 - (99.333) (7.577) 9.601 (37.456) 724.092 3.459.403 (2.735.311) 724.092

Ganhos na

Saldo em Depreciagcao/baixa posicdo monetaria Efeito de Saldo em
Ativos de direito de uso - IFRS 16 31.12.2024 Adicdo Baixas Transferéncia Depreciacdo (custo atribuido) liquida conversao 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Edificios 23.023 13.557 - - (11.231) - 35 (879) 24.505 80.251 (55.746) 24.505
Veiculos 3.568 5.766 - - (3.854) - - - 5.480 23.038 (17.558) 5.480
Bens de transporte 2.774 3.755 - - (2.112) - - - 4.417 10.600 (6.183) 4.417
Maquinas e equipamentos 654 4.288 - - (393) - - - 4.549 5.679 (1.130) 4.549
Total ativos de direito de uso 30.019 27.366 - - (17.590) - 35 (879) 38.951 119.568 (80.617) 38.951
Total Geral 734.684 180.543 1.015 - (116.923) (7.577) 9.636 (38.335) 763.043 3.578.971 (2.815.928) 763.043
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Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Custo atribuido (deemed cost)
Movimentacao do custo atribuido

Controladora

Depreciagao/baixa

31.12.2025 s A 30.09.2026
Terrenos 46.905 - 46.905
Edificios e construgdes 21.837 (1.926) 19.911
Maquinas, equip. e instalagbes 834 (324) 510
Moveis e utensilios 9 - 9
Bens de transporte 1 - 1
69.586 (2.250) 67.336

Consolidado
31122025 Depreciacdolbaba g4 g 5456
(custo atribuido)

Terrenos 50.739 - 50.739
Edificios e construgoes 21.917 (1.975) 19.942
Maquinas, equip. e instalagbes 833 (323) 510
Moveis e utensilios 8 - 8
Bens de transporte 1 - 1
73.498 (2.298) 71.200

As taxas anuais de depreciacdo dos bens classificados no ativo imobilizado em 30 de
setembro de 2026 sdo as mesmas apresentadas em 31 de dezembro de 2025.

Impairment

O Grupo possui saldo de perdas acumuladas por redug¢ao ao valor recuperavel (impairment)
de ativos imobilizados, substancialmente relacionado ao grupo de maquinas e
equipamentos, reconhecidas em exercicios anteriores em atendimento a NBC TG 01 (CPC
01) (R1) / 1AS 36 — Impairment of Assets. Tais perdas foram registradas para ativos cujo
valor contabil excedia seu valor recuperavel estimado.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo dessas perdas totalizava R$ 1.766 na Controladora
(R$ 2.937 em 31 de dezembro de 2025) e R$ 1.855 no Consolidado (R$ 3.035 em 31 de

dezembro de 2025), sendo a variagao do periodo decorrente principalmente de baixas de
ativos e efeitos de conversao cambial.
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(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

14. Intangivel

Controladora Consolidado
. 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Taxas anuais de
amortizagao (%)
Agio na incorporagéo da controlada:
MAHLE Participagdes Ltda. (negdcio de anéis) (a) 568.611 568.611 568.611 568.611
Agio na aquisigéo das controladas:

MAHLE Argentina S.A. (a) 59.549 59.549 68.071 68.071
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (a) 35.755 35.755 35.755 35.755
Gastos com aquisicéo e instalagdo de softwares (b) 20 57.373 54.608 63.339 60.315
Outros (b) - - - 43 47
Direitos e concessdes de uso (a) - 6.289 5.666 6.289 5.666
Direitos e concessoes de uso (b) 20 6.219 9.325 6.219 9.325
Redugao ao valor recuperavel (impairment "negécios de anéis") _ (188.654) (188.654) (188.654) (188.654)
Redugéo ao valor recuperavel (impairment MAHLE Argentina S.A.) _ (59.549) (59.549) (68.071) (68.071)
;{Tl;gao ao valor recuperavel (impairment MAHLE Hirschvogel Forjas (35.755) (35.755) (35.755) (35.755)
449.838 449.556 455.847 455.310

Amortizagdo acumulada (61.459) (60.673) (67.407) (66.324)
388.379 388.883 388.440 388.986

(a) vida util indefinida

(b) vida util definida

MAHLE public (CLO)
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2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Demonstragcao da movimentagao do intangivel

Saldo em Saldo em
Controladora 31.12.2025 Adicoes  Amortizagdo  Transferéncia 30.09.2026 Custo Amortizagdo  Valor Residual
Ag|o~em aquisi¢éo de controladas (incorporadas 379.958 R B R 379.958 379.958 379.958
ou nao)
Gastos com aquisi¢éo e instalagéo de softwares 137 282 (616) 2.309 2.112 57.372 (55.260) 2.112
Direitos e Concessdes de uso 8.788 - (170) (2.309) 6.309 12.508 (6.199) 6.309
Total 388.883 282 (786) - 388.379 449.838 (61.459) 388.379
Saldo em Saldo em
Controladora 31.12.2024 Adicdes Amortizacdo  31.12.2025 Custo Amortizacdo Valor Residual
#gio em aquisiggo de controladas 379.958 - - 379.958 379.958 - 379.958
(incorporadas ou ndo)
Gastos com aquisigao e instalagéo de 757 550 (1.179) 137 54.608 (54.471) 137
softwares
Direitos e Concessodes de uso 8.812 - (24) 8.788 14.990 (6.202) 8.788
Total 389.527 559 (1.203) 388.883 449.556 (60.673) 388.883
Saldo em Efeito de Saldo em
Consolidado 31.12.2025 Adigdes Amortizagdo  Transferéncia conversdo 30.09.2026 Custo Amortizagdo  Valor Residual
Agio em aquisigéo de controladas e coligada
(incorporadas ou o) 379.958 379.958 379.958 379.958
Gastos com aquisi¢éo e instalagdo de softwares 235 297 (672) 2.309 3) 2.166 63.338 (61.172) 2.166
Direitos e Concessoes de uso 8.788 (170) (2.309) - 6.309 12.508 (6.199) 6.309
Outros 5 - - 2 7 43 (36) 7
Total 388.986 297 (842) 1) 388.440 455.847 (67.407) 388.440
Ganhos na
Saldo em posicao Efeito de Saldo em
('Ionsolidado 31.12.2024 Adigdes Amortizagdo monetaria conversao 31.12.2025 Custo Amortizagdo Valor Residual
Agio em aquisigdo de controladas e 379.958 - 379.958 379.958 379.958
_coligada (incorporadas ou néo) . . . .
Gastos com aquisigao e instalagao de 1.057 559 (1.373) - ®) 235 60.314 (60.079) 235
softwares
Direitos e Concessdes de uso 8.812 (24) - - 8.788 14.990 (6.202) 8.788
Outros 6 - - 1 (2) 5 48 (43) 5
Total 389.833 559 (1.397) 1 (10) 388.986 455.310 (66.324) 388.986
Impairment

A Administracdo da Companhia mantém acompanhamento continuo das atividades e nao
detectou nos primeiros nove meses de 2026 alteragbes substanciais no desempenho
operacional das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que indicasse eventual necessidade
de ajuste adicional de impairment.
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(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

15. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025

Fornecedores - Terceiros

Matéria Prima 269.928 179.434 434.310 330.924
Servicos 84.354 80.094 84.356 80.094
354.282 259.528 518.666 411.018
Partes relacionadas (nota 10) 130.661 98.989 137.438 131.395
484.943 358.517 656.104 542.413

As exposicoes do Grupo aos riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a
fornecedores e a partes relacionadas estao divulgadas na nota explicativa n°® 29.

Compromissos assumidos

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia e suas controladas possuiam cartas de fiangas
bancarias em diversos vencimentos para garantia de processos judiciais e empréstimos,
conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado
30.09.2026 31.12.2025

Processos judiciais 2.862 2.861

Empréstimos 106.183 77.000
109.045 79.861
41
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16. Empréstimos, financiamentos e obrigagées de arrendamento

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descrigao 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Empréstimos em moeda nacional (BRL)
FINEP, FINAME e BNDES 153.435 215.442 153.436 215.442
153.435 215.442 153.436 215.442
Empréstimos em moeda estrangeira Moeda
PFI (Proyectos Federales de Innovacion) USD (expressos em BRL) - 257 29
NCE EUR (expressos em BRL) 1.181.249 1.398.519 1.181.248 1.398.519
1.181.249 1.398.519 1.181.505 1.398.548
1.334.684 1.613.961 1.334.941 1.613.990
Circulante - empréstimos em moeda nacional 18.455 147.333 18.455 147.333
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira 543.793 598.946 544.050 598.975
Total do circulante 562.248 746.279 562.505 746.308
N&o circulante - empréstimos em moeda nacional 134.980 68.109 134.980 68.109
N&o circulante - empréstimos em moeda estrangeira 637.456 799.573 637.456 799.573
Total do ndo circulante 772.436 867.682 772.436 867.682

Ao longo dos nove meses de 2026, a Controladora contratou empréstimos bancarios no
montante de R$ 382.522 e o Consolidado de R$ 383.527. Durante o periodo, foram
realizadas as seguintes captacoes:

e BRL 49.000 (USD 9.097,7 = EUR 7.797,8) — BNDES, com vencimento até fevereiro

de 2031.

¢ BRL 33.000 (USD 6.323,6 = EUR 5.489,3) — FINEP, com vencimento até setembro
de 2040.

e BRL 300.522 (USD 60.000,0 = EUR 51.422,3) — FINEX, com vencimento até maio de
2030.

Ja a Controlada da Argentina tomou empréstimos bancarios na ordem de BRL 1.005 nas
seguintes linhas:

e BRL 1.005 (USD 194,0 = EUR 171,0) — PFI, com vencimento até fevereiro de 2027.

Legenda:

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos

FINAME: Financiamento de Maquinas e Equipamentos

FINEX: Financial Instrument Exchange

NCE: Nota de Crédito a Exportagao

PFI: Proyectos Federales de Innovacion

ARS, EUR e USD em milhares

42

MAHLE public (CLO)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentagao durante o periodo de

2025 e 2026:
Controladora
Fluxo de caixa
Amortizagao Amortizagcao Variagcao Apropriagéo Variagao
01.01.2026 Adigao Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.09.2026
1.613.961 382.522 (515.660) (75.418) 913 60.588 (132.222) 1.334.684
Consolidado
Fluxo de caixa
Amortizacdo Amortizagdo Variagéo Apropriacao Variagéo
01.01.2026 Adicao Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.09.2026
1.613.990 383.527 (516.433) (75.434) 913 60.605 (132.227) 1.334.941
Controladora
Fluxo de caixa
Amortizacao Amortizagao Variacéo Apropriagéo Variagéo
01.01.2025 Adicdo Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.09.2025
1.030.672 478.811 (6.472) (25.914) 928 44.031 (65.694) 1.456.362
Consolidado
Fluxo de caixa
Amortizagéo Amortizagéo Variagao Apropriacéo Variagéao
01.01.2025 Adicao Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.09.2025
1.035.123 483.348 (14.802) (26.108) 928 44.123 (66.223) 1.456.389

Em 30 de setembro de 2026, as parcelas apresentadas no longo prazo possuem a seguinte
composicao por ano de vencimento:

Controladora e

Consolidado

30.09.2026
2027 - 10/2027 a 09/2028 167.332
2028 - 10/2028 a 09/2029 285.273
2029 - 10/2029 a 09/2030 174.394
2030 - 10/2030 a 09/2031 88.675
2031 - Maior > 10/2031 56.762
772.436
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(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Clausulas restritivas (covenants)

FINEP IlI: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto a Financiadora de Estudos
e Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas
em diversos projetos do programa “Plano Estratégico de Inovacao” e esta garantido por
fiangca bancaria com vencimento em 03 de novembro de 2027. Tal financiamento tem
como base de taxa de juros a TJLP (em 30 de setembro de 2026 — 9,14% a.a.) acrescida
de um spread bancario de 5% a.a. reduzida de equalizagéo de 4,5% a.a., além de uma
reducéo adicional de equalizacao de 0,5% a.a. pela apresentagédo de fianga bancaria.
Este contrato possui obrigacao que ndo cumprida pode gerar vencimento antecipado e
a perda da equalizagdo de taxa, entre elas temos: aplicagcdo dos recursos do
financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato, alteragao do controle efetivo
da Companhia, existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP, inexatidao das
informacdes prestadas a FINEP pela Companhia e paralisagdo dos projetos.

FINEP llI: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto a Financiadora de Estudos
e Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas
em diversos projetos do programa “Plano Estratégico de Inovacao” e esta garantido por
fianca bancaria com vencimento em 23 de setembro de 2027. Tal financiamento tem
como base de taxa de juros a TR (em 30 de setembro de 2026 — 2,0165% a.a.), acrescida
de um spread bancario de 3% a.a., com uma reducao adicional de equalizagao de 0,7%
a.a. pela apresentagao de fianga bancaria. Este contrato possui obrigagdo que nao
cumprida pode gerar vencimento antecipado, entre elas temos: aplicagdo dos recursos
do financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato, alteracao do controle
efetivo da Companhia, existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP,
inexatiddo das informacdes prestadas a FINEP pela Companhia e paralisagdo dos
projetos.

NCE — Nota de Crédito a exportacao

Respeitada a ampla defesa da Companhia, existem clausulas de vencimento antecipado
relacionadas a: (i) aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da
prevista no contrato; (ii) alteracao do controle efetivo da Companhia; (iii) existéncia de
mora em qualquer quantia; (iv) inexatidao das informacgdes prestadas; (v) paralisagao do
projeto; (vi) alienacao de ativos; (vii) falta de cumprimento, no prazo e pela forma
devidos, de qualquer obrigagao pecuniaria, principal ou acessoéria, entre outras.

Estas clausulas se aplicam, ainda, no caso de eventual descumprimento de covenants
e/ou declaracao de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros celebrados por
suas controladas.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia ndo possuia nenhuma situagao de atraso de
pagamento de principal ou juros e tdo pouco de descumprimento das clausulas
contratuais “covenants” dos contratos de empréstimos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e
2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
b) Obrigagoes de arrendamento

Segue abaixo as taxas incrementais de empréstimos definida pelo Grupo para as
obrigacdes de arrendamentos:

Contratos por prazo e taxa de desconto Prazos dos
contratos Taxa de desconto

Aluguel de edificios (Argentina) - Controladas 3 anos 13,41%
Aluguel de edificios (Brasil) - Controladora 5 anos 14,24%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladora 3 anos 14,24% - 15,49%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladas 2 anos 12,42% - 12,74%
Aluguel de Bens de Transporte (Brasil) - Controladora 1ab5anos 15,02% - 15,49%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Brasil) - Controladora 10 anos 15,39%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Argentina) - Controladas 3 anos 16,32%

Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Brasil) - Controladas 3 anos / 5 anos 12,42% - 12,74%

A movimentacdo de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro

abaixo:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 36.234 43.582
Adicao 17.808 19.968
Baixa (1.834) (2.318)
Pagamento de arrendamentos (17.010) (20.014)
Juros 4.013 4.605
Efeito de conversao - (79)
Saldo em 30 de setembro de 2026 39.211 45.744

Conforme exigéncia no NBC TG 06 (CPC 06 (R2)) - Operacdes de arrendamento
mercantil / IFRS 16- Leases, o Grupo apresenta no quadro abaixo a analise de
maturidade de seus contratos, conciliadas com o saldo no balango patrimonial:

Controladora Consolidado

30.09.2026 30.09.2026
Até 12 meses 19.368 22.363
13 a 24 meses 9.297 11.442
25 a 36 meses 2.021 2.845
37 a 48 meses 917 1.379
49 a 60 meses 1.054 1.161
Acima 60 meses 6.554 6.554
Total 39.211 45.744
Circulante 19.368 22.363
Nao circulante 19.843 23.381
Total 39.211 45.744
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As movimentacgdes de saldos do ativo de direito de uso estdo apresentadas na nota n°
13 Imobilizado e Ativos de direito de uso.

17. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Provisao para férias/ 13° salario 111.514 49.598 132.285 62.629
Participagdo de empregados no 27.967 41.161 34.626 50.005
resultado/Gratificacoes
INSS /FGTS 22.516 22127 24.133 23.600
Outras obrigagdes sociais 5.883 6.012 10.057 11.534
Total 167.880 118.898 201.101 147.768
18. Impostos e contribui¢coes a recolher
Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Tributos estaduais 10.933 14.692 12.003 15.428
ICMS a pagar 10.933 14.692 11.224 14.892
Outros - - 779 536
Tributos federais 14.313 39.519 20.747 49.909
Imposto sobre importacao de servigos 8.709 16.633 9.638 17.439
IRRF 4.105 7.363 4.136 10.483
IPl a pagar 1.494 4.063 1.684 4.062
COFINS a pagar 4 9.469 1.856 11.295
PIS a pagar 1 1.991 248 2.388
Outros - - 3.185 4.242
Tributos municipais 4.316 - 4.768 589
Impostos e contribuicdes a recolher 29.562 54.211 37.518 65.926
Imposto de renda e contribuicdo social 22.224 - 27.128 124
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 22.224 - 27.128 124
Passivo circulante 51.786 54.211 64.646 66.050
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19. Provisoes diversas

Controladora
Perdas em Bonificagdo Energia Beneficios a
contratos comercial elétrica empregados Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.297 38.867 6.674 2.730 3.843 65.411
Reversao (118) (3.000) - - (3.843) (6.961)
Pagamento - (43.197) (6.674) (2.000) - (51.871)
Complemento 384 49.800 9.282 2.531 1.511 63.508
Saldo em 30 de setembro de 2026 13.563 42.470 9.282 3.261 1.511 70.087
Consolidado
Perdas em Bonificacédo Energia Beneficios a
contratos comercial  Reestruturagéo elétrica empregados OQutras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.171 38.867 684 7.307 2.730 8.025 71.784
Reversao (118) (3.000) - - - (4.139) (7.257)
Pagamento - (43.197) (7.307) (2.000) (2.962)  (55.466)
Complemento 384 49.800 10.065 3.102 6.821 70.172
Efeito de converséo (91) - - - - (311) (402)
Saldo em 30 de setembro de 2026 14.346 42.470 684 10.065 3.832 7.434 78.831

20. Provisoes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a

responsabilidade por eventuais substituicbes e

reparos decorrentes de defeitos

apresentados.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.633 35.124
Reversao (10.033) (10.119)
Pagamento (6.884) (6.895)
Complemento 4.126 4.185
Efeito de converséao - (87)
Saldo em 30 de setembro de 2026 15.842 22.208

MAHLE public (CLO)

47



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
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21. Provisbes para contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a

processos judiciais

As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel e, demais obrigacbes legais nao
vinculadas, descritas no quadro a seguir:

Controladora
Cheise  rutarias  LOoSV0  guptotal  DSPOSIOS o
trabalhistas ambiental judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2025 108.580 54.161 39.254 201.995 (26.035) 175.960
Adicoes 19.362 4.325 24.251 (1.946) 22.305
Atualizacdes 9.517 1.926 - 11.443 130 11.573
Baixa por utilizac&o (29.349) (1.417) (5.298) (36.064) 4103  (31.961)
Baixa por reversao (12.502) - (12.502) 1.283 (11.219)
Transferéncia - - - 180 180
Saldo em 30 de setembro de 2026 95.608 55.234 38.281 189.123 (22.285) 166.838
Consolidado
C|ve|§ e Tributarias Pas.swo Subtotal D.ep.o ?It.os Total
trabalhistas ambiental judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2025 115.041 55.398 40.697  211.136 (26.201) 184.935
Adicoes 20.004 564 4.448 25.016 (1.946) 23.070
Atualizagoes 10.261 1.926 - 12.187 130 12.317
Baixa por utilizagéo (31.415) (1.417) (5.298)  (38.130) 4.254 (33.876)
Baixa por reversao (13.432) (72) (13.507) 1.283 (12.224)
Transferéncia - - - 180 180
Efeito de conversao (147) (127) (145) (419) - (419)
Saldo em 30 de setembro de 2026 100.312 56.341 39.630  196.283 (22.300) 173.983
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i. Causas com perdas possiveis

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo possui causas trabalhistas, civeis, ambientais e
tributarias, no montante de R$ 485.614 (R$ 373.831 em 31 de dezembro de 2025), em
discussdo nas esferas competentes, cuja avaliacdo da Administragdo do Grupo aponta
para uma probabilidade de perda possivel, e, portanto, ndo foram provisionadas nas
demonstragdes financeiras.

Abaixo a abertura dos passivos contingentes com expectativa de perda possivel:

Esfera 30.09.2026 31.12.2025
Acodes tributarias (") 404.399 347.724
Acdes civeis 575 37
Acdes ambientais 87 96
Acdes consumidor - 1.442
Acdes trabalhistas e previdenciarias 80.553 24 .532
Total 485.614 373.831

(") ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Companbhia vinha discutindo auto de infracéo lavrado em anos anteriores com relacao
a tributacdo de Ilucros auferidos por subsidiarias domiciliadas no exterior.
Adicionalmente, em 16 de outubro de 2024, a Companhia recebeu auto de infracédo
sobre o mesmo tema, dentre outros, referente aos exercicios de 2021 e 2022. Por
reputar que tais cobrancas sdo ilegitimas, a Companhia esta questionando essas
autuagdes nos tribunais administrativos. Os consultores juridicos da Companhia
continuam mantendo o posicionamento do referido tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro. O montante dos valores em discussao mediante
melhor estimativa da administragcdo em conjunto com seus consultores juridicos é de
aproximadamente R$ 313.107 (R$ 278.114 em 31 de dezembro de 2025).
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ii. Acgdo ativa
Incentivo Municipal

A Companhia possui um processo ativo referente a incentivo financeiro municipal cuja
acgao transitou em julgado com decisao favoravel em setembro de 2019.

O ativo era considerado contingente em funcéo das incertezas substanciais sobre o
periodo de tempo que levaria o cumprimento de sentenga numa solucao definitiva, quer
quanto a forma de pagamento e efetivo valor que seria realizado. Em julho de 2022, a
Companhia obteve a Certidao do Transito em julgado referente aos embargos de
declaragao e, portanto, se tornou possivel determinar com segurang¢a que o valor do
ganho sob a forma de encaixe dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha
atingido o patamar de praticamente certo e que a Companhia possua o controle sobre
tais ativos, mesmo sendo um direito creditorio e restando ainda incertezas quanto ao
periodo de tempo que levara o cumprimento de sentencga a ter uma solugao definitiva
quanto a forma de pagamento.

Em junho de 2024, o ativo foi reconhecido pela Municipalidade de Limeira, mediante
Precatdrio inserido no plano orcamentario municipal, o que da ao ativo maior certeza e
liquidez quanto a sua realizagao.

O ativo foi reconhecido na extensao de sua realizacdo, com base na melhor estimativa
da Administragao sobre os fluxos financeiros a serem gerados para Companhia.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo atualizado e ajustado a valor presente esta
registrado pelo montante bruto de R$ 61.421 (R$ 57.798 em 31 de dezembro de 2025),
reconhecido na rubrica “Outros ativos” no nao circulante.

A atualizagdo monetaria deste ativo se faz através do IPCA +2% a.a. (em substituicao

a Selic) em conformidade com a Constitucional 136/2025, promulgada em setembro de
2025.
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iii.  Ativo contingente
Empréstimo compulsorio Eletrobras

O empréstimo compulsério da Eletrobras foi criado pela Lei n° 4.156/62, visando a
ampliacdo de recursos da Unido destinados ao investimento na expansdo do setor
elétrico nacional. A mencionada lei foi regulamentada pelo Decreto-Lei n® 1.512/76,
exigindo das empresas com consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h através
das “contas de luz’ emitidas pelas empresas distribuidoras de energia elétrica, foi
revertido em créditos para os contribuintes tendo como base o valor anual destas
contribuicbes efetuadas entre 1977 e 1993.

A legislagdo fixou um prazo maximo de 20 anos para devolugdo do empréstimo
compulsdrio aos contribuintes, facultando a Eletrobras a possibilidade de antecipacao
dessa devolucédo, através de conversao dos créditos em acdes de sua emissdo. Antes
da conversao dos créditos em ac¢des, estes eram corrigidos através de um indexador e
quantificador, denominado Unidade Padréo (UP).

Ocorre que o Empréstimo Compulsério era cobrado das empresas mensalmente nas
contas de energia elétrica, consolidado durante o ano, e apenas indexado pela UP em
janeiro do ano seguinte, ocasionando uma falta de corregado monetaria mensal durante
os anos de recolhimento, assim como os juros. Esse procedimento imputou aos
contribuintes consideravel perda financeira, em especial durante periodos em que os
indices de inflagédo se situavam em patamares mensais bastante elevados. Como forma
de buscar a adequada corregdo monetaria e juros, subtraidos pela metodologia
aplicada pela Eletrobras, a Companhia ingressou com uma acgéao judicial pleiteando
créditos decorrentes de diferengas de correcdo monetaria de principal, juros
remuneratorios, moratérios e demais verbas acessorias devidas pela Eletrobras em
razao dos emprestimos compulsorios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter sido negado seguimento ao Recurso
Especial interposto pela Eletrobras, transitou em julgado em 2019 (ndo cabendo mais
recurso) de forma favoravel a Companhia quanto aos direitos pleiteados, restando
ainda a execugao de sentenga (ou fase de execugao) onde estdo sendo apurados e
discutidos os efetivos valores que serédo devidos a Companhia. A obtencao de decisao
favoravel transitada em julgado permite considerar que uma entrada de beneficios
econdmicos pode ocorrer no futuro.

Em 30 de setembro de 2025, houve interposicdo de agravo de instrumento pela
Eletrobras em razao da decisdo de homologagdo dos célculos ocorrida em 07 de
setembro de 2025.
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No entanto, em 30 de setembro de 2026, ainda existem incertezas substanciais sobre
0 prazo, a forma e o montante que sera realizado, ndo sendo ainda desta forma
praticavel determinar com seguranca que o valor do ganho sob a forma de encaixe dos
recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido o patamar de praticamente certo
e que a Companhia possua o controle sobre tais ativos, o que implica em que tais
ganhos ndo sejam registrados contabilmente até que tais condi¢cdes estejam
comprovadamente presentes.

22. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas mesmas quantidades
de ag¢des sem valor nominal, em 30 de setembro de 2026 e 2025 seguem abaixo:

Quantidade de acées

Mahle Industria e Comércio Ltda. 76.985.132 56,8%
Mahle Industriebeteiligungen GmbH 5.687.992 4,2%
Acionistas nao controladores 52.865.876  39,0%
Total 135.539.000 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de acbes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, que determinara a quantidade de
acdes emitidas, o prazo de emissao e as condi¢cdes de integralizagao.

b. Destinacao dos resultados dos exercicios

Nao ocorreram mudangas nas politicas de dividendos, juros sobre o capital proprio e
reservas de lucros em relagdo as utilizadas nas demonstrag¢des financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

No dia 29 de abril de 2026, a Assembleia Geral de Acionistas deliberou o pagamento
de dividendos adicionais propostos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, no montante de R$ 241.653, os quais foram pagos em 27 de maio
de 2026, correspondendo a R$ 1,7829040082 por acao ordinaria, sem retencao de
Imposto de Renda na Fonte, nos termos da Lei n° 9.249/95, artigo 10.b.
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No dia 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragao deliberou a distribuigao
de juros sobre capital proprio no montante bruto de R$ 27.943, referente ao periodo
compreendido entre 1° de outubro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, pagos no dia
27 de maio de 2026, correspondendo a R$ 0,2061587712 por agdo ordinaria, com
retengao de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em que
o valor liquido dos juros sobre capital proprio seja de R$ 0,1752349555 por agéo
ordinaria.

c. Ajustes de avaliagao patrimonial

As movimentac¢des dos ajustes de avaliagdo patrimonial estdo demonstradas no quadro

abaixo:

Controladora e
Consolidado

Ajustes de instrumentos financeiros e custo atribuido

Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.759
Hedge de fluxo de caixa, liquido (766)
Custo atribuido, liquido (535)
Saldo em 30 de setembro de 2026 27.458
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.736
Hedge de fluxo de caixa, liquido 2.678
Custo atribuido, liquido (443)
Saldo em 30 de setembro de 2025 29.971

Controladora e
Consolidado

Ajustes acumulados de converséo

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (864.196)
Controlada MAHLE Argentina S.A. (32.893)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH (4.411)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH- reflexa (50)
Saldo em 30 de setembro de 2026 (901.550)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (719.992)
Controlada MAHLE Argentina S.A. (136.323)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH (1.368)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH- reflexa (1.007)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (858.690)

MAHLE public (CLO)
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23. Lucro liquido por agao
Em atendimento a deliberacdo CVM n° 636/2010 que aprovou o Pronunciamento Técnico
NBC TG 41 (CPC 41) - Resultado por agéo / IAS 33 — Earnings per share, a Companhia

apresenta a seguir as informacgdes sobre o resultado por agao:

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acgdes utilizadas no calculo dos lucros
basico e diluido por agao:

3° trimestre 9 meses de 3° trimestre 9 meses de
2026 2026 2025 2025
Lucro liquido alocado para a¢des ordinarias 157.510 531.263 187.247 472.637
Médio ponderado de agbes ordinarias em poder dos
acionistas 135.539.000 135.539.000 135.539.000 135.539.000
Lucro por agédo basico - basico e diluido 1,16210 3,91963 1,38150 3,48709

O lucro diluido por acdo é o mesmo que o lucro basico por agao.

54

MAHLE public (CLO)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e

2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

24. Receita operacional liquida

As receitas sdo compostas entre dois mercados, o mercado OEM (“Original Equipment
Manufacturers”), cujos clientes sao as montadoras de automéveis, e no segmento de pegas
para reposicao, denominado “Affermarket”, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de

autopecas e retificas de motores.

As tabelas seguintes apresentam as aberturas das receitas operacionais liquidas e por

mercado:
Controladora
2026 2025

3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Receita Bruta
Produtos 1.327.501 3.708.063 1.377.079 3.848.561
Servicos 27.238 80.354 27.263 84.597
Total receita bruta (produtos e servicos) 1.354.739 3.788.417 1.404.342 3.933.158
Dedugdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas (262.441) (744.064) (269.503) (755.683)
Descontos, devolugdes e bonificagdes comerciais (29.617) (77.145) (24.807) (67.649)
Receita operacional liquida 1.062.681 2.967.208 1.110.032 3.109.826
Receita operacional liquida- por mercado
Equipamento original 609.959 1.682.471 617.467 1.728.678
Aftermarket 452.722 1.284.737 492.565 1.381.148
Receita operacional liquida 1.062.681 2.967.208 1.110.032 3.109.826

Consolidado
2026 2025

3° trimestre 9 meses 3° trimestre 9 meses
Receita Bruta
Produtos 1.806.394 5.109.669 1.833.759 5.173.682
Servigos 24.378 73.396 24.319 73.216
Total receita bruta (produtos e servigos) 1.830.772 5.183.065 1.858.078 5.246.898
Dedugdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas (323.486) (914.895) (325.988) (915.317)
Descontos, devolugdes e bonificagdes comerciais (96.964) (269.281) (86.749) (250.437)
Receita operacional liquida 1.410.322 3.998.889 1.445.341 4.081.144
Receita operacional liquida- por mercado
Equipamento original 911.208 2.570.598 892.918 2.538.086
Aftermarket 499.114 1.428.291 552.423 1.543.058
Receita operacional liquida 1.410.322 3.998.889 1.445.341 4.081.144
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Distribui¢do por area geografica

Nenhum cliente representa mais de 10% da receita liquida total, no Consolidado.

Consolidado

3° trimestre o 9 meses o 3° trimestre o 9 meses o

2026 - 2026 & 2025 - 2025 &
Mercado Interno (Brasil e Argentina) 1.019.403 72,3% 2.885.716 722% 1.049.247 72,6% 2.922.854 71,6%
Brasil 949.676 67,3% 2.693.391 67,4% 956.724 66,2% 2.663.454 65,3%
Argentina 69.727 4,9% 192.325 4,8% 92.523 6,4% 259.400 6,4%
Mercado Externo 390.919 27,7% 1113173 27,8% 396.094 27,4% 1.158.290 28,4%
EUA 116.653 8,3% 313.098 7,8% 108.286 7,5% 326.358 8,0%
Alemanha 51.315 3,6% 160.027 4,0% 59.692 4,1% 169.843 4,2%
México 28.741 2,0% 71.799 1,8% 18.871 1,3% 57.486 1,4%
Espanha 22.137 1,6% 73.217 1,8% 16.148 1,1% 62.913 1,5%
ltalia 21.687 1,5% 66.723 1,7% 20.199 1,4% 59.046 1,4%
Suécia 15.411 1,1% 40.173 1,0% 18.977 1,3% 49.624 1,2%
Franca 10.361 0,7% 29.381 0,7% 9.172 0,6% 29.800 0,7%
Paraguai 7.837 0,6% 24.591 0,6% 6.651 0,5% 21.083 0,5%
Portugal 7.393 0,5% 19.706 0,5% 6.718 0,5% 20.690 0,5%
India 7.046 0,5% 16.714 0,4% 5.727 0,4% 16.890 0,4%
Austria 7.031 0,5% 19.397 0,5% 8.990 0,6% 21.154 0,5%
Chile 5.702 0,4% 17.610 0,4% 6.580 0,5% 18.557 0,5%
Canada 5.599 0,4% 17.684 0,4% 5.888 0,4% 21.946 0,5%
Colémbia 5.598 0,4% 14.982 0,4% 6.267 0,4% 16.223 0,4%
Bolivia 3.029 0,2% 9.930 0,2% 4.371 0,3% 8.615 0,2%
Peru 2.531 0,2% 10.960 0,3% 4472 0,3% 14.937 0,4%
Turquia 1.779 0,1% 6.479 0,2% 2.708 0,2% 12.248 0,3%
Outros 71.069 5,0% 200.702 5,0% 86.377 6,0% 230.877 5,7%
Total Geral 1.410.322 100,0%  3.998.889 100,0% 1.445.341 100,0% 4.081.144 100,0%
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25. Custo das vendas e dos servigos prestados

Os custos das vendas por natureza sdo compostos como segue:

Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Matéria prima e materiais diversos (432.012) (1.206.258) (454.807) (1.260.489)
Pessoal e beneficios (198.070) (561.542) (198.226) (555.421)
Utilidades e servicos (68.316) (191.220) (68.425) (186.606)
Depreciacdo (24.956) (74.621) (24.126) (71.223)
Outros (33.426) (71.729) (31.119) (126.310)
Total (756.780) (2.105.370) (776.703) (2.200.049)
Consolidado
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Matéria prima e materiais diversos (611.251) (1.762.936) (639.111) (1.813.365)
Pessoal e beneficios (229.021) (657.004) (219.268) (630.472)
Utilidades e servicos (80.981) (232.111) (80.538) (218.807)
Depreciacdo (28.588) (85.393) (26.419) (85.148)
Outros (57.980) (133.999) (65.555) (194.069)
Total (1.007.821) (2.871.443) (1.030.891) (2.941.861)
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26. Despesas por natureza

26.1. Despesas com vendas e distribuicao

As despesas com vendas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Fretes (22.807) (61.324) (21.328) (74.711)
Pessoal e beneficios (21.064) (60.205) (19.197) (55.632)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (7.256) (18.857) (7.911) (23.417)
Despesas gerais (4.732) (12.661) (4.795) (12.994)
Gastos variaveis com vendas (4.694) (13.536) (5.423) (14.387)
Licenca de marca (4.242) (12.165) (4.352) (13.530)
Materiais e utilidades (2.775) (8.107) (2.980) (7.628)
Propaganda (2.571) (5.999) (1.889) (7.268)
Viagens e representacdes (1.580) (4.178) (1.332) (4.226)
Constituicao (reversao) de provisdo para perdas ao valor
recuperavel de contas a receber (340) (325) 61 368
Depreciacdo (160) (474) (154) (767)
Outros gastos (2.356) (6.410) (1.913) (6.229)
Total (74.577) (204.241) (71.213) (220.421)
Consolidado
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses

Pessoal e beneficios (27.780) (76.360) (24.075) (70.053)
Fretes (25.242) (67.939) (24.269) (83.797)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (9.428) (25.102) (9.342) (29.539)
Gastos variaveis com vendas (7.562) (21.252) (8.716) (22.082)
Despesas gerais (6.857) (19.349) (7.195) (20.060)
Licenca de marca (4.460) (13.335) (6.070) (18.701)
Propaganda (3.228) (7.913) (2.439) (9.537)
Materiais e utilidades (3.103) (9.210) (3.432) (8.853)
Viagens e representacdes (1.697) (4.615) (1.415) (4.530)
Constituicao (reversdo) de provisdo para perdas ao valor
recuperavel de contas a receber (1.658) (1.346) (27) 1.999
Depreciagao (217) (618) (202) (911)
Outros gastos (5.831) (16.780) (6.182) (22.304)
Total (97.063) (263.819) (93.364) (288.368)
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26.2. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Pessoal e beneficios (13.104) (39.528) (12.044) (35.259)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (9.496) (26.720) (8.083) (23.418)
Administradores (3.656) (15.659) (4.256) (12.863)
Impostos e taxas (2.449) (8.101) (2.188) (6.630)
Manutencao (1.207) (3.163) (1.104) (3.279)
Depreciacdo (1.137) (3.800) (1.199) (3.517)
Materiais e utilidades (989) (3.109) (1.018) (2.880)
Viagens e representacoes (325) (1.055) (289) (904)
Outros gastos (3.385) (11.783) (3.850) (12.023)
Total (35.748) (112.918) (34.031) (100.773)

Consolidado

2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Pessoal e beneficios (16.429) (49.226) (15.926) (47.932)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (14.416) (40.245) (10.411) (32.763)
Administradores (3.656) (15.659) (4.256) (12.863)
Impostos e taxas (2.811) (8.652) (2.645) (7.685)
Manutencao (1.817) (4.650) (1.630) (4.762)
Depreciacédo (1.728) (5.561) (2.776) (6.103)
Materiais e utilidades (1.339) (4.158) (1.659) (5.869)
Viagens e representacoes (350) (1.197) (310) (970)
Outros gastos (4.892) (14.649) (4.483) (14.167)
Total (47.438) (143.997) (44.096) (133.114)
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26.3. Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos

As despesas para pesquisas de tecnologia e produtos por natureza sdao compostas

COmo segue:
Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Pessoal e beneficios (8.571) (26.504) (8.237) (25.146)
Despesas gerais (2.028) (5.096) (1.206) (5.070)
Materiais/Utilidades (1.324) (3.329) (1.072) (2.416)
Manutencéo (1.080) (2.609) (944) (2.340)
Depreciacao (627) (1.922) (531) (1.747)
Servigos profissionais/Ordens de servigos (611) (1.636) (607) (1.927)
Outras (despesas) receitas (686) (1.734) (988) (2.145)
Total (14.927) (42.830) (13.585) (40.791)
Consolidado
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Pessoal e beneficios (9.759) (29.976) (9.325) (28.388)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (3.688) (8.451) (3.520) (7.189)
Despesas Gerais (2.512) (7.522) (2.360) (6.686)
Materiais/Utilidades (1.406) (3.535) (1.152) (2.608)
Manutencéo (1.096) (2.631) (970) (2.393)
Depreciacdo (635) (1.943) (541) (1.771)
Outras (despesas) receitas (961) (2.433) (956) (2.990)
Total (20.057) (56.491) (18.824) (52.025)
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27. Resultado financeiro, liquido

Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Receitas financeiras
Variagdes cambiais 13.553 132.777 36.225 158.132
Juros 8.367 30.959 7.633 18.344
Instrumentos financeiros derivativos 3.277 27.723 9.608 38.744
Variacdes monetarias ativas 564 5.761 2.095 10.176
Outras 2.097 7.131 3.316 8.508
27.858 204.351 58.877 233.904
Despesas financeiras
Juros (22.317) (65.958) (25.830) (89.307)
Variagdes cambiais (11.206) (62.959) (8.361) (122.265)
Variacdes monetarias passivas (4.342) (12.854) (7.056) (18.162)
Instrumentos financeiros derivativos (2.324) (8.059) (1.778) (7.889)
Outras (443) (3.649) (2.299) (4.065)
(40.632) (153.479) (45.324) (241.688)
Resultado financeiro, liquido (12.774) 50.872 13.553 (7.784)
Consolidado
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Receitas financeiras
Variacdes cambiais 23.406 167.827 65.849 239.407
Juros 12.856 43.034 10.013 25.227
Instrumentos financeiros derivativos 3.628 28.614 9.860 39.986
Variacdes monetarias ativas 2.575 9.970 5.093 15.898
Outras 2.098 7.132 3.316 8.508
44.563 256.577 94.131 329.026
Despesas financeiras
Juros (23.247) (68.693) (26.734) (92.155)
Variacdes cambiais (21.711) (98.856) (43.368) (210.824)
Variacdes monetarias passivas (11.374) (12.110) (24.310) (42.150)
Instrumentos financeiros derivativos (2.874) (10.345) (2.276) (10.387)
Outras (2.569) (8.526) (4.155) (9.832)
(61.775) (198.530) (100.843) (365.348)
Resultado financeiro, liquido (17.212) 58.047 (6.712) (36.322)
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28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Outras receitas
Impostos recuperados (') 5.212 14.402 1.184 1.756
Reversao de provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias 4.414 12.501 19.944 37.845
Incentivo financeiro por fidelizagdo bancaria 1.066 3.162 1.066 3.162
Reversao de provisdes para obsolescéncia (imobilizado) 127 1.167 273 896
Ganhos na alienacao de bens/outros 58 73 - 76
Reversao de provis&o para perdas com produtos - 118 - 46
Reversao de provisdo para passivo ambiental - - - 1.254
Outras receitas 1.465 2.377 904 4.300
12.342 33.800 23.371 49.335

Outras despesas
Provis&o para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias e
demais gastos processuais (9.456) (27.149) (10.246) (33.260)
PIS e COFINS sobre outras receitas (1.108) (3.528) (1.026) (4.078)
Amortizacdo PPA Arco Climatizagdo S.A. (879) (2.748) (549) (2.197)
Perdas na alienagao de bens/outros (4) (689) - (67)
Provisdo para passivo ambiental - (4.325) (905) (905)
Provis&o para perdas com produtos - (384) - (1.949)
Outras despesas (1.445) (4.779) (1.818) (8.107)

(12.892) (43.602) (14.544) (50.563)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (550) (9.802) 8.827 (1.228)
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Consolidado

2026 2025
3° Trimestre 9 meses 3° Trimestre 9 meses
Oultras receitas
Impostos recuperados (') 5.212 14.402 1.184 1.756
Reversao de provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias 4.850 13.432 20.259 39.921
Reversao de provisdo de Imposto de renda remessa no
exterior 3.162 3.162 - -
Incentivo financeiro por fidelizacdo bancaria 1.145 3.399 1.145 3.399
Reversao de provisdes para obsolescéncia (imobilizado) 127 1.167 273 896
Ganhos na alienacdo de bens/outros 112 217 - 360
Ganhos na posicdo monetaria 31 59 24 124
Reversao de provisdo para perdas com produtos - 118 - 672
Reversao de provisdo para passivo ambiental - 72 - 1.254
Oultras receitas 515 4.826 1.330 5.342
15.154 40.854 24.215 53.724

Outras despesas
Provis&o para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias e
demais gastos processuais (9.590) (27.836) (10.956) (34.978)
PIS e COFINS sobre outras receitas (1.366) (4.246) (1.078) (4.469)
Amortizacdo PPA Arco Climatizacao S.A. (879) (2.748) (549) (2.197)
Provis&o para passivo ambiental (32) (4.448) (990) (1.089)
Perdas na posicdo monetaria (30) (42) (47) (128)
Perdas na alienagao de bens/outros (30) (716) - (68)
Provisdo para perdas com produtos - (384) - (1.949)
Qutras despesas (1.597) (5.899) (3.230) (12.192)

(13.524) (46.319) (16.850) (57.070)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.630 (5.465) 7.365 (3.346)

() Em 30 de setembro de 2026, o montante refere-se substancialmente a revisao dos créditos de PIS e
COFINS incidentes sobre insumos e servigos de manutengéo.
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29. Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros

A administragao dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia é efetuada por
estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita
pela analise periédica da exposi¢do ao risco que a Administragéo pretende cobrir (cAmbio,
commodities, entre outros).

O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, segregados por

categoria:
Controladora

30.09.2026 31.12.2025

Derivativos Derivativos
Ativos Nota  Nivel Custo Amortizado [ﬁj‘;%lag:iﬁf;: Total Custo Amortizado D:j;%fggiﬁf;: Total

de Caixa de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa 6.a 2 33.192 - 33.192 16.135 - 16.135
Aplicagdes financeiras 6.a 2 300.596 - 300.596 478.285 - 478.285
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 2 631.750 - 631.750 557.490 - 557.490
Empréstimos a partes relacionadas 10 2 28.681 - 28.681 29.563 - 29.563
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 2 - 274 274 - 1.430 1.430
Total 994.219 274 994.493 1.081.473 1.430 1.082.903

Derivativos Derivativos
Passivos Nota Nivel ~ Custo Amortizado D:;%Zajgsl:ﬁ:: Total Custo Amortizado f;;%r;agstﬁi: Total

de Caixa de Caixa
Contas a pagar a partes relacionadas 15 2 (130.661) - (130.661) (98.989) - (98.989)
Fornecedores 15 2 (354.282) - (354.282) (259.528) - (259.528)
Passivo de arrendamento 16.b 2 (39.211) - (39.211) (36.234) - (36.234)
Financiamentos e empréstimos 16.a 2 (1.334.684) - (1.334.684) (1.613.961) - (1.613.961)
Perdas néo realizadas com derivativos 29 2 - (11.830) (11.830) - (26.500) (26.500)
Total (1.858.838) (11.830) (1.870.668) (2.008.712) (26.500) (2.035.212)
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Consolidado
30.09.2026 31.12.2025
Derivativos Derivativos
" " . Designados para . Designados para
Ativos Nota Nivel  Custo Amortizado Hedge de Fluxo Total Custo Amortizado Hedge de Fluxo Total
de Caixa de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa 6.2 2 53.075 - 53.075 27.169 - 27.169
Aplicacdes financeiras 6.a 2 438.665 - 438.665 608.136 - 608.136
Titulos e valores mobiliarios 6.b 2 10.776 - 10.776 23.411 - 23411
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 2 838.415 - 838.415 691.640 - 691.640
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 2 - 1.39%4 1.39%4 - 2197 2.197
Total 1.340.931 1.39%4 1.342.325 1.350.356 2197 1.352.553

Derivativos Derivativos
Passivos Nota Nivel  Custo Amortizado [ﬁjg;agzs}:ﬁi: Total Custo Amortizado f:g;agzs}:ﬁi: Total

de Caixa de Caixa
Contas a pagar a partes relacionadas 15 2 (137.438) - (137.438) (131.395) - (131.395)|
Fornecedores 15 2 (518.666) - (518.666) (411.018) - (411.018)
Passivo de arrendamento 16.b 2 (45.744) - (45.744) (43.582) - (43.582)
Financiamentos e empréstimos 16.a 2 (1.334.941) - (1.334.941) (1.613.990) - (1.613.990)
Perdas ndo realizadas com derivativos 29 2 - (11.830) (11.830) - (26.500) (26.500),
Total (2.036.789) (11.830) (2.048.619) (2.199.985) (26.500) (2.226.485)
- Contabilidade de hedge
Controladora 30.09.2026
Nota Classificagao Risco Provisao Total 2026 2027
Instrumentos Financeiros
NDF 29  Fluxo de caixa descontado Cémbio 267 267 267 -
Commodities 29 Valor Justo Cambio (3.497) (3.497) (948) (2.549)
SWAP 29 Cambio (8.326) (8.326) (1.665) (6.661)
Total (11.556) (11.556) (2.346) (9.210)
Controladora 31.12.2025
Nota Classificagdo Risco Provisdo Total 2026 2027

Instrumentos Financeiros
NDF 29  Fluxo de caixa descontado Céambio (79) (79) (79) -
Commodities 29 Valor Justo Cambio 930 930 930 -
SWAP 29 Cémbio (25.921) (25.921) (12.961)  (12.960)
Total (25.070) (25.070) (12.110)  (12.960)
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Gerenciamento de Risco

Visao geral — Gerenciamento de Risco

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupo sdo: - preservar o valor dos ativos
financeiros; - preservar a liquidez dos ativos financeiros; - garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes.

Dentro de uma forma conservadora os riscos sdo classificados sob dois diferentes
aspectos - estratégico-operacionais e econdmico-financeiros.

a) Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de
demanda, concorréncia e mudancas relevantes na estrutura da industria) sao
enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo que ainda os classificam como risco
operacional e risco do negocio.

a.1) Riscos operacionais:

S&o0 os riscos de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos (exceto
riscos de crédito, de mercado e de liquidez), como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Tais riscos podem surgir de todas as operagdes do Grupo.

Para mitigacao desses riscos o Grupo possui um Centro Tecnoldgico com o objetivo
de prospectar sobre a necessidade de reestruturagao de processo e readequagao de
engenharia de producédo, minimizando os riscos operacionais € consequentemente
reduzindo os eventuais impactos no fluxo financeiro e danos a sua reputagio,
buscando eficacia de custos para evitar qualquer restrigao operacional a Companhia.
Adicionalmente o Grupo tem areas administrativas empenhadas na constante analise
de seus processos.

a.2) Riscos do negdécio:

Os principais componentes deste risco sdo eventuais restricbes politicas, o
surgimento de novos concorrentes e alteracdo significativa no cenario
macroecondmico. Para minimizar eventuais impactos deste risco, o Grupo busca
gerenciar as expectativas de faturamento e resultados de forma mais conservadora
possivel em relagcao ao cendrio global.

A Administragdo do Grupo possui como pratica a elaboragdo de um plano econémico
coordenados e consolidados globalmente pela Matriz em conjunto com a alta
Administracao local.
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b) Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de
variaveis macroeconémicas. Esses riscos sao administrados por meio de
acompanhamento da alta Administragdo que atua ativamente na gestdo operacional do
Grupo, tendo como referéncia politicas globais da Companhia.

Os principais riscos econdmico-financeiros considerados pelo Grupo sao:

Risco de liquidez;

Risco de crédito;

Risco de flutuagéo nas taxas de juros;

Risco de flutuacao nas taxas de cambio;

Risco de mercado, oscilagdes de pregos de insumos (commodities).

b.1) Risco de liquidez:

O obijetivo no gerenciamento do risco de liquidez é o de garantir que sempre se tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagcdes ao vencerem, sob quaisquer
condicbes do mercado, sem causar perdas significantes ou risco de prejudicar a
reputacdo do Grupo.

No quadro abaixo sdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de
acordos de negociagdes de moedas pela posigao liquida.

Consolidado 30.09.2026
Nota Valor contabil Fluxo de Caixa R =2 25 METS G
ano anos anos 5 anos

Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 15 (137.438) (137.438) (137.438)
Fornecedores 15 (518.666) (518.666) (518.666) - - -
Passivo de arrendamento 16.b (45.744) (45.744) (22.363) (11.442) (5.386) (6.553)
Financiamentos e empréstimos (*) 16.a  (1.334.941) (1.410.519) (590.767) (420.633) (353.035) (46.084)
Perdas ndo realizadas com derivativos 29 (11.830) (11.830) (11.830) - - -
Total (2.048.619) (2.124.197) (1.281.064) (432.075) (358.421) (52.637)
Consolidado 31.12.2025

Nota Valor contébil Fluxo de Caixa RS =2 2=9 DS

ano anos anos 5 anos

Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 15 (131.395) (131.395) (131.395)
Fornecedores 15 (411.018) (411.018) (411.018) - - -
Passivo de arrendamento 16.b (43.582) (43.582) (18.372) (18.771) (4.025) (2.414)
Financiamentos e empréstimos (*) 16.a (1.613.990) (1.724.743) (797.930) (674.713) (227.155) (24.945)
Perdas nao realizadas com derivativos 29 (26.500) (26.500) (26.500) - - -
Total (2.226.485) (2.337.238)  (1.385.215) (693.484) (231.180) (27.359)

(*) Fluxo de caixa apresentado por seus valores nominais, portanto, divergente daqueles apresentados
nos livros contabeis, os quais estdo mensurados pelo custo amortizado.
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b.2) Risco de crédito:

O risco de crédito é o risco de perdas financeiras do Grupo caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes
contratuais. Tal risco surge principalmente dos recebiveis originados, em sua grande
maioria, por clientes recorrentes, por depdsitos a vista, por numerario em transito e
por aplicagoes financeiras.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco
do crédito na data das demonstracdes financeiras esta demonstrado no quadro

abaixo:
Controladora Consolidado

Ativos Nota 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 33.192 16.135 53.075 27.169
Aplicagdes financeiras 6.a 300.596 478.285 438.665 608.136
Titulos e valores mobiliarios 6.b - - 10.776 23.411
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 635.848 561.543 846.342 699.353
Empréstimos a partes relacionadas 10 28.681 29.563 -
Ganhos né&o realizados com derivativos 29 274 1.430 1.394 2197

Total 998.591 1.086.956 1.350.252 1.360.266

O Grupo também possui politicas de concessao de crédito aos clientes, onde sao pré-
estabelecidos limites de crédito e critérios de monitoramento, que consistem em
checagem sistémica, de pré-faturamento, verificando itens como: existéncia de atraso
e saldo disponivel do limite de faturamento. Informag¢des de mercado sobre clientes
também sao relevantes na concessao e administragcao ao crédito.

O Grupo entende que nao ha risco significativo de concentracao de crédito de clientes:

Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

Contrapartes sem classificagéo externa de crédito
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2026 31.12.2025

Top 20 - 20 maiores 168.077 140.247 401.474 267.840
Outros terceiros (sem classificacédo externa de crédito) 351.095 299.620 346.304 341.571
Intercompanies - Partes relacionadas 116.676 121.676 98.564 89.942
Total de contas a receber de clientes e outros 635.848 561.543 846.342 699.353

O quadro acima de contas a receber de clientes ndo considera as perdas ao valor
recuperavel de contas a receber.

Com relagédo a instituicbes financeiras, o Grupo opera apenas com bancos cuja
classificacado de risco seja no minimo AA (Fitch National Long Term ou equivalente
para Moody’s ou ainda para a Standard & Poor’s).
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b.3) Risco de flutuacao nas taxas de juros:

Esse risco é decorrente da possibilidade do Grupo incorrer em perdas devido as
oscilacoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigagdo deste risco, o Grupo busca diversificar a captagdo de recursos
em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas de forma que, quaisquer resultados
oriundos da volatilidade desses indexadores n&do incorram em nenhum resultado
significativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢do maxima
ao risco de taxas de juros na data dessa demonstragao foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 30.09.2026  31.12.2025 30.09.2026  31.12.2025
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 33.192 16.135 53.075 27.169
Aplicacdes financeiras 6.a 300.596 478.285 438.665 608.136
Titulos e valores mobiliarios 6.b - 10.776 23.411
Financiamentos e empréstimos 16.a  (1.334.684) (1.613.961) (1.334.941)  (1.613.990)
Total (1.000.896) (1.119.541) (832.425)  (955.274)

Dada essa condigéo de taxas associado ao fato que 88,5% das dividas do grupo sao
atreladas juros fixos (mais variagao cambial) o Grupo entende que volatilidade nas
taxas de juros praticadas, nao incorre em nenhum impacto significativo no resultado
do Grupo. Dessa forma o Grupo mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de juros
fixa pelo custo amortizado, e nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) sob
um modelo de contabilidade de hedge de valor justo.

b.4) Risco de flutuacao nas taxas de cambio e sensibilidade:

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pelo Grupo, venda de produtos e a contratacdo de
instrumentos financeiros.

O Grupo segue politica mundial (corporativa) para minimizagao do risco de flutuagao
nas taxas de cambio. O principal instrumento para essa mitigagao é a contratagao de
operagdes com derivativos tanto para as exposi¢des cambiais oriundas das
operagoes incorridas e ja refletidas no balancgo (fluxo de caixa efetivo) quanto para
exposicdes oriundas das expectativas tracadas no plano econémico - budget (fluxo
de caixa orgado).

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posigdes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.
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Com base no NBC TG 40 (CPC-40) — Analise de Sensibilidade, a Administragao
realizou um estudo de volatilidade das taxas de cambio, identificando o percentual de
variagao entre a menor taxa e a maior taxa, de modo que a Administragao entende
que os percentuais praticados nas analises de sensibilidade de 25% e 50%, refletem
e cobrem os cenarios provaveis. Nesta analise de sensibilidade a seguir foram
utilizadas as taxas de venda divulgadas em 30 de setembro de 2026 pelo Banco
Central do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo de exposicdo cambial do Grupo em Doélares
Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em Dodlares Norte-Americanos) foi de
USD 1.083 conforme demonstrado no quadro a seguir:

70

MAHLE public (CLO)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Exposi¢éo cambial do balango patrimonial em moeda estrangeira em 30 de setembro de 2026 - Controladora

Taxa Forward Média

Valor Justo de

VS VEES Taxa Forward Média Valor Justo de VS Taxa Forward Média Valor Justo de Saldo Iiguido qe exposicao
tem USD Mil Ponder§d§ VaJor para Mercado EUR Mil (*) Pondergdg VaJor para Mercado JPY Ml () Pondefada VaJor para Mercado cambial equivalente em
Liquidagao BRL Liquidagéo BRL Liquidagcao BRL uUsD
(+) Contas areceber 33.982 4.769 - 39.392
(+) Depésitos a vista 33.049 111.718 - 159.792
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE (53.664) (106.952) - (175.001)
(-) Importagdes (6.607) (8.904) (134.612) (17.564)
(-) Termo de moeda (Hedging) (5.536) 5,26520 368 - - - - (5.536)
(=) Saldo liquido de exposigao cambial 1.224 631 (134.612) 1.083
Taxas Médias das Cambiais 5,1597 5,8842 0,0329
(*) Paridade EUR/USD 1,13449 / (**) Paridade JPY/USD 157,28294
Andlise de Sensibilidade da exposigao cambial do balango patrimonial em moeda estrangeira em 30 de setembro de 2026 - Controladora
% de Variagao das Taxas de Cambio Saldo liquido dg exposicao USD/BRL Impacto Potencial Saldo liquido ds_* exposicao EUR/BRL Impacto Potencial Saldg I~iquid0 dg JPY/BRL Impacto Potencial Total Impacto Potencial
cambial BRL cambial BRL exposicao cambial BRL BRL
50% Valorizagao 7,7714 3.170 8,8166 1.855 0,0494 (2.216) 2.808
25% Valorizagéo 6,4761 1.585 7,3471 927 0,0412 (1.112) 1.400
Cenario provavel 1.224 5,1809 26 631 5,8777 (4) (134.612) 0,0329 - 22
25% Desvalorizagdo 3,8857 (1.585) 4,4083 (927) 0,0247 1.109 (1.404)
50% Desvalorizagao 2,5905 (3.170) 2,9389 (1.855) 0,0165 2.213 (2.812)
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b.5) Risco de mercado, oscilagbes de pregcos de insumos e sensibilidade
(commodities):

Esse risco € decorrente das possiveis oscilagdes de pregos das principais matérias-
primas utilizadas no processo produtivo do Grupo, entre elas: aluminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o grupo se utiliza da contratacido de
operagdes de derivativos para protegao de oscilagbes de precos dessas matérias-
primas, em cumprimento a politica de hedging do Grupo.

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posi¢des ativas e passivas dos pregcos das commodities (cobre e
aluminio).

Para a andlise de sensibilidade das operacbes de commodities, a Administracao
adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente apurados
pelos precos projetados divulgados pela London Metal Exchange e taxas de cambio
no Banco Central do Brasil em 30 de setembro de 2026. Como referéncia, aos
demais cenarios, foram considerados a apreciacao e a deterioragado dos precos
utilizados para apuracdo dos registros contabeis. Para cada novo cenario
(apreciacéao e a deterioragao) foram estimadas variagdes de 25% e 50% dos pregos
no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuragao dos saldos apresentados no quadro abaixo,
consistiu em substituir a taxa de cambio e precos das commodities do fechamento
de 30 de setembro de 2026, utilizada para fins registro contabil, pelas taxas e
precos estressados apurados conforme cenarios abaixo:

Posicéo Ativa Controladora
30.09.2026
Operagdes de Hedge Andlise de Sensibilidade
Pregoem  Exposigéo Liquida Nocional Cob ‘:1 © d Prego Médio  Valor Justo de Variagoes Pre(;ol.ldsel:;_/?uldagao Taxa de Cambio Ajuste Total
30.09.2026 (Toneladas) (Toneladas) overtura de Contratado  Mercado (R$) de Pregos ( N =) (USD) BRL
Hedging Vencimento
Commodities
+50% 21.731 5,1809 3.190
+25% 18.109 5,1809 1.595
Cobre 14.487 183 85 46,4% 8.351 (2.110) Cendrio Provavel 14.487 5,1809 -
-25% 10.865 5,1809 (1.595)
-50% 7.244 5,1809 (3.190)
+50% 4.838 5,1809 2.005
+25% 4.032 5,1809 1.003
Aluminio 3.226 544 240 441% 2115 (1.386) Cenério Provavel 3.226 5,1809 -
-25% 2419 5,1809 (1.003)
-50% 1.613 5,1809 (2.005)
Total 727 325 (3.496)
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Posicéo Ativa Controladora
30.09.2025
Operagdes de Hedge Analise de Sensibilidade
Riscolicde Preco de Liquidag&o
Ponderado  Exposigao Liquida Nocional % de Cobertura  Prego Médio  Valor Justo de Variagoes c(USD/(Zn ) < Taxa de Cambio Ajuste Total
para (Toneladas) (Toneladas) de Hedging Contratado Mercado (R$) de Pregos Vencimenio (USD) BRL
30.09.2025
Commodities
+50% 15.060 5,3186 2.766
+25% 12.550 5,3186 1.438
Cobre 10.040 141 96 68,1% 9.855 (811) Cenario Provavel 10.040 5,3186 N
-25% 7.530 5,3186 (1.219)
-50% 5.020 5,3186 (2.548)
+50% 3.890 5,3186 1.918
+25% 3.241 5,3186 1.013
Aluminio 2.593 522 262 50,2% 2.630 (724) Cenério Provavel 2593 5,3186 -
-25% 1.945 5,3186 (799)
-50% 1.297 5,3186 (1.704)
Total 663 358 (1.536)

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divulgada em 30 de setembro de 2026
pelo Banco Central do Brasil e os pregos dos metais divulgados em 30 de setembro
de 2026 pela LME (London Metal Exchange).
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Os resultados oriundos dos instrumentos financeiros derivativos de cambio e
commodities afetaram as informagdes da Companhia e suas controladas conforme

demonstrado abaixo:

Controladora  Consolidado Controladora Consolidado
30.09.2026 30.09.2025
Resultados com derivativos (exportagdes/importagcdes/empréstimo)
Provisdes
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar (BP) 19.382 20.218 6.709 4.211
Efeito caixa
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar 282 (1.949) 24.146 25.388
Nota 27 19.664 18.269 30.855 29.599
Total operagdes com derivativos - resultado financeiro liquido 19.664 18.269 30.855 29.599
Variagdes cambiais (ativas e passivas) 14.320 14.320 35.868 28.583
Resultados com derivativos (exportagdes/importagdes/empréstimo) 19.664 18.269 30.855 29.599
Receita bruta de vendas - - 1.332 1.332
Custo das vendas (2.062) (2.062) 721 721
Efeitos de variagdo cambial e instrumentos financeiros no resultado 31.922 30.527 68.776 60.235
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
- Liquidagbes com efeito caixa 1.332 1.332
1.332 1.332
Custo das vendas
- Liquidagdes com efeito caixa (2.062) (2.062) 721 721
(2.062) (2.062) 721 721
Total operagdes com derivativos - resultado bruto (2.062) (2.062) 2.053 2.053
Patriménio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Provisdes
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) (814) (814) - -
- Operagbes sobre commodities (BP) (3.497) (3.497) (1.536) (1.536)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1.466 1.466 522 522
Total operagdes com derivativos - patriménio liquido (2.845) (2.845) (1.014) (1.014)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30.09.2026 31.12.2025
Provisdo de perdas e ganhos ndo realizados com derivativos
(BP) - Soma do balango patrimonial liquido
Balanco Patrimonial Ativo 274 1.394 1.430 2.197
Balango Patrimonial Passivo (11.830) (11.830) (26.500) (26.500)
Balango Patrimonial Liquido (11.556) (10.436) (25.070) (24.303)

Garantias

Ndo havia nenhum tipo de garantia colocado pelo Grupo em relagdo a estes
instrumentos derivativos para os exercicios acima apresentados (30 de setembro

2026 e 2025).
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30. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grupo referem-se basicamente a
beneficios concedidos em bases mensais e, assim, reconhecidos contabilmente.
Adicionalmente, o Grupo mantém plano de previdéncia complementar na modalidade de
contribuicado definida. Nao existem planos de beneficio definido ou outros beneficios pds-
emprego que demandem avaliagdo atuarial ou reconhecimento de obriga¢des adicionais.

No acumulado de nove meses de 2026, foi reconhecido no resultado do Grupo uma
provisdo referente a participagdo nos resultados no montante de R$ 43.900 (R$ 43.620
no acumulado de nove meses de 2025) na Controladora e de R$ 47.300 (R$ 42.815 no
acumulado de nove meses de 2025) no Consolidado. Os critérios estabelecidos para
pagamento da participacdo nos resultados seguirdo as regras definidas no acordo
coletivo de trabalho, que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos,
resumidos a seguir: i) atendimento a metas de produgao, para um numero pré-definido
de funcionarios; ii) manutengéo do nivel de absenteismo até indice médio anual de
horas/faltas, previamente definido, em relacdo as horas padrdo trabalhadas; e iii)
manutencao do nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido, em relagao
ao numero de pecas produzidas.

Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade de Contribui¢ao Definida

Em setembro de 2006, o Grupo aderiu a um plano de previdéncia privada PGBL,
administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (“Administrador”), oferecendo a
todos os empregados a opcgao de participar. As contribuicdes sdo definidas de acordo
com o enquadramento em determinadas faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia com o montante de R$ 2.229 no
acumulado de nove meses de 2026 (R$ 2.104 no acumulado de nove meses de 2025).

31. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos e o0s
obrigatérios de acordo com a Lei, por montantes considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais sinistros, nas carteiras de riscos operacionais
(cobrindo o patrimébnio), transportes nacionais e internacionais, veiculos, e outros
considerando a natureza dos riscos. Os seguros sao realizados por seguradoras de
primeira linha e assessoradas por corretores especializados.

Para o exercicio de 2026, a cobertura de seguros para riscos operacionais (danos
materiais e lucros cessantes combinados) é de R$ 2.560.000 (R$ 2.176.000 - exercicio
de 2025).
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32. Aplicacao do CPC 42 - Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies.

Desde 1° de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia
hiperinflacionaria e o Grupo passou a aplicar o NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade
em Economia Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies na controlada MAHLE Argentina S.A., cuja moeda funcional é o peso
argentino.

Como resultado, oNBC TG 42 (CPC 42) - Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies exige
os ajustes dos resultados das operacdes da controlada MAHLE Argentina S.A. pelo
indice geral de preco (IPC — indice de Pregos ao Consumidor), conforme mensurado
pelo Banco Central da Argentina. Os impactos nas demonstragdes financeiras
intermediarias na Controladora e no Consolidado estdo demonstrados abaixo:

3° trimestre 9 meses de 3° trimestre 9 meses de
2026 2026 2025 2025

Efeito liquido do IAS 29 na demonstracéo financeira individual da MAHLE Argentina (13.587) (47.401) (11.137) (49.716)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 16.158 62.499 14.600 60.054
Efeito liquido na controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 131 506 119 486
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da controlada 2.702 15.604 3.582 10.824
Efeito do IAS 29 no Consolidado, que representa a recomposic¢do inflacionaria sobre 7.927 31.236 7.053 32078
o resultado da controlada
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 10.629 46.840 10.635 42.902

Os principais requerimentos das normas contabeis para determinacdo dos ajustes
acima, compreendem:

(i) Os ativos e passivos monetarios registrados a valores correntes (pesos argentinos)
na data do balango ndo sdo atualizados porque ja estdo expressos em unidades
monetarias correntes na data do balango;

(i) Os ativos e passivos ndo monetarios que ndo se encontrem registrados a valores
correntes a data do balanco e os componentes do patrimdnio liquido sdo corrigidos
monetariamente pela aplicagao dos fatores de conversao aplicaveis (IPC);

(iii) Todos os itens da demonstragéo do resultado sdo reapresentados pela aplicagédo
dos fatores de conversao aplicaveis (IPC), tendo sua contrapartida na rubrica “Ganho
na posi¢ao monetaria liquida em controlada no exterior”, portanto o efeito liquido do IAS
29 no consolidado compreende apenas a recomposicao inflacionaria sobre os ativos
nao monetarios, conforme apresentado acima na linha “Efeito liquido do IAS 29 nos
ativos ndo monetarios da Controlada”.
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(iv) O efeito da inflagdo na posigcdo monetaria liquida da Companhia (Controladora e
Consolidado) esta apresentado na demonstragao do resultado, na rubrica “Ganho na
posicao monetaria liquida em controlada no exterior”.

A respectiva demonstragado de resultado foi corrigida pelo indice de inflagéo- IPC indice
de Precgos ao Consumidor que atingiu 23,6% em setembro de 2026 (inflagdo de 22,0%

em setembro de 2025) e, posteriormente, convertida a taxa de cambio oficial no final de
cada trimestre.
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Composicao da Administracao

Conselho de Administracao

Efetivos

Sergio Pancini de Sa — Chairman
Michael Macht

Markus Kapaun

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
José Eduardo Castro Luzzi

Diretoria
Eduardo Luiz Spilla - Diretor Presidente
Claudio Cesar Braga — Diretor Financeiro e Diretor de Relagcdes com Investidores

Conselho Fiscal

Efetivos

Valdir Augusto de Assuncéao
Rosana Cristina Avolio
Michael Lehmann

Suplentes

Esmir de Oliveira

Guilherme Salem

Maria Elvira Lopes Gimenez

Comité de Auditoria

Eduardo Augusto Rocha Pocetti — Coordenador
Sergio Pancini de Sa

Orlando Octavio de Freitas Junior

Responsavel técnico

Daniel de Oliveira Camargo
Gerente de contabilidade
Contador - CRC 1SP 248941/0-2
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Declaragcao dos diretores sobre as demonstragcdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARAGCAO

Os Srs. Eduardo Luiz Spilla e Claudio Cesar Braga, diretores da MAHLE Metal Leve S.A.,
com sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi
Guacu, SP, em atendimento ao disposto no inciso VI, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n°
586, de 08 de junho de 2017, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragbes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao trimestre findo em
30 de setembro de 2026, e autorizam as suas conclusoées.

Mogi Guacu, 10 de novembro de 2026

Eduardo Luiz Spilla
Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga
Diretor Financeiro e de Relagdes com investidores
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Declaragao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Eduardo Luiz Spilla e Claudio Cesar Braga, diretores da MAHLE Metal Leve
S.A., com sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombacga, na cidade de
Mogi Guacu, SP, em atendimento ao disposto no inciso V, do Artigo 25, da Instrugao
CVM n° 586, de 08 de junho de 2017, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com a conclusdo expressa pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., sobre as demonstragbes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao trimestre findo em
30 de setembro de 2026.

Mogi Guagu, 10 de novembro de 2026

Eduardo Luiz Spilla
Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga
Diretor Financeiro e de Relagdes com investidores
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