Proposta da Administragao 2023 MAHLE

Mogi Guagu, 24 de margo de 2023.

Proposta da Administragdao para Assembleia Geral Ordinaria.
Prezados Senhores,

Ficam convidados os Srs. Acionistas (“Acionistas”) da MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) a se
reunirem no dia 27 de abril de 2023, as 15:00 horas, em Assembleia Geral Ordinaria
(“Assembleia”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso |, e artigo
28, § 2°, inciso I, da Resolugao CVM 81/2022 (“Resolucéo CVM 81”), por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Exame, discussdo e votagdo do Relatério da Administragdo e respectivas Contas dos
Administradores e das Demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas, contendo as Notas
Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes, Relatério e Parecer do Comité de Auditoria nao
estatutario e do Parecer do Conselho Fiscal;

2. Analise e aprovagao do Orcamento de Capital para o triénio de 2023, 2024 e 2025;

3. Deliberacgéo sobre a proposta da destinagado do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, distribuicdo de dividendos, ratificacdo dos juros sobre o capital préprio
declarados ao longo do ano de 2022 e sua imputagcdo aos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio social de 2022;

4. Deliberagao sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, a eleicdo dos seus membros e respectivos
suplentes, e a fixagdo de sua remuneragao; e,

5. Fixacdo da remuneracgao global dos administradores (Conselho de Administragdo e Diretoria)
para o exercicio social de 2023.

Informagoes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM 81,
e em conformidade com as instrugdes detalhadas no Manual para Participacdo de Acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2023 e na Proposta da Administracdo divulgados
pela Companhia (“Manual” e “Proposta da Administracdo”, respectivamente), disponiveis nos
websites indicados no item “Documentos a Disposi¢cao dos Acionistas”, abaixo.

Participagao na Assembleia:

A participacao do acionista somente podera se dara por:

(a) Boletim de Voto a Distancia - nos termos da Resolugao CVM 81 permitindo que os Acionistas
participem da Assembleia mediante preenchimento e a entrega dos respectivos Boletins de Voto a
Distancia aos agentes de custédia, ao escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com
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as instrugdes contidas no proprio boletim, no Manual e no item 12.2 do Formulario de Referéncia
da Companhia; e

(b) via Plataforma Digital - caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia, tenha ou n&o enviado o Boletim de Voto a distancia; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a
Distancia e que, caso queira, vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio de Boletim deverao ser desconsideradas.

Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital deverdo acessar o
website especifico para a Assembleia
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal/?id=A8762A232DB7, preencher o seu cadastro
e anexar, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da
Assembleia, ou seja, até o dia 25 de abril de 2023, os documentos solicitados e devidamente
especificados no Manual.

Documentos a Disposicado dos Acionistas:

O Edital de Convocacgao, o Boletim de Voto a Distancia, o Manual e a presente Proposta da
Administracdo contendo todas as informacbes exigidas pela regulamentagédo vigente para a
participagéo e/ou o exercicio do direito de voto, inclusive orientagbes sobre acesso a Plataforma
Digital, estédo a disposi¢éo dos acionistas para consulta na sede da Companhia, no Departamento
de Relagbes com Investidores, localizada na Av. Ernst Mahle, 2000, Mogi Guagu, nos websites da
Companhia (http://ri.mahle.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm), e da B3 (www.b3.com.br), em
conformidade com as disposigbes da Lei 6.404/76 (“LSA”) e da Resolugédo CVM 81.

Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios poderao ser obtidos por meio do endereco
eletrénico relacoes.investidores@br.mahle.com, no Site de Relagdes com Investidores
(http://ri.mahle.com.br) ou na sede da Companhia.
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EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

I. EXAME, DISCUSSAO E VOTAGAO DO RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E RESPECTIVAS
CONTAS DOS ADMINISTRADORES E DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
E CONSOLIDADAS, CONTENDO AS NOTAS EXPLICATIVAS, RELATIVAS AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, ACOMPANHADAS DO PARECER DOS
AUDITORES INDEPENDENTES, RELATORIO E PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO
ESTATUTARIO E DO PARECER DO CONSELHO FISCAL.

As Demonstragoes Financeiras e o Relatério da Administragdo da Companhia foram aprovados
pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores Independentes - KPMG
Auditores Independentes - previamente a manifestagcao favoravel do Conselho de Administragao,
obtida na reunido do referido 6rgao, realizada em 07 de margo de 2023, e a emissao da opinido do
Conselho Fiscal, inclusive nos termos mencionados no item Ill abaixo, tendo sido, portanto,
considerados em condi¢des de serem submetidos a deliberagdo da Assembileia.

O Conselho de Administragdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relativos ao exercicio social de 2022 e, caso necessario,
esclarecam previamente eventuais duvidas, a fim de deliberarem sobre a aprovagao das
Demonstracdes Financeiras e do Relatério da Administragdo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Considerando o acima, apresentamos como ANEXO | a presente proposta os comentarios dos
administradores acerca da situagao financeira da Companbhia.

Esses comentarios tém por objetivo fornecer uma analise reflexiva, sob a o6tica de seus
administradores, de modo que os Acionistas tenham acesso ao contexto em que se inserem tais
informagdes, para que a sua avaliagdo da situacdo financeira da Companhia seja a mais
consistente possivel.

Os Comentarios dos Diretores sobre a situagao financeira da Companhia correspondem ao item 2,
do Anexo C, da Resolugdo CVM 80/2022 (“Resolucdo CVM 80”), conforme determina o Art. 10,
inciso lll, da Resolugdo CVM 81. As informagdes requeridas estdo disponiveis para consulta na
sede da Companhia, no Departamento de Relagbdes com Investidores, localizado na Avenida. Ernst
MAHLE, 2000, 13846-146, Mogi Guagu — Sao Paulo — SP, e também disponibilizados na rede
mundial de computadores nas paginas da Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da Comissao de
Valores Mobilidrios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(https://www.b3.com.br/pt_br/).

Il. ANALISE E APROVAGAO DO ORGAMENTO DE CAPITAL PARA O TRIENIO DE 2023, 2024
E 2025.

A Administragdo da Companhia propde aos acionistas a analise e aprovagao do orgamento de
capital para o triénio de 2023, 2024 e 2025, conforme artigo 196, §2° da LSA e do artigo 27, §1°,
inciso IV, da Resolugdo CVM 80, e nos termos do ANEXO Il da presente Proposta.

ll. DELIBERAGAO SOBRE A PROPOSTA DA DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, DISTRIBUIGAO DE
DIVIDENDOS, RATIFICAGAO DOS JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO DECLARADOS AO
LONGO DO ANO DE 2022 E SUA IMPUTAGAO AOS DIVIDENDOS MINIMOS OBRIGATORIOS
DO EXERCICIO SOCIAL DE 2022.
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O lucro liquido da Companhia (controladora), apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, foi de R$ 565.240.312,60 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e quarenta mil,
trezentos e doze reais e sessenta centavos).

Do total do lucro liquido do exercicio (individual), a Companhia propde a destinagéo de 1,5%,
correspondente a R$ 8.418.235,07 (oito milhdes, quatrocentos e dezoito mil, duzentos e trinta e
cinco reais e sete centavos), para a reserva legal. Com tal destinagéo, o valor da reserva legal
atinge o limite de 20% do capital social da Companhia, nos termos do artigo 193 da LSA e do artigo
20 de seu Estatuto Social, equivalente a R$ 193.250.936,80 (centro e noventa e trés milhdes,
duzentos e cinquenta mil, novecentos e trinta e seis reais e oitenta centavos). O valor excedente a
esses 1,5% sera distribuido como dividendos aos acionistas.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, nos termos do Art. 202 da LSA, é distribuido a titulo de dividendo obrigatdrio.
Assim, a Administragdo da Companhia propde a distribuigdo do dividendo minimo obrigatério, no
montante total de R$ 139.387.151,80 (cento e trinta e nove milhdes, trezentos e oitenta e sete mil,
cento e cinquenta e um reais e oitenta centavos), sendo que, em 26 de dezembro de 2022, a
Administracdo da Companhia propds o pagamento, a seus acionistas, o pagamento de juros sobre
o capital préprio, imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 107.142.050,59 (cento e sete
milhdes, cento e quarenta e dois mil, cinquenta reais e cinquenta e nove centavos), tendo o valor
bruto por ag&o equivalente a aproximadamente R$ 0,835034706. Dessa forma, a Administragéo da
Companhia propde a distribuigdo do valor de R$ 32.245.101,21 (trinta e dois milhdes, duzentos e
quarenta cinco mil, cento e um reais e vinte e um centavos) de dividendos, compondo o valor total
dos dividendos minimos obrigatérios a serem distribuidos nos termos da LSA e do Estatuto Social
da Companhia.

A Administracdo da Companhia submete a Assembleia, recomendando a sua aprovacgdo, a
seguinte destinagdo do lucro liquido referente ao exercicio social de 2022, no valor de
R$ 565.240.312,60 (quinhentos e sessenta e cinco milhdes, duzentos e quarenta mil, trezentos e
doze reais e sessenta centavos), na forma prevista no Art. 27 do Estatuto Social da Companhia:

a) Reserva legal - destinagéo de 1,5% do lucro liquido, correspondente a R$ 8.418.235,07
(oito milhdes, quatrocentos e dezoito mil, duzentos e trinta e cinco reais e sete centavos);

b) Dividendos minimos obrigatérios - A Administracado da Companhia propde a distribuicao
do valor de R$ 32.245.101,21 (trinta e dois milhées, duzentos e quarenta cinco mil, cento e
um reais e vinte e um centavos) de dividendos, de forma que, somados aos juros sob capital
préprio declarados em 26 dezembro de 2022 no montante de R$ 107.142.050,59 (cento e
sete milhGes, cento e quarenta e dois mil, cinquenta reais e cinquenta e nove centavos),
totalizam R$ 139.387.151,80 (cento e trinta e nove milhdes, trezentos e oitenta e sete mil,
cento e cinquenta e um reais e oitenta centavos), de dividendo minimo obrigatério relativo
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.

¢) Retengao, nos termos do art. 196 da LSA, de acordo com o Orgamento de Capital ja
aprovado, no valor de R$ 174.027.522,29 (cento e setenta e quadro milhdes, vinte sete mil,
quinhentos e vinte e dois reais e vinte e nove centavos) que, somado aos valores ja
presentes na reserva para expansdo e modernizagdo, totalizam R$ 331.788.847,38
(trezentos e trinta e um milhdes, setecentos e oitenta e oito mil, oitocentos e quarenta sete
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reais e trinta e oito centavos), conforme consta de orgamento preparado pela Administragao
a serem implementados nos préximos trés anos;

d) Dividendos adicionais, no montante de R$ 244.133.918,04 (duzentos e quarenta e quatro
milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentos e dezoito reais e quatro centavos); e

e) A liberagdo da reserva especial de dividendos, criada conforme deliberagdo em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de maio de 2020 em virtude das incertezas
decorrentes da situagdo da pandemia do Covid-19 vivenciada naquele momento. Assim,
com a reversao dessa situagao pandémica no 2° semestre de 2022, estando atualmente
sob controle, a proposta da Administracdo é que esta reserva especial, no valor de
R$ 175.570.632,60 (cento e setenta e cinco milhdes, quinhentos e setenta mil, seiscentos
e trinta e dois reais e sessenta centavos), seja distribuida aos acionistas como dividendos.

As informacdes referentes a destinagao do lucro liquido de 2022, incluindo os valores de dividendos
estdo devidamente refletidas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, as quais foram
amplamente divulgadas, nos termos da legislacéo vigente.

Ressalte-se que as informagdes requeridas pelo “Anexo A” da Resolugdo CVM 81, estédo
disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no website da Companhia em sua sec¢éo
de Relagbes com Investidores (http://ri.mahle.com.br), no da Comissdo de Valores Mobiliarios —
CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.bmfbovespa.com.br)
e também, estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no ANEXO Ill da presente
Proposta.

IV. INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL E A ELEICAO DOS SEUS MEMBROS,
RESPECTIVOS SUPLENTES E FIXAGAO DA SUA REMUNERAGCAO

Atualmente, a Companhia ndo possui conselho fiscal permanente. Dessa forma, nos termos do Art.
161. § 2° da LSA e do Art. 25, §2° do Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal sera instalado
pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, oportunidade em que serdo eleitos os seus
membros.

A Administragdo da Companhia informa que, além das respectivas indicacdes feitas pelos
Acionistas Controladores, recebeu do acionista Trigono Capital a solicitagdo para a instalagdo do
Conselho Fiscal e indicacao de candidatos para compor este 6rgao, conforme consta no ANEXO IV
da presente Proposta.

Além disso, e, se instalado o Conselho Fiscal, a Administragdo propde a aprovagao da remuneragao
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em montante correspondente a 10% (dez por
cento) da remuneragdo média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia (ndo computados
beneficios, verbas de representagao e participagéo nos lucros), conforme previsto no § 3° do artigo
162 da LSA.

V. FIXAGAO DA REMUNERAGAO GLOBAL DOS ADMINISTRAGAO (MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DA DIRETORIA EXECUTIVA)

E proposta a fixacdo da verba global anual destinada & remuneracdo dos administradores da
Companhia no montante de até R$ 10.114.937,37 (dez milhdes, cento e quatorze mil, novecentos
e trinta e sete reais e trinta e sete centavos), a ser distribuida entre os membros do Conselho de
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Administracao e da Diretoria Executiva da Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor
e no Estatuto Social. O montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o
tempo dedicado as fungbes, a competéncia, a reputagao profissional e o valor de seus servigos no
mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 2.330.509,79 (dois milhdes, trezentos e trinta mil,
quinhentos e nove reais e setenta e nove centavos) correspondentes a remuneragao fixa dos
membros do Conselho de Administragdo; e (b) até R$ 7.784.427,58 (sete milhdes, setecentos e
oitenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e sete reais e cinquenta e oito centavos) correspondentes
a remuneracao fixa e variavel dos membros da Diretoria Executiva, sendo certo que a remuneracgao
fixa individual € compativel com os valores pagos aos executivos de empresas do mesmo porte,
enquanto a remuneragéao variavel correspondente ao bonus e ao incentivo de longo prazo e tem o
seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas pré-estabelecidas, baseadas no desempenho
da Companhia. Deste modo, o pagamento da remuneragao variavel é equivalente ao cumprimento
parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, nao ser devida, na hipotese de as
metas ndo serem atingidas. Além disso, nesses valores propostos estdo contemplados os valores
de R$ 2.369.379,62, correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneragéo
responsabilidade da Companhia. O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser
despendida pela Companhia com a remuneracdo de seus administradores no periodo
compreendido entre os meses de abril de 2023 e margo de 2024.

Considerando-se que a remuneragdo efetivamente paga aos membros dos o6rgdos da
administracdo da Companhia somente é conhecida apds o encerramento do periodo de seus
respectivos mandatos (abril de 2023 a margo de 2024), ndo ha, no presente momento, base de
informagdes que nos permita fazer a comparacgao entre os valores aprovados na proposta anterior
vis-a-vis os efetivamente pagos. Tao logo os valores estejam fechados, serd efetivada a
comparabilidade requerida e imediatamente divulgada a presente Proposta antes da AGO prevista
para 27 de abril de 2023.

Acerca da diferenca da proposta de remuneragao atual com a anterior, temos que tal diferenga é
decorrente da aplicacdo do indice de inflagdo, encargos previdenciarios e outros reajustes
contratuais.

As informagdes relacionadas a remuneragédo dos Administradores da Companhia, em atendimento
ao disposto no Art. 13 da Resolugdo CVM 81, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na
sede da Companhia, estardo disponiveis também no seu website de Relagbes com Investidores
(https://ri.mahle.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/) e também, estdo disponiveis
na integra para consulta dos acionistas no ANEXO V da presente Proposta.

ESCLARECIMENTOS

Além das informacdes constantes nesta Proposta da Administracdo e seus Anexos, os Acionistas
da Companhia poderdo ter acesso aos demais documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas na Assembleia, conforme previsto no Art. 7° da Resolugdo CVM 81, na sede da
Companhia, além de estarem disponiveis, a partir de 25/03/2022, no website da Companhia
(https://ri.mahle.com.br/), da Comiss&o de Valores Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/), bem como poderéo dirimir
eventuais duvidas por meio de contato direto com a Diretoria de Relagbes com Investidores, através

6| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administragao para a AGO de 27/04/2023


https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Proposta da Administragao 2023 MAHLE

de mensagem eletrénica (relacoes.investidores@br.mahle.com) ou pelo telefone (+55 19 3861-

9301), os quais, desde ja, encontram-se a disposi¢do de V.Sas. para atendé-los prontamente em
todas as suas necessidades.

Cordialmente,

Peter Paul Wilhelm Grunow
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

ARTIGO 10, INCISO Ill, DA RESOLUCAO CVM 81

Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia nos termos
da sec¢do 2 do Formulario de Referéncia

2. Comentarios dos diretores

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras apresentadas neste item refletem os dados relativos as demonstragdes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
preparadas de acordo com o IFRS (International Financial Reporting Standards) e auditadas e
revisadas pela KPMG Auditores Independentes.

(a) comentarios dos Diretores sobre as condi¢ées financeiras e patrimoniais gerais

Em 2022, o patriménio liquido da Companhia foi de R$ 1.579,8 milhdes. A cobertura do total dos
ativos foi de 50,4%, significando um nivel de condic¢do financeira e patrimonial geral sélida para
atuar em um ambiente altamente competitivo.

Com relagdo a divida bruta, houve um aumento do volume de 57,8% (de R$ 262,4 milhdes para
R$ 414,1 milhdes, em 2021 e 2022, respectivamente), devido, principalmente, a captagdo de
operagdes entre os periodos.

Ao final de 2022 o caixa liquido da Companhia foi de R$ 91,3 milhdes e a participagdo no
financiamento de longo prazo foi de 49,3%. Ha que se considerar que, em 2022 a Companhia
distribuiu R$ 539,2 milhdes referente a Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (data-base 2021),
influenciando, portanto, a dindmica da posicao liquida de ativos e passivos financeiros entre os
periodos comparados, conforme tabela abaixo:

Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31122022 31.12.2021 Variacéao % Divida % Divida

(R$ milhdes) (a) (b) (a-b) (a) (b)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / mutuo (i): 505,4 508,8 (3,4)
Financiamentos (ii): (414,1) (262,4) (151,7) 100% 100%
Curto prazo (209,9) (162,8) (47.1) 50,7% 62,0%
Longo prazo (204,2) (99,6) (104,6) 49,3% 38,0%

Posigdo liquida (i - ii): 246,4 (155,1)

Deste modo, seu patrimdnio liquido foi igual a 6,5 vezes os seus empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo na mesma data, enquanto seu indice de liquidez, medido pela relagdo entre
seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2022 e seu passivo circulante nessa mesma data, foi
de 1,9 vezes.
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(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

31 de dezembro de

Relacdo do Patriménio Liquido versus Ativo total:

2022
Ativo total (R$ milhdes) 3.132,7
Patriménio liquido (R$ milhdes) 1.579,8
Variag&o PL em relagio ao periodo anterior (R$ milhdes) -131,0
Variagdo PL em relagdo ao periodo anterior (%) -7,7%
Nivel de cobertura: PL x Ativo total 50,4%

A . 31 de dezembro de
Empréstimos e financiamentos

2022
Curto prazo (R$ milhdes) 209,9
Curto prazo (variagdo em relagio ao ano anterior - R$ milhdes) 471
Curto prazo (variagdo em relag@o ao ano anterior - %) 29%
Longo prazo (R$ milhdes) 204,2
Longo prazo (variagao em relagdo ac ano anterior - R$ milhdes) 104,6
Longo prazo (variagdo em rela¢do ac ano anterior - %) 105,0%
Total (R$ milhdes) 4141
Curto prazo (%) 50,7%
Longo prazo (%) 49,3%

Capitalizagao total sl el

2022
Patriménio liquido (R$ milhdes) 1.579,8
Empréstimos e financiamentos (R$ milhdes) 4141
Capitalizagao total da Companhia (R$ milhges) 1.993,9
Capitalizagao total (variagdo em relagdo ao ano anterior - R$ milhdes) 20,7
Capitalizagdo total (variagdo em relagdo ao ano anterior - %) 1,0%
c) comentarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos

compromissos financeiros assumidos

Nesta data, todas as obrigagbes contratuais da Companhia previstas nos seus empréstimos e
financiamentos estdo sendo cumpridas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022 os empréstimos e financiamentos de curto prazo eram de R$
209,9 milhdes, e de caixa e equivalentes de caixa de R$ 427,4 milhdes. Ao passo que os
empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2022
totalizavam R$204,2 milhdes, o que, somado aos seus empréstimos e financiamentos de curto
prazo, totalizavam R$414,0 milhGes em empréstimos e financiamentos. A Administragdo da
Companhia acredita que suas disponibilidades e valores equivalentes, aliados a sua geragao de
caixa operacional, cujo saldo tem sido historicamente positivo, sdo suficientes para honrar seus
compromissos financeiros nas suas respectivas datas de vencimento, bem como contratar novos
financiamentos e aumentar o seu nivel de endividamento caso opte por fazé-lo.
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Da mesma forma, seu patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022, era equivalente a 3,8 vezes
os seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, enquanto seu indice de liquidez,
medido pela relagao entre seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2022 e seu passivo circulante
naquela data, era de 1,8 vezes.

Proposta da Administracao 2023

A tabela a seguir mostra as principais obrigagbes contratuais da Companhia:

Em 31 de dezembro de 2022 (em milhoes de reais)
Obrigagéo contratual Menos de 1 1a3anos | 3abanos Mais de 5 Total
ano anos
Empreéstimos e 209,9 171,0 16,6 16,6 4141
financiamentos
Total 209,9 171,0 16,6 16,6 4141
(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A geragdo de caixa operacional aliada aos empréstimos e financiamentos de longo prazo,
particularmente os empréstimos obtidos junto ao FINEP tém sido as principais fontes de
financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos n&o circulantes realizados pela
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
totalizavam R$ 204,2 milhdes, representando uma redugéo de R$ 104,6 (48,7%), em comparagéo
aos R$ 99,6 milhGes de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizavam o
montante de R$ 209,9 milhdes, tendo aumentado R$ 47,1 milhdes (77,8%), em comparagao aos
R$ 162,8 milhGes de empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2021.
Este aumento decorreu pela transferéncia do longo para o curto prazo, além contratacdo de NCE,
culminando com diminuigdo marginal na participagao dos financiamentos de curto prazo de 55,0%
para 50,7%.

A Companhia informa, ainda, que para o curto prazo, tomou empréstimos em bancos comerciais,
entre os meses de abril e junho de 2022, no montante de R$ 158,4 milhdes.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia mantinha linhas de NCE no montante de R$ 310,6
milhdes, além de linhas da FINEP (I e Il) totalizando R$ 100,8 milhdes.

A Companhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimento atuais, que o
saldo de caixa e equivalentes de caixa, juntamente com outras fontes de financiamento e o caixa
gerado pelas operagdes da Companhia, serdo suficientes para atender a necessidade de caixa
para o capital de giro, passivos financeiros, gastos de capital e expansao de negdcios para o futuro
previsivel.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
totalizavam R$ 204,2 milhdes, e os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizavam
R$ 209,9 milhdes. O custo financeiro médio destes financiamentos foi de 3,71% (curto e longo
prazo ).

O saldo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$ 414,1 milhges,
o qual composto por:

e R$ 33,4 milhges — FINEP. Com custo financeiro de TJLP + 5% a.a. - 6% a.a.: 36 meses de
caréncia de principal e 96 pagamentos mensais que comegcam em 15 de agosto de 2017,
sendo o Ultimo pagamento em 15 de fevereiro de 2024.

e R$ 67,4 milhdes — FINEP Il. Com custo financeiro de TILP + 5% a.a. - 5% a.a.: 36 meses
de caréncia de principal e 109 pagamentos mensais que come¢am em 15 de dezembro de
2021, sendo o ultimo pagamento em 15 de dezembro de 2030.

e R$ 32,4 milhdes - NCE com média de custo de 14,5% a.a.: Contratagéo entre junho de
2022, com vencimentos junho de 2023.

e EUR 25,0 milhdes — NCE com média de custo de 2,28% a.a. equivalente a R$ 141,4
milhdes: Contratacdo em abril de 2022, com vencimento maio de 2024.

e EUR 24,4 milhdes — NCE com média de custo de 0,99% a.a. equivalente a R$ 136,8
milhdes: Contratacdo em maio de 2022, com vencimento maio de 2023.

(i) outras relagées de longo prazo mantidas com institui¢gées financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo mantidas
com instituicées financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de
Referéncia.

(iii) grau de subordinacgao entre as dividas da Companhia

Nao existe grau de subordinagao contratual entre as dividas da Companhia ou subordinagéo entre
as obrigagbes registradas no passivo exigivel dos balangos patrimoniais que integram as
demonstragdes financeiras correspondentes ao ultimo exercicio social. O grau de subordinagéo
entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em
vigor.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratag¢ao de novas dividas, a distribui¢cao de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigées

Os contratos de empréstimo e financiamento abaixo mencionados ndo possuem clausula de
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration).

Seguem abaixo a descrigdo dos contratos de empréstimo e financiamento que possuem clausula
de vencimento antecipado:

FINEP - Este financiamento esta garantido por fianga bancaria com vencimento em 15 de fevereiro
de 2024. Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitado a ampla defesa da
Companhia) assim com perda dos valores de equalizagdo entre elas: Aplicagcdo dos recursos do
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financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato; alteragdo do controle efetivo da
Companhia; existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP; inexatidao das informacdes
prestadas a FINEP pela Companhia; paralisagéo do projeto.

Mantem-se ativo o contrato junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP no valor de
R$ 182,3 milhées, como forma de apoio a estratégia de inovagdo da Companhia, contemplando
desenvolvimento de novos produtos e processos. Esses recursos foram desembolsados pela
FINEP em parcelas em horizonte temporal de trés anos a contar da data da assinatura do contrato.
Em setembro de 2014 foi liberada a primeira tranche no valor de R$ 30,4 milhdes, em setembro de
2015 ocorreu outra liberagao de R$ 30,4 milhdes, em fevereiro de 2017 ocorreu mais uma liberagéo
de R$ 30,4 milhdes e em julho de 2017 recebemos o saldo do contrato, gerando uma liberagéo de
R$ 91,1 milhdes, totalizando R$ 182,3 milhdes. O prazo de caréncia é de 36 meses e o principal
sera pago em 79 parcelas sendo a primeira em agosto de 2017 e a ultima em fevereiro de 2024.
Em 31 de dezembro de 2022 o saldo deste contrato estava em R$ 33,4 milhdes. O custo financeiro
desse financiamento tem como base de taxa de juros a TJLP (até 31 de dezembro em 7,20% a.a.)
acrescida de um spread bancario de 5% a.a. reduzida de equalizagéo de 6% a.a.

FINEP Il — Este financiamento estad garantido por fianca bancéria com vencimento em 03 de
novembro de 2024. Vérias sao as clausulas de vencimento antecipado (respeitado a ampla defesa
da Companhia) assim com perda dos valores de equalizagéo entre elas: Aplicagédo dos recursos do
financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato; alteracdo do controle efetivo da
Companhia; existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP; inexatidao das informacdes
prestadas a FINEP pela Companhia; paralisagéo do projeto.

Mantem-se ativo o contrato junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP no valor de R$ 75,9
milhdes, como forma de apoio a estratégia de inovacdo da Companhia, contemplando
desenvolvimento de novos produtos e processos. Em janeiro de 2019 foi liberado o valor de R$ 75,9
milhdes. O prazo de caréncia € de 36 meses e o principal sera pago em 109 parcelas sendo a
primeira em 15 de dezembro de 2021 e a ultima em 15 de dezembro de 2030. Em 31 de dezembro
de 2022 o saldo deste contrato estava em R$ 67,4 milhdes. O custo financeiro desse financiamento
tem como base de taxa de juros a TJLP (até 31 de dezembro em 7,20% a.a.) acrescida de um
spread bancario de 5% a.a. reduzida de equalizagao de 5% a.a.

Adicionalmente, a Companhia informa que em 31 de dezembro de 2022, estava em conformidade
com todas as restricdes e indices financeiros estabelecidos nos contratos financeiros, conforme
acima descrito e os empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia ou suas controladas
nao possuiam clausulas restritivas, em especial, em relagcdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagédo de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui limites pré-estabelecidos para linhas de
financiamento em geral.

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo de caixa

As tabelas a seguir contém informacgdes extraidas das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2022 e 2021.
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DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

31.12.22 AV 31.12.21 AV AH (a-b) AH (a/b)
(a) (b)

Receita liquida de venda de bens efou servigos 42240 100,0% 3.6151 100,0% 608,9 16,8%
Custos das vendas (3.090,9) -73,2% (2.620,8) -72,5% (470,1) 17,9%
Resultado bruto 11331 26,8% 994,3  27,5% 138,8 14,0%
Despesas/receitas operacionais (412,1)  -9,8% (271,6) -7,5% (140,5) 51,7%
Despesas com vendas (310,0)| -7,3% (236,0)) -6,5% (74,0) 31,4%
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 29) -0,1% 3.7 0,1% (6,6) -178,6%
Despesas gerais e administrativas (110,1)| -2,6% (109,8)| -3,0% (0,3) 0,3%
Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos (44,2)  -1,0% (51,5) -1,4% 7.3 -14,2%
Outras receitas (despesas) operacionais (39,9) -0,9% 74,6 2,1% (114,5) -153,5%
Ganhos/perdas na posi¢do monetaria liquida 950 2,2% 441 1,2% 50,9 115,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,0% 3,3 0,1% (3,3) -100,0%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 72,0 171% 722,7 20,0% (1,7) =0,2%
Receitas financeiras 318,0 7.5% 178,1 4,9% 139,9 78,6%
Despesas financeiras (327,1) -7,7% (187,0)| -52% (140,1) 74,9%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 71,9 16,9% 713,8 19,7% (1,9) -0,3%
Corrente (166,3)| -3,9% (89,6) -2,5% (76,7) 85,6%
Diferido 16,8 04% (57,5) -16% 743 -129,2%
Lucro liquido do exercicio de operagéo continuada 562,4 13,3% 566,7 15,7% (4,3) -0,8%
Prejuizo de operagdes descontinuadas - 0,0% - 0,0% -
Lucro liquido do exercicio 562,4 13,3% 566,7 15,7% (4,3) -0,8%
Participacdo dos acionistas da Companhia 565,3 | 13,4% 566,9 | 15,7% (1,6) -0,3%
Participagdo dos acionistas nio controladores (2,9) -0,1% 0,2) 0,0% (2,7)  1350,0%
Lucro liquido basico/diluido por agao (em Reais) 4,40532 4,41793 -0,3%

Em 31 de dezembro de 2022, o Lucro Liquido da atingiu R$ 562,4 milhdes, em comparacgédo a
R$ 566,7 milhdes em 2021, representando uma redugdo de 0,8% entre os periodos apurados,
enquanto a margem liquida em 2022 foi de 13,3% e 15,7% em 2021.

A seguir estdo descritas as principais variagdes nas contas de resultados da Companhia.

Receita Operacional Liguida

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou crescimento de 16,8% na receita liquida
em comparagao a 2021, a qual decorreu dos desempenhos positivos das vendas no mercado de
Aftermarket (+25,8%), pelo mercado de EO Doméstico (+22,2%) e mercado EO Exportacéo
(+3,0%).

. A Variagio % Impacto % Impacto Var. AH.
feceita {E'sl e = Yok cambial S Ty cambial )
fe {bid) ferd) {ard)

Doméstica 1224 242,90 (20.8) 1.002.3 24.2% 2,0% 22.2%
E":E;’::I""“ Exportagio 12000 £4.2 (46.7) 12615 87% 37 20%
Subtotal 25236 3771 (67.3) 23638 14,4% 2,3% 11.5%
Doméstica 1378, 566,2 (232.8) 1.051.2 53.0% 227 31.2%
Afcermarker Expartagio 3215 253 a8 300,1 3.4% 3% 7%
Subtotal 17004 5916 (242.5) 13513 43.8% 18.0% 25.8%

42240 HET (309.8) 26151 25.4% -8,6% 16.8%

Vendas ao mercado interno de equipamento original

Em 31 de dezembro de 2022, as vendas ao mercado interno de equipamento original da Companhia
foram de R$1.224.6 milhdes, apresentando crescimento de +22,2%, em comparagao a 2021, sendo
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composto pelo crescimento de volume/preco de +24,2%, compensado parcialmente pela variagéo
cambial de -2,0%. Referida variagéo decorreu do ambiente de mercado no qual a Companhia esta
inserida, levando em consideracgao, inclusive, crises globais, eleicbes no Brasil, e o lockdown em
algumas cidades chinesas, que impactaram diretamente o ambiente de negdcios, e temas como
acdes para protecdao econdbmica em diversos paises, escassez de suprimentos, altas taxas de
inflagdo e volatilidade econdmica, se fizeram presentes nas discussdes em todo o0 mundo. Ao longo
do ano persistiu o desafio de abastecimento e de logistica para todo o mercado, logo, a cadeia de
suprimentos continuou a apresentar pregos em alta e escassez de produtos, aliado ao aumento no
valor dos fretes.

Vendas ao mercado interno de Aftermarket

Em 31 de dezembro de 2022, as vendas ao mercado interno de Aftermarket apresentaram
crescimento de +31,2%, sendo composto pelo crescimento de volume/prego de +53,9%, e variagéo
cambial de -22,7%, em comparacao a 2021. Referida variagdo decorreu do ambiente de mercado
no qual a Companhia esta inserida, levando em consideracéo, inclusive, crises globais, elei¢des no
Brasil, e o lockdown em algumas cidades chinesas, que impactaram diretamente o ambiente de
negocios, e temas como agbes para protecdo econdmica em diversos paises, escassez de
suprimentos, altas taxas de inflagao e volatilidade econdmica, se fizeram presentes nas discussdes
em todo o mundo. Ao longo do ano persistiu o desafio de abastecimento e de logistica para todo o
mercado, logo, a cadeia de suprimentos continuou a apresentar pregos em alta e escassez de
produtos, aliado ao aumento no valor dos fretes.

Vendas ao mercado externo de equipamento original

Em 31 de dezembro de 2022, as vendas ao mercado externo de equipamento original apresentaram
crescimento de +3,0% em comparagéo a 2021, através do impacto positivo de volume/prego de
+6,7%, compensado parcialmente pelo impacto negativo da variacdo cambial de -3,7%. Referida
variagdo decorreu do ambiente de mercado no qual a Companhia esta inserida, levando em
consideracgao, inclusive, crises globais, eleicdées no Brasil, e o lockdown em algumas cidades
chinesas, que impactaram diretamente o ambiente de negécios, e temas como ag¢des para protecao
econdmica em diversos paises, escassez de suprimentos, altas taxas de inflagdo e volatilidade
econdmica, se fizeram presentes nas discusstes em todo o mundo. Ao longo do ano persistiu o
desafio de abastecimento e de logistica para todo o mercado, logo, a cadeia de suprimentos
continuou a apresentar pregos em alta e escassez de produtos, aliado ao aumento no valor dos
fretes.

Vendas ao mercado externo de Aftermarket

Em 31 de dezembro de 2022, as vendas ao mercado externo de Aftermarket apresentaram
crescimento de +7,1% em comparagao a 2021, sendo impactado positivamente por volume/prego
de +8,4%, e pelo impacto da variagdo cambial de -1,3%. Referida variagdo decorreu do ambiente
de mercado no qual a Companhia esta inserida, levando em consideracéo, inclusive, crises globais,
eleicdes no Brasil, e o lockdown em algumas cidades chinesas, que impactaram diretamente o
ambiente de negdcios, e temas como agles para protecdo econdmica em diversos paises,
escassez de suprimentos, altas taxas de inflagdo e volatilidade econémica, se fizeram presentes
nas discussdes em todo o mundo. Ao longo do ano persistiu o desafio de abastecimento e de
logistica para todo o mercado, logo, a cadeia de suprimentos continuou a apresentar pregos em
alta e escassez de produtos, aliado ao aumento no valor dos fretes.

Custo das vendas
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Em 31 de dezembro de 2022 o custo das vendas foi de R$3.090,9 milhdes, em comparacio a
R$2.620,8 milhdes em 2021, representando um aumento de 17,9%. Referida variagdo decorreu da
escassez de suprimentos, guerra russo-ucraniana, e que dentre outras, resultou em altas taxas de
inflagdo nas principais economias mundiais. Desta forma, os pregos das matérias-primas e insumos
apresentaram grande volatilidade em toda a cadeia de suprimentos, portanto, neste ambiente,
reforca-se a importancia de atividades e acgbes relacionadas ao aumento da produtividade, que
podem compensar parcialmente o aumento dos custos, e igualmente importante neste contexto, o
relacionamento transparente com fornecedores e clientes através de um processo de precificagédo
estruturado e organizado.

Receitas e despesas operacionais

Despesas com vendas

Em 2022, as despesas com vendas e distribuicdo, aumentaram 34,7% quando comparado com
2021. Referida variagao decorreu do aumento dos fretes e gastos variaveis com vendas, e pessoal
em ambos os periodos analisados.

Despesas gerais e administrativas

Em 2022, as despesas gerais e administrativas, aumentaram 0,3% quando comparado com 2021.
Referida variacdo decorreu da melhora da participagdo desta despesa em relacdo a receita
operacional liquida, a qual é reflexo do esforgo nas iniciativas de ganho de sinergia e produtividade,
inclusive, nas areas indiretas da Companhia.

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 foram de R$44,2 milhdes comparativamente a R$51,5 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Referida variacdo decorreu do entendimento da
Companhia acerca da importancia em continuar com a sua trajetéria de investimentos em P&D,
uma vez que o foco em inovagdes tecnoldgicas que envolvem desenvolvimento e langamento de
novos produtos no mercado, sao alguns dos seus principais diferenciais competitivos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram, em 2022, uma despesa liquida de
R$ 39,9 milhdes, ao passo que em 2021, este grupo registrou receita liquida de R$ 74,6 milhdes.
Referida variagdo decorreu em fungao dos itens identificados no quadro abaixo:
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Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 2022 2021 Var.
(R$ milhdes) (a) {b) {a-b}
Provisdo/reverséo para passivo ambiental - {20,0) 20,0
Despesas com exporiacdo (Argentina) 0,0 (7.7) T.7
' Direito creditorio prefeitura de Limeira 6,6 0,0 6,6
Baixa investimento - Innoferm 0,0 (3,1) 31
Impostos recuperados (Reintegra) 24 1,0 14
Provisdo/reversdo para perdas com produtos (1.8) {1.9) 0.1
Provisdo/Reversdo para obsolescéncia 1.2 1.3 (0,1}
Ganho/perda na alienacdo de bens/outros (0,7) (0,1} (0.8)
Provisdo para reestruturacio - 0.8 (0,8)
PIS e COFINS sobre Outras Receitas (8,5) - (8,5)
Provisdo/reverséo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria (10,8) 1.7 (12,5)
2 Acordo com minoritario de controlada (30,2) 0,0 (30,2)
Crédito de impostos (ICMS sobre a base do PIS e COFINS) - 96,7 (96,7)
Outras receitas/despesas 1.9 59 (4.0)
Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas (39,9) 74,6 (114,5)

Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Em 2022, o EBITDA ajustado atingiu R$ 845,0 milhdes (R$ 726,4 milhdes em 2021), registrando
margem EBITDA ajustada de 20,0% (20,1% em 2021), conforme demonstrado abaixo. Referida
variagdo decorreu em funcao dos itens identificados no quadro abaixo:

EBTIDA: Variagdes no periodo Montante  Margem

2021 ajustado 726,44 20,1%

Créditos tributdrios decorrentes da exclusio do
ICIMS da base de calculo do PIS e COFINS

96,7

2021 8231 22.8%
Resultado bruto 138.8

Despesas com vendas e distribuicio (80,6)

Despesas gerais e administrativas (0,3)

Despesas com desenvolvimento e tecnologia 73

Qutras receitas / despesas operacionais (114.5)

Resultado de equivaléncia patrimonial (3.3)
Ganhos/perdas na posicio monetaria liquida 509

Depreciacdo (4,7)

2022 16,7 19,3%
' Direito creditorio prefeitura de Limeira (1,9)

= Acordo com minoritario de controlada 30,2

2022 ajustado 845,0 20,0%

Resultado financeiro liquido

Em 2022 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 9,1 milhdes, enquanto em 2021 foi
apurada uma despesa de R$ 8,9 milhdes, apresentando uma variagdo negativa de R$ 0,2 milhdo
entre os periodos, conforme demonstrado abaixo. Referida variagao decorreu em fungao dos itens
identificados no quadro abaixo:
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Resultado financeiro liquido

(R$ milhdes)

Juros, liquidos (i) 58,7 21,9 36,8
Juros (receita - aplicactes) 53,8 251 287
Aplicagbes - volume médio 259 291 4 -11,6%
Remuneragdo média das aplicagbes %p.a. (Brasil) 11,3% 4.2% 7.1%
Remuneragdo média das aplicagbes %p.a. (Argentina) 47, 7% 33.0% 14,7%
Juros (despesa - empréstimos) (13.7) (14.8) 1.1
Divida - volume médio (368.0) (255,2) 44 2%
Custo médio da divida %p.a. 3.7% 3.1% 0.6%
Juros (Qutros) 18,6 11,6 7.0
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) (40,0) 0.1 (40,1)
1. Vanacdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (57,0) (16,4) (40,6)
1.1. Variagio cambial (75,8) (10,9) (64.7)

1.2. FX-Hedging

Informagbes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 36 das Demonstragdes 18,6 (5:4) 24,0
Financeiras de 31 de dezembro de 2022.
2. Vanacdo cambial do ACC / NCE 444 15,1 294
3. Outras transaces (27.4) 15 (28,9)
Variagio monetaria liquida + Outros (iii) (27,8) (31,0) 3,1
Variagio monetaria liquida (23,0) (27.0) 4.0
Outras (4.8) (4,0) (0,9)

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii)

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 149,5 milhdes com imposto de renda e contribuigéo
social sobre o lucro liquido em 31 de dezembro de 2022 no consolidado (despesa de R$ 147,1
milhdes em 31 de dezembro de 2021) conforme detalhado abaixo:

Imposto Corrente: atingiu R$ 166,3 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela
controladora;

Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 16,8 milhdes, sem impacto no caixa, composto
principalmente pela movimentagao de provisdes.

Lucro liquido do exercicio

Em decorréncia das alteragdes apresentadas acima, o quadro abaixo demonstra a movimentacao
entre o Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores para o Lucro liquido ajustado atribuido
aos acionistas controladores em 2022:
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Sintese de resultados 2021 A.H. (%)
(RS milhGes) (b) (a/b)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 565,3 566,9 -0,3%
Creditos tributarios decorrentes da exclus&o do ICMS da base de calculo do (96.7)
PIS e COFINS
Receita financeira sobre o crédito fiscal - (10,2)
Imposto de renda e contribui¢do social (ajustes) (8,9) 36,3
Direito creditério: prefeitura de Limeira (4,0)
Acordo com minoritario de controlada 30,2
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 582,6 496,3 17,4%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 13,4% 15,7% -2,3p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 13,8% 13,7% 0,1 p.p.
FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro
(em milhares de reais, exceto percentual) 2022 2021 AH
C.al).(a liquido orlgl.nadg das (aplicado nas) 538.013 357899 50,33%
atividades operacionais
.Calxa.llqmdo aplicado nas atividades de (41.468) (160.489) 74.16%
investimento
Caixa liquido aplicado nas atividades de (411.466) (435.000) 5.41%

financiamento

Atividades operacionais

O caixa liquido originado das atividades operacionais totalizou R$538 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais de R$357,8 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa
variagdo de R$180,2 milhdes é justificada sobretudo pelo ambiente de mercado no qual a
Companhia esta inserida, levando em consideragéo, inclusive, crises globais, eleigdes no Brasil, e
o lockdown em algumas cidades chinesas, que impactaram diretamente o ambiente de negécios,
e temas como agdes para protegdo econdmica em diversos paises, escassez de suprimentos, altas
taxas de inflagao e volatilidade econdmica, se fizeram presentes nas discussdes em todo o mundo.
Ao longo do ano persistiu o desafio de abastecimento e de logistica para todo o mercado, logo, a
cadeia de suprimentos continuou a apresentar pregcos em alta e escassez de produtos, aliado ao
aumento no valor dos fretes.

Atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$41,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$160,4 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$119 milhdes, é justificado sobretudo
pelo do ambiente de mercado no qual a Companhia esta inserida, levando em consideracéo,
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inclusive, crises globais, eleigcbes no Brasil, e o lockdown em algumas cidades chinesas, que
impactaram diretamente o ambiente de negdécios, e temas como agbes para protegdo econdmica
em diversos paises, escassez de suprimentos, altas taxas de inflagédo e volatilidade econémica, se
fizeram presentes nas discussdes em todo o mundo. Ao longo do ano persistiu o desafio de
abastecimento e de logistica para todo o mercado, logo, a cadeia de suprimentos continuou a
apresentar precos em alta e escassez de produtos, aliado ao aumento no valor dos fretes.

Atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$411,4 milhdes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 comparado a R$435 milhdes para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de R$23,5 milhdes, é justificado sobretudo
pelo do ambiente de mercado no qual a Companhia esta inserida, levando em consideragao,
inclusive, crises globais, eleicbes no Brasil, e o lockdown em algumas cidades chinesas, que
impactaram diretamente o ambiente de negécios, e temas como agdes para protegdo econdmica
em diversos paises, escassez de suprimentos, altas taxas de inflagéo e volatilidade econémica, se
fizeram presentes nas discussdes em todo o mundo. Ao longo do ano persistiu o desafio de
abastecimento e de logistica para todo o mercado, logo, a cadeia de suprimentos continuou a
apresentar pregos em alta e escassez de produtos, aliado ao aumento no valor dos fretes.

2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) resultados das opera¢ées da Companhia, em especial:
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, 83,9% e 16,1% da receita liquida de
vendas por segmento da Companhia, respectivamente, decorreram da venda de componentes de
motores e pela venda de filtros automotores.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Cenario Macroeconémico Brasileiro

Ao longo de 2022, o cenario macroeconémico mundial apresentou piora, considerando os juros em
elevagao e desaquecimento do nivel de atividade, ao passo que a inflagao alta persistiu e provocou
o inicio de ciclos de aperto monetario nos Estados Unidos e na Europa, com discursos cada vez
mais duros dos dirigentes dos bancos centrais e taxas de juros maiores. Adicionalmente, o referido
cenario foi agravado pelo prolongamento da guerra entre Russia e Ucrania e as suas
consequéncias econdmicas; na China, os lockdowns para atender a politica de “covid zero” e a
grave crise no mercado imobiliario; e a reversao das politicas fiscais expansionistas face ao recuo
da pandemia e a necessidade de combater a inflagao.

No Brasil, o ano foi marcado pelas elei¢cdes presidenciais, pelo impacto da politica monetaria
apertada, e pelo ritmo de expansao da atividade econbmica, que até apresentou sinais de
arrefecimento na industria e nos servigos. No mercado de crédito, enquanto a inadimpléncia e o
comprometimento de renda preocuparam, o volume de concessdes apresentou acomodacao, apos
a elevagao do inicio do ano. A taxa SELIC que iniciou o ano de 2022 em 9,25% a.a. fechou em
13,75% a.a.
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Conforme Ata do Comité de Politica Monetaria (Copom), da 2522 Reunidao, emitida em 07 de
fevereiro de 2023, o ambiente externo segue marcado pela perspectiva de baixo crescimento global
em 2023. A flexibilizagdo da politica de combate a Covid na China, um inverno mais ameno na
Europa suaviza a desaceleracdo econ6mica global esperada para os préximos trimestres em
funcdo do aperto das condicdes financeiras nas principais economias.

Apesar da queda recente, especialmente em itens volateis e afetados por medidas tributarias, a
inflacdo ao consumidor continua elevada. As diversas medidas de inflacdo subjacente seguem
acima do intervalo compativel com o cumprimento da meta para a inflagéo.

Em relagdo a atividade econdmica brasileira, a divulgagdo do PIB apontou ritmo de crescimento
mais moderado, que segundo a pesquisa Focus do Banco Central do Brasil apresenta indice inferior
a 1,0%. O conjunto dos indicadores mais recentes corrobora o cenario de desaceleracéo esperado
pelo Copom.

Continuaremos a acompanhar a evolugao de todo o contexto econdmico no Brasil e no mundo,
visando adequar as opera¢des de acordo com o volume dos negocios.

A Companhia busca equilibrar a atuagdo nos segmentos em que atua (Equipamento Original e
Aftermarket), tanto nos mercados interno e externo, de forma a compensar as oscilagdes nos
diferentes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do tempo.

Apesar dos inumeros desafios impostos pelo segundo ano consecutivo de pandemia de Covid-19,
a Companhia demonstrou mais uma vez resiliéncia. O resultado é fruto da motivagdo de seus
colaboradores e do estreito relacionamento que mantém com seus stakeholders, além do suporte
de uma infraestrutura consolidada de pesquisa e tecnologia que garantiu oferta de produtos e
servicos de qualidade e agilidade.

A estratégia, contudo, vai além de gerar resultados financeiros, mas também cuidar das pessoas e
fortalecer sua marca empregadora, relacionando-se com seu publico - interno e externo - para
oxigenar os projetos existentes e futuros.

O mundo do trabalho de amanha sera ainda mais complexo e veloz, exigindo tomadas de decisdo
eficientes. Para tanto, é necessario iniciativa, confianga muatua e equipes motivadas que contribuam
com ideias inovadoras ao longo do caminho para a mudanca. E essencial aproveitarmos nosso
potencial trabalhando juntos como “Uma Equipe” para tornar a MAHLE Metal Leve S.A. adequada
para o futuro. Nossos principios de lideranga nos ajudardo a alcancgar isso, fornecendo-nos
orientagdo e nos mantendo no curso.

A Companhia continua monitorando a situagéo global de contagio do Covid-19, e a luz do cenario
de pandemia, a MAHLE Metal Leve ainda mantém um comité de crise para acompanhar o tema em
todas as suas plantas, com o objetivo de mitigar ao maximo o risco de contaminagdo dos
colaboradores e prestadores de servicos. Desta forma, diversas medidas ainda sdo adotadas,
seguindo as recomendacbes e determinagbes dos orgdos de saude e protocolos sanitarios
rigorosos, e ainda permite o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as
suas atividades desta forma, como por exemplo areas administrativas, através do chamado sistema
Home Office.

Nosso setor esta passando, e continuara a passar por um periodo de profundas mudancas. A
transformagéo vai muito além de uma mudanga tecnologica e foi ainda mais acelerada pela crise
do coronavirus. Para ter sucesso em moldar a transformacao, tornamos a nossa organizagdo mais
agil e flexivel e tomamos decisdes mais rapidamente. A forma como lideramos e lidamos com os

20| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administragao para a AGO de 27/04/2023



Proposta da Administragao 2023 MAHLE

diversos temas, trabalhando juntos, de acordo com as circunstancias novas e dinamicas incentivam
0 protagonismo nas pessoas.

Flutuacdes nas Taxas de Cambio

Uma boa parte da receita de vendas da Companhia é oriunda de suas exportagdes. Desta forma,
uma valorizagéo do real frente as moedas dos seus principais mercados consumidores no exterior,
principalmente na América do Norte e na Unido Europeia, encarecem os seus produtos e servi¢os
quando cotados naquelas moedas, tornando-os menos competitivos e diminuindo as receitas de
suas exportagdes. Em contrapartida, uma desvalorizagdo do real frente as moedas torna os seus
produtos e servicos mais acessiveis, consequentemente tornando-os mais competitivos e
aumentando as receitas de suas exportagdes.

Precos de Matérias Primas

O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagbes das matérias primas que
a mesma utiliza em seus processos produtivos. Os insumos metalicos, principalmente aluminio,
ferro, niquel e cobre e tém grande peso no seu custo dos produtos vendidos.

London Metal Exchange

Metal 2022
. 2.7086,54
Aluminio 9.4%
Cotacbes Ni 25.626,97
A quel
médias dos 77,4%
produtos 8.813.89
Cobre 5 4,;/5
31.361,87

Estanho 3.7%

Fonte: https://www.Ime.com/ | https://maxiligas.com.br/

Custos de M&o de Obra

Como as operagdes da Companhia envolvem o uso intensivo de méo de obra, os custos com mao
de obra tém influéncia significativa nos resultados da Companhia. Os reajustes do custo com mao
de obra com base nos dissidios coletivos (Data Base da categoria) em 31 de dezembro de 2022
foram de 6,46%.

Ganhos de Produtividade e Saltos Tecnolégicos

A Companhia atua em um setor altamente competitivo e que demanda um alto grau de inovagéo
tecnoldgica. O destaque em seu setor de atuacao se da em fung¢ado do foco no desenvolvimento e
aplicagdo de novas tecnologias, tanto no sentido do langamento de novos produtos inovadores
quanto em novas aplicacbes e aprimoramentos dos produtos ja existentes, visando a
descomoditizagdo dos mesmos. Os saltos tecnoldgicos tém historicamente permitido vender
produtos e servicos com margens mais elevadas.

A Companhia ressalta, ainda, que seus contratos de fornecimento usualmente possuem clausula
de produtividade anual solicitada pelo cliente, que prevé repasse de ganhos de produtividade
preestabelecidos. Deste modo, € necessario ganhar produtividade para preservar suas margens.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servigos, alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao
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Modificacdo de Precos

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela modificacdo de pregos, o que acaba
afetando a nossa receita bruta, uma vez que, realizamos negociagées comerciais para que 0s
aumentos nos custos sejam repassados para 0s nossos clientes, de forma a mitigar o impacto da
em nossos resultados.

Taxas de Cambio

Como a receita de vendas da Companhia para o mercado externo é realizada principalmente em
délar norte americano e o euro, enquanto a sua moeda funcional € o real, valorizagbes da moeda
brasileira em relagdo a moeda estrangeira tém o efeito de reduzir a receita de vendas de
exportagées da Companhia, ao passo que desvalorizagbes da moeda brasileira em relagdo a
moeda estrangeira tém o efeito contrario.

Alteracdo de Volume

Importante mencionar que, a Companhia considera como Mercado Doméstico as receitas oriundas
de suas operagbes no Brasil e Argentina. Por este motivo, neste mercado, no que tange a
consolidagdo das demonstracdes financeiras, sdo apresentados nas tabelas abaixo, impactos
negativos da variagdo cambial, decorrentes da conversao das demonstragdes financeiras de pesos
argentinos para reais.

Em 2022 a Companhia apresentou um aumento de 16,8% na sua receita liquida consolidada, em
comparagao com 2021, conforme tabela abaixo:

Variagdo % Impacto % Impacto Var.
cambial volume/prego cambial
(c) (bid) (c/d)

Receita liquida por mercado Volume/Prego
b

(R$ milhodes)

Doméstico 1.224,6 2429 (20,6) 1.002,3 24.2% -2,0% 22.2%

Equipamento Exportacio 12990 842 46.7) 12615 6,7% 37% 3.0%

original
Subtotal 2.523,6 3271 (67,3) 2.263,8 14,4% -2,9% 11,5%
Doméstico 1.379,9 566,3 (238,6) 1.0512 53,9% -22,7% 31,2%
Aftermarket Exportacdo 3215 253 3,9 300,1 8,4% -1,3% 7.1%
Subtotal 1.700,4 591,6 (242,5) 1.351,3 43,8% -18,0% 25,8%

(309,8)

Aquisicao de Ativos

N&o houve aquisigao de ativos relevante no ultimo exercicio social.

(c) impacto da inflagao, da variagcao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia busca de forma permanente o aprimoramento de seus processos produtivos,
logisticos e administrativos a fim de realizar ganhos de produtividade e demais sinergias para
absorver os efeitos dessas variaveis. A Companhia, ainda, e para minimizar esses efeitos, quando
possivel, mantém contratos de fornecimento com clausulas de reajuste de pregos e operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos para reduzir sua exposi¢ao a riscos financeiros,
principalmente, de taxa cambio e decorrentes da mudanga de pregos de commodities de materiais
metalicos empregados na fabricagao de seus produtos.

A tabela abaixo mostra os principais indicadores de desempenho da economia brasileira referente
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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Principais indicadores 2022
Crescimento / queda PIB (em reais) 29%
Inflagdo (IGP-M) (i) 5,5%
Inflagdo (IPCA) (ii) 5,8%
Taxa de cadmbio média — US$1,00 (iii) R$ 5,165
Taxa de cdmbio no fim do ano — US$1,00 R$ 5,218
Depreciagio (apreciagdo) do real x dolar norte-americano -6,5%

Fontes: Fundagédo Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Banco Central
(1) A inflacdo (IGP-M) é o indice geral de precos de mercado medido pela Fundagdo Getlilio Vargas.

(i) A inflacdo (IPCA) & um indice amplo de pregos ao consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, sendo a referéncia para as metas de inflacio estabelecidas pelo CMN.

(iii) Representa a média das taxas de venda comerciais no dltimo dia de cada més durante o periodo.

Impacto da inflacdo

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflagdo, sendo que os custos e as despesas
podem ser reajustados quando os nossos fornecedores ou prestadores de servigos aumentam seus
precos, desta forma, nossa receita bruta também é indiretamente afetada pela inflagdo, uma vez
que, de modo geral, repassamos aumentos nos custos e despesas para nossos clientes através de
aumentos de precgos, de forma a mitigar o impacto da inflagdo em nossos resultados.

Os insumos utilizados pela Companhia, assim como para o mercado geral, sofreram variagées de
precos em 2022, considerando a inflagdo do pais no periodo, e a volatilidade dos pregos das
commodities metalicas, no mercado internacional.

Adicionalmente, renegociagdes posteriores junto a fornecedores ajudam a equilibrar estes ajustes,
mantendo desta forma as margens da Companhia em niveis histéricos. Nossos precos de venda
sao recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido e tendem a refletir as condigbes
correntes do mercado, incorporando aumentos dos custos dos insumos de forma natural.

Em funcao deste cenario, a Companhia tem conseguido manter o resultado operacional em niveis
satisfatorios, uma vez que obteve sucesso no repasse do aumento desses itens para seus clientes.

Desta forma, a Companhia nao realiza calculo de analise de sensibilidade no tocante a inflagao,
uma vez que esta é repassada, em grande parte, no prego final dos nossos produtos.

Variacdo de precos dos principais insumos e produtos

O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagdes do preco das commaodities
utilizadas em seus processos produtivos. No segmento de componentes de motores, os insumos
metalicos, principalmente aluminio, cobre e niquel tem grande peso no custo de produtos vendidos
da Companhia. No segmento de filtros, papéis filtrantes e resinas compdem os principais insumos
e a variagao de precgos de tais insumos tende a impactar o custo de produtos vendidos deste
segmento. Contudo, corre¢des sdo aplicadas também aos custos referentes ao valor agregado,
como mao de obra, energia elétrica e outros. Para tanto, indices s&o pré-estabelecidos com as
montadoras e observada a periodicidade estabelecida nos contratos, os reajustes sdo absorvidos
pelos clientes (para mais ou para menos).

Para mitigar os riscos com a variagéo de pregos dos principais insumos e produtos, por exemplo, a
Companhia adota a contabilidade de hedge para minimizar o risco de exposigéo a volatilidade do
pregco das commodities. A politica de contabilidade de hedge esta devidamente formalizada e
determina os objetos de hedge passiveis de designagéo; os instrumentos de hedge autorizados; e
a metodologia adotada para avaliar a efetividade da relagdo de hedge, de forma que, caso ocorram
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alteracdes futuras nos pregos das commodities n&do incorram impactos significativos no resultado
da Companhia.

Este cenario de analise e controle da variagcdo de pregos dos principais insumos e produtos foi
observado ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme
demonstrado na tabela abaixo.

Prego Médio
Posigao Ativa Ponderado para o
Vencimento

Valor de Referéncia
(Nocional) - toneladas

2022
Commodities

Cobre 8.367 247

Aluminio 2.395 209

TOTAL 456
Cambio

A instabilidade cambial pode afetar adversamente a economia brasileira, logo, a Companhia é
diretamente afetada por flutuagbes nas taxas de cambio, ja que parte da sua receita é proveniente
de exportacdes, pois, a Companhia pode ser considerada exportadora liquida, ou seja, as suas
exportagdes superam as suas importagdes. Este € um risco decorrente da possibilidade de
oscilacdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia, logo, a
Companhia contrata instrumentos de protecdo tanto para as exposicées cambiais oriundas das
operagdes incorridas (Fluxo de caixa efetivo) quanto para exposi¢des oriundas das expectativas
tracadas no Plano Econdmico (Fluxo de caixa or¢ado).

Para exposi¢cdes cambiais, a Companhia e suas controladas contratam operagdes com
instrumentos financeiros derivativos do tipo termo de moeda denominada “Non Deliverable Forward
- NDF’, onde a politica de protegdo cambial determina que o “hedge” contratado pela Companhia
devera limitar a perda referente a desvalorizagdo cambial em relagdo ao lucro liquido projetado
para o exercicio em curso. Essa limitagao define o teto ou a exposigao cambial maxima permitida
a Companhia.

A posicao da Companhia é short (vendida — USD e Euro), pois hd um volume de moeda ativa
significativo, devido ao mercado de exportagéo, e consequentemente ha um risco de valorizagao
da moeda brasileira (Real) frente a estas moedas. Ja no caso das operacdes de JPY a nossa
posicao é comprada (long).

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo liquido de exposicdo cambial da Companhia equivalentes em
ddlares norte-americanos (Euros e lenes convertidos em ddélares norte-americanos) foi de USD
16.119 mil, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Exposicio cambial do saldo do contas a receber e a pagar em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2022

Valores USD Mil Valores EUR Mil (*) Valores JPY Mil (**)
Controladora e Controladora ¢ Controladora e
Item C lidad Consolidad Consolidado
(+) Contas a receber 40.091 6.935 -
(+) Depositos a vista (em moeda estrangeira) 5.963 2.554
(+) Dividendos - 49.949
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE - (49.949) -
(-) Importacdes (4.299) (6.119) (174.570)
(-) Termo de moeda - venda (26.382) (2.673) 174.899
(=) Saldo liquido de exposicao cambial 15.373 697 329

Saldo liquido de exposicio cambial em USD (EUR e JPY equivalentes em USD) - em milhares
Controladora e

Moeda Consolidad
USD 15373
EUR 744 (*) Paridade EUR/USD 1.0674
PY 2 (**) Paridade JPY /USD  131,85999
Total 16.119

Adcionalmente apresentamos o nocional dos derivativos de Termo de Moeda para
protecéo do plano econdmico da Companhia

Valores USD Mil Valores EUR Mil Valores JPY Mil
Controladora Controladora Controladora
(5.663) (12.752) 885.651

Taxa de juros

Taxas de juros normalmente sao associadas ao nivel de inflacdo e o efeito desta e das medidas
governamentais destinadas a combaté-la podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica, podendo afetar negativamente as atividades da Companhia.

A Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pds-
fixadas com papéis lastreados em CDI e TJLP, de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo.

Dada essa condic¢do de taxas a Companhia entende que volatilidade nas taxas de juros praticadas,
nao incorre em nenhum impacto significativo em seu resultado. Dessa forma, a Companhia mantém
ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo custo amortizado, e ndo designa derivativos
(swaps de taxa de juros) como instrumentos de protegdo sob um modelo de contabilidade de hedge
de valor justo e tdo pouco efetua analise de sensibilidade na variagcédo das taxas de juros. De modo
geral todas as taxas sdo acompanhadas permanentemente pela Administragdo, analisando
eventuais variagdes e, em sendo necessario, efetuara tais analises e aplicagao de instrumentos de
protecao.

2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

O Grupo avaliou as alteragbes ao NBC TG 48 (CPC 48) /IFRS 9, NBC TG 48 38 (CPC 38) /IAS 39,
NBC TG 40 (CPC 40) /IFRS 7 e NBC TG 06 (CPC 06) /IFRS 16 sobre Reforma da Taxa de Juros
de Referéncia — Fase 2 a partir de 1° de janeiro de 2021 e verificou que ndo ha impacto nos saldos
de abertura inicial em resultado da aplicagao retrospectiva.
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(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve efeitos significativos como resultado das alteragbes em praticas contdbeis no ultimo
exercicio social.

2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

(a) introducao ou alienagao de segmento operacional

N&o houve introducéo ou alienagcédo de segmento operacional no ultimo exercicio social.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

N&o houve constituicao, aquisicado ou alienagao de participagao societaria no ultimo exercicio social.
(c) eventos ou operagdes hao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais no ultimo exercicio social.

2.5 - Medigbes nao contabeis

(a) Informar o valor das medi¢6es ndao contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigéo social sobre
o lucro liquido, depreciagéo e amortizacdo) € uma medi¢cao n&o contabil elaborada pela Companhia
em consonancia com a Resolugao da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugéo CVM 156”),
conciliada com suas demonstragdes e informacdes financeiras e consiste no resultado liquido do
periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas

financeiras e das depreciagbes e amortizagdes. A “Margem EBITDA” é calculada por meio da
divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Neste momento, considera-se a metodologia acima descrita para “EBITDA e Margem EBITDA”,
acrescentando-se os ajustes de eventos nao recorrentes, conforme demonstrado na tabela baixo:

Calculo EBITDA (R$ milhges) 2022
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio de operagdo continuada 562,4
Imposto de renda e contribui¢do social 149,5
Financeiras, liquidas 9,1
Depreciagdo 93,1
Depreciagdo/ Baixa valor residual- custo atribuido 2,6

EBITDA 816,7

Ajuste:
(+) Provis3o para perdas com imobilizado e intangivel
(-) Acordo entre socios 30,2
(+) Direito creditorio prefeitura de Limeira (1,9)

(-) Crédito de impostos

EBITDA ajustado 845,0
Margens:
Margem EBITDA 19,3%
Margem EBITDA ajustada 20,0%
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(b) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e
Margem EBITDA Ajustada da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022:

(R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022

Lucro Liquido do Exercicio 562,4

(+) IR e CSLL 149,5

(+) Resultado Financeiro, liquido 9,1

(+) Depreciagao e amortizagdes 95,7

EBITDA 816,7

Margem EBITDA 19,3%

EBITDA Ajustado 845,0

Margem EBITDA Ajustada 20,0%

(c) motivo pelo qual tal medi¢ao é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicgao financeira e do resultado de suas operagoes

Por ndo serem medicdes reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, com base na
Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, nas normas e regulamentos emitidos
pela CVM, nos pronunciamentos contabeis, instrugcbes e orientagdes emitidos pelo Conselho
Federal de Contabilidade, pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil (“BR_GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), as medigbes nao contabeis
apresentadas neste Formulario de Referéncia apresentam limitagdes, ndo possuem um significado
padrdo, podem ndo ser comparaveis a medicbes com titulos semelhantes e ndo devem ser
consideradas em substituigdo a medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA séao utilizados como medida de desempenho pela administragédo
da Companhia, por serem medidas praticas para aferir o desempenho operacional e liquidez e
permitir a comparagédo com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias
possam calcula-lo de maneira diferente. A administragdo da Companhia acredita que o EBITDA
retrata o seu desempenho sem a influéncia de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de
capital, como despesas com juros de endividamento, flutuagcdes de taxas de juros e outros
resultados financeiros; (ii) a estrutura tributaria, como imposto de renda e contribuigéo social; e (iii)
as despesas com depreciagado e amortizagao. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de
medida mais pratica para fins de avaliagdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma
mais precisa o resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

A Margem EBTIDA, por sua vez, demonstra a representatividade do EBITDA em relacdo a receita
operacional liquida da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdo medidas reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS e
apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade e nao
representam o fluxo de caixa nem devem ser considerados como substitutos para o lucro (ou
prejuizo) liquido ou como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de
caixa como indicador de liquidez da Companhia e/ou como base para distribuicdo de dividendos.
Adicionalmente, tais medidas n&o possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a
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medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA
e Margem EBITDA como indicadores adicionais de desempenho para efeito gerencial e para
comparagao com empresas similares.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Neste momento, considera-se a metodologia acima descrita para “EBITDA e Margem EBITDA”,
acrescentando-se os ajustes de eventos ndo recorrentes

2.6 - Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

Conforme descrito nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 07 de margo
de 2023, houve o seguinte evento subsequente:

“Em 31 de janeiro de 2023, o acordo amigavel mencionado na nota explicativa n° 16 foi firmado
entre as partes e sua execugdo se deu subsequentemente. O montante referido no citado acordo
foi liquidado pela Companhia, tendo sido dada quitagdo integral pela quotista ndo controladora. Por
sua vez a quotista ndo controladora transferiu sua participagéo integral na sociedade MAHLE Filtroil
Industria e Comércio de Filtros Ltda. para a Companhia, cujo ato societario foi devidamente firmado
entre as partes na mesma data. Por fim, as respectivas desisténcias das agbes judiciais foram
formalmente protocolizadas nos respectivos juizos, valendo os protocolos como comprovagao entre
as partes.”.

2.7 - Destinagao de resultados

2022

a. regras sobre retencéo de lucros A Companhia possui como politica de retengcédo de
lucros as previsdes contidas em seu estatuto social e
na Lei n° 6.404/76, autorizando a assembleia geral,
por proposta dos 6rgdos da administragao, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado,
devendo o orgamento, submetido pelos 6rgaos da
administragdo com a justificagao da retencao de lucros
proposta, compreender todas as fontes de recursos e
aplicacbes de capital, fixo ou circulante, e podera ter a
duracdo de até 5 exercicios, salvo no caso de
execucgao, por prazo maior, de projeto de investimento.
O orgamento podera ser aprovado pela assembleia
geral ordinaria que deliberar sobre o balango do
exercicio e revisado anualmente, quando tiver duragao
superior a um exercicio social.

a.i Valores das Retencdes de Lucros No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, a Companhia registrou um lucro liquido de R$
565,2 milhdes, cuja destinacéo esta descrita abaixo:
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2022

a) Reserva legal - destinagéo de 1,5% do lucro liquido,
correspondente a R$ 8,4 milhdes;

b) dividendos minimos obrigatérios - A Administragéo
da Companhia propde a distribuicdo do valor de R$
32,3 milhdes de dividendos, de forma que, somados
aos juros sob capital préprio declarados em 26
dezembro de 2022 no montante de R$ 107,1 milhdes,
totalizam 139,4 milhdes, de dividendo minimo
obrigatodrio relativo ao exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2022.

c) retengdo, nos termos do art. 196 da LSA, de acordo
com o Orgcamento de Capital ja aprovado, no valor de
R$174 milhdes, que, somado aos valores ja presentes
na reserva para expansao e modernizagao, totalizam
R$ 331,8 milhdes, conforme consta de orcamento
preparado pela Administracao a serem
implementados nos préximos trés anos; e

d) dividendos adicionais, no montante de R$ 244,1
milhdes;

a.ii Percentuais em relagao aos lucros
totais declarados

a) Reserva legal - 1,5% do lucro liquido;

b) dividendos minimos obrigatérios — 25% do lucro
liquido.

c) retengao, nos termos do art. 196 da LSA, de acordo
com o Orgcamento de Capital- 30,79%; e

d) dividendos adicionais — 43,19%.

b. regras sobre distribuicdo de
dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia,
no encerramento do exercicio social serdo levantadas
as demonstracdes financeiras exigidas em lei,
observando-se, quanto a distribuicdo do resultado
apurado, as seguintes regras: (i) do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda; (ii) com base nos lucros
remanescentes e respeitadas as disposigdes legais,
serdo calculadas nesta ordem: (a) a participagao
global dos empregados, competindo a Diretoria
estabelecer quais os empregados que receberdo
participagdo e o quantum atribuido a cada um deles;
(b) a participacao global dos administradores, que sera
dividida entre eles por deliberacdo do Conselho de
Administracao, observado o disposto no artigo 152,
paragrafo primeiro, da Lei n® 6404/76; (iii) o lucro
liquido apurado sera distribuido na seguinte ordem: (a)
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2022

5% na constituicdo da reserva legal, até que atinja
20% do capital social; (b) constituicdo de outras
reservas, previstas em lei, e (¢) 25%, no minimo, serdo
destinados ao pagamento de dividendo anual
obrigatério aos acionistas, apurado na forma do art.
202 da Lei n° 6.404/76.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de
capital préprio, nos termos do artigo 9°, paragrafo 7°
da Lei n° 9.249/95 e legislacdo e regulamentacao
pertinente, podera ser imputado ao valor do dividendo
obrigatério, integrando tal valor o montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia para todos os
efeitos legais.

Além do dividendo declarado a conta de lucro apurado
em cada balangco semestral, o Conselho de
Administragcao podera, igualmente, declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango semestral, bem como determinar o
levantamento de balango trimestral e consequente
distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta ultima
hipétese, o disposto no artigo 204, § 1°, da Lei
n°® 6.404/76.

O montante dos dividendos sera posto a disposicao
dos acionistas no prazo maximo de 60 dias a contar
da data em que forem atribuidos e, em qualquer
hipotese, dentro do exercicio social em curso.

c. periodicidade das distribuicbes de
dividendos

Como regra geral, os acionistas da Companhia terao
direito de receber dividendos anualmente calculados
na forma descrita no item b acima. Adicionalmente, o
Conselho de Administracao esta autorizado a declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango semestral, bem como determinar o
levantamento de balango trimestral e consequente
distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta ultima
hipétese, o disposto no artigo 204, § 1°, da Lei
n°® 6.404/76.

d. eventuais restricoes a distribuicao de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentagido especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos,
decisbes judiciais, administrativas ou
arbitrais

De acordo com o §° do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76,
o dividendo previsto no referido artigo ndo sera
obrigatdrio no exercicio social em que os 6rgaos da
administragédo informar a assembleia geral ordinaria
ser ele incompativel com a situagao financeira da
Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento,
devera dar parecer sobre essa informagdo e, na
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2022

Companhia aberta, seus administradores
encaminhardo a Comissdo de Valores Mobiliarios,
dentro de 5 dias da realizacdo da assembleia-geral,
exposigao justificativa da informagéo transmitida a
assembleia.

e. politica de destinagdo de resultados | A Companhia ndo possui politica especifica que trate
sobre destinagao de resultados.

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido, que nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de
dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2022.

(iii) contratos de construgédo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgao ndo terminada ndo evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de
2022.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢ées financeiras da
Companhia
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Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstrag¢des financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propodsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

2.10 - Plano de negocios
(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos previstos no orgamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. para o proximo
triénio demandardo recursos da ordem R$ 331,8 milhdes (Consolidado), destinados:
a) investimentos em novos produtos; b) aumentos de capacidade; c) racionalizagées; d)
ferramentais; e) qualidade; f) terrenos e construgbes; g) equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento; h) tecnologia da informacao: i) meio ambiente; j) intangiveis; k) manutengéo e 1)
outros, os quais serdo submetidos para aprovagédo na proxima Assembleia Geral Ordinaria. Tais
recursos, deverao fazer frente a tais investimentos que seréo realizados ao longo dos exercicios
sociais de 2023, 2024 e 2025.

Em 2022, os investimentos realizados no orcamento de capital perfazem o montante de R$ 98,8
milhées e foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagéo de
maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos,
melhorias em edificagdes, tecnologia da informagao, entre outros.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

O fluxo de caixa operacional historicamente positivo também tem sido uma importante fonte de
financiamento dos investimentos da Companhia. Por fim, linhas de financiamento como da FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos) do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagéo, ACC e ACE
também sao exemplos de fontes de financiamento para os investimentos da Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia nado possui desinvestimento relevante em andamento ou previsto para o futuro
proximo.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciaram
materialmente a capacidade produtiva do emissor no ultimo exercicio social.
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(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descricido das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia estd continuamente conduzindo pesquisas, mas tem por pratica ndo as divulgar
individualmente, em especial as pesquisas elaboradas em conjunto com seus clientes, a menos
que se tenha expectativa de que uma pesquisa individual possa ter um efeito relevante nos
resultados da Companhia. Logo, ndo existem em andamento pesquisas materiais individualmente
consideradas que ja tenham sido divulgadas.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para 31 de dezembro de

desenvolvimento de novos produtos ou servigos 2022

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (R$ milhdes) -44.2

Variagdo em relagdo ao periodo anterior (R$ milhdes) 7,3

Variagdo em relagdo ao periodo anterior (%) -14,2%

Receita liquida de venda de bens efou servigos (R$ milhGes) 4.224,0

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos em relacdo a

N : 1,0%
Receita liquida de venda de bens e/ou servigos

Tais despesas abrangem principalmente custos de pessoal de desenvolvimento.

O foco do investimento esta nas inovagdes tecnoldgicas, registro de patentes e langamento de
novos produtos no mercado e desenvolvimentos em parceria com clientes.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta continuamente desenvolvendo novos projetos e produtos, mas tem por pratica
nao os divulgar individualmente, em especial os projetos e produtos elaborados em conjunto com
seus clientes, a menos que se tenha expectativa de que um projeto ou produto individual possa ter
um efeito relevante nos resultados da Companhia. Logo, ndo existem em andamento outros novos
projetos ou produtos materiais individualmente considerados sendo desenvolvidos que ja tenham
sido divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Vide item 2.10(c)(ii) supra.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a
questdes ASG

A Companhia é comprometida com a responsabilidade com a Sustentabilidade e levamos a sério
as expectativas dos nossos stakeholders, os quais estdo cada vez mais interessados em nosso
desempenho ambiental, social e em governanga, e, portanto, integramos as questdes de
sustentabilidade globais em nossa estratégia de negécios. Nosso Cdédigo de Conduta do
Fornecedor e nosso Cédigo Empresarial sdo exemplos desse compromisso.

Neste momento ndo ha novas oportunidades que possam ser tornadas publicas considerando o
compromisso com o sigilo dos projetos que temos com 0s nossos clientes e demais parceiros.

Contudo, pode-se destacar o foco em:
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e Ambiental: questdes ambientais integradas em nossa estratégia de negdcio, com foco na
reducado de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, contribuindo com a Protecédo Climatica,
Descarbonizagao com a contribuigdo dos multicombustiveis.

e Social: através de uma Governanga bem estruturada & possivel promover as agbes sociais,
respeitando os Direitos Humanos, tal como Diversidade, Equidade e Inclusao.

e Governanca: as boas praticas de Governanga Corporativa proporcionam um ambiente
favoravel para toda a organizagdo e prové os demais eixos da Sustentabilidade. Sao
exemplos de atuagao: Gerenciamento de Risco, Compliance, Preveng¢ao a Corrupgéo e Lei
Antitruste, Seguranca da Informacgao e Protecéo de dados.

e Econbmico: a responsabilidade corporativa viabiliza a perpetuidade do negécio da
Companhia.

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

N&o ha outros fatores com influéncia relevante nos negécios da Companhia no ultimo exercicio
social.
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ANEXO Il

PARA FINS DO ARTIGO 196 DA LSA E DO ARTIGO 27, §1°, INCISO IV DA RESOLUCAO
CVM 80

Proposta de Orcamento de Capital

Os investimentos previstos no orgamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. no préximo triénio
demandarao recursos da ordem R$ 331,8 milhdes , destinados: a) investimentos em novos
produtos; b) aumentos de capacidade; c) racionalizagdes; d) ferramentais; e) qualidade; f) terrenos
e construgdes; g) equipamentos para pesquisa e desenvolvimento; h) tecnologia da informagao: i)
meio ambiente; j) intangiveis; k) manutengao e |) outros, 0os quais serdo submetidos para aprovagao
na proxima Assembleia Geral Ordinaria. Tais recursos, se encontram na reserva de lucros de
expansdo e modernizagdo proposta para deliberagdo dos acionistas para fazer frente a tais
investimentos para 2023, 2024 e 2025.

Os membros do Conselho de Administragdo manifestaram-se favoravelmente ao orgamento de
capital trienal proposto pela Diretoria, e que devera ser revisado anualmente, nos termos do §2° do
artigo 196 da LSA.
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ANEXO Il

PARA FINS DO ARTIGO 10, PARAGRAFO UNICO DA RESOLUCAO CVM 81

ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

2022 (R$ milhoes)
565,2

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Durante 2022, a Administracdo da Companhia declarou a distribuicdo de juros sobre o capital
proprio e dividendos, no montante bruto de R$ 107,1 milhes, a serem ratificados na Assembleia
Geral Ordinaria de 27 de abril de 2023.

Na reunido do Conselho de Administracdo de 07 de margo de 2023, o Conselho de Administragcéo
da Companhia manifestou-se favoravelmente a proposta de destinacao dos resultados do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo a proposta de distribuigdo de dividendos
que complementam os dividendos minimos obrigatérios, e comportam também dividendos
adicionais.

Ainda, na referida reunido, o Conselho de Administragdo da Companhia manifestou-se
favoravelmente a liberagao da reserva especial de dividendos constituida em 2020 nos termos do
paragrafo 4° do artigo 202 da LSA, e a respectiva proposta de distribuicdo de dividendos (artigo
202, § 5° da LSA). Tal reserva havia sido constituida em 2020 devido a pandemia do COVID-19 e,
uma vez que a situagdo pandémica sofreu uma reversdo e esta mais estabilizada, tais valores
devem ser liberados aos acionistas.

Dessa forma, seguem abaixo as informagdes referentes aos dividendos e juros de capital préprio
referentes ao exercicio social de 2022:

DETENGE] Data Fato DEIENH S Data do Tipo do Periodo Exercicio Total Bruto Bru\::;zr 30 Li u\i/:tl)(l’»; 30
Aprovagao Gerador proventos pagamento provento Referéncia (R$ milhdes) (R$)9 q (RS) ¢
01/01/2022 a
26/12/2022  26/12/2022  02/01/2023  26/01/2023 JCP 31/12/2022 2022 107,1 0,835034706 0,709779500
Dividendos
minimos 01/01/2022 a
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 obrigatérios 31/12/2022 2022 32,3 0,251316164 0,251316164
remanescentes
Dividendos 44/01/2027 &
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 adicionais 31/12/2022 2022 2441 1,902687663 1,902687663
propostos
Liberagédo de
reserva
especial de
dividendos -
Dividendos  44/04/2019
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 adicionais 31/12/2019 2019 175,6 1,368347636 1,368347636
propostos

sobre os lucros
remanescentes
de exercicio
anterior

Montante total a ser declarado: 4,357386168 4,232130962
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A importancia correspondente aos juros sobre o capital préprio foi computada na determinagao do
valor dos dividendos obrigatdrios, em conformidade com o §1° do Artigo 27° do Estatuto Social.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

2022 (%)

67,9%

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Na reuniao do Conselho de Administracdo de 07 de marco de 2023, o Conselho de Administracao
da Companhia manifestou-se favoravelmente a liberagdo da reserva especial de dividendos
constituida em 2020 nos termos do paragrafo 4° do artigo 202 da LSA, e a respectiva proposta de
distribuicdo de dividendos (artigo 202, § 5° da LSA). Tal reserva havia sido constituida em 2020
devido a pandemia do COVID-19 e, uma vez que a situagao pandémica sofreu uma reversao e esta
mais estabilizada, tais valores devem ser liberados aos acionistas.

Exceto pela liberagdo da reserva especial de dividendos no valor total de R$175,6 milhdes
(R$1,368347636 por agao), ndo ha distribuigdo com base em lucro de exercicios anteriores.

Valor Valor
Bruto/Agao Liquido/Agao
(R$) (R$)

Data da Data Fato DEIEN S Data do Tipo do Exercicio Total Bruto

Aprovagao Gerador proventos pagamento provento HEEEE Referéncia (R$ milhdes)

Liberagédo de
reserva
especial de
dividendos -
Dividendos  44/04/2019
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 adicionais 31/12/2019 2019 175,6 1,368347636 1,368347636
propostos
sobre os lucros
remanescentes
de exercicio
anterior

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

Valor Valor
Bruto/Agao Liquido/Agao
(R$) (R$)

Data da Data Fato Data ex- Data do Tipo do Exercicio Total Bruto

Periodo

Aprovacao Gerador proventos pagamento provento Referéncia (R$ milhoes)

Dividendos

minimos 01/01/2022 a
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 Sl 31/12/2022

remanescentes

2022 32,3 0,251316164 0,251316164

Dividendos
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 adicionais
propostos

01/01/2022 a
31/12/2022 2022 2441 1,902687663 1,902687663
Liberagéo de
reserva
especial de
dividendos -
Dividendos  44/04/2019
27/04/2023  27/04/2023  28/04/2023  26/05/2023 adicionais 31/12/2019 2019 175,6 1,368347636 1,368347636
propostos
sobre os lucros
remanescentes
de exercicio
anterior

37| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administragao para a AGO de 27/04/2023



Proposta da Administragao 2023 MAHLE

Montante total a ser declarado: 452,0 3,522351462 3,522351462

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe.

Vide tabela do item 5 acima. A Companhia sé possui agdes ordinarias.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.

Os dividendos a serem declarados na AGO serdo pagos em 26/05/2023.

c. Eventual incidéncia de atualizacido e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.

Nao aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

27/04/2023.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangcos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

2022 (R$ milhoes)

R$ 107,1 milhdes (bruto)
ou
R$ 92,8 milhées (liquido)

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Vide item 2.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

(R$ milhoes) 2022 (R$ milhoes) 2021 (R$ milhoes) 2020 (R$ milhoes)
Lucro liquido 565,2 566,9 124,5

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

(R$ milhoes) 2022 (R$ milhées) 2021 (R$ milhées) 2020 (R$ milhdes)
Dividendo 276,4 469,3 48,6
JCP (Liq.) 92,8 60,5 60,7

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal.
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a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

2022 (R$ milhdes)
8,4

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal. R$ mil

Lucro Liquido de 2022
(atribuivel aos acionistas da controladora)

565.240

(x) Percentual Destinado a Reserva Legal — 1,5%

8.418

Nos termos do artigo 194 da LSA e do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido
do exercicio, 5% serao destinados na constituicdo da reserva legal, até que atinja 20% do capital
social.

Considerado que o montante destinado a reserva legal encontra-se proximo ao limite acima
destacado, a Companhia destinou, para a reserva legal, o montante de R$ 8,4 milhdes, equivalente
a 1,5% do lucro do exercicio.

9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.
Nao aplicavel, pois a Companhia n&o possui a¢des preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais.
Nao aplicavel, pois a Companhia n&o possui a¢des preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe.
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social, em seu art. 27°, inciso lll, alinea c prevé a destinagdo de, no minimo, 25% do
lucro liquido do exercicio, apurado na forma do art. 202 da LSA, ao pagamento do dividendo anual
obrigatdrio. Considerando que o capital social da Companhia é representado apenas por agdes
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ordinarias, o dividendo obrigatério por agao é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio,
apos os ajustes previstos em lei (reserva legal e realizacao do custo atribuido ao imobilizado, liquido
de impostos), pelo niumero de agdes ordinarias emitidas pela Companhia, descontadas, se houver,
as agbes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo minimo obrigatério, calculado conforme descrito no item 9(a), esta sendo pago
integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia.
a. Informar o montante da retencao.

N&o aplicavel, visto que ndo houve retencéo do dividendo obrigatdrio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.

Nao aplicavel, visto que nao houve retencao do dividendo obrigatorio.

c. Justificar a retencao dos dividendos.

Nao aplicavel, visto que nao houve retencao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias.

a. Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, visto que nao havera destinagao de resultado para reserva de contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
Nao aplicavel, visto que nao havera destinagao de resultado para reserva de contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.

N&o aplicavel, visto que ndo havera destinagao de resultado para reserva de contingéncias.
d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagao de resultado para reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.
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b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.
Nao aplicavel, visto que nao havera destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva.
Nao aplicavel, visto que nao havera destinagao de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva.
N&ao aplicavel, visto que ndo havera destinagao de resultado para reservas estatutarias.

c. Descrever como o montante foi calculado.
Nao aplicavel, visto que nao havera destinagao de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgcamento de capital.

a. Identificar o montante da retencgao.

O montante da retencdo de lucros proposto para deliberagdo dos acionistas, referente ao lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 174 mil. A diferenga de
R$157.800 mil entre o0 montante retido e o total de investimentos previstos para o triénio de 2023,
2024 e 2025 sera financiada por meio de recursos ja existentes na reserva de expanséo e
modernizagao.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital.
Vide Anexo Il da presente Proposta.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

a. Informar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel, visto que nao havera destinagao de resultado para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacgao.

N&o aplicavel, visto que nao havera destinagdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.
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ANEXO IV

Para fins do Artigo 11 da Resolucdo CVM 81

Conselho Fiscal - indicacoes

A Companhia nao tem Conselho Fiscal permanente. Nos termos do Art. 161, § 2° da LSA e do Art.
25 do Estatuto Social da Companhia vigente, o conselho fiscal sera instalado pela Assembleia Geral
a pedido dos acionistas, oportunidade em que serao eleitos os seus membros.

Instalado o Conselho Fiscal, os Acionistas Controladores indicam os seguintes candidatos para
compor o Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024:

e o T g s

Mr. Axel Erhard Brod Conselho Fiscal Membro titular
Mr. Hélio Carlos de Lamare Cox Conselho Fiscal Membro titular
Mr. José Gomes Rodrigues da Silva Conselho Fiscal Membro suplente
Mr. Marcio de Oliveira Santos Conselho Fiscal Membro suplente

O acionista Trigono Capital Ltda. solicita a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161,
§ 2° da Lei LSA. Desta forma, o Acionista Trigono Capital Ltda. indica o Sr. Michael Lehmann
(titular) e o Sra. Maria Elvira Lopes Gimenez (suplente) para compor o Conselho Fiscal, com
mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

T S T
Sr. Michael Lehmann Conselho Fiscal Membro titular
Sr. Maria Elvira Lopes Gimenez Conselho Fiscal Membro suplente

Por fim, em relagdo a remuneragao a ser atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal, ela é
fixada pela assembleia geral que os eleger e nao sera inferior, para cada membro, a 10% (dez por
cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor estatutario da Companhia, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participagdo nos lucros, conforme artigo 162, §3° da LSA.
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7.3 - Composicdo e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Nome Data de Orgido da Data de Prazo do Data de inicio
nascimento administragdo eleicdo mandato do primeiro
mandato
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado | Data de posse Foi eleito pelo
controlador
Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia
Axel Erhard . Até AGO de
15/07/1957 Conselho Fiscal 27/04/2023 29/04/2011
Brod 2024
787.729.907- Administrador | 43- C.F. (Efetivo) Eleito .
27/04/2023 Sim
91 de Empresas p/Controlador
N/A
Hélio Carlos de . Até AGO de
13/06/1950 Conselho Fiscal 27/04/2023 27/04/2017
Lamare Cox 2024
298.152.157- Engenheiro 43 - C.F.(Efetivo)Eleito .
L 27/04/2023 Sim
87 civil p/Controlador
N/A
Michael Até AGO de
01/12/1965 Conselho Fiscal 27/04/2023 27/04/2022
Lehmann 2024
084.056.958- o 45 - C.F.(Efetivo) Eleito .
Administrador . o 27/04/2023 N3o
00 p/Minor.Ordinaristas
N/A
Marcio de . Até AGO de
. 15/05/1943 Conselho Fiscal 27/04/2023 27/04/2022
Oliveira Santos 2024
007.264.868- 46 - C.F.(Suplent)Eleito
Advogado (Suplent) 27/04/2023 Sim
68 p/Controlador
N/A
José Gomes ,
. . Até AGO de
Rodrigues da 24/12/1945 Conselho Fiscal 27/04/2023 T 27/04/2022
Silva
454.248.028- 46 - C.F.(Suplent)Eleito
Advogado (Suplent) 27/04/2023 Sim
34 p/Controlador
N/A
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Nome Data de Orgido da Data de Prazo do Data de inicio
nascimento administragdo eleicdo mandato do primeiro
mandato
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado | Data de posse Foi eleito pelo
controlador

Outros cargos e fungoes exercidos na Companhia

Maria Elvira . Até AGO de
) 18/05/1970 Conselho Fiscal 27/04/2023 N/A
Lopes Gimenez 2024
136.012.018- . 48 - C.F.(Suplent) Eleito N
Economista . o 27/04/2023 N3o
10 p/Minor.Ordinaristas
N/A

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia/ Declaragio de eventuais condenagdes

Axel Erhard Brod - 787.729.907-91

Administrador de empresas pela Universitat des Saarlandes em Saarbriicken na Alemanha e pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), com mestrado em Financas pela
PUC-RJ. Nascido em 15/07/1957. Atualmente é Sécio-Diretor da ABZ Assessoria e Consultoria
Empresarial e participa de Conselhos Fiscais da MAHLE Metal Leve SA (desde 2011), da Marfrig
Global Foods SA (desde 2013) e da Faber-Castell SA (desde 2011). Participou de Conselhos
Fiscais da Metalurgica Gerdau SA (2011 a 2013), da Santos Brasil SA (2012 a 2016) e da Queiroz
Galvao Exploracdo e Producgdo SA (2014 a 2017). De 1999 a 2010 atuou no Grupo MAHLE
exercendo diversas fungdes, entre as quais em equipes de gestdo no Grupo MAHLE global; como
membro e Presidente de diversos conselhos de administragao em “joint ventures” e empresas
do Grupo; e na MAHLE Metal Leve S.A. como Diretor Administrativo-Financeiro e de RelagGes
com Investidores entre 1999 a 2010, sendo que de 2004 a 2010 exerceu também a funcdo de
Diretor Vice Presidente da Companhia. De 1990 a 1998 exerceu fungdes no Grupo Thyssen na
divisdo de comércio e servicos chegando a atuar como Diretor Administrativo-Financeiro do
Grupo na América do Sul. De 1984 a 1989 atuou na KPMG Auditores Independentes como
gerente de auditoria da German Desk da filial no Rio de Janeiro.

O candidato declarou ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenac¢do criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM 50/21.
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Experiéncia profissional / Critérios de independéncia/ Declaragio de eventuais condenagdes

Hélio Carlos de Lamare Cox - 298.152.157-87

Engenheiro Civil formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com Pés Graduacao
em Mercado de Capitais pela Funda¢do Getulio Vargas — FGV; em Contabilidade e Gestdo
Financeira pelo Instituto Superior de Estudo Contabeis — ISEC; e MBA Executivo em Financas
pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais — IBMEC. Nascido em 13/06/1950, atuou nos
ultimos 05 (cinco) anos como Conselheiro Fiscal para A.W. Faber- Castell SA e para Mills
Estruturas e Servicos de Engenharia SA, além da prépria Mahle Metal Leve SA. Trabalhou por
mais de 15 (quinze) anos como Diretor Administrativo Financeiro e membro do Conselho de
Administracao em empresas comerciais de distribuicdo de aco do Grupo Usiminas. Possui mais
de 25 anos de experiéncia como CFO responsavel pelas dreas de Financas, Controladoria,
Tecnologia da Informagao, Juridica e Recursos Humanos

O candidato declarou ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenac¢do criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugéo
CVM 50/21.

Michael Lehmann - 084.056.958-00

Bacharel em Administracdo de Empresas formado pela Fundagao Getulio Vargas e Conselheiro
Fiscal certificado pelo IBGC — Modalidade CCF.

Desde 2020 é Conselheiro de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos do Hospital Alemado Oswaldo Cruz, além de atuar desde 2017 como
Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz. Também é
Sécio da Aktos Consultoria Ltda.

2019 - 2020: CFO da Drausuisse Brasil Comércio e Locac¢do de Unidades Hidraulicas
Inteligentes SA

2011 - 2015: Membro do Comité de Auditoria do Hospital Alemao Oswaldo Cruz
2017 - 2022: Presidente do Conselho Fiscal do Hospital Alemao Oswaldo Cruz
2014 - 2016: Conselheiro de Administracdo da PCH Anhanguera SA

2008 - 2014: Diretor Financeiro da PCH Anhanguera SA

2005 - 2016: Gerente Executivo Contabilidade e Impostos da Volkswagen do Brasil

2006 - 2015: Conselheiro de Administracdo da Volkswagen Previdéncia Privada e Fundacao
Volkswagen
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Experiéncia profissional / Critérios de independéncia/ Declaragio de eventuais condenagdes

2000 - 2004: Diretor Financeiro da Autotex Industria e Comércio Téxtil Ltda

1986 — 2000 - Diretor Financeiro / Gerente Financeiro e Tl da Knorr Bremse Sistemas para
Veiculos Comerciais Brasil Ltda., MWM Motores Diesel Ltda e MWM Motores Diesel Argentina
SA

O candidato declarou ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugado
CVM 50/21

Marcio de Oliveira Santos - 007.264.868-68

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie em
1965. Nascido em 15/05/1943. Possui especializacdo em comércio internacional pela Queen
Mary College, da Universidade de Londres. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil,
Associacdo dos Advogados de Sao Paulo e Centro de Estudos das Sociedades de Advogados —
CESA. Atua na area de Contencioso Civel, no escritério Franca Ribeiro Advocacia onde
ingressou em setembro de 1964 e do qual é Sécio Fundador.

O candidato declarou ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM 50/21

José Gomes Rodrigues da Silva - 454.248.028-34

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo em 1972.
Nascido na Capital do Estado de Sdo Paulo em 24/12/1945. Membro da Ordem dos Advogados
do Brasil, Associa¢cdo dos Advogados de Sao Paulo e Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados - CESA. Atua na area do Direito Tributdrio, no escritdrio Franca Ribeiro Advocacia,
onde ingressou, inicialmente, como estagiario, em marco de 1970, passando a atuar como
advogado em 1972 e do qual é sdcio.

O candidato declarou nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgao criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial

ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
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ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM 50/21

Maria Elvira Lopes Gimenez — 136.012.018-10

Bacharel em Ciéncias EconGmicas, especializada em Governanga Corporativa, com foco na
atuacdo em Conselhos de Companhias Abertas. Desde 2015 atua como Conselheira Fiscal de
Sociedades Anonimas de Capital Aberto e Fechado em Companhias de renome no mercado
sendo reinvestida no cargo por varios exercicios consecutivos.

Atualmente é Conselheira Fiscal nas seguintes companhias:

>S30 Martinho S.A. (Titular desde julho/2022)

> Companhia de Saneamento do Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP. (Titular desde
abril/21 e Suplente de abril/2016 a abril/2017).

> WLM Participacdes e Comercio de Maquinas e Veiculos S.A. (Titular desde abril/20, além de
Suplente de abril/2017 a abril/2020 e abril/2015 a abril/2016)

> Minupar Participacdes S.A. (Titular desde junho/2021)

> Whirlpool S.A. (Suplente desde abril/21 e abril/18 a julho/20).

> Bicicletas Monark S.A. (Suplente desde abril/2017)

> Pettenati Industria Téxtil S.A (Suplente desde outubro/2016)

> Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (Suplente desde abril/2018)

> Tronox Pigmentos do Brasil S.A. (Suplente desde abril/2018 e abril/2015 a abril/2017)
> Rossi Residencial S.A. (Suplente desde abril/2020)

> Banco Pine S.A.( Suplente desde julho/2022).

Ja foi Conselheira Fiscal na AES Tieté Energia S.A (Titular de abril/2016 a abril/2017), Companhia
Providéncia Ind. e Com. S.A. (Suplente de abril/2015 a margo/2016), Sdo Martinho S.A. (Suplente
de julho/2018 a julho/2020), Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A — BANRISUL (Titular
desde mar¢o/2021 a julho/2021 e suplente desde abril/2017) e Eucatex S.A. — Industria e
Comércio (Suplente desde junho/2019 a abril 2021).

No periodo de 2013 a 2019, trabalhou na Solucdo Governanca Corporativa e Consultoria Ltda. -
Jorge Lepeltier Consultores Associados, atuou em Conselhos Fiscais como membro titular e
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suplente, também desenvolveu varios trabalhos na coordenacdo financeira, administrativa e
prestacdo servicos de assessoramento na area governanca corporativa.

A candidata declarou ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional
ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo
CVM 50/21.

Tipo de condenagao Descricdao da condenacgao

Axel Erhard Brod -
787.729.907-91

N/A

Hélio Carlos de Lamare Cox -
298.152.157-87

N/A

Michael Lehmann -
084.056.958-00

N/A

Marcio de Oliveira Santos -
007.264.868-68

N/A

José Gomes Rodrigues da
Silva - 454.248.028-34

N/A

Maria Elvira Lopes Gimenez
—136.012.018-10

N/A
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7.4 - Composicdo dos comités

N3o aplicavel, tendo em vista que os candidatos ao Conselho Fiscal ndo pertencem a Comités de
assessoramento da Companhia.

7.5 — Relagbes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Ndo aplicdvel, pois, ndo existe relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores da Companhia, controladas ou controladores.

7.6 - Relagdes de subordinagao, prestacdo de servigo ou controle

Nao aplicavel, pois, ndo existe relacbes de subordinacdo, prestacdao de servico ou controle
mantidas nos uUltimos 3 exercicios sociais, entre os candidatos do Conselho Fiscal e (i) sociedade
controladas; (ii) controlador direto ou indireto da Companhia; e (iii) fornecedor, cliente, devedor
ou credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.
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ANEXO V

PARA FINS DOS INCISOS | E Il DO ARTIGO 13 DA RESOLUCAO CVM 81

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixagdo da verba global anual destinada & remuneragdo dos administradores da
Companhia no montante de até R$ 10.114.937,37 (dez milhdes, cento e quatorze mil, novecentos
e trinta e sete reais e trinta e sete centavos), a ser distribuida entre os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria Executiva da Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor
e no Estatuto Social. O montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o
tempo dedicado as fungbes, a competéncia, a reputagao profissional e o valor de seus servigos no
mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 2.330.509,79 (dois milhdes, trezentos e trinta mil,
quinhentos e nove reais e setenta e nove centavos) correspondentes a remuneragao fixa dos
membros do Conselho de Administragdo,; e (b) até R$ 7.784.427,58 (sete milhGes, setecentos e
oitenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e sete reais e cinquenta e oito centavos) correspondentes
a remuneracao fixa e variavel dos membros da Diretoria Executiva, sendo certo que a remuneracgao
fixa individual é compativel com os valores pagos aos executivos de empresas do mesmo porte,
enquanto a remuneracéo variavel correspondente ao bénus e ao incentivo de longo prazo e tem o
seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas pré-estabelecidas, baseadas no desempenho
da Companhia. Deste modo, o pagamento da remuneragao variavel é equivalente ao cumprimento
parcial ou total das metas pré-estabelecidas, podendo, inclusive, nao ser devida, na hipotese de as
metas nao serem atingidas. Além disso, nesses valores propostos estdo contemplados os valores
de R$ 2.369.379,62, correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre a remuneragéo
responsabilidade da Companhia. O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser
despendida pela Companhia com a remuneragdo de seus administradores no periodo
compreendido entre os meses de abril de 2023 e margo de 2024.

Considerando-se que a remuneragdo efetivamente paga aos membros dos o6rgaos da
administragdo da Companhia somente é conhecida apds o encerramento do periodo de seus
respectivos mandatos (abril de 2023 a margco de 2024), ndo ha, no presente momento, base de
informacgdes que nos permita fazer a comparagao entre os valores aprovados na proposta anterior
vis-a-vis os efetivamente pagos. Téo logo os valores estejam fechados, sera efetivada a
comparabilidade requerida e imediatamente divulgada a presente Proposta antes da AGO prevista
para 27 de abril de 2023.

Acerca da diferenga da proposta de remuneragao atual com a anterior, temos que tal diferenga é
decorrente da aplicagdao do indice de inflagdo, encargos previdenciarios e outros reajustes
contratuais.
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8 Remuneragao dos Administradores

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneragéo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administragao em reuniao
realizada em 12 de maio de 2021 (“Politica de Remunera¢ao”) estabelece as diretrizes que
deverao ser observadas quanto a remuneracado dos membros do Conselho de Administragéo, seus
Comités de Assessoramento, da Diretoria Estatutaria, e do Conselho Fiscal.

A Politica de Remuneragao esta alinhada com as melhores praticas de mercado, focada na atragao
e retencao dos melhores profissionais. As bases de remuneracgéo (fixa e variavel) sdo mantidas em
sintonia com as pesquisas de mercado e atreladas aos interesses dos executivos pertencentes ao
seu quadro de administradores e aos acionistas da Companhia.

A politica de remuneracao variavel aplicavel aos membros da Diretoria Estatutaria é focada pelo
compartilhamento dos resultados e riscos do negocio, dentro de uma viséo transparente, alinhada
aos objetivos da Companhia, norteado para a garantia de atingimento de resultados consistentes,
contribuindo para o crescimento e vitalidade da Companhia.

A Politica de Remuneragédo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) Departamento de
Relagdes com Investidores localizado na sede da Companhia: Av. Ernst Mahle, 2000, 13849-146,
Mogi Guacgu, Sao Paulo; e (ii) internet: site da Companhia (https://ri.mahle.com.br/), na aba
“Governanga Corporativa” e no icone “Politicas”; site da CVM (www.cvm.gov.br) e site da B3
(www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneragao individual do conselho de administragéo e da diretoria

(i) 6rgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

A remuneracgao global dos membros do Conselho de Administragédo, da Diretoria Estatutaria, e do
Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia Geral, com base na proposta da
administragdo submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, sendo que, em relacdo ao Conselho
Fiscal, a remuneragao é fixada na Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior ao
minimo previsto no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes. Além disso, cabe
ao Conselho de Administragdo determinar a proporgédo de cada componente da remuneragéo dos
Executivos, dentre aqueles acima relacionados, bem como determinar a remuneragao dos
membros de seus Comités.

Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da remuneragao global
entre cada um de seus membros e os membros da Diretoria Estatutaria considerando as
responsabilidades, as atividades realizadas, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a
reputagéo profissional e os valores dos seus servigos no mercado.

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de
Administracdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a
fiscalizagdo. Ninguém deve, individualmente, deliberar sobre sua prépria remuneragao.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdao da remuneragao individual

A remuneragéo variavel da Diretoria Estatutaria, esta atrelada aos resultados financeiros atingidos
pela Companhia e é composta por indicadores de desempenho.

Os indicadores de desempenho, compostos por um conjunto de metas quantitativas e qualitativas,
sdo especificos de cada area de atuagéo e definidos anualmente de acordo com os novos projetos
a serem implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo ou superior a meta
pré-estabelecida) determina o valor da remuneragédo variavel de curto prazo (anual), e, sdo
baseadas nos seguintes indicadores: EBT (Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo
Social), ROS (Retorno sobre as Vendas) e indice de Aquisi¢cées de Negdcios.

Para calculo do valor do Incentivo de Longo Prazo (LTI) também denominada remuneragéo variavel
de longo prazo, leva-se em consideracdo a meta de crescimento anual do indice de Patriménio
(Equity Ratio) da Companhia em ambito global.

Qualquer ajuste nos valores da parte fixa da remuneracdo dos administradores depende da
verificagdo da performance individual e das praticas de mercado e a parcela variavel esta vinculada
diretamente aos resultados financeiros que a Companhia atingir.

Adicionalmente, esclarece a Companhia que, para a atualizagao desses valores de remuneragao
da Diretoria Estatutaria, sao levados em consideragao estudos para verificagdo das praticas de
mercado, realizados por uma consultoria especializada no tema, que avalia empresas de mesmo
porte (faturamento, nimero de funcionarios e ramo de atividade), observando-se o indice estatistico
“mediana” (também conhecido como p50) de valores pagos como salario mensal pela maioria das
empresas pesquisadas. A avaliagdo deste estudo de mercado tem como objetivo manter a
Companhia competitiva as tendéncias de remuneragédo do mercado na qual esta inserida.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdao do conselho de administragcao para adequagao da
politica de remuneragao

O Conselho de Administragao revisita as premissas e diretrizes das praticas de remuneracao
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaboracido da proposta da
administragdo a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, assegurando a sua
consisténcia e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do
mercado.

(c) composi¢ao da remuneragao
(i) descricdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus somente a remuneragao fixa, composta por
12 (doze) parcelas mensais, a qual ndo é atrelada a participagdo em reunides, e é estabelecida
com base nas melhores praticas de mercado, visando a atragcdo e retengdo dos melhores
profissionais. Os valores da remuneragéo séo iguais para todos os membros do Conselho, exceto
para o Presidente que tem definido um valor diferenciado, considerando as suas atribui¢des.

Salvo se de outra forma vier a ser acordado individualmente, os membros suplentes do Conselho
de Administragéo receberéo apenas remuneragéo pré-rata, de acordo com a participagdo em cada
reuniao.
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A Companhia arcara com todos os custos incorridos pelos membros do Conselho de Administracao
com traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunides, aeroporto, hotéis, incluindo
eventuais passagens aéreas, acomodacgdes, além de outras despesas eventualmente incorridas.

Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneragéo fixa correspondente a 70% (setenta
por cento) e remuneragao variavel correspondente a 30% (trinta por cento), a qual esta atrelada,
em sua integralidade, aos resultados financeiros da Companbhia.

O objetivo da parcela variavel da remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria é retribuir,
como forma de compensacgao, o compartilhamento dos riscos na gestdo dos negécios, neste caso
sempre atrelado ao atingimento de metas estipuladas para o exercicio em questao.

Como remuneracgédo indireta, a Companhia oferece ainda, como beneficios diretos e indiretos:
refeicao, seguro de vida em grupo, assisténcia médica, ajuda educacional e veiculo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneragao fixa, estabelecida com base
nas melhores praticas de mercado, e cujo principio ja acima mencionado € o de atrair e reter os
melhores profissionais. Os valores da remuneragéo sdo iguais para todos os membros do conselho
fiscal, exceto para o Presidente deste 6rgéo.

A remuneragao nao podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da
que, em média, for atribuida a cada Diretor Estatutario, ndo computados beneficios, verbas de
representagao e participagédo nos lucros, conforme artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades
por Agdes.

Salvo se de outra forma vier a ser acordado individualmente, os membros suplentes do Conselho
Fiscal receberdo apenas uma remuneragado pro rata, de acordo com a participagdo em cada
reunido.

A Companhia arcara com todos os custos incorridos pelos membros do Conselho Fiscal com
traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunides, aeroporto, hotéis, incluindo eventuais
passagens aéreas, acomodacgdes, além de outras despesas eventualmente incorridas.

A Companhia informa que a composi¢cdo da remuneragdo do Conselho de Administracdo, da
Diretoria [e do Conselho Fiscal] tem como objetivo manter e alavancar os resultados da Companhia
através da contratacdo e/ou manutengao de profissionais que possuam competéncias especificas
para essas atividades, atraindo-os e retendo-os com remuneracéo justa e competitiva frente ao
mercado.

Adicionalmente, a Companhia informa que ndo possui indicadores de desempenho atrelados a
questdes ASG, referentes a remuneragcdo do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal.
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A tabela abaixo apresenta a proporgao de cada elemento na composi¢cao da remuneragao total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagao a remuneragao total

Remuneragao Remuneragao
Salario Base Variavel ¢ baseada em Total
agdes
iggsiﬁi':t?aizo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria
L. 76% 24,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relagcao a remuneragao total
Remuneragao Remuneragao
Salario Base Variavel ¢ baseada em Total
agdes
iggsiﬁi':t?aizo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria o o o o
Estatutaria 83,00% 17,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacao a remuneracgao total
Remuneragao Remuneragao
Salario Base Variavel ¢ baseada em Total
agdes
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria o o o o
Estatutaria 86,00% 14,00% 0,00% 100,00%
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Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

(i) razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A Companhia concentra a distribuicdo em parte fixa e outra variavel, pois considera que a parte
variavel conta com forte conteudo motivacional, ao mesmo tempo em que possibilita o
compartilhamento da responsabilidade de gestdo de riscos e na obtengdo dos resultados do
negocio.

As praticas de remuneragao utilizadas estao totalmente alinhadas aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia. Em sua estratégia a Companhia estabeleceu que a parte fixa da
remuneragao deve ser constantemente comparada as melhores praticas aplicadas no mercado
como forma de retengéo e atragao dos profissionais, 0 que neste caso encontra-se adequado ao
interesse de longo prazo.

Por sua vez, a remuneracao variavel prevista atende ao interesse das partes profissionais /
Companhia, propiciando uma gestéo eficaz, uma vez que a compensacao se encontra atrelada a
performance ciclica dentro de cada exercicio visando o crescimento dos negdcios em periodos
futuros, reafirmando-se dessa forma a condigao de compartilhamento dos riscos e resultados pelos
administradores e Companhia, no curto e médio prazo.

(iii) membros ndo remunerados

N&o aplicavel, tendo em vista que, atualmente, todos os Administradores da Companhia séo
remunerados.

(d) existéncia de remuneracgao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N&o aplicavel, tendo em vista que toda remuneragao é suportada pela Companhia

(e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Nao ha qualquer outra remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia.

8.2 - Remuneracgao total por 6érgao

Remuneracgéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracéo Estatutaria Conezi ez el
N° total de membros @ 5,00 2,00 3,00 10,00
(o]
N°® de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
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Remuneracgao fixa anual

MAHLE

Salario ou pré-labore | 1.986.139,71 3.681.035,66 530.857,32 6.198.032,69
Beneficios diretos e ) 76.022,57 0,00 76.022,57
indiretos
Participagéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 279.614,71 1.232.856,14 74.735,69 1.587.206,54
Descrigao de outras - - . Encargos
. e Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais ..
remuneracdes fixas Sociais
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 1.466.664,10 0,00 1.466.664,10
Participagao de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,000 0,00 0,00 0,00
Outros 0,000 1.259.645,44 0,00 1.259.645,44
R$488.888,03 R$488:888,03
. . (incentivos de
(incentivos de
longo prazo) + longo prazo) +
Descrigao de outras R$770.757,41
~ R$770.757,41
remuneragoes N/A - N/A (encargos
e (encargos sociais .
variaveis . sociais sobre
sobre Bénus e .
. . Boénus e
incentivos a longo . .
incentivos a
prazo)
longo prazo)
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes,
0,00 0,00 0,00 0,00

incluindo opgdes

Observagao

Conforme disposto
no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL
-2023-CVM/SEP, o

numero de
membros do
Conselho de

Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal

Conforme disposto
no OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL
-2023-CVM/SEP, o
numero de
membros da
Diretoria Estatutaria
foi apurado de

acordo com a
média anual do
numero de

membros de tal

Conforme disposto no
OFiclOo-
CIRCULAR/ANUAL-
2023-CVM/SEP, o]
numero de membros do
Conselho  Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
tal 6rgdo  apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

56| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administragao para a AGO de 27/04/2023



Proposta da Administracao 2023

6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.
Totalda 2.265.754,42
remuneracao

érgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

7.716.223,91 605.593,01

Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

MAHLE

10.587.571,34

Conselho de Diretoria .
Administragéo Estatutaria Ceiscliied e
N° total de membros = 5,00 2,00 3,00 10,00
(o]
N de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pro-labore  1.831.376,52 3.312.427.08 530.857,32 5.674.660,92
Beneficios diretos e ) , 73.706,23 0,00 73.706,23
indiretos
Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
QOutros 257.863,72 1.189.189,34 74.735,73 1.521.788,79
Descrigao de outras - - . Encargos
. e Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais ..
remuneracdes fixas Sociais
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 886.226,84 0,00 886.226,84
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 558.220,00 0,00 558.220,00
R$197.851.70 R$197:851 ,70
. . (incentivos de
(incentivos de
longo prazo) + longo prazo) +
Descrigao de outras R$360.368,30
- R$360.368,30
remuneracoes N/A - N/A (encargos
o (encargos sociais ..
variaveis . sociais sobre
sobre Bonus e R
. . Boénus e
incentivos a longo . .
incentivos a

prazo)

longo prazo)
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MAHLE

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, ) , 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Conforme disposto | Conforme disposto
no OFICIO- no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL CIRCULAR/ANUAL @ Conforme disposto no
-2023-CVM/SEP, 0 | -2023-CVM/SEP, 0 | OFICIO-
numero de numero de CIRCULAR/ANUAL-
membros do membros da 2023-CVM/SEP, o
Conselho de Diretoria numero de membros do
Observacio Administragéo foi Estatutaria foi Conselho Fiscal foi
¢ apurado de acordo | apurado de acordo = apurado de acordo com
com a média anual | com a média anual | a média anual do
do numero de do numero de numero de membros de
membros de tal membros de tal tal 6rgéo apurado
6rgao apurado 6rgao apurado mensalmente, com
mensalmente, com | mensalmente, com | duas casas decimais.
duas casas duas casas
decimais. decimais.
Total da
- 2.089.240,24 6.019.769,50 605.593,05 8.714.602,79
remuneracgao
Remuneracgéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutéria Conselho Fiscal Total
N° total de membros = 5,00 2,00 3,00 10,00
o
N® de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore | 1.679.519,40 3.149.792,77 530.857,32 5.360.169,49
IBerl'neflmos diretos e 0,00 49.456,19 0,00 49.456,19
indiretos
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 233.686,08 1.077.529,67 73.864,31 1.385.080,06
Descricao de outras - - . Encargos
. e Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais .
remuneragoes fixas Sociais
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 655.459,85 0,00 655.459,85
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Participagao de

MAHLE

0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reuniées
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 218.137,04 0,00 218.137,04
Descricao de outras
remuneracoes N/A Encargos Sociais N/A N/A
variaveis
P&s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, ) , 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes
Conforme disposto | Conforme disposto
no OFICIO- no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL = CIRCULAR/ANUAL @ Conforme disposto no
-2023-CVM/SEP, 0 | -2023-CVM/SEP, 0 | OFICIO-
numero de numero de CIRCULAR/ANUAL-
membros do membros da 2023-CVM/SEP, o
Conselho de Diretoria numero de membros do
Observacio Administragéo foi Estatutaria foi Conselho Fiscal foi
¢ apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo com
com a média anual | com a média anual | a média anual do
do numero de do numero de numero de membros de
membros de tal membros de tal tal érgao apurado
6rgao apurado 6rgao apurado mensalmente, com duas
mensalmente, com | mensalmente, com | casas decimais.
duas casas duas casas
decimais. decimais.
Total da
- 1.913.205,48 5.150.375,52 604.721,63 7.668.302,63
remuneracao
Remuneracgao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administragéo Estatutaria SOOI Total
N° total de membros = 5,00 2,00 3,00 10,00
o
N® de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore  1.610.885,64 2.989.878,44 530.857,32 5.131.621,40
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Beneficios diretos e

MAHLE

. 0,00 142.250,76 0,00 142.250,76
indiretos
Participaggo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 226.040,69 961.922,680 74.466,79 1.262.430,16
Descrigao de outras - - . Encargos
.o Encargos Sociais Encargos Sociais Encargos Sociais .

remuneragoes fixas Sociais
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 474.797,05 0,00 474.797,05
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 158.012,45 0,00 158.012,45
Descrigao de outras
remuneracgdes N/A Encargos Sociais N/A N/A
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgoes,
, . - 0,00 0,00 0,00 0,00
incluindo opgdes

Conforme disposto | Conforme disposto

no OFICIO- no OFICIO-

CIRCULAR/ANUAL CIRCULAR/ANUAL Conforme disposto no

-2023-CVM/SEP, 0 = -2023-CVM/SEP, o | OFICIO-

numero de numero de CIRCULAR/ANUAL-

membros do membros da 2023-CVM/SEP, o

Conselho de Diretoria numero de membros do
Observacio Administragao foi Estatutaria foi Conselho Fiscal foi

¢ apurado de acordo | apurado de acordo = apurado de acordo com

com a média anual | com a média anual | a média anual do

do numero de do numero de numero de membros de

membros de tal membros de tal tal érgédo apurado

6rgéo apurado 6rgéo apurado mensalmente, com duas

mensalmente, com | mensalmente, com | casas decimais.

duas casas duas casas

decimais. decimais.
Totalda 1.836.926,33 4.726.861,38 605.324,11 7.169.111,82
remuneragao
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8.3 - Remuneragao variavel por érgao

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria

Administragao Estatutaria ezl Az VieEL

o
N°total de 5,00 2,00 3,00 10,00
membros

o
N® de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Bonus

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 2.933.328,20 0,00 0,00
de remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, 0,00 1.466.664,10 0,00 0,00
caso as metas

sejam atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragéao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas

sejam atingidas

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria .
Administracéo Estatutaria Gl ez el
)
N°total de 5,00 2,00 3,00 10,00
membros
o
N®de membros 2,00 0,00 2,00
remunerados
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Bonus

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 2.657.161,02 0,00 2.657.161,02
de remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, 0,00 1.328.580,51 0,00 1.101.805,00
caso as metas

fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00 1.466.632,81 0,00 1.466.632,81

Participagao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragéao

Valor previsto no

plano de

remuneragao caso 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas fossem

atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria .
Administragéo Estatutaria Coneslio Fieel Vel
o
N° total de 5,00 2,00 3,00 10,00
membros
o
N®de membros ) 2,00 0,00 2,00
remunerados

62| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administragao para a AGO de 27/04/2023



Proposta da Administragao 2023 MAHLE

Bonus

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 2.137.022,58 0,00 2.137.022,58
de remuneragao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, 0,00 1.068.511,29 0,00 1.068.511,29
caso as metas

fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00 474.797,05 0,00 474.797,05

Participagao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragéao

Valor previsto no

plano de

remuneragao, 0,00 0,00 0,00 0,00
caso as metas

fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria .
Administragao Estatutaria ezl (A VietE]
)
N°total de 5,00 2,00 3,00 10,00
membros
o
N® de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
remunerados
Bonus
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Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 2.175.427,78 0,00 2.175.427,78
de remuneragao

Valor previsto no
plano de

. 0,00 1.087.713,89 0,00 1.087.713,89
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 1.356.452,60 0,00 1.356.452,60

resultado do
exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor maximo
previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao

Valor previsto no

plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao —

metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do
exercicio social

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agées
(a) termos e condigoes gerais

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragéo baseado em ag¢des em vigor.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacido deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em agdes.

(c) numero maximo de ag6es abrangidas

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragido baseado em acgoes.

(d) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
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Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo havia plano de remuneracao baseado em acgdes.

(e) condicdes de aquisicao de agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em acdes.

(f) critérios para fixagao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em acoes.

(9) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao havia plano de remuneracao baseado em agdes.

(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacido deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao possui plano de remunerag¢ao baseado em acoes.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em acoes.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarado a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em acgoes.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragio baseado em agées

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em acoes.

8.5 - Remuneragao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragido baseado em acgoes.

8.6 — Outorga de opgdes de compra de agdes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em agoes.

8.7 - Opgéao em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em acoes.

8.8 - Opcoes exercidas e agdes entregues
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Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia nao possui plano de remuneragédo baseado em acoes.

8.9 - Remuneragao baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em acdes.

8.10 - Outorga de agées

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em acoes.

8.11 - Agoes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em acdes.

8.12 - Precificagao das agoes/opgoes
(a) modelo de precificagao

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacédo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em acdes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢go médio
ponderado das ag¢des, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragédo baseado em acgoes.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em agoes.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em acoes.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragéao de seu valor
justo

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, a
Companhia n&o possui plano de remuneragédo baseado em acgoes.
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8.13 - Participagdes detidas por 6rgao

Sociedade Conge!ho deﬂ Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracéo

Companhia 5 0 0 5
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8.14 - Planos de previdéncia

Os Planos de Previdéncia definem como premissa valores de aporte limitado, o beneficiario podera
converter os valores de reserva acumulada em beneficios em forma de renda vitalicia quando
elegivel.

Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para a Companhia:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00
N° de membros remunerados 0 1

Nome de plano N/A Bradesco Vida e

Previdéncia
Quar?tlijade de administradores que relunem as N/A N/A
condigdes para se aposentar
Condigbes para se aposentar antecipadamente N/A N/A

Valor atualizado das contribuicbes acumuladas

no plano de previdéncia até o encerramento do

ultimo exercicio social, descontada a parcela N/A R$ 928.193,78
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuigdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a contribuigdes N/A R$ 185.989,11
feitas diretamente pelos administradores
Possibilidade e condigbes para resgate N/A N/A

antecipado
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8.15 - Remuneragdao minima, média e maxima

MAHLE

Valores
anuais

N° total de
membros

Diretoria Estatutaria

31/12/2022

2,00

31/12/2021

2,00

31/12/2020

2,00

Conselho de Administragao

31/12/2022

5,00

31/12/2021

5,00

31/12/2020

5,00

Conselho Fiscal

31/12/2022

3,00

31/12/2021

3,00

31/12/2020

3,00

N° de
membros
remunerados

2,00

2,00

2,00

5,00

5,00

5,00

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
remuneragao
(Reais)

4.204.969,25

3.759.309,02

2.373.359,63

696.413.68

637.735,44

612.309,05

221.558,39

221.239,55

221.459,97

Valor da
menor
remuneragao
(Reais)

1.690.654,77

1.440.522,69

2.3563.501,75

348.206,64

318.867,51

306.154,32

192.017,33

191.741,04

191.932,07

Valor médio
da
remuneracao
(Reais)

3.009.884,75

2.575.187,76

2.363.430,69

417.848,05

382.641,10

367.385,27

201.864,35

201.573,88

201.774,70
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Diretoria Estatutaria

31/12/2022 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Os membros da Diretoria Estatutaria com a maior remuneracéo exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2022.
31/12/2021 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Os membros da Diretoria Estatutaria com a maior remuneracao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2021.
31/12/2020 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Os membros da Diretoria Estatutaria com a maior remuneragao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2020.

Conselho de Administragao

31/12/2022 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador. Os membros do Conselho de
Administragcdo com a maior remuneragao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2022.

31/12/2021 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador. Os membros do Conselho de
Administragdo com a maior remuneracao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2021.

31/12/2020 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho de Administragdo com a maior remuneracao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2020

31/12/2022 Os valores de remuneragao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Os membros do Conselho Fiscal com a maior remuneragao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2022.
31/12/2021 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Os membros do Conselho Fiscal com a maior remuneragao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2021.
31/12/2020 Os valores de remuneracgao reportados acima contemplam os encargos sociais de 6nus do empregador.

Os membros do Conselho Fiscal com a maior remuneragao exerceram suas atividades durante todo o exercicio de 2020.
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8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragao ou
indenizagao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragéao

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da Companhia, nos
ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, é parte relacionada aos controladores.

8.18 - Remuneragao - Outras fungodes

Nao aplicavel, uma vez que, nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio
social corrente, ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por qualquer razdo
que nao a fungédo que ocupam.

8.19 - Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, nenhuma
remuneragao de administradores ou membros do conselho fiscal da Companhia, é reconhecida no
resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das
controladas da.

8.20 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagédo a esta sec¢éo 8
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