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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 128.308.500
Preferenciais 0
Total 128.308.500

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Verséo : 3
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.809.333 2.691.806
1.01 Ativo Circulante 1.333.056 1.371.162
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 273.927 557.868
1.01.03 Contas a Receber 453.230 371.835
1.01.03.01 Clientes 453.230 371.835
1.01.03.01.01 Terceiros 352.424 288.826
1.01.03.01.02 Partes Relacionadas 100.806 83.009
1.01.04 Estoques 358.086 267.329
1.01.06 Tributos a Recuperar 94.276 84.574
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 94.276 84.574
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 46.918 44.270
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 47.358 40.304
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 153.537 89.556
1.01.08.03 Outros 153.537 89.556
1.01.08.03.01 Dividendos e Juros sobre o capital de controlada a receber 132.095 66.134
1.01.08.03.02 Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros 3.692 5.462

derivativos

1.01.08.03.03 Qutros Ativos 17.750 17.960
1.02 Ativo N&o Circulante 1.476.277 1.320.644
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 196.558 127.473
1.02.01.07 Tributos Diferidos 14.459 61.573
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 14.459 61.573
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 32.628 29.029
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 32.628 29.029
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 149.471 36.871
1.02.01.10.03 Tributos Correntes a Recuperar 126.131 10.561
1.02.01.10.05 Qutros Ativos 23.340 26.310
1.02.02 Investimentos 345.747 233.944
1.02.02.01 Participacbes Societarias 345.747 233.944
1.02.02.01.01 Participacdes em Coligadas 0 208
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 345.747 233.736
1.02.03 Imobilizado 542.751 567.336
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 534.372 554.262
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.465 11.737
1.02.03.02.01 Ativos de direito de uso (IFRS 16) 7.465 11.737
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 914 1.337
1.02.04 Intangivel 391.221 391.891
1.02.04.01 Intangiveis 391.221 391.891
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 8.884 8.908
1.02.04.01.03 Intangivel 2.379 3.025
1.02.04.01.04 Agio 379.958 379.958
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.809.333 2.691.806
2.01 Passivo Circulante 732.009 916.137
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 89.520 56.087
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 14.864 13.735
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 74.656 42.352
2.01.02 Fornecedores 206.304 234.782
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 206.304 234.782
2.01.02.01.01 Terceiros 152.676 172.407
2.01.02.01.02 Partes relacionadas 53.628 62.375
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.457 38.136
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 11.737 24.726
2.01.03.01.02 Outros 11.737 24.726
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 17.720 13.410
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 171.583 409.844
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 162.756 402.439
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 37.139 293.795
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 125.617 108.644
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 8.827 7.405
2.01.04.03.01 Passivos de arrendamento 8.827 7.405
2.01.05 Outras Obrigacdes 179.918 134.974
2.01.05.02 Outros 179.918 134.974
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 126.024 60.754
2.01.05.02.05 Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros 8.652 24.403

derivativos

2.01.05.02.06 Outros passivos 45.242 49.817
2.01.06 ProvisGes 55.227 42.314
2.01.06.02 Outras Provisfes 55.227 42.314
2.01.06.02.01 ProvisGes para Garantias 9.991 8.019
2.01.06.02.04 Provis@es diversas 45.236 34.295
2.02 Passivo Néo Circulante 362.519 427.713
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 100.074 155.728
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 99.624 149.930
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 99.624 149.930
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 450 5.798
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 450 5.798
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.597 5.598
2.02.02.02 Outros 4.597 5.598
2.02.02.02.05 Outros passivos 4,597 5.598
2.02.04 Provisbes 257.848 266.387
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 229.720 255.801
2.02.04.01.01 ProvisOes Fiscais 62.485 71.810
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 190.876 210.919
2.02.04.01.05 Depésitos judiciais -23.641 -26.928
2.02.04.02 Outras Provisfes 28.128 10.586
2.02.04.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativacao 28.128 10.586
2.03 Patrimonio Liquido 1.714.805 1.347.956
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 966.255 966.255
2.03.04 Reservas de Lucros 922.594 538.404
2.03.04.01 Reserva Legal 184.833 156.490
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 404.428 48.581
2.03.04.10 Reserva para Expansao e Modernizacédo 157.761 157.761
2.03.04.12 Reserva especial 175.572 175.572
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 28.358 20.927
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -202.402 -177.630
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.836.943 1.906.388
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.200.238 -1.485.433
3.03 Resultado Bruto 636.705 420.955
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 64.822 -254.330
3.04.01 Despesas com Vendas -183.374 -128.381
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -97.286 -85.259
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 85.177 -127.005
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 75.521 48.078
3.04.04.01 Ganhos na posi¢do monetaria, liquida 75.521 48.078
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -41.107 -53.671
3.04.05.01 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos -43.504 -55.238
3.04.05.03 Perdas por reducgéo ao valor recuperavel de contas a 2.397 1.567
receber
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 225.891 91.908
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 226.924 94.715
3.04.06.02 Provisdo para perda (efeito no resultado) -1.033 -2.807
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 701.527 166.625
3.06 Resultado Financeiro -19.861 -84.355
3.06.01 Receitas Financeiras 107.774 150.994
3.06.02 Despesas Financeiras -127.635 -235.349
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 681.666 82.270
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -114.808 42.257
3.08.01 Corrente -71.785 -10.286
3.08.02 Diferido -43.023 52.543
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 566.858 124.527
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 566.858 124.527
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 4,4179 0,9705
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 4,4179 0,9705
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 566.858 124.527
4.02 Outros Resultados Abrangentes -16.830 -9.564
4.02.01 Ajuste de conversao do periodo -24.772 5.294
4.02.02 Variagédo liquida de hedge de fluxo de caixa 12.033 -22.511
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢do social sobre hedge de fluxo -4.091 7.653

de caixa
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 550.028 114.963

PAGINA: 6 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 132.642 304.354
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 394.017 285.264
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 681.666 82.270
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 96.231 98.603
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -225.891 -91.908
6.01.01.06 Juros e variagdes cambiais e monetérias, liquidas 38.205 75.228
6.01.01.07 Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos -1.948 1.444
6.01.01.08 Resultado na venda de ativo imobilizado 3.331 -352
6.01.01.09 Resultado na venda de investimento 3.144 0
6.01.01.10 Proviséo (reversao) para crédito de liquidacao duvidosa -2.032 -64
6.01.01.11 Provisdo (reversdo) para contingéncias e riscos fiscais 7.234 47.741
6.01.01.12 Proviséo (reversdo) para garantias 4.994 3.341
6.01.01.13 Provisdo (reversao) diversas 10.941 1.704
6.01.01.14 Proviséo (reversdo) para perdas com imobilizado e 2.328 1.419

intangivel
6.01.01.15 Provisdo (reversao) para perdas nos estoques -34.227 45.599
6.01.01.16 Baixa de intangivel por descontinuidade 0 45.159
6.01.01.17 Ganhol/perda de variagdo monetéria, liquida -75.521 -48.078
6.01.01.18 Juros incorridos de passivo de arrendamento 2.071 2.017
6.01.01.19 Reducéo ao valor recuperaveg de 4gio 0 21.141
6.01.01.20 Crédito ICMS base PIS e COFINS -116.509 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -159.791 56.821
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e demais contas a receber -79.336 -47.676
6.01.02.03 Estoques -55.684 -23.689
6.01.02.04 Tributos a recuperar 22.692 30.364
6.01.02.05 Outros ativos 3.153 4.753
6.01.02.06 Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas -25.088 111.310
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 33.433 -6.234
6.01.02.08 Impostos e contribui¢cdes a recolher -8.679 3.850
6.01.02.13 Outros Passivos -50.282 -15.857
6.01.03 Outros -101.584 -37.731
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro pagos -101.584 -37.731
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 19.762 36.345
6.02.03 Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos de 98.713 93.422
controlada

6.02.04 Adi¢cBes ao imobilizado -76.769 -58.536
6.02.05 Adicdes ao intangivel -854 -321
6.02.06 Recebimento por vendas de ativo imobilizado 1.780 2.412
6.02.09 Empréstimos concedidos a controladas -1.475 -20.411
6.02.10 Liquidac@o de empréstimos de controladas 662 22.839
6.02.12 Aporte de Capital- MAHLE H. Forjas S.A. -2.295 -3.060
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -435.344 36.449
6.03.01 Ingressos de financiamentos 123.362 343.400
6.03.02 Amortizac¢des de principal de financiamentos -404.538 -267.824
6.03.03 Amortizacdes de juros de financiamentos -25.236 -8.796
6.03.04 Pagamento de principal e juros - arrendamentos -11.022 -9.384
6.03.07 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -117.910 -20.947
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.001 22.166
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -283.941 399.314
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 557.868 158.554
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 273.927 557.868
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -69.712 0 -69.712
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -69.923 0 -69.923
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital proprio prescritos 0 0 0 211 0 211
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 567.369 -17.341 550.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 566.858 0 566.858
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 511 -25.283 -24.772
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -24.772 -24.772
5.05.02.06 Realizagao dos custo atribuido, liquido 0 0 0 511 -511 0
5.05.03 Reclassificages para o Resultado 0 0 0 0 7.942 7.942
5.05.03.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 12.033 12.033
5.05.03.02 Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 0 0 0 0 -4.091 -4.091
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 384.190 -497.657 0 -113.467
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 28.343 -28.343 0 0
5.06.04 Pagamento dos dividendos adicionais propostos 0 0 -48.581 0 0 -48.581
5.06.05 Dividendos adicionais propostos 0 0 404.428 -404.428 0 0
5.06.06 Dividendos minimo obrigatorio remanescentes 0 0 0 -64.886 0 -64.886
5.07 Saldos Finais 966.255 0 922.594 0 -174.044 1.714.805
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -70.561 0 -70.561
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.621 0 -70.621
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital prescritos 0 0 0 60 0 60
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 125.369 -10.406 114.963
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.527 0 124.527
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 842 -10.406 -9.564
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -22.511 -22.511
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 7.653 7.653
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.294 5.294
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido, liquido 0 0 0 842 -842 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 54.808 -54.808 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.227 -6.227 0 0
5.06.04 Dividendos adicionais propostos 0 0 48.581 -48.581 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 3.630.544 2.469.203
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.557.390 2.420.863
7.01.02 Outras Receitas 70.729 45.940
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 2.425 2.400
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.077.177 -1.445.824
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.212.863 -701.858
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -901.697 -588.285
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 37.383 -155.681
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.553.367 1.023.379
7.04 Retencbdes -96.231 -98.603
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -96.231 -98.603
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.457.136 924.776
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 333.665 242.902
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 225.891 91.908
7.06.02 Receitas Financeiras 107.774 150.994
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.790.801 1.167.678
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.790.801 1.167.678
7.08.01 Pessoal 605.780 449.987
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 477.700 349.148
7.08.01.02 Beneficios 98.121 76.334
7.08.01.03 F.G.T.S. 29.959 24.505
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 470.515 343.791
7.08.02.01 Federais 443.161 267.617
7.08.02.02 Estaduais 25.597 74.810
7.08.02.03 Municipais 1.757 1.364
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 147.648 249.373
7.08.03.01  Juros 14.901 24.708
7.08.03.02 Aluguéis 20.831 14.718
7.08.03.03 Outras 111.916 209.947
7.08.03.03.01 Variacdo cambial, monetaria e outras 111.916 209.947
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 566.858 124.527
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 69.923 70.621
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 496.935 53.906
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.941.040 2.796.583
1.01 Ativo Circulante 1.600.986 1.578.998
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 361.089 607.835
1.01.03 Contas a Receber 567.080 465.116
1.01.03.01 Clientes 567.080 465.116
1.01.03.01.01 Terceiros 469.740 368.861
1.01.03.01.02 Partes Relacionadas 97.340 96.255
1.01.04 Estoques 513.269 368.888
1.01.06 Tributos a Recuperar 124.865 104.749
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 124.865 104.749
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 54.926 52.062
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e contribuicdo social a recuperar 69.939 52.687
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 34.683 32.410
1.01.08.03 Outros 34.683 32.410
1.01.08.03.02 Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros 5.845 8.430

derivativos

1.01.08.03.03 Outros Ativos 28.838 23.980
1.02 Ativo N&o Circulante 1.340.054 1.217.585
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 322.920 189.773
1.02.01.07 Tributos Diferidos 14.459 62.098
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 14.459 62.098
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 147.745 77.671
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 147.745 77.671
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 160.716 50.004
1.02.01.10.03 Tributos correntes a recuperar 133.190 17.798
1.02.01.10.05 Qutros Ativos 27.526 32.206
1.02.02 Investimentos 0 208
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 0 208
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 0 208
1.02.03 Imobilizado 625.831 635.613
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 616.935 620.566
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.982 13.710
1.02.03.02.01 Ativos de direito de uso (IFRS 16) 7.982 13.710
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 914 1.337
1.02.04 Intangivel 391.303 391.991
1.02.04.01 Intangiveis 11.345 12.033
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 8.884 8.908
1.02.04.01.02 Outros 25 28
1.02.04.01.03 Intangivel 2.436 3.097
1.02.04.02 Goodwill 379.958 379.958
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.941.040 2.796.583
2.01 Passivo Circulante 843.995 1.016.836
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 101.532 64.390
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 19.364 16.460
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 82.168 47.930
2.01.02 Fornecedores 280.400 290.003
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 280.400 290.003
2.01.02.01.01 Terceiros 206.442 209.402
2.01.02.01.02 Partes relacionadas 73.958 80.601
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 45.926 64.836
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.713 50.997
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 10.921 23.932
2.01.03.01.02 QOutros 14.792 27.065
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 18.670 13.725
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.543 114
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 172.124 411.737
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 162.756 402.439
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 37.139 293.795
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 125.617 108.644
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.368 9.298
2.01.04.03.01 Passivos de arrendamento 9.368 9.298
2.01.05 Outras Obrigacgtes 182.983 138.084
2.01.05.02 Outros 182.983 138.084
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 126.024 60.754
2.01.05.02.05 Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros 8.652 24.403

derivativos

2.01.05.02.06 Outros passivos 48.307 52.927
2.01.06 Provisdes 61.030 47.786
2.01.06.02 Outras Provisbes 61.030 47.786
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 10.835 10.452
2.01.06.02.04 ProvisGes diversas 50.195 37.334
2.02 Passivo Néo Circulante 386.242 437.760
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 100.074 156.233
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 99.624 149.930
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 99.624 149.930
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 450 6.303
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 450 6.303
2.02.02 Outras Obrigacdes 4.624 5.655
2.02.02.02 Outros 4.624 5.655
2.02.02.02.05 Outros passivos 4.624 5.655
2.02.03 Tributos Diferidos 14.925 1.282
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 14.925 1.282
2.02.04 Provisdes 266.619 274.590
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 238.491 264.004
2.02.04.01.01 Provis@es Fiscais 66.707 71.811
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 195.908 220.452
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020
2.02.04.01.05 Depoésitos judiciais -24.124 -28.259
2.02.04.02 Outras Provis6es 28.128 10.586
2.02.04.02.03 ProvisOes para Passivos Ambientais e de Desativacao 28.128 10.586
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.710.803 1.341.987
2.03.01 Capital Social Realizado 966.255 966.255
2.03.04 Reservas de Lucros 922.594 538.404
2.03.04.01 Reserva Legal 184.833 156.490
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 175.572 175.572
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 404.428 48.581
2.03.04.10 Reserva para Expanséo e Modernizacao 157.761 157.761
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 28.358 20.927
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -202.402 -177.630
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores -4.002 -5.969
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.615.096 2.402.578
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.620.791 -1.775.649
3.03 Resultado Bruto 994.305 626.929
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -271.684 -433.326
3.04.01 Despesas com Vendas -236.018 -166.697
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -109.839 -95.383
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 70.900 -171.109
3.04.05.01 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos -51.518 -64.089
3.04.05.02 Outras despesas 74.644 -147.929
3.04.05.03 Ganho de variagdo monetéaria 44.080 40.053
3.04.05.04 Perdas por reducgéo ao valor recuperavel de contas a 3.694 856
receber
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.273 -137
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 722.621 193.603
3.06 Resultado Financeiro -8.926 -85.983
3.06.01 Receitas Financeiras 178.086 216.253
3.06.02 Despesas Financeiras -187.012 -302.236
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 713.695 107.620
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -147.075 14.598
3.08.01 Corrente -89.597 -38.257
3.08.02 Diferido -57.478 52.855
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 566.620 122.218
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 566.620 122.218
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 566.858 124.527
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -238 -2.309
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 4,4179 0,9705
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 4,4179 0,9705

PAGINA: 15 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 566.620 122.218
4.02 Outros Resultados Abrangentes -16.830 -9.564
4.02.01 Ajuste de conversao do periodo -24.772 5.294
4.02.03 Variagédo liquida de hedge de fluxo de caixa 12.033 -22.511
4.02.04 Imposto de renda e contribui¢do social sobre hedge de fluxo -4.091 7.653

de caixa

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 549.790 112.654
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 550.028 114.963
4.03.02 Atribuido a Sdcios N&o Controladores -238 -2.309
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 357.899 490.158
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagoes 712.312 484.394
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 713.695 107.620
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 100.404 102.961
6.01.01.04  Juros e variagBes cambiais e monetarias, liquidas 64.151 130.389
6.01.01.05 Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos -1.133 -1.395
6.01.01.06 Resultado na venda de ativo imobilizado 3.359 -357
6.01.01.07 Resultado na venda de investimento 3.144 0
6.01.01.08 Provisao (reversao) para crédito de liquidagédo duvidosa -3.281 1.631
6.01.01.09 Proviséo (reversdo) para contingéncias e riscos fiscais 9.781 49.421
6.01.01.10 Proviséo (reversdo) para garantias 3.909 3.793
6.01.01.11 Provisdo (reversao) diversas 12.861 2.442
6.01.01.12 Provisao (reversdo) para perdas com imobilizado e 2.290 1.431

intangivel
6.01.01.13 Proviséo (reversao) para perdas nos estoques -34.956 49.399
6.01.01.14 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -3.273 137
6.01.01.15 Ganho/perda de variagdo monetéria, liquida -44.080 -40.053
6.01.01.16 Juros incorridos de passivo de arrendamento 2.128 2.153
6.01.01.17 Baixa de intangivel por descontinuidade 0 45.159
6.01.01.18 Reducéo ao valor recuperavel de agio 0 29.663
6.01.01.19 Crédito ICMS base PIS e COFINS -116.687 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -236.806 53.118
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e demais contas a receber -98.656 -71.609
6.01.02.03 Estoques -107.326 -21.858
6.01.02.04 Tributos a recuperar 5.969 20.464
6.01.02.05 Outros ativos -205 7.365
6.01.02.06 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas -6.213 138.935
6.01.02.07 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 37.142 -3.202
6.01.02.08 Impostos e contribui¢cdes a recolher -14.030 3.149
6.01.02.13 Outros Passivos -53.487 -20.126
6.01.03 Outros -117.607 -47.354
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro pagos -117.607 -47.354
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -160.489 -89.918
6.02.02 Adi¢cBes ao imobilizado -86.368 -66.751
6.02.03 Adi¢Ges ao intangivel -870 -329
6.02.04 Recebimento por vendas de ativo imobilizado 1.802 2.489
6.02.06 Dividendos e Juros sobre Capital préprio recebidos de 336 0
coligada

6.02.07 Empréstimos concedidos a empresas relacionadas -1.388.424 -692.275
6.02.08 Liquidacéo de Empréstimos de partes relacionadas 1.313.035 666.948
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -435.000 21.393
6.03.01 Ingressos de financiamentos 123.362 352.705
6.03.02 Amortizacdes de principal de financiamentos -404.538 -289.708
6.03.03 Amortizacdes de juros de financiamentos -25.236 -13.034
6.03.08 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -117.910 -20.947
6.03.10 Pagamento de principal e juros - arrendamentos -12.883 -10.563
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Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.11 Integralizacédo de capital controlada MAHLE Hirschvogel 2.205 2.940

Forjas S.A.

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -9.156 17.421
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -246.746 439.054
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 607.835 168.781
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 361.089 607.835
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(Reais Mil)

Verséo : 3

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956 -5.969 1.341.987

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956 -5.969 1.341.987

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -69.712 0 -69.712 2.205 -67.507

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -69.923 0 -69.923 0 -69.923

5.04.08 Dividendos e juros sobre capital préprio 0 0 0 211 0 211 0 211
prescritos

5.04.09 Transacdes de capital - aumento capital 0 0 0 0 0 0 2.205 2.205
controlada MAHLE Hirschvogel Forjas
S.A.

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 567.369 -17.341 550.028 -238 549.790

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 566.858 0 566.858 -238 566.620

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 511 -17.341 -16.830 0 -16.830

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 12.033 12.033 0 12.033

5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -4.091 -4.091 0 -4.091
Financeiros

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -24.772 -24.772 0 -24.772

5.05.02.06 Realizag&o do custo atribuido, liquido 0 0 0 511 -511 0 0 0

5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 384.190 -497.657 0 -113.467 0 -113.467

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 28.343 -28.343 0 0 0 0

5.06.04 Pagamento dos dividendos adicionais 0 0 -48.581 0 0 -48.581 0 -48.581
propostos

5.06.05 Dividendos adicionais propostos 0 0 404.428 -404.428 0 0 0 0

5.06.06 Dividendos minimos obrigatério 0 0 0 -64.886 0 -64.886 0 -64.886
remanescentes

5.07 Saldos Finais 966.255 0 922.594 0 -174.044 1.714.805 -4.002 1.710.803
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(Reais Mil)

Verséo : 3

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554 -6.600 1.296.954
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554 -6.600 1.296.954
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -70.561 0 -70.561 2.940 -67.621
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.621 0 -70.621 0 -70.621
5.04.08 Dividendos e Juros sobre capital proprio 0 0 0 60 0 60 0 60
prescritos
5.04.09 Transacdes de capital - aumento de 0 0 0 0 0 0 2.940 2.940
capital de controlada MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A.
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 125.369 -10.406 114.963 -2.309 112.654
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.527 0 124.527 -2.309 122.218
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 842 -10.406 -9.564 0 -9.564
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -22.511 -22.511 0 -22.511
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 7.653 7.653 0 7.653
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.294 5.294 0 5.294
5.05.02.06 Realizag&o do custo atribuido, liquidos 0 0 0 842 -842 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 54.808 -54.808 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.227 -6.227 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos adicionais propostos 0 0 48.581 -48.581 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956 -5.969 1.341.987
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 4.380.985 2.957.159
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.323.372 2.909.997
7.01.02 Outras Receitas 54.441 45.568
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa 3.172 1.594
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.503.957 -1.742.915
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.570.701 -921.262
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -965.473 -654.634
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos 32.217 -167.019
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.877.028 1.214.244
7.04 Retengbes -100.405 -102.960
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -100.405 -102.960
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.776.623 1.111.284
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 181.359 216.116
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3.273 -137
7.06.02 Receitas Financeiras 178.086 216.253
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.957.982 1.327.400
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.957.982 1.327.400
7.08.01 Pessoal 669.729 506.428
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 538.741 403.861
7.08.01.02 Beneficios 100.983 78.020
7.08.01.03 F.G.T.S. 30.005 24.547
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicBes 503.669 373.051
7.08.02.01 Federais 476.041 296.572
7.08.02.02 Estaduais 25.871 75.115
7.08.02.03 Municipais 1.757 1.364
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 217.964 325.703
7.08.03.01  Juros 17.692 28.113
7.08.03.02 Aluguéis 22.010 15.872
7.08.03.03 Outras 178.262 281.718
7.08.03.03.01 Variagdo cambial, monetéria e outras 178.262 281.718
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 566.620 122.218
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 69.923 70.621
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 496.935 53.906
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -238 -2.309
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Relatorio da Administracio/Comentéario do Desempenho mnHLE

1.Comentario da Administracao

Ao longo do ano de 2021, o ambiente de negécios se apresentou igualmente desafiador. Toda a cadeia de suprimentos
foi significativamente afetada por aumentos de precos e escassez de produtos. Em geral, no mercado também houve um
impacto na cadeia de suprimentos devido a falta de navios e contéineres, associado a escassez de matérias-primas como
aco, resina, produtos importados. Como consequéncia, além do impacto dos precos de produtos, houve aumento
significativo nos valores de fretes e consequente, de fretes especiais (aéreos).

Permaneceu a incerteza sobre os desdobramentos da pandemia e a recuperagdo da economia global, o que pode ter
efeitos futuros em varias areas, incluindo as operacdes da empresa. Por exemplo, o0 mercado de carros novos no Brasil
continua sendo afetado negativamente, especialmente por questfes de fornecimento de semicondutores.

Continuaremos a acompanhar a evolugéo de todo o contexto econdmico no Brasil e no mundo, visando adequar as
operacdes de acordo com o volume dos negdcios.

A Companhia busca equilibrar a atuacdo nos segmentos em que atua (Equipamento Original e Aftermarket), tanto nos
mercados interno e externo, de forma a compensar as oscilagées nos diferentes segmentos e a estabilizar nossas
margens de lucratividade ao longo do tempo.

Em 2021, quando comparado com 2020, a Companhia apresentou crescimento de 50,5% na receita liquida, resultado
dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+45,5%), pelo mercado de EO Doméstico (+62,8%)
e mercado EO Exportagdo (+47,0%). J&4 no 4T21 a receita liquida da Companhia apresentou crescimento de 21,2%,
quando comparado com 0 4T20, resultado dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+29,7%),
pelo mercado de EO Doméstico (+17,0%) e mercado EO Exportacéo (+15,1%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuacéo nos anos de 2021 e 2020:

Interno
25,6% @

EO Mercado EO Mercado

Externo Externo
34,9% 35,7%

Em 2021 a Companhia apresentou uma margem EBITDA ajustada de 20,1% (17,2% em 2020), atingindo um resultado
medido pelo EBITDA ajustado de R$ 726,4 milhdes (R$ 412,4 milhdes em 2020). J& no 4T21 a margem EBITDA ajustada
foi 17,8% (R$ 167,2 milhdes), enquanto no 4T20 atingiu 17,7% (R$ 137,1 milhdes). Os ajustes referem-se a eventos ndo
recorrentes, conforme detalhamentos nos itens 5.11 e 5.14 desde documento.

Apesar dos inimeros desafios impostos pelo segundo ano consecutivo de pandemia de Covid-19, a Companhia
demonstrou mais uma vez resiliéncia. O resultado é fruto da motivacdo de seus colaboradores e do estreito
relacionamento que mantém com seus stakeholders, além do suporte de uma infraestrutura consolidada de pesquisa e
tecnologia que garantiu oferta de produtos e servigos de qualidade e agilidade.

A estratégia, contudo, vai além de gerar resultados financeiros, mas também cuidar das pessoas e fortalecer sua marca
empregadora, relacionando-se com seu publico - interno e externo - para oxigenar o0s projetos existentes e futuros.

O mundo do trabalho de amanha sera ainda mais complexo e veloz, exigindo tomadas de deciséo eficientes. Para tanto,
€ necessario iniciativa, confianca matua e equipes motivadas que contribuam com ideias inovadoras ao longo do caminho
para a mudancga. E essencial aproveitarmos nosso potencial trabalhando juntos como “Uma Equipe” para tornar a MAHLE
Metal Leve S.A. adequada para o futuro. Nossos principios de lideranca nos ajudaréo a alcangar isso, fornecendo-nos
orientacdo e nos mantendo no curso.
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A Companhia continua monitorando a situagdo global de contagio do Covid-19, e a luz do cenario de pandemia, a MAHLE
Metal Leve ainda mantém um comité de crise para acompanhar o tema em todas as suas plantas, com o objetivo de
mitigar ao maximo o risco de contaminacéo dos colaboradores e prestadores de servigos. Desta forma, diversas medidas
ainda séo adotadas, seguindo as recomendacdes e determinacdes dos 6rgdos de salde e protocolos sanitarios rigorosos,
e ainda permite o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as suas atividades desta forma, como
por exemplo areas administrativas, através do chamado sistema Home Office.

Nosso setor esta passando, e continuara a passar por um periodo de profundas mudancas. A transformacao vai muito
além de uma mudanca tecnoldgica e foi ainda mais acelerada pela crise do coronavirus. Para ter sucesso em moldar a
transformacéo, tornamos a nossa organizagao mais agil e flexivel e tomamos decisdes mais rapidamente. A forma como
lideramos e lidamos com os diversos temas, trabalhando juntos, de acordo com as circunstancias novas e dinamicas

incentivam o protagonismo nas pessoas.

2.Cenario Macroecondmico e Perspectivas

Em 2021, no Brasil, 0 ambiente de negécios foi marcado,
principalmente, pela presséo inflacionaria e a escassez de
matéria-prima e insumos em Vvarios segmentos da
economia. No setor automotivo, onde a MAHLE Metal Leve
atua, por exemplo, a falta de semicondutores foi um dos
temas que mais gerou preocupagao.

Apesar das incertezas provocadas pela pandemia da
Covid-19, a economia mundial no geral se movimentou
positivamente em 2021, contudo, como a economia
brasileira também é influenciada pelo que acontece no
exterior, 0 cenario no pais foi de cautela. O momento ainda
€ de muita incerteza, porque a situacdo da pandemia €
diferente do que ja aconteceu no passado.

No Brasil, por exemplo, verificou-se o aumento de casos da
Omicron, a variante mais transmissivel da Covid-19.
Embora o quadro da pandemia tenha melhorado, ndo se
pode dizer que a pagina foi virada integralmente.

Dessa forma, em 2022 o crescimento entre os paises deve
ser desigual, conforme prevé o FMI (Fundo Monetario

populacdo vacinada ainda é baixo, especialmente nos
paises mais pobres.

No Brasil, apresenta-se um cenario desafiador
considerando o ambiente em ano de eleigBes
presidenciais, aliado a inflagdo ao consumidor que tende a
continuar alta, subindo em varios componentes, € mais
persistente do que no ano passado, podendo ser agravado
se acontecer uma crise energética. A alta dos precos
industriais ndo cedeu e devera continuar no curto prazo,
enquanto a inflacdo do setor de servicos acelerou,
refletindo ainda uma gradual normalizacédo da atividade no
setor.

No contexto externo, as tensdes geradas a partir do conflito
entre Russia e Ucrania, aliado a persisténcia de inflagédo
mais alta aumenta o risco de aperto monetario acelerado
nos Estados Unidos, tornando as condicdes financeiras
nas economias emergentes mais desafiadoras. Além
disso, uma nova onda de Covid-19 acrescentou incerteza
ao ritmo de atividade e, ao mesmo tempo, atrasou
potencialmente a normalizagdo das cadeias produtivas

Internacional), porque em alguns lugares, o percentual da globais

3.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopecas que atua na fabricacéo e comercializagdo de componentes de motores a
combustéo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da mais alta qualidade,
e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgéo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado OEM
(“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automéveis, e no segmento de pecas para
reposigdo, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sao os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, incluindo
Estados Unidos da América, Alemanha, México, Portugal e Espanha, para uma carteira diversificada de clientes, incluindo
General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford, Daimler MBB, Opel, International, Cummins, Volvo, PSA Peugeot, John Deere,
Renault, Scania, Caterpillar, Honda, Hyundai, Toyota entre outros.
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Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guacu (SP), onde temos
duas plantas, Sao Bernardo do Campo (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela. Possuimos, ainda,
dois centros de distribuicdo, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina, bem como um Centro de
Tecnologia, localizado em Jundiai (SP) o qual acreditamos ser um dos maiores e mais bem equipados centros de
tecnologia de desenvolvimento de componentes e solug8es integradas para motores a combustdo interna da América
Latina, o que nos possibilita criar valor e atender nossos clientes de forma customizada e agil, além de inovar em
tecnologias de produtos e processos.

Nossa inser¢do no Grupo MAHLE, que tem atuagdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de Ultima geragdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetrago e fidelizagdo que obtemos junto aos
clientes.

4.Evolugao do setor automobilistico

4.1 Evolug&o do mercado brasileiro

Setor automobilistico brasileiro

Jan-Dez 2021 Jan-Dez 2020 i e
Variaca Total Variagdo Total Varlagao Variagdo
Segmentos k) ariagao o e Vendas Producao
Vencesi) Exportagdo Importagdo  Estoque Producao VATEES () Exportagdo Importagdo  Estoque Producao AIC BID
(A) 2 (©) - (AIC) (B/D)
(*) (B) (*) (D)
Total de veiculos leves 1.977.110 349.450 -247.921 -8.077 2.070.562 1.954.819 306.968 -207.683 -149.390 1.904.714 11% 8,7%
Total de veiculos pesados 142.741 26.933 -5.857 13.874 177.691 103.618 17.362 -3.936 -7.703 109.341 37.8% 62,5%
Total de veiculos 2.119.851 376.383 -253.778 2.248.253 2.058.437 324.330 -211.619 -157.093 2.014.055 3,0% 11,6%
Variagdo (unidades) - 2021 x 2020 61.414 52.053 42.159 -162.890 234.198
Variagéo (%) - 2021 x 2020 3,0% 16,0% 19,9% -103,7% 11,6%

Fonte: Anfavea

(*) Variagéo de estoque de veiculos = produg&o - (vendas + exportagao - importagao).
(**) Vendas (Nacionais + Importadas)

Abaixo é apresentada a producéo, vendas e estoques totais de veiculos nacionais, nos meses analisados:

Producéo Mensal

(mil unidades)

191,7 204,2  190,0 18 43,1 98,4 170,7 210,0 220,2 236,5 2382 2093 20141
2021 2004 1970 200,3 1909 1928 167,5 164,2 1653 174,1 179,0 2059 210,9 2.248,3

Vendas Totais
Mensais
(mil unidades)

1935 2010 163,6 55,7 62,2 1328 1745 1834 207,7 2150 2250 2440 2.058,4
2021 171,17 1674 1894 1751 188,7 1825 1755 1728 1551 162,3 173,0 207,1 2.120,0

Estoque de
Veiculos no Brasil

(CIES)]
2020
2021 18 18 16 17 16 15 15 15 17 17 15 16

Fonte: Anfavea
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4.2 Evolug&o do mercado argentino

Setor auto ilistico argentino

Vendas de veiculos Jan-Dez Jan-Dez AB
nacionais e importados 2021 (A) 2020 (B
Total de veiculos leves 334.389 312.789 6,9%

Total de veiculos médios e pesados 14.827 10.510 41,1%
Exportagdo 259.287 137.891  88,0%
Importacéo 159.868 191.730 -16,6%
Balanca comercial 99.419  (53.839) 284,7%
Variacdo do estogue de veiculos no periodo (*) 3.834 269 1325,3%
Producéo de veiculos leves 434.753  257.187 69,0%
Producéo de veiculos pesados 2.889 2.032 42,2%
Producéo total de veiculos 437.642  259.219 68,8%

(*) Variacao de estoque de veiculos = produgéo - (vendas + exportacao - importacao).
Fonte: Adefa/Acaras Argentina/IHS.

4.3 Producao e vendas de veiculos no Brasil e Argen  tina

Produgéo e vendas: oD PrOd“‘??O deD veiculos b VendaJs deDvelculos
Brasil & Argentina an-Dez an-Dez . an-Dez an-Dez —
2021 2020 Variagéo 2021 2020 Variagéo
Veiculos leves 2.505.315 2.161.901 15,9% 2.311.500 2.267.608 1,9%
Veiculos médios e pesados 180.580 111.373 62,1% 157.568 114.128 38,1%

2685095 2275074 162% | 246908 238L136 8%

Fonte: Anfavea e Adefa.

4.4 Producao de veiculos nos principais mercados de exportacao

‘ Producéo de veiculos nos erincipais mercados de Jan-Dez 2021 Jan-Dez 2020 AB
exportacao (mil) (A) ((3))

Producéo de veiculos leves 12.941 13.024 -0,6%
Producéo de veiculos médios e pesados 577 460 25,4%
América do Norte 13.518 13.484 0,2%
Producéo de veiculos leves 15.674 16.571 -5,4%
Producéo de veiculos médios e pesados 588 514 14,5%
Europa 16.262 17.085 -4,8%
30570 2.6%
Fonte: IHS
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5.Desempenho econdmico-financeiro da Companhia

i e o
(c/d) (O] (©)

Receita liquida de vendas 3.615,1 2.402,6 50,5% 100,0% 100,0% 941,5 776,7 21,2% 100,0% 100,0%
Custos das vendas (2.620,8) (1.775,6) 47,6% -72,5% -73,9% (721,3) (546,9) 31,9% -76,6% -70,4%
Resultado bruto 994,3 627,0 58,6% 27,5% 26,1% 220,2 229,8 -4,2% 23,4% 29,6%
Despesas com vendas e distribuigao (232,3) (165,9) 40,0% -6,4% -6,9% (60,2) (47,0) 28,1% -6,4% -6,1%
Despesas gerais e administrativas (109,8) (95,4) 15,1% -3,0% -4,0% (31,4) (26,5) 18,5% -3,3% -3,4%
Despesas com desenvolvimento e tecnologia (51,5) (64,1) -19,7% -1,4% -2,7% (10,9) (20,8) -47,6% -1,2% -2, 7%
1 Qutras receitas / despesas operacionais 74,6 (148,0) 150,4% 2,1% -6,2% 12,6 (41,2) -130,6% 1,3% -5,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial 3,3 0,1) 3400,0% 0,1% 0,0% - (0,0) 100,0% 0,0% 0,0%
Ganhos/perdas na posi¢do monetéaria liquida 44,1 40,1 10,0% 1,2% 1,7% 9,2 12,0 -23,3% 1,0% 1,5%
Resultado operacional 722,7 193,6 273,3% 20,0% 8,1% 139,5 106,3 31,2% 14,8% 13,7%
Financeiras, liquidas (8,9) (86,0) -89,7% -0,2% -3,6% 3,2 (12,4) -125,8% 0,3% -1,6%
2 Imposto de renda e contribui¢do social (147,1) 14,6 -1107,5% -4,1% 0,6% (12,3) 7,7 -259,7% -1,3% 1,0%
Lucro liquido do exercicio 566,7 122,2 363,7% 15,7% 5,1% 130,4 101,6 28,3% 13,9% 13,1%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladore S 566,9 1245 355,3% 15,7% 5,2% 130,8 100,8 29,8% 13,9% 13,0%
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas con troladores 496,3 203,9 143,4% 13,7% 8,5% 131,5 104,6 25,7% 14,0% 13,5%
Lucro liquido dos acionistas nédo controladores 0,2) 2,3) 91,3% 0,0% -0,1% 0,4) 0,8 -150,0% 0,0% 0,1%
EBITDA 823,1 296,2 177,9% 22,8% 12,3% 164,6 1314 25,3% 17,5% 16,9%
EBITDA ajustado 726,4 412,4 76,1% 20,1% 17,2% 167,2 137,1 22,0% 17,8% 17,7%
Margens:
Margem bruta 27,5% 26,1% 1,4 p.p. 23,4% 29,6% -6,2 p.p.
Margem operacional 20,0% 8,1% 11,9 p.p. 14,8% 13,7% 1,1 p.p.
Margem liquida 15,7% 5,1% 10,6 p.p. 13,9% 13,1% 0,8 p.p.
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 15,7% 5,2% 10,5 p.p. 13,9% 13,0% 0,9 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 13,7% 8,5% 5,2 p.p. 14,0% 13,5% 0,5 p.p.
Margem EBITDA 22,8% 12,3% 10,5 p.p. 17,5% 16,9% 0,6 p.p.
Margem EBITDA ajustada 20,1% 17,2% 2,9 p.p. 17,8% 17,7% 0,1 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas emre  lagao a receita 9,5% 10,9% -1,4 p.p. 9,7% 9,5% 0,2 p.p.

1 Informag0es adicionais estédo disponiveis no item 5.10 deste documento.
2 Informagdes adicionais estdo disponiveis no item 5.13 deste documento.
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5.1 Receita liquida de vendas e participacdo por me rcados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina. No que
tange a consolidacdo das demonstragdes financeiras, sdo apresentados nas tabelas abaixo os impactos negativos da
variacao cambial, decorrentes da conversao das demonstracdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Abaixo apresentamos a dindmica das receitas por mercado de atuagcdo, com seus respectivos impactos em termos de
volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

Receita liquida por mercado 2021 Volume/Preco VLIRS 2020 mbac ¥l TGS VT ik
e cambial volume/preco cambial (%)
(R$ milhdes) @) (b) ) C) (b/d) (c/d) (a/d)

Domésticot 1.002,3 398,6 (12,1) 6158 64,7% -1,9% 62,8%

Eq‘gﬁ;’:;m‘) Exportagao 1.261,5 199,7 203,7 858,1 23,3% 23,7% 47,0%
Subtotal 2.263,8 598,3 191,6 1.473,9 40,6% 13,0% 53,6%

Domésticot 1.051,2 3675 (61,9) 7456 49,3% -8,3% 41,0%

Aftermarket Exportacéo 300,1 108,2 8,8 183,1 59,1% 4,8% 63,9%
Subtotal 1.351,3 475,7 (53,1) 928,7 51,2% 5,7% 45,5%

3.615,1 1.074,0 1385 2.402,6 44,7% 5,8% 50,5%

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Receita liquida por mercado 4721 Volume/Prego Y:Z:?t?iz(lj 4T20 v;ﬁ::l:’;sggo Y ITssféioalvar' '?D/:;
(R$ milhdes) (@) () © (d) (bld) (cld) @d)

Domésticot 246,2 36,3 (0.6) 2105 17.2% -0,2% 17,0%

Eq‘gﬁ;’:;m‘) Exportagéo 308,2 20,8 19,6 267,8 7,8% 7,3% 15,1%
Subtotal 554,4 57,1 19,0 478,3 11,9% 4,0% 15,9%

Domésticot 302,8 59,2 (6.2) 2498 23,7% -2,5% 21,2%

Aftermarket Exportacéo 84,3 34,5 12 48,6 71,0% 2,5% 73,5%
Subtotal 387,1 93,7 (5,0) 298,4 31,4% -1,7% 29,7%

1 Mercado Doméstico € considerado Brasil e Argentina.

Conforme publicado pelo Banco Central do Brasil, a PTAX (taxa de cambio de referéncia no mercado brasileiro)
apresentou média em 2021 de USD/BRL 5,39503 enquanto para o0 mesmo periodo do ano anterior foi USD/BRL 5,15584,
ou seja, um aumento de 4,6%. Da mesma forma, a média em 2021 para o EURO foi de EUR/BRL 6,38129, enquanto para
o mesmo periodo de 2020 foi de EUR/BRL 5,89216, ou seja, uma valorizagao de 8,3%.

5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

O desempenho nas vendas da MAHLE Metal Leve é decorrente da recuperacdo do mercado, com crescimento
significativo quando comprado com a producédo de veiculos em 2021, principalmente no segmento de veiculos pesados.
As vendas para o mercado de reposi¢do (OES) também tiveram uma importante contribuicdo para o aumento das vendas,
aliado aos ganhos decorrentes do aumento de market share.

Mercado interno:

Em 2021 apresentou crescimento de 62,8 %, sendo composto pelo crescimento de volume/precgo de 64,7%, compensado
parcialmente pela variagdo cambial de -1,9%. No 4T21 o mercado apresentou crescimento de 17,0% sendo composto
pelo crescimento de volume/preco de 17,2%, compensado parcialmente pela variagdo cambial de -0,2%. A titulo de
referéncia (proxy), a producéo consolidada de veiculos divulgada pelo mercado para o Brasil e Argentina (Anfavea e
Adefa, respectivamente) em 2021 cresceu 18,2%, portanto, a Companhia apresentou um desempenho melhor que o
mercado, com o crescimento de 62,8% no mesmo periodo.

Mercado externo:

Em 2021 apresentou crescimento de 47,0 %, sendo composto pelos impactos positivos de volume/preco de 23,3% e pela
variacdo cambial de +23,7%. Ja no 4T21 o aumento foi de 15,1% sendo composto pelos impactos positivos de
volume/preco de 7,8% e variagdo cambial de +7,3%.
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Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Exportag6es por moeda 2020 A.H. (%) Exportag6es por moeda b
(milhdes) (a/b) (milhdes) (a/b)
Equipamento original Equipamento original
EUR 78,6 66,4 18,4% EUR 17,3 18,8 -8,0%
usD 150,7 103,3 45,9% usD 38,3 30,8 24,4%
Total equivalentes em USD 240,3 176,3 36,3% Total equivalentes em USD 54,4 52,9 6,6%

5.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

O desempenho é decorrente do movimento de mercado, através do aumento da demanda e recomposicdo dos estoques
dos distribuidores, que observaram em 2021 um ambiente melhor, quando comparado com 2020, com destaque para a
demanda na linha pesada. Vale mencionar que, as vendas dos nossos clientes (distribuidores) foram afetadas em um
menor nivel pela crise do Covid-19, e como eles reduziram as compras durante o periodo mais critico da pandemia,
precisaram recompor estogues.

Notadamente, a Companhia é lider no mercado de reposicéo através do reconhecimento da marca, pelo mix e qualidade
de seus produtos, dentre outros.

Mercado interno:

Em 2021 apresentou crescimento de 41,0 %, sendo composto pelo crescimento de volume/preco de 49,3%, compensado
parcialmente pela variagdo cambial de -8,3%. No 4T21 o mercado apresentou crescimento de 21,2% sendo composto
pelo crescimento de volume/preco de 23,7%, compensado parcialmente pela variagdo cambial de -2,5%.

Mercado externo:

Quando comparado o ano de 2021 com o 2020, este mercado apresentou variacéo positiva de 63,9%, sendo composto
pelo impacto positivo de volume/preco de 59,1%, aliado a variagdo cambial positiva de 4,8%. Ja em relagcdo ao 4T21
comparado com o 4T20, foi verificada um crescimento de 73,5%, com o impacto positivo da variagdo cambial de 71,0% e
de volume/preco de 2,5%.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Exportages por moeda A.H. (%)
(milhdes) (a/b)
Aftermarket
EUR 2,4 1,7 41,2%
UsD 53,1 34,2 55,3%
Total equivalentes em USD 55,9 36,0 55,3%

Exportagdes por moeda b
(milhdes) (a/b)
Aftermarket
EUR 1,1 0,2 450,0%
usb 14,0 8,8 59,1%
Total equivalentes em USD 15,3 9,0 70,0%
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5.4 Exportacdo consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geogréafica nos periodos

comparados:
46,8%
43.3% .
37,3% 38,0%
16,0%
11,7%
- — —
I

Europa Ameérica do Norte Ameérica do Sul Outros

u2021 =2020

5.5 Receita liquida por segmento

Em 2021 o segmento de componentes de motores apresentou crescimento nas vendas de 51,3%, bem como o segmento
de filtros, com um aumento de 43,0%, quando comparados com 2020. Enquanto no 4T21 quando comparados com o
mesmo periodo de 2020, foi apurado um crescimento nas vendas no segmento de componentes de motores de 22,2%,
enquanto o segmento de filtros apresentou um aumento de 12,4%.

Receita liquida de vendas por

2021 2020

segmento %

(R$ milhdes) @) ®) @)
Componentes de motores 32781 21669 51,3% 90,7%  90,2% | 8562  700,8 22,2% 90,9%  90,2%
Filtros 3370 2357 43,0%  9,3% 9,8% 853 759 124%  9,1% 9,8%

3.615,1 2.402,6 50,5% 100,0% 100,0% 941,5 21,2% 100,0%  100,0%

5.6 Receita liquida por produto

O grafico a seguir mostra a participagdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados:

27,9% 27,7%

15,4% 14,5% o 14,7% 15,3% 14.0%
12,9% 11,4% 10,2% 93% 9.8%
HE . e o,
B e e
Pistdes e Kits Bronzinas Anéis Valvulas Filtros Camisas, Porta Eixos de Outros
Anéis e Pinos Comando de
Valvulas
m2021 m2020

5.7 Margem bruta

A Companhia encerrou 0 ano de 2021 com margem bruta de 27,5% (26,1% em 2020), enquanto no 4T21 a margem foi
de 23,4% (29,6% no 4T20), como demonstrado no quadro abaixo:

Sintese de AH. AV.
resultados (%) (%)

(R$ milhdes) (a/b) (@

5:3‘:';322“""“ 3.615,1 2.402,6 50,5% 100,0% 100,0% 941,5 776,7 21,2% 100,0% 100,0%
\?eunségss das (2.620,8) (1.775,6) 47,6% -72,5% -73,9% (721,3) (546,9) 31,9% -76,6% -70,4%
Resultado bruto 994,3 627,0 58,6% 27,5% 26,1% 220,2 2298 -4,2% 23,4% 29,6%
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Ao longo do ano de 2021 verificou-se aumentos de pregos recorrentes nas matérias-primas e insumos em toda a cadeia
de suprimentos. Por este motivo, é de suma importancia o relacionamento transparente com os fornecedores e clientes,
de forma a proporcionar um ambiente mais confortavel para as partes. Um trabalho estruturado e metddico para formagéo
de precos ajuda a superar as adversidades.

Importante também as atividades e ideias para aumento de produtividade, que podem ser usadas para compensar
parcialmente esses aumentos de custos.

5.8 Despesas com vendas e despesas gerais e adminis  trativas

Despesas com vendas e distribuicdo: em ambos os periodos de comparacao, os responsaveis pelo aumento foram os
fretes e gastos variaveis com vendas, levando em consideragdo que a receita liquida de vendas cresceu 50,5% e 21,2%,
respectivamente em 2021 e no 4T21.

Despesas gerais e administrativas: o principal motivo foi 0 aumento das despesas com manuteng&o, materiais e utilidades.

Sintese de AH. AV. AV.
resultados 4231 42(;2)0 (%) (%) (%)
(R$ milhdes) (c/d) (c) ()]
gji‘;‘;ﬁgg“'“a 3.615,1 2.402,6 50,5% 100,0% 100,0% 941,5 776,7 21,2% 100,0% 100,0%
Despesas com
vendas e (232,3) (165,9) 40,0% -6,4% -6,9% (60,2) (47,0) 28,1% -6,4% -6,1%
distribuicdo
Despesas gerais (109,8) (95,4) 15,1% -3,0% -4,0% (31,4) (26,5) 18,5% -3.3% -3.4%

e administrativas

5.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e no  vos produtos

O dominio de novas tecnologias cria um ambiente que nos permite continuar a fornecer componentes que ajudam nossos
clientes a atingir seu objetivo de reduzir as emissGes de gases poluentes (gases de efeito estufa). Além de tecnologia e
desenvolvimento de produtos, a empresa também fornece servigos de desenvolvimento, refinamento e testes de motores
para seus clientes e todo o mercado. O setor em que a empresa atua € altamente competitivo, por isso possui altas
exigéncias de inovagao tecnoldgica, e se destaca no setor por seu foco e atuagdo no desenvolvimento e aplicacédo de
novas tecnologias. Ao longo de 2021, em funcéo do cenario de pandemia, a Companhia optou, no que diz respeito as
despesas com P&D, focar no desenvolvimento de produtos de rapida aplicagdo e/ou comercializagao.

Sintese de AH. AV. AV. AH. AV. AV.
resultados 2(":)1 2(%2)0 (%) ) () 4(TC2)1 4(22)0 (%) ) (%)
(R$ milhdes) (alb) @ (b) (c/d) © )
IREEEE [ 3.615,1 2.402,6 50,5% 100,0% 100,0% 9415 776,7 21,.2% 100,0% 100,0%
de vendas
Despesas com
desenvolvimento (51,5) (64.1) -19,7% -1,4% -2,7% (10,9) (20,8) -47,6% -1,2% -2,7%

e tecnologia
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5.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liqui  das

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram em 2021 receita liquida de R$ 74,6 milhdes, ao passo
que em 2020, este grupo registrou despesa liquida de R$ 148,0 milhdes. J&4 no 4T21, foi registrada uma receita liquida
de R$ 12,6 milhdes (despesa de R$ 41,2 milhdes no 4T20), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(R$ milhdes)
1 Crédito de impostos (ICMS sobre a base do PIS e COFINS) 96,7 - 96,7 (2,6) - (2,6)
2 Proviséo para perdas com intangivel (impairment) - (74,4) 74,4 - - -
3 Provisdo/reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria 1,7 (65,1) 66,8 12,4 (32,3) 44,7
Provisdo/reversao para obsolescéncia 1,3 1,4) 2,7 0,4 (1,5) 1,9
Provisdo para reestruturagao 0,8 (1,3) 2,1 0,5 (1,3) 1,8
Despesas com exportacéo (Argentina) 7,7) (8,1) 0,4 (1,9) 1,7) (0,2)
Impostos recuperados (Reintegra) 1,0 0,7 0,3 0,2 0,2 -
Ganho/perda na alienagédo de bens/outros (0,1) 0,4 (0,5) (0,4) (1,3) 0,9
Baixa investimento - Innoferm (3,1) - (3,1) - - -
Provisdo/reverséo para perdas com produtos (1,9) 1,8 (3,7) (1,9) 1,8 (3,6)
Reversdo empréstimo compulsério - 4,3 (4,3) - - -
Provisdo para passivo ambiental (20,0) (2,5) (17,5) - (2,5) 2,5
Outras receitas/despesas 5,9 (2,4) 8,3 5,9 (2,6) 8,5

Total outras receitas e despesas operacionais, liqu idas
1 Receita ndo recorrente oriunda: Créditos tributarios decorrentes da excluséo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS.
2 Despesa ndo recorrente oriunda: do impairment na recuperabilidade do ativo “agio” da controlada MAHLE Argentina S.A. e impairment do MBE2, ambos
em 2020;
3 Variagéao positiva na rubrica "Provisao/reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias” decorrente, principalmente de decisdes favoraveis que
tivemos em processos.

5.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA e EBI  TDA ajustado

O quadro abaixo demonstra as varia¢cdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre
0s periodos:

Variagdes no periodo Montante Margem Variagdes no periodo Montante Margem
EBITDA 2020 296,2 12,3% EBITDA 4T20 131,4 16,9%
Resultado bruto 367,3 Resultado bruto (9,6)
Despesas com vendas e distribuicdo (66,4) Despesas com vendas e distribuicéo (13,2)
Despesas gerais e administrativas (14,4) Despesas gerais e administrativas (4,9)
Despesas com desenvolvimento e tecnologia 12,6 Despesas com desenvolvimento e tecnologia 9,9
Outras receitas / despesas operacionais 222,6 Outras receitas / despesas operacionais 53,8
Resultado de equivaléncia patrimonial 3,4 Resultado de equivaléncia patrimonial
Ganhos/perdas na posi¢ao monetaria liquida 4,0 Ganhos/perdas na posi¢do monetaria liquida (2,8)
Depreciacéo 2,2) Depreciagao 0,0
Créditos tributarios decorrentes da excluséo do ICMS Créditos tributérios decorrentes da excluséo do ICMS da
da base de calculo do PIS e COFINS 067 base de calculo do PIS e COFINS 26

EBITDA ajustado 2021 20,1% EBITDA ajustado 4T21 167,2 17,8%
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5.12 Resultado financeiro liquido

Em 2021 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 8,9 milhdes, ao passo em que 2020 foi apurada uma despesa
de R$ 86,0 milhdes, apresentando uma variacéo positiva de R$ 77,1 milhdes entre os periodos. Ja no 4T21 foi registrada
uma receita financeira liquida de R$ 3,2 milhdes, e no mesmo periodo de 2020 foi apurada uma despesa de
R$ 12,4 milhdes, também apresentando uma variacédo positiva de R$ 15,6 milhdes entre os periodos.

Resultado financeiro liquido

(R$ milhdes)
Juros (receita - aplicagdes) 25,1 15,4 9,7 8,3 6,8 1,5
Juros (despesa - empréstimos) (14,8) (25,7) 10,9 (2,6) (7,4) 4,8
Juros (Outros) 11,6 (0,3) 11,9 2,2 (0,1) 2,3
Juros, liquidos (i) 21,9 (10,6) 32,5 7.9 (0,7) 8,6
1. Variagdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (16,4) 28,6 (45,0) (2,5) 9,2) 6,7
1.1. Variagao cambial (10,9) 55,3 (66,2) 1,0 (11,3) 12,3
1.2. FX-Hedging (5.4) (26,7) 21,3 (3,5) 2,1 (5,5)
2. Variacéo cambial do ACC 15,1 (68,9) 84,0 4,6 9,7 (5,1)
3. Outras transacoes 15 (4,9) 6,4 0,6 4,4) 5,0
Variacdo cambial liquida e resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) 0,1 (45,2) 45,3 2,7 (3,9) 6,6
Variagdo monetaria liquida (27,0) (24,8) 2,2) (6,0) (6,1) 0,1
Outras (4,0 (5,4) 14 (1,4) 1,7) 0,3
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (31,0 (30,2) (0,8) (7,4) (7,8) 0,4

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii)

Juros, liquidos (i):

Juros (receita - aplicagdes): no ano de 2021, a variagdo positiva dos no montante de R$ 9,7 milhdes entre os
periodos é resultado do aumento dos niveis médios nos percentuais de remuneracdo no periodo (considerando a
consolidacéo de Brasil e Argentina, temos: 9,8% a.a. e 3,5% a.a., respectivamente médias de 2021 e 2020), compensados
pela reducdo dos niveis médios das aplicacdes financeiras no periodo (R$ 282,0 milhdes e R$ 384,1 milhdes,
respectivamente, médias de 2021 e 2020). Quando esta mesma analise é realizada para o 4T21 e 4T20, a variagdo
positiva no montante de R$ 1,5 milh&o entre os periodos é resultado do aumento dos niveis médios nos percentuais de
remuneracdo no periodo (considerando a consolidagdo de Brasil e Argentina, temos: 13,7% a.a. e 3,8% a.a.,
respectivamente médias de 4T21 e 4T20), compensados pela reducdo dos niveis médios das aplica¢des financeiras no
periodo (R$ 291,4 milhdes e R$ 491,0 milhdes, respectivamente, médias de 4T21 e 4T20). No ano de 2021, este
movimento de aumento nos percentuais de remuneragéo, acompanhou o aumento da Taxa Basica de Juros (SELIC) no
Brasil.

Juros (despesa - empréstimos):  a variagdo positiva no montante de R$ 10,9 milhées entre 2021 e 2020 é
resultado da reducdo dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 273,7 milhdes e R$ 590,2 milhdes,
respectivamente, médias de 2021 e 2020), aliado a variacdo dos percentuais do custo médio ponderado (3,7% a.a. e
4,1% a.a., respectivamente médias de 2021 e 2020). No 4T21 e 4T20 verifica-se uma varia¢do positiva dos no montante
de R$ 4,8 milhdes, a qual é resultado da reducéo dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 255,2 milhdes e R$
568,3 milhdes, respectivamente, médias do 4T21 e 4T20), aliada a variagdo dos percentuais do custo médio ponderado
(3,1% a.a. e 4,3% a.a., respectivamente médias do 4T21 e 4T20). Mais detalhes acerca dos empréstimos denominados
em BRL (real brasileiro) e empréstimos denominados em moedas estrangeiras (sem variagcdo cambial), bem como seus
respectivos custos médio ponderados, estédo disponiveis no item 5.16 deste documento e na nota explicativa n°® 21 das
Demonstragfes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

Taxas de juros e volumes (médios)

Remuneragéo das aplicaces 9,8% 3,5% 6,3% 13,7% 3,8% 9,9%
Custo da divida 3,7% 4,1% -0,4% 3,1% 4,3% -1,2%
Aplicagdes - média (R$ milhdes) 282,0 384,1 (102,1) 291,4 491,0 (199,6)
Divida média (R$ milhdes) (273,7) (590,2) 316,5 (255,2) (568,3) 313,1

Juros (Outros): A variagao positiva dos Juros (Outros), é resultado dos juros sobre a exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS.

Variagdo cambial liquida e resultado com derivativos (ii):

Vale mencionar que a andlise sempre deve ser realizada considerando as linhas “Variagdo cambial liquida” e “Resultado
com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as exposicdes em moeda estrangeira e gerencia o risco
(variagcdo cambial) avaliando constantemente a necessidade da utilizagcdo de instrumentos financeiros (derivativos). O
objetivo do programa de hedge de moedas é a minimizagao dos riscos cambiais que podem surgir em momentos adversos
de mercado e que impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagdo aos riscos cambiais, a
politica de hedge deve proteger toda a posigdo de fluxo de caixa or¢ado (plano econdmico), bem como o fluxo de caixa
efetivo (balanco) denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos
(NDF — Non-Deliverable Forwards). Informacdes adicionais sobre os Instrumentos Financeiros estdo disponiveis na nota
explicativa n® 36 das Demonstra¢8es Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Variagdo monetaria liquida + Outros (iii):

As variagbes entre os periodos analisados resultam da atualizagdo monetéaria das provisGes das contingéncias
trabalhistas, fiscais e depdsitos judiciais.

5.13 Imposto de Renda e Contribuicido Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 147,1 milhdes com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
liguido em 31 de dezembro de 2021 no consolidado (receita de R$ 14,6 milh6es em 31 de dezembro de 2020) conforme
detalhado abaixo:

* Imposto Corrente: atingiu R$ 89,6 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora e
por sua controlada MAHLE Argentina S/A;

* Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 57,5 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente
pela movimentacéo de provisdes e pelo reconhecimento do crédito fiscal da exclusédo do ICMS na base de calculo
do PIS/COFINS, no montante de R$ 36,2 milhées (sem corre¢éo de juros SELIC).

Informacgdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n® 15 das
Demonstragfes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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5.14  Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

O quadro abaixo demonstra a movimentacao entre o Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores para o Lucro
liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores, refletindo o impacto dos créditos tributarios decorrentes da
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS, do impairment na recuperabilidade do ativo “agio” da controlada
MAHLE Argentina S.A. e impairment do MBE2.

Sintese de resultados

(R$ milhdes)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladore 5 566,9 124,5 130,8 100,8 355,3% 29,8%
Impairment (controlada MAHLE Argentina S.A.) - 29,2
Impairment (MBE2) Intangivel - 45,1
Impairment (MBE2) Estoques - 41,9 - 57
Imposto de renda e contribuicéo social (ajuste impairment) 36,3 (36,8) (0,5) (1,9
Créditos tributarios decorrentes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS (96,7) ) 26
e COFINS
Receita financeira sobre o crédito fiscal (10,2) - (1,4)
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas con troladores 496,3 203,9 131,5 104,6 143,4% 25,7%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 15,7% 5,2% 13,9% 13,0% 10,5 p.p. 0,9 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 13,7% 8,5% 14,0% 13,5% 52 p.p. 0,5 p.p.

Informagdes adicionais sobre o Lucro Liquido por A¢&o estéo disponiveis na nota explicativa n°® 27 das Demonstragdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

5.15 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacdo total
acumulada em 2021 e 2020, respectivamente:

Investimentos & Depreciacéo (R$ milhdes)

Investimentos 85,7

Depreciacéo total 102,5 103,3
Investimentos 2021

% da Receita liquida de vendas 2,4% 2,9%

% da Depreciagao 83,6% 66,4%

Receita liquida de vendas 3.615,1 2.402,6

Em 2021 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovacao
de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em edificacdes,
tecnologia da informacéo, entre outros.
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5.16 Posicao liquida de ativos e passivos financeir  0s

Ao final de 2021 o caixa liquido da Companhia foi de R$ 246,4 milhdes, ao passo que ao final de 2020 foi de R$ 133,2
milhdes, conforme tabela abaixo:

Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.2021 31.12.2020 Variagao % Divida % Divida
(R$ milhdes) () (b) (a-b) (€] (©)
Caixa / bancos / aplicagées financeiras / matuo (i): 508,8 685,5 (176,7)
Financiamentos (ii): (262,4) (552,3) 289,9 100% 100%
Curto prazo (162,8) (402,4) 239,6 62% 73%
Longo prazo (99,6) (149,9) 50,3 38% 27%

Posicéao liquida (i - ii):

O risco de liquidez é constantemente monitorado através da gestédo de seus recursos de caixa, aplicagdes financeiras e
empréstimos bancarios. A Companhia possui ainda linhas de crédito pré-aprovadas em caso de necessidades de novas
captacoes.

Nos graficos abaixo sdo apresentados os vencimentos das operacdes alocadas no curto e longo prazo ao final de 2021,
0 que representa 62% e 38%, respectivamente, dos financiamentos apresentados no quadro acima:

1628
. 128,7
o :
N
E .
o .
o .
B .
-
o .
32 3,1 31 31 31 3,1 31 3,1 31 31 3,0
Total Ejan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jull22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
99,6
o H
N H
S :
o H
o : 36,7
(=] "
5 .
- : 13,0 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 84
Total 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Os gréficos abaixo demonstram a composicao dos nossos financiamentos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Posigdo em 31/12/2021 Posigdo em 31/12/2020
4,40%
-» 3,01%
52,1% 47,9% 47,6% 30,0% 19,7% 2,7%
FINEP ACC/NCE 4131" FINEP ACC/NCE BNDE $-Finem
Participagdo do Funding Custo (a.a.) ------- Custo médio Ponderado (a.a.) Participagéo do Funding Custo (a.a) ——----- Custo médio Ponderado (a.a.)

1 Empréstimo em moeda estrangeira com swap para Reais
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5.17 Remuneracgdo dos acionistas

Durante o ano de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de R$ 69,9 milhdes referentes
a Juros sobre Capital Proprio (bruto), os quais seréo submetidos & apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria em 27 de
abril de 2022, conforme quadro abaixo:

Data da Datajbatofscrader Data Ex- Data do Tipo do Exercicio Total Bruto palol oy

AU AETTECSD proventos Pagamento Provento ety Referéncia (R$ milhdes) Brut(oéé)géo quuu(j'gggéo

FRIOEEED Contabil

01/01/2021 a
31/12/2021

Total 2021 69,9 0,5449591998  0,4632153198

27/12/2021 27/12/2021 03/01/2022 27/05/2022 JCP 2021 69,9 0,5449591998 0,4632153198

Para mais informacdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

6. Coronavirus (Covid-19)

Desde o més de marco de 2020, o cenério global tem sido marcado pelos desdobramentos da pandemia causada pela
Covid-19, e neste sentido a Companhia permanece atenta e monitorando continuamente os possiveis riscos que possam
afetar suas operacdes e a seguranca de seus colaboradores, seus familiares e a sociedade em geral.

No intuito de preservar a saude de seus empregados, a Companhia estabeleceu desde o0 1T20 um protocolo de manejo
da Covid-19, aplicavel a todos os seus estabelecimentos e as suas controladas. Referido protocolo compreende
regulamentos sanitarios das autoridades nacionais e da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), além das melhores
praticas disponiveis.

Até o presente momento, a Companhia ndo observou sinais de inadimpléncia dos clientes relevantes durante o ano de
2021.

7.Relacbes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o ano de 2021, a area de Rela¢des com Investidores da Companhia manteve interagdes com os investidores e
o mercado em geral. Tais interagdes foram realizadas de forma remota, observando as medidas necessarias demandadas
pelo atual cenério de pandemia do COVID-19, adotando também o regime de trabalho em Home Office de forma a
contribuir com o distanciamento social.

A utilizacdo de ferramentas digitais para nos ajudar a responder a pandemia e continuar a trabalhar juntos de forma
eficiente contribuiu para que as interagbes ocorressem. As reunides presenciais, conferéncias e site visits nao foram
realizadas e por ora ainda nao foram agendadas.

Vale ressaltar que ndo deixamos de interagir com 0s nossos acionistas e o mercado em geral, utilizando para tanto as
tradicionais teleconferéncias, interagdes por telefone e e-mails, além de ferramentas de acesso remoto.

7.1 Troféu Transparéncia

O mundo se transforma, a Transparéncia se intensifica.

Em um periodo de grande instabilidade e transformacdes, a MAHLE Metal Leve conquista em 2021, pelo 8° ano
consecutivo, pela qualidade de suas demonstragfes financeiras no exercicio de 2020, o Troféu Transparéncia, da
Associacdo Nacional de Executivos de Finangas, Administracdo e Contabilidade (ANEFAC), em parceria com a FIPECAFI
(Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FEA/USP).
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Conhecido como o “Oscar da Contabilidade”, o prémio comemora 25 anos de existéncia e € a Unica premiacdo da
categoria no Brasil. O objetivo é reconhecer e homenagear as empresas que possuem as melhores praticas de
transparéncia em informacdes contabeis, publicadas ao mercado por meio de suas demonstrac¢des financeiras.

A avaliagcdo é feita com a analise de mais de duas mil demonstragfes financeiras, no exercicio do ano anterior a
premiacéo, pelos alunos do curso de Mestrado e Doutorado em Controladoria e Contabilidade da FEA/USP, orientados
por professores da Universidade de Sao Paulo (USP), que indicam as que atendem aos pré-requisitos do prémio e
justificam suas escolhas para a comisséao julgadora selecionar os ganhadores do troféu. Essa comissdo possui alguns
dos mais renomados nomes da contabilidade no Brasil.

Essa é a Unica premiagdo da categoria no Brasil e, para concorrer ao Prémio, ndo ha inscricdo. A regra € seguir as
melhores praticas contabeis, num esforgo para apresentar o conjunto de informac¢des mais objetivas para o mercado.

“Receber este prémio & um reconhecimento ao trabalho que vem sendo realizado ha anos na MAHLE Metal Leve S.A. e
coerente com nossos valores e principios intrinsecos”, disse Sergio Pancini de Sa, Diretor-Presidente e Diretor de
Relacgdes com Investidores da MAHLE Metal Leve S.A.

7.2 Desempenho da ac¢éo e giro do free-float

Abaixo é apresentada a evolucdo da acdo LEVE3 e Ibovespat durante o ano de 2021, bem como o volume médio diario
dos negdcios e giro do volume médio em relacdo a capitalizagdo de mercado do free-float:

50,8%

) 11,9%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

m 30/12/2020 = 100 =—LEVE3 -—IBOV

1 E o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo, e formado pelas agdes com maior volume negociado.

Volume Médio Diario de Negécios e Giro em relagdoa o

Free-Float
Periodo 1721 2721 3721 4721
Vol. Neg. (R$ milhdes) 7,2 23,5 22,0 19,9
Giro (%) 0,99% 2,14% 1,63% 1,52%

7.3 Perfil da base acionaria

Ao final de 2021 e 2020, respectivamente, o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de a¢des da Companhia e do
free-float, foi representado da seguinte forma:

70,0% 70,0%

17,4%

10,7% 6,7% 10,3% 5,9% 9,0%
I I [
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
m2021 m®2020
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O quadro abaixo demonstra a evolugao da base acionaria classificando os acionistas por faixa de quantidade de acdes:

5.001- Mais que
Periodo  PiEE © I jjctal 1 Agdo Skl SIS 200.000 200.001
acao SELIC (a.a.) acionistas Acbes Acbes ACH =
coes acoes

4720 17,84 2,00 76.688 1.976 10.646 17.542 38.510 7.544 451 19
1T21 23,08 2,75 70.459 1.970 9.683 15.864 35.458 7.033 430 21
2721 33,33 4,25 56.503 1.911 8.613 13.168 27.126 5.269 386 30
3T21 37,73 6,25 46.845 1.822 7.593 11.456 21.617 3.958 369 30
4721 30,80 9,25 43.551 1.787 6.934 10.405 20.156 3.906 334 29

1 Preco da agdo da MAHLE Metal Leve S.A. ao final do periodo
2 Fonte: Banco Central do Brasil

Ao final de 2021, acionistas estabelecidos em sete paises representavam 97,5% do free-float, sendo que os demais paises
gue compde a base acionaria ndo totalizaram individualmente mais que 0,6%.

A tabela abaixo demonstra a participagdo (%) destes paises que compdem a base acionaria da Companhia (free-float) ao
final de cada periodo comparado:

- SESBPHE

Dez 2021 65,8% 26,0% 1,4% 1,2% 1,1% 1,1% 0,9%

Dez 2020 80,4% 15,7% 0,1% 1,0% 0,0% 0,9% 0,3%

8.Gerenciamento de Riscos Corporativos, Controles Internos e
Compliance

A Diretoria Executiva é responsavel por supervisionar o ambiente de controles internos, compliance e risco corporativo da
Companhia em consonancia, de modo a promover um processo sustentavel de criacdo de valor para os seus acionistas.

Dentro deste contexto, comprometida com a transparéncia, a ética e a melhoria continua do seu ambiente de controles,
a MAHLE possui as seguintes ferramentas:

= Programa de Compliance que estabelece diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de fazer
negacios, que foca entre outros temas, nas praticas anticorrupgéo e na defesa da livre concorréncia no mercado.

= Processo sistematico de gerenciamento de riscos, onde os gestores das unidades de negdcios e funcdes
corporativas sdo responsdaveis por identificar, reportar e controlar riscos relacionados as suas areas de atuagéo
em consonéancia com a politica de gerenciamento de riscos.

= Uma area de Auditoria Interna que realiza avaliagdes independentes e periddicas sobre a efetividade do
gerenciamento de riscos, do ambiente de controles internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela
gestdo. Tal area atua na recomendacdo do ambiente de controles internos e gerenciamento de riscos, em
consonancia com as melhores praticas de mercado, visando promover uma atitude proativa de identificacéo,
prevencdo e controle de riscos.

9.Governanca Corporativa

A Companhia adota as boas praticas de Governanca Corporativa, seguindo os principios da transparéncia, equidade,
prestac@o de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa. Desde julho de 2011, suas agbes (“LEVE3”) séo
negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, o padrdo mais elevado da B3 S.A. — Brasil. Bolsa.
Balcdo. de transparéncia e préticas diferenciadas de Governanga Corporativa.

A Companhia estéa vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, para fins de solugdo de controvérsias,
conforme Artigo 29 de seu Estatuto Social. A gestdo da Companhia é efetuada com base nas atribuicbes e
responsabilidades do Conselho de Administragéo e da Diretoria.
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O Conselho de Administragao é constituido por cinco membros titulares, com igual nimero de suplentes, dos quais um
titular (e respectivo suplente) é independente e eleito pelos acionistas minoritarios. Outros dois membros indicados pelo
acionista controlador sdo considerados independentes em funcdo de ndo terem vinculo com o acionista controlador, ndo
terem sido empregado ou diretor da Companhia nos Ultimos trés anos, ndo serem um fornecedor relevante da Companhia
e ndo receberem qualquer outra remuneracao da Companhia (exceto pelo exercicio do cargo de Conselheiro).

A Companhia atualmente possui um Conselho Fiscal, composto de trés membros titulares, com igual nimero de
suplentes, dos quais um membro titular (e respectivo suplente) é indicado pelos acionistas minoritarios e os outros dois
membros titular ( e respectivos suplentes) sdo indicados pelo acionista controlador.

Desde 2011 a Companhia possui Politica de Divulgagéo e de Negociagéo, que ao longo dos anos foi atualizada, sendo
gue a versao atualmente vigente foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 14 de novembro de 2019.

Adicionalmente, a empresa possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administragao
em 16 de marco de 2016 e que estabelece a estrutura de gerenciamento de riscos, definindo papéis e responsabilidades,
devidamente alinhada aos procedimentos de gerenciamentos de riscos e controles internos executados pelo acionista
controlador da Companhia.

Além dessas politicas j& mencionadas, a Companhia possui desde 2017 uma Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, cuja versédo atual foi revisada em 2019, incluindo o Apéndice 1 que disciplina os Procedimentos Especificos
para Recursos, Servicos e Obrigacdes e o Apéndice 2, fixa os Procedimentos Especificos para Produtos. Tal politica e
respectivos apéndices tém por objetivo estabelecer regras e procedimentos a serem observados pela Companhia e pelas
suas controladas no &mbito de transag6es envolvendo partes relacionadas; ela visa também a prevencéo e administracéo
das situagdes de possivel conflito de interesses quando da realizagédo dessas operagdes entre partes relacionadas.

Importante destacar que, assim como as politicas acima mencionadas, desde 29 de maio de 2020 o Estatuto Social da
Companhia ja estad adequado ao Novo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) .

De outro lado e dando continuidade as medidas necesséarias para a total adequagdo da Companhia a esse Novo
Regulamento, em maio de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as Politicas de Indicacédo e de
Remuneracéo, além da estrutura de avaliagdo do Conselho de Administracdo, seus Comités de assessoramento e
diretoria executiva. Continuando, em novembro de 2021, aprovou, com inicio a partir de 31 de marco de 2022, o ajuste
das estruturas de Auditoria Interna, que além de deixar de realizar atividades de Controles Internos e Gestao de Riscos,
passara a se reportar diretamente para o Comité de Auditoria e quanto as areas de Compliance, Controles Internos e
Gestdo de Riscos, as mesmas passardo a se reportar para o CEO. Concluindo essa adequagdo, o Conselho de
Administragdo, aprovou ainda que a partir de 31 de marco de 2022, sera instalado o Comité de Auditoria ndo estatutario,
composto de trés membros.

10. Exceléncia e Inovacao Tecnologica

A MAHLE Metal Leve S.A., através de seu diversificado portfélio de produtos, fortalece ano apds ano seu papel em
participar do futuro da mobilidade. Para tanto, atua de maneira ativa nos ecossistemas de inovacéo brasileiros, a fim de
garantir solugdes inovadoras e competitivas para os desafios do mercado a frente. Sua colaboragdo com diversos atores
do sistema de inovacao, tais como universidades e institutos, aliado a expertise interna, gera conhecimento relevante para
atuacdo nos mais diferentes estagios dos projetos de desenvolvimento de tecnologias para a mobilidade sustentavel em
andamento.

Esta mentalidade inovadora garantiu a MAHLE Metal Leve, em 2021, a concessédo de 12 patentes regionalmente, como
parte das 387 patentes alcangadas pelo Grupo MAHLE em todo o mundo e distribuidas nas mais diferentes unidades de
negocio e produtos (componentes para motores, sistemas de filiragem, sistemas de gerenciamento térmico, entre outros).

Diversos programas brasileiros existentes trazem a Companhia oportunidades de consolidar seu papel no mercado e de
demonstrar a vocagdo de seu Centro Tecnolégico em Jundiai no desenvolvimento de solu¢des tecnolégicas para a
mobilidade de baixo carbono.
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Os incentivos do programa Rota 2030 e do PROCONVE, focados nas legislagdes para redugdo e controle de emissdes
veiculares, orientam o desenvolvimento MAHLE de produtos capazes de atender as metas de melhoria de eficiéncia
energética. O programa RenovaBio, que incentiva o aumento da participacéo do biocombustivel na matriz energética
brasileira, também figura como um motivador relevante aos desenvolvimentos da Companhia. Finalmente, novos
programas tais como o “Combustivel do Futuro” e o “Programa Nacional do Hidrogénio” permitirdo incorporar novas
aplicacdes para os produtos atuais e desenvolver novas frentes de atuacao da empresa.

Em 2021, os programas citados acima impulsionaram a preparagéo dos recursos internos voltados ao desenvolvimento
de novos produtos. Como exemplo, tem-se o investimento em novos bancos de provas para desenvolvimento de
tecnologias para reducdo de emissdes e aumento de eficiéncia energética. Além disso, a MAHLE Metal Leve S.A. atuou
continuamente no fomento de novas competéncias e conhecimento para o desenvolvimento das tecnologias da
mobilidade do futuro.

11. Recursos Humanos

A Area de Recursos Humanos tem acompanhado diversas mudancas sociais e digitais na sociedade e realinhou sua
forma de atuacdo para atender o novo perfil dos stakeholders da organizacdo com mais agilidade e precisdo. Seus
maiores desafios vao além das atividades de departamento pessoal e obrigac¢des trabalhistas e impulsionam uma atuacéo
mais estratégica, alinhada as demandas do negdcio e ao engajamento dos colaboradores, trazendo-os para o centro de
suas iniciativas.

Para fazer frente a este desafio, diversas acdes tém ganhado corpo a fim de promover o trabalho colaborativo entre
diferentes setores da Companhia e despertar o protagonismo de cada colaborador, independentemente de sua area de
atuacdo. Desta forma, buscamos apoiar, ainda mais, as unidades de negdcio e sustentamos um novo modelo operacional
de RH, cujo objetivo é fortalecer a organizagdo de Recursos Humanos através de processos, sistemas e estruturas
padronizados e eficientes que ocorrem, principalmente, através da digitalizagdo. O resultado dessas a¢fes tem trazido
reducBes sustentaveis de custos e, assim, a Area de Recursos Humanos contribui para o aumento de desempenho da
organizac&o. Observamos a mesma tendéncia em outras Areas da Companhia e do mercado, demonstrando que estamos
no caminho certo.

A conectividade global entre as unidades de negdcio e entre os Departamentos sédo imprescindiveis para o sucesso da
organizagdo. Acreditamos que o grande segredo para o desenvolvimento e aplicacéo eficaz de programas e projetos de
interesse comum, é a formacgdo de equipes multidisciplinares. Tal pluralidade fortalece valores como Diversidade e os
Principios de Lideranga, que tém sido disseminados aos gestores, lideres de projetos e equipes, sugerindo uma
transformacéo da cultura, que vai ao encontro de processos digitais, mais ageis e que requerem maior autonomia.

Além dos programas de desenvolvimento, a Companhia conta com o Centro de Recrutamento, com profissionais e
estratégias dedicados a retencdo de talentos internos e a busca de potenciais candidatos, além de identificar
sistematicamente os requisitos de recrutamento e qualificagdo necessarios para a transformagdo em nosso setor. A
estratégia da Area é fortalecida pelas iniciativas de Employer Branding (fortalecimento da marca empregadora), que visa
a criagdo de um conjunto de associacdes e ofertas para o colaborador/candidato (potencial talento), em troca de suas
melhores habilidades.

Atualmente, estamos focados em preparar nossa empresa e nossos colaboradores para novas tendéncias da indudstria
automotiva, a curto, médio e longo prazos. Juntos, estamos moldando o futuro da mobilidade e gerando novas
oportunidades de atuacéo.

Outra atribuicio da Area € o relacionamento ativo e continuo com as comunidades vizinhas, que ocorre através de projetos
estruturados, sustentados pelos pilares de Educacéo, Diversidade & Incluséo e Sustentabilidade Social & Ambiental.

Desta maneira, fortalecemos o conhecimento e estimulamos a diversidade, atuando como agentes de transformacéo
muito além de nossas fronteiras, a fim de contribuir de forma construtiva com a nossa sociedade.

Em 31 de dezembro de 2021, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 7.395 colaboradores.
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12. Sistema de Gestao Integrado, Seguranca do Traba I|ho & Meio
Ambiente

A MAHLE Metal Leve investe fortemente em melhorias no ambiente de trabalho e na promocao de a¢gBes sustentaveis
com foco no Respeito e Comprometimento.

Pela prevencao e melhor qualidade de vida de nossos colaboradores, os esfor¢cos na redugéo dos riscos de acidentes,
através da postura empreendedora de lideres e equipes, garantem um comportamento assiduo dos colaboradores no que
diz respeito as boas praticas de seguranga. Além de investimentos em novos equipamentos e recursos, agdes de
comunicagao disseminaram a importancia do comportamento seguro e motivaram as equipes a cuidarem dos postos de
trabalho de uma maneira mais responsavel.

O Programa TERRA continua ativo em nossa regiéio e impulsiona acdes e metas em quatro pilares: agua, energia, residuo
e efluente. Trata-se de um programa que tem por objetivo desenvolver e incentivar uma cultura de sustentabilidade por
meio do consumo consciente dos recursos naturais e da aplicagéo de tecnologias para a redu¢éo de impactos ambientais.

Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuagéo de ponta, bastante coerente as melhores praticas mundiais, dando
continuidade ao nosso processo de evolugao continua.

No que diz respeito a Seguranga e Meio Ambiente, atuamos na redugéo na taxa de frequéncia de acidentes nas fabricas;
incentivamos o comportamento seguro por meio do refor¢o positivo através da ferramenta de rotina de SOT (Safety
Observation Tour) e da consolidagdo das Regras de Ouro: Seguranga em primeiro lugar, eu cuido, nés cuidamos e seja
exemplo, que fortalecem e guiam toda a organiza¢éo no cuidado e responsabilidade para com nossos colaboradores. E
ainda convidamos os colaboradores a assumir o compromisso de que nenhuma atividade é tdo urgente que ndo possa
ser feita com seguranca; implementamos novos projetos do Programa Terra que resultaram em ganhos ambientais
expressivos.

O trabalho realizado nos garante uma atuagdo de ponta, bastante coerente as melhores praticas mundiais, dando
continuidade ao nosso processo de evolugdo continua.

Em 2021, conquistamos a certificagdo da ISO 45001 nas unidades de Itajubd, Jaguaritina, Limeira, Mogi Guacu e SBC.

A ISO 45001 é uma norma internacional para o Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional (SSO) que
substitui a OHSAS 18001 (norma que a MAHLE ja era certificada desde 2007) e reforca a importancia de acdes
preventivas durante a analise de riscos e oportunidades. Na Companhia, grande parte dos procedimentos de Saude e
Seguranca do Trabalho foram desenvolvidos com uma abordagem integrada, com ferramentas Unicas que possibilitam a
avaliacdo de varios aspectos de riscos e oportunidades numa mesma tarefa, trazendo, inclusive, uma associagdo com 0s
requisitos do sistema de gestdo ambiental, previstos pela ABNT NBR ISO 14001 - certificacdo concedida a todas as
nossas unidades no Brasil e Rafaela (Argentina).

Em 2021, a Companhia colocando em pratica sua capacidade de se transformar e acolher com responsabilidade seus
colaboradores e partes interessadas, medidas efetivas para a prevencdo da transmissdo da COVID-19 foram mantidas,
seguindo o mais alto rigor de exigéncias, nao somente as legais, que foram criadas pelo Brasil, mas também as regras e
procedimentos criados pelo Grupo MAHLE em nivel Global. Em nossa unidade de Filtros, que fica na cidade de Mogi
Guagu - SP, foi instalada uma linha para fabricacdo de méscaras descartaveis desenvolvida com a tecnologia MAHLE,
seguindo todas as recomendagfes nacionais para essa producdo. Atualmente, todos os colaboradores MAHLE usam
diariamente as mascaras produzidas pela Companhia, e a Companhia ainda realiza doagdes a diversas entidades que
ficam localizadas nas cidades onde a empresa esté inserida - uma demonstragdo de respeito e comprometimento com a
salde de sua comunidade.
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13. Auditores Independentes
Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-

se de que a prestacéo de outros servi¢os pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servi¢os de Auditoria Independente.

Durante ano de 2021, a Companhia ndo contratou a empresa KPMG Auditores Independentes para a realizacao de outros
servicos, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos desta instrucéo.

14. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrucdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 e com as conclusées
expressas no relatério dos auditores independentes.

15. Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante o ano de 2021.

A Administracao
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Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)
1. Contexto operacional
a) Informacdes gerais

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) é uma entidgadomiciliada no Brasil. O endereco
registrado da matriz da Companhia é Avenida Erredtl&In® 2000, CEP 13.846-146, Mogi Guagu,
Séo Paulo. As demonstragdes financeiras individuaontroladora”) e consolidadas
(“Consolidado”) da Companhia relativas aos exessitindos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
abrangem a Companhia e suas controladas (Conjumtamaderidas como “Grupo”).

A Companhia tem como atividade preponderante aussgp desenvolvimento, a fabricacdo e a

comercializacdo no pais e no exterior de pecagssanos para motores de combustéo interna,
cuja venda é efetuada as montadoras (automéveiintodes, tratores, etc.), mercado de pecas de
reposicao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia séo: pistdess de pistdo, pinos de pistdo, eixos de
comando de valvulas, bronzinas, buchas, bielasajaméis, arruelas de encosto, anel de fogo,
camisas de cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédi€ompanhias controladas, que incluem a
producdo de pecas de vélvulas para motores de stiithlbem como a comercializa¢éo de
produtos e a prestagéo de assisténcia técnica maadaeeinternacional.

As acBes da Companhia estéo registradas no meilelaivel de Governanca Corporativa da
B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado Novo Mercado

b) Covid-19

Desde o0 més de marco de 2020, o cenério globaktgonmarcado pelos desdobramentos da
pandemia causada pela Covid-19, e neste sentidmrgpdhhia permanece atenta e se mantém
monitorando continuamente 0s possiveis riscos gssgm afetar suas operacdes e a seguranca de
seus colaboradores, seus familiares e a sociedaderal.

No intuito de preservar a saude de seus empregaddosmpanhia estabeleceu desde marco de
2020 um protocolo de manejo da Covid-19, aplicaveidos os seus estabelecimentos e as suas
controladas. Referido protocolo compreende regulémsesanitarios das autoridades nacionais e

da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), além dalsaresd praticas disponiveis.

Acompanhamento da posicao de liquidez na pandemia

O Risco de liquidez é constantemente monitoradavésr da gestdo de seus recursos de caixa,
aplicacdes financeiras e empréstimos bancarios.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo apresenta i e€@quivalentes de caixa no montante de
R$ 361.089 (R$ 607.835 em 31 de dezembro de 202fHducéo do caixa e equivalentes, em
relacdo a 31 de dezembro de 2020, esta relaciooamiao pagamento de empréstimos e
financiamentos da Companhia que eram de R$ 55218631 de dezembro de 2020 passando para
R$ 262.380 em 31 de dezembro de 2021. A Compadbi@abservou sinais de inadimpléncia dos
clientes relevantes durante o ano de 2021.
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A Companhia possui linhas de crédito pré-aprovatiasaso de necessidades de novas
captacoes.

2. Relacéo de entidades controladas e coligada

Participacdo no capital total (%)

2021 202(

Pai: Direte _Indirete Diretea _Indirete
Controladas
MAHLE Argentina S.A Argentine 99,2 0,8 99,7 0,8
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltd Brasil 6C - 60 -
MAHLE Metal Leve Gmbk Austria 10C - 10C -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.; Brasil 51 - 51 -
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. ( Brasil - - 33,3:

(*) Em 17 de agosto de 2021, a Companhia cedeansfériu suas quotas da coligada Innoferm
Tecnologia Ltda., a partes nao relacionadas, relirase da sociedade, conforme demonstrado na
nota explicativa n° 16 de investimentos.

3. Base de preparacéao

Declaracao de conformidade (com relacéo as normadkRS, as normas brasileiras de
contabilidade emitidas pelo CFC e as normas do CPC)

As demonstracfes financeiras individuais e conadlid foram elaboradas de acordo com os
padrées internacionais de relatérios finance{ilagernational Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emitidas peldnternational Accounting Standards Board (“IASB8Yambém de acordo
com as préticas contébeis adotadas no Brasil emsisin todas as informacdes relevantes proprias
das demonstrac@es financeiras, e somente elasa@sagtao consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emissado das demonstracdes financeiras foi aattaipela Administracdo da Companhia em 08
de marco de 2022. AplGs a sua emissdo, somentei@sstas tém o poder de alterar as
demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabeis aplicadas naam&gio dessas demonstracdes financeiras estao
apresentadas na nota explicativa n® 8. As mudaetagonadas as principais politicas contabeis
estao descritas na nota explicativa n° 6.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacéo
Estas demonstracdes financeiras estdo apresergatddReais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondadosopardhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

As moedas funcionais das suas controladas no extefAHLE Metal Leve GmbH e MAHLE
Argentina S.A. sdo: o Euro (EUR) e o Peso ArgenthRS), respectivamente.
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Para as subsidiarias cuja moeda de apresentac@femamnstracdes financeiras da Companhia é
diferente do Real, as contas de ativos e pass&oscenvertidas para a moeda funcional da
Companhia.

Para a subsidiaria MAHLE Metal Leve GmbH utilizarseconversédo as taxas de cambio vigentes
na data do balanco, e os itens de receitas e @dasgisconvertidos utilizando a taxa média mensal.
Para a subsidiaria MAHLE Argentina S.A. utilizarseconverséo as taxas de cambio vigentes na
data do balanco nos balancos patrimoniais, os dlemsceitas e despesas em atendimento ao NBC
TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Economia Hip&aibnaria 1AS 29 - Financial Reporting

in Hiperinflationary Economiesé&o convertidos pelas taxas dos fechamentos tramsest

Os ajustes de converséo resultantes sdo reconbexriticonta especifica do resultado abrangente
e patriménio liquido denominado “ajustes acumulat®sonversdo”.

5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracfes financeirasgdnainistracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicatabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resuleaie podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de foom@noa. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacfes sobre as incertezas relacionadaseraigsas e estimativas em 31 de
dezembro de 2021 que possuem um risco significdv@sultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préxirodiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

. Nota explicativa n° 11 e 36 - instrumentos finara=et risco de crédito: a reducéo ao
valor recuperavel aplica-se aos ativos financeim@nsurados ao custo amortizado, a
Companhia avalia nas datas do balanco se ha algidéncia de perda de recuperabilidade;

. Nota explicativa n® 12 - estoque — provisdo pardg®enos estoques: as perdas de
produtos com margem negativa, ferramental, proldede qualidade reconhecidas em
estoques sao relativas a perdas estimadas comuestadpsoletos, classificadas como
redutora dos estoques;

. Nota explicativa n® 15 - imposto de renda e couig#o social - realizagéo de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tribweé futuro contra diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais que possam seradidis;

. Nota explicativa n°® 17 e 18 - vidas Uteis de ativusbilizados e intangiveis: as vidas
Uteis dos bens integrantes do saldo do ativo iizalid sdo estabelecidas e revisadas
periodicamente pelo Grupo. A Administracdo revisaviglas Uteis econémicas dos bens
anualmente, no final de cada exercicio, para caarafjue essas vidas Uteis continuam
consistentes para utilizagdo nesse negaocio;
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. Nota explicativa n® 18 - provisédo para perdas pducdo ao valor recuperavel do
intangivel: a Companhia e suas controladas testamiraente a recuperacao de seus ativos,
caso houver algum indicador dapairment que gerariam eventuais perdas no agio, esta
perda seria registrada no resultado da Companhfarupo utiliza o critério de fluxo de
caixa descontado, que dependem de diversas esasiatjue sdo influenciadas por
mudancas no cenario econémico ou mercadoldgico;

. Nota explicativa n°® 23 e 24 - provisdes diverspsovisdo para perdas em contrato e
provisfes para garantia: principais premissas salprebabilidade e magnitude das saidas
de recursos;

. Nota explicativa n° 25 - provisdo para contingéneiaepdsitos judiciais vinculados

a processos judiciais: o Grupo reconhece provisda pausas civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a agatiadas evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponjesisiecisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem com@mbacdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levaoeta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes ndpetdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assountdgcisdes de tribunais;

. Nota explicativa h36 - valores justos dos instrumentos financeirowaivos: todos

os instrumentos financeiros derivativos devem egrstrados no balango patrimonial ao
valor justo, pelo regime de competéncia, como atfitanceiros quando eles representam
direitos contratuais de receber caixa ou como ypass$inanceiros quando eles representam
obrigagbes contratuais de entregar caixa. Os dimdgaque sdo formalmente designados
como instrumentos deedgepodem ser contabilizados aplicando as regras iigpscde
contabilidade dbdedge(hedge accounting).

i. Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgag¢des contabeisrdp@requer a mensuragéo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e naodeizos.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passv@rupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valoresgjssto classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informa@dmstg utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mescativos para ativos e passivos
idénticos; e

— Nivel 2:inputs exceto os precos cotados incluidos no Nivel &,9fi0 observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) dingtamente (derivado de precos).

O Grupo ndo possui instrumentos na hierarquia Bivel

O Grupo reconhece as transferéncias entre nivdigedarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragées financeiras em quescm as mudancas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilzadanensuracdo dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa n°® 36 de ingntos financeiros.
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6. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacfes

O Grupo avaliou as alteragbes ao NBC TG 48 (CPCIBBS 9, NBC TG 48 38 (CPC 38) /IAS
39, NBC TG 40 (CPC 40) /IFRS 7 e NBC TG 06 (CPC/lERS 16 sobre Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia — Fase 2 a partir de 1° dieqade2021 e verificou que ndo ha impacto nos
saldos de abertura inicial em resultado da apl@aetfiospectiva.

7. Base de mensuracéao

As demonstracoes financeiras foram preparadasdarasido o custo histérico, com excecao
dos seguintes itens materiais reconhecidos nosg¢zagatrimoniais:

* O custo atribuido de imobilizado na ado¢éo inid@INBC TG 27 (CPC 27) / ICPC
10 — Ativo imobilizado no Brasil;

» Instrumentos derivativos sdo mensurados pelo yadto por meio de resultado e por
meio de resultado abrangente;

» Os instrumentos financeiros ndo derivativos desigagelo valor justo por meio de
resultado sdo mensurados pelo valor justo.

8. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sidwagas de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nessas demonstracfesiiaariadividuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao

i. Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto &m direito sobre, 0s retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a eméidatem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. eAmordtracdes financeiras de
controladas séo incluidas nas demonstracdes fimasa®nsolidadas a partir da data em
que o Grupo obtiver o controle até a data em qeentrole deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estédo alinhadas com &isg®mhdotadas pelo Grupo.

Nas demonstracdes financeiras individuais da clawtooa, as informacgdes financeiras de
controladas, sdo reconhecidas atravées do métod@gdesaléncia patrimonial. A
consolidacdo de controladas incorpora as contastdé ativos, passivos e resultados e
distingue a participacdo de acionistas ndo comtooés no balanco patrimonial e na
demonstragéo do resultado consolidado, corresptmderpercentual de participacdo nas
controladas.
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Participacéo de acionistas nao-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo decodtroladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos idxdtveis da adquirida na data de
aquisicao.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsidige ndo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transacdes diendatiio liquido.

Investimentos em entidades contabilizados pelo métoda equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabdizgublo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacfes emactdig)

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais coGdineta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas nao controle ou cotdr conjunto, sobre as politicas

financeiras e operacionais. Para ser classificaaocuma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual queniterao Grupo controle compartilhado

da entidade e da ao Grupo direito aos ativos laguith entidade controlada em conjunto,
e ndo direito aos seus ativos e passivos espexifico

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente @esto, o qual inclui os gastos com
a transacdo. AplOs o reconhecimento inicial, as detredes financeiras incluem a
participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquidto exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que arinifusignificativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstracdes financeirasidhis da controladora, investimentos
em controladas também séo contabilizados com desse método.

. Transac0des eliminadas na consolidacao

Verséo : 3

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer recritaespesas derivadas de transacoes

intragrupo, sao eliminados na preparacao das ddragdss financeiras consolidadas.

Ganhos néo realizados oriundos de transac¢fes ampacthias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra @estimento na propor¢cdo da
participacdo da Companhia na investida. Prejuféms realizados sdo eliminados da
mesma maneira como séo eliminados 0s ganhos néades, mas somente até o ponto
em que nado haja evidéncia de perda por reducdaldorecuperavel.

b. Moeda estrangeira

Transa¢des em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sao convertidaapaespectivas moedas funcionais

das entidades do Grupo pelas taxas de cambio tessdies transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas &steanga data de apresentacdo sédo

reconvertidas para a moeda funcional a taxa deio&mplirada naquela data.
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O ganho ou perda cambial em itens monetarios eeedca entre o custo amortizado da

moeda funcional no comeco do exercicio, ajustadgupos e pagamentos efetivos durante

o exercicio quando aplicivel e o custo amortizador®eda estrangeira a taxa de cambio
no final do exercicio de apresentagdo. Ativosssipas ndo monetarios denominados em
moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo ustiorsfo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o vadto foi apurado. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da converséo sao recdabew resultado, no entanto as diferengas
cambiais resultantes da converséaoltedgegle fluxo de caixa sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes.

ii. Operacdes no exterior

Os ativos e passivos de operacfes no exteriocosdertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitapesdsgle operacdes no exterior sdo
convertidas em Real as taxas de cambio apuradaxasdas transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas marséo para moeda de apresentagéo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangeatesmailladas em ajustes de avaliacao
patrimonial no patrimdnio liquido, com excecado dasidiaria MAHLE Argentina S.A.,
onde a sua demonstracao de resultado € ajustaflaahale cada periodo de reporte
utilizando a variacdo do indice geral de precogosteriormente, convertida a taxa de
cambio de fechamento de cada trimestre, resul@s&lm no acumulado do ano os efeitos,
nas contas de resultado, tanto do indice de iflagénto para conversdo de moeda,
conforme divulgado na nota explicativa n® 39.

iii. Demonstragfes contabeis em economias hiperinflaéiaas

As demonstracdes contabeis da controlada MAHLE wtiga S.A. foram elaboradas
conforme NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Boaa Hiperinflacionaria IAS
29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Ecomies As demonstracdes contabeis
foram corrigidas para considerar os efeitos dagai.

Uma economia € considerada hiperinflacionaria qoaedtas caracteristicas qualitativas
e quantitativas estdo presentes. Estas caraatasistcluem dentre outras, comportamento
da populacdo em relacéo a moeda local, indexac@oeges a indices de inflagdo e nivel
de inflagcdo acumulada nos ultimos trés anos (iguauperior a 100%).
A aplicacéo deste pronunciamento esta apresentadota explicativa n° 39.
c. Instrumentos financeiros
i. Reconhecimento, classificacdo e mensuracao
O contas a receber de clientes e os titulos ddadamitidos s&o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos o0s outrieesae passivos financeiros sdo

reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tqoage das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.
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Um ativo financeiro (a menos que seja um contaseber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo finamget inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao usto por meio de resultado, os custos
de transacao que sdo diretamente atribuiveisagsusicdo ou emissdo. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo denfiflamento é mensurado inicialmente ao
preco da operacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro asslificado como mensurado:

» pelo custo amortizado;

» pelo valor justo por meio de outros resultadosrageates - instrumento de divida;

e pelo valor justo por meio de outros resultados ragates - instrumento
patrimonial; ou

e pelo valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados suigsdemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdéciasagpgestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetadagskssificados no primeiro dia do periodo
de apresentacdo posterior a mudanca no modelaydeios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizadiender ambas as condi¢des a seguir
e ndo for designado como mensurado ao valor justengio do resultado:

€ mantido dentro de um modelo de negdcios cujotivbjeseja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contrajeai

* seus termos contratuais geram, em datas especificass de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e jsotse o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor jysio meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condi¢des aesagoifor designado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado:

* €& mantido dentro de um modelo de negdcios cujotivbjé& atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quael® ywenda de ativos financeiros;
e

* seus termos contratuais geram, em datas especilicars de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor jrahem aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados coransurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abramgentonforme descrito acima, sdo
classificados como ao valor justo por meio do tadol Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativ@@@)). No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financque de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizadmoovalor justo por meio de outros
resultados abrangentes como ao valor justo por deeiesultado se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil queutia forma surgiria.
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O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modkdonegdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porgue isso reffeeélhor a maneira pela qual o negdécio é
gerido e as informagBes sdo fornecidas a Admig&traAs informacdes consideradas
incluem:

— as politicas e objetivos estipulados para a icarte o funcionamento préatico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber seadsn da Administracdo tem como foco a
obtencédo de receitas de juros contratuais, a magadale um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duracdo dos diivasceiros e a duracdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, olizagéa de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

— como o desempenho da carteira € avaliado e agjooét Administracdo do Grupo;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelogideins (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqusdes sao gerenciados;

— como os gerentes do negdcio sdo remuneradogexeomlo, se a remuneracdo € baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxosalga contratuais obtidos; e

— a frequéncia, o volume e o momento das vendaatides financeiros nos periodos
anteriores, 0s motivos de tais vendas e suas etpastsobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para teyxsem transacdes que ndo se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradassyat@lananeira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo

Os ativos financeiros mantidos para negociagaceoengiados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao vakorpas meio do resultado.

Para fins dessa avaliacéo, o ‘principal’ & defiridmo o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidosnmuma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito assoc@dealor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e clgtsisos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assamo uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instntonygara avaliar se os fluxos de caixa

contratuais sdo somente pagamentos do principajwak. Isso inclui a avaliagdo sobre se
o ativo financeiro contém um termo contratual qo@guia mudar o momento ou o valor dos

fluxos de caixa contratuais de forma que ele né&odatria essa condi¢cdo. Ao fazer essa
avaliacéo, o Grupo considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor épaca dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratualiim taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fldesaixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados parformancede um ativo).
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O pagamento antecipado é consistente com o criéripagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em si@ perte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal geme - o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo patido contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um vatenor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigéncia de prénpagi@ por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais 0s juros contrat(@ig também pode incluir compensacao
adicional razoavel pela rescisdo antecipada daaohtacumulados (mas ndo pagos) sao
tratadas como consistentes com esse critério salary yusto do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentementeoad val
financeiros a justo. No entanto, veja a nota explicativa n° 38apa
valor justo por derivativos designados como instrumentosiedge
meio de
resultado
Ativos Esses ativos sdo subsequentemente mensuradostao cus
financeiros ao amortizado utilizando o método de juros efetivosuSto
custo amortizado é reduzido por perdas powpairment A
amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiaigygairment
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ria pe
no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros foram classificados comosomados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de resultado. Um passivo faeémo € classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for clasado como mantido para negociacéo, caso
for um derivativo ou caso for designado como talreconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meicedaltado sdo mensurados ao valor justo
e o0 resultado liquido, incluindo juros, & recontdecno resultado. Outros passivos
financeiros s@o subsequentemente mensurados sto amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos @apetambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconéetintambém é reconhecido no
resultado. Veja a nota explicativa n® 36 sobre assipos financeiros designados como

instrumentos dbedge

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quanddesos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere mEtds contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finammceem uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios tdrtlade do ativo financeiro séo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nantém substancialmente todos 0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeitarabém n&o retém o controle sobre o ativo
financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quamamigrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhecpassivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa doiygassodificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo finandeseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.
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No desreconhecimento de um passivo financeirofeaetica entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos traidsierque ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

iii. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidadie hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatppasa proteger suas exposicdes aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxaate Perivativos embutidos sdo separados
de seus contratos principais e registrados sepasada caso o contrato principal ndo seja
um ativo financeiro e certos critérios sejam atiogi

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelaryasto. Apds o reconhecimento inicial,
os derivativos sdo mensurados pelo valor justoraagoes no valor justo séo normalmente
registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrunserde hedge para protecdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a aghes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio eade @lém de determinados passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos comorinsentos déedgede riscos cambiais de
um investimento liquido em uma operacao estrangeira

No inicio das relacbes dbedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisigdimstrumento déedge O Grupo
também documenta a relacdo econdmica entre ornmsiio dehedgee o item objeto de
hedge incluindo se h& a expectativa de que mudancaiin@s de caixa do item objeto de
hedgee do instrumento deedgecompensem-se mutuamente.

Hedgede fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumdathedgede fluxo de caixa, a
porcao efetiva das variagdes no valor justo dovdvio € reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reseneglgie A porcdo efetiva das mudancas no
valor justo do derivativo reconhecido em outrosiitaslos abrangentes limita-se & mudanca
cumulativa no valor justo do item objetoliedge determinada com base no valor presente,
desde o inicio ddiedge Qualquer porcdo ndo efetiva das variacbes na yakto do
derivativo € reconhecida imediatamente no resultado

Quando a transacao objetolusgeprevista resulta no reconhecimento subsequentende u
item n&o financeiro, tal como estoques, o valomagado na reserva deedgee o custo da
reserva dénedgesao incluidos diretamente no custo inicial do it&io financeiro quando
ele é reconhecido.

Com relacdo as outras transacoes objettedge o valor acumulado na reservaldalgee

0 custo da reserva thedgeséao reclassificados para o resultado no mesmoduedio em
periodos em que os fluxos de caixa futuros espsrqde sdo objeto dedgeafetarem o
resultado.
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d.

e.

Caso chedgedeixe de atender aos critérios de contabilizacdwdge ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, @tabididade dehedge é
descontinuada prospectivamente. Quando a contatilivdothedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na resgeNegdgepermanece no patriménio
liquido até que, para um instrumento Hedge de uma transacdo que resulte no
reconhecimento de um item néo financeiro, elerfduido no custo do item n&o financeiro
no momento do reconhecimento inicial ou, para cutedges de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo periodpeoiodos a medida que os fluxos de
caixa futuros esperados que sdo objetbetiyeafetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeteedgendo sejam mais esperados, os valores
gue foram acumulados na reservadnddgee o custo da reserva dedgeséo imediatamente
reclassificados para o resultado.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor exustame o valor realizavel liquido. O valor
realizavel liquido é o preco estimado de vendaurteacnormal dos negdécios, deduzido dos
custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Os estoques séo avaliados ao custo médio de aquasicde producédo, o qual ndo excede aos
valores de reposicdo ou de realizacdo. Os custogatmlas compreendem a transferéncia do
patriménio, liquido de qualquer ganho ou perdahddgede fluxo de caixa referente as
compras de matérias-primas.

Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custdiiist de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas déiedagalor recuperav@npairment)
acumuladas. O custo de determinados itens do irmatdd em 1° de janeiro de 2009, data
de transicdo do Grupo para os CPIERS foi determinada com base em seu valor justo
naquela data.
O custo inclui gastos que sdo diretamente atrilmidvaquisicdo de um ativo.
Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imaddiz&o apurados pela comparagéo
entre os recursos advindos da alienagcdo com o walotabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitaspé$as) operacionais no resultado.

ii. Depreciacao
Itens do ativo imobilizado s&o depreciados pelcon@iinear no resultado do exercicio
baseado na vida util econbmica estimada de cadgpaente. Terrenos ndo sao

depreciados. A revisdo da vida Util é realizadaabmente.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a pdeidata em que séo instalados e estédo
disponiveis para uso.
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f.

As vidas Uteis estimadas para o0s exercicios ceseastdo demonstradas na nota
explicativa n® 17.

Ativos intangiveis e 4gio

Agio

Os &gios com base na expectativa de rentabilidatdeafgoodwill) foram apurados em
aquisicdes de participagbes societérias, fundamesitaa expectativa de rentabilidade
futura dos investimentos. Esses agios sdo decesratd diferenca entre o valor de
aquisicao e o valor justo de mercado do patrimégigdo das controladas, apurados na
data de aquisicao, e estdo fundamentados na retgdbifutura, com base na projecao de
resultados da respectiva investida, determinadiizsando-se o critério de fluxo de caixa
descontado, para um periodo projetivo de cinco pacs sua unidade geradora de caixa
(UGC) do negécio de anéis.

O &gio é medido pelo custo deduzido das perdasedacao ao valor recuperavel. Esses
agios ndo sdo amortizados pela fundamentagdo de idinfinita e, anualmente, a
Companhia avalia a recuperabilidade do agio soiwestimentos, utilizando, para tanto,
préaticas consideradas de mercado, principalmefft@mde caixa descontado da sua UGC
referente ao negaocio de anéis, onde possui agiaaio

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelgpGe que tém vidas Uteis finitas sé&o
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdoudadane das perdas por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com aquisicao e instalacédo de direitosaeesoftwaressdo capitalizados de
acordo com os beneficios econémicos futuros queafiypara o Grupo e amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicafivEB re os gastos associados a
manutencéao dsoftwaressédo reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os softwares comprados sao capitalizados individualmente emtac@specifica de
software enquanto aqueles que fazem parte da funcionalidadum equipamento séo
capitalizados como parte do mesmo desde que sdjsix deste equipamento.

Os direitos de uso séo capitalizados através destimentos incorridos no exercicio. Os
direitos de uso no Grupo referem-se ao direito elwiddo de passagem ao Centro
Tecnoldgico na cidade de Jundiai.

Os direitos de uso referente ao custo de desenwehid de produtos sdo amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicafivh8ne os demais direitos serdo
avaliados através de provisdes para perdas pogdedo valor recuperavel de intangivel
(impairment).
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Despesas e investimentos com desenvolvimento deltagia e produtos

Os gastos com pesquisas e desenvolvimentos owsagnhecimentos em um plano de
projeto visando a producdo de materiais, dispasifiyprodutos, processos, sistemas ou
servigos novos ou substancialmente aprimorados daotmicio de sua produgéo comercial
ou do seu uso realizados pelo centro de pesqeisasidgicas do Grupo séo contabilizados
como despesas (pesquisas) ou investimentos deintds (desenvolvimento) de acordo
com a sua hatureza e projecdes que resultem enfidiemecondmicos futuros para o
Grupo.

. Amortizacéo

Quando aplicavel, a amortizacdo de ativos intangi¥e reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacéo as igissdéfinidas, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso.

As vidas Uteis definidas para os exercicios coeeastdo descritas na nota explicativa n°
18.

Métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valoresuasdao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso sejasamglic

g. Reducao ao valor recuperavel — Impairment

Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece provisGes para perdas esperadaddito sobre os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um meritardl a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens desatbasxo, que sdo mensurados como perda
de crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito ataddo balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios psiguais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada douim&nto financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecinieitial.

As provisOes para perdas com contas a receberigiges e ativos de contrato sao
mensuradas a um valor igual a perda de créditoadpeara a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativarfoeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar asapede crédito esperadas, o Grupo
considera informacdes razoaveis e passiveis deteupoe sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esfor¢co excessivo. Isso inclui infgiea e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histéricaGdopo, na avaliagdo de crédito e
considerando informacdes prospectiffasward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um afimanceiro aumentou
significativamente se este estiver com mais dei&ddk atraso.
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O Grupo considera um ativo financeiro como inadeng@ quando:

- é pouco provavel que o devedor pague integrakrsergs obrigagfes de crédito ao Grupo,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da ga(satiuver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de d28.

As perdas de crédito esperadas sao estimativa®atasd pela probabilidade de perdas
de crédito.

Em cada data de balango, o Grupo avalia se osdinanceiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacao tivonfimanceiro possui “problemas
de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eveatosrapacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveggroblemas de recuperacao inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emisse do mutuario;
- quebra de clausulas contratuais, tais como inaéimsia ou atraso de mais de 120 dias;

- reestruturacdo de um valor devido ao Grupo endicbas que ndo seriam aceitas em
condi¢cbes normais;

- a probabilidade que o devedor entrard em faléncigpassara por outro tipo de
reorganizacéo financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o pai@ausa de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros oredss pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro éxaaio quando o Grupo ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financein sua totalidade ou em parte. Com
relacédo a clientes individuais, o Grupo adota dtipalde baixar o valor contabil bruto
guando esgota toda as tentativas de negociagéo chemte, ndo conseguindo estabelecer
um acordo entre partes e quando a Companhia rem@iiguma divergéncia a favor do
cliente. Com relacéo a clientes corporativos, op@riaz uma avaliacdo individual sobre
a época e o valor da baixa com base na existéncizgio de expectativa razoavel de
recuperagao. O Grupo ndo espera nenhuma recupesrgpéativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem adsthr sujeitos a execucao de crédito
para o cumprimento dos procedimentos do Grupogesauperacao dos valores devidos.
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ii. Ativos nao financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeirdSrdpo, que ndo sdo estoques, imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, séo tesia cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recudef@aso ocorra tal indicacdo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. No casogite é ativos intangiveis com vida util
indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimente ainda ndo estejam disponiveis
para uso, o valor recuperavel é estimado no miainualmente.

Para fins do teste do valor recuperavel do agimootante do &gio apurado em uma
combinacédo de negdcios é alocado a unidade gerdeaatixa ou “UGC”, ou ao grupo de
UGCs para o qual o beneficio das sinergias da cwaméo é esperado. Essa alocacdo
reflete o menor nivel no qual o 4gio é monitorad@agdins internos e ndo € maior que um
segmento operacional determinado de acordo com@MNB22 (CPC 22) — Informacfes
por segmentolFRS 8- Operating segments

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reciodn caso o valor contdbil de um
ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel agtinPerdas de valor séo reconhecidas
no resultado. Perdas no valor recuperavel reladamas UGCs séo alocadas inicialmente
para reduzir o valor contabil de qualquer agio adlocas UGCs.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recugleréconhecidas em exercicios
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresep@giquaisquer indicagdes de que a
perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais ekista perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadagiegrminar o valor recuperavel.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é idaesbmente na condicdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contépié teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de \a@baivesse sido reconhecida.

Os bens do imobilizado e intangivel, quando apét& outros ativos, sdo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas m&uperaveis, primariamente
utilizando o contexto de indicios internos e exterque interfiram na recuperacao destes
ativos, com base sempre em eventos ou alteragieficsitivas, que indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel.

Quando aplicavel, caso houver perda decorrentsitles;6es em que o valor contabil do
ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido peior valor entre o valor em uso do
ativo e o valor liquido de venda do ativo, estaadnhecida no resultado do exercicio, ndo
podendo ser revertida quando for relacionada aggiexpectativa de rentabilidade futura
(goodwill).

Para fins de avaliacédo do valor recuperavel, gss8do agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificgeparadamente (UGC).
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h. Investimentos

Os investimentos em controladas nas quais a cadbid detém o controle ou com influéncia
significativa nas demonstracfes financeiras indiaigl da controladora sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, conforme digdlyna nota explicativa n° 16.

As demonstragdes financeiras das controladas coenrseexterior sdo convertidas para reais
utilizando-se os seguintes critérios:
« Contas ativas e passivas pela taxa de cambio darfesnto;

« Contas especificas no patrimbnio liquido pela tdmstérica das transacdes ou
movimentacoes;

» Contas de resultado pela taxa de cambio média inggarsaeconomia néo inflacionaria e
final de cada respectivo trimestre para econonpiarhiflacionaria.

As diferencas cambiais de controladas no extedor lancadas na rubrica especifica do
patrimdnio liquido da Companhia denominada “ajushesmulados de conversdo”. A

realizacdo destes ajustes de variacdes cambiaiseeamum a realizacdo do investimento, ou
seja, a alienacéo.

i. Beneficios a empregados
O Grupo concede beneficios basicamente em basesisieeconhecidos contabilmente.

A descricao dos principais planos de beneficiogetidos aos empregados estdo descritas na
nota explicativa n°® 37.

i. Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade datribuicdo definida

Um plano de contribuigdo definida € um plano deefieins pos-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entisiyprada (Fundo de Previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacéo legal ou construtiva derpadares adicionais. As obrigacdes por
contribuigdes aos planos de pensao de contribdefiuda séo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos drerclarante os quais servigos séo
prestados pelos empregados.

O Grupo mantém plano de Previdéncia Aberta Compitaneestruturado no Regime
Financeiro de Capitalizacdo, na Modalidade de @mnigdo Varidvel, descrito em
regulamento especifico, devidamente aprovado pglariitendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, através do Processo de n° 15414.0041681200

ii. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregstbmensuradas em uma base ndo
descontada e sao incorridas como despesas cord@aneico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado aaggr §ob os planos de bonificagdo em

dinheiro ou participag&o nos lucros de curto psezo Grupo tem uma obrigagao presente
ou ndo formalizada como resultado de eventos passhdpagar esse valor em fungéo de
servico prestado pelo empregado, e a obrigacda pesestimada de maneira confiavel.
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j. Provisbes

Uma proviséo € reconhecida, em funcéo de um epasgado, se 0 Grupo tem uma obrigagéo
presente ou ndo formalizada que possa ser estideag@neira confiavel, e € provavel que um

recurso econdmico seja exigido para liquidar agalgio. As provisées sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco enwolvid

I. Garantias
Uma proviséo para garantias € reconhecida quanpimdstos ou servigos sao vendidos.

A proviséo é baseada em dados historicos de garantima ponderacdo de todas as
probabilidades de desembolsos.

ii. Perdas em contratos

Uma provisédo para perdas em contratos € reconhecidaontantes suficientes para fazer
face as perdas em contratos de vendas ja firmagaseas suas estimativas de perdas ja
previstas, em que a Administracdo tem expectatvancbrrer em margens negativas. O
Grupo reconhece, antes de constituir a provisaalqger perda por reducdo ao valor
recuperavel de valor em ativos relacionados corelagontrato.

iii. Reestruturacéo

Uma provisao de reestruturacdo é reconhecida, quaGdupo tem uma obrigacao presente
ou nao formalizada como resultado de eventos j&idos, é provavel que uma saida de
recurso seja necessaria para liquidar a obrigad8oprovisbes para reestruturacao
compreendem por pagamentos por rescisdo de vieoofwegaticio. As provisdes ndo

incluem perdas operacionais futuras.

iv.  Contingéncias e depdsitos judiciais vinculados apessos judiciais

As respectivas provisfes para contingéncias foramtituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os procegisgsrobabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel e demais agdigs legais ndo vinculadas. O Grupo
€ parte envolvida em processos civeis, trabalhestagutarios, e estd discutindo essas
guestdes tanto na esfera administrativa como nieigljdas quais, quando aplicaveis, séo
amparadas por depdsitos judiciais.

k. Arrendamento
No inicio de um contrato, o Grupo avalia se umrataté ou contém um arrendamento. Um

contrato €, ou contém um arrendamento, se o corteatsferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempdreca de contraprestagao.
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a) Como arrendatério

No inicio ou na modificacdo de um contrato que @wnim componente de arrendamento,
0 Grupo aloca a contraprestacéo no contrato acadponente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para esdamentos de propriedades, o Grupo
optou por ndo separar oS componentes que ndo dejamendamento e contabilizam os

componentes de arrendamento e ndo arrendamentaurpmoico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e assiypo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de usnedisurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracado inicial do pasdv@arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuadasdat@ata de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendat&iuma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e r@ondg ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o atibpfacente a condicdo requerida pelos
termos e condicdes do arrendamento, menos quaisgoentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente dagoggelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a meqee 0 arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatarforado prazo do arrendamento, ou se 0
custo do ativo de direito de uso refletir que erdatario exercera a opcao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso seré depreciadintkia vida Gtil do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imolaili2ééim disso, o ativo de direito de uso

€ periodicamente reduzido por perdas por reduc&alaorecuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo ddarento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialnaentalor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sao efetuados na data de, idéscontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa naa gedeleterminada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmen&rupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre etipoSsobtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo algustea para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na meésuda; passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixosssécia,;

- pagamentos variaveis de arrendamento que depedeéeimdice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na dataidejn

- valores que se espera que sejam pagos pelo @ddadde acordo com as garantias de
valor residual; e

- 0 preco de exercicio da opgao de compra se ndatd@io estiver razoavelmente certo de

exercer essa opgdo, e pagamentos de multas pséceso arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendocamge rescindir o arrendamento.
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O passivo de arrendamento € mensurado pelo cusidizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma dieraps pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indicaxaiige houver alteragédo nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a gaemtor residual, se o Grupo alterar sua
avaliacdo se exercerd uma opc¢ao de compra, extenséascisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurada eswira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de dirgdét uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiverssidduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso quategiolem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos deermdamento em “empréstimos e
financiamentos" no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de dideitoso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendasette curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagan@marsendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linegpaelo do arrendamento.

b) Como arrendador

No inicio ou na modificacdo de um contrato que @onim componente de arrendamento,
0 Grupo aloca a contraprestacéo no contrato accadponente de arrendamento com base
em seus precos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determinajnivio da locacdo, se cada
arrendamento € um arrendamento financeiro ou dpaedc

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz avabacdo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e b@weiherentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse 0 caso, 0 arrendamentagemdamento financeiro; caso contrario,
€ um arrendamento operacional. Como parte des$iacden o Grupo considera certos

indicadores, como se o prazo do arrendamento eadepiie & maior parte da vida econdmica
do ativo subjacente.

Quando o Grupo é um arrendador intermediario, eletabiliza seus interesses no

arrendamento principal e no subarrendamento sepasde. Ele avalia a classificacdo do
subarrendamento com base no ativo de direito desgstiante do arrendamento principal e
ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendaprémtgpal € um arrendamento de curto
prazo que o Grupo, como arrendatario, contabilt@ando a isengéo descrita acima, ele
classifica o subarrendamento como um arrendameetacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamesdo &rendamento, o Grupo aplicara

0 NBC TG 47 (CPC 47) — Receita de Contrato comn@idFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customeggara alocar a contraprestacao no contrato.
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O Grupo reconhece o0s recebimentos de arrendamemiorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear agoaio prazo do arrendamento como parte
de 'outras receitas'.

|. Receita operacional

A receita € mensurada com base na contraprestsgécifecada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere oot®rsobre o produto ou servico ao
cliente. A receita é apresentada liquida dos impostos, eladwtdes, dos abatimentos, das
bonificacbes e dos descontos, bem como das eliiéragas vendas entre empresas do
Grupo.

As receitas sdo compostas entre dois mercadosyaadoeOEM (Original Equipment
Manufacturers”),cujos clientes sdo as montadoras de automéveissegmento de pecas
para reposicao, denominadéftermarket, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

A Companhia operacionalmente mantém controles ygigiergciam a natureza e a época
do cumprimento das obrigagbes de desempenho emaiancom clientes, incluindo: (i)
h& evidéncia convincente de que o controle de umdaeservico é transferido ao cliente, o
gue em geral ocorre na sua entrega; (ii) pelo vplera entidade espera ter direito a receber
em troca da transferéncia do bem ou servigco ed@i)custos associados e a possivel
devolucédo de mercadorias possam ser estimadosrd@Eranaonfidvel. Caso seja provavel
gue descontos serdo concedidos e o valor posagessurado de maneira confiavel, entdo
o desconto é reconhecido como uma reducdo daaexmEtacional, conforme as vendas
sejam reconhecidas.

m. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as variac6eswies diinanceiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e ganhos nos instrursasighedgeque sao reconhecidos no
resultado. A receita de juros € reconhecida ndtegky através do método de taxa de juros
efetiva.

As despesas financeiras abrangem despesas conms@nas empréstimos, variagbes de

ativos e passivos financeiros mensurados pelo yato por meio do resultado e perdas
nos instrumentos deedgeque estdo reconhecidos no resultado.
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n. Tributacdo

Tributos indiretos

As receitas de vendas e servigos estao sujeitaggostes impostos e contribui¢des, pelas
seguintes aliquotas basicas:

QOutros
Estados

Estado dc
Rio de Janeiro

Estado de
Minas Gerais

Estado de
Sao Paulo

ICMS 4% e 18% 4% e 18% 4% e 20% 4% e 7%e 12%
IPI 4% e 20% 4% e 20% 4% e 20% 4% e 20%
PIS 165% a230% 165%a?230% 165%a230% 1,65%08w2
COFINS 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80% 0% #10,80%
ISSON 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sédo apresentados como deducdeslde na demonstracéo do resultado.
Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade &oePdla COFINS séo apresentados
reduzindo o custo das vendas na demonstragao ultaces

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do éiercorrente e diferido sédo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas doraicie 10% sobre o lucro tributével
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% adlxero tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a corsaeiio de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30%usoo real.

A despesa com imposto de renda e contribuicaolsmmiapreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o ingakferido sdo reconhecidos no
resultado ou diretamente no patrimonio liquido ¢enmos resultados abrangentes).

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a re@dmarado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos dadas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstragdes fisneajualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo aelifcas temporarias entre os valores
de ativos e passivos para fins contabeis e osspmnelentes valores usados para fins de
tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelagiatas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertemahas-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de mtaEB®das demonstragdes financeiras.
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Na determinacéo do imposto de renda corrente gdtife Grupo leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fisoaiadas e se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros tenha que ser realizadsrupo acredita que a provisédo para
imposto de renda no passivo esta adequada pareetagéio a todos os exercicios fiscais
em aberto baseada em sua avaliacao de diversossfatecluindo interpretacdes das leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacaseade em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre @vdoturos. Novas informacdes
podem ser disponibilizadas o que levariam o Grupmudar o seu julgamento quanto a
adequacdo da provisdo existente; tais alteracfeactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compiessaaso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntegsesel relacionam ao imposto de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobresma entidade sujeita a tributacéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo sadifgrido € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporadedutiveis nao utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributaggtardo disponiveis e contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo socitdritlo sdo revisados a cada data de
relatorio e seréo reduzidos na medida em que sliaagdo ndo seja mais provavel.

0. Resultado por acao

O resultado por acao basico € calculado mediatités@io do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e as a¢gdmarias em circulagdo emitidas no
respectivo exercicio conforme mencionado na ngtéicativa n° 27.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo ha instromeain efeito diluidor. O resultado por
acao diluido é calculado por meio da referida &gAairculacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acdes, com efditaddi nos exercicios apresentados, nos
termos da NBC TG 41 (CPC 41) — Resultado por a¢A& 83 — Earnings per share

p. Informacgao por segmentos

Um segmento operacional € um componente do Grupalgsenvolve atividades de negocio
das quais pode obter receitas e incorrer em desprsiindo receitas e despesas relacionadas
com transagBes com outros componentes do Grupoaeopgual informacdes financeiras
individualizadas estéo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportado®rimdtens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocadogses razoaveis.

g. Demonstracdes do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstra¢cdes do Valor idmaclo (DVA), individuais e
consolidadas, nos termos do Pronunciamento Té&B TG 09 (CPC 09) - Demonstracao
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas quarte integrante das demonstragoes
financeiras individuais conforme as praticas cogifitadotadas no Brasil aplicavel as
companhias abertas, enquanto peRSrepresenta informacao financeira adicional.
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r.

Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As novas normas e interpretacdes ainda ndo efetigag ndo estdo em vigor até a data de
emissao das demonstracdes financeiras do Grupo, aesscritas a seguir. O Grupo pretende
adotar estas normas e interpretacdes novas edaléese cabivel, quando entrarem em vigor.

As seguintes normas alteradas e interpretacedav@pdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo.

a) Contratos onerosos — custos para cumprir um confedteracbes ao NBC TG 25
(CPC25) /IAS 37;

b)

Imposto diferido relacionado a ativos e passivadentes de uma Unica transacao

(alteracbes ao CPC32/IAS 12)

c)

Outras Normas

N&o se espera que as seguintes normas novas adafierenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras codadhs do Grupo:

- Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020;

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendider@tdes ao CPC 27/I1AS 16);

- Referéncia a Estrutura Conceitual (alteracdeSRG 15/IFRS 3);

- Classificacédo do passivo em circulante ou namutzinte (alteracbes ao CPC 26/IAS
1);

- IFRS 17 Contratos de Seguros;

- Divulgacao de Politicas Contabeis (alteracoe<BE 26/IAS 1 dFRS Practice
Statement 2

- Definicdo de Estimativas Contabeis (alterac6e€REG 23/IAS 8).
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9. Informacgbes por segmento
I. Segmentos operacionais

O Grupo definiu os segmentos operacionais com haserelatérios utilizados nas decisdes
estratégicas operacionais da Administracdo. Asrnmigdes apresentadas sdo mensuradas de
maneira consistente com a da demonstracéo doadsult

Os segmentos operacionais do Grupo séo:

(a) Componentes de motores: pistdes, anéis de pistbwlas, bielas, bronzinas, buchas, arruelas
de encosto, camisas de cilindro, anel de fogo seideocomando de valvulas, pinos de pistao,
porta-anéis, entre outros. Em geral os produtosti@ados em motores de combustao interna
e em veiculos automotores.

(b) Filtros: filtros de combustivel, filtros de ar tfds de 6leo, filtros de ar-condicionado, filtras d
carvao ativado, separadores de 6leo, tampas dendongz valvula, sistema de admissao de
ar, pré filtros diesel e coletores de admissaosgeeaplicados em geral na linha automotiva
leve e pesada. Também se aplica a esta operachocaddio de mascaras de protecédo
bacteriana. Sistemas de filtragem para separac@ordaminantes soélidos e/ou liquidos tipo
filtro prensa, filtros de linha e bombeamento daitios combustiveis, hidraulico e lubrificante
com viscosidade até ISO 100 destinados a instalaféo operacdo em sistema de
abastecimento com tanques aéreos ou subterr@ngaipafentos utilizados em postos de
revenda de combustiveis, transportadoras, indsisgiapo geradores, entre outros.

Consolidado
2021 2020
Componentes Componentes

Demonstragées de resultado de motores Filtros Consolidado de motores Filtros Consiolado
Receita operacional bruta 4.049.796 487.656 4.537.452 2.706.748 340.549 3.047.297
Deducdes de vendas (771.699) (150.657) (922.356) (539.887) (104.832) (644.719)
Receita operacional liquida 3.278.097 336.999 3.615.096 2.166.861 235.717 2.402.578
Custo das vendas (2.349.017)  (271.774) (2.620.791) (1.590.070) (185.579) (1.775.649)
Lucro bruto 929.080 65.225 994.305 576.791 50.138 626.929
Despesas com vendas e distribuicdo e perdas gagée ao valor

recuperavel de contas a rece (208.692) (23.632) (232.324) (147.083) (18.758) (165.841)
Despesas gerais e administrativas (97.265) (12.574) (109.839) (82.750) (12.633) (95.383)
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e fpdu (41.741) (9.777) (51.518) (52.888) (11.201) (64.089)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9.10% 15.539 74.644 (148.736) 807 (147.929)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.273 - 3.273 (137) - (137)
Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida 42.658 1.422 44.080 38.049 2.004 40.053
Receitas financeiras 168.515 9.571 178.086 204.559 11.694 216.253
Despesas financeiras (176.797) (10.215) (187.012) (286.939) (15.297) (302.236)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contiligdo social 678.136 35.559 713.695 100.866 6.754 107.620
Imposto de renda e contribuigdo social (134.974) (12.101) (147.075) 16.925 (2.327) 14.598
Lucro liquido 543.162 23.458 566.620 117.791 4.427 122.218
Acionistas ndo controladores (304) 542 238 1.734 575 2.309
Lucro liquido do exercicio 542.858 24.000 566.858 119.525 5.002 124.527

A receita operacional liquida é composta de rexzeiban produtos e servigos, onde a maioria das
receitas com servigos prestados referem-se ao sgge componentes de motores.
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Consolidado
2021 2020
Componentes Componentes
de motores Filtros Consolidado de motores Filtros Consiolado
Ativos 2.749.670 191.370  2.941.040 2.651.558 145.025 2.796.583
Investimentos avaliados pelo MEP - - - 208 - 208
Investimento de capital (CAPEX) 66.505 19.119 85.624 62.189 6.440 68.629

ii. Distribuicdo por area geogréfica

Nenhum cliente representa mais de 10% da receiiald total, no consolidado.

Faturamento por pais TBRL Consolidado

2021 % 2020 %
Mercado interno (Brasil e Argentina) 2.053.442 56,8% 1.361.380 56,7%
EUA 290.328 8,0% 197.622  8,2%
México 269.544  7,5% 177.511  7,4%
Alemanha 214.250 5,9% 172.464  7,2%
ltalia 142.437 3,9% 93.433  3,9%
Espanha 82.377 2,3% 52.676  2,2%
Franca 59.816 1,7% 46.233  1,9%
Suécia 57.837 1,6% 51.458 2,1%
Portugal 42.542 1,2% 32.483 1,4%
Chile 24.420 0,7% 9.420 0,4%
Paraguai 22.635 0,6% 10.398 0,4%
Peru 17.537 0,5% 4814  0,2%
Canada 16.424  0,5% 16.399 0,7%
China 14.558  0,4% 8.475  0,4%
Bolivia 13.944  0,4% 5736  0,2%
india 13.907 0,4% 7.204  0,3%
Reino Unido 13.456 0,3% 10.983 0,5%
Uruguai 10.097  0,2% 5441  0,2%
Outros 255.545 71% 138.448 57%
Total Geral 3.615.096 100% 2.402.578 100%
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BRL

ARS (expressos em BR
USD (expressos em BR
EUR (expressos em BR
Caixa e depésito a vista

BRL

ARS (expressos em BR
USD (expressos em BR
Aplicaces financeira:

BRL

ARS (expressos em BR
USD (expressos em BR
EUR (expressos em BR
Numerarios em transitc

A Companhia possui contas correntes nos princiisos no Brasil e no exterior.

10. Caixa e equivalentes de caixa

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Verséo : 3

Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(

3.394 1.156 3.532 1.315

- - 5.831 5.881
19.197 9.858 19.197 9.858

2.61°F 64.05¢ 5.087 65.13:
25.206 75.068 33.647 82.186
242.024 479.164 244.879 479.295
- - 66.082 35.493
6.697 3.636 6.697 3.636

248.72: 482.80( 317.65¢ 518.42-

- - 29t 65

- - 6.30:2 4.54;

- - 3.187 2.61¢

- - 9.78¢ 7.22¢
273.927 557.868 361.089 607.835

As aplicacdes financeiras foram realizadas confabaéxo:

- BRL - Certificados de Depésito Bancarios — CDBs eompromissadas — (100,0%),
remunerados em média de 101,1% a.a. (101,1% a.8lede dezembro de 2020) do
Certificado de Depdésito Interbancéario (CDI), aptica exclusivamente com bancos de

primeira linha no Brasil;

- ARS - Aplicacdes em Fundos de Investimentos sar@ncias além de investimentos em
renda fixa com prazo de 30 (trinta) dias. A remag@&o média é de 34% a.a. (31,12% a.a.
em 31 de dezembro de 2020) (BADLAR — Taxa de Joaoa Deposito a Prazo Fixo);

- USD - Aplicacdes emCertificate Depositse “Time Deposits remunerados em média a
0,12% a.a. (0,05% a.a. em 31 de dezembro de ZD&B)investimentos s&o de curto prazo
e com vencimentos originais de até trés meses.

Sao registradas ao valor atualizado até a datmcEramento dos periodos. Seu valor reflete o
valor de resgate caso os mesmos fossem realizadogla data. Os rendimentos obtidos dessas

operacdes sao registrados no resultado financeiro.

Os numerarios em transito se referem aos depdsitosioeda estrangeira oriundos de recursos
recebidos de clientes no exterior, disponiveis pesgate junto aos bancos com os quais 0 Grupo
opera, além de recebimentos de clientes locaisflboim de caixa real no dia subsequente (D+1).
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11. Contas a receber de clientes e demais contas a leee

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Mercado
Intern 287.13! 259.71: 287.42 260.09:
Externo 59.366 31.539 179.061 115.116
346.501 291.252 466.488 375.207
Outras contas a recel 10.12¢ 3.83¢ 10.12¢ 3.83¢
Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (4.201) (6.260) (6.872) (10.180)
352.424 288.826 469.740 368.861
Partes relacionadas (nota n° 14) 100.806 83.009 97.340 96.255
453.230 371.835 567.080 465.116

A exposicao do Grupo a riscos de créditos e moeldaionadas a contas a receber de clientes
sao divulgadas na nota explicativa n° 36.

Os valores de outras contas a receber referenveeda de imobilizado, venda de ferramental,
sucatas e outros.

Os valores e as analises dos vencimentos do caméggber de clientes sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Valores a vencer 334.735 278.882 442.743 350.546
Vencidos:
Até 07 dias 7.198 2.496 9.916 5.681
Entre 08 e 30 di 6.24¢ 3.06t 10.68¢ 7.907
Entre 31 e 60 dias 2.785 3.009 4.249 3.318
Entre 61 e 90 di 1.26( 901 2.16¢ 1.36:
Entre 91 e 120 dias 435 709 529 759
Entre 121 e 180 dias 915 1.750 1.354 2.285
Entre 181 e 360 di 1.13¢ 1.001 1.54¢ 2.017
Acima de 360 dias 1.909 3.273 3.420 5.166
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (4.201) (6.260) (6.872) (10.180)
Total vencido deduzido da provisao 17.689 9.944 26.997 18.315
352.424 288.826 469.740 368.861
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Em 31 de dezembro de 2021 as contas a recebeenieslda controladora no valor de R$ 17.689
(31 de dezembro de 2020 - R$ 9.944) e consolidead8k de dezembro de 2021 no valor de
R$ 26.997 (31 de dezembro de 2020 - R$ 18.315)ntracn-se vencidas, mas n#opaired
Essas contas referem-se a uma série de clientesedsado de equipamentos originais e
Aftermarketque ndo tém histdrico recente de inadimpléncian@garte dos titulos vencidos
ndo oferece risco a Companhia, pois foram liquidadom data subsequente a essas
demonstracgfes financeiras.

No quadro acima, onde é demonstrada a provisa@apgrardas ao valor recuperavel de contas a
receber (vencidos acima de 120 dias), sdo excluislemlores de devolu¢des de mercadorias e
adiantamento de clientes para refletir a esséoiadenica da perda potencial.

Para as partes relacionadas ndo ha constituigderdas ao valor recuperavel de contas a receber,
uma vez que foram avaliados com baixo risco detoréd

A movimentacao das perdas ao valor recuperavebakag a receber estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidadc

Saldo em 1° de janeiro de 2020 (7.157 (9.382
Créditos provisionados no periodo (10.559) (13.015)
Créditos revertidos no periodo 12.126 13.636
Créditos baixados definitivamente da posicdo 833 833
Variagdo cambial (1.503) (2.252)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (6.260) (10.180)
Créditos provisionados no periodo (5.999) (7.375)
Créditos revertidos no periodo 8.397 10.883
Créditos baixados definitivamente da posicdo 27 27
Variagdo cambial (366) (227)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.201) (6.872)
12. Estoques
Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(
Produtos acabad 154.96. 113.61: 249.05¢ 180.82:
Produtos em elaborac 110.58:¢ 95.40¢ 127.33¢ 107.66¢
Matérias - prims 58.01% 45.29¢ 76.91¢ 56.16¢
Materiais auxiliare 6.55:¢ 6.32¢ 13.74¢ 10.20:
Importacdo em andame 27.97( 6.69( 46.21: 14.03¢
358.086 267.329 513.269 368.888

PAGINA: 71 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

Em 31 de dezembro de 2021, os estoques estaormpidseliquidos de provisado para perdas, estas
perdas referem-se a produtos com margem negativanfental, problemas de qualidade, material
fora da especificagcdo, obsolescéncia e itens coorlggito no estoqueslow moviny no valor de

R$ 44.798 (R$ 79.025 em 31 de dezembro de 2026pmtzoladora e R$ 62.538 (R$ 97.494 em
31 de dezembro de 2020) no consolidado.

A movimentacgdo da provisdo para perdas nos estéqo@so segue:

Controladora Consolidadc
Saldo em 1° de janeiro de 2020 (B36) (48.095)
Reverséo de provisdo 14.48 24.93
Constituicdo de provisao (64.68: (79.99.
Estoque baixado definitivamente como pi 4.60 4.60
Variagdo cambial - 1.06
Saldo em 31 de dezembro de 2020 .029) (97.494)
Reversao de provisao 26.77 47.82
Constituicdo de provisdo (26.961 (49.40
Estoque baixado definitivamente como pt 34.42 34.42
Variagdo cambial - 2.11
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .(88) (62.538)
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13. Tributos a recuperar

Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(
Imposto de renda e contribuicéo so 47.35¢ 40.30¢ 69.93¢ 52.687
Imposto de renda e contribuicdo social a recuper: 47.358 40.304 69.939 52.687
ICMS e IP 28.44¢ 27.25( 28.48¢ 27.36¢
ICMS sobre aquisicao de ativo imobiliz: 6.26¢ 6.84¢ 6.26¢ 6.84¢
COFINS 6.65¢ 6.29¢ 6.65¢ 6.30(C
Importaca 4.10¢€ 2.51: 4.10¢ 2.64(
PIS 1.4275 1.35¢ 1.42¢ 1.35¢
I.V.A. (Argentina - - 5.07: 4.637
Outros 9 10 2.90¢ 2.92%
Tributos a recuperar 46.918 44.270 54.926 52.062
Circulante 94.276 84.574 124.865 104.749
Crédito ICMS base PIS e COFINS 116.50¢ - 116.68 -
ICMS sobre aquisicao de ativo imobiliz: 9.62: 10.56: 9.62: 10.56:
Incentivo exportacao- Argenti - - 6.881 7.231
N&o circulante 126.131 10.561 133.190 17.798

(*) A Companhia possui acbes no ambito judicialapegcuperacdo dos valores tributados na
inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da®F

Em 13 de maio de 2021 o STF decidiu que o ICMSadasib na nota fiscal pode ser excluido da
base de calculo do PIS e da COFINS com efeitosat@ins a 15 de marco de 2017. Apos o
julgamento dos embargos de declaracdo e modulatd®&pF, foi possivel que a controladora e
controlada terem elementos suficientes para a mag@u confidvel do valor do crédito tributério
a ser efetivamente recuperado e reconhecido. Ceggocda Companhia teve seu transito em
julgado no dia 24 de agosto de 2021.

Em 31 de Dezembro de 2021, foi reconhecido na claaiora o montante de R$ 116.508 e no
consolidado o montante de R$ 116.687, onde R$ 2¢controladora) e R$ 96.734 (consolidado),
lancados em outras receitas operacionais (noté&atiph n° 35), receitas liquidas de vendas no
montante de R$ 9.784 (controladora e consolidadn)siderado a partir do transito julgado, juros
sobre os créditos elegiveis (SELIC) no montanteR8e10.152 (controladora) e R$ 10.169
(consolidado), lancados em receitas financeiras (@¢plicativa n® 34), despesas com honorarios
no montante de R$ 2.099 (controladora) e R$ 2.t68splidado), lancados em outras despesas
operacionais (nota explicativa n°35) e imposto eleda diferido no montante de R$ 36.161
(controladora e consolidado), demonstrado na coiggmslos ativos e passivos fiscais diferidos
(nota explicativa n° 15.b.i).
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14. Partes relacionadas
a) TransagOes com partes relacionadas
O valor agregado das transagdes e saldos em abertpartes relacionadas estéo abaixo demonstrados:
Controladora
Saldos em 31.12.20: Transacdes de 2021
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazode Dividendos Prazo de Dividendos Aluguel
Contas a realizagdo e juros s/ realizacdo e juros s/ transporte
receber em dias capital Fomecedor em dias capital alimentagdo Licenca de
(Nota 11) *) préprio (Nota 19) *) préprio Produtos _Servicos __energia Produtos _Servicos marca Aluguel
Empresas
Controladas
Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 54.157 60 132.095 - - - - 472.583 33 - - - - - -
MAHLE Argentina S.A. 20.175 60 - 25.109 68 60 - 98.945 2.970 - 989 - - - -
MAHLE Filtroil Inddstria e Comércio de Filtros Ltda 53 60 - 7.519 - - - - 168 97 - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forias S.A 23 60 - - - - - - 131 - - - - - -
Sub-total Controladas Diretas 74.408 132.095 32.628 68 - 571.528 3.302 97 989 - - - -
Relacionadas
MAHLE Engine Components USA, Inc. 7.095 60 - - 828 60 - 33.025 - - 3.451 374 - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 6.725 60 - - 311 60 - 38.376 - - 401 1.029 - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 2916 60 - - 6.319 60 3.225 15.067 616 26.378 764 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 1.932 60 - - 4.886 60 - 2.429 9.712 - 44474 256 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 1.708 60 - - 4.945 60 - 10.698 1.641 - 4.685 5.294 143 - -
MAHLE GmbH 624 60 - - 10.527 60 - 264 1.020 - 5.138 16.795 - 14.000 -
MAHLE International GmbH 616 60 - - 10.890 60 - - 2.480 - - 43.782 - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 604 60 - - 189 60 - 227 - - - 443 - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 587 60 - - 111 60 - 2.463 - - 817 - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 502 60 - - - - - 5.967 - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 442 60 - - 6 60 - 3.572 - - 6 - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 439 60 - - - - - 264 - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LOdé. 413 60 - - 1.756 60 - 1.276 - - 10.080 - - - -
MAHLE France SAS 355 60 - - - - - 585 - - - - - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 340 60 - - - - - 167 - - - - - - -
MAHLE Indstria e Comércio Ltda. 228 60 - - 1573 60 74.593 - 2.694 - 1.428 - - - 9.032
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 158 60 - - - - - 282 - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 149 60 - - - - - 1.154 - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 142 60 - - 6 60 - 3.892 26 - 232 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 111 60 - - 2.040 60 - 40 81 - 6.983 1.126 - - -
MAHLE Filter Systems USA 89 60 - - 48 60 - 129 8 - - 48 - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 87 60 - - 127 60 - 1.443 742 - 19 17 242 - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 66 60 - - - - - - 153 - 768 - - - -
MAHLE Industries, Inc. 31 60 - - 1.089 60 - - 94 - - 1.085 - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 22 60 - - - - - 112 - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 17 60 - - 606 60 - - 71 - - 606 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 1 60 - - 226 60 - 1 - - 1.958 - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - 1.197 60 - 305 - - 6.241 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 1.162 60 - - - - 1.641 - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 883 60 - - - - 330 1.628 - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 882 60 - - - - 2.374 - - - -
MAHLE Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 766 60 - - - - 767 - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 680 60 - - 205 - 3.667 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - - 461 60 - - 126 - 3.402 - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. - - - - 389 60 - 9 - - - 394 - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - - 293 60 - 1 - - - 557 - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - - 141 60 - - - - 608 141 - - -
MAHLE Shared Services Mexico S. de R.L. de C.V. - - - - 85 60 - - - - - 85 - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 53 60 - - - - 316 - - - -
MAHLE S.A.U. - - - - 26 60 - - - - 275 - - - -
MAHLE France SARL - - - - 19 60 - - - - 100 26 - - -
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - - - 14 60 - - - - - 12 - - -
MAHLE Industrial Thermal Systems GmbH & Co. KG - - - - 14 60 - - - - - 14 - - -
MAHLE Composants Moteur France SAS - - - - 9 60 - 9) - - 11 - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH - - - - 2 60 - 12 - - - 2 - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 1 60 - - ) - - 2 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - - 2.562 - - - - - - -
MAHLE RUS 0.0.0. - - - - - - - 233 - - - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 12.432 - - - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - - - - - - - 2.239 - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. - - - - - - - 2 267 - - - - - -
MAHLE Fil. Sys. UK Ltd. - - - - - - - - - - 275 - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - - 120 - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - - - - - - - 321 - - - -
Outros 1) - - - - - - 86 73 - 13 - - - -
Total relacionadas 26.398 - - 53.560 87.025 112.792 34.453 616 128.751 75.247 385 14.000 9.032
Total partes relacionadas 100.806 132.095 32.628 53.628 87.025 684.320 37.755 713 129.740 75.247 385 14.000 9.032
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Empresas
Controladas

Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH
MAHLE Argentina S.A.
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A
Sub-total Controladas Diretas

Relacionadas

MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A.

MAHLE Engine Components USA, Inc.

MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda.
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V.

MAHLE Aftermarket GmbH

MAHLE Compressores do Brasil Ltda.

MAHLE International GmbH

MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd.
MAHLE GmbH

MAHLE Aftermarket Inc.

MAHLE Holding (China) Co., Ltd.

MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S.

MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd.
MAHLE Engine Systems UK Ltd.

MAHLE Industries, Inc.

MAHLE Inddstria e Comércio Ltda.

MAHLE Trading Japan Co., Ltd.

MAHLE Engine Components (Chongqing) Co., Ltd.
MAHLE Componentes de Motores S.A.

MAHLE France SAS

MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LQd¥.
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.0.
MAHLE S.A.U.

MAHLE Japan Ltd.

MAHLE India Pistons Ltd.

MAHLE Shared Services Mexico S. de R.L. de C.V.
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd.
MAHLE Filtersysteme GmbH

MAHLE Motorsports Inc

MAHLE Electric Drives Slovenija d.0.0.

MAHLE Engineering Services India Private Limited
MAHLE Composants Moteur France SAS

MAHLE Polska Sp. z 0.0.

MAHLE Aftermarket Pte. Ltd.

Innoferm Tecnologia Ltda.

MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd.
MAHLE Filter Systems Japan Corporation
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH

MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd.
MAHLE Fil. Sys. UK Ltd.

MAHLE Aftermarket Italy S.p.A.

MAHLE Componente de Motor SRL

MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd.

MAHLE Engine Components Japan Corporation
MAHLE Filter Systems USA

MAHLE Filter Systems Philippines Corporation
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd.

Outros

Total relacionadas

Total partes relacionadas

Verséo : 3

Controladora
Saldos em 31.12.20: Transacdes de 2020
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulant Vendas/receitas Compras
Prazode Dividendos Prazo de Dividendos Aluguel
Contasa realizacdo e juros s/ realizacdo e juros s/ transporte
receber emdias capital Fornecedor  emdias capital alimentagdo Licenga de
(Nota 11) * proprio Mtuo (Nota 19) *) préprio Produtos _Servicos _Imobilizado __energia Produtos _Servicos _ Comissées _marca Aluguel
49.566 60 66.134 - - 375.433 994 - - - - -
10.433 60 - 22.248 486 60 58.431 2.700 N - 488 N - -
132 60 6.781 147 - 89 - - - -
23 60 - - - - 131 - - - - -
60.154 66.134 29.029 486 433.864 3.972 - 89 488 - - -
5.168 60 - - 5.394 60 - 22215 56 N 55 5.394 - - -
4510 60 - - 493 60 17.787 - 1.848 32 - -
2.463 60 - - 2.993 60 1.222 12597 975  18.390 695 - - -
2.286 60 - - - 6.751 - - - - -
1.797 60 - - 2.078 60 - 6.394 1471 - 3.560 5.279 - -
1432 60 - - 5.033 60 - 1412 5.963 N 20.775 165 - - -
1.225 60 - - 14971 60 - - 1.993 - 33.547 N - -
849 60 - - 3.467 11 N - - - -
729 60 - 16.289 60 - 493 264 N 1.999 18.071 = 8.925
310 60 - 41 60 752 457 - - - 143 - -
285 60 - 219 60 5 103 - 98 - - -
284 60 - - 597 - - - -
271 60 - 442 60 3.150 N 666 N - -
260 60 - - 1481 N 19 N - -
197 60 - 2.432 60 - 135 - 287 - 3.076 652 - - -
180 60 - 784 60 - 476 - - 1 N - -
139 60 - 1.325 60 36.017 99 1.205 - 1.641 - - 7.335
108 60 - - - - 110 - 298 - - -
104 60 - - 1.059 - - - -
88 60 - 3 60 664 53 N 61 3 - - -
63 60 - - 195 - - - - -
47 60 - 1.222 60 - 613 23 - 9.653 5 - - -
42 60 - 96 60 88 - - 96 N - -
20 60 - 34 60 20 - 151 - - -
14 60 - - 55 - - - -
13 60 - - 33 - - - -
11 60 - 372 60 - 368 N - -
6 60 - - 46 - - - -
4 60 - - - - - -
2 60 - 537 60 3 - 1.646 N - -
1 60 - - 8 - - - - -
1 60 - 343 60 61 - 2173 - - -
1 60 - - 1 - - - -
(52) 60 - - 23 - - - -
- - - (319) - - - - -
- 2172 60 - 140 - 5.157 N - -
- 1.600 60 - - - - - -
- 1.039 60 - - 806 785 93 - -
- - 413 60 - 497 397 - -
- 368 60 - 2.014 - - -
- 320 60 79 - 1.816 - - -
- 283 60 - 470 N - -
- 175 60 - 1.124 24 - - -
- 127 60 - 395 N - -
- 115 60 - 408 1 - -
- - 99 60 82 228 - - - -
- 44 60 4 151 - 2 44 - -
- 13 60 - - 55 - - -
- - 6.003 - - - - -
= - - = - 2.351 N - -
(3) 60 - 20 60 - 62 36, H 67 32, 8 - -
22.855 - - 61.889 42,020 68.678 25.396 287 975  79.527 67.334 245 8.925 7.335
83.009 66.134 29.029 62.375 42.020 502.542 29.368 287 1.064 _ 80.015 67.334 245 8.925 7.335

* Prazo de realizacdo em dias refere-se ao ativaailante e passivo circulante
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Consolidado
Saldos em 31.12.20; Transaces de 2021
Ativo ndo
Ativo Circulante Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazode Dividendos Aluguel

Contas a realizacdo realizagdo e Juros s/ transporte Licenca de

Receber  emdias Fornecedor  emdias Capital alimentagdo marca/

(Nota 11) * Mdtuo (Nota 19) * préprio Produtos _Servicos __energia Produtos _ Servigos __Imobilizado _ComissGes_Royaltes ~_Aluguel
Relacionadas
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 22.784 60 - 1.406 60 - 143.646 - - 401 1.029 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 21.851 60 - 7.316 60 - 114.863 1.641 - 16.690 5.294 - 143 - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LQde. 11.999 60 - 1.813 60 - 118.355 - - 10.080 - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 9.874 60 - 1.999 60 - 47.229 - - 3.451 741 - - - -
MAHLE France SAS 7.234 60 - 6 60 - 40.754 - - 35 - - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 3.063 60 - - - - 29.222 - - - - - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.036 60 - 9.670 60 - 3.344 15.067 616  34.208 764 78 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 2.937 60 - 6 60 - 42.288 26 - 232 - - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 2.043 60 - 14 60 - 9.508 - - - 156 - - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 1.932 60 - 4.886 60 - 2.429 9.712 - 44.474 256 12 - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 1.839 60 - 318 60 - 6.747 - - - - - - - -
MAHLE Vocklabruck GmbH 1.389 60 - 2 - - (24) - - - 2 - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 1.236 60 - (81) 60 - 5.456 - - 321 - - - - -
MAHLE GmbH 1.014 60 - 13.255 60 - 3.179 1.020 - 5.138 17.324 275 - 15.105 -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 971 60 - 111 60 - 6.003 - - 817 - - - - -
MAHLE S.A.U. 961 60 - 26 60 - 9.786 - - 275 - - - - -
MAHLE International GmbH 616 60 - 18.414 60 - - 2.480 - - 43.939 - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 604 60 - 189 60 - 227 - - - 443 - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 602 60 - - - - 2.167 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 442 60 - 6 60 - 3.572 - - 6 - - - - -
MAHLE Indistria e Comércio Ltda. 228 60 - 1573 60 74.593 - 2,694 - 1.428 - - - - 9.032
MAHLE Aftermarket Inc. 181 60 - 127 60 - 3.812 742 - 19 17 - 242 - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 149 60 - - - - 1.154 - - - - - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 111 60 - 2.040 60 - 40 81 - 6.983 1.126 38 - - -
MAHLE Filter Systems USA 89 60 - 48 60 - 129 8 - - 48 - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 66 60 - - - - - 153 - 768 - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 47 60 - 389 60 - 2.691 - - - 394 - - - -
MAHLE Industries, Inc. 31 60 - 1.770 60 - - 94 - - 4.168 - - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 22 60 - - - - 112 - - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 17 60 - 606 60 - - 71 - - 606 - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 5 60 - - - - 4.299 - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 1 60 - 306 60 - 1 - - 1.958 358 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - 1.274 60 - - - - 1.993 - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - 1.197 60 - 305 - - 6.241 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 883 60 - - - - 330 1.628 - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 882 60 - - - - 2.374 - - - - -
MAHLE Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - 766 60 - - - - 767 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 722 60 - - 126 - 4.033 - - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - 680 60 - - 205 - 3.667 - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - 664 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 293 60 - 1 - - - 557 - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 141 60 - - - - 608 141 - - - -
MAHLE Shared Services Mexico S. de R.L. de C.V. - - - 85 60 - - - - - 85 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 53 60 - - - - 316 - - - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - 147.745 46 60 - - - - - - - - - -
MAHLE France SARL - - - 19 60 - - - - 100 26 - - - -
MAHLE Industrial Thermal Systems GmbH & Co. KG - - - 14 60 - - - - - 14 - - - -
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - - 14 60 - - - - - 12 - - -
MAHLE Composants Moteur France SAS - - - 9 60 - 9) - - 11 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - 1 60 - - (] - - 2 - - - -
MAHLE Fil. Sys. UK Ltd. - - - - - - - - 275 - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - 120 - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 12.432 - - - - - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - - - - - - 3.107 - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - 2.562 - - - - - - - -
MAHLE IndustriemotorenKomponenten GmbH - - - - - - 1.012 - - - - - - -
MAHLE RUS 0.0.0. - - - - - - 233 - - - - - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. - - - - - - 2 267 - - - - - - -
Outros (34) - - - - - 82 73 - 13 - - - - -
Total Relacionadas 97.340 147.745 73.958 87.025 605.177 34.453 616 150.472 79.897 403 385 15.105 9.032
Total Partes Relacionadas 97.340 147.745 73.958 87.025 605.177 34.453 616 150.472 79.897. 403 385 15.105 9.032

* Prazo de realizacao em dias refere-se ao ativaailante e passivo circulante
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Consolidado
Saldos em 31.12.20: Transacoes de 2020
Ativo ndo
Ativo Circulante Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de Dividendos Aluguel

Contas a realizacao realizagdo e Juros s/ transporte Licenca de

Receber  emdias Formecedor  emdias Capital alimentacdo marca/

(Nota 11) * Matuo (Nota 19) *) préprio Produtos _Servicos _Imobiizado __energia Produtos _ Servicos ___ComissBes_Rovalte: _Aluguel
Relacionadas
MAHLE Aftermarket GmbH 20.190 60 - 3.130 60 - 90.676 1.471 - - 12.184 5.283 93 - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 18.210 60 - 7.604 60 - 98.456 56 - - 55 5.394 - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LCde. 17.241 60 - 1.222 60 - 103.845 23 - - 9.653 5 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 6.203 60 - 3 60 - 35.614 53 - - 61 3 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 5.439 60 - 4877 60 - 26.499 - - - 1.848 2.528 - - -
MAHLE France SAS 5.376 60 - 122 60 - 34.081 - - - 70 - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 4.256 60 - - - - 18.911 - - - - - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 2.836 60 - - - - 7.335 - - - - 24 - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 2.463 60 - 3.316 60 - 1.222 12.597 - 975 20.364 695 - - -
MAHLE S.A.U. 2.252 60 - 34 60 - 11.811 - - - 151 - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 1.622 60 - 80 60 - 5.849 - - - - 106 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 1.432 60 - 5.033 60 - 1.412 5.963 - - 20.775 165 - - -
MAHLE International GmbH 1.225 60 - 19.735 60 - - 1.993 - - - 35.494 - - -
MAHLE GmbH 1.126 60 - 20.713 60 - 14.610 264 - - 1.999 19.425 - 9.752 -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 903 60 - 71 60 - 6.659 - - - - 48 - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 849 60 - - - - 3.467 11 - - - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 738 60 - - - - 1.769 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 675 60 - 41 60 - 3.197 457 - - - - 143 - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 550 60 - 96 60 - 2.100 - - - - 96 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 533 60 - 165 60 - 4.896 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 466 60 - 2 60 - 2.025 - - - - 2 - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 403 60 - 442 60 - 6.289 - - - 666 - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 285 60 - 219 60 - 5 103 - - - 98 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 260 60 - - - - 1.481 - - - 19 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 197 60 - 2434 60 - 135 - 287 - 3.076 652 - - -
MAHLE Industries, Inc. 180 60 - 1175 60 - - 476 - - - 2.260 - - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 139 60 - 1.325 60 36.017 99 1.205 - - 1.641 - - - 7.335
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 108 60 - - - - - 110 - - 298 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 104 60 - - - - 1.059 - - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 14 60 - - - - - 55 - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. 13 60 - - - - 33 - - - - - - - -
MAHLE Shared Services Mexico S. de R.L. de C.V. 11 60 - 372 60 - - - - - - 368 - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 4 60 - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 - 537 60 - - 3 - - - 1.646 - - -
MAHLE Motorsports Inc 1 60 - - - - 8 - - - - - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - 468 60 - - 61 - - 2.374 - - - -
MAHLE Engineering Services India Private Limited 1 60 - - - - - 1 - - - - - - -
MAHLE Composants Moteur France SAS (52) 60 - - - - 23 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - 2172 60 - 140 - - - 5.157 - - - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - 1.600 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 1.039 60 - - - - - 806 785 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 440 60 - - - - - 2.014 386 - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 413 60 - - - - - 497 397 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - 408 60 - - - - - - 6 - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - 320 60 - - 79 - - 1.816 - - - -
MAHLE Fil. Sys. UK Ltd. - - - 283 60 - - - - - 470 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - 269 60 - - - - - 1.439 24 - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 127 60 - - - - - 395 - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 115 60 - - - - - 408 - 1 - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 99 60 - 82 228 - - - - - - -
MAHLE Filter Systems USA - - - 44 60 - 4 151 - - 2 44 - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - 77.671 31 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - 13 60 - - - - - 55 - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 6.003 - - - - - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - - - - - 2.602 - - - -
Outros 1) 60 - 12 60 - 61 36 - - 67 - 8 - -
Total Relacionadas 96.255 77.671 80.601 42.020 483.853 25.396 287 975 90.962 75.934 245 9.752 7.335
Total Partes Relacionadas 96.255 77.671 80.601 42.020 483.853 25.396 287 975 90.962 75.934 245 9.752 7.335

* Prazo de realizacao em dias refere-se ao ativaailante e passivo circulante
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As transacdes mercantis com partes relacionadaenefse, substancialmente, a aquisi¢cdo e venda
de produtos e servigos diretamente relacionadosasosnas atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2021, a controlada MAHLEGdHfilindustria e Comércio de Filtros Ltda.
possui um saldo de matuo com a Companhia no ment@atR$ 7.519 (R$ 6.781 em 31 de
dezembro de 2020) referente contrato de mutuo mdante de R$ 18.971 (R$ 17.420 em 31 de
dezembro de 2020), com remuneragédo de 115% do E€lztHa de provisédo para perdas em
investidas no montante de (-) R$ 11.452 ((-) R$39em 31 de dezembro de 2020). A Companhia
espera receber esse mutuo via fluxo de caixa do ftianceiro.

Em 31 de dezembro de 2021, a controlada MAHLE AigarS.A. possui um contrato de mutuo
com a controladora no montante de USD 4.499.36B&eutes a R$ 25.109 (R$ 22.248 em 31
de dezembro de 2020) com remuneracdo de 5,38% ¢xXaros dos titulos soberanos da
Republica Federativa do Brasil) acrescidos de spte@,5% a.a. Embora o processo de liquidacao
do mutuo tenha se iniciado em junho de 2021, dewidistricdes cambiais vigentes na Argentina,
a controlada MAHLE Argentina S.A. ainda n&o recebawitorizagdo para remeter oS recursos em
dolar. O processo de autorizacdo é constantememtigarado pelas equipes da MAHLE Brasil e
MAHLE Argentina.

A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrate gestdo de suas disponibilidades
financeiras didria com a MAHLE Holding Austria GmbEbm remuneracdo deonia (Euro
OverNight Index Average- 1,15% p.a. sem data de vencimento definida3Eme dezembro de
2021 a controlada possui saldo de muatuo a recalmrente dessas operacdes de R$ 147.745
(R$ 77.671 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia mantém contrato registrado e averbadNl referente ao licenciamento da marca
com a matriz MAHLE GmbH, onde a Licenciadora edted® 0 pagamento deyaltiesem até
1% sobre as receitas das vendas liquidas, no gquaitp que a Companhia fabrique e distribua
produtos usando a marca “MAHLE”. Em 31 de dezendw®021, estas despesasrallties
foram contabilizadas na rubrica “despesas com wendi@genca da marca” na controladora no
montante de R$ 14.000 (R$ 8.925 em 2020) e no tdado o montante de R$ 15.105 (R$ 9.752
em 2020).

Controladora direta e controladora final

A controladora direta da Companhia € constituidasstorma de sociedade limitada e sua razéo
social € MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH é a controladéireal do Grupo, constituida sob a forma
de sociedade limitada, com sua sede na cidadeuttge®t, Republica Federal da Alemanha.
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Dividendos e juros sobre o capital proprio a reeeb

A composicdo dos dividendos e juros sobre o capitéprio de controlada a receber esta
demonstrada abaixo:

Controladora

Saldo Proposto no Variagao Saldo
31.12.2020 exercicio Recebimento cambial 31.12.2021

Dividendos - 31.461 (31.461) - -
Juros sobre capital préprio 66.134 132.638 (67.252) 575 132.095
66.134 164.099 (98.713) 575 132.095

Controladora

Saldo Proposto no Variacdo Saldo
01.01.2020 exercicio _Recebimento cambial 31.12.2020

Dividendos - 28.629 (28.629) - -
Juros sobre capital préprio 50.521 62.590 (64.793) 17.816 66.134
50.521 91.219 (93.422) 17.816 66.134

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
A composicéao dos dividendos e juros sobre o capitgirio a pagar esta demonstrada abaixo:

Controladora e consolidado

Saldo Dividendos e JCP Saldo
31.12.2020  Adicdo Pagamento prescritos 31.12.2021
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 36.017 110.034 (71.458) - 74.593
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 6.003 18.339 (11.910) - 12.432
Nao controladores 18.734 55.018 (34.542) (211) 38.999
Total 60.754 183.391 (117.910) (211) 126.024

Controladora e consolidado

Saldo Dividendos e JCP Saldo
01.01.2020  Adicdo Pagamento prescritos 31.12.2020
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 6.081 42.373 (12.437) - 36.017
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 1.013 7.062 (2.072) - 6.003
N&o controladores 4.045 21.187 (6.438) (60) 18.734
Total 11.139 70.622 (20.947) (60) 60.754
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b) Remuneragédo dos Administradores

A remuneracdo do pessoal-chave da Administrag@®cqatempla a Diretoria e o Conselho de
Administracdo, inclui salarios, honorérios, berieficvariaveis e indenizagdes/rescisoes.

Controladora e consolidadt

2021 202(
Administradores estatutari 7.20¢ 4.64:
Administradores ndo estatutar 3.53¢ 1.091
10.746 5.733

Os Administradores ndo possuem remuneracao basgadades.

15. Imposto de renda e contribui¢cdo social
O imposto de renda e a contribui¢éo social sothuero foram calculados as aliquotas vigentes.
a. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e domigio social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicag8@liquotas fiscais nominais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicid megistrada no resultado esta demonstrada

abaixo:
Controladora Consolidadc
2021 2020 2021 2020
Resultado antes do imposto de renda e contribsigéial 681.66¢ 82.27( 713.69¢ 107.62(
(-) juros sobre o capital prép (69.923 (70.621 (69.923 (70.621
Resultado antes do imposto de renda e contribuic&mcial ap6s os
juros sobre o capital préprio 611.743 11.649 643.772 36.999
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa relmio Brasil (34% (207.993 (3.961 (218.882 (12.580
Efeitos das diferencas permaner
Equivaléncia patrimoni 76.80: 31.24¢ 1.112 (47)
Valor provisionado a maior (menor) no ano ante 1.591 2.03( 1.591 2.03(
Ganho (perda) do exercicio para o qual nédo foititafto ativo
fiscal diferidc 3.452 - 3.19¢ (1.690
Efeito inflacionario gerado por control: 25.671 16.34% 16.26¢ 4,571
Despesas indedutivi (3.483 (3.984 (5.853 (4.956
Qutros, liquids (10.855 57€ 55.48¢ 27.27(
Imposto de renda e contribuicdo social total (114.8) 42.257 (147.075) 14.598
Imposto de renda e contribui¢c@o social corre (71.785 (10.286 (89.597 (38.257
Imposto de renda e contribuicéo social difer (43.023 52.54! (57.478 52.85¢
(114.808) 42.257 (147.075) 14.598
Aliguota efetiva 18,8% - 22,8% -
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b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Verséo : 3

O imposto de renda e a contribuicdo social diferifioram calculados sobre provisdes

temporariamente indedutiveis.

i.  Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos

Imobilizadc

Intangiveis (Agic

Crédito fiscal (*

Derivativos

Estoqur

Provis6es para riscos trabalhi:

Outras provisdes temporariamente indedu

Impostos ativos (passivos)
Montante passivel de compensacao
Imposto liquido ativos (passivos)

Imobilizadc

Intangiveis (Agic

Crédito fiscal (*

Derivativos

Estoqur

ProvisBes para riscos trabalhi:

Outras provisdes temporariamente indedu

Impostos ativos (passivos)
Montante passivel de compensacao
Imposto liquido ativos (passivos)

Controladora
Ativo Passivo
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
2021 2020 2021 2020
- - (27.867 (29.351
- - (97.025 (97.025
- - (36.161 -
3.367 7.44¢ - -
15.23: 26.86¢ - -
64.89¢ 71.71: - -
92.01¢ 81.92¢ - -
175.512  187.949 (161.053)  (126.376)
(161.053) (126.376) 161.053 126.376
14.459 61.573 - R
Consolidado
Ativo Passivo
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
2021 2020 2021 2020
- - (38.301 (33.985
- - (97.025 (97.025
- - (36.161 -
3.367 7.44¢ - -
14.34; 26.84« - -
64.89¢ 71.71: - -
88.40¢ 85.82¢ - -
171.021  191.826 (171.487)  (131.010)
(156.562) (129.728) 156.562 129.728
14.459 62.098 (14.925) (1.282)

(*) Crédito fiscal sobre a exclusdo do ICMS na bdseélculo do PIS e da COFINS, mais
detalhes estéo descritos na nota explicativa betts a recuperar n°® 13.

Os ativos diferidos de imposto de renda e congdmisocial decorrentes de diferencas
temporérias sdo reconhecidos contabilmente levaadem consideracdo a realizagédo
provavel desses créditos, com base em projecOeegldtados futuros elaborados e

fundamentados em premissas internas.
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Nas demonstracfes financeiras individuais e catetdis, o ativo fiscal diferido foi
compensado contra o passivo fiscal diferido, neegsam que os ativos fiscais diferidos e os
passivos fiscais diferidos estéo relacionados sobuero lancados pela mesma autoridade
tributaria na mesma entidade tributavel.
ii.  Movimentacdes das diferencas temporarias
Controladora
Reconhecidos Reconhecidos
em outros em outros
Saldo em Reconhecidos  resultados Saldoem  Reconhecidos  resultados Saldo em
01.01.2020 _ no resultado abrangentes  31.12.2020 _ no resultado abrangentes  31.12.2021
Imobilizadc (31.454 2.10¢ (29.351 1.48t (27.866
Intangiveis (Agic (104.213 7.18¢ (97.025 - (97.025
Crédito fiscal (36.161) (36.161)
Derivativos (1.705) 1.497 7.653 7.445 13 (4.091) 3.367
Estoque 11.365 15.503 26.868 (11.637) 15.231
Provisdes para riscos trabalhistas 67.398 4.314 71.712 (6.814) 64.898
Outras provises temporariamente indedutives 59.986 21.938 81.924 10.091 92.015
1.377 52.543 7.653 61.573 (43.023) (4.091) 14.459
Consolidadc
Reconhecidos Reconhecidos
Saldo em  Reconhecidos  emoutros Saldoem  Reconhecidos  emoutros Saldo em
01.01.2020 _ no resultado resultados 31.12.2020 _ no resultado resultados 31.12.2021
Imobilizadc (34.073 88 (33.985 (4.316 (38.301
Intangiveis (Agic (104.213 7.18¢ (97.025 - (97.025
Crédito fiscal (36.161) (36.161)
Derivativos (1.705) 1.497 7.653 7.445 13 (4.091) 3.367
Estoque 7.951 18.893 26.844 (12.497) 14.347
Provisdes para riscos trabalhistas 67.398 4.314 71.712 (6.814) 64.898
Outras provisées temporariamente indedutives 63.376 20.875 1.574 85.825 2.297 287 88.409
(1.266) 52.855 9.227 60.816 (57.478) (3.804) (466)
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c. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Verséo : 3

Em 31 de dezembro de 2021, ndo foram reconhecidssdemonstracbes financeiras
consolidadas créditos tributérios no valor de R®25 (R$ 24.905 em 2020) oriundos de
prejuizos fiscais e diferengas temporérias gerpdtas suas controladas com sede no Brasil.
O néao reconhecimento destes créditos se deve besita a falta de geracdo de resultados
tributaveis suficientes nos préximos exerciciosjuas estdo fundamentados pelas projecoes
de resultados realizadas pela Administragéo destapanhias. De acordo com a legislagéo

tributéria vigente no Brasil ndo ha prazo paraes@icao dos prejuizos fiscais.

Demonstramos abaixo os ativos fiscais diferidosre@onhecidos:

Consolidadc
2021 202(
Diferencas temporarias 813 1.709
Prejuizos fiscais 24.262 23.196
25.075 24.905
16. Investimentos em controladas
2021
. Eliminacao do lucro
Investimentos
A nos estoques /
avaliados pela - . .
R Agio Impairment outros ativos Total
equivaléncia
atrimonial (saldo em
P 31.12.2021)
MAHLE Argentina S.A 248.43t 68.07: (68.071 (3.626 244.81:;
MAHLE Metal Leve GmbH 101.177 - - (4.018) 97.159
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 3.776 35.755 (35.755) - 3.776
Total 353.391 103.826 (103.826) (7.644) 345.747
2020
. Eliminacao do lucro
Investimentos
A nos estoques /
avaliados pela P . .
R Agio Impairment outros ativos Total
equivaléncia
atrimonial (saldo em
P 31.12.2020)
MAHLE Argentina S.A 174.68: 68.07: (68.071 (2.702 171.98.
MAHLE Metal Leve GmbH 64.010 - (3.424) 60.586
Innoferm Tecnologia Ltda. 3.701 - - (3.493) 208
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 1.168 35.755 (35.755) - 1.168
Total 243.563 103.826 (103.826) (9.619) 233.944
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Participacéo PL

Eliminacéo do

Participacédo Ativos Ativos ndo Total de Passivos PaS§ Vos Totalde Patrimonio Receita Resultado . Res_u Itafi o (.ja lucro nos estoque:
) ) . . nao . P o do Investimentos  equivaléncia :
(%) circulantes circulantes ativos circulantes . passivos liquido liquida P X . / outros ativos
circulantes periodo patrimonial .
(equity)
31 de dezembro de 2021 (Exercicio de 2021) (Exercicio de 2021)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 325.499 90.027 415.526 119.134 45.949 165.083 250.443  667.700 22.574 248.438 22.393 (924)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 149.728 149.749 299.477 197.936 362 198.298 101.179 684.404 202.242 101.177 202.242 (594)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 973 194 1.167 723 8.078 8.801 (7.634) 1.868 (1.355) - (813) -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 5.946 4.186 10.132 765 1.962 2.727 7.405 - 615 3.776 314 -
Subtotal Controladas 482.146 244.156 _ 726.302 318.558 56.351 374.909  351.393 1.353.972 224.076 353.392 224.136 (1.518)
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 - - - - - - - - - - (220) 3.493
Subtotal Coligada - - - - - - - - - - (220) 3.493
Total geral 482.146 244.156 726.302 318.558 56.351 374.909 351.393 1.353.972 224.076 353.392 223.916 1.975
. Eliminacéo do
Participacédo Ativos Ativos ndo Total de Passivos Pas~s Vos Totalde Patrimonio Receita Resultado . Res_u Itafi 0 (.ja lucro nos estoque:
. . N . nao X P L do Investimentos equivaléncia .
(%) circulantes circulantes ativos circulantes . passivos liquido liquida N X . / outros ativos
circulantes periodo patrimonial .
(equity)
31 de dezembro de 2020 (Exercicio de 2020) (Exercicio de 2020)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 215.799 75.593 291.392 89.740 25.558 115.298 176.094  410.936 13.640 174.684 13.531 (960)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 120.360 79.605 199.965 135.955 - 135.955 64.010 521.079 82.447 64.010 82.447 (303)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 na 21 1.239 905 7.426 8.331 (7.092) 2.499 (1.438) - (863) -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 3.359 5.896 9.255 873 6.092 6.965 2.290 - (3.544) 1.168 (1.807) -
Subtotal Controladas 340.736 161.115  501.851 227.473 39.076 266.549  235.302  934.514 91.105 239.862 93.308 (1.263)
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 1.657 9.634 11.291 168 168 336 11.103 - (410) 3.701 (137)
Subtotal Coligada 1.657 9.634 11.291 168 168 336 11.103 - (410) 3.701 (137) -
Total geral 342.393 170.749  513.142 227.641 39.244 266.885 246.405  934.514 90.695 243.563 93.171 (1.263)
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As controladas fazem parte do segmento de compmdatmotores, exceto a controlada MAHLE
Filtroil Inddstria e Comércio de Filtros Ltda.

MAHLE Argentina S.A.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativi8npossui unimpairmentintegralde agio
na aquisicado da controlada no montante de R$ 68.071

MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda

A controlada tem apresentado continuos prejuizesagpnais e apresentado deficiéncia de capital
de giro e consequente elevacdo de seu endividam2esae junho de 2009, ha diversas acdes
judiciais ajuizadas envolvendo os quotistas emcéelaa gestdo comercial, financeira e

administrativa, além de acdo de dissolucdo da @ed@, que por sua vez teve inicio em

decorréncia de aumento de capital social proposi@ gicia controladora e ndo admitido pela
quotista ndo controladora para remediar a situtigdnceira deficitaria da controlada.

Apesar da acao de dissolucdo da controlada ajujzeldaquotista controladora ter sido deferida
em primeira e em segunda instancias, a Adminisirdigiseada no julgamento de seus assessores
juridicos sobre a propositura de Recurso ao Trib8oaerior (terceira instancia) por ambas as
partes no referido processo, concluiu sobre a sielzate de continuidade da controlada até que
resolvida a disputa judicial. A controlada contanco suporte financeiro necessario as suas
operacg0des, sob a forma de capital ou de empréstpooparte de seu quotista controlador.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Em 31 de dezembro de 2021, a participacdo sobegrin@nio liquido da controlada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A. é de R$ 3.776 (R$ 1.168&rde dezembro de 2020) e esta registrada no
ativo ndo circulante, sob a rubrica “Investimergnscontroladas”.

Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada erdelfunho de 2021 foi aprovado o aumento de
capital da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas Sna.montante de R$ 4.500, sem emisséo de
novas agoes, sendo que o montante de R$ 2.29pddado pela MAHLE Metal Leve S.A. e 0
montante de R$ 2.205 pelo acionista ndo control&kie aporte teve como objetivo o andamento
no processo de liquidacéo da controlada. Pelodi@décsaldos da controlada MAHLE Hirschvogel
Forjas serem imateriais para o Grupo, ndo se aplidéBC TG 31 (CPC 31) — Operacédo
descontinuadalFRS 5 — Presentation and disclosure of disca@thoperations

MAHLE Metal Leve GmbH
Em 28 de maio de 2021, a controlada MAHLE Metald &@mbH deliberou e efetuou o pagamento

referente a distribuicdo dos resultados referentexercicio de 2020 para a Companhia no
montante de R$ 98.377 (R$ 93.422 referente ao iexede 2019, pagos em 28 de maio de 2020).
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17. Imobilizado e ativos de direitos de uso

Controladora

Imobilizado Bens de direitos de uso
Méquinas Bens de Bens de
Terrenos Edificios e equi d me n{os Méveis e Bens de Imobilizacées Adiantamentos |mpairment Total direitos de uso direitos de uso  Total bens de Total Geral
construgdes q. o ~ utensilios transporte em andamento a fornecedores p Imobilizado IFRS 16 - IFRS 16 - direito de uso
e instalagdes e B
edificios veiculos
Saldo em 1° de janeiro de 2020 52.454 90.253 433.599 3.875 3.778 2.467 2.549 (3.546) 588 17.377 2.703 20.080 605.50
Custo total 52.45. 231.20! 2.069.70 24.72 23.27 2.46 2.54 (3.54€ 2.402.83: 23.51 3.41 26.92! 2.429.75
Depreciacdo acumula - (140.95: (1.636.10° (20.85 (19.49: - - - (1.817.402 (6.13¢ (711 (6.84¢ (1.824.24°
Valor residual 52.454 53 433.599 3.875 3.778 2.467 2.549 (&5 585.429 17.377 2.703 20.080 605.50
Adicac - 12 47.93 49 1.98 3.26 6.30 - 60.09° - - 60.09
Baixas - - (1.61 (2! (42: - - (1.41¢ (3.47¢ (1.011 (6¢ (1.07¢ (4.55
Transferénci - - 7.49 (3 - (4.39: (3.06. - - - -
Depreciaca - (4.88¢ (76.461 (72: (117 - - - (83.25¢€ (5.60¢ (1.65¢ (7.26¢ (90.52(
Depreciacéo/Baixa (custo atribui: - (2.56¢ (62! - - - - - (3.19¢ - - (3.19¢
Saldo em 31 de dezembro de 2020 52.454 82.918 410.326 3.584 4.157 1.337 5.788 (4.965) fesssat] 10.761 976 11.737 567.33
Custo total 52.45. 231.32 2.081.74 24.92 23.53 1.33 5.78 (4.96¢ 2.416.15( 23.50¢ 3.41! 26.92: 2.443.07
Depreciacdo acumula - (148.40¢ (1.671.421 (21.34: (19.38( - - -_ (1.860.551 (12.743 (2.43¢ (15.18¢ (1.875.73"
Valor residual 52.454 28 410.326 3.584 4.157 1.337 5.788 (3] 555.599 10.761 976 11.737 567.33
Adicéac - 1.52 51.67 34 39 4.97 14.46 (3.251 70.12¢ 2.210 2.81 5.027 75.155
Baixas - - (4.55! (L (54 - - 92! (4.18¢ - - - (4.188;
Transferénci - - 15.78 (1 (2 (5.39! (10.34 - - - - - -
Depreciaca - (4.78¢ (76.85. (71 (1.20! - - - (83.561 (7.60C (1.69¢ (9.299) (92.860)
Depreciac&o/Baixa (custo atribui - (2.56¢ (12. - - - - - (2.692 - - - (2.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 52.454 77.092 396.250 3.186 2.775 914 9.908 (7.293) i) 5.371 2.094 7.465 542.75
Custo total 52.45. 232.85 2.134.36 25.18 21.85 91 9.90 (7.292 2.470.23¢ 25.72 6.23 31.95: 2.502.18
Depreciacéo acumula - (155.75¢ (1.738.11: (22.00: (19.07° - - -_(1.934.95¢C (20.34¢ (4.13¢ (24.48° (1.959.43°
Valor residual 52.454 P2 396.250 3.186 2.775 914 9.908 2a3) 535.286 5.371 2.094 7.465 542.75
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Saldo em 1° de janeiro de 2020

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Adicac

Baixas

Transferénci

Depreciaca

Depreciacéo/baixa (custo atribui
Ganhos na posicao monetéria liqi
Efeito de converséo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Adicéc

Baixas

Transferénci

Depreciacé

Depreciacéo/baixa (custo atribui
Ganhos na posi¢do monetaria liqr
Efeito de converséo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Consolidado
Imobilizado Bens de direitos de uso
Maquinas Bens de Bens de
Tereno Edificios e equi 21ment65 Méveis e Bens de Imobilizages Adiantamentos Impairment Total direitos de uso direitos de uso  Total bens de Total Geral
s construgdes q. P ~ utensilios transporte em andamento a fornecedores p Imobilizado IFRS 16 - IFRS 16 - direito de uso o r
e instalagdes L .
edificios veiculos
52.524 98.706 477.596 4.034 4.875 2.467 4.599 (3.689) 641.112 20.252 2.704 2.956 664.06
52.52: 242.63! 2.214.34 25.05! 29.11 2.46 4.59 (3.68¢ 2.567.059 26.371 3.41! 29.79. 2.596.85
- (143.933) (1.736.748) (21.025) (24.241) - - - (1.925.947) (6.124) (711) (6.835) (1.932.782)
52.524 98.706 477.596 4.034 4.875 2.467 4.599 (3.689) 641.112 20.252 2.704 2.956 664.06
- 34 48.13 49! 1.98 3.26 14.09 (12 68.300 - - - 68.30
- - (167! (2t (43: - - (1.41¢ (3.550) (1.011 (6¢ (1.07¢ (4.62¢
- d 13.47 (2¢ (4.39: (9.12 - - - - -
- (4.93¢ (79.45! (745 (1.25¢ - - - (86.401) (6.66¢ (1.65¢ (8.32¢ (94.72¢
- (2.56¢ (62! - - - - - (3.193) - - - (3.19¢
- 2.89 8.49 - 35 - 16 - 11.907 23. - 23 12.13
(6) (1.084) (4.901) (10) (120) - (163) 12 (6.272) (75) - (75) (6.347)
52.518 93.427 461.044 3.718 5.399 1.337 9.568 (5.108) 621.903 12.733 977 13.710 635.61
52.51 245.75! 2.265.42 25.241 31.03 1.33 9.56 (5.10€ 2.625.772 26.24. 3.41! 29.656 2.655.428
- (152.332) (1.804.376) (21.522) (25.639) - - - (2.003.869) (13.508) (2.438) (15.946) (2.019.815)
52.518 93.427 461.044 3.718 5.399 1.337 9.568 (5.108) 621.903 12.733 977 13.710 635.61
- 1.521 54.90 36! 74 4.97 20.46 (3.251 79.727 2.21 2.81 5.02' 84.75
- - (4.59. (1 (55¢ - - 96: (4.200) - - - (4.20(
- 12 29.74 { (2¢ (5.39¢ (24.45, - - - - -
- (4.82% (81.32¢ (73¢ (1.267 - - - (88.157) (8.40¢ (1.69¢ (10.10« (98.26:
- (2.56¢ (12 - - - - - (2.692) - - - (2.69:
- 4.35: 14.83 - 53 - (22 - 19.499 (39 - (39: 19.10
(6) (1.384) (6.421) 17) (162) - (258) 17 (8.231) (259) - (259) (8.490)
52.512 90.658 468.062 3.318 4.666 914 5.100 (7.381) 617.849 5.887 2.095 7.982 625.83
52.51 251.88 2.391.72 25.49! 32.65 91 5.10 (7.381 2.752.906 28.03 6.23 34.268 2.787.174
- (161.226) (1.923.659) (22.181) (27.991) - - - (2.135.057) (22.149) (4.137) (26.286) (2.161.343)
52.512 90.658 468.062 3.318 4.666 914 5.100 (7.381) 617.849 5.887 2.095 7.982 625.83

PAGINA: 87 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Versdo : 3

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

Custo atribuido (deemed cost)
Movimentacédo do custo atribuido

Controladora e consolidado

Depreciagdo/baixa Depreciagdo/baixa

01.01.2020 (custo atribuido) 81.12.2020 (custo atribuido) 81.12.2021
Terrenos 46.905 - 46.90¢ - 46.90¢
Edificios e construges 37.937 (2.56 35.36¢ (2.56 32.80!
Maquinas, equip. e instalagbes 1.730 (62 1.10¢ (12 981
Mbveis e utensilios 17 - 17 - 17
Bens de transporte (147) - (147, - (147,
86.442 (3.193) 83.249 (2.692) 80.557
Método de depreciacéo
O Grupo utiliza o método de depreciacao linearlgua em consideracao:
i. Meétodo de depreciacdo do Custo de Aquisicdo e Gagab
Vida util
ponderada
(Em anos)
Edificios e construcdes 25 anos
Maquinas, equipamentos e instalagdes 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Bens de transporte 5anos
ii.  Método de depreciagédo do Custo Atribuido
Vida util
ponderada
(Em anos)
Edificios e construgbes 26 anos
Maquinas, equipamentos e instalagdes 7 anos
Méveis e utensilios 5anos
Bens de transporte 9 anos

A taxa de depreciacao utilizada para o custo disiggo e construcao de bens é definida de acordo
com o relatdrio de avaliacdo de vidas uteis condoNBC TG 27 (CPC 27) - Ativo Imobilizadio
IAS 16 - Property, Plant and Equipmegfquanto a taxa de depreciagdo do custo atridaido
determinada de acordo com a interpretacdo técoid€FIC 10 - Interpretacdo sobre a aplicacdo
inicial ao ativo imobilizado dos pronunciamentosniéos CPC’s 27, 28, 37 e 43, que trata da

reavaliacdo do imobilizado, sendo mantidas as t@msleradas de depreciacdo no ano da
avaliacéo.
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Impairment

O Grupo constituiumpairmentde ativos imobilizados ndo recuperaveis as quaiseferem
substancialmente ao grupo de maquinas e equipasnenéstdo demonstrados nos quadros de
imobilizado da controladora e consolidado conformi@macdes requeridas na NBC TG 01 (CPC
01) R1 — Reducédo ao valor recuperavel de atidss/36— Impairment of Asset© saldo de
impairmentem 31 de dezembro de 2021 na controladora €& dé.®B (R$ 4.965 em 31 de
dezembro de 2020) e no consolidado € de R$ 7.385.(R8 em 31 de dezembro de 2020).

18. Intangivel

Controladora Consolidadc
Taxas anuais de
amortizagédo (%) 2021 202( 2021 202(
Agio na incorporacéo da controla
MAHLE Participacdes Ltda. (negdcio de aneis - 568.61: 568.61: 568.61: 568.61:
Adio na aquisicéo das controlac
MAHLE Argentina S.A. (2 - - - 68.071 68.071
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. ( - - - 35.75¢ 35.75¢
Gastos com aquisicao e instalacasoftwares (b) 2C 52.06¢ 51.29¢ 55.36" 53.80¢
Outros (a et - 334 334 1.02¢ 1.11¢
Direitos e concessbes de uso - 5.66% 5.66¢ 5.66¢ 5.66¢
Direitos e concessbes de uso 2C 9.32¢ 9.32¢ 9.32¢ 9.32¢
Reducdo ao valor recuperavimpairment"negécios de anéis - (188.654 (188.654 (188.654 (188.654
Reducao ao valor recuperavimpairmentMAHLE Argentina S.A. - - - (68.071) (68.071)
Reducéo ao valor recuperavimpairment MAHLE Hirschvogel Forjas S.A - - - (35.755 (35.755
Reducéo ao valor recuperavel (out - (334) (334 (343) (343)
447.012 446.242 450.996 449.529
Amortizacdo acumulat (55.791 (54.351 (59.693 (57.538
391.221 391.891 391.303 391.991

(a) vida util indefinid:
(b) vida atil definid:
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Demonstracdo da movimentagao do intangivel

Controladora

Gastos com
Agio em aquisigdo aquisicao e Direitos e
de controladas instalagdo de  Concessées d
(incorporadas ou n&o) softwares Uso QOutros Total

Saldo em 1° de Janeiro de 2020 379.958 4.395 57.705 442.058

Adicdes 32 - 32

Amortizagéo (1.66: (3.66¢ (5.32¢

Baixa 3 (34.62¢ (34.65¢

Impairmen (10.50( (10.50C
Saldo em 31 de dezembro de 2020 379.958 3.025 8.908 - 391.891

Adicbes 85 - 85.

Amortizagdo (1.50( (2« (1.52¢
Saldo em 31 de dezembro de 2021 379.958 2.379 8.884 - 391.221

Consolidado
Gastos com
Agio em aquisi¢io aquisicao e Direitos e
de controladas instalacdo de  Concessdes d
(incorporadas ou n&o) softwares Uso QOutros Total

Saldo em 1° de janeiro de 2020 407.372 4.491 57.705 31 469.599

Adicbes 33 (z - 32!

Amortizagéo (1.691 (3.66¢ (¢ (5.36(

Efeito de conversao 2.2, ( - : 2.24:

Baixa 3 (34.62¢ (34.65¢

Ganhos na posi¢do monetéaria liquida - :

Impairmen (29.6¢ (10.50¢ (40.16<
Saldo em 31 de dezembro de 2020 379.958 3.097 8.908 28 391.991

Adicbes 87 - 87!

Amortizagdo (1.52 (2¢ - (1.54¢

Efeito de converséo (1 - (¢ (¢

Baixa C - (€]
Saldo em 31 de dezembro de 2021 379.958 2.436 8.884 25 391.303

Impairment

A Administragdo da Companhia mantém acompanhanoentinuo das atividades e ndo detectou
em 31 de dezembro de 2021 alteracBes substanciaitesempenho operacional da UCG da
MAHLE Metal Leve S.A. (negdcio de anéis) que justi§se alterar o valor da proviséo para perdas

por reducéo ao valor recuperavel de intangivgb@irment)anteriormente reconhecido.
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Principais premissas

As principais taxas utilizadas para o periodo d2128 2026 que determinaram o valor da
Companhia por meio do fluxo de caixa descontacdanfor

S@ "0 o0 o

Taxa livre de risc
Risco do pai

Prémio de mercar
Beta desalavanca

Custo do capital proprio (b +c) :

Taxa de descont
Taxa de inflaca

Taxa de crescimer

Taxa de desconto

Verséo : 3

Dezembro/2021 Dezembro/2020
Modelo Nominal Modelo Real Modelo Nominal
MAHLE Metal MAHLE MAHLE Metal
Leve S.A (Anéis) Argentina S.A. Leve S.A (Anéis)
0,25% 0,00% 0,00%
3,58% 15,62% 4,41%
7,00% 6,50% 6,50%
0,9C 1,0C 0,9C
9,52% 22,12% 9,82%
11,67% 19,96% 10,78Y%
3,56% 0,0% 3,02%
2,13% 0,0% 0,00%

A taxa de desconto aplicada nas proje¢oes de flextaixa das UGC’s da MAHLE Metal Leve
S.A. (negdcio de anéis) foi estimada, baseado paré&ncia da Administracdo com o ativo da

unidade geradora de caixa, e na média ponderadastio de capital da Companhia.

Taxa de crescimento na perpetuidade

O periodo projetivo assumido é de cinco anos eidersscomo valor residual uma perpetuidade
calculada com base no fluxo de caixa normalizadaltitoo ano do periodo projetivo. Para a UGC
da MAHLE Metal Leve S.A. referente ao negocio déisnas projecdes foram realizadas em

termos nominais e contemplam o volume de vendegrascdes de precos pela inflacdo.

Para a UGC da MAHLE Metal Leve S.A. (negdcio deign®i utilizada a taxa anual de
crescimento de 2,13% para as projecbes na perpdawiiddtom base na expectativa da
Administracéo.

Taxa de cambio

As taxas de cambio utilizadas nos periodos de a@R6 das UGC da MAHLE Metal Leve S.A.
(negécio de anéis) foi baseada nas projecdes canaleianercado (Pesquisa FodBkomberge
pesquisas junto as institui¢des financeiras noilgras

Analise de sensibilidade

A Companhia realizou andlises de sensibilidade geterminar os impactos de mudancas em suas
principais variaveis que afetam o valor em usouattn. As principais variaveis sdo: margem

bruta e taxa de desconto.
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Com relagéo a margem bruta da UGC MAHLE Metal L8w&. (negdcio de anéis), uma redugéo
da margem em 16 p.p. nos anos projetados redulobera uso aproximadamente 56,3%. Um
aumento na taxa de desconto de 11,7% para 23,8% oedalor em uso em aproximadamente
55,9%.

Os cenarios de sensibilidade acima, analisadoadianiente, resultaria num valor recuperavel
semelhante ao valor contabil em 31 de dezembr®2i&. 2

19. Fornecedores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Fornecedores - Terceiros
Matéria Prima 112.626 141.360 166.348 178.316
Servigos 40.050 31.047 40.094 31.086

152.676 172.407 206.442 209.402
Partes relacionadas (nota 14) 53.628 62.375 73.958 080.6

206.304 234.782 280.400 290.003

As exposicoes do Grupo aos riscos de moeda e d¢iguidlacionadas a contas a pagar a
fornecedores estao divulgadas na nota explicatid®n

Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhissecentroladas possuiam cartas de fiancas
bancérias para garantia de fornecimento de eneldiéca e processos judiciais. Algumas fiancas
tém prazo indeterminado. Para as fiangas com pleteominado a Ultima data de vencimento é 31

de outubro de 2023, conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2021 2020
Processos judiciais 5.555 5.156
Energia elétrica - 3.733
5.555 8.889
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Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(
Tributos estaduais 17.720 13.410 18.670 13.725
ICMS a pagar 17.72( 13.39: 17.75¢ 13.40¢
Outros - 17 91¢€ 31€
Tributos federais 11.737 24.726 14.792 27.065
Imposto sobre importagdo 6.79:2 8.68: 7.53¢ 9.004
COFINS a pagar 1 5.73¢ 15 5.74¢
IRRF 4.94( 4.24; 4.95( 4.25¢
IP1 a pagar - 4.85: 92 5.32¢
PIS a pagar - 1.213 3 1.21¢
Outros 4 - 2.19¢ 1.51¢
Tributos municipais - - 1.543 114
Impostos e contribuigcdes a recolhe 29.457 38.136 35.005 40.904
Imposto de renda e contribuicdo so« - - 10.92: 23.93:
Imposto de renda e contribuicdo social a recolh - - 10.921 23.932
Passivo circulante 29.457 38.136 45.926 64.836
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21. Empréstimos, financiamentos e obrigacdes de arrendento

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado

Descrigo Custo 2021 2020
médio
Empréstimos em moeda nacional (BRL)
FINEP I (juros TJLP + 5,00% a.a. - 6,00% a.a.) 4,32% 61.526 89.894
BNDES (juros TJLP + 1,5% a.a.) 0,00% - 15.167
FINEP Il (juros TJLP + 5,00% a.a. - 5,00% a.a.) 5,32% 75.236 75.909
4131 SANTANDER (juros CDI + 4,25% a.a.) 0,00% - 157.635
4131 ITAU (juros CDI + 4,30% a.a.) 0,00% - 105.119
4,87% 136.762 443.724
Empréstimos em moeda estrangeir Moeda
ACC (juros médio de 1,05% a.a) EUR (expressos en) BRL 1,05% 12.699 -
NCE (juros médio de 0,97% a.a) EUR (expressos en) BRL 0,97% 112.919 108.645
1,83% 125.618 108.645
3,01% 262.380 552.369
Circulante - empréstimos em moeda nacional 37.139 293.795
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira 125.617 108.644
Total do circulante 162.756 402.439
Nao circulante - empréstimos em moeda nacional 99.624 149.930
Total do n&o circulante 99.624 149.930

No ano de 2021 a controladora tomou empréstimosdnas na ordem de R$ 123.362, nas
seguintes linhas:

« EUR 17.800 - NCE com média de custo de 0,97% am.BRL 111.180 com
vencimentos em junho de 2022;

e EUR2.000 - ACC com média de custo de 1,05% areBRL 12.182 com vencimentos
em junho de 2022.
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Conciliagdo da movimentacdo patrimonial com o flul caixa decorrentes de operagdes de
financiamentos.

Os empréstimos e financiamentos tiveram a segmiotémentacéo durante o ano de 2021

Controladora e Consolidado

Fluxo de caixa

31.12.2020 Adicio Amqmz_agao Amortizagéo Varlag_ao Apropriagéo 31.12.2021
Principal Juros Cambial Juros
552.369 123.362 (404.538) (25.236) 2.460 13.963 B6P.3
Controladora
Fluxo de caixa
01.01.2020 Adicéo Amo_rtlz_agao Amortizagao Varlag_ao Apropriacdo 31.12.2020
Principal Juros Cambial Juros
381.882 343.400 (267.824) (8.796) 78.170 25.537 0.3
Consolidado
Fluxo de caixa
01.01.2020 Adic&o Amc_)rtlz_agao Amortizacao Varla(;_alo Apropriagéo 31.12.2020
Principal Juros Cambial Juros
394.160 352.705 (289.708) (13.034) 78.115 30.131 552.359

Em 31 de dezembro de 2021, as parcelas apresemadisigo prazo possuem a seguinte
composic¢ao por ano de vencimento:

Controladora e
Consolidado

2021

A partir de janeiro de 2023

2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

36.520
13.064
8.340
8.340
8.340
8.340
8.340
8.340

99.624
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Clausulas restritivas covenant$

FINEP I: O financiamento dessa modalidade foi abfichto a Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP para custear parcialmente (média de 64%¢gmesas incorridas em diversos projetos do
programa “Inovacdo em Componentes e Sistemas MAHLESta garantido por fianca bancéria
com vencimento em 15 de fevereiro de 2024. Tahfirranento tem como base de taxa de juros a
TJLP (em 31 de dezembro de 2021 — 5,32% a.a.)cddaede umspreadbancario de 5% a.a.
reduzida de equalizacéo de 6% a.a. Este contrasupabrigacdes que ndo cumpridas podem gerar
vencimento antecipado e também a perda da equadizBgtaxa, entre elas temos: aplicagdo dos
recursos do financiamento em finalidade diversgr@aista no contrato, alteracdo do controle
efetivo da Companhia, existéncia de mora em quelquantia paga ao FINEP, inexatiddo das
informacdes prestadas a FINEP pela Companhia éga&i&0o dos projetos.

FINEP II: O financiamento dessa modalidade foiddijunto a Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP para custear parcialmente (média de 90%g¢simesas incorridas em diversos projetos do
programa “Plano Estratégico de Inovagdo” e estangiao por fianca bancéria com vencimento
em 03 de novembro de 2022. Tal financiamento temodoase de taxa de juros a TILP (em 31 de
dezembro de 2021 — 5,32% a.a.) acrescida despmead bancéario de 5% a.a. reduzida de
equalizacdo de 4,5% a.a., além de uma reducdoomadicie equalizacdo de 0,5% a.a. pela
apresentacéo de fianca bancaria. Este contrataipmssgacdes que ndo cumpridas podem gerar
vencimento antecipado e também a perda da equadizBgtaxa, entre elas temos: aplicacdo dos
recursos do financiamento em finalidade diversgrdaista no contrato, alteracdo do controle
efetivo da Companhia, existéncia de mora em quelquantia paga ao FINEP, inexatiddo das
informacdes prestadas a FINEP pela Companhia égaa&@o dos projetos.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo posmuli@ma situacao de atraso de pagamento

de principal ou juros e tdo pouco de descumprimdatoclausulas contratuais dos contratos da
FINEP.

b) Obrigacdes de arrendamento

Segue abaixo as taxas incrementais de empréstiefiogdd pelo Grupo para as obrigactes de

arrendamentos:

Prazos dos
Contratos por prazo e taxa de desconto contratos Taxa de desconto
Aluguel de edificios (Argentina) 3 anos 8,73%
Aluguel de edificios (Brasil) 3 anos e 10 meses 2,33
Aluguel de veiculos (Brasil) 2 anos 11,03%
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A movimentacao de saldos do passivo de arrendameapioesentada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2020 21.776 24.918
Baixa (1.206) (1.206)
Pagamento de arrendamentos (9.384) (10.563)
Juros 2.017 2.153
Variacdo cambial - 299
Saldo em 31 de dezembro de 2020 13.203 15.601
Adicao 5.027 5.027
Pagamento de arrendamentos (11.022) (12.883)
Juros 2.069 2.128
Variagdo cambial - (55)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.277 9.818

Conforme exigéncia no NBC TG 06 (CPC 06) (R2) Op&ea de arrendamento
mercantil /IFRS 16- Leasesa Companhia apresenta no quadro abaixo a amfdise
maturidade de seus contratos, conciliadas comdo sal balanco patrimonial:

Controladora Consolidado
31.12.2021 31.12.2021

30 dias 855 1.034
De 31 até 90 dias 1.709 2.071
de 91 até 365 dias 6.263 6.263
2023 450 450
Total 9.277 9.818
Circulante 8.827 9.368
N&o circulante 450 450

9.277 9.818
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A movimentacgéo de saldos dos ativos de direitosdelevidenciada no quadro abaixo:

Contrato aluguel de edificio Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2020 17.301 20.177
Depreciacéo (5.604) (6.664)
Baixa (1.011) (1.011)
Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida - 232
Variacdo cambial - (75)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.686 12.659
Adicao 2.210 2.210
Depreciacao (7.599) (8.404)
Ganhos na posicdo monetaria liquida - (392)
Variagdo cambial - (259)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.297 5.814

Contrato aluguel de veiculos

Saldo em 1° de janeiro de 2020 2.779 2.779
Baixa (69) (69)
Depreciacao (1.659) (1.659)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.051 1.051
Adicao 2.817 2.817
Depreciacao (1.700) (1.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.168 2.168
Total de ativos de direito de uso 7.465 7.982

A seguir é apresentado um quadro indicativo daitdiggotencial do PIS/COFINS a
recuperar embutidos na contraprestacdo do arremd@meonforme os periodos
previstos para pagamento:

Controladora e consolidado
Ajustado a valor
Nominal presente
Contraprestacao do arrendamento (total contrato) 1481. 24.710
PIS/COFINS potencial (9,25%) 2.881 2.286
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Aplicacdlo do NBC TG 06 (CPC06) (R2) Vvis-a-vis o OF)-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP N°02/2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP0I®/2019, a Companhia
adotou como politica contabil na mensuracao e rearagao do seu direito de uso e passivo de
arrendamento, procedendo ao uso da técnica de €flexcaixa descontado considerando a
inflag&o futura projetada nos fluxos a serem ddscms. A Administracdo avaliou a utilizagéo
de fluxos reais e concluiu que as diferencas sateniais nas informacdes apresentadas.

Para resguardar a representacéao fidedigna da iaf@orfrente aos requerimentos do NBC TG
06 (CPC 06) (R2) Arrendamento$HRS 16- Leasee para atender as orientacBes das areas
técnicas da CVM, séo fornecidos os saldos de aéivumssivos sem inflacdo (fluxo real x taxa

real), e a estimativa dos saldos inflacionadogpeo®dos de comparacéo (fluxo nominal x taxa
nominal).

Controladora Consolidado
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021

Passivo de arrendamento

Fluxo real 13.202 9.277 15.600 9.819
Fluxo inflacionado 14.305 9.905 16.702 10.446

Ativo de direito de uso

Fluxo real 11.737 7.465 13.710 7.982
Fluxo inflacionado 12.240 7.677 14.213 8.194

Despesas financeiras

Fluxo real - 1.831 - 2.128
Fluxo inflacionado - 2.329 - 2.625

Despesas de depreciacao

Fluxo real - 8.702 - 9.506
Fluxo inflacionado - 9.801 - 10.605
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22. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidadc
2021 202C 2021 202(

Participacdo de empregados no resu 36.52¢ 12.21: 38.22¢ 13.53:
Provisao para féri 38.12¢ 30.14: 43.94( 34.397
INSS /FGTS 14.46¢ 12.30° 14.48¢ 12.33(
Outras obrigacdes soci 40(C 1.42¢ 4.87¢ 4.13(

89.520 56.087 101.532 64.390

23. Provisdes diversas
Controladora
Perdas em Bonificagao Energia Beneficios a
contratos comercial elétrica empregados Outras Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 10.658 12.194 5.843 3.273 623 32.59:
Reversa (3.23¢ (6.44% (5.842 - - (15.52¢
Pagament - (7.607 - (4.42C (41 (12.06¢
Complement 1.00¢ 14.56: 8.10: 2.36¢ 3.25° 29.29°
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.427 12.705 8.103 1.221 3.839 34.29!
Reversa - (3.18€ (8.102 - (83:z (12.122
Pagament - (6.657 - (2.562 (3.00¢€ (12.22¢
Complement 94" 19.09( 13.58° 1.66¢ - 35.28!
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.374 21.952 13.587 323 - 45.23I
Consolidadc
Perdas em Bonificagéo Energia Beneficios a
contratos comercial Reestruturacéc elétrica empregados Outras Total

Saldo em 1° de janeiro de 2020 11.205 12.192 684 27 3.273 1.260 34.89;
Reversa (3.23¢ (6.44: (6.27¢ - - (15.96(
Pagament - (7.607 - (4.421 (1.05C (13.07¢
Complement 1.44( 14.56: 8.52¢ 2.37( 4.82¢ 31.72:
Variacdo cambii (44 - - - (197 (241
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.362 12.703 684 8.525 1.222 4.838 37.33
Reversa (3.18¢ (8.52¢ - (1.28% (12.99¢
Pagament - (6.657 - (2.56& (3.774 (12.99¢
Complement 1.93 19.09: 14.54: 1.66¢ 1.90: 39.14(
Variacdo cambi: (117 - - - (17¢ (29:
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.182 21.953 684 S48 326 1.507 50.19!

Provisdo para perdas em contrato
Constituida em montante suficiente para fazer dageerdas em contratos de vendas ja firmados e

para as suas estimativas de perdas ja previstagjemAdministracdo tem expectativa de incorrer
em margens negativas.
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Provisdo para reestruturacéo

Em dezembro de 2021 e 2020, ha uma provisdo deuwracdo para fazer face aos custos
demissionais e impostos, relacionados ao encertant&s operacbes da controlada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A.

24. Provisdes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade depsedistos, assumindo a responsabilidade por
eventuais substituicdes e reparos decorrentesfelitodeapresentados.

Calculada sobre a venda de produtos, tendo congodsagercentuais historicos de gastos e para
0s casos ja identificados em que a Companhia ecauiladas estimam despender recursos na
substituicdo e reparo de produtos, incluindo-sehasnadosecalls o Grupo reconhece a seguinte

provisao:
Controladora Consolidadc

Saldo em 1° de janeiro de 2020 8.599 10.6¢
Reversa (85 (86
Pagament (3.92 (4.37
Complement 4.19 4.65
Variacao cambii - 33
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.019 10.45
Reversa (60. (2.75
Pagament (3.02 (3.40
Complement 5.59 6.6€
Variacao cambii - (11
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.991 10.83
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25. Provisdes para contingéncias e depositos judiciaisnculados a processos
judiciais

O Grupo é parte envolvida em processos civeisaltiebas e tributarios, e esta discutindo essas
questdes tanto na esfera administrativa como niiglidas quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depositos judiciais. As respectik@aggdes para contingéncias foram constituidas
considerando a estimativa feita pelos assessaidi&ps, para os processos cuja probabilidade de
perda nos respectivos desfechos foi avaliada cornedpel e demais obrigacbes legais nao
vinculadas.

As provisdes para contingéncias, conforme avalmg@eAdministracdo encontram-se descritas
no quadro a seguir:

Controladora
Civeis e L Passivo Depositos
trabalhistas Tributarias ambiental judiciais Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 198.230 47.370 9.760 (30.468)  224.892
Adicoes 71.44¢ 22.87( 2.50( (2.834 93.98¢
Atualizacde 17.40( 1.57( - 51 19.02:
Baixa por utilizaca (29.339 - (1.674 5.43( (25.583
Reversa (46.820 - - 5717 (46.243
Transferénci - - - 31¢€ 31¢€
Saldo em 31 de dezembro de 2020 210.919 71.810 10.586 (26.928)  266.387
Adicoes 56.70( 22.40: 20.00( (1.394 97.70¢
Atualizacde 18.92¢ 6.70¢ - 27¢ 25.91(
Baixa por utilizaca (42.234 - (2.458 2.512 (42.180
Reversa (53.437 (38.433 - 95¢ (90.912
Transferénci - - - 93¢ 932
Saldo em 31 de dezembro de 2021 190.876  62.485 28.128 (23.641)  257.848
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Consolidadc
Civeis e L Passivo Depésitos
trabalhistas Tributarias ambiental judiciais Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 211.023 47.370 9.760 (32.850) 235.303
Adicoes 75.73( 22.87! 2.50( (3.098 98.00:
Atualizacoe 18.89:¢ 1.57C - 11 20.47¢
Baixa por utilizaca (385.776 - (1.674 6.47: (30.978
Reversa (49.208 - 627 (48.581
Transferénci - - - 57¢ 57¢
Variacdo cambi: (210} - - - (210)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 220.452 71.811 10.586 (28.259) 274.590
Adices 57.68¢ 26.62¢ 20.00( (1.398 102.91!
Atualizacde 19.87¢ 6.70¢ - 29C 26.86¢
Baixa por utilizaca (45.816 - (2.458 2.81( (45.464
Reversa (56.099 (38.433 - 1.01¢ (93.513
Transferénci - - - 1.41¢ 1.41¢
Variacéo cambi: (191) - - - (191)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 195.908 66.707 28.128 (24.124)  266.619

As provisBes civeis estdo relacionadas a relac@scahsumo, acgbes indenizatérias de
representacao e distribuicdo comercial, prestadigagrvicos, acidentes de trabalho e honorarios
profissionais.

As provisdes trabalhistas consistem, principalmertte reclamacdes por ex-empregados
vinculadas as verbas decorrentes da relacdo deegmper a varios pleitos indenizatérios. As
reversdes sdo decorrentes de acordos efetivadgsouessos trabalhistas.

As transferéncias referem-se aos depdsitos judiciad vinculados ao saldo de provisdo para
contingéncias, portanto, sdo reclassificados patra®contas do ativo.

As provis@es tributarias relacionadas a PIS, COFINSSOCIAL, ICMS, IPI, IRPJ e CSLL,
previdenciarioroyalties e drawbacksao representadas, basicamente, por autuacoessuas
estaduais e federais, ou créditos fiscais rejestqguda Receita Federal, que se encontram com
processos em julgamento ou ndo. Referem-se, painogmte, a discussdes quanto a adequada
interpretacdo da legislacao tributéaria.

As provisdes ambientais referem-se, substanciagmenprojecdo dos gastos necessarios para
conservar areas ambientais utilizadas pelo Grupo.

Os principais indices de atualizac@o das contirigérséio a taxa Selic e os indices de atualizagédo
monetéria fornecidos pelo Tribunal Superior do &lab e Tribunais de Justi¢a, quando aplicaveis.
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Causas com perdas possiveis

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo possui cawdaadHistas, civeis e tributarias, no montante
de R$ 71.385 (R$ 58.825 em 31 de dezembro de 2&2Q)jscussao nas esferas competentes, cuja
avaliag8do da Administragcdo do Grupo aponta paraprotsbilidade de perda possivel, e, portanto,
nao foram provisionadas nas demonstracdes finasceir

Ativo contingente
a) Incentivo municipal

A Companhia possui um processo ativo referenteentivo financeiro municipal cuja acéo
transitou em julgado com decisao favoravel em daterde 2019, contudo nesse momento
nao é possivel determinar com razoavel segurang&dido a ser recebido.

A decisado favoravel mencionada acima e que trangito julgado, permite considerar que
uma entrada de beneficios econémicos podera ocurietturo.

No entanto, ainda existem incertezas substanaige 0 periodo de tempo que levara o
cumprimento de sentenca a ter uma solucéo definigjiuer quanto a forma de pagamento e
efetivo valor que serd realizado, ndo sendo airetdadforma possivel determinar com
seguranga que o valor do ganho sob a forma dexendas recursos decorrentes dessas
decis@es tenha atingido o patamar de praticamerite &€ que a Companhia possua o controle
sobre tais ativos, o que implica em que tais gandossejam registrados contabilmente até
gue tais condi¢des estejam comprovadamente presente

Este ativo contingente serd avaliado periodicampata garantir que os desenvolvimentos
sejam apropriadamente refletidos nas demonstrapdedbeis de acordo com o NBC TG 25
(CPC 25) - Provisdes, Passivos contingentes e #toantingenteslAS 37 Provisions,
Contingent Liabilites and Contingent Assets.

b) Empréstimo compulsoério Eletrobras

O empréstimo compulsorio da Eletrobrés foi criadiapei n® 4.156/62, visando a ampliagéo
de recursos da Unido destinados ao investimengxpansao do setor elétrico nacional. A
mencionada lei foi regulamentada pelo Decreto-Bdi.512/76, exigindo das empresas com
consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h ésaas “contas de luz” emitidas pelas
empresas distribuidoras de energia elétrica, fartelo em créditos para os contribuintes
tendo como base o valor anual destas contribugf@dsadas entre 1977 e 1993.

A legislacéo fixou um prazo maximo de 20 anos parlucéo do empréstimo compulsoério
aos contribuintes, facultando a Eletrobras a pibsiile de antecipacdo dessa devolucgéo,
através de conversao dos créditos em acfes densssfie. Antes da conversao dos créditos
em acdes, estes eram corrigidos atraves de umaddexe quantificador, denominado
Unidade Padrao (UP).
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Ocorre que o Empréstimo Compulsério era cobradedgsesas mensalmente nas contas de
energia elétrica, consolidado durante o ano, eapienlexado pela UP em janeiro do ano
seguinte, ocasionando uma falta de correcdo mametaensal durante os anos de
recolhimento, assim como o0s juros. Esse procedonémtputou aos contribuintes
consideravel perda financeira, em especial duggeri@dos em que os indices de inflacdo se
situavam em patamares mensais bastante elevados wma de buscar a adequada
correcdo monetaria e juros, subtraidos pela maeaigiolaplicada pela Eletrobras, a
Companhia ingressou com uma acao judicial pleiteanéditos decorrentes de diferencas de
correcdo monetéria de principal, juros remunerasgroratorios e demais verbas acessorias
devidas pela Eletrobras em razao dos empréstinmpudsdrios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter s&ado seguimento ao Recurso Especial
interposto pela Eletrobras, transitou em julgad@6d® (n&o cabendo mais recurso) de forma
favoravel a Companhia quanto aos direitos pleiteadstando ainda a execucao de sentenca
(ou fase de execucédo) onde estdo sendo apuradesuédbs os efetivos valores que serao
devidos a Companhia. A obtencdo de decisdo favotéaesitada em julgado permite
considerar que uma entrada de beneficios econémanies ocorrer no futuro. No entanto,
ainda existem incertezas substanciais sobre o adpoma e o montante que sera realizado,
ndo sendo ainda desta forma praticavel determorarsegurancga que o valor do ganho sob a
forma de encaixe dos recursos decorrentes dess&dake tenha atingido o patamar de
praticamente certo e que a Companhia possua ctmstbre tais ativos, 0 que implica em
gue tais ganhos ndo sejam registrados contabilmatieque tais condigbes estejam
comprovadamente presentes.

Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE)

Em 03 de fevereiro de 2021, o Conselho Administoatie Defesa Econémica (CADE) julgou o
processo administrativo n°® 08700.006065/2017-38taurado para apurar supostas condutas
anticompetitivas no mercado brasileiro de pistbesoraotivos e produtos relacionados,
envolvendo trés empresas e diversas pessoas fisicas

Em 20 de outubro de 2021, o Conselho AdministratiedDefesa Econdmica (CADE) julgou o
processo administrativo n°® 08700.003340/2017-68taurado para apurar supostas condutas
anticompetitivas no mercado de reposic¢ao de fikrgemotivos (Aftermarket), envolvendo seis
empresas e diversas pessoas fisicas.

Na decisdo de julgamento, o CADE confirmou a pleaaperacdo da Companhia e, dada a
assinatura de acordo de leniéncia, encerraram vastigacoes sem imposicao de quaisquer
penalidades administrativas e/ou pecuniérias.

Por fim, a Companhia destaca que as condutasoe&as aos processos acima mencionados

haviam sido cessadas antes mesmo do inicio ddigsg®o do CADE em razdo do Programa de
Compliancenstituido pela Companhia, o qual tem sido conetaante aprimorado.
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26. Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esfrasentado pelas mesmas quantidades de
acdes sem valor nominal, em 31 de dezembro de@P20:

Quantidade de acdes

31.12.2021 31.12.2020
Mahle IndUstria e Comércio Ltda. 76.985.132 60,0% 6.8932 60,0%
Mabhle Industriebeteiligungen Gm 12.830.85 10,0% 12.830.85 10,0%
Acionistas nao controladot 38.492.51 30,0% 38.492.51 30,0¥%
128.308.500 100% 128.308.500 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu kapital até o limite de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de acdes ordinérias, indepdademte de reforma estatutéria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, que m@tara a quantidade de a¢des emitidas,
0 prazo de emisséao e as condi¢oes de integralizacdo

Em 31 de dezembro 2021, o valor de mercado dassagfiinarias da Companhia

correspondia pela cota¢do no valor de R$ 30,8Ggd0 (R$ 20,43 em 31 de dezembro de
2020).

b. Politicas de distribuicéo de dividendos e juros mob capital proprio
Os acionistas terdo direito a receber, em cadaiekersocial, a titulo de dividendos, um

percentual minimo obrigatoério de 25% sobre o llicgido, considerando, principalmente, os
seguintes ajustes:

* Decréscimo das importancias destinadas a congiituig reserva legal e de reservas para
contingéncias;

* Acréscimo dos efeitos de ado¢&o do valor justo costo atribuido.

O Estatuto Social faculta & Companhia o direito leleantar balancos semestrais ou
intermediarios e, com base neles, o Conselho derstnacao podera aprovar a distribui¢cao
de dividendos intermediarios.
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c. Destinagéo dos resultados dos exercicios

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destio:

2021 2020

Lucro liquido do exercicio 566.858 124.527
Reserva legal (5% do lucro do exercicio) (28.343) (6.227)
Realizacdo do custo / baixa atribuido ao imobilizado,dimde impostos 511 842
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos 211 60
Base de célculo dos dividendos 539.237 119.202
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 134.809 29.800
Distribui¢cdo aos acionistas:

Dividendos adicionais propostos 404.428 48.581

Dividendos minimos obrigatérios remanescentes 64.886 -

Juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto dearem pagar 60.508 60.695

Imposto de renda dos juros sobre capital prépriogampa 9.415 9.926
Juros sobre capital préprio e dividendos do lucro do ano 3.237 119.202
Percentual em relagdo a base de célculo 100% 100%
Juros sobre o capital préprio/dividendos pagos por exgfinaria em Reais:

Bruto R$ 0,544959 R$ 0,550402

Liquido R$ 0,463215 R$ 0,467842
Dividendos adicionais propostos por acéo ordinaria eaisRe R$ 3,151997 R$ 0,378627
Dividendos minimos obrigatérios remanescentes por aghithda em Reais R$ 0,505703 -
Quantidade de agdes ordinarias 128.308.500 128.308.5C

No dia 29 de abril de 2021, a Assembleia Geral d®mstas deliberou o pagamento de
dividendos adicionais propostos referentes ao &iersocial encerrado em 31 de dezembro
de 2020 no montante de R$ 48.581, os quais foragospam 28 de maio de 2021,

correspondendo a R$ 0,378627 por agdo ordinanma,reeencdo de Imposto de Renda na
Fonte, nos termos da Lei n° 9.249/95, artigo 10.b.

No dia 27 de dezembro de 2021, o Conselho de Adtragéo deliberou a distribuigéo de juros
sobre capital proprio no montante bruto de R$ &8.8%erente ao periodo compreendido entre
1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 20Zremgpagos no dia 27 de maio de 2022,
correspondendo a R$ 0,5449591998 por acdo ordjréom retencdo de 15% (quinze por
cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultandpuern valor liquido dos juros sobre capital
proprio seja de R$ 0,4632153198 por acdo ordinaria.
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d. Reserva de lucros

Reserva legal

A Companhia constitui nos termos da legislacdoeséa, na base de 5% do lucro liquido,

observando-se o limite de 20% do capital socidlzado ou quando o saldo desta reserva,
somado ao montante das reservas de capital, 288i0irdo capital social. Apos esses limites,

as apropriacfes a essa reserva ndo sao obrigafdrieserva legal somente pode ser utilizada
para aumento do capital social ou para absorc@oejigzos.

Reserva de lucros para expanséo e modernizacao

E destinada a aplicagio em investimentos prevestosrgamento de capital em conformidade
com o artigo n°® 196 da Lei das Sociedades por Ag@ea fazer face aos seus investimentos
futuros, conforme consta no orgamento preparadoAshhinistracdo, a serem implementados
nos proximos trés anos.

Reserva especial

Os lucros que deixarem de ser distribuidos nosagigo 4° paragrafo do artigo n® 22 da Lei
n° 6.404, serdo registrados como reserva especikd @do absorvidos por prejuizos em
exercicios subsequentes, deverdo ser pagos comderdio assim que o permitir a situagéo
financeira da companhia.

Como medida de preservagéo do caixa no cenariardiemia, na Assembleia Geral Ordinaria
de 29 de maio de 2020, foi deliberada e aprovadetemcdo dos dividendos adicionais
propostos do exercicio de 2019 no montante de B$%12Z. A parcela do lucro retida foi
revertida para a reserva especial e sera disteatmpdrtunamente.

e. Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de converséo

A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito aadouda conversdo cambial das
demonstracfes financeiras de suas controladas qu&m registros contabeis em moeda
funcional diferente da moeda funcional da contraladEm 31 de dezembro de 2021 foram
registrados como ajustes acumulados de conversdmomaoladora e no consolidado o
montante de (-) R$ 24.772 ((+) R$ 5.294 em 31 dembro de 2020). Esse efeito acumulado
serarevertido para o resultado do exercicio cambg@ou perda somente em caso de alienacao
ou baixa do investimento.
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Ajustes de avaliacéo patrimonial
A Companhia reconhece nessa rubrica:

« Os efeitos dos ajustes de avaliagdo patrimoniativel & parcela efetiva de ganhos
(+) ou perdas (-) de instrumentos kdedgeem fluxo de caixa, cujos montantes
registrados liquidos de impostos em 2021 da cautooh e consolidado foram de
(+) R$ 7.942 (-) R$ 14.858 em 2021,

» Os ajustes por adogdo do custo atribuido ao atmedbiiizado, liquido no montante
de R$ 511 em 2021 (R$ 842 em 2020). O custo afiibéi realizado ao ativo
imobilizado registrado em ajuste de avaliacdo patnial, de acordo com a
depreciacéo, alienagcéo ou baixa do respectivo atiebilizado, contra a rubrica de
lucros acumulados.

27. Lucro liquido por acao

Em atendimento a deliberacdo CVM n° 636/2010 quevap o Pronunciamento Técnico NBC
TG 41 (CPC 41) - Resultado por agadé\S 33— Earnings per sharea Companhia apresenta a
seguir as informacgdes sobre o resultado por acéo:

2021 2020
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 566.858 124.527
Acdes em circulaci 128.308.50( 128.308.50(
Lucro liquido por agao basico 4,4179 0,9705

N&o hé lucro diluido por acdo para a Companhianforhaver acées, com efeito diluidor.

28. Gerenciamento de capital
A politica da Diretoria € manter uma base sélidaaj#tal para manter a confianca do investidor,
dos credores e do mercado e o desenvolvimentoofatornegdcio, monitorando o retorno de
capital e o nivel de dividendos para os acionistas.

O Grupo monitora o capital usando um indice deasleagem, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos 2l.a 262.380 552.369 262.380 552.369
Caixa e equivalente de caixa 10 (273.927) (557.868) (361.089) (607.835)
Mutuo com partes relacionadas, liquido 14 (32.628) (29.029) (147.745) (77.671)
Endividamento liquido (44.175) (34.528) (246.454) (133.137)
Total do Patrimdnio liquido 1.714.805 1.347.956 1.710.803 1.341.987
Total do patriménio + endividamento liquido 1.670.60 1.313.428 1.464.349  1.208.850
indice de alavancagem financeira - % -3% -3% -17% -11%
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29. Receita operacional liquida

Receita Bruta:
Produtos
Servigos
Total receita com produtos + servigos

Deducdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas
Descontos , devolucdes e bonificagbes come

Receita operacional liquida

- MAHLE-METAL LEVE S.A.

Verséo : 3

Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(

3.544516 2.413.775 4.484.322 3.009.480
56.432 41.789 53.130 37.817
3.600.948 2.455.564 4.537.452 3.047.297
(720.448)(514.475) (720.978) (515.123)
rciais .5%43 (34.701) (201.378)  (129.596)
2.836.943 1.906.388 3.615.096 2.402.578

As receitas sdo compostas entre dois mercados, rcadoe OEM (‘Original Equipment
Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automoveis,segmento de pecas para
reposi¢ao, denominadd\ftermarket, cujos clientes séo os grandes distribuidoreautepecas e

retificas de motores.

A tabela seguinte apresenta as vendas por mergadggaficos e por tipos de mercados de vendas:

Mercados geogréficos

América do Sul (incluido mercado interno)
Europa

América Central e do Norte

Africa, Asia, Oceania e Or. Médio

Receita por mercado
Equipamento original
Aftermarket

Controladora Consolidadc

2021 202( 2021 202(
2.050.5101.348.833 2.302.709 1.483.332
589.784 428.291 676.177 486.898
170.583 112.790 583.226 396.153
26.066 16.474 52.984 36.195
2.836.943 1.906.388 3.615.096 2.402.578
1.690.270 1.098.652 2.263.755 1.473.878
1.146.673 807.736 1.351.341 928.700
2.836.943 1.906.388 3.615.096 2.402.578
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30. Custo das vendas

Os custos das vendas sdo compostos das matéries @i demais materiais hecessarios para a
fabricac@o dos nossos produtos. No segmento dear@ntes de motores, as principais matérias-
primas sdo asommoditiesnetalicas, tais como: aluminio, ferro niquel, degusa, ago, cobre,
niquel, estanho, silicio, magnésio, bronze e ligdedro, entre outros. No segmento de filtros, as
principais matérias-primas sdo: resinas, papémuies e carvdo ativado, entre outros. Outros
insumos de producdo tanto dos componentes de reoeorftros incluem energia elétrica,
combustiveis, gas natural, gas liquefeito de pstr@GLP), embalagens de plastico, madeira, papel
e papeldo.

Esta conta inclui também a méo de obra diretat(elRalhadores de fabrica) e indiretamente (ex:
areas de manutencdo, engenharia e ferramentagialepreciacdo de maquinas e equipamentos
utilizados no processo de producéao.

Os custos das vendas por natureza sS40 compostossegue:

Controladora Consolidadc
2021 202(C 2021 202(C
Matéria-prima e materiais divers (1.158.223 (698.326 (1.426.269 (881.708
Pessoal e benefici (590.267 (424.384 (635.759 (465.775
Utilidades e servicgc (195.976 (144.459 (205.919 (156.394
Depreciaca (88.346 (90.002 (92.221 (94.032
Outros (167.426 (128.262 (260.623 (177.740
Total (2.200.238) (1.485.433) (2.620.791) (1.775.649)

31. Despesas com vendas e distribuicao
As despesas com vendas englobam, principalmergpesias de pessoal relacionadas a equipe de
vendas bem como comissdes sobre vendas, fretes, aalvianeiras, propagandas e custos com
licenca de marca.

As despesas com vendas por natureza séo compostasegue:

Controladora Consolidadc

2021 202( 2021 202(
Frete: (81.728 (39.688 (95.136 (49.875
Pessoal e benefici (50.481 (42.946 (60.477 (50.887
Licenca de marc (14.000 (8.925 (15.105 (9.752
Gastos variaveis com ven (13.383 (10.635 (29.270 (19.734
Servicos profissionais/ordens de serv (8.858 (11.133 (10.895 (12.651
Despesas ger: (4.404 (4.112 (11.019 (10.105
Propaganc (2.410 (1.636 (3.199 (2.166
Depreciaca (558 (533) (643) (640
Viagens e representact (424, (765) (521) (872
Outros gastc (7.128 (8.008 (9.753 (10.015

(183.374) (128.381) (236.018) (166.697)
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32. Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas sdo compostagpatimente de salarios, encargos e beneficios
do pessoal administrativo e servigos profissioteiseirizados.

As despesas gerais e administrativas por natuéezemnpostas como segue:

Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(
Pessoal e benefici (33.675 (30.547 (40.869 (36.318
Servicos profissionais/ordens de serv (24.613 (22.287 (28.192 (24.955
Administradore (10.746 (5.733 (10.746 (5.733
Impostos e taxi (6.632, (5.660 (6.820 (5.712
Manutenca (5.676 (6.326 (5.637 (6.552
Materiais e utilidade (3.900 (3.762, 4.474 (4.197
Depreciaca (2.986 (3.018 (3.111 (3.152
PIS/COFIN¢ (2.978 (3.002 (3.001 (3.090
Viagens e representac (202, (415; (256, (468)
Outros gastc (5.878 (4.509 (6.733 (5.206
(97.286) (85.259) (109.839) (95.383)

33. Despesas com desenvolvimento de tecnologia e praukit

As despesas com desenvolvimento de tecnologia éufm® incluem: (i) despesas com o
desenvolvimento de novas tecnologias, tais comecnotogiaflex fue| (i) despesas com o
desenvolvimento de novos produtos, tais como newéss de pistdo de baixo atrito visando a
reducd@o de emissfes de carbono dos motores a dd@mp(ii§ despesas com o aprimoramento de
produtos existentes; e (iv) despesas com aprimar@na®s processos produtivos.

As despesas com desenvolvimento de tecnologia duf@® por natureza sdo compostas como

segue:
Controladora Consolidadc
2021 202( 2021 202(
Pessoal e benefici (28.266 (30.452 (29.686 (31.924
Materiais/utilidade (5.276 (5.528 (5.353 (5.880
Depreciaca (4.342 (5.050 (4.430 (5.136
Despesas ger: (3.938 (6.976 (9.631 (12.956
Servicos profissionais/ordens de serv (2.690 (2.760 (3.278 (3.508
Manutenca (1.701 (2.364 (1.7120 (2.372
Outras (despesas) rece 2.70¢ (2.108 2.57( (2.313
(43.504) (55.238) (51.518) (64.089)
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34. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidadc
2021 202C 2021 202(
Receitas financeira
Variacdes cambiais ( 61.51: 126.90( 111.42¢ 186.61:
Instrumentos financeiros derivativos 20.02¢ 10.53: 20.02¢ 10.28(
Juros (* 22.06: 11.91¢ 39.62: 17.49¢
Variacfes monetarias ati\ 262 784 3.09¢ 997
Outras 3.91( 864 3.91: 86€
107.774 150.994 178.086 216.253
Despesas financeire
Variacdes cambiais ( (62.127 (129.716 (109.436 (185.910
Variacoes monetarias passi (26.289 (22.225 (30.122 (25.808
Juros (14.891 (24.718 (17.683 (28.123
Instrumentos financeiros derivativos (21.682 (56.468 (21.896 (56.170
Outras (2.646 (2.222 (7.875 (6.225
(127.635) (235.349) (187.012) (302.236)
Resultado financeiro, liquido (19.861) (84.355) (8.926) (85.983)
Resumo das variaces cambiais (a+b) 614) (2.816) 1.992 701
Clientes 8.23¢ 36.01( 22.99¢ 60.87:
Caixa e equivalentes de caixa (1.001 29.33¢ (8.57¢ 25.17:
JCP areceber 57¢ 17.81¢ 57¢ 17.81¢
Fornecedores (6.43¢ (8.27¢ (6.12¢ (17.17¢
Empréstimos (3.782 (82.51: (8.41¢ (89.66¢
Mutuo a receber 1.68¢ 4.72¢ 1.68¢ 4.72%
Obrigacfes de arrendamento (IFRS-16) (25t (1.12¢
Outros 10¢ 8’ 10¢ 8’
Resumo dos instrumentos derivativos (c+d) (1.654) (45.936) (1.868) (45.890)
Receitas 20.028 10.532 20.028 10.280
Despesas (21.682) (56.468) (21.896) (56.170)
Resultado liquido de variagdes cambiais e
instrumentos financeiros derivativos (2.268) (48.752) 241 (45.189)

(*) Inclui os juros sobre a exclusédo do ICMS daebde célculo do PIS e da COFINS no montante
de R$ 10.152 na controladora e R$ 10.169 no catesini, mais detalhes estdo descritos na nota
explicativa de tributos a recuperar n°® 13.
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35. QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidadc

2021 2020 2021 2020
Outras receitas
Crédito de impostos (ICMS base d PIS e COFINS) (*) 6.592 - 96.733 -
Reverséo de provisédo para contingéncias trabalhistass & tributaris 91.86¢ 74.83¢ 94.53: 77.22:
Reversdo de provisGes para obsolescéncia 1.333 1.404 1.333 1.404
Impostos recuperados (Reinte: 99z 71t 1.01¢ 71t
Ganhos na alienagéo de bens/outros 771 1.982 780 2.045
Revers&o de proviséo para reestruturacao 767 - 767 -
Reeverséo de provisédo de empréstimo compulsério (Biéap - 4.315 - 4.315
Reverséo de provisédo para perdas com produtos - 3.239 - 3.239
Ganhos na posigdo moneti - - 10.98: 8.067
Outras receitas 11.113 5.220 11.593 5.462

203.417 91.710 217.733 102.470
Outras despesas
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeibetdias (87.919) (135.738) (92.838) (142.321)
Provisbes para passivo ambie (20.000 (2.500 (20.000 (2.500
Baixa investimento - Innoferm (3.144) - (3.144) -
Provisdo para perdas com prodi (948 (12.008 (1.937 (1.441
Perdas na alienacé@o de bens/outros (900) (1.633) (900) (1.633)
Provisédo de qualidade (41) (2.347) (41) (2.347)
Perdas com intangiveis - (66.270) - (74.368)
Provisbes para obsolescéncia - (2.852) - (2.852)
Proviséo para reestruturas - (1.294 - (1.294
Despesas com exportagao - Argentina - - (7.717) (8.124)
Perdas na posi¢do monetaria - - (8.965) (6.712)
Outras despes (5.288 (6.073 (7.546 (7.807

(118.240)  (218.715) (143.089)  (250.399)

Total outras receitas (despesas) operacionais 85.177 (127.005) 74.644 (147.929)

(*) Créditos de impostos sobre a exclusdo do ICM®ase de célculo do PIS e da COFINS no
montante de R$ 96.572 na controladora e R$ 96.@3®msolidado, mais detalhes estao descritos
na nota explicativa de tributos a recuperar n® 13.

PAGINA: 114 de 140



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

36. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo apresentadatenasnstracdes financeiras classificados
conforme orientacdo do NBC TG 40/48 (CPC 40/48)strumentos financeiros (IFRS 7/9),

permitindo que o usuario da informagéo avalie agdospatrimonial e financeira do Grupo.
Os instrumentos financeiros ndo sao utilizados fesnespeculativos e a tabela abaixo
apresenta a sua classificacao:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes e demais contas fa
Empréstimos a partes relacionadas

Ganhos néo realizados com derivativos

Total

Passivos

Contas a pagar a partes relacionadas
Fornecedores

Passivo de arrendamento
Financiamentos e empréstimos

Perdas néo realizadas com derivativos

Total

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a receber de clientes e demais contas fa
Empréstimos a partes relacionadas

Ganhos néo realizados com derivativos

Total

Passivos

Contas a pagar a partes relacionadas
Fornecedores

Passivo de arrendamento
Financiamentos e empréstimos

Perdas néo realizadas com derivativos

Total

Nota

10
10
11
14
36

Nota

19
19
21k
21.¢
36

Nota

10
10
11
14
36

Nota

19
18
21k
21
36

Controladora
2021 " 2020
Valor Justo por Derivativos Valor Justo por Derivativos
Custo Meio dop Designados para Total Custo Meio dop Designados para Total
Amortizado Hedge de Fluxo de ot Amortizado Hedge de Fluxo de ot
Resultado . Resultado .
Caixa Caixa
- 25.20¢ - 25.20¢ - 75.06¢ - 75.06¢
- 248.72: - 248.72: - 482.80( - 482.80(
453.23( - - 453.23( 371.83¢ - - 371.83¢
32.62¢ - - 32.62¢ 29.02¢ - - 29.02¢
- - 3.692 3.692 - - 5.462 5.462
485.858 273.927 3.692 763.477 400.864 557.868 5.462 964.194
Derivativos Derivativos
Custo Val?\;l;izséoo por Designados para Total Custo Valo’\;léizs‘;% por Designados para Total
Amortizado Hedge de Fluxo de Amortizado Hedge de Fluxo de
Resultado . Resultado .
Caixa Caixa
(53.628 - - (53.628 (62.375 - - (62.375
(152.676 - - (152.676 (172.407 - - (172.407
9.277 - - 9.277 (13.203 - - (13.203
(262.380 - - (262.380 (552.369 - - (552.369
- - (8.652 (8.652 - - (24.403 (24.403
(477.961) - (8.652) (486.613)  (800.354) - (24.403)  (824.757)
Consolidado
2021 " 2020
Derivativos Derivativos
Custo Valor J,USIO por Designados para Custo Valor J_usto por Designados para
Amortizado Meio do dge de Fluxo de Total Amortizado Meio do dge de Fluxo de Total
Resultado Hedge . Resultado Hedge .
Caixa Caixa
- 43.43: - 43.43: - 89.41: - 89.41:
- 317.65¢ - 317.65¢ - 518.42: - 518.42:
567.08( - - 567.08( 465.11¢ - - 465.11¢
147.74! - - 147.74¢ 77.67: - - 77.67:
- - 5.84¢ 5.84¢ - - 8.43( 8.43(
714.825 361.089 5.845 1.081.759 542.787 607.835 8.430 1.159.052
Valor Justo por Derivativos Valor Justo por Derivativos
Custo . p Designados para Custo . p Designados para
Amortizado Meio do dge de Fluxo de Total Amortizado Meio do dge de Fluxo de Total
'Z Resultado ~ He49° [ 'Z Resultado ~ He49° ux
Caixa Caixa
(73.958 - - (73.958 (80.601 - - (80.601
(206.442 - - (206.442 (209.402 - - (209.402
(9.818 - - (9.818 (15.601 - - (15.601
(262.380 - - (262.380 (552.369 - - (552.369
- - (8.652 (8.652 - - (24.403 (24.403
(552.598) - (8.652) (561.250)  (857.973) - (24.403)  (882.376)

Verséo : 3
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- Avaliagéo do modelo de negdcio para definiciodassificagcdes dos instrumentos
financeiros:

. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagOes fineaxepara essas operagdes o Grupo
realiza a sua gestdo com base no valor justo pordogesultado, de modo que as mesmas
sdo mensuradas e registradas por este critério;

. Contas a receber de clientes e empréstimos a paldemnadas: para esses ativos o Grupo
possui como modelo de neg6cio a manutencéo ddsivetede acordo com os fluxos de
caixas previstos contratualmente, sendo que o Grépaem por pratica antecipar tais
fluxos por meio de descontos ou cessdes de créditconalmente, também foi avaliado
a caracteristica de remuneracao desses recelgimeddiindo que as mesmas atendem ao
critério de pagamento de somente “principal e jurodio caracterizando nenhuma
alavancagem, portanto classificados como custoterado;

. Ganhos néo realizados com derivativos: o Grupo upoderivativos de carater ndo
especulativos com o objetivo Unico de protecaoCerapanhia tem por politica designar
essas operacfes pdradge accountingdessa forma sdo classificados como derivativos
designados parhedgede fluxo de caixa, sendo que esses derivativosesiistrados a
valor justo.

- Hierarquia e mensuracao de valor justo:

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados/pkipjusto apds o reconhecimento inicial,
devem ser agrupados entre os Niveis 1 a 3 commbageu observavel do valor justo.

Nivel 1 séo obtidas de precos cotados (ndo ajustamn mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

Nivel 2 séo obtidas por meio de outras variavémalos pregos cotados incluidos no Nivel
1, que sé@o observaveis para o ativo ou passivéadiente (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, com base em precos);

Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas deag@al que incluem varidveis para o ativo
ou passivo, mas que ndo tém como base os dados/@leis de mercado (dados ndo
observaveis).

- Apuracéo do valor justo:

Nivel 2 - Neste nivel foram registrados os instrotog financeiros derivativos, cujos valores
desses instrumentos foram apurados conforme mexuman seguir:

- Os valores dos instrumentos financeiros derigatNDFs foram calculados pelo critério de
fluxo de caixa descontado, que consiste em:

a) Diferenca entre a taxa de cambio futura contrafsda a liquidacdo de cada
contrato, menos a taxa futura de cambio da “B3teabara a data da marcacao
a mercado (MTM- mark to market de Délar Norte-Americano, Euro e lene. Na
falta de taxa futura para a data de vencimentdghda pela B3, é realizada uma
interpolacéo da taxa para esta data;
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b) O resultado da diferenca acima é multiplicado pelcional de cada operacéo;

c) Os valores apurados no item “b” séo trazidos aryaiesente pela curva DI da
“B3” valida para a data da marcacéao a mercado (MTM)

- Os valores dos instrumentos financeiros derivatidlecommoditiesao calculados

pelo método Valor justo de mercadq’ou seja:

a) Diferenca entre o preco futuro do metal (USD/tawsjtratado para a liquidagéo
de cada contrato, menos o preco futuro do metaD(td8s) divulgado pelaME
para a data de vencimento de cada contrato, vakddata da marcacdo a
mercado (MTM). Na falta de cotacéo futura parata d& vencimento de um
determinado contrato, € realizada uma interpoldgépreco do metal para esta

data;

s

b) O resultado da diferenca acima é multiplicado pelume contratado em
toneladas e pela taxa do Ddélar Norte-AmericdPtax de venda) valido para o

dia da marcacéo.

- Valor justo versus valor contébil:

Pressupde-se que os saldos das aplicaces fires)a®intas a receber de clientes, contas a
pagar aos fornecedores e financiamentos e empassfigio valor contabil, menos a perda
(impairmenj no caso de contas a receber, estejam proximssudevalores justos.

A tabela abaixo fornece uma andlise dos instrumsefimanceiros demonstrando o valor
contdbil, o valor justo (mensurados apés reconketioinicial) e seus respectivos niveis.

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagGes financeiras
Contas a receber de clientes e demais contas lae
Empréstimos a partes relacionadas
Ganhos nao realizados com derivativos
Total

Passivos

Contas a pagar a partes relacionadas

Fornecedores

Passivo de arrendamento

Financiamentos e empréstimos

Perdas néo realizadas com derivativos
Total

Nota

Consolidado
2021 2020 Nivel
Valor Valor Valor Valor
Contabil Justo Contabil Justo
10 43.431 43.431 89.411 89.411 2
10 317.658 317.658 518.424 518.424 2
11 567.080 567.080 465.116 465.116 2
14 147.745 147.745 77.671 77.671 2
36 5.845 5.845 8.430 8.430 2
1.081.759  1.081.759 1.159.052 1.159.052
19 (73.958) (73.958) (80.601) (80.601) 2
19 (206.442) (206.442) (209.402) (209.402) 2
21.b  (9.818) (9.818) (15.601) (15.601) 2
21.a (262.380) (262.380) (552.369) (552.369) 2
36 (8.652) (8.652) (24.403) (24.403) 2
(561.250) (561.250) (882.376)  (882.376)
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- Contabilidade de hedge:

O Grupo adota a contabilidade liedgepara minimizar o risco de exposic¢éo a volatiliddde
moeda e ao preco dasmmodities A politica de contabilidade deedgeesta devidamente
formalizada e determina os objetoshe@elgepassiveis de designacao; os instrumentt®dge
autorizados; e a metodologia adotada para avaditetaidade da relacéo thedge

-Objetivo e estratégia de hedge:
Hedgede moeda

O objetivo do programa deedgede moedas € a minimiza¢do dos riscos cambiaipogem
surgir em momentos adversos de mercado e o0s guaasiariam negativamente a rentabilidade
do Grupo.

Ainda com relacdo aos riscos cambiais, a politeheatigedeve proteger toda a posi¢cdo de
fluxo de caixa orcado (plano econ6mico), bem comfiuro de caixa efetivo (balancgo)
denominados e/ou indexados em moeda estrangeievéstde instrumentos financeiros
derivativos NDF — Non-Deliverable Forwards

Para o fluxo de caixa or¢ado, esta politica abraiifgeentes niveis e horizontes temporais, de
forma que, ao final do més corrente (data bas@msatingidos os seguintes percentuais de
protecao, a saber:

i) 75% da exposicdo cambial liquida — 1° ao 6° subsequente a data-base;
i)  50% da exposicao cambial liquida — 7° ao 9° sudsequentes a data-base; e
i)  25% da exposicdo cambial liquida — 10° aor2é% subsequente a data-base.

A exposicdo cambial liquida para os meses seguattésorizonte do plano econémico tera
como base o proprio plano ou sua ultima versdds@da pelas areas de negécios em base
trimestral).

Para o fluxo de caixa efetivo, a politica determanarotecdo de 100% da exposicdo cambial
liquida (denominadas e/ou indexadas em moeda getraj

Hedge de commoditi€matérias-primas metélicas)

O objetivo do programa deedgede commoditie® a minimizagdo dos riscos de volatilidade
dos precos das matérias-primas metalicas (aluneiiobre) referenciados na LMEofhidon
Metal Exchangke que podem surgir em momentos adversos de meecasiquais impactariam
negativamente a rentabilidade do Grupo.

A politica dehedgede commoditiegprotege os volumes planejados no fluxo de caigadur
(plano econdmico), atraves de instrumentos finaoselerivativos $wap$.
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Os riscos inerentes ammoditiesmetalicas € calculado para cada um dos metais mais
utilizados pela Companhia, a saber: aluminio, codstanho e niquel. O célculo é feito com
base no consumo de cada metal, de acordo conmaaléisprodutos aos quais sédo aplicados,
multiplicando-se pelo preco médio de cada um delesigado pelaLME (London Market
Exchangeyeferente ao més anterior da checagem. A quaseticiatsiderada no célculo de risco

€ a quantidade total de metais aplicada na prodigd@ompanhia, descontadas a quantidade
cuja eventual variacdo preco é repassada, viaaton@os seus clientes. Ao longo de 2021,
apenas 0 cobre apresentou risco superior a USDh&anivalor esse que é considerado pela
Companhia como o valor maximo de risco assumida pelsma. Com risco acima de USD 1
milhdo, o programa deedgee executado.

Calculando-se a posicdo de risco operacional ligaidual para os metais, apenas o metal
“cobre” apresentou a necessidade de aplicacamtiaas dehedging

A execucdo dessa politica abrange diferentes névb@izontes temporais, de forma que, ao
final de cada trimestre do ano calendério (data)pagjam atingidos os seguintes percentuais
de protecéo, a saber:

Ano 1:

i) 75% da exposicao liquida — 1° e 2° trimestrésasguentes a data-base;
i) 50% da exposicao liquida — 3° trimestre subsatpia data-base; e

iii) 25% da exposicao liquida — 4° trimestre subeade a data-base.

Ano2/Ano3:
i) até 25% da exposicao liquida

O percentual das contratacfes de operacoéedipde commoditiespara o0 Ano 2 e Ano 3
subsequentes a data-base, devera ser definido cpehité global em conjunto com o
departamento de compras regional, decisdo estdayaed ser pautada em estudo das médias
historicas dos pregos dos metais dos ultimos 5an@8 versus os pregos referenciados na LME
(London Metal Exchange&o momento das operacOeshaeige.

A exposicao liguida para os trimestres seguintesoai@aonte do plano econdmico terd como
base o préprio plano ou sua ultima verséo (revipaties areas de negocios em base trimestral).

Il.Gerenciamento de Risco

Viséo geral — Gerenciamento de Risco:

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupp-gieservar o valor dos ativos financeiros;
- preservar a liguidez dos ativos financeiros; ragtr recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios, incluindo suas expansoes.

Dentro de uma forma conservadora os riscos sasifttaslos sob dois diferentes aspectos -
estratégico-operacionais e econémico-financeiros:

a) Os riscos estratégico-operacionais (tais comogemitros, comportamento de demanda,

concorréncia e mudancgas relevantes na estruturadistria) sdo enderecados pelo modelo de
gestdo do Grupo que ainda os classificam como digetacional e risco do negocio.
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a.1) Riscos operacionais:

S&d0 os riscos de prejuizos diretos ou indiretoordectes de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutu@rdpo e de fatores externos (exceto riscos
de crédito, de mercado e de liquidez), como aquidesrrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrbes geralmente aceitos dpartamento empresarial. Tais riscos
podem surgir de todas as operacdes do Grupo.

Para mitigacdo desses riscos o Grupo possui unraCéetnologico com o objetivo de
prospectar sobre a necessidade de reestruturagfiocdsso e readequacao de engenharia
de producdo, minimizando os riscos operacionaioresearuentemente reduzindo os
eventuais impactos no fluxo financeiro e danos a reputacdo, buscando eficacia de
custos para evitar qualquer restricdo operaciof@rapanhia. Adicionalmente o Grupo
tem areas administrativas empenhadas na constaiiseade seus processos.

a.2) Riscos do negécio:

Os principais componentes deste risco sdo evemesig;0es politicas, o surgimento de
novos concorrentes e alteragdo significativa néwgemacroecondmico. Para minimizar
eventuais impactos deste risco, 0 Grupo busca giareas expectativas de faturamento e
resultados de forma mais conservadora possivetkpaio ao cenario global.

A Administracdo do Grupo possui como pratica a@iatéo de um plano econémico
(budge} para o ano seguinte, além de um plano estrat@gi@omais quatro anos além do
budget sendo estes coordenados e consolidados globalipeatMatriz em conjunto com
a alta Administracao local. Durante o exercicidanp econdmicoludge} é reavaliado
em duas oportunidades distintas.

b) Os riscos econémico-financeiros refletem, princigaite, o comportamento de variaveis

macroecondmicas tais como, preco dos metais utdizaelo Grupo (aluminio, cobre, estanho

e niquel), taxas de cambio e de juros, que afetaetathente a operacdo, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros qaeupo utiliza. Esses riscos sao administrados
por meio de acompanhamento da alta Administracé@tya ativamente na gestao operacional
do Grupo, tendo como referéncia politicas globai€dmpanhia. Em 31 de dezembro de 2021,
o Grupo ndo possuia operagfes para protecdo déestaniquel, pois, de acordo com as

politicas globais, o nivel de risco estava em patauneitavel.

Os principais riscos econdmico-financeiros consides pelo Grupo sao:

* Risco de liquidez;

* Risco de crédito;

* Risco de flutuacéo nas taxas de juros;

* Risco de flutuagéo nas taxas de cambio;

* Risco de mercado, oscilagbes de precos de inswoosr{oditiel
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b.1) Risco de liquidez:

O objetivo no gerenciamento do risco de liquidezde garantir que sempre se tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacoes acerent sob quaisquer condicdes do mercado,
sem causar perdas significantes ou risco de pogjudireputacdo do Grupo.

No quadro abaixo sdo apresentados 0s vencimentusait@is de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e exclunidapacto de acordos de negociacdes de
moedas pela posic¢ao liquida.

2021
Nota Y2 Eixode caixa €1 1-2 2-5 Mais que
contabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 19 (73.958) (73.958) (73.958) - - -
Fornecedores 19 (206.442) (206.442) (206.442) - - -
Passivo de arrendamento 21.b (9.818) (9.818) (9.368) (450) -
Financiamentos e empréstimos 2l.a (262.380) (306.596) (176.564) (41.148) (40.803) (48.081)
Perdas néo realizadas com derivativos 36 (8.652) (8.652) (8.652) - - -
Total (561.250) (605.466) (474.984) (41.598) (40.803) (48.081)
2020
Nota Valt,)rl Fluxo de Caixa Até 1 1-2 2-5 Mais que
contabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 19 (80.601) (80.601) (80.601) - - -
Fornecedores 19 (209.402) (209.402) (209.402) - - -
Passivo de arrendamento 21.b (15.601) (15.601) (9.305) (6.296) - -
Financiamentos e empréstimos 2l.a (552.369) (598.983) (409.211) (45.080) (77.567) (67.125)
Perdas néo realizadas com derivativos 36 (24.403) (24.403) (24.403) - - -
Total (882.376) (928.990) (732.922) (51.376) (77.567) (67.125)
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b.2) Risco de crédito:

O risco de crédito € o risco de perdas financeiea&rupo caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com safaisggacdes contratuais. Tal risco surge
principalmente dos recebiveis originados, em saadg maioria, por clientes recorrentes, por
depdsitos a vista, por numerério em transito eapbicagdes financeiras.

O valor contébil dos ativos financeiros que repnes®a a exposicdo maxima ao risco do crédito
na data das demonstracdes financeiras esta deadmsty quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 10 25.206 75.068 43.431 89.411
Aplicacdes financeiras ] 10 248.721 482.800 317.658 518.424
\:;L')\I’il:l: d Ieceuel ue cleries e ueliidls Cul 11 453230 371835 567080 465116
Empréstimos a partes relacionadas 14 32.628 29.029 147.745 77.671
Ganhos nao realizados com derivativos 36 3.692 5.462 5.845 8.430
Total 763.477 964.194 1.081.759 1.159.052

O Grupo também possui politicas de concessdo diitaraos clientes, onde sdo pré-

estabelecidos limites de crédito e critérios de inamento, que consistem em checagem
sistémica, de pré-faturamento, verificando itenaaoexisténcia de atraso e saldo disponivel
do limite de faturamento. Informacdes de mercadwesgalientes também séo relevantes na
concessao e administracao ao crédito.

O Grupo entende que ndo ha risco significativoateentracdo de crédito de clientes:

Contas a receber de clientes
Contrapartes com classificacdo externa de cré8tanflard & Poor's

Controladora Consolidado
Contrapartes sem classificagao
externa de crédito 2021 2020 2021 2020
Top 20 -20 maiores 170.606 141.620 233.427 194.541
Third Parties -Terceiros 186.020 153.466 243.185 184.500
Intercompanies Coligadas 100.805 83.009 97.340 96.255
Total de contas a receber de clientes e outros 457.431 378.095 573.952 475.29¢

Com relagao as instituicdes financeiras, o Grupgrappenas com bancos cuja classificagao
de risco seja no minimo AA-{tch National Long Ternou equivalente pafdoody”sou ainda
para aStandard& Poor’s).

O quadro acima de contas a receber de clientesaméidera as perdas ao valor recuperavel de
contas a receber.
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O quadro abaixo retrata a classificacao de rissoagicacdes financeiras, caixa e numerario

em transito.
Controladora Consolidado

Caixa, depositos a vista, numerario em 2021 2020 2021 2020
transito e aplicag6es financeiras
AAA 10 149.604 494.234 152.594 494,517
AA 52.660 50.641 52.660 50.641
Others 71.663 12.993 155.835 62.677

273.927 557.868 361.089 607.835

S&P National Long Term
b.3) Risco de flutuac&o nas taxas de juros:

Esse risco é decorrente da possibilidade do Grugmrier em perdas devido as oscilagdes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos evpadaianceiros.

Visando a mitigacdo deste risco, o Grupo buscaslfiear a captacdo de recursos em termos
de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas de forma quasquer resultados oriundos da volatilidade
desses indexadores ndo incorram em nenhum ressitgdficativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros qE@ésentam a exposicdo maxima ao risco de
taxas de juros na data dessa demonstracao foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 10 25.206 75.068 43.431 89.411
Aplicacdes financeiras 10 248.721 482.800 317.658 518.424
Financiamentos e empréstimos 2l.a (262.380) (552.369) (262.380) (552.369)
Total 11.547 5.499 98.709 55.466

Em 31 de dezembro de 2021, dos saldos de FinanuianreeEmpréstimos R$ 262.380 na

controladora e no consolidado sdo 23,45% refemmteINEP |, cuja taxa de juros, de forma

simplificada, é TILP -1% a.a., com custo médio ,82%, 28,67% referente ao FINEP Il cuja

taxa de juros, de forma simplificada, € TILP &@m custo médio de 5,32%, 43,04% referente
ao NCE, cuja taxa de juros, tem um custo médio, 9% a.a.., 4,84% referente ao ACC, cuja
taxa de juros, tem um custo médio de 1,05% a.a..

Dada essa condicdo de taxas o Grupo entende catdidatle nas taxas de juros praticadas,
ndo incorre em nenhum impacto significativo no ltesio do Grupo. Dessa forma o Grupo
mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de jfixaspelo custo amortizado, e ndo designa
derivativos §wapsde taxa de juros) sob um modelo de contabilidadedgede valor justo.
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b.4) Risco de flutuacéo nas taxas de cambio:

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagéssaxas de cAmbio das moedas estrangeiras
utilizadas pelo Grupo, venda de produtos e a cagifia de instrumentos financeiros.

O Grupo segue politica mundial (corporativa) par@mizacao do risco de flutuagdo nas taxas
de cambio. O principal instrumento para essa ngfigaé a contratacdo de operacdes com
derivativos. A posi¢ao do GrupasBort(vendida — USD e Euro), pois hd um volume de moeda
ativa significativo, devido ao mercado de expomag consequentemente ha um risco de
valorizacdo da moeda brasileira (real) frente asastoedas. J& no caso das operacgdes de JPY a
nossa posicao é compradiang).

O Grupo contrata instrumentos de protecdo tanta parexposicdes cambiais oriundas das
operacdes incorridas e ja refletidas no balangadftde caixa efetivo) quanto para exposicdes
oriundas das expectativas tracadas no plano ecooéimiidget(fluxo de caixa orcado).

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de exposicadiaamo Grupo em Dolares

Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em iHeélaNorte-Americanos) foi de
USD 10.862, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposicdo cambial do saldo do contas a receber @agar em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2

Valores USD Mil Valores EUR Mil (*) Valores JPY Mil (**)
Controladora e Controladora e Controladora e
Item Consolidado Consolidado Consolidado

(+) Contas a receber 26.729 5.808

(+) Depé6sitos a vista (em moeda estrangeira) 2.867 2.811

( +) Dividendos - 20.898

(-) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE - (19.873) -

(-) Importagdes (2.789) (4.887) (171.568)

(-) Termo de moeda - venda (18.054) (2.564) 128.393

(=) Saldo liquido de exposicdo cambial 8.753 2.193 (43.175)

Saldo liquido de exposi¢cdo cambial em USD (EUR e YRquivalentes em USD) - em milhares
Controladora e

Moeda Consolidado

uUsD 8.753

EUR 2.484 (*) Paridade EUR /S 1,1327
JPY (375) (**) Paridade JPY /DS 115,13307
Total 10.862
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Adicionalmente apresentamos o nocional dos devivsitile termo de moeda para protegéo do
plano econdémico do Grupo.

Controladora e Consolidado (USD)

Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2022 (Jan-Dez) (6.487) 5.200 5,2864 80,2%
2023 (Jan-Dez) (6.162) 3.584 5,9927 58,2%
Total (12.649) 8.784 5,5746 69,4%
Controladora e Consolidado (EUR)
Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2022 (Jan-Dez) (16.370) 9.448 6,4372 57,7%
2023 (Jan-Dez) (15.551) 3.967 7,3551 25,5%
Total (31.921) 13.415 6,7087 42,0%
Controladora e Consolidado (JPY)
Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2022 (Jan-Dez) 1.100.130 (657.230) 0,0513 59,7%
2023 (Jan-Dez) 1.045.124 (261.280) 0,0585 25,0%
Total 2.145.254 (918.510) 0,0533 42,8%

- Andlise de sensibilidade:

O Grupo, para fins de analise de sensibilidadeidogss de mercado, analisa conjuntamente as
posicOes ativas e passivas indexadas em moedagestea

Para a andlise de sensibilidade das operacdes@erm moeda estrangeira, a Administracao
adotou como cenario provavel os valores reconhegidotabilmente apuradas pelas taxas de
cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Goeferéncia, aos demais cenarios, foram
considerados a apreciacao e deterioracdo sobra @eacambio utilizada para apuracédo dos
saldos apresentados nos registros contdbeis. dade um dos cendrios (apreciacdo de
deterioragéo) foram estimados variagfes de 25%edslreal no cenario provavel.

Com base no NBC TG 40 (CPC-40) — Andlise de Sditidie, a Administracao realizou um
estudo de volatilidade das taxas de cambio, ideatiflo o percentual de variacao entre a menor
taxa e a maior taxa, de modo que a Administracénde que os percentuais praticados nas
analises de sensibilidade de 25% e 50%, refleteoibeem os cenarios provaveis.
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Quadro da analise de sensibilidade — exposicadoiehd®31 de dezembro de 2021.

A metodologia adotada para apuragéo dos saldosesytaelos no quadro abaixo, consistiu em
substituir a taxa de cambio de fechamento utilizagla fins registro contabil pelas taxas
estressadas conforme cenarios abaixo:

Nesta analise de sensibilidade a seguir foranzatiis as taxas de venda divulgadas em 31 de
dezembro de 2021 pelo Banco Central do Brasil pauraoedas USD, EUR e JPY.

50% Melhor
25% Melhor
Cenario provavel
25% Pior

50% Pior

(*) Valores em milhares

50% Melhor
25% Melhor
Cenario provavel
25% Pior

50% Pior

(*) Valores em milhares

50% Melhor
25% Melhor
Cenario provavel
25% Pior

Controladora e Consolidado USI

Taxa de cambio

* Saldo Liquido de

USD/BRL de Exposicio Cambial ** Taxa média Total
L|qU|danq das Valor USD das Cambiais BRL
cambiais
8,3708 5,5760 24.463
6,9756 5,5760 12.251
5,5805 8.753 5,5760 39
4,1854 5,5760 (12.172)
2,7903 5,5760 (24.383)
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compbealdo liquido de exposi¢céo cambial
Controladora e Consolidado EUF
Taxa de caAmbio . P
EUR/BRL de £ Xsp"’:)";‘; zl?x_:)qg:n(:t?i; ** Taxa média Total
L|qU|danq das Valor EUR das Cambiais BRL
cambiais
9,4815 6,2799 7.021
7,9013 6,2799 3.556
6,3210 2.193 6,2799 90
4,7408 6,2799 (3.375)
3,1605 6,2799 (6.840)
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdsaldo liquido de exposi¢do cambial
Controladora e Consolidado JP®
Taxa de cambio . P
JPY/BRL de Exspa:)l(sji(z:zl?l_cqu(l;fnzt?izl ** Taxa média Total
L|qU|danq das Valor JPY das Cambiais BRL
cambiais
0,0242 0,0505 1.136
0,0364 0,0505 609
0,0485 (43.175) 0,0505 88
0,0606 0,0505 (436)
0,0727 0,0505 (958)

50% Pior

(*) Valores em milhares

(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdsaldo liquido de exposi¢cdo cambial
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Fluxo de caixa or¢ado - Exposi¢cdo em moedas estraaigs

O Grupo projeta e efetua suas operagbes com baseusrfiuxos de caixa e, caso haja alteragdesfunar cambio, podera ocasionar dispéndios paramoGYisando a protecdo do seu fluxo de caixadusobre as oscilagées
de moeda, o grupo tem por politica a contratac&mpdeacdes de vendas de contratos a termo de Bblaree-Americanos, euros e ienBE - Non-deliverable Forward

Quadro da andlise de sensibilidade

Quadro da andlise de sensibilidade da controladora consolidado - carteira de derivativos fluxo de ¢ea em 31 de dezembro de 2021.

de cAmbi Valor USD Taxa média Ajuste em | Taxa de cambio Valor Euro Taxa média Ajuste em de cAmbi Valor JPY Taxa média Ajuste em | Ajuste Total
Cenario Taxa de cambio  (\jlhares) ponderada - h (Milhares) ponderada - 8 Taxa de cambio  (Milhares) ponderada - h -
USD/BRL PTAX  Nocional CarteiraNDF " Milhares | EURBRL PTAX 5 sional Carteira NDF <> MINAres| JpY/BRL PTAX Nocional CarteiraNDF < Milhares| RS Milhares
50% Melhor 2,7903 8.784 5,5746 24.458 3,1605 13.415 6,7087 47.60p 0,0727 (918.510) 0,0533 17.779 89.837
25% Melhor 4,1854 8.784 5,5746 12.208 4,7408 13.415 6,7087 26.40p 0,0606 (918.510) 0,0533 6.649 45.252
Cenario Provavel 5,5805 8.784 5,5746 (52) 6,3210 13.415 6,7087 5.201L 0,0485 (918.510) 0,0533 (4.481) 668|
25% Pior 6,9756 8.784 5,5746 (12.308) 7,9013 13.415 6,7087 (15.999) 0,0364 (918.510) 0,0533 (15.61]) (43.918
50% Pior 8,3708 8.784 5,5746 (24.568) 9,4815 13.415 6,7087 (37.199) 0,0242 (918.510) 0,0533 (26.741L) (88.503

Foram utilizadas as taxas de venda divulgadas eae 8&zembro de 2021 pelo Banco Central do Brasil @s moedas USD, EUR e JPY.
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Todos os instrumentos sdo negociados com bancpsndeira linha em mercado de balcao
organizado, devidamente registrados na CETIP, cowf@presentado a seguir:

Taxa Forward Média

Ponderada Valor para

Liquidacao
Moeda Estrangeira
Posicdo Passiva EUR 6,65057
Posicdo Passiva USD 5,64288
Posicdo Ativa JPY 0,05296

Taxa Forward Média
Ponderada Valor para

Valor de Referéncia Nocional) - mil

Controladora e Consolidado

2021 2020
15.979 14.943
26.838 29.267

(1.046.903) (411.532)

Valor Justo de Mercado - mil

Liquidacéo Controladora e Consolidado
Moeda Estrangeira 2021 2020
Posicao Passiva EUR 6,65057 (1.736) (12.137)
Posicdo Passiva USD 5,64288 (4.056) (8.707)
Posicdo Ativa JPY 0,05296 (1.236) 934

b.5) Risco de mercado, oscilagbes de precos dmosommodities

Esse risco é decorrente das possiveis oscilagdpsedes das principais matérias-primas
utilizadas no processo produtivo do Grupo, en@s:&luminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o grupo #ieauda contratacdo de operacdes de

derivativos para protecdo de oscila¢des de prezssad matérias-primas, em cumprimento a
politica dehedgingdo Grupo.

A tabela abaixo demonstra a posi¢cao em aberto ete 8&zembro de 2021 e 2020:

Valor de Referéncia Nocional) - toneladas

Preco Médio
Por\lldergdo p?ra 0 Controladora e Consolidado
Posicio Ativa encimento 2021 2020
Commodities
Cobre 9.550 266 263
TOTAL 266 263
Preco Médio Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercado)
Ponderqdo para o Controladora
. . Vencimento
Posicdo Ativa 2021 2020
Commodities
Cobre 9.550 (109) 1.476
TOTAL (109) 1.476

Verséo : 3
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Adicionalmente apresentamos o nocional daemoditiegpara protecdo do plano econémico

do Grupo.
Controladora e Consolidado (COBRE)
Exposicdo  Valor do Nocional - Preco Médio
Ano Liguida Hedge Ponderado - % Hedged
(Tons) (Tons) Carteira Swap
2022 (Jan - Dez) (468) 266 9.270 56,8%
Total (468) 266 9.270 56,8%

- Quadro da analise de sensibilidade:

O Grupo, para fins de andlise de sensibilidade peeos de mercado, analisam
conjuntamente as posic¢des ativas e passivas dassptacommoditiegcobre e aluminio).

Para a analise de sensibilidade das operac@swaoditiesa Administracdo adotou como
cenario provavel os valores reconhecidos contabiienapurados pelos pregos projetados
divulgados peld.ondon Metal Exchangetaxas de cambio no Banco Central do Brasil em
31 de dezembro de 2021. Como referéncia, aos desem#érios, foram considerados a
apreciacgdo e a deterioragdo dos precos utilizeatasgpuracéo dos registros contabeis. Para
cada novo cenério (apreciacdo e a deterioracdanfestimados variacdes de 25% e 50%
dos prec¢os no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuragéo dos saldosepaelos no quadro abaixo, consistiu
em substituir a taxa de cambio e precoscdasmoditieslo fechamento de 31 de dezembro
de 2021, utilizada para fins registro contabil,apefaxas e precos estressados apurados
conforme cenarios abaixo:

Andlise de sensibilidade sobre resultado das opef#gs de compra de contratos dewap de commodities
Controladora e Consolidado

Volume de Preco de Liquidacao Preco Médio Ajuste Total Efeito Total sobre
Commaodity Toneladas (UsDl/ton.) Ponderado (USD/ton.) BRL Compras de
Vencimento Vencimento CommoditiesBRL
Cobre

50% Melhor 14.538 7.404 (7.404)
25% Melhor 12.115 3.807 (3.807)
Cenario Provavel 266 9.692 9.550 210 (210)
25% Pior 7.269 (3.386) 3.386
50% Pior 4.846 (6.983) 6.983

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divalgad 31 de dezembro de 2021 pelo
Banco Central do Brasil e os precos dos metaidghdos em 31 de dezembro de 2021 pela
LME (London Metal Exchande
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Os resultados oriundos dos instrumentos financeieowativos de cAmbio @mmodities
afetaram as informagdes da Companhia e suas aastonforme demonstrado abaixo:

2021 2020
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultados com derivativos (exportagdes/importacdesnpréstimo)
Provisdes
- Operacgdes sobre o contas a receber e a pagar (BP) 1.375 1.161 (5.634) (5.588)
- Operacéo sobre JCP (651) (651) (13.824) (13.824)
Efeito caixa
- Operacdes sobre o contas a receber e a pagar (2.378) (2.378) (26.478) (26.478)
Nota 34 (1.654) (1.868) (45.936) (45.890)
Total operagdes com derivativos - resultado finana® liquido (1.654) (1.868) (45.936) (45.890)
Variagdes cambiais (ativas e passivas) (614) 1.992 (2.816) 701
Resultados com derivativos (exportagdes/importdedgméstimo) (1.654) (1.868) (45.936) (45.890)
Receita bruta de vendas 25.581 25.581 38.349 38.349
Custo das vendas (8.923) (8.923) (12.008) (12.008)
Efeitos de variagdo cambial e instrumentos financeis no resultado 14.390 16.782 (22.411) (18.848)
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
- Liquidagdes com efeito ca 25.58: 25.58: 38.34¢ 38.34¢
25.581 25.581 38.349 38.349
Custo das vendas
- Liquidagdes com efeito ca (8.923 (8.923 (12.008 (12.008
(8.923) (8.923) (12.008) (12.008)
Total operagdes com derivativos - resultado bruto 16.658 16.658 26.341 26.341
Patrimdnio liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Provisdes
- Operacgdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) 6.931 6.931 20.571 20.571
- Operagdes sobmmmodities (BP) 130 130 (1.476) (1.476)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 2.401 2.401 6.492 6.492
Total operagdes com derivativos - patriménio liquid 9.462 9.462 25.587 25.587
Provisé@o de perdas e ganhos néo realizados com dextivos
(BP) - Soma do balanco patrimonial liquido
Balango Patrimonial Ativo 3.692 5.845 5.462 8.430
Balango Patrimonial Passivo (8.652) (8.652) (24.403) (24.403)
Balanco Patrimonial Liquido (4.960) (2.807) (18.941) (15.973)

Garantias

N&o havia nenhum tipo de garantia colocado pelgpp&Gem relacdo a estes instrumentos
derivativos para os exercicios acima apresent@&dodd dezembro de 2021 e 2020).
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37. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grafeyem-se basicamente a beneficios
concedidos em bases mensais e, assim, reconhecidtabilmente. Inexistem beneficios pos-
emprego, fundos de pensao ou outros beneficiosegueiram tratamento contabil especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2@2tefonhecido no resultado do Grupo uma
provisao referente a participagdo nos resultadasotante de R$ 50.76R$ 19.475 em 2020)
na controladora e de R$ 50.849 (R$ 19.489 em 28@@pnsolidado. Os critérios estabelecidos
para pagamento da participacdo nos resultadosraegas regras definidas no acordo coletivo de
trabalho, que estabelecem determinados objetivesrem atendidos, resumidos a seguir: i)
atendimento a metas de producao, para um numeiefirédo de funcionarios; ii) manutencéo
do nivel de absenteismo até indice médio anuabdeshHialtas, previamente definido, em relacdo
as horas padréao trabalhadas; e iii) manutencdoiv de refugo até o indice médio anual
previamente definido, em relagdo ao nimero de pecasizidas.

Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade den€ibuicéo Definida

Em setembro de 2006, o Grupo aderiu a um planoadéd@ncia privada PGBL, administrado pelo
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (“Administradodferecendo a todos os empregados a opcéo
de participar. As contribuicdes sdo definidas derd com o0 enquadramento em determinadas
faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia comontante de R$ 2.010 em 2021 (R$ 2.615
em 2020).

38. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros ataens sujeitos a riscos e os obrigatérios de
acordo com a Lei, por montantes considerados suofes pela Administracéo para cobrir eventuais
sinistros, nas carteiras de riscos operacionaisrif@ o patrimdnio), transportes nacionais e
internacionais, veiculos, e outros considerandat@areza dos riscos. Os seguros sdo realizados por
seguradoras de primeira linha e assessoradas petaces especializados.

Para o exercicio de 2021, a cobertura de segurasipaos operacionais (danos materiais e lucros
cessantes combinados) é de R$ 5.740.440 (R$ 54tiekercicio de 2020).
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39. Aplicacdo do NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade emEconomia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary
Economies.

Desde julho de 2018, a Argentina passou a serdenagla uma economia hiperinflacionéria e o
Grupo passou a aplicar o NBC TG 42 (CPC 42) — Guilidade em Economia Hiperinflacionaria
/ 1AS 29 - Financial Reporting in HiperinflationarycBnomiesha controlada MAHLE Argentina
S.A., cuja moeda funcional € o peso argentino.

A demonstracdo de resultado é ajustada no finalada trimestre de fechamento, utilizando a
variacdo do indice geral de precos e, posterioeneoinvertida para reais a taxa de cambio de
fechamento de cada periodo (em vez de conver@itgpel média acumulada no ano).

Os impactos da aplicacdo do NBC TG 42 (CPC 42) -ntabiidade em Economia
Hiperinflacionaria /1AS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary cBhomies nas
demonstrac¢@es financeiras da controladora e caastgide dezembro de 2021 estdo demonstrados

abaixo:

2021 2020
Reconciliagéo dos ajustes do resultado
Ganho na posigdo monetaria liquida do investimeatoontroladora - recomposicéo reflexa 75.521 48.078
Ganho na posi¢do monetaria liquida do investimeéatoontrolada - recomposigéo reflexa 613 373
Perda na posi¢cdo monetéaria liquida na controlad&lMNEAArgentina S.A. (32.054) (8.398)
Ganho na posi¢cao monetaria liquida no resultado caolidado 44.080 40.053

A respectiva demonstracdo de resultado de 202i1cdaiigida pelo indice de inflacdo e,
posteriormente, convertida a taxa final de balarggéinal de cada trimestre.
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Conselho da Administracao

Efetivos

Peter Paul Wilhelm Grunow

Heinz Konrad Junker

Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer
Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Reginaldo Ferreira Alexandre

Suplentes

Liliana Faccio Novaretti

Marcio de Oliveira Santos
Flavio Venturelli Held

José Gomes Rodrigues da Silva
Walter Luis Bernardes Albertoni

Diretoria
Sergio Pancini de Sa - Diretor Presidente e decBetacom Investidores
Nathan John Quye - Diretor Administrativo-Finanoeir

Conselho Fiscal

Efetivo

Axel Erhard Brod

Hélio Carlos de Lamare Cox
Mario Probst

Suplentes

Camila Pagliato Figueiredo
Dimas Lazarini Silveira Costa
Massao Fabio Oya

Responsavel técnico

Daniel de Oliveira Camargo

Gerente de contabilidade e de tributos diretos
Contador - CRC 1SP 248941/0-2
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Proposta de Or¢camento de Capital

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

Proposta de Orgcamento de Capital

Os investimentos previstos no orcamento de capital MAHLE Metal Leve S.A. em 2022
demandaréo recursos da ordem de R$ 94,2 milhdedr(@aora) R$ 107,3 milhdes (Consolidado),
destinados: a) investimentos em novos produtosiub)entos de capacidade; c) racionalizagdes; d)
ferramentais; €) qualidade; f) terrenos e consesicfg) equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento; h) tecnologia da informacgéo: iyar@mbiente; j) intangiveis; k) manutencéo e |)
outros, 0s quais serdo submetidos para aprovagaixiana Assembleia Geral Ordinaria.

A Administracéo.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas

Aos acionistas da MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guagu — Séo Paulo

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MAHLE Metal Leve S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
individual e consolidado de suas operag8es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacg&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) do agio
Veja a Nota 8.9 e 18 das demonstrac¢6es financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A Companhia possui &gio proveniente de incorporagdo da Mahle Anéis, unidade pertencente a Mahle Metal Leve S.A., cuja realizacéo
esta suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios preparados pela Companhia.

A Companhia efetua anualmente a analise de perda por reducgdo ao valor recuperavel do agio, utilizando-se do método de fluxo de
caixa descontado, com base em determinadas premissas, tais como a taxa de desconto, volume e preco de venda, e despesas para
os periodos de continuidade das operagdes.

Devido ao grau de julgamento envolvido e ao impacto que eventuais alteragdes nas premissas poderia ter no valor desse ativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Obtivemos o entendimento sobre o0 desenho do controle interno chave relacionado com a preparagéo e revisdo do teste anual de valor
recuperavel “impaiment" disponibilizado pela Companhia.

Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a razoabilidade das principais premissas, dados técnicos e
consisténcia com as praticas de avaliagdo comumente utilizadas no mercado para quantificar o valor em uso da Unidade Geradora de
Caixa “UGC” Anéis e comparamos a soma dos fluxos de caixa descontados (valor em uso) com os valores contabeis desta UGC, que

inclui &gio, para determinacdo do montante recuperavel. Adicionalmente, avaliamos a analise de sensibilidade dos célculos efetuados

pela Companhia.

Avaliamos ainda se as divulgagdes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas consideram as informagdes relevantes
relativas as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recuperavel do agio.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o valor recuperavel do agio, hem

como as divulgagoes relacionadas, séo aceitaveis no contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 tomadas em conjunto.
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Outros assuntos — Demonstragfes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracado é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificac@o, omissado ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administra¢éo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condiges que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
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futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de neg6cio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o

assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 8 de mar¢o de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC SP-027612/F

Carlos Humberto Rodrigues da Silva Contador CRC 1 SP217733/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Mahle Metal Leve S.A.Parecer do Conselho FiscalO Conselho Fiscal da Mahle Metal Leve S.A. (Companhia), eleito pela Assembleia
Geral Ordinaria em 29 de abril de 2021, em cumprimento as disposic¢des legais previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76 e estatutérias,
examinou (i) o Relatério da Administracgao, (ii) as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 e respectivas notas explicativas, (iii) a Proposta da Administracao para destina¢do do resultado e, (iv) o Orgcamento
de Capital para o exercicio de 2022.Como parte de suas atividades, reuniu-se durante o ano de 2021, por videoconferéncia e no
primeiro trimestre de 2022, de forma hibrida (virtual e presencial), com os membros do Conselho de Administracéo, Diretorias e
respectivas equipes, auditores independentes e outros interlocutores, nos termos da Lei e do artigo 5° do Regimento Interno deste
Conselho, tendo em vista as restricdes ainda necessarias a prevengdo do Covid-19.Dentre as matérias que demandaram mais
atenc¢do do Conselho Fiscal, destacam-se:* Acompanhamento da implementacédo das recomendacdes levantadas pelos Auditores
Independentes (KPMG) em sua Carta de Recomendag¢des;* Acompanhamento da adequacgédo dos controles internos relacionados a
Lei Geral de Protecédo de Dados (LGPD);* Analise e verificacdo dos lancamentos contabeis decorrentes do reconhecimento da
exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS/Cofins, em linha com a decisdo do Supremo Tribunal Federal, além dos motivos que
justificaram um aumento da Provisdo Ambiental e dos casos administrativos que envolvem a compensacéo do Finsocial;* Discusséo
com a &rea de Tecnologia de Informagédo sobre os processos de “Cyber Security”, com énfase no impacto do home office na
seguranga da informagao;* Analise e verificagdo dos riscos decorrentes da pandemia do Covid-19, com foco nas a¢Ges implementadas
pela Companhia;* Analise dos testes para ajuste de reduc&o ao valor recuperavel (Impairment) de ativos néo financeiros (Agio) da
unidade de fabricacdo de anéis de pistao em Itajubd;s Acompanhamento e analise das Transa¢des com Partes Relacionadas, com
foco na compra de servigos; « Acompanhamento dos trabalhos da Auditoria Interna e do plano de acdo para a mitigagdo dos pontos
levantados; e, Atualizacéo sobre os procedimentos adotados para os casos reportados no canal de dendncias.ConclusdoCom base
nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracao referentes ao exercicio
social e no Relatério, sem modificagdes, da KPMG Auditores Independentes, datado de 08 de margo de 2022, o Conselho Fiscal
opina, por unanimidade, que os documentos referidos no primeiro paragrafo, refletem adequadamente a situacéo financeira e
patrimonial da Companhia, estando em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.Mogi Guagu, 08 de margo de
2022. Axel Erhard Brod - Presidente Helio Carlos de Lamare Cox —
Membro Efetivo Mario Probst — Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracao dos diretores sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadasMAHLE Metal Leve S.A.CNPJ n°
60.476.884/0001-87Companhia AbertaDECLARACAOOSs Srs. Sergio Pancini de Sa e Nathan John Quye, diretores da MAHLE Metal
Leve S.A., com sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaca, na cidade de Mogi Guagu, SP, em atendimento ao
disposto no inciso V, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:Reviram, discutiram e
concordam com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, e autorizam as suas conclusdes.Mogi Guagu, 08 de marco de 2022. Sergio
Pancini de SaDiretor Presidente e de Relagbes com investidores Nathan John QuyeDiretor Financeiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras MAHLE Metal Leve
S.A.CNPJ n° 60.476.884/0001-87Companhia Aberta DECLARACAOOSs Srs. Sergio Pancini de Sa e Nathan John Quye, diretores da
MAHLE Metal Leve S.A., com sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaca, na cidade de Mogi Guagu, SP, em
atendimento ao disposto no inciso V, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:Reviram,
discutiram e concordam com a opinido expressa pela KPMG Auditores Independentes, sobre as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.Mogi Guagu, 08 de marco de
2022, Sergio Pancini de SaDiretor Presidente e de Rela¢des com investidores

Nathan John QuyeDiretor Financeiro
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