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COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

Lavrada na forma de sumario e publicada com omissdo das assinaturas
dos acionistas, como facultado pelo artigo 130, §1° e §2°, da Lei n°
6.404/76.

1. DATA, HORA E LOCAL:

29 de abril de 2021, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos
termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo 21-C, §82° e 3° da Instrucdo da
Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de
2009, conforme alterada (“ICVM 481”), por meio da plataforma digital Ten
Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na sede social
dana sede social da Companhia, localizada na cidade de Mogi Guagu,
Estado de Sao Paulo, na Av. Ernst Mahle, 2.000, nos termos do artigo 4°,
paragrafo 3°, da ICVM 481.

2. PRESENCAS:

Presentes acionistas detentores de 98.294.038 acdes de emissao da
Companhia, representando 76,6% do capital social votante da Companhia,
conforme presencas registradas no Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia, daqueles que compareceram presencialmente, por meio do
envio de boletim de voto a distancia, nos termos do artigo 21-V da ICVM 481
e por meio de participagao via sistema eletrénico (assembleia online), nos
termos do artigo 21-C, Il da ICVM 481. Foram cumpridas, no Livro de
Presenca de Acionistas, as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."),
observada, ainda, a regulamentagao da CVM aplicavel.

Em cumprimento ao disposto no artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das S.A.,
se encontravam também presentes na Assembleia, para prestar aos
acionistas todos os esclarecimentos que se fizessem necessarios, o Sr.
Sergio Pancini de S4, Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores da
Companhia, o Sr. Nathan John Quye, Diretor Administrativo-Financeiro da
Companhia e o Sr. Daniel de Oliveira Camargo, Gerente Contabil da
Companhia, bem como o Sr. Carlos Humberto Rodrigues da Silva,
representante da KPMG Auditores Independentes.

Ainda, em cumprimento ao artigo 164 da Lei das S.A., também estava
presente na Assembleia o Sr. Axel Erhard Broad, Hélio Carlos de Lamare
Cox e 0 Sr. Mario Probst, membros do Conselho Fiscal da Companbhia.

Conforme permitido pelo art. 21-V da ICVM 481, o registro da presenca dos
acionistas sera realizado pelo presidente da mesa e a secretaria.



3. MESA:

Nos termos do Art. 11 do Estatuto Social da Companhia, a assembleia foi
presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, Sr.
Peter Paul Wilhelm Grunow, que indicou a Sra. Renata de Souza Firmino
para secretaria-lo.

4. CONVOCACAO E PUBLICACOES PREVIAS:

O Edital de Convocacéo foi publicado, na forma do art. 124 da Lei das S.A.,
nas seguintes data e edicdes: (i) de 30 e 31 de marco e 01 de abril de 2021
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo, fls. 99, 495 e 90 respectivamente;
e, (i) 01, 09 e 17 de abril de 2021, na Gazeta Guacuana, fls. 4A, 07A e 06A,
respectivamente.

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A., relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, quais sejam: o
Relatério da Administracdo e respectivas Contas dos Administradores, o
Balanco Patrimonial e demais Demonstracfes Financeiras, acompanhadas
do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal
da Companhia foram publicados no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo,
e na Gazeta Guaguana, nas edi¢cdes de 16 de marco de 2021.

Os documentos acima, bem como os demais documentos e informacgdes
exigidos pela ICVM 481, foram também colocados a disposicdo dos
acionistas, tanto na sede da Companhia quanto nos websites da CVM, da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo ("B3"), por meio do Sistema Empresas.Net,
bem como no website de relagdes com investidores da Companhia com
mais de 1 (um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da o
artigo 133 da Lei das S.A., e da regulamentacdo da CVM aplicavel.

5. ORDEM DO DIA:

Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e votar a
respeito da seguinte ordem do dia, em sede de Assembleia Geral
Ordinaria:

1. Exame, discusséo e votagéo do Relatério da Administragéo e respectivas
Contas dos Administradores e das Demonstra¢cBes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhadas do
Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal;

2. Andlise e aprovacao do Orcamento de Capital para o exercicio de 2021;

3. Deliberacao sobre a proposta da destinacao do Lucro Liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, distribuicdo de dividendos,
ratificacdo dos juros sobre o capital proprio declarados ao longo do ano de
2020 e sua imputagdo aos dividendos minimos obrigatorios do exercicio
social de 2020;

4. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal, a eleicdo dos seus
membros e respectivos suplentes, e a fixacdo de sua remuneracéo; e,

5. Fixacdo da remuneracdo global dos administradores (Conselho de
Administracéo e Diretoria).



6. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTOS DE VOTOS E
LAVRATURA DA ATA:

(i) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas na ordem do dia, uma vez que foram divulgados na forma
do estabelecido pela Instrucdo CVM 481/2009 e se encontravam a
disposicdo dos presentes, ficando também arquivados na sede da
Companbhia;

(i) Foi também dispensada a leitura do mapa de votag¢éo consolidado dos
votos proferidos por meio de boletins de voto a distancia, o qual ficou a
disposicdo para consulta dos acionistas presentes, nos termos do artigo 21-
W, 84°, da Instrucdo CVM 481.

(i) As declaracdes de votos, protestos e dissidéncias porventura
apresentados foram recebidos, numerados e autenticados pela Secretaria
da Mesa e serdo arquivados na sede da Companhia, nos termos do § 1° do
artigo 130 da Lei n°® 6.404/1976; e,

(iv) Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de suméario e a sua
publicacdo com omisséo das assinaturas, de acordo com o previsto nos 88§
1° e 2° do artigo 130 da Lei n°® 6.404/1976.

7. DELIBERACOES: Ap6s discussdes e debates, passou-se a deliberacéo
a respeito dos assuntos constantes da ordem do dia, para:

0] Aprovar, sem quaisquer restricbes ou ressalvas, por
unanimidade dos presentes, registradas as abstencdes,
conforme mapa de votagdo constante do Anexo | & presente ata,
o qual deve ser considerado, para todos os fins, parte integrante
desta ata, o Relatério da Administracao e respectivas Contas dos
Administradores, o0  Balango Patrimonial e demais
Demonstracdes Financeiras acompanhadas dos pareceres dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal relativos ao
exercicio encerrado em 31/12/2020;

(i) Aprovar, por unanimidade dos presentes, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, o qual deve ser
considerado para todos os fins, parte integrante desta ata, a
proposta de orcamento de capital da companhia para o exercicio
de 2021, no montante total de R$73.343.283,83 (setenta e trés
milhdes, trezentos e quarenta e trés mil, duzentos e oitenta e trés
reais e oitenta e trés centavos) conforme Proposta da
Administracao;

(iii) ~ Aprovar, por unanimidade dos presentes, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, o qual deve ser
considerado para todos os fins, parte integrante desta ata, a
destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2020, no valor de R$ 124.526.790,87 (cento e vinte e
guatro milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, setecentos e
noventa reais e oitenta e sete centavos), da seguinte forma:



(iv)

a. destinacdo a Reserva Legal do montante de R$ 6.226.339,54
(seis milhdes, duzentos e vinte e seis mil, trezentos e trinta e
nove reais e cinquenta e quatro centavos) equivalentes a5 %
do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 193 da Lei
das S.A.;

b. ratificagdo do pagamento de R$ 70.621.261,25 (setenta
milhdes, seiscentos e vinte e um mil, duzentos e sessenta e
um reais e vinte e cinco centavos), referentes a distribuicdo
de juros sobre capital préprio declarados em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 28
de dezembro de 2020;

c. 0 pagamento do montante de R$ 48.580.746,25 (quarenta e
oito milh&es, quinhentos e oitenta mil, setecentos e quarenta
e seis reais e vinte e cinco centavos), na forma de dividendos,
correspondentes a R$ 0,3786245358 por acgdo da
Companhia, a serem pagos em 28 de maio de 2021,
considerando a posicdo acionaria da presente data (sendo
negociadas ex-proventos a partir de amanha, 30 de abril de
2021); e,

d. manutencdo do saldo remanescente de exercicios anteriores,
no montante de R$ 157.761.325,09 (cento e cinquenta e sete
milhdes, setecentos e sessenta e um mil, trezentos e vinte
cinco reais e nove centavos) na conta de Reserva para
Expansdo e Modernizagdo, a fim de fazer face a
investimentos futuros, conforme orgcamento de capital
aprovado no item (ii) acima, nos termos do artigo 196 da Lei
das S.A.

Aprovar, por unanimidade dos presentes, registradas as
abstencdes, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a
presente ata, o qual deve ser considerado para todos os fins,
parte integrante desta ata, a instalacdo do Conselho Fiscal para
o0 exercicio de 2021, conforme pedido formulado pelos acionistas
detentores de 8.478.056 acbes de emissdo da Companhia,
representando 6,6% do capital social, nos termos do artigo 161,
da Lei das S.A. e da Instrucdo CVM n° 324/2000 e que devera
permanecer em exercicio até a Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia que deliberar sobre as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro
de 2021.

Tendo em vista a solicitacdo de ado¢éo de votacdo em separado
apresentada por acionistas minoritarios, nos termos do artigo
161, 84° da Lei das S.A., foram indicados pelo acionista Trigono
Capital Ltda., os Srs. Mario Probst (titular) e Massao Fabio Oya
(suplente), tendo sido eleito, pela unanimidade dos acionistas
minoritarios que participaram da eleicdo em separado,
registradas as abstenc¢des, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo I, os Srs. MARIO PROBST, brasileiro, divorciado,
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(v)

administrador, portador da carteira de identidade n°® 4.745.481-7
e inscrito no CPF/MF sob o n° 029.415.318-74, residente e
domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, como
membro efetivo e, para seu suplente MASSAO FABIO OYA,
brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade
n° 34.872.970-4 e inscrito no CPF/MF sob o n° 297.396.878-06,
residente e domiciliado na cidade de Atibaia, Estado de Sé&o
Paulo.

Em votacao majoritéria, excluidas as a¢des que participaram da
eleicdo em separado acima, por maioria dos votos dos presentes,
registradas as abstenc¢des, conforme mapa de votacdo constante
do Anexo |, da presente ata, foram reeleitos: os Srs. AXEL
ERHARD BROD, alemao, casado, administrador de empresas,
portador da carteira de identidade RNE W432250-Z e inscrito no
CPF/MF n°787.729.907-91, residente e domiciliado na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, como membro efetivo
e, para seu suplente, CAMILA PAGLIATO FIGUEIREDO,
brasileira, casada, advogada, portador da cédula de identidade
RG n° 22.568.209-6 - SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n°
167.003.808-47, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo; e Srs. HELIO CARLOS DE LAMARE
COX, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da carteira
de identidade RG 2402538 IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
298.152.157-87, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, como membro efetivo e, para seu suplente,
DIMAS LAZARINI SILVEIRA COSTA, brasileiro, casado,
advogado, portador da carteira de identidade RG 16.338.982
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 822.791.958-87, residente
e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo.

Os conselheiros fiscais ora eleitos serdo investidos em seus
cargos mediante a assinatura do termo de posse lavrado em livro
préprio, tendo apresentado previamente a Companhia
declaracdo de que preenchem os requisitos previstos no art. 162
da Lei das S.A., a qual ficara arquivada na sede da Companhia.

Adicionalmente, foi aprovada, por unanimidade, dos presentes,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata,
0 qual deve ser considerado para todos os fins, parte integrante
desta ata, para cada um dos membros efetivos, remuneragao
mensal nunca inferior a 10% (dez por cento) da que, em média,
for atribuida a cada Diretor. Os membros do Conselho Fiscal
receberdo 12 (doze) honorarios mensais e ndo havera
beneficios, verbas de representagdo e participacdo nos
resultados.

Aprovar, por maioria dos presentes, registradas as abstencoes,
conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata,
0 qual deve ser considerado para todos os fins, parte integrante
desta ata, a fixacdo do montante global anual, da remuneragéo
dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, em
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até R$ 7.290.744,07 (sete milhdes, duzentos e noventa mil,
setecentos e quarenta e quatro reais e sete centavos), a ser
distribuida conforme disposto nos artigos 17 e 24 do Estatuto
Social da Companhia.

8. DOCUMENTOS APRESENTADOS:

Os documentos relativos as deliberacdes desta Assembleia foram
numerados seguidamente, autenticados pela mesa, ficando arquivados na
Companbhia.

Nos termos das Instrugcbes CVM 480 e 481 e alteracBes posteriores, 0 mapa
final de votacdo segue como anexo da presente ata.

9. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata, que foi lida, conferida e aprovada
pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Mesa: PETER PAUL
WILHELM GRUNOW - Presidente; RENATA DE SOUZA FIRMINO -
Secretaria. Acionistas Presentes: pp. PRISMA FIA, representado por Caio
Ceza Monteiro Ramalho. Acionistas que votaram por BVD: CALIFORNIA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; OREGON PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; ADVISORS INNER CIRCLE FUND-
ACADIAN E.M.PORTF; CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE
PENSION PLAN; GMO M R FD(ONSH) A S O GMO M PORTIFOLIOS
(ONSHORE), L.P.; NORGES BANK; PRUDENTIAL TRUST COMPANY;
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX;
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; THE
DFAINVTCOONBEHITS S THE EM SLL CAPS; COMMONWEALTH OF
PENNSYLV.PUB.SCHOOL EMP RET S; FLORIDA RETIREMENT SYSTEM
TRUST FUND; STATE OF WISCONSIN INVT. BOARD MASTER TRUST;
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; THE PENSION
RESERVES INVESTMENT MANAG.BOARD; WEST VIRGINIA
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD; RUSSELL INVESTMENT
COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY; 1199 HEALTH CARE
EMPLOYEES PENSION FUND; BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EM RT
PLAN THE; CALIFORNIA PHYSICIANS SERVICE D/B/A BLUE SHIELD O;
COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RET. ASSOCIATION;
INTERNATIONAL MONETARY FUND; TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS; ACADIAN INTERNATIONAL ALL-
CAP FUND; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; EMPLOYEES
RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS; THE REGENTS OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA
INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW
YORK GROUP TRUST; OPSEU PENSION PLAN TRUST FUND; ISHARES
PUBLIC LIMITED COMPANY; SUNSUPER SUPERANNUATION FUND;
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST; VIRGINIA
RETIREMENT SYSTEM; JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING
MARKETS FUND; ACADIAN GLOBAL MARKET NEUTRAL FUND, LLC;
STATE STREET EM S CAP A S L QIB C TRUST FUND; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; THE BOEING COMPANY
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EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST; COLLEGE RETIREMENT
EQUITIES FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF;
SSGATCILF.F. T.E.R. P. S. S. M. E. M. S. C. |. S. L.F.; VANGUARD
TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; ISHARES Ill PUBLIC
LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US
INVESTABLE MIF — LENDING; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL ClI
NON LENDING COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL
SMALL-CAP ETF; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; SSGA SPDR
ETFS EUROPE | PLC; GLOBEFLEX EMERGING MARKETS SMALL CAP,
L.P.; UI-E - J P MORGAN S/A DTVM; ACADIAN EMERGING MARKETS
SMALL CAP EQUITY FUND LLC; MERCER QIF FUND PLC; GMO
IMPLEMENTATION FUND, A SERIES OF GMO TRUST,; FIDELITY
RUTLAND SQUARE TRUST Il: STRATEGIC A E M FUND; ISHARES CORE
MSCI EMERGING MARKETS ETF; MISSOURI EDUCATION PENSION
TRUST; AMERICAN CANCER SOCIETY INC RETIREMENT ANNUITY
PLAN; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX
FUND-NON LEND; ACADIAN ACWI EX US-SMALL CAP FUND LLC;
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO;
GMO BENCHMARK-FREE FUND, A SERIES OF GMO TRUST; STATE
STREET G. A. L. SICAV - S. S. E. M. S. C. ESG S.E. F.; ACADIAN NON-
US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND, LLC; AQR EMERGING
SMALL CAP EQUITY FUND, L.P.; BANCHORY LIMITED; EMERGING
MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND,;
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND
B; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND ; NATIONAL
WESTMINSTER BANK PLC AS TRUSTEE OF ST. JA; VANGUARD ESG
INTERNATIONAL; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T
INTL STK MKT INDEX T; HARBOR OVERSEAS FUND; LGT SELECT
FUNDS - LGT SELECT EQUITY EMERGING MARKETS; PRAMERICA
SICAV - EMERGING MARKETS SMALL CAP; CCL Q EMERGING
MARKETS EQUITY FUND; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M.
INDEX TRUST II; SOCIAL DEVELOPMENT BANK; VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; JADWA
INTERNATIONAL LISTED EQUITIES SPC; ALLIANZ GL INVESTORS
GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; ISHARES EMERGING
MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; NEW YORK STATE COMMON
RETIREMENT FUND; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE
VAN S F; MAHLE INDUSTRIA E COMERCIO LTDA; MAHLE
INDUSTRIEBETEILIGUNGEN GMBH; TRIGONO 70 PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; TRIGONO DELPHOS
INCOME FIA; TRIGONO FLAGSHIP SMALL CAPS MASTER FIA;
TRIGONO ICATU 100 FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
PREVIDENCIA.

Confere com o Original

Peter Paul Wilhelm Grunow Renata de Souza Firmino
Presidente Secretéria



