Proposta da Administragao 2022 MAHLE

Mogi Guacu, 25 de marco de 2022.

Proposta da Administragao para Assembleia Geral Ordinaria.
Prezados Senhores,

Ficam convidados os Srs. Acionistas (“Acionistas”’) da MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) a se
reunirem no dia 27 de abril de 2022, as 11:00 horas, em Assembleia Geral Ordinaria
(“Assembleia”), sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 4°, §2°, inciso | e artigo
21-C, 882° e 3° da ICVM 481/09 (“ICVM 481"), por meio da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Exame, discussdo e votacdo do Relatorio da Administracdo e respectivas Contas dos
Administradores e das Demonstracfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do
Conselho Fiscal,;

2. Analise e aprovacao do Orcamento de Capital para o exercicio de 2022;

3. Deliberacao sobre a proposta da destina¢éo do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, distribuicdo de dividendos, ratificacdo dos juros sobre o capital préprio
declarados ao longo do ano de 2021 e sua imputac@o aos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio social de 2021;

4. Eleger os membros do Conselho de Administragéo e respectivos suplentes;

5. Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal, a eleicdo dos seus membros e respectivos
suplentes, e a fixacdo de sua remuneracéo; e,

6. Fixacao da remunerac¢éo global dos administradores, (Conselho de Administracdo e Diretoria).

Informacdes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da ICVM 481/09 e em
conformidade com as instru¢cbes detalhadas no Manual para Participacdo de Acionistas na
Assembleia_Geral Ordindria de 27 de abril de 2022 e na Proposta da Administracdo
divulgados pela Companhia (“Manual” e “Proposta da Administracdo”), disponiveis nos websites
indicados no ultimo paragrafo deste Edital.

Voto Multiplo

Nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme alterada, o
percentual minimo de participacdo no capital votante para requerer a ado¢ao do processo de voto
multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia é de 5%, devendo
essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes da Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A.
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Participacdo na Assembleia:

A participacao do acionista somente podera se dara por:

(@) Boletim de Voto a Distancia - nos termos da ICVM 481, permitindo que os Acionistas
participem da Assembleia mediante preenchimento e a entrega dos respectivos Boletins de Voto a
Distancia aos agentes de custédia, ao escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com
as instrucdes contidas no préprio boletim, na Proposta da Administracdo e no item 12.2 do
Formulario de Referéncia da Companhia; e

(b) via Plataforma Digital - caso em que o acionista podera: (i) simplesmente participar da
Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim de Voto a distancia; ou (ii) participar e votar na
Assembleia, observando-se que quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto a
Distancia e que, caso queira, vote na Assembleia via Plataforma Digital, todas as instru¢des de
voto recebidas por meio de Boletim dever&o ser desconsideradas.

Para fins de participacdo por meio de Plataforma Digital a ser acessada no dia e horéario da AGO,
0s acionistas interessados deverdo seguir 0s seguintes procedimentos:

i. Preencher todos os dados de cadastro no website especifico para a Assembleia:

https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=0875E0009ED6

A Companhia informa que ao clicar no endere¢o acima estara disponivel para consulta o
“Guia Orientativo para o Cadastro de Participantes” e que podera ser utilizado em caso de
davidas.

ii. Anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou voto
na Assembleia, conforme especificado acima, com, no minimo, 2 (dois) dias de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGO, ou seja, até as 23:59 do dia
25 de abril de 2022; e,

iii. Apbs a aprovacdo do cadastro pela Companhia, 0 acionista recebera seu login e senha
individual para acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro.

Para mais informac¢des sobre como participar da Assembleia, a Companhia recomenda a
consulta ao “Manual para a participacédo de acionistas na Assembleia Geral Ordinéaria de 27
de abril de 2022”, o qual esta disponivel nos websites abaixo:

1. Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (http://www.gov.br/cvm);

2. B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/); e

3. Website de Relacdes com Investidores da Companhia:
(https://ri.mahle.com.br/comunicados-e-atas/assembleias-e-rca-rcf/).

Documentos necessarios para acesso a Plataforma Digital:

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital deverdo acessar o
website especifico para a Assembleia
https://www.tenmeetings.com.br/assembleia/portal /#/?id=0875E0009ED6, preencher o seu
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cadastro e anexar, com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizacéo
da Assembleia, ou seja, até o dia 25 de abril de 2022, além do comprovante de titularidade de
acBes da Companhia emitido pelo custodiante, cépias dos seguintes documentos:

Para pessoas fisicas:

i. Documento de identidade com foto;

Para pessoas juridicas:

i. Documento de identidade com foto do representante legal; e
i. Ultima alterac@o do Estatuto Social ou Contrato Social consolidado e/ou os documentos
societarios e/ou procuragfes que comprovem os poderes de representacgédo legal do acionista.

Para fundos de investimento:

i. Documento de identidade com foto do representante legal;

ii. Ultima alterag&o do regulamento consolidado do fundo; e

iii. Ultima alteragcdo do Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador ou gestor e/ou
procuragéo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacao.

A Companhia esclarece que, excepcionalmente para esta Assembleia, dispensard a necessidade
de envio de cépias autenticadas, bem como de notarizacdo, consulariza¢do, apostilamento e a
traducdo juramentada de todos os documentos de representacdo do Acionista, bastando o envio
de cépia simples das vias originais de tais documentos. Documentos em lingua estrangeira devem
ser acompanhadas de traducéo simples. A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por
Acionistas por meio eletrbénico (i.e., procuracdes assinadas digitalmente sem qualquer certificacdo
digital).

Apdls a aprovacdo do cadastro pela Companhia, o acionista recebera seu login e
senha individual para acessar a Plataforma Digital por meio do e-mail utilizado para o
cadastro.

No caso de procurador/representante, 0 mesmo devera realizar o cadastro com seus dados no
website acima, e, apds receber e-mail de confirmagéo de cadastro, deverd, através do link enviado
para o e-mail informado no cadastro, indicar cada acionista que ira representar e anexar 0s
respectivos documentos de comprovacdo da condicdo de Acionista e de representacdo, nos
termos acima mencionados. Importante destacar que o procurador recebera e-mail individual
sobre a situacdo de habilitagcdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se
necessario, a complementacéo de documentos.

Nos termos do artigo 5°, 83° da IN CVM 481, ndo serd admitido o acesso a Plataforma Digital
por Acionistas (diretamente ou via procuradores) que ndo se cadastrarem no link acima e
anexarem os documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto.
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Documentos a Disposicdo dos Acionistas:

O Edital de Convocacdo, o Manual de Participacdo nesta Assembleia e a Proposta da
Administracdo contendo todas as informacfes exigidas pela regulamentacdo vigente para a
participagdo e/ou o exercicio do direito de voto estdo a disposicdo dos acionistas para consulta
exclusivamente na rede mundial de computadores (em conformidade com as disposi¢des da LSA
e da ICVM 481), conforme abaixo:

4. Comissao de Valores Mobilidrios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br);
5. B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/); e
6. Website de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.mahle.com.br/).

Eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios poderdo ser obtidos por meio do endereco
eletrbnico relacoes.investidores@br.mahle.com, ou no website de Rela¢cdes com Investidores
(https://ri.mahle.com.br/).
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EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

I. AS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, EXAMINAR, DISCUTIR E VOTAR AS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA, PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES E PARECER DO CONSELHO FISCAL RELATIVO AO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021.

As Demonstragdes Financeiras e o Relatério da Administracdo da Companhia foram aprovados
pela Diretoria Executiva da Companhia e auditados pelos Auditores Independentes - KPMG
Auditores Independentes - previamente a manifestacdo favoravel do Conselho de Administragéo,
obtida na reuniao do referido 6rgéo, realizada em 08 de marco de 2022, e a emissao da opinido do
Conselho Fiscal, inclusive nos termos mencionados no item Il abaixo, tendo sido, portanto,
considerados em condicdes de serem submetidos a deliberacdo da Assembleia.

O Conselho de Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detidamente esses documentos relativos ao exercicio social de 2021 e, caso necessario,
esclarecam previamente eventuais davidas, a fim de deliberarem sobre a aprovacdo das
Demonstrac¢des Financeiras e do Relatério da Administracdo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Considerando o acima, apresentamos como ANEXO | a presente proposta os comentérios dos
administradores acerca da situacéo financeira da Companhia.

Esses comentarios tém por objetivo fornecer uma analise reflexiva, sob a oética de seus
administradores, de modo que os Acionistas tenham acesso ao contexto em que se inserem tais
informacbes, para que a sua avaliagdo da situagdo financeira da Companhia seja a mais
consistente possivel.

Os Comentérios dos Diretores sobre a situacéo financeira da Companhia correspondem ao item
10, do Anexo 24, da Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme determina o
Art. 99, inciso lll, da Instrugdo CVM n° 481/2009. As informacdes requeridas estdo disponiveis para
consulta na sede da Companhia, no Departamento de Rela¢bes com Investidores, localizado na
Avenida. Ernst MAHLE, 2000, 13846-146, Mogi Guacu — S&o Paulo — SP, e também
disponibilizados na rede mundial de computadores nas paginas da Companhia
(https://ri.mahle.com.br/), da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/).

Il. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO PARA O EXERCICIO DE 2021

A Administragdo da Companhia propde aos acionistas a analise e aprovacdo do orcamento de
investimentos para o exercicio de 2022, conforme artigo 196, §2° da LSA e do artigo 25, §1°,
inciso 1V, da Instrugcdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“IN CVM
480”), e nos termos do ANEXO | (item 10.10.a) da presente Proposta.

1. DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO RELATIVO AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

O lucro liquido da Companhia, empresas controladas e controladas em conjunto apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 566,9 milhdes (quinhentos e sessenta e seis

milh&es e novecentos mil reais).

A Companhia adota a forma de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.
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Nos termos do Estatuto Social da Companhia, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos do Art. 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
(“Lei das S.A.”) é distribuido a titulo de dividendo obrigatério. A Administracdo da Companhia
registrou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a titulo de juros sobre o capital préprio, o
montante de R$ 69,9 milhdes (sessenta e nove milhdes e novecentos mil reais), ja deduzidos do
montante da reserva legal de R$ 28,3 milhdes (vinte e oito milhdes e trezentos mil reais).

O valor total dos juros sobre o capital proprio bruto por acéo no exercicio social de 2021 é igual a
aproximadamente R$ 0,55 (sessenta e sete centavos de real).

A Administracdo da Companhia submete a Assembleia, recomendando a sua aprovacédo, a
seguinte destinacdo do lucro liquido, na forma prevista no Art. 27 do Estatuto Social da
Companhia:

a) Lucro Liguido do Exercicio de 2021 — R$ 566,9 milhdes; b) Reserva Legal -
destinacdo de 5 % do lucro liquido, ou seja, R$ 28,3 milhdes; c) juros sobre o capital
proprio, declarados no decorrer de 2021, no montante de R$ 69,9 milhdes; e d) Saldo a
ser mantido a reserva para expansdo e modernizagdo, no montante de R$ 157,8 milhoes,
em face de investimentos futuros, conforme consta de orgcamento preparado pela
Administracdo a serem implementados nos préximos trés anos.

As informag0es referentes a destinacao do lucro liquido de 2021, ora dividendo minimo obrigatério
remanescente, ora proposto estdo devidamente refletidas nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia, as quais foram amplamente divulgadas, nos termos da legislacdo vigente.

Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do 4° paragrafo do artigo 22 da Lei 6.404,
serdo registrados como reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situagéo financeira da
Companhia.

Dessa forma, em 29 de maio de 2020, foi constituida reserva especial de dividendos no montante
de R$ 175,6 milhdes, relativa ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Diante
dos impactos decorrentes da COVID-19 que ainda persistem em novas infeccbes em massa, de
forma mais leve, mas que levam a restricdes na produ¢éo, associada ao cenario macroeconémico
instavel (alta inflagdo, cambio e contexto politico brasileiro e mundial), a Administracdo da
Companhia decidiu por recomendar a manutengdo dos recursos retidos em tal reserva, cuja
liberagéo sera avaliada ao longo do exercicio social corrente.

Ressalte-se que as informagbes requeridas pelo “Anexo 9-1-1" da Instrugdo CVM n° 481/2009,
estdo disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no website da Companhia em sua
secdo de Relacdes com Investidores (https://ri.mahle.com.br/), no da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(https://www.b3.com.br/pt_br/) e, estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no
ANEXO Il da presente Proposta.

Nota: Conforme o Art. 10 da Instrugdo CVM n° 481/2009, “sempre que a Assembleia Geral for
convocada” a Companhia devera fornecer, no minimo, as informag¢des solicitadas pelos Artigos 10
a 21 e Anexos da referida Instrucdo, ou ainda, informac¢des pormenorizadas, visando o pleno
entendimento dos atos societarios pelos seus Acionistas e mercado em geral. Neste sentido,
conforme o Calendario de Eventos Corporativos, o Edital de Convocac¢éo da Assembleia Geral
sera disponibilizado em 29/03/2021, juntamente, se existirem, com as referidas informacoes
adicionais e complementares. Consequentemente, esta Proposta da Administracdo podera ser
ampliada, e reapresentada, aos Senhores Acionistas e ao mercado em geral.
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IV. ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As indicacdes dos Acionistas Controladores para compor o Conselho de Administracdo com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024 constam no ANEXO Il da presente Proposta,
juntamente com as indicacdes recebidas pela Companhia e do acionista Trigono Capital Ltda,
contemplando as informagdes requeridas no Art. 10 da Instru¢gdo CVM n° 481/2009.

Destaca-se que nos termos da Instrucdo da CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme
alterada, o percentual minimo de participagdo no capital votante para requerer a adogcdo do
processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia
é de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes da
Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A.

V. INSTALACAO DO CONSELHO FISCAL E A ELEICAO DOS SEUS MEMBROS,
RESPECTIVOS SUPLENTES E FIXACAO DA REMUNERAGCAO

A Companhia ndo possui conselho fiscal permanente. Nos termos do Art. 161, 8§ 2° da Lei
6.404/76 e do Art. 25 do Estatuto Social da Companhia vigente, o conselho fiscal sera instalado
pela Assembleia Geral a pedido dos acionistas, oportunidade em que serdo eleitos os seus
membros.

A Administracdo da Companhia informa que, além das respectivas indicacfes feitas pelos
Acionistas Controladores, recebeu do acionista Trigono Capital a solicitacdo para a instalagdo do
Conselho Fiscal e indicagdo de candidatos para compor este 6rgdo, conforme consta no ANEXO
11l da presente Proposta.

Além disso, e, se instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo propfe a aprovacdo da
remuneracéo individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em montante correspondente a
10% (dez por cento) da remuneracdo média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia
(ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros), conforme
previsto no § 3° do artigo 162 da LSA.

VI. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACGAO E DA
DIRETORIA EXECUTIVA

E proposta a fixagdo da verba global anual destinada a remuneragdo dos administradores da
Companhia no montante de até R$ 9.093.164,66 nove milhdes noventa e trés mil cento e sessenta
e quatro reais e sessenta e seis centavos), a ser distribuida entre os membros do Conselho de
Administracéo e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislacdo em vigor e no
Estatuto Social. O montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o
tempo dedicado as funcdes, a competéncia, a reputacdo profissional e o valor de seus servigos no
mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 2.157.948,03 (dois milhdes e cento e cinquenta e sete
mil e novecentos e quarenta e oito reais e trés centavos) correspondentes a remuneracao fixa dos
membros do Conselho de Administracéo, nos termos do Art. 162, 83° da Lei n° 6.404/76; e (b) até
R$ 6.935.216,63 (seis milhdes e novecentos e trinta e cinco mil e duzentos e dezesseis reais e
sessenta e trés centavos) correspondentes a remuneracao fixa e variavel dos membros da
Diretoria, sendo certo que a remunerac¢édo fixa individual € compativel com os valores pagos aos
executivos de empresas do mesmo porte, enquanto a remuneragdo variavel correspondente ao
bdnus e ao incentivo de longo prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
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pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia. Deste modo, o pagamento da
remuneracao variavel é equivalente ao cumprimento parcial ou total das metas pré-estabelecidas,
podendo, inclusive, ndo ser devida, na hipétese de as metas ndo serem atingidas. O montante
proposto também contempla os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre
a remuneracao e de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de qualquer natureza
estdo incluidos nos referidos valores. O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser
despendida pela Companhia com a remuneragcdo de seus administradores no periodo
compreendido entre os meses de abril de 2022 e mar¢o de 2023.

Considerando-se que a remuneragdo efetivamente paga aos membros dos oOrgdos da
administragdo da Companhia somente € conhecida apds o encerramento do periodo de seus
respectivos mandatos (abril de 2022 a marco de 2023), ndo ha, no presente momento, base de
informacdes que nos permita fazer a comparagéo entre os valores aprovados na proposta anterior
vis-a-vis os efetivamente pagos. Tao logo os valores estejam fechados, sera efetivada a
comparabilidade requerida e imediatamente divulgada a presente Proposta antes da AGO prevista
para 29 de abril de 2022.

Acerca da diferenca da proposta de remuneracdo atual com a anterior, temos que tal diferenca é
decorrente da aplicacdo do indice de inflacdo, encargos previdenciarios e outros reajustes
contratuais.

As informag0es relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em atendimento
ao disposto no Art. 12 da Instru¢do CVM n° 481/2009, além de estarem disponiveis, a partir desta
data, na sede da Companhia, estardo disponiveis também no seu website de Rela¢des com
Investidores  (https://ri.mahle.com.br/), da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(https:/iwww.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (https://www.b3.com.br/pt_br/)
e também, estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no ANEXO |V da presente
Proposta.

ESCLARECIMENTOS

Além das informac¢Bes constantes nesta Proposta da Administragdo e seus Anexos, 0s Acionistas
da Companhia poderdo ter acesso aos demais documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas na Assembleia, conforme previsto no Art. 6° da Instru¢do CVM n°. 481/2009, a partir
de 29/03/2018, na sede da Companhia, além de estarem disponiveis, a partir de 25/03/2022, no
website da Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (https://www.b3.com.br/pt_br/),
bem como poderéo dirimir eventuais davidas por meio de contato direto com a Diretoria de
Relagdes com Investidores, através de mensagem eletrénica
(relacoes.investidores@br.mahle.com) ou pelo telefone (+55 19 3861-9301), os quais, desde ja,
encontram-se a disposicdo de V.Sas. para atendé-los prontamente em todas as suas
necessidades.

Cordialmente,

Peter Paul Wilhelm Grunow
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

Comentérios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia nos termos do
item 10 do Formulério de Referéncia

10. - COMENTARIOS DOS DIRETORES

Para os fins desta Proposta da Administracdo, entende-se por (i) mercado interno: as vendas no
mercado brasileiro realizadas pela Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, bem como
vendas no mercado argentino realizadas pela MAHLE Argentina S.A., e (i) mercado externo:
todas as demais vendas que ndo séo consideradas no mercado interno.

Tendo em vista que certos valores foram arredondados, alguns valores inteiros constantes de
algumas tabelas podem néo representar a soma aritmética dos nimeros que 0s precedem.

10.1. — Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras apresentadas neste item refletem os dados relativos as demonstractes
financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019, preparadas de acordo com o IFRS (International Financial Reporting Standards) e
auditadas e revisadas pela KPMG Auditores Independentes.

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2021, o patriménio liquido foi de R$ 1.710,8 milhdes. A cobertura do total dos ativos foi de
58,2%, significando um nivel de condicao financeira e patrimonial geral sélida para atuar em um
ambiente altamente competitivo.

Com relacdo a divida bruta, houve uma reducgdo do volume de 52,5% (de R$ 552,3 milhdes para
R$ 262,4 milhdes, em 2020 e 2021, respectivamente), devido, principalmente, a liquidacdo de
operacgdes entre os periodos.

Conforme tabela abaixo, ao final de 2021 o caixa liquido da Companhia foi de R$ 246,4 milhdes
(posicdo ativa), ao passo que ao final de 2020 foi de R$ 133,2 milhdes (posicdo ativa). A
participac&o no financiamento de longo prazo foi de 38,0%.

Posgigdo liguida de Ativos e Passlvoes Financeiros 31.12.2021 31.12.2020 Varlagio %% Divida

(R$ milhdes) a) (b) (a-b) (a)
-Caua { bancos | apucag-b;s fmanoelr.a.s # midiuo (i) 50;3,3 Eaﬁl,S [‘E?-G,;}
.Flnancim'nentos uu-. o [262".11 (552,3) -239.9 . 100% 100%
Curto prazo (162.8) [402.4) 2386 6:2% T3%
”Lungu praze (99.6) (149,9) 50.3 38% 27%

Posigdo liquida (i - i)

Deste modo, seu patrimdnio liquido foi igual a 6,5 vezes os seus empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo na mesma data, enquanto seu indice de liquidez, medido pela relagdo entre
seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2021 e seu passivo circulante nessa mesma data, foi
de 1,9 vezes.

Em 2020, o patrimdnio liquido foi de R$ 1.342,0 milhdes. A cobertura do total dos ativos foi de
48,0%, significando um nivel de condigdo financeira e patrimonial geral sélida para atuar em um
ambiente altamente competitivo. Com relagdo a divida bruta, houve um aumento do volume de
40,1% (de R$ 394,1 milhdes para R$ 552,3 milhdes, em 2019 e 2020, respectivamente), devido,
principalmente, a adicbes de novas contratacdes realizadas no periodo. Ao final de 2020 o
endividamento liquido da Companhia foi de R$ 133,2 milhdes (posi¢do ativa), ao passo gque ao
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final de 2019 foi de R$ 188,3 milhdes (posig¢do passiva). A participagdo no financiamento de longo
prazo foi de 27,0%.

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.2020 31.12.2019 variacio % Divida % Divida
(RS milhdes) (a) (b) (a-b) (@ (b)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / mutuo (i): 685.5 205.8 479.7
Financiamentos (ii): (552,3) (394.1)  (158,2) -100% -100%
Curto prazo (402 4) (213.9) (188,5) -T3% -54%
Longo prazo (149,9) (180,2) 303 -27% -46%

Deste modo, seu patriménio liquido foi igual a 2,4 vezes os seus empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo na mesma data, enquanto seu indice de liquidez, medido pela relagéo entre
seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2019 e seu passivo circulante nessa mesma data, foi
de 1,8 vezes.

Em 2019, o patriménio liquido foi de R$ 1.297,0 milhdes. A cobertura do total dos ativos foi de
55,7%, significando um nivel de condicdo financeira e patrimonial geral sélida para atuar em um
ambiente altamente competitivo.

Com relagdo a divida bruta, houve um aumento do volume de 35,2% (de R$ 291,6 milhdes para
R$ 394,2 milhdes, em 2018 e 2019, respectivamente), devido, principalmente, a adices de novas
contratacdes realizadas no periodo.

Ao final de 2019, a posi¢éo liquida de Ativos e Passivos Financeiros da Companhia era negativa
em R$ 188,3 milhdes e, ao final de 2018, era negativa em R$ 153,3 milhfes. A participacdo no
financiamento de longo prazo foi de 49,0%.

Posicéo liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31122019 31.12.2018  yariacao % Divida % Divida
(RS milhées) (a) (b) fa-b) (a) (b)
Financiamentos (i): 3941 291,6 1024 100% 100%
Curto prazo 2139 160.4 536 54% 55%
Longo prazo 180.2 131.2 49.0 46% 45%
Caixa / bancos [ aplicagées financeiras / mituo (ii): (205,8) (138,3) (67,5)
Posicao liquida (i + ii): 188,3 1533 35,1

Deste modo, seu patrimdnio liquido foi igual a 3,3 vezes os seus empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo na mesma data, enquanto seu indice de liquidez, medido pela relagéo entre
seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2019 e seu passivo circulante nessa mesma data, foi
de 1,9 vezes.

b) Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢cfes ou quotas.

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

Relagio do Patriménio Liquido versus Ativo total:

2021 2020 2019
Ativo total (R$ milhdes) 2.941,0 2.796,6 2.327.7
Patriménio liquido (R$ milhdes) 1.710,8 1.342,0 1.297,0
Variagdo PL em relagdo ao periodo anterior (R$ milhdes) 368,8 45,0 -56,1
Variagio PL em relagdo ao periodo anterior (%) 27.5% 3,5% -4,1%
Nivel de cobertura: PL x Ativo total 58,2% 48,0% 55,7%
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A . 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Empréstimos e financiamentos

2020 2020 2019
Curto prazo (R$ milhdes) 162,8 402,4 213,9
Curto prazo (variagdo em relagdo ao ano anterior - R$ milhdes) -239,7 188,5 53,6
Curto prazo (variagdo em relagdo ao ano anterior - %) -60% 88% 33,4%
Longo prazo (R$ milhGes) 99,6 149,9 180,2
Longo prazo (variagdo em relagdo ao ano anterior - R$ milhes) -50,3 -30,3 49,0
Longo prazo (variagdo em relagio ao ano anterior - %) -33,6% -16,8% 37,3%
Total (R$ milhdes) 2624 552,4 363,9
Curto prazo (%) 62,0% 72,9% 58,8%
Longo prazo (%) 38,0% 27,1% 49,5%

T 31de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
Capitalizagdo total

2020 2020 2019
Patriménio liquido (R$ milhdes) 1.710,8 1.342,0 1.297,0
Empréstimos e financiamentos (R$ milhdes) 2624 5524 363,9
Capitalizacdo total da Companhia (R$ milhdes) 1.973,2 1.894,4 1.660,8
Capitalizag3o total (variag3o em relagdo ac ano anterior - R$ milhdes) 78,8 233,5 2,5
Capitalizagao total (variagdo em relagdoc ao ano anterior - %) 4.2% 14,1% -0,2%

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé hip6teses de resgate das ac¢Bes de sua emissao.
Assim, além das hipoteses legalmente previstas, ndo ha nesta data quaisquer outras
possibilidades de resgate de acdes de sua emissao.

¢) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Nesta data, todas as obrigacdes contratuais da Companhia previstas nos seus empréstimos e
financiamentos estdo sendo cumpridas pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021 os empréstimos e financiamentos de curto prazo eram de
R$ 162,8 milhdes, e de caixa e equivalentes de caixa de R$ 361,1 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2020, os empréstimos e financiamentos de curto prazo da Companhia somavam
R$ 402,4 milhdes, sendo que na mesma data a Companhia possuia R$ 607,8 milhdes em caixa e
equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos e financiamentos de curto
prazo da Companhia somavam R$ 213,9 milhdes, sendo que na mesma data a Companhia
possuia R$ 168,8 milhdes em caixa e equivalentes de caixa.

Os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2021
totalizavam R$ 99,6 milhdes, o que, somado aos seus empréstimos e financiamentos de curto
prazo, totalizavam R$ 262,4 milhdes em empréstimos e financiamentos. A Administracdo da
Companhia acredita que suas disponibilidades e valores equivalentes, aliado a sua geracao de
caixa operacional, cujo saldo tem sido historicamente positivo, sdo suficientes para honrar seus
compromissos financeiros nas suas respectivas datas de vencimento, bem como contratar novos
financiamentos e aumentar o seu nivel de endividamento caso opte por fazé-lo.

Da mesma forma, seu patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2021 era igual a 6,8 vezes os
seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, enquanto seu indice de liquidez,
medido pela relac@o entre seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2021 e seu passivo
circulante naquela data, era de 2,0 vezes. Em 31 de dezembro de 2020 patriménio liquido era
igual a 2,5 vezes os seus empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, enquanto seu
indice de liquidez, medido pela relagédo entre seu ativo circulante em 31 de dezembro de 2020 e
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seu passivo circulante naquela data, era de 1,6 vezes. Em 2019 o patrim6nio liquido era de 3,3
vezes o total geral dos empréstimos e o indice de liquidez eram de 1,9 vezes.

As tabelas a seguir mostram as principais obrigacdes contratuais da Companhia;:

Em 31 de dezembro de 2021 (em milhdes de reais)

|

OIS VIENEE alz 1la3anos 3 ab5anos Mais de 5 anos Total
contratual 1 ano
Empréstimos e 1622 2624

financiamentos

Em 31 de dezembro de 2020 (em milhdes de reais)

|

I B O la3anos 3ab5anos Mais de 5 anos Total
contratual 1 ano
Empréstimos e 4024 552.4

financiamentos

Em 31 de dezembro de 2019 (em milh&es de reais)

|

Obrigacao B O la3anos 3ab5anos Mais de 5 anos Total
contratual 1 ano
Empréstimos e 213.9 304.2

financiamentos

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos néo
circulantes

A geracdo de caixa operacional aliada aos empréstimos e financiamentos de longo prazo,
particularmente os obtidos junto ao FINEP e bancos privados tém sido as principais fontes de
financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes realizados pela
Companhia. Para o curto prazo, a Companhia, entre junho e dezembro de 2021, tomou
empréstimos em bancos comerciais de R$ 123,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
totalizavam R$ 99,6 milhdes, reducdo de R$ 50,3 milhdes (33,6%), em comparacédo aos R$ 149,9
milhdes de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizavam o
montante de R$ 162,8 milhdes, tendo diminuido R$ 239,6 milhdes (59,5%), em comparacdo aos
R$ 402,4 milhdes de empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2020.
Esta reducao decorreu pela amortizagéo e transferéncia do longo prazo para o curto prazo com a
consequente alteracdo no perfil do endividamento. A amortizagdo ACC, NCE e 4131, com reducédo
da participagdo dos financiamentos de curto prazo de 73% para 62%.
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Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
totalizavam R$ 149,9 milh&es, reducao de R$ 30,3 milhdes (16,8%), em comparacao aos R$ 180,2
milhdes de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2020, os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizavam o
montante de R$ 402,4 milhdes, tendo aumento de R$ 188,5 milhdes (88,1%), em comparacao aos
R$ 213,9 milhdes de empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2019.
Este aumento decorreu pela transferéncia do longo para o curto prazo com a consequente
alteracao no perfil do endividamento e contratacédo de linhas de ACC, NCE e 4131, com aumento
da participacdo dos financiamentos de curto prazo de 54% para 73%.

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
totalizavam R$ 180,2 milhdes, aumento de R$ 49,0 milhdes (33,4%), em comparacdo aos R$
131,2 milhdes de empréstimos e financiamentos de longo prazo em 31 de dezembro de 2018.

Em 31 de dezembro de 2019, os empréstimos e financiamentos de curto prazo totalizavam o
montante de R$ 213,9 milh&es, tendo aumento de R$ 53,5 milhdes (33,4%), em comparac¢édo aos
R$ 160,4 milhdes de empréstimos e financiamentos de curto prazo em 31 de dezembro de 2018.
Este aumento decorreu pela transferéncia do longo para o curto prazo, além contratacdo de ACC
e NCE, culminando com aumento marginal na participacdo dos financiamentos de curto prazo de
55,0% para 54,2%.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimento em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia mantinha linhas de NCE e ACC em 31 de dezembro de 2021 no montante de
R$ 125,6 milhdes, além de linhas da FINEP (I e Il) totalizando R$ 136,8 milhdes.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, os empréstimos e financiamentos de longo prazo da Companhia
totalizavam R$ 99,6 milhdes contra R$ 149,9 milhdes em 2020. No curto prazo, em 2021, a
Companhia possuia R$ 162,8 milhdes em empréstimos e financiamentos. O custo financeiro
médio destes financiamentos é de 3,01%.

Os empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro totalizavam R$ 262,4 milhdes, saldo este
composto por:

R$ 61,5 milh6es — FINEP. Com custo financeiro de TILP + 5% a.a. - 6% a.a.
36 meses de caréncia de principal e 96 pagamentos mensais a comecar em 15 de agosto de
2017, sendo o ultimo pagamento em 15 de fevereiro de 2024.

R$ 75,2 milhdes — FINEP Il. Com custo financeiro de TILP + 5% a.a. - 5% a.a.
36 meses de caréncia de principal e 109 pagamentos mensais a comecar em 15 de dezembro de

2021, sendo o ultimo pagamento em 15 de dezembro de 2030.

EUR 17,8 milhdes - NCE com média de custo de 0,98% a.a. equivalente a R$ 112.9 milhdes.
Contratacao entre junho e dezembro de 2021, com vencimentos junho de 2022.

EUR 2,0 milhdes — ACC com média de custo de 1,05% a.a. equivalente a R$ 12.7 milhdes.
Contratacao em julho de 2021, com vencimentos junho de 2022.
Clausulas restritivas (covenants)

FINEP — Este financiamento esta garantido por fianga bancaria com vencimento em 15 de
fevereiro de 2024. Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitado a ampla defesa
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da Companhia) assim com perda dos valores de equalizacdo entre elas: Aplicacdo dos recursos
do financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato; alteracdo do controle efetivo da
Companhia; existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP; inexatidao das informacfes
prestadas a FINEP pela Companhia; paralisacdo do projeto.

Mantem-se ativo o contrato junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP no valor de
R$ 182,3 milhdes, como forma de apoio a estratégia de inovacdo da Companhia, contemplando
desenvolvimento de novos produtos e processos. Esses recursos foram desembolsados pela
FINEP em parcelas em horizonte temporal de trés anos a contar da data da assinatura do
contrato. Em setembro de 2014 foi liberada a primeira tranche no valor de R$ 30,4 milhdes, em
setembro de 2015 ocorreu outra liberacdo de R$ 30,4 milhdes, em fevereiro de 2017 ocorreu mais
uma liberacdo de R$ 30,4 milhdes e em julho de 2017 recebemos o saldo do contrato, gerando
uma liberacdo de R$ 91,1 milhdes, totalizando R$ 182,3 milhdes. O prazo de caréncia é de 36
meses e o principal serd pago em 79 parcelas sendo a primeira em agosto de 2017 e a Ultima em
fevereiro de 2024. Em 31 de dezembro o saldo deste contrato estava em R$ 61,5 milhdes. O custo
financeiro desse financiamento tem como base de taxa de juros a TILP (até 31 de dezembro em
5,32% a.a.) acrescida de um spread bancério de 5% a.a. reduzida de equalizacdo de 6% a.a.

FINEP Il — Este financiamento esta garantido por fianca bancaria com vencimento em 03 de
novembro de 2022. Varias séo as clausulas de vencimento antecipado (respeitado a ampla defesa
da Companhia) assim com perda dos valores de equalizacdo entre elas: Aplicacdo dos recursos
do financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato; alteragdo do controle efetivo da
Companhia; existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP; inexatiddo das informacdes
prestadas a FINEP pela Companhia; paralisagdo do projeto.

Mantem-se ativo 0 contrato junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP no valor de
R$ 75,9 milhdes, como forma de apoio a estratégia de inovacdo da Companhia, contemplando
desenvolvimento de novos produtos e processos. Em janeiro de 2019 foi liberado o valor de
R$ 75,9 milhdes. O prazo de caréncia € de 36 meses e o principal ser4 pago em 109 parcelas
sendo a primeira em 15 de dezembro de 2021 e a ultima em 15 de dezembro de 2030. Em 31 de
dezembro o saldo deste contrato estava em R$ 75,2 milhdes. O custo financeiro desse
financiamento tem como base de taxa de juros a TJLP (até 31 de dezembro em 5,32% a.a.)
acrescida de um spread bancério de 5% a.a. reduzida de equalizacdo de 5% a.a.

Nao existe grau de subordinagéo contratual entre as dividas da Companhia ou subordinacéo entre
as obrigagBes registradas no passivo exigivel dos balangos patrimoniais que integram as
demonstra¢des financeiras correspondentes aos 3 Ultimos exercicios sociais, razdo pela qual os
diretores ndo comentam a respeito.

9) Limites de utilizac&o dos financiamentos ja contratados
A Companhia ndo possui limites pré-estabelecidos para linhas de financiamento em geral.
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h) Alteracdes significativas em cada item das demonstrac8es financeiras

As tabelas a seguir contém informacdes extraidas dos balancos patrimoniais da Companhia
referentes a 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

314221 31.42.20 31.12.19
ATIVO | 29410  AV%(a) 27966 AV (b) 23217 AV%(c)
Circulante 1.601,4 54,5% 1.579,0 56,5% 1.096,8 47 1%
Caixa e equivalentes de caixa 434 1,5% 89,4 3.2% 80,7 3,5%
Aplicagdes Financeiras 37T 10.8% 5184 | 185% 881 | 38%
Contas a Receber 5671 19,3% 465.1 16,6% 394.3 16,8%
Estoques 5133 17.5% 368.9 13,2% 3961 17.0%
Tributos a Recuperar 549 1,9% 521 1,9% 4589 2.0%
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 69,9 2.4% 52.7 1.9% 60,2 2.8%
Outras Ativos 351 1.2% 32.4 1.2% 315 1,3%
Néo circulante ] 13306 45.5% 12176 43.5% 12309 | 529%
Tributos Diferidos 14.5 0.5% 621 2.2% 1.8 0.1%
Empréstimos com partes relacionadas 147.7 5.0% Tr.r 2.8% 370 1,6%
Tributos a Recuperar 1332 4 5% 17.8 0.6% 17,2 0,7%
Investimentos - 0,00% 0.2 0,01% 03 0,01%
Bens destinados a venda - 0.0% - 0.0% - 0.0%
Imobilizado 617.8 21,0% 621.9 22,2% 6411 27,5%
Ativos de direito de uso 80  03% 137 05% 230 | 1.0%
Intangivel 3913 13,3% 3920 14,0% 469.6 20,2%
COutros atives 27 1 0,9% 322 1,2% 409 1.8%
PASSIVO 29410 AV(a) 27966 AV (b) 23217 AV%(c)
Circulante 8440 28,7% 1.016,8 36,4% 5871 25,2%
Obrigagfes socials & trabalhistas 1015 3,5% 644 2.3% 67,6 2,9%
Fomecedares 2804 9.5% 290,0 10,4% 1495 B.4%
Passivos de arrendamento_ 94  03% 83  03% 88  04%
Impostos e contribuigdes a recolher 350 1.2% 409 1.5% KT 1.6%
Empréstimos e financiamentos 1628 5.5% 402.4 14 4% 2139 9.2%
Provistes 610 2 1% 47 8 1,7% 458 2.0%
Qutros passivos 193.9 6.6% 162.0 5.6% 64.1 2.6%
Nao circulante 386,2 13,1% 4378 15,7% 4436 19,1%
Empréstimos e financiamentos 998 3.4% 1489 54% 1802 T.7%
Tributos diferidos 14.8 0.5% 13 0.0% 31 0.1%
Provistes 266,86 9.1% 2746 9,8% 2353 10,1%
Passivos de arrendamento 05 0,0% 6.3 0.2% 162 0.7%
Cutros passivos 48 0.2% 5.7 0.2% 88 0.5%
Patriménio liguido consolidado 1.710,8 58,2% 1.342,0 48,0% 1.297,0 55,7%
Capital social realizado 966,3 32,9% 9663 34 6% 966,3 41,5%
Reservas delucros 3428 116% 3143 112% 3080 13.2%
Dividendos adicionais propostos 580,0 19,7% 2242 8.0% 1756 7.5%
Ajustes de avaliagdo patrimonial 284 1.0% 209 0.7% 366 1,6%
Ajustes acumulados de converséo (202,5) -6,9% (177.7) -6,4% (182,9) -7,9%
Participagdo dos acionistas no controladores (4,0) -0,1% (8,0) -0,2% (6,6) -0,2%

A seguir estdo descritas as principais variagdes nas contas patrimoniais.
Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021 o ativo circulante consolidado era de R$ 1.601,4 milhdes,
apresentando um aumento de R$ 22,4 milhGes, ou 1,4%, quando comparado com
R$ 1.579,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo € composta principalmente por:

¢ R$ 144,4 milhdes de aumento nos “Estoques”, ou 39,1%;

¢ R$ 102,0 milhdes de aumento das “Contas a Receber” ou 21,9%;

¢ R$ 46,0 milhdes de reducéo de “Caixa e equivalentes de caixa”, ou -51,5%;

¢ R$ 200,7 milhdes de reducéo nas “Aplicagdes Financeiras”, ou -38,7%;

Em 31 de dezembro de 2020 o ativo circulante consolidado era de R$ 1.579,0 milhdes,
apresentando um aumento de R$482,2milhdes, ou 44,0%, quando comparado com
R$ 1.096,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019. Essa variacdo € composta principalmente por:
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¢ R$ 430,3 milhdes de aumento nas “Aplicagdes Financeiras”, ou 488,4%;
¢ R$ 70,8 milhdes de reducgdo das “Contas a Receber” ou -18,0%;

¢ R$ 8,7 milhdes de aumento Caixa e equivalentes de caixa, ou 10,8%;

¢ R$ 6,2 milhdes de reducdo em “Tributos a recuperar”, ou -13,5%.

Em 31 de dezembro de 2019 o ativo circulante consolidado era de R$ 1.096,8 milhdes,
apresentando uma redugdo de R$9,6 milhGes, ou -0,9%, quando comparado com
R$ 1.106,3 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Essa variagdo é composta principalmente por:

¢ R$ 41,0 milhdes de aumento Caixa e equivalentes de caixa, ou 103,3%;

¢ R$ 30,2 milhdes de aumento nas “Aplicacbes Financeiras”, ou 52,2%;

¢ R$ 43,3 milhdes de reducgdo das “Contas a Receber” ou -9,9%;

¢ R$ 33,7 milhdes de reducao em “Tributos a recuperar”, ou -42,3%.

Ativo ndo-circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante consolidado apresentou um crescimento de
R$ 122,0 milhdes (+10,0%), passando de R$ 1.217,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para
R$ 1.339,6. Essa variagdo é composta principalmente por:

e R$ 115,4 milhdes de reducdo no “Tributos a Recuperar”, ou 648,3%.

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante consolidado apresentou uma reducgdo de
R$ 13,3 milhdes (-1,1%), passando de R$ 1.230,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 1.217,6. Essa variacdo é composta principalmente por:

¢ R$ 77,6 milhdes de redugdo no “Intangivel”, ou -21,3%.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo ndo circulante consolidado apresentou um aumento de
R$ 21,1 milhdes (1,7%), passando de R$ 1.209,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para
R$ 1.230,9. Essa variagdo é composta principalmente por:

¢ R$ 11,5 milhdes de reducgéo nos “Tributos Diferidos”, ou -86,5%.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante da Companhia reduziu em R$ 172,8 milhdes,
ou -17,0%, passando de R$ 1.016,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 844,0 milhdes
em 31 de dezembro de 2021. Essa variacao é explicada principalmente por:

¢ R$ 37,1 milhées de aumento na conta de “Obriga¢des sociais e trabalhistas”, ou 57,6%;

e R$ 239,6 milhdes de reducdo na conta de “Empréstimos e financiamentos”, ou -59,4%.

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante da Companhia aumentou R$ 429,7 milhdes, ou
73,2%, passando de R$ 587,1 milh6es em 31 de dezembro de 2019 para R$ 1.016,8 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Essa variagao é explicada principalmente por:

¢ R$ 188,5 milhdes de redugéo na conta de “Empréstimos e financiamentos”, ou 88,1%;

¢ R$ 140,5 milhdes de reducéo na conta de “Fornecedores”, ou 94,0%.

Em 31 de dezembro de 2019, o passivo circulante da Companhia aumentou R$ 25,7 milhdes, ou
4,6%, passando de R$ 561,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 587,1 milhdes em 31
de dezembro de 2019. Essa variacdo € explicada principalmente por:

¢ R$ 129,4 milhdes de redugéo na conta de “Obrigacdes sociais e trabalhistas”, ou -17,9%.
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Passivo nao-circulante

Em 2021, passivo nao circulante da Companhia reduziu em R$ 51,6 milhdes (-11,8%), passando
de R$ 438,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para R$ 386,2 milhdes em 31 de dezembro de
2021. Essa variacao € explicada principalmente por:

¢ R$ 50,3 milhdes de reducao na conta de “Empréstimos e financiamentos”, ou -33,6%.

Em 2020, passivo nao circulante da Companhia reduziu em R$ 5,8 milhdes (-1,3%), passando de
R$ 443,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para R$ 437,8 milhdes em 31 de dezembro de
2020. Essa variacdo € explicada principalmente por:

¢ R$ 30,3 milhdes de reducdo na conta de “Empréstimos e financiamentos”, ou -16,8%.

Em 2019, passivo néo circulante da Companhia aumentou em R$ 41,9 milh6es (10,4%), passando
de R$ 401,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018 para R$ 443,6 milhdes em 31 de dezembro de
2019. Essa variacao é explicada principalmente por:

¢ R$ 49,0 milhdes de aumento na conta de “Empréstimos e financiamentos”, ou 37,3%.

Patrimdnio Liquido

31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

Relacdo do Patrimonio Liquido versus Ativo total:

2021 2020 2019
Patriménio liquido (R$ milhdes) 1.710,8 1.342,0 1.297,0
Variagdo PL em relac3o ao periodo anterior (R$ milhdes) 368.8 45,0 -56,1
Variagio PL em relag8o ao periodo anterior (%) 27,5% 3,5% -4,1%
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10.2. - Resultado operacional e financeiro
a) Resultados das operacdes da Companhia
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Quase a totalidade da receita operacional liquida de vendas da Companhia (90,7%, 85,8%, e
89,1% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019,
respectivamente) advém da venda de componentes para motores. O restante é proveniente da
venda de filtros automotores.

As tabelas a seguir contém informacdes extraidas das demonstracdes de resultados da
Companhia referentes a 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

AVY% AV AV%
3121 31.12.20 31.12.19
(a) (b} - (c)
Receita liquida de venda de bens elou servigos 16151 100,09 | 24028 100,0% 25262 100,0%
Custos das vendas (2.620,8) -72,5% (1.775.6)| -73.9% (1.885.9) -T4.7%
Resultado bruto 9943  27.5% 6270 26,1% 640,3 253%
Despesasfreceitas operacionais (27T1,6) -7.5% (433.4)| -18.0% (294,9) 11.7%
Despesas com vendas (236,0) -6.5% (166,8)| -6,9% (165,3) -6,5%
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 3.7 0.1% 09 0.0% (1,8) -01%
Despesas gerais e administrativas (109.8) -3,0% (95.4) -4.0% (85,7) -34%
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos {51.5) -1.4% (64.1)| -2.7% (B37) -3,3%
Outras receitas (despesas) operacionais 74,6 2,1% | (148,0}_ -6,2% {6,8) -03%
Ganhos/perdas na posigac menetania liguida a4.1 1,2% 40,1 1,7% 48 4 1,9%
Resultado de equivaléncia patrimonial 33 01% | 0.1}  0.0% {0,2) -0.01%
ﬁésulladn anﬁ.-s das recéitas (&éspesas} fhancéiras ?zz,i [ 20..05;'9 . 1ﬁ3;6 . ﬂ,‘.I.‘}.G 345,4 . ‘ii‘..li%
Receitas financeiras 1781 49% | | 2163 0.0% 1159 46%
Despesas financeiras (187.0) -52% (302,3)| -12,6% (157.3) 62%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 7138  197% 107.6 4,5% 304,0  12,0%
Corrente (89.6) -2,5% (38.3)] -1.6% (38.6) -1.5%
Diferido (57.5) -1.6% 528 22% (9.6) -04%
Lucro liquide do periodo de operagio continuada 566,7 - 15.7% 1222 51% 255.8 . 10,1%
Prejuizo de operagdes descontinuadas = 0,0% - 0,0% = 0,0%
Lucro liquide do periodo 566,7 157% 122,2 51% 2558  10,1%
Participagio dos acionistas da Companhia ' 5669 157% | | 1245| 5.2% 2500 102%
Participagdo dos acionistas ndo controladores (0,2) 00% (2.3) -0.1% {3,2) -01%
Lucro liquido basico/diluido por agao (em Reais) 441793 0,97053 2,01883

Em 2021 o Lucro Liquido atingiu R$ 566,9 milhdes (R$ 124,5 milh6es em 2020), o que representa
um aumento de 355,3% entre os periodos apurados, enquanto a margem liquida em 2020 foi de
15,7% e 5,2% em 2020.

Em 2020 o Lucro Liquido atingiu R$ 124,5 milhdes (R$ 259,0 milh6es em 2019), o que representa
uma reducao de 51,9% entre os periodos apurados, enquanto a margem liquida em 2019 foi de
5,2% e 10,2% em 2019.

Em 2019 o Lucro Liquido atingiu R$ 259,0 milhdes (R$ 291,7 milhdes em 2018), o que representa

uma reducao de 11,2% entre os periodos apurados, enquanto a margem liquida em 2019 foi de
11,3% e 11,2% em 2018.

A seguir estdo descritas as principais variagdes nas contas de resultados da Companhia.
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Receita Operacional Liquida

Em 2021, quando comparado com 2020, a Companhia apresentou crescimento de 50,5% na
receita liquida, resultado dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket
(+45,5%), pelo mercado de EO Doméstico (+62,8%) e mercado EO Exportacao (+47,0%).

Receita Iliquida por mercado Volume/Prego :‘::::ii? \rol: ulr':;:?; i < I'::;c; ;Il-"ar,
(RS milhdes) (b) (c) (bid) (cid)

Domestica’ 10023 398.6 B tz21 615.8 84.7% -1.9% 62.8%

E"‘;‘f‘:;{::;““’ T Expontacan 12615 8.7 2037 85,1 | 233% 23.7% 70%
o) S 264 ghts 140 weipil L b i BTN

Doméstica’ | 10512 3675 (61.8) 7458 J 49,3% £,3% 41.0%

Aftermarket Exportacio | 300.1 108.2 B8 1831 | 59,1% 4.8% 63.8%
Subtotal | 1.351,3 475,7 (53.1) m‘r— 1 §1.2% 5.7% 45,5%

' Mercado Doméstico & considerado Brasil e Argentina.

Em 2020 a receita liquida da Companhia apresentou queda de 4,9%, quando comparado com o
ano de 2019, resultado dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket
(+7,0%), compensado pelo mercado de EO Exportacdo (-3,9%) e mercado EO Doméstico (-
19,6%).

Em 2019, a receita liquida, quando comparada com o ano de 2018, apresentou reducéo de 2,5%,
atingindo R$ 2.526,2 milhdes. Tal resultado deveu-se ao desempenho dos mercados de pecas
para reposi¢céo local — “Aftermarket” (+6,9%), equipamento original local “EO” (+5,3%), de pecas
para reposicéo exportacdo — “Aftermarket” (-1,5%), e mercado equipamento original exportagao
“EQ” (-14,0%).

Vendas ao mercado interno de equipamento original

Em 2021, O desempenho nas vendas da MAHLE Metal Leve é decorrente da recuperacdo do
mercado, com crescimento significativo quando comprado com a producéo de veiculos em 2021,
principalmente no segmento de veiculos pesados. As vendas para 0 mercado de reposi¢do (OES)
também tiveram uma importante contribuicdo para o aumento das vendas, aliado aos ganhos
decorrentes do aumento de market share.

Em 2020, a Companhia apresentou receita de R$ 615,8 milhdes (R$ 766,0 milhdes em 2019), o
que representa uma reducdo de 19,6%, sendo que a receita deste mercado representou 25,6%
em relacdo ao total de receitas da Companhia em 2020 (30,4% em 2019). No ano, o principal fator
que impactou as vendas ao mercado interno foram os efeitos da pandemia do COVID-19 na
sociedade e economia brasileiras, sobretudo, apés o advento da quarentena, 0 que acarretou o
fechamento de fabricas em toda a cadeia de suprimentos, inclusive dos nossos clientes, o
chamado “Shutdown”.

Em 2019, a Companhia apresentou receita de R$ 766,0 milhdes (R$ 727,4 milhdes em 2018), o
que representa aumento de 5,3%, sendo que a receita deste mercado representou 30,4% em
relacdo ao total de receitas da Companhia em 2019 (28,1% em 2018).

Vendas ao mercado interno de Aftermarket

Em 2021, O desempenho é decorrente do movimento de mercado, através do aumento da
demanda e recomposicao dos estoques dos distribuidores, que observaram em 2021 um ambiente
melhor, quando comparado com 2020, com destaque para a demanda na linha pesada. Vale
mencionar que, as vendas dos nossos clientes (distribuidores) foram afetadas em um menor nivel
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pela crise do Covid-19, e como eles reduziram as compras durante o periodo mais critico da
pandemia, precisaram recompor estoques. Notadamente, a Companhia é lider no mercado de
reposicao através do reconhecimento da marca, pelo mix e qualidade de seus produtos, dentre
outros.

Em 2020, a Companhia apresentou receita de R$ 745,6 milhdes (R$ 674,1 milhdes em 2019), o
que representa um aumento de 10,6%, sendo que a receita deste mercado representou 31,0% em
relagéo ao total de receitas da Companhia em 2020 (26,7% em 2017). Em 2020 o principal fator
que impactou as vendas ao mercado interno foram os efeitos da pandemia do COVID-19 na
sociedade e economia, pois na tentativa de reduzir a velocidade do contagio, os Governos
decretaram o fechamento dos pontos de vendas, afetando a cadeias de distribuicdo e como
consequéncia, ja partir da segunda quinzena do més de marco, 0 mercado comecgou a sentir seus
efeitos, sendo que o pico de queda do faturamento ocorreu no més de abril e ja no de més de
maio o faturamento comecou a apresentar, mesmo que leve, uma trajetéria de recuperacéo,
portanto, durante o periodo este mercado ainda foi impactado pela queda na confianca do
consumidor, e como consequéncia, a cadeia de varejo apresentou reducdes nas compras. Depois
de um inicio de ano com adversidades devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, a
Companhia comecgou a apresentar uma recuperagdo neste mercado, a partir do segundo semestre
devido & demanda do mercado.

Em 2019, a Companhia apresentou receita de R$ 674,1 milhdes (R$ 630,6 milhdes em 2018), o
que representa um aumento de 6,9%, sendo que a receita deste mercado representou 26,7% em
relacdo ao total de receitas da Companhia em 2019 (24,3% em 2018).

Vendas ao mercado externo de equipamento original

Em 2021, O desempenho nas vendas da MAHLE Metal Leve é decorrente da recuperagcdo do
mercado, com crescimento significativo quando comprado com a producgéo de veiculos em 2021,
principalmente no segmento de veiculos pesados. As vendas para o mercado de reposicdo (OES)
também tiveram uma importante contribuicdo para o aumento das vendas, aliado aos ganhos
decorrentes do aumento de market share.

Em 2020, a Companhia apresentou receita de R$ 858,1 milhdes (R$ 892,5 milhdes em 2019), o
que representa uma reducédo de 3,9%, sendo que a receita deste mercado representou 35,7% em
relacdo ao total de receitas da Companhia em 2020 (35,3% em 2019). O principal fator que
impactou as vendas ao mercado externo foi o cenario de pandemia do COVID-19 que se
apresentou ao mundo, com impactos, inicialmente, nos nossos principais mercados de atuagéo
fora do Pais. A Companhia continua monitorando a situa¢éo Global com a nova onda de contagios
do COVID-19 em alguns paises.

Em 2019, a Companhia apresentou receita de R$ 892,5 milhdes (R$ 1.037,2 milhdes em 2018), o
que representa uma reducdo de 14,0%, sendo que a receita deste mercado representou 35,4%
em relacdo ao total de receitas da Companhia em 2019 (40,0% em 2018).

Vendas ao mercado externo de Aftermarket

Em 2021, O desempenho é decorrente do movimento de mercado, através do aumento da
demanda e recomposicao dos estoques dos distribuidores, que observaram em 2021 um ambiente
melhor, quando comparado com 2020, com destaque para a demanda na linha pesada. Vale
mencionar que, as vendas dos nossos clientes (distribuidores) foram afetadas em um menor nivel
pela crise do Covid-19, e como eles reduziram as compras durante o periodo mais critico da
pandemia, precisaram recompor estoques. Notadamente, a Companhia é lider no mercado de
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reposigcdo através do reconhecimento da marca, pelo mix e qualidade de seus produtos, dentre
outros.

Em 2020, a Companhia apresentou receita de R$ 183,1 milhdes (R$ 193,6 milhdes em 2019), o
que representa uma reducdo de 5,4%, sendo que a receita deste mercado representou 7,7% em
relacdo ao total de receitas da Companhia em 2020 (7,6% em 2019). O desempenho foi
impactado pela pandemia do COVID-19 e com recuperagdo mais lenta que os demais mercados,
e apesar da variacdo cambial favoravel para as exportagées.

Em 2019, a Companhia apresentou receita de R$ 193,6 milhdes (R$ 196,5 milhdes em 2018), o
que representa uma reducdo de 1,5%, sendo que a receita deste mercado representou 7,6% em
relacdo ao total de receitas da Companhia em 2019 (mesmo % em 2018).

Custo das vendas

Ao longo do ano de 2021 verificou-se aumentos de pre¢os recorrentes nas matérias-primas e
insumos em toda a cadeia de suprimentos. Por este motivo, € de suma importancia o
relacionamento transparente com os fornecedores e clientes, de forma a proporcionar um
ambiente mais confortavel para as partes. Um trabalho estruturado e metddico para formagéo de
precos ajuda a superar as adversidades. Importante também as atividades e ideias para aumento
de produtividade, que podem ser usadas para compensar parcialmente esses aumentos de
custos.

Em 2020, o custo das vendas consolidado, reduziu em R$ 123,6 milhdes, ou -4,9%, passando de
R$ 1.885,9 milhdes em 2019 para R$ 1.775,6 milhdes em 2020. H& que se considerar que a
queda no volume de vendas no acumulado do ano foi impactada pela pandemia do COVID-19,
ocasionando, inclusive um regime de quarentena mais rigido, com fechamento de plantas dos
nossos clientes. A prépria a Companhia, diante da gravidade do tema e de fatos imprevisiveis e
absolutamente fora de seu controle, atendendo protocolos sanitarios rigorosos, adotou o regime
de férias coletivas e/ou seletivas, em todas as suas unidades no Brasil, com inicio na semana do
dia 23 de marco, sendo que esta interrup¢do perdurou até a semana de 13 de abril de 2020 a 18
de abril de 2020, variando conforme a unidade de negécios, de acordo com a evolugcdo da
situacdo. Em decorréncia desta situacdo, houve uma reducdo da utilizacdo da capacidade ao final
do primeiro trimestre e durante o segundo trimestre de 2020, o que gerou um impacto no célculo
da ociosidade devido ao baixo volume de produc¢édo, e, portanto, foi contabilizado um montante de
R$ 66,3 milhdes nos custos das vendas. Importante mencionar ainda que foi contabilizado um
montante de R$ 40,6 milhdes na rubrica custos das vendas, referente a provisdo para perdas com
intangivel (impairment da descontinuidade do desenvolvimento do projeto denominado MBE2).
N&o fosse este evento, a margem bruta teria sido de 27,8% em 2020 (25,3% em 2019). Todavia, a
partir do segundo semestre deste ano, 0os nossos mercados de atuagdo, notadamente o
Aftermarket, voltaram a apresentar recuperacdo contribuindo para alcancarmos a margem bruta
em niveis pré-pandemia.

Em 2019, o custo das vendas consolidado, reduziu em R$ 15,7 milh&es, ou -0,8%, passando de
R$ 1.901,6 milh6es em 2018 para R$ 1.885,9 milhdes em 2019. A margem bruta registrou queda
de 1,3 p.p. em relagdo ao ano anterior. Ha que se destacar que 2019 operou o ano todo sem a
desoneracao da folha de pagamentos, de forma a impactar negativamente, quando comparados
os periodos, o resultado bruto da Companhia, e, portanto, a queda na margem bruta.

Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas
Em 2021 as despesas com vendas e distribuicdo: os responsaveis pelo aumento foram os fretes e

gastos variaveis com vendas, levando em consideracdo que a receita liquida de vendas cresceu
50,5% em 2021.
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Despesas gerais e administrativas: o principal motivo foi o aumento das despesas com
manutenc¢do, materiais e utilidades.

Em 2020 as despesas com vendas corresponderam a 6,9% da receita, sendo que os principais
impactos refletiram os efeitos de adequacdes de estrutura organizacional.

Em 2019 as despesas com vendas corresponderam a 6,5% da receita, assim como em 2018. Do
ponto de vista nominal, houve uma reducédo das despesas com vendas, reflexo do esforco nas
iniciativas de ganho de produtividade também nas areas indiretas da Companhia.

Despesas gerais e administrativas

Em 2021 as despesas gerais e administrativas foram impactadas, principalmente, pelo aumento
das despesas com manutenc¢do, materiais e utilidades.

Em 2020 as despesas gerais e administrativas representaram 4,0% da receita (3,4% em 2019). E
foi verificado impactos de adequac6es de estrutura organizacional.

Em 2019 as despesas gerais e administrativas representaram 3,4% da receita, contra 3,6% em
2018. Trata-se do reflexo do esfor¢o nas iniciativas de ganho de produtividade também nas areas
indiretas da Companhia.

Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Ao longo de 2021, em funcéo do cenario de pandemia, a Companhia optou, no que diz respeito as
despesas com P&D, focar no desenvolvimento de produtos de rapida aplicacdo e/ou
comercializagdo. O dominio de novas tecnologias cria um ambiente que nos permite continuar a
fornecer componentes que ajudam nossos clientes a atingir seu objetivo de reduzir as emissdes
de gases poluentes (gases de efeito estufa). Além de tecnologia e desenvolvimento de produtos, a
empresa também fornece servicos de desenvolvimento, refinamento e testes de motores para
seus clientes e todo o mercado. O setor em que a empresa atua é altamente competitivo, por isso
possui altas exigéncias de inovagéo tecnoldgica, e se destaca no setor por seu foco e atuagao no
desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias.

Em 2020 esta despesa correspondeu a 2,7% da receita liquida de vendas, enquanto em 2019
correspondeu a 3,3%. A reducdo nos niveis desta despesa em funcdo dos impactados da
pandemia — em momentos da quarentena, as atividades relacionadas foram suspensas ou
sofreram atrasos em relacdo ao cronograma original.

Em 2019 esta despesa correspondeu a 3,3% da receita liquida de vendas, enquanto em 2018
correspondeu a 3,1%. Com foco na abordagem de negécios, a Companhia identifica e viabiliza
oportunidades para seus produtos e servigos, com foco em habilidades e competéncias alinhadas
as tendéncias do mercado. Desta formam, é de fundamental importancia a manutengdo de sua
trajetéria de investimentos em P&D, com foco em inovacdes tecnologicas que envolvem
desenvolvimentos em parceria com clientes, com o registro de patentes e langamento de novos
produtos no mercado.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram em 2021 receita liquida de R$
74,6 milhdes, ao passo que em 2020, este grupo registrou despesa liquida de R$ 148,0 milhdes.
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(R$ milhdes)

" Crédito de impostos (ICMS sobre abase doPISe | 96,7 : %,7
2 Provisdo para perdas com intangivel (impairment) - (74,4) 74,4
3 Pr'(.)vi_slép/reverséo para contingéncias trabalhistas, civeis 1,7 (65,1) 66,8
Pfoviséo/reverséo para obsolescéncia 1,3 1,4) 2,7
Proviséo para reestruturagéo 0,8 1,3) 2,1
Despesas com exportagdo (Argentina) 7,7) 8,1) 0,4
Impostos recuperados (Reintegra) 1,0 0,7 0,3
Ganho/perda na alienacéo de bens/outros 0,1) 0,4 0,5)
Baixa investimento - Innoferm (3,1) - (3,1)
Provis&o/reverséo para perdas com produtos 1,9 1,8 3.7
Revers&o empréstimo compulsério - 4,3 4,3)
Proviséo para passivo ambiental (20,0) (2,5) (17,5)
Outras receitas/despesas 59 2,4) 8,3

Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas 74,6 (148,0)
1 Receita ndo recorrente oriunda: Créditos tributarios decorrentes da exclusio do ICMS da base de
célculo do PIS e COFINS.
2 Despesa nao recorrente oriunda: do impairment na recuperabilidade do ativo “agio” da controlada
MAHLE Argentina S.A. e impairment do MBE2, ambos em 2020;
3 Variagdo positiva na rubrica "Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias” decorrente, principalmente de decisdes favoraveis que tivemos em processos.

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram em 2020 despesa liquida de
R$ 148,0 milhdes, ao passo que em 2019, este grupo registrou despesa liquida de R$ 6,8 milhdes.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(R$ milhdes)

Despesas com exportagdo (Argentina) 8,1) (12,5) 4,4
Reverséo empréstimo compulsério 4,3 - 4,3
Proviséo/reverséo para perdas com produtos 1,8 (1,8) 3,6
Provis&o/reversao para passivo ambiental 2,5) (5.2) 2,7
Energia elétrica 1,3 1,0 0,3
Impostos recuperados (Reintegra) 0,7 0,7 (0,0)
Proviséo/reversdo para obsolescéncia 1,4) 0,1) 1,3)
Provis&o/reversdo para reestruturacéo 1,3) - 1,3)
Ganho/perda na alienacdo de bens/outros 0,4 2,1 @,7)
2 Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria (65,1) 10,7 (75,8)
1 Provisdo para perdas com intangivel (impairment) (74,4) - (74,4)
Oultras receitas/despesas 3,7 ,7) (2,0)

(148,0) , (141,2)
1 Despesas ndo recorrentes oriundas: da provisdo para pérdas com intangivel (impairment da
descontinuidade do desenvolvimento do projeto denominado MBE2); — com impacto de R$ 45,1
milhdes; e provisdo para perdas com intangivel (impairment da controlada MAHLE Argentina S.A.)
— com impacto de R$ 29,2 milhdes.

2 Variagdo negativa na rubrica "Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias”, em sua maior parte impactada pelas contingéncias trabalhistas, principalmente pelos
seguintes motivos: (i) reduzido montante de reversdes em fungéo da reducdo das atividades dos
tribunais judiciais no inicio do més de marco de 2020, decorrente da pandemia; (ii) as reversdes
do periodo anterior utilizadas como comparagéo foram acima da média historica da Companhia;

Em 2019, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram, despesa liquida de
R$ 6,8 milhdes, enquanto em 2018, as outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
registraram receita liquida de R$ 8,8 milhdes, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Outras
(R$ milhdes)

Provisdo/reverséo para contingéncias frabalhistas, civeis e tributéria
Ganho/perda na alienagédo de bens/outros

Proviséo/reverséo para perdas com produfos

Proviséo para reesfruturagéo

Energia elétrica

Ganhos de alienagéo dos ativos da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S A
Proviséo/reverséo para passivo ambiental

Provisdo/reversdo para obsolescéncia

Impostos recuperados (Reintegra)

Despesas com exportagéo (Argentina)

Quiras receitas/despesas

Total outras i ) opt

2019
(a)
10,7
2.1
(1,8)
1,0
(5,2)
(0,1)
07
(12,5)
1.7)
(6,8)

2018

(1,0
2,8

MHAHLE

Var.
(a-b)
15,3
96
04
(0.2)
(1.8)
2.7
3.0
(8.5)
(11,5)
(12,5)
0.7
(15,6)

A variacdo positiva na rubrica "Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias” é decorrente, principalmente de decisdes favoraveis que tivemos em processos.

Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Em 2021, o EBITDA ajustado atingiu R$ 823,1 milhdes (R$ 296,2 milhdes em 202), registrando
margem EBITDA ajustada de 22,8% (12,3% em 2020). O quadro abaixo demonstra as variacfes
nas contas que compdem o resultado operacional entre os periodos:

VariagcGes no periodo
EBITDA 2020

Resultado bruto

Montante

Margem

296,2 12,3%

Despesas com vendas e distribuicdo

Despesas gerais e administrativas

Despesas com desenvolvimento e tecnologia

Outras receitas / despesas operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ganhos/perdas na posi¢do monetaria liquida

Depreciacao

EBITDA 2021

Créditos tributarios decorrentes da exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e COFINS

EBITDA ajustado 2021

Em 2020, o EBITDA ajustado atingiu R$ 412,4 milhées (R$ 440,8 milhdes em 2019), registrando
margem EBITDA ajustada de 17,2% (17,4% em 2019). O quadro abaixo demonstra as variacfes
nas contas que compdem o resultado operacional entre os periodos:

Variag8es no ano Montante Margem
EBITDA 2019 4408  17,4%
Resultado bruto -13,3
Despesas com vendas e distribuicao 1,0
Despesas gerais e administrativas -9,7
Despesas com desenvolvimento e tecnologia 19,6
1 Qutras receitas / despesas operacionais -141,2
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1
Ganhos/perdas na posi¢do monetéria liquida -8,3
Depreciagcao 7,2
EBITDA 2020 296,2 12,3%
Impairment (controlada MAHLE Argentina) . 29,2 .
2 Impairment (MBE2) Intangivel 45,1
2 Impairment (MBE2) Estoques 36,2
Despesas MBE2 (Diversos) 57
EBITDA ajustado 2020 424 172%
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Em 2019, o EBITDA atingiu R$ 440,1 milh6es (R$ 466,9 milhdes em 2018), registrando margem
EBITDA de 17,4% (18,0% em 2018). O quadro abaixo demonstra as variacbes nas contas que
compdem o resultado operacional entre os periodos:

' Ganhos/perdas na Despeasa com Perdas por reducdo
EBITDA posica ia Desp gerais e = e ao valor Despesas com Outras rec. desp.
AP 3 G Depreciagio vendas e 7 2 gy Resultado bruto
2018 liquida (Arg distribuicao recuperavel de  desenv.e tecnologia operacionais
1AS 29) contas a receber
466,9 236 8.2 47 35 23 (3,7) (15,6) (49,8)
Margem EBITDA

18,0%

Resultado financeiro liquido

Em 2021 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 8,9 milhdes, ao passo em que 2020
foi apurada uma despesa de R$ 86,0 milhdes, apresentando uma variagdo positiva de R$ 77,1
milhdes entre os periodos.

Resultado financeiro liquido

(R$ milhoes)

Juros (receita - aplicacdes) 25,1 15,4 9,7

Juros (despesa - empréstimos) (14,8) (25,7) 10,9
Juros (Outros) 11,6 (0,3) 11,9
Juros, liquidos (i) 21,9 (10,6) 32,5
1. Variag@o cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (16,4) 28,6 (45,0)
1.1. Variag@o cambial (10,9) 55,3 (66,2)
1.2. FX-Hedging (5,4) (26,7) 21,3
2. Variacdo cambial do ACC 15,1 (68,9) 84,0
3. Outras transagdes 15 4,9 6.4

Variagdo cambial liquida e resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) 0,1 (45,2) 45,3
Variagdo monetaria liquida (27,0) (24,8) (2,2)
Outras (4,0 (5.4) 14

Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (31,0) (30,2) (0,8)

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) (86,0)

Juros, liquidos (i):

Juros (receita - aplica¢cfes): no ano de 2021, a varia¢do positiva dos no montante de
R$ 9,7 milhGes entre os periodos é resultado do aumento dos niveis médios nos percentuais de
remunera¢do no periodo (considerando a consolida¢@o de Brasil e Argentina, temos: 9,8% a.a. e
3,5% a.a., respectivamente médias de 2021 e 2020), compensados pela reducdo dos niveis
médios das aplicacdes financeiras no periodo (R$ 282,0 milhdes e R$ 384,1 milhdes,
respectivamente, médias de 2021 e 2020). Quando esta mesma analise é realizada para o 4721 e
4T20, a variagdo positiva no montante de R$ 1,5 milh&o entre os periodos é resultado do aumento
dos niveis médios nos percentuais de remuneracao no periodo (considerando a consolidacdo de
Brasil e Argentina, temos: 13,7% a.a. e 3,8% a.a., respectivamente médias de 4T21 e 4T20),
compensados pela reducdo dos niveis médios das aplicagbes financeiras no periodo
(R$ 291,4 milhdes e R$ 491,0 milhdes, respectivamente, médias de 4T21 e 4T20). No ano de
2021, este movimento de aumento nos percentuais de remuneragédo, acompanhou o aumento da
Taxa Basica de Juros (SELIC) no Brasil.

25| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administragéo para a AGO de 27/04/2022

EBITDA
2019
4401

Margem EBITDA
17.4%



Proposta da Administragao 2022 MAHLE

Juros (despesa - empréstimos): a variagdo positiva no montante de R$ 10,9 milhdes
entre 2021 e 2020 é resultado da reducdo dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$
273,7 milhdes e R$ 590,2 milhdes, respectivamente, médias de 2021 e 2020), aliado a variacao
dos percentuais do custo médio ponderado (3,7% a.a. e 4,1% a.a., respectivamente médias de
2021 e 2020). No 4T21 e 4T20 verifica-se uma variacdo positiva dos no montante de R$ 4,8
milhdes, a qual é resultado da reducdo dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 255,2
milhdes e R$ 568,3 milhdes, respectivamente, médias do 4T21 e 4T20), aliada a variagdo dos
percentuais do custo médio ponderado (3,1% a.a. e 4,3% a.a., respectivamente médias do 4T21 e
4T20). Mais detalhes acerca dos empréstimos denominados em BRL (real brasileiro) e
empréstimos denominados em moedas estrangeiras (sem variagdo cambial), bem como seus
respectivos custos médio ponderados, estédo disponiveis no item 5.16 deste documento e na nota
explicativa n® 21 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

Taxas de juros e volumes (médios) 20zl 20 Ve

(@) (b) (a-b)

Remuneracgéo das aplicagbes 9,8% 3,5% 6,3%
Custo da divida 3,7% 4,1% -0,4%
Aplicacdes - média (R$ milhdes) 282,0 384,1 (102,1)
Divida média (R$ milhdes) (273,7) (590,2) 316,5

Juros (Outros): A variagdo positiva dos Juros (Outros), é resultado dos juros sobre a
excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.

Variacdo cambial liquida e resultado com derivativos (ii):

Vale mencionar que a andlise sempre deve ser realizada considerando as linhas “Variagao
cambial liquida” e “Resultado com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as
exposicdes em moeda estrangeira e gerencia o risco (variacdo cambial) avaliando constantemente
a necessidade da utilizacdo de instrumentos financeiros (derivativos). O objetivo do programa de
hedge de moedas € a minimizagdo dos riscos cambiais que podem surgir em momentos adversos
de mercado e que impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagéo
aos riscos cambiais, a politica de hedge deve proteger toda a posi¢do de fluxo de caixa orgado
(plano econdmico), bem como o fluxo de caixa efetivo (balan¢o) denominados e/ou indexados em
moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos (NDF — Non-Deliverable
Forwards). Informag8es adicionais sobre os Instrumentos Financeiros estdo disponiveis na nota
explicativa n® 36 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Variagdo monetéria liquida + Outros (iii):

As variagdes entre os periodos analisados resultam da atualizagdo monetéria das provisGes das
contingéncias trabalhistas, fiscais e depdésitos judiciais.
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Em 2020 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 86,0 milhdes, ao passo em que 2019
foi apurada uma despesa de R$ 41,4 milhdes, apresentando uma variacdo de R$ 44,6 milhbes
entre os periodos.

Resultado financeiro liquido 2020 2019 Var.
(R$ milhdes) @) () (a-b)

Juros (receita - aplicagdes) 15,4 51 10,3
Juros (despesa - empréstimos) (25,7) (14,9) (10,8)
Juros (Outros) (0,3) (0,5) 0,2
Juros, liquidos (i) (10,6) (10,3) 0,3)
1. Variagéo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) 28,6 8,4 20,2
1.1. Variagé@o cambial 55,3 9,4 45,9
1.2. FX-Hedging (26,7) (1,0 (25,7)
2. Variagéo cambial do ACC (68,9) (7,1) (61,8)
3. Outras transacdes (4,9) 1,9) (3,0)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ji) - (1+2+3) (45,2) (0,6) (44,6)
Variagdo monetéria liquida (24,8) (27,6) 2,8
Outras (5,4) (2,9 (2,5)
Variagdo monetaria liquida + Outros (i) (30,2) (30,5) 0,3

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) (86,0) (41,4) (44,6)

Juros, liquidos (i):

No ano de 2020, a variagdo positiva dos “Juros (receita - aplicagdes)’ no montante de R$ 10,3
milhdes entre os periodos é resultado do aumento dos niveis médios das aplicacdes financeiras
no periodo (R$ 384,1 milhdes e R$ 112,1 milhdes, respectivamente, médias de 2020 e 2019), ao
passo em que houve uma reducdo nos percentuais de remuneracdo (3,5% a.a. e 55% a.a.,
respectivamente médias de 2020 e 2019). Este movimento de redugcdo nos percentuais de
remuneragdo, acompanhou a reducéo da Taxa Béasica de Juros (SELIC) no Brasil.

A variagdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 10,8 milhdes entre
2020 e 2019 é resultado do aumento dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 590,2
milhdes e R$ 382,8 milhdes, respectivamente, médias de 2020 e 2019), aliado a variacdo dos
percentuais do custo médio ponderado (4,1% a.a. e 4,3% a.a., respectivamente médias de 2020 e
2019).

O aumento dos “Juros (despesa - empréstimos)” foi decorrente, principalmente, da tomada de
recursos efetuada em marco de 2020 com o objetivo de suportar o fluxo de caixa da Companhia
em decorréncia dos potenciais imprevistos decorrentes da pandemia do COVID-19.

No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

Taxas de juros e volumes (médios)

Remuneracéo das aplicaces 3,5% 5,5% -2 p.p.
Custo da divida 4,1% 4,3% -0,2 p.p.
Aplicacdes - média (R$ milhdes) 384,1 112,1 242,6%
Divida média (R$ milhdes) (590,2) (382,8) 54,2%

Com relacdo a divida média nos periodos analisados, houve aumento do volume da ordem de
54,2% entre 0 ano de 2020 e 2019, devido contratacdo de novos empréstimos e financiamentos
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na modalidade 4131/Cédula de Crédito Bancario (financiamento para Capital de Giro com taxas
flutuantes finais de CDI + custo fixo anual), sendo que este aumento na divida média é em funcéo
da protecdo do caixa para fazer frente aos desafios da COVID-19.

Variac&o cambial liqguida e resultado com derivativos (ii):

Vale mencionar que a andlise sempre deve ser realizada considerando as linhas “Variagédo
cambial liquida” e “Resultado com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as
exposicfes em moeda estrangeira e gerencia o risco (variacdo cambial) avaliando constantemente
a necessidade da utilizacdo de instrumentos financeiros (derivativos). O objetivo do programa de
hedge de moedas é a minimizagdo dos riscos cambiais que podem surgir em momentos adversos
de mercado e que impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagdo
aos riscos cambiais, a politica de hedge deve proteger toda a posicdo de fluxo de caixa orcado
(plano econdmico), bem como o fluxo de caixa efetivo (balanco) denominados e/ou indexados em
moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos (NDF — Non-Deliverable
Forwards). Informacdes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 34 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Variacdo monetaria liquida + Outros (iii):

A variacdo positiva entre os periodos é resultado da atualizacdo monetaria das provisfes das
contingéncias trabalhistas, fiscais e depésitos judiciais.

Em 2019 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 41,4 milhdes, enquanto em 2018, foi
apurada uma despesa de R$ 21,6 milhdes, apresentando uma variacdo negativa de R$ 19,8
milhdes entre os periodos.

2018 Var.
Resultado financeiro liquido (R$ milhdes) m
a-
6,4

Juros (receita - aplicagdes) 5.1 (1,3)
Juros (despesa - empréstimos) (14,9) (10,5) (4,4)
Juros (Outros) (0,5) 1,0 (1,5)
Juros, liquidos (i) (10,3) (3,1) (7,2)
Variagdo cambial liguida 24 456 (43,2)
Resultado com derivativos (2,9) (26,4) 23,5
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ii) (0,5) 19,2 (19,7)
Varia¢éo monetaria liquida (24,6) (32,3) 7.7
Outras (6,0) (5,4) (0,6)
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (30,6) (37,7) 71
Resultado financeiro liquido (i + ii + il [ e | @16 | (199 |

A variagao negativa dos “Juros (receita - aplicacbes)” no montante de R$ 1,3 milhdo entre os
periodos € resultado da reducdo dos niveis médios das aplicacdes financeiras no periodo
(R$ 112,1 milhdes e R$ 123,8 milhdes, respectivamente, médias de 2019 e 2018), ao passo em
gue também houve uma reducdo nos percentuais de remuneracdo (5,5% a.a. e 6,3% a.a.,
respectivamente médias de 2019 e 2018). Os movimentos acompanharam a reducdo da Taxa
Bésica de Juros (SELIC) no Brasil.

A variacdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 4,4 milhdes entre os
periodos € resultado do aumento dos niveis médios dos empréstimos no periodo
(R$ 382,8 milhdes e R$ 269,6 milhdes, respectivamente, médias de 2019 e 2018), considerando
que houve a manuten¢é@o nos percentuais do custo médio ponderado (4,3% a.a., respectivamente
médias de ambos os periodos).
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Em relacdo ao item “ii” da tabela acima, vale mencionar que a analise sempre deve ser realizada
considerando as linhas “Variagdo cambial liquida” e “Resultado com derivativos” em conjunto, pois
a Companhia monitora as exposi¢cdes em moeda estrangeira e gerencia o risco (variacdo cambial)
avaliando constantemente a necessidade da utilizacdo de instrumentos financeiros (derivativos). O
objetivo do programa de hedge de moedas é a minimizacao dos riscos cambiais que podem surgir
em momentos adversos de mercado e 0s quais impactariam negativamente a rentabilidade da
Companhia. Ainda com relacdo aos riscos cambiais, a politica de hedge deve proteger toda a
posicéo de fluxo de caixa or¢ado (plano econdmico), bem como o fluxo de caixa efetivo (balanco)
denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros
derivativos (NDF — Non-Deliverable Forwards). Informagdes adicionais estdo disponiveis na nota
explicativa n® 36 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2019.

No quadro abaixo demonstramos a dinamica das taxas de juros e volumes na Companhia:

Taxas de juros e volumes 2019 218 Var.
(médios) (a) (b) a-b)

Remuneracdo das aplicacdes® 5.5% 6.3% -0.8 p.p-

Custo da divida 4.3% 4.3% 0,0 p.p.
Aplicacdes - média (R$ milhdes) 1121 123.8 -9.5%
Divida média (R5 milhdes) (382,8) (269,6) 420%

! Certificados de Depdsito Bancarios (CDBs) e Compromissadas, remunerados em média de 99,0% do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), aplicados exclusivamente com bancos de primeira linha no
Brasil.

Com relacéo a divida média nos periodos analisados, houve aumento do volume médio da ordem
de 42,0% (de R$ 269,6 milhdes para R$ 382,8 milhdes, em 2018 e 2019, respectivamente), devido
contratacdo de novos empréstimos e financiamentos, principalmente nas modalidades NCE - Nota
de Crédito a Exportacdo e ACC - Adiantamento sobre Contrato de Cambio.

Imposto de Renda e Contribuigédo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 147,1 milhdes com imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido em 31 de dezembro de 2021 no consolidado (receita de R$ 14,6
milh6es em 31 de dezembro de 2020) conforme detalhado abaixo:

e Imposto Corrente: atingiu R$ 89,6 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente
pela controladora e por sua controlada MAHLE Argentina S/A,;

e Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 57,5 milhdes, sem impacto no caixa,
composto principalmente pela movimentacdo de provisées e pelo reconhecimento do
crédito fiscal da exclusédo do ICMS na base de célculo do PIS/COFINS, no montante de
R$ 36,2 milhBes (sem corre¢éo de juros SELIC).

Informacdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuigdo Social estdo disponiveis na nota
explicativa n® 15 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

A Companhia registrou uma receita de R$ 14,6 milhes com imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro liquido em 31 de dezembro de 2020 no consolidado (despesa de R$ 48,2
milh6es em 31 de dezembro de 2019) conforme detalhado abaixo:

* Imposto Corrente: atingiu R$ 38,2 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente
pela controladora e por sua controlada MAHLE Argentina S/A;

= Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 52,8 milhdes sem impacto no caixa,
composto principalmente pela movimentacéo de provisdes.
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Informacgbes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n°® 15 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

A Companhia provisionou uma despesa de R$ 48,2 milh6es com imposto de renda e contribuigédo
social sobre o lucro liquido em 31 de dezembro de 2019 no consolidado (despesa de R$ 62,3
milhées em 31 de dezembro de 2018) conforme detalhado abaixo:

> Imposto Corrente: atingiu R$ 38,6 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente
pela controladora e por sua controlada MAHLE Argentina S/A;

> Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 9,6 milhBes sem impacto no caixa,
composto principalmente pela movimentacdo de provisfes e realizagdo das diferengas
mensuradas de acordo com Lei 12.973/14.

Informagfes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n° 15 das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Lucro liquido do exercicio

O quadro abaixo demonstra a movimentagdo entre o Lucro liquido atribuido aos acionistas
controladores para o Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores, refletindo o
impacto dos créditos tributarios decorrentes da exclusdo do ICMS da base de céalculo do PIS e
COFINS, do impairment na recuperabilidade do ativo “agio” da controlada MAHLE Argentina S.A.
e impairment do MBEZ2.

Sintese de resultados 2021 2020 /?0/'-;
(R$ milhdes) (@) ) ( a/‘:))

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 566,9 1245 355,3%
Impairment (controlada MAHLE Argentina S.A.) - 29,2
Impairment (MBE2) Intangivel - 45,1
Impairment (MBE2) Estoques - 41,9
Imposto de renda e contribui¢éo social (ajuste impairment) 36,3 (36,8)
Créditos tributarios decorrentes da excluséo do ICMS da base de (96.7) :
célculo do PIS e COFINS ’
Receita financeira sobre o crédito fiscal (10,2) -
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 496,3 203,9 143,4%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 15,7% 5,2% 10,5 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 13,7% 8,5% 5,2 p.p.

Informacdes adicionais sobre o Lucro Liquido por Acao estao disponiveis na nota explicativa n® 27
das Demonstra¢@es Financeiras de 31 de dezembro de 2021.

O quadro abaixo demonstra a movimentacdo entre o Lucro liquido atribuido aos acionistas
controladores para o Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores, refletindo o
impacto do impairment na recuperabilidade do ativo “4gio” da controlada MAHLE Argentina S.A. e
o impacto da descontinuidade do projeto denominado do MBEZ2:

Sintese de resultados euey
(R$ milhdes)
@)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 124,5 259,0 -51,9%
Impairment (controlada MAHLE Argentina S.A.) 29,2 -
Impairment (MBE2) Intangivel 45,1 -
Impairment (MBE2) Estoques e Diversos 41,9 -
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Imposto de renda e contribui¢éo social (ajuste impairment)
controlada MAHLE Argentina S.A.

Imposto de renda e contribui¢éo social (ajuste impairment) MBE2 (36,8) -

Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores 203,9 259,0 -21,3%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 5,2% 10,3% -5,1 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 8,5% 10,3% -1,8 p.p.

Em 2019 o lucro liquido foi de R$ 259,0 milhdes (R$ 291,7 milhdes em 2018), o que representa
uma reducao de 11,2% entre os periodos apurados, enquanto a margem liquida em 2019 foi de
10,3% e 11,3% em 2018.

Sintese de resultados 2019 2018 A.; . A.,'V' A.:H'
o (%) (%) (%)
(R$ milhdes)
(a) (b) (a) (b) (a/b)
Receita liquida de vendas 25262  2501,7 | 100,0% = 100,0% @ -2,5%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 259,0 291,7 10,3% 11,3% -11,2%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 10,3% 11,3% “1pp
(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Cenario Macroecondmico Brasileiro

Ao longo do ano de 2021, o ambiente de negécios se apresentou igualmente desafiador. Toda a
cadeia de suprimentos foi significativamente afetada por aumentos de precos e escassez de
produtos. Em geral, no mercado também houve um impacto na cadeia de suprimentos devido a
falta de navios e contéineres, associado a escassez de matérias-primas como acgo, resina,
produtos importados. Como consequéncia, além do impacto dos pre¢cos de produtos, houve
aumento significativo nos valores de fretes e consequente, de fretes especiais (aéreos).

Permaneceu a incerteza sobre os desdobramentos da pandemia e a recuperac¢do da economia
global, o que pode ter efeitos futuros em vérias areas, incluindo as operacdes da empresa. Por
exemplo, o mercado de carros novos no Brasil continua sendo afetado negativamente,
especialmente por questdes de fornecimento de semicondutores.

Continuaremos a acompanhar a evolugdo de todo o contexto econdmico no Brasil e ho mundo,
visando adequar as opera¢des de acordo com o volume dos negdcios.

A Companhia busca equilibrar a atuacdo nos segmentos em que atua (Equipamento Original e
Aftermarket), tanto nos mercados interno e externo, de forma a compensar as oscilagbes nos
diferentes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do tempo.

Apesar dos inumeros desafios impostos pelo segundo ano consecutivo de pandemia de Covid-19,
a Companhia demonstrou mais uma vez resiliéncia. O resultado é fruto da motivacdo de seus
colaboradores e do estreito relacionamento que mantém com seus stakeholders, além do suporte
de uma infraestrutura consolidada de pesquisa e tecnologia que garantiu oferta de produtos e
servicos de qualidade e agilidade.

A estratégia, contudo, vai além de gerar resultados financeiros, mas também cuidar das pessoas e
fortalecer sua marca empregadora, relacionando-se com seu publico - interno e externo - para
oxigenar os projetos existentes e futuros.

O mundo do trabalho de amanha ser& ainda mais complexo e veloz, exigindo tomadas de decisdo
eficientes. Para tanto, € necessario iniciativa, confianca mitua e equipes motivadas que
contribuam com ideias inovadoras ao longo do caminho para a mudanca. E essencial
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aproveitarmos nosso potencial trabalhando juntos como “Uma Equipe” para tornar a MAHLE Metal
Leve S.A. adequada para o futuro. Nossos principios de lideranca nos ajudardo a alcancar isso,
fornecendo-nos orientacdo e nos mantendo no curso.

A Companhia continua monitorando a situacao global de contagio do Covid-19, e a luz do cenario
de pandemia, a MAHLE Metal Leve ainda mantém um comité de crise para acompanhar o tema
em todas as suas plantas, com o objetivo de mitigar ao maximo o risco de contaminacdo dos
colaboradores e prestadores de servi¢os. Desta forma, diversas medidas ainda sdo adotadas,
seguindo as recomendacfes e determinacdes dos oOrgdos de salde e protocolos sanitarios
rigorosos, e ainda permite o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as
suas atividades desta forma, como por exemplo areas administrativas, através do chamado
sistema Home Office.

Nosso setor esta passando, e continuara a passar por um periodo de profundas mudancas. A
transformacédo vai muito além de uma mudanca tecnolégica e foi ainda mais acelerada pela crise
do coronavirus. Para ter sucesso em moldar a transformacéo, tornamos a nossa organiza¢ao mais
agil e flexivel e tomamos decisBes mais rapidamente. A forma como lideramos e lidamos com os
diversos temas, trabalhando juntos, de acordo com as circunstancias novas e dinamicas
incentivam o protagonismo nas pessoas.

Em 2020, certamente ndo tem como deixar de falar sobre a pandemia do COVID-19, pois a
extensdo dos impactos da crise trazida pelo virus é inestimavel.

Ainda no primeiro trimestre de 2020 os efeitos da pandemia comegaram a atingir a sociedade e a
economia brasileiras, sobretudo, ap6s o advento da quarentena, o que acarretou a paralisagao
das atividades — o chamado “Shutdown”. Ja a partir da segunda quinzena do més de marco, o
mercado comecou a sentir seus efeitos, sendo que o pico de queda da atividade econdmica
ocorreu no més de abril e a partir do inicio do segundo semestre p6de-se perceber uma trajetoria
de recuperacao.

O mercado ainda foi impactado pela queda na confianga do consumidor em decorréncia do
cenario totalmente imprevisivel, os individuos que ndo foram afetados pelo desemprego, se
encontraram em um cenario de incertezas e como consequéncia, com aversao ao risco e,
portanto, mais comedidos em gastos naguele momento, ou seja, a cadeia de varejo apresentou
reducBes nas compras.

As divulgacBes de indicadores de atividade econdémica ao final de 2020 evidenciaram um
movimento gradual e heterogéneo de recuperagdo apresentado pela economia brasileira reflexo
do auxilio emergencial do Governo Brasileiro a sociedade e do deslocamento do consumo das
familias para os servicos (diretamente impactados pelas medidas de isolamento social). A
inddstria também apresentou retomada em relagdo a queda provocada pela pandemia.

Ha que se considerar os efeitos da segunda onda de COVID-19 ao redor do mundo, a qual vem
gerando um impacto negativo nos paises desenvolvidos, bem como nos demais, contribuindo com
um ambiente de incertezas e que podera prejudicar a recuperagéo da atividade econdmica global.
Em contrapartida, o desenvolvimento no campo das vacinas aliado a medidas de estimulo
econdmico pode sustentar um cenario mais otimista para a economia global.

Em diversos paises do mundo e no Brasil j4 existe uma estratégia de vacinacao contra o COVID-
19. Desta forma, com base nas informacdes disponiveis no momento da elaboracdo desde
relatorio, e considerando a eficacia da vacina, existem estudos que simulam que a trajetéria da
imunidade de rebanho sera alcancada até os uUltimos meses de 2021, o que permitiria uma
reabertura ampla da economia.
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No Brasil, existem discussdes sobre reformas estruturais e orcamento de 2021, as quais vém
sendo adiadas ao longo do tempo, sendo que o cumprimento do teto de gastos no médio prazo,
pode gerar dificuldades para a execucao da Politica Fiscal.

Devido a reducao das incertezas, o cenario externo pode ser um fator positivo, de forma reduzir a
aversao ao risco da economia mundial. Tendo como referéncia paises que tém uma porcentagem
razoavel de vacinas na imunizacéo, pode-se gerar um ambiente de mais confianca, inclusive no
Brasil, e, portanto, uma padroniza¢do gradual da atividade econdmica global ao longo de 2021.

O ano de 2019 apresentou dados de atividade econémica desafiadores, e com o ritmo de
producdo automotiva mais moderada do que se esperava.

No inicio de 2019 havia uma expectativa de que no Brasil o ritmo da atividade econdmica poderia
proporcionar melhora nos indicadores de emprego e de rendimentos, com consequéncias na
concesséo de crédito aos consumidores, aliada a elevagéo na confianca empresarial, resultando
em aumentos nos investimentos privados. Esta expectativa tinha como fundamento,
principalmente, as propostas do novo Governo com sua agenda de reformas. Como
consequéncia, a expectativa para um melhor cenario esbarrou na realidade de um ritmo mais lento
para as mudancas.

Em relacdo a Argentina, importante mercado para o Brasil, o ano de 2019 foi marcado pelo
agravamento da crise econdmica naquele pais, com consequente queda nas vendas de veiculos e
componentes. Atualmente, o pais apresenta uma enorme divida de curto prazo, sem acesso ao
mercado de crédito e sem reservas internacionais para pagar as contas. Em recessdo ha dois
anos e com inflacdo elevada, além da renegociacdo da divida, o controle da inflagdo devera ser
uma das prioridades do governo. Ao final de 2019, o novo presidente eleito foi empossado em seu
cargo, contudo, até o presente momento, ndo se pbde identificar mudancas significativas no
cenério daquele pais.

Ainda no cenario internacional, no inicio de 2019, ja existia um temor em relagdo ao risco de uma
guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, o qual se cumpriu e apresentou uma
desaceleragdo econdémica com impacto no crescimento dos paises exportadores, como o Brasil,
através de uma reducéo forcada dos precos de mercado. Existiam também incertezas vindas da
Europa, com a indefinicdo do Brexit, aliado a crise enfrentada pela Franca (protestos contra o
governo) e Italia (crise orcamentéria).

O ano de 2020 se apresenta igualmente desafiador. No cenario global, logo no inicio do ano, os
mercados seguem atentos aos efeitos adversos sobre a atividade econdmica advindos do surto de
coronavirus que teve inicio na China e com risco de se alastrar para outros paises.

Por outra o¢tica, segundo economistas, ap6s enfrentar dois anos de significativa desaceleracgédo, a
economia global podera verificar uma leve recuperagdo, tendo em vista que a guerra comercial
entre EUA e China, chegou a uma trégua, pelo menos por ora, com um acordo entre os dois
paises.

A atividade global poderia, ainda, colher frutos do estimulo monetério realizado por bancos
centrais através do afrouxamento da politica monetéria, especialmente nas trés principais
economias (EUA, Zona do Euro e China).

Esses fatores podem ser importantes para atenuar a volatilidade trazida pelas eleicdes
americanas, as quais devem ocorrer novamente sob polarizacéo e ainda tensionadas por conflitos
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geopoliticos de naturezas diversas, como por exemplo, o conflito militar com o Oriente Médio ou
ainda, uma disputa comercial com a China.

No que diz respeito ao Brasil, 0 mercado de um modo geral acredita que, o pais podera observar
de forma mais clara os beneficios das reformas econdmicas. Contudo, para sustentar um
crescimento sem retrocessos, sera necessario continuar o movimento dos ajustes. No inicio de
fevereiro de 2020, o Comité de Politica Monetéaria (Copom), realizou o quinto corte consecutivo na
taxa basica de juros brasileira: de 4,50% para 4,25% ao ano. Diante desta medida, a Selic alcanga
0 seu piso histérico desde 1999.

ApOs alcancar este nivel, acredita-se que o Banco Central brasileiro priorizard a agenda
regulatéria e de produtividade. A inadimpléncia demonstrou ligeiro crescimento nos Ultimos meses,
reflexo, principalmente, da lenta recuperacdo do mercado de trabalho. Todavia, com uma
perspectiva mais favoravel de crescimento econdbmico em 2020, existe espaco para
aprofundamento do mercado de crédito brasileiro, impulsionado pela diminuicdo dos spreads
bancarios e acesso a diferentes formas de financiamento, para empresas e individuos.

Flutuaces nas Taxas de Cambio

Uma boa parte da receita de vendas da Companhia é oriunda de suas exporta¢des. Desta forma,
uma valorizagdo do real frente as moedas dos seus principais mercados consumidores no exterior,
principalmente na América do Norte e na Unido Europeia, encarecem o0s seus produtos e servigos
quando cotados naquelas moedas, tornando-os menos competitivos e diminuindo as receitas de
suas exporta¢des. Em contrapartida, uma desvalorizagdo do real frente as moedas torna os seus
produtos e servicos mais acessiveis, consequentemente tornando-os mais competitivos e
aumentando as receitas de suas exportagoes.

Precos de Matérias Primas

O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagbes das matérias primas que
a mesma utiliza em seus processos produtivos. Os insumos metalicos, principalmente aluminio,
ferro, niquel e cobre e tém grande peso no seu custo dos produtos vendidos.

London Metal Exchange

Metal 2021 2020 2019
. 247407 1.710,99 1.791,08

Aluminio 44,8% -4.5% -15,1%
ot 1 4.34;3. 10 1 3_53?5:_32 1 35533.25

cotaqaes B -} U, 5% T
medias dos — 9.316,15 6.218,66 £.000,22

produtos 49,6% 3.6% -8,0%
32.573,38 17.220,73 18.640,67

Estanhg 89,2% 7.6% 7.6%
220256 1.821,20 1.509,56

Chumbo

20,9% 8,9% 10.8%

Fonte: https://www.lme.com/ | https://maxiligas.com.br/

Custos de Mé&o de Obra

Como as operagbes da Companhia envolvem o uso intensivo de méo de obra, os custos com méao
de obra tém influéncia significativa nos resultados da Companhia. Os reajustes do custo com méao
de obra com base nos dissidios coletivos (Data Base da categoria) nos Gltimos trés anos foram de
3,00% e 4,77%, e 11,08% em 2019, 2020 e 2021, respectivamente.

Ganhos de Produtividade e Saltos Tecnoldgicos
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Os contratos de fornecimento da Companhia usualmente possuem clausula de produtividade
anual solicitada pelo cliente, que prevé repasse de ganhos de produtividade preestabelecidos.
Deste modo, é necessario ganhar produtividade para preservar suas margens.

A Companhia atua em um setor altamente competitivo e que demanda um alto grau de inovacao
tecnoldgica. O destaque em seu setor de atuacéo se da em funcéo do foco no desenvolvimento e
aplicagdo de novas tecnologias, tanto no sentido do lancamento de novos produtos inovadores
guanto em novas aplicacdes e aprimoramentos dos produtos ja existentes, visando a
descomoditizacdo dos mesmos. Os saltos tecnolégicos tém historicamente permitido vender
produtos e servicos com margens mais elevadas.

b) Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracfes de volume e introducéo de novos produtos e servicos

Modificacdo de Precos

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela modificacdo de precgos, desta forma, nossa
receita bruta também é afetada pela modificacdo de precos, uma vez que, realizamos negociagcdes
comerciais para que 0s aumentos nos custos sejam repassados para 0s nossos clientes, de forma
a mitigar o impacto da em nossos resultados.

Taxas de Cambio

Como a receita de vendas da Companhia para o mercado externo é denominada principalmente
em dolar norte americano e o euro, enquanto a sua moeda funcional é o real, valorizacdes da
moeda brasileira em relacdo & moeda estrangeira tém o efeito de reduzir sua receita de vendas de
exportacdes, ao passo que desvalorizagdes da moeda brasileira em relacdo a moeda estrangeira
tém o efeito contrério.

Alteracéo de Volume

Importante mencionar que, a Companhia considera como Mercado Doméstico as receitas oriundas
de suas opera¢Bes no Brasil e Argentina. Por este motivo, neste mercado, no que tange a
consolidacdo das demonstragbes financeiras, sdo apresentados nas tabelas abaixo, impactos
negativos da variagdo cambial, decorrentes da conversdo das demonstracdes financeiras de
pesos argentinos para reais.

Em 2021 a Companhia apresentou uma reducdo de 50,5% na sua receita liquida consolidada, em
comparacdo com 2020, conforme tabela abaixo:

; - Variagao % Impacto % Impacto Var. AH.
=z2in :I:?sj:iauhp;:sr]rlemado vﬂlu"ﬁr’m cambizal 2?3;] volume/preco cambial %6}
fel (bid) tefd) (aid)

Coméstico’ 10023 3086 {12.1) 15,8 B4,7% 1,8% 82,8%

E“ﬂ‘;’::l""“ Exportacio 12615 198,7 2037 2581 233% 23,7% 47.0%
Subtotal 27638 5983 1916 14728 40,5% 13,0% 53,6%

Doméstico” 10512 3875 61,9) 7455 40.3% 53% 41,0%

Aftermarket Exportscio 300,1 108,2 a8 1831 50,1% 48% B3,0%
Subtotal 13513 757 (52.1) 9287 51,2% 5.7% 45.5%

3615,1 1.074.0 1385 24026 44,7% 5.8% 50,5%

1 Mercade Doméstico & considerado Brasil 2 Argentina

Em 2020 a Companhia apresentou uma reducéo de 4,9% na sua receita liquida consolidada, em
comparacao com 2019. Importante mencionar que, mesmo com o cenario de pandemia o mercado
de Aftermarket apresentou desempenho positivo no acumulado do ano. A tabela abaixo demonstra
a dindmica das receitas por mercado de atuacdo com seus respectivos impactos em termos de
volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:
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% Impacto % Impacto

Receita liquida por mercado Varlagao volume Var.
S cambial )
(GEIIGES)] © preco cambial
Domésticot 615,8 (149,0) (1,2) 766,0 -19,5% -0,2% -19,6%
quélr;i)gainr;n;nto Exportagao 858,1 (166,0) 131,6 892,5 -18,6% 14,7% -3,9%
Subtotal 1.473,9 (315,0) 130,4 1.658,5 -19,0% 7,9% -11,1%
Domésticot 745,6 84,6 (13,1) 674,1 12,6% -2,0% 10,6%
Aftermarket  Exportagéo 183,1 (55,2) 44,7 193,6 -28,5% 23,1% -5,4%
Subtotal 928,7 29,4 31,6 867,7 3,4% 3,6% 7,0%

2.402,6 (285,6) 162,1 2.526,2 -11,3% 6,4% -4,9%

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Em 2019 a Companhia apresentou reducdo de 2,5% na sua receita liquida consolidada, em
comparacdo com 2018. A tabela abaixo demonstra a dindmica das receitas por mercado de
atuacdo com seus respectivos impactos em termos de volume/preco e variagcdo cambial entre os
periodos:

Recsita liguida por mercado 2019 VolumelPreco ‘i‘:’;"l"f;;’ 2018 V::'u':;,‘;;;o % "';:;’;;l""" ’?‘3

(RS milhdes) {a) (b) © i (bid) {ed) {aid)

£ Doméstico’ 766.0 511 (12.5) 7274 7.0% A.7% 53%
'E'L §- Exportagan 8925 (198,9) 54,2 10372 19,2% 5.2% -14,0%
& subtotal 1.658.5 (147.8) a7 1.764,6 B.4% 24% £0%
g Doméstco 5741 1080 (64.5) 6306 17.2% 103% 6.9%
£ Exportacho 1936 (135 106 195.5 6.0% 5.4% 15%
§  subtom 8677 945 (53.9) 8211 114% £,5% 49%
Total 25262 {53.3) (12.2) 25917 -2,0% 0.5% 2,5%

* Mercado Doméstico & considerado Brasil e Argentina

Aquisicéo de Ativos
Nao houve aquisi¢cdo de ativos relevante nos trés Ultimos exercicios sociais.

c) Impacto da inflacdo, variacdo de pre¢cos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e resultado financeiro da Companhia

A Companhia busca de forma permanente o aprimoramento de seus processos produtivos,
logisticos e administrativos a fim de realizar ganhos de produtividade e demais sinergias para
absorver os efeitos dessas variaveis. A Companhia, ainda, e para minimizar esses efeitos, quando
possivel mantém contratos de fornecimento com clausulas de reajuste de precos e operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos para reduzir sua exposi¢do a riscos financeiros,
principalmente, de taxa cambio e decorrentes da mudanca de precos de commodities de materiais
metalicos empregados na fabricac@o de seus produtos.

A tabela abaixo mostra os principais indicadores de desempenho da economia brasileira
referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
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Principais indicadores 2021 2020 2019
Crescimento / queda PIB (em reais) 4,6% -4,1% 1,1%
Inflagdo (IGP-M) (i) 17,8% 23,1% 7,3%
Inflagaa (IPCA) (ii) 10,1% 4,5% 4,3%
Taxa de cambio média — US$1,00 (iii) R$ 5,395 R$ 5,156 R$ 3,945
Taxa de cdmbio no fim do ano — US$1,00 R$ 5,581 R$ 5,197 R$ 4,031
Depreciagdo (apreciagdo) do real x délar norte-americano 7.4% 28,9% 4,0%

Fontes: Fundacgdo Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Banco Central
(i) A inflagdo (IGP-M) & o indice geral de precos de mercado medido pela Fundagdo Getulio Vargas.

(i) A inflagdo (IPCA) é um indice amplo de precos ao consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, sendo a referéncia para as metas de
inflacdo estabelecidas pelo CMN.

(iii) Representa a média das taxas de venda comerciais no Gltimo dia de cada més durante o periado

Impacto da inflacéo

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflacdo, sendo que os custos e as
despesas podem ser reajustados quando os nossos fornecedores ou prestadores de servigos
aumentam seus precgos, desta forma, nossa receita bruta também € indiretamente afetada pela
inflacdo, uma vez que, de modo geral, repassamos aumentos nos custos e despesas para N0ssos
clientes através de aumentos de precos, de forma a mitigar o impacto da inflagdo em nossos
resultados.

Os insumos utilizados pela Companhia, assim como para o mercado geral, sofreram variacdes de
precos em 2021, considerando a inflagdo do pais no periodo, e a volatilidade dos precos das
commodities metélicas, no mercado internacional.

Adicionalmente, renegocia¢fes posteriores junto a fornecedores ajudam a equilibrar estes ajustes,
mantendo desta forma as margens da Companhia em niveis histéricos. Nossos pre¢os de venda
sdo recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido e tendem a refletir as
condi¢cdes correntes do mercado, incorporando aumentos dos custos dos insumos de forma
natural.

Em funcao deste cenario, a Companhia tem conseguido manter o resultado operacional em niveis
satisfatorios, uma vez que obteve sucesso no repasse do aumento desses itens para seus
clientes.

Desta forma, a Companhia néo realiza calculo de andlise de sensibilidade no tocante a inflagéo,
uma vez que esta é repassada, em grande parte, no preco final dos nossos produtos.

Variacdo de pregos dos principais insumos e produtos

O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilacdes do preco das
commodities utilizadas em seus processos produtivos. No segmento de componentes de motores,
os insumos metalicos, principalmente aluminio, cobre e niquel tem grande peso no custo de
produtos vendidos da Companhia. No segmento de filtros, papéis filtrantes e resinas compdem os
principais insumos e a variacdo de precos de tais insumos tende a impactar o custo de produtos
vendidos deste segmento. Contudo, corre¢des sao aplicadas também aos custos referentes ao
valor agregado, como mao de obra, energia elétrica e outros. Para tanto, indices sdo pré-
estabelecidos com as montadoras e observada a periodicidade estabelecida nos contratos, os
reajustes séo absorvidos pelos clientes (para mais ou para menos).

Para mitigar os riscos com a variacdo de pre¢os dos principais insumos e produtos, por exemplo, a
Companhia adota a contabilidade de hedge para minimizar o risco de exposi¢do a volatilidade do
preco das commodities. A politica de contabilidade de hedge esta devidamente formalizada e
determina os objetos de hedge passiveis de designagédo; os instrumentos de hedge autorizados; e
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a metodologia adotada para avaliar a efetividade da relacdo de hedge, de forma que, caso
ocorram alteracfes futuras nos precos das commodities ndo incorram impactos significativos no
resultado da Companhia.

Este cenario de andlise e controle da variacdo de precos dos principais insumos e produtos foi
observado nos anos de 2019, 2020 e 2021.

A tabela abaixo demonstra a posicdo em aberto em 31 de dezembro de 2021, 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019:

Prego Médio
Ponderado para o Item 1905 2020 2019
Vencimento (USD)

Posicao Ativa
Commodities

Nocional - toneladas | 266 | 283 | 369

e | i Valor Justo de Mercado (R§mil) ~ -108 | 1476 = 217

: Nocional - toneladas 0 0 217
AMminta 9 Valor Justo de Mercado (RS mil) 0 | 0 20
TOTAL Nocional - toneladas 263 263 586

Valor Justo de Mercado (R$ mil) 1.476 1.476 197

Para efeito de analise de sensibilidade das operac6es de commodities, a administracdo adotou
como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente apurados pelos precos projetados
divulgados pela London Metal Exchange e taxas de cambio no Banco Central do Brasil em 31 de
dezembro de 2021. Como referéncia, aos demais cenarios, foram considerados a apreciacéo e a
deterioragdo dos precos utilizados para apuragdo dos registros contabeis. Para cada novo cenério
(apreciacé@o e a deterioracéo) foram estimadas variagbes de 25% e 50% dos pre¢os no cenario
provavel. A metodologia adotada para apuragdo dos saldos apresentados no quadro abaixo,
consistiu em substituir a taxa de cdmbio e precos das commodities do fechamento de 31 de
dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 utilizadas para fins de
registro contabil, pelas taxas e precos estressados apurados conforme cendrios abaixo.

Andlise de sobre das. de compra de de swap de
em 3 de dezembro de 2021
P {USD/ton.) Prego Médio .
Commodity Candrin Volume de “?:.;Inlln de Ponderado {USD/ton. | Nuats Total
Toneladas L 5 BRL.
sensibilidade Vencimento
S0 Methor 14,538 -7 404
Z25% Mefhor 12115 -1.807
Cobre Data do balango 268 0,602 9.550 210
28% Pior T.260 3.388
S50% Plar 4.846 6.983

Anilise de sensibilidade sobre resuliado das operagfies de compra de contratos de swap de commodities
em 31 de dezembro de 2020

Prego (USDIton.) Preco Médio
Commodity Cendrin ‘;:':!":;: Calculo de Ponderado (USO/ton.) "“’:RI‘“"
sensibiidade Wencimento
S0% Melhor 1812 -5.272
2% Medor GETT -2.626
Cobre Data do balanco 263 T2 T7.785 18
25% Plor 5.806 2684
50% Bior 28T 530
Analise de sensibilidade sobre resultado das operagbes de compra de contratos de swap de commodities
em 31 de dezembro de 2019
Prego (USD/ton.) Prego Médio E
Commodity Cendrio s Caleulo de Ponderado (USDiton,)  AJuste Total
Toneladas e p BRL
sensibilidade Vencimento
50% Melhor 9.234 4717
25% Melhor 7.695 -2428
Cobre Data do balanco 369 6.156 6.062 -139
25% Pior 4.617 2150
50% Pior 3.078 4439
50% Melhor 2700 -813
25% Melhor 2250 -419
Aluminio Data do balanco 217 1.800 1770 -26
25% Pior 1.350 368
50% Pior 900 761

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD e os precos dos metais (SPOT) divulgada em 31 de
dezembro de 2021, 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 pelo Banco Central do
Brasil (PTAX) e pela LME (London Metal Exchange), respectivamente.

Cambio
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A instabilidade cambial pode afetar adversamente a economia brasileira, logo, a Companhia &
diretamente afetada por flutuacdes nas taxas de cambio, ja que parte da sua receita é proveniente
de exportacdes, pois, a Companhia pode ser considerada exportadora liquida, ou seja, as suas
exportacdes superam as suas importacbes. Este € um risco decorrente da possibilidade de
oscilacbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia, logo, a
Companhia contrata instrumentos de protecdo tanto para as exposicdes cambiais oriundas das
operacdes incorridas (Fluxo de caixa efetivo) quanto para exposi¢cdes oriundas das expectativas
tragcadas no Plano Econdmico (Fluxo de caixa orgado).

Para exposi¢cdes cambiais, a Companhia e suas controladas contratam operagfes com
instrumentos financeiros derivativos do tipo termo de moeda denominada “Non Deliverable
Forward - NDF”, onde a politica de protegdo cambial determina que o “hedge” contratado pela
Companhia devera limitar a perda referente a desvalorizacdo cambial em relagéo ao lucro liquido
projetado para o exercicio em curso. Essa limitacéo define o teto ou a exposi¢cdo cambial maxima
permitida a Companhia.

A posicdo da Companhia é short (vendida — USD e Euro), pois h4 um volume de moeda ativa
significativo, devido ao mercado de exportacdo, e consequentemente ha um risco de valorizacéo
da moeda brasileira (Real) frente a estas moedas. J& no caso das operacdes de JPY a nossa
posicdo é comprada (long).

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo liquido de exposi¢do cambial da Companhia equivalentes
em ddlares norte-americanos (Euros e lenes convertidos em délares norte-americanos) foi de

USD 10.862 mil, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposicio cambial do saldo do contas a receber e a pagar em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2021

Valores USD Mil Valores EUR Mil (*) Valores JPY Mil (**)
Controladora e Controladora e Controladora e
Item Consolidado Consolidado Consolidado
( +) Contas a reccher 26.729 5.808 -
( +) Depositos a vista (em moeda esirangeira) 2.867 2.811 -
(+ ) Dividendos = 20.898
( - ) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE - (19.873) -
{ - ) Importagdes (2.789) (4.887) (171.568)
{ - ) Termo de moeda - venda (18.054) (2.564) 128.393
(=) Saldo liguido de exposicio cambial 8.753 2.193 (43.175)

Saldo liguido de exposi¢iio cambial em USD (EUR e JPY eguivalentes em USD) - em milhares

Controladora e

Moeda Consolidado
usp 8.753
EUR 2.484 (*) Paridade EUR/USD 11,1327
IPY (375) (**) Pandade JPY / USD  115.13307
Total 10.562

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo liquido de exposicdo cambial da Companhia equivalentes
em ddlares norte-americanos (Euros e lenes convertidos em délares norte-americanos) foi de
USD 6.692 mil, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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em 31 de Dezembro de 2020:

Exposigio cambial do salde do contas a recaber e a pagar em moeda Estrangeira

Item Valores USD Mil Valores EUR Mil () Valores JPY Mil {**)
(+3 Contas a Receber 15.823 16.888 0
(+1 Depesitos 3 vista {em Moeda Estrangeira) 2 585 12411 0
(-} Adiantamento de Coniralo de Cambio / NCE L] -17.013 0
(-} Importagbes -6.063 7810 115254
(-1  Termo de Moeda - Venda -12.727 -9.448 32601
(=) Saldo liguido de exposicdo cambial 281 -4.972 -59.653
Saldo Nquide de exposicao cambial em USD (EUR e JPY equivalentes em USD) em milhares
usD -281
(") Pandade EUR /USD 12273 EUR -6.102
(**) Paridade JPY /USD 10304778 JPY 578
Total =6.962
Adicionalm o i dos de Termo de Moada para protegiio do plano economico da
Companhia:
Moeda Valores USD Mil Valores EUR Ml (%) Valores JPY Mill {**)
-16.540 -12.873 356.8391

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo liquido de exposigdo cambial da Companhia equivalentes
em délares norte-americanos (Euros e lenes convertidos em doélares norte-americanos) foi de
USD 14.627 mil, conforme demonstrado no quadro abaixo:

em 31 de Dezembro de 201%:

Exposicao cambial do saldo do contas a receber e a pagar em moeda Estrangeira

Item Valores USD Mil Valores EUR Mil () Valores JPY Mil ()
(+) Contas a Receber 19.936 7513 0
(+) |Depésitos & vista (em Moeda Estrangeira) 7134 11270 0
(-) |Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE 0 -38.044 0
(-) Importacdes -2.481 -7.464 -68.580
(-) | Termo de Moeda - Venda -8.959 0 44 891
(=) Saldo liquido de exposi¢ao cambial 15.630 -26.725 -23.689

Saldo liquido de exposicdo cambial em USD (EUR e JPY equivalentes em USD) em milhares

usD 15.630

(*) Paridade EUR/USD 1124 EUR -30.039
(**) Paridade JPY / USD 108 49798 JPY -218
Total -14.627
Adicionall p ] ional dos derivativos de Termo de Moeda para protegao do plano econémico da
Companhia:
Moeda Valores USD Mil Valores EUR Mil () Valores JPY Mil ()
22879 21.877 -428.036

A Companhia, para fins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa conjuntamente
as posicfes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. Para a andlise de sensibilidade
das operacgbes indexadas em moeda estrangeira, a administracdo adotou como cenario provavel
os valores reconhecidos contabilmente apurados pelas taxas de cambio divulgadas pelo Banco
Central do Brasil. Como referéncia, aos demais cenarios, foram considerados a apreciacdo e
deterioracdo sobre a taxa de cambio utilizada para apuracdo dos saldos apresentados nos
registros contdbeis. Para cada um dos cenérios (apreciacdo de deterioracdo) foram estimadas
variagdes de 25% e 50% do real no cendrio provavel.

A metodologia adotada para apuracédo dos saldos apresentados nos quadros abaixo, consistiu em
substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins registro contabil pelas taxas
estressadas conforme cenarios abaixo:

Analise de sensibilidade das exposi¢cSes cambiais oriundas das operagdes incorridas
(Fluxo de caixa efetivo):

Nas andlises a seguir foram utilizadas as taxas de venda divulgadas em 31 de dezembro de 2021,
31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 pelo Banco Central do Brasil para as moedas
USD, EUR e JPY.
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Quadro da andiise de sensibibdade em 31 de dezembro de 2021:

* Saldo Liguida de izpesu;i.o Camhial Valor USDH

* Saldo Liguids de Exposiglo Cambial Valor EUR

MHAHLE

* Saldo Liguide de Exposigio. l'.'lmhul‘:alnr JPY

; Taxa de cimbio Rn Taxa de cimbio o Taxa de cimbic T
Cendrios USD/BRL de Saldo méia das Total EUR/BRL de Saldo fia das Total JPYIBRL de Salde fia das Totxd
Liquidagho das  Liguida Camibiais BRL Liguidagdo das  Liguido Cambials BRL Liguidagho das  Liguido P s BRL
cambiaiz cambiaks cambiais
50% Mehor 8,3708 24 463 B,4E15 7021 0,0242 1.138
255 Mehor 54755 12.251 74013 3556 0,364 808
Data balange 5, 5805 8753 55760 an B,3210 2483 B,2798 an 0,485 143.175) 00505 Bl
25% Pier 41354 2172 47408 -3.378 0,0808 -436
50r% Plor 2.7903 -14 383 31605 <6840 0,077 -GER
Quadro da andiise de sensibibdade em 31 de dezembro de 2020:
‘deol.lquldo.de izpesu;i.o Camhial Valor USDH * Saldo Liguids de Exposiglo Cambial Valor EUR * Saldo Liguide de Exposigio. l'.'lmhull:alnrJP'f
; Taxa de cimbio Rn Taxa de cimbio o Taxa de cimbic T
Cendrios USD/BRL de Saldo méia das Total EUR/BRL de Saldo i Total JPYIBRL de Salde fia das Totxd
Liquidagho das  Liguida Camibiais BRL Liguidagdo das  Liguido Cambials BRL Liguidagho das  Liguido P s BRL
cambiaiz cambiaks cambiais
50% Mehor 2,5984 e 3,16880 15.483 0,0252 1.509
255 Mehor 38975 354 4,7 7556 0,078 758
Data balange 51887 =R R 51578 -11 B,3770 [4.872) B,3029 -aT3 00504 {58 853} 00505 4
25% Pior B,4958 -378 Tara -8.301 00630 -T46
50r% Plor 7.7981 a1 09,5689 -16.229 0,0756 -1.487
| Quadro da anélise de ibilidade em 31 de dezembro de 2019:
* Saldo Liquido de Exposigao Cambial Valor USD * Saldo Liquido de Exposigao Cambial Valor EUR * Saldo Liquido de Exposigao Cambial Valor JPY
Taxa de cambio T, Taxa de cambio =T, Taxa de cambio T,
Cenarios USD/BRLde | Saldo . .2%% = Total EURBRLde | Saldo | ‘%% | Total JPY/BRL de Saldo | oot Totl
Liquidagao das | Liquido Tco'@ 93 gpy Liquidagao das | Liquido Mco'@9as| pgoy Liquidagdo das | Liquido |Too 2 %% ppi
P Cambiais P Cambiais P Cambiais
cambiais cambiais cambiais
50% Melhor 6,0461 30892 22653 60540 0,0186 476
25% Melhor 5.0384 15.142 3.3979 30.272 0,0279 256
Data balango 4,0307 15.630 4,0686 -609 45305 (26.725) 45306 3 0,0372 (23.689) 0,0387 37
25% Pior 3.0230 -16.359 56631 -30.266 0,0484 -182
50% Pior 20154 -32.108 6,7958 -60.538 0,0657 -403

(*) Valores em milhares.

(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que comp8em o saldo liquido de exposi¢do cambial.
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Analise de sensibilidade do Fluxo de caixa orgado - Exposi¢cdo em moedas estrangeiras

Quadro de Sensibilidade sobre i Operaghes de Derivativos nas moedas Euro, USD e JPY em NDF s, sobre o salido Hquido entre Exportag nporlaties a serem

Taxa de cimbic

Taxa de cambio Taxa media EUR/BRL de Taxa media Taxa de cambio Taxa media
contrios 2021 | USDBRLds  YARCUSD  pondorada-  Alusteem | Li dag || YHoCEdrs dorada - Ajustesm | JPYIERLde :",:::s:m ponderada - | Ajustsom  Ajuste Total
e Uguidagdodas WIS yenciments  REMihares  operaghes (M| Venciments RS Mihares Liquidaclodas |Mi'ees! | Vencimento  RSMihares RS Mikares
operagies ] [Paridada ™ operaghes (]
USDIEUR)
50% Mehor 2,7803 BT84 55746 24 458 31605 13418 6.708T7 47 800 0.0727 18510 0.0633 7.7 B3 B3T
28% Mehar 11854 8784 53745 12,208 47468 13,418 87087 26 400 00608 518510 0.0833 8640 8282
Data do balanga 55808 B.784 55746 -52 83210 13.415 87087 £.201 0.0485 318510 0.0533 -4.481 653
25% Pior 84,9756 E.TB4 65,5746 -12.308 TBO13 13415 6.708T -15.888 0.0364 -§18510 0,0633 -16.611 43918
50% Plicr sane Bra4 55740 24563 64815 13.415 6.7067 AT 00242 18510 0.0633 26,741 48,503

Quadre de Sensibilidade sobre a8 Operaches de Derivalivos nas mosdas Euro, USD & JPY em NDF's, sobre o saldo liquide entre Exp i nporlagies & serem

Taxa de cambio

Taxa de cambio. Valor USD Taxa meédia _EUR.IEF.I. de Taxa média Taxa de clmbio Valor JBY Taxa media

Valor Euro e I
Ce 020 USD/BRL de (Milhares) mnd?ﬂ\h = Nui_w em L das A : &lui_to &m _.I P_WMI. de [Milhares) ponderada - | Ajusts om  Ajuste Total
ol Uquidagdodas o D Vencimento RS Milhares  oporagtes Mociongl | Vencimento RS Mihares  Liguidaiodas | iiE Vencimento RS Mihares RS Milhares
aperagtes T (Paridade I} operaghes e ]
USDVEUR 1.275)
0% Methor 2.5984 -18.540 4728 25147 31860 -12.873 55285 -3.117 0.0756 W|EEN 0.0483 9878 74940
28% Medhor 38675 -18.540 4TEM -13.660 4.7834 12473 £.5285 -5.501 0.0630 355631 0.0485 5189 -28.440
Data do balango 51067 16.540 47234 7828 63778 12.873 55285 10.835 8,0504 355 631 0.0485 702 18.061
25% Pier 58,4850 -18,540 4723 20318 78724 -12.873 55285 31480 0,038 3855 531 0.0485 3785 64,562
50% Pior 77851 -18.540 47234 50,803 6.5000 -12.873 55285 51,508 00252 356 0.0485 B2T2 111.082
Quadro e sobre as O 0 Der nas moedas Euro. USD e JFY em NDF's, sobre o saldo dquido entre Exp i taghes a serem
Taxa de cambio
Taxa de cambio Taxa média EUR/BRL de Taxa média Taxa de cdmbio Taxa média
- o USOUBRL de "::“’ AN | it | ik | | it m;’:“": poncerada - Ajusie em JPYIBRL de U':;: Jw’ - Ajuste em  Ajuste Total
Bon Liquidagso das 1'19:“' n"I} Vencimento RS Milhares  operagdes o ::' Vencimento RS Milhares  Liquidagio das IN .““I Vencimento | RS Mithares RS Milhares
operagles i 1 {Paridade b (o] operages R *
USD/EUR 1,375)
50% Methar 2,0154 22E78 4,149 47,505 22653 21877 4 8180 55 804 0,0557 478008 00382 7.073 110,882
25% Medhar 3,0230 72878 &,1048 24,751 3,879 21 877 48162 31,025 9,0464 428,006 00382 3.087 58 673
Data do balango 4,037 22E7G £,1049 1.887 45305 21877 4 B160 6246 00372 -428.006 00302 -Eta T.065
25 Pier 50384 22870 4,148 21957 56831 21877 48180 -18.532 8,078 428038 0,039z <4854 44.743
50% Pice a,0481 22878 4,140 44411 67858 21877 4 B1B) 43311 8 01BE 478008 0,0%82 8870 -88.551

Taxa de juros

Taxas de juros normalmente séo associadas ao nivel de inflagdo e o efeito desta e das medidas
governamentais destinadas a combaté-la podem contribuir significativamente para a incerteza
econdmica, podendo afetar negativamente as atividades da Companhia.

A Companhia busca diversificar a captacéo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-
fixadas com papéis lastreados em CDI e TJLP, de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo.

Dada essa condicdo de taxas a Companhia entende que volatilidade nas taxas de juros
praticadas, ndo incorre em nenhum impacto significativo em seu resultado. Dessa forma, a
Companhia mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo custo amortizado, e ndo
designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protecdo sob um modelo de
contabilidade de hedge de valor justo e tdo pouco efetua andlise de sensibilidade na variacdo das
taxas de juros. De modo geral todas as taxas sdo acompanhadas permanentemente pela
Administracédo, analisando eventuais variagfes e, em sendo necessario, efetuard tais andlises e
aplicacdo de instrumentos de protecéo.

10.3. - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados nas demonstracdes
financeiras

a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional
N&o houve introducéo ou alienacdo de segmento operacional.

b) Constituicao, aquisicao ou alienacédo de participacdo societéaria
N&o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacdo societaria.

c¢) Eventos ou operacfes ndo usuais
N&o aplicavel.

10.4. - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase presentes no
parecer do auditor
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a)

b)

Mudancas significativas nas préaticas contabeis

O Grupo avaliou as alteracBes ao NBC TG 48 (CPC 48) /IFRS 9, NBC TG 48 38 (CPC 38)
/IAS 39, NBC TG 40 (CPC 40) /IFRS 7 e NBC TG 06 (CPC 06) /IFRS 16 sobre Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia — Fase 2 a partir de 1° de janeiro de 2021 e verificou que ndo
ha impacto nos saldos de abertura inicial em resultado da aplicacao retrospectiva.

Sumario das principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente em todos
os exercicios apresentados nessas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de consolidacéo

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de
controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em
gue o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. A
consolidacdo de controladas incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados e
distingue a participacdo de acionistas ndo controladores no balan¢o patrimonial e na
demonstragdo do resultado consolidado, correspondente ao percentual de participagdo nas
controladas.

Participacao de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicao.

Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de
controle séo contabilizadas como transag¢6es de patrimonio liquido.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em coligadas.

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha
influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as politicas
financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo controle compartilhado
da entidade e d& ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
ndo direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos s@o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Ap6s o reconhecimento inicial, as demonstracGes financeiras incluem a
participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
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abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstracGes financeiras individuais da controladora, investimentos
em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

iv. Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagcdes com companhias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da
participacdo da Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da
mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto
em que ndo haja evidéncia de perda por reducao do valor recuperavel.

b. Moeda estrangeira

TransagOes em moeda estrangeira

Transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagcdo sdo
reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetéarios é a diferenca entre o custo amortizado da
moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
exercicio quando aplicivel e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no
final do exercicio de apresentacdo. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em
moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de
moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo reconhecidas no resultado, no entanto as
diferencas cambiais resultantes da conversdo dos hedges de fluxo de caixa s&o reconhecidas
em outros resultados abrangentes.

Operac0es no exterior

Os ativos e passivos de operacBes no exterior, sdo convertidos para Real as taxas de
cambio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operaces no exterior
sdo convertidas em Real as taxas de cdmbio apurada nas taxas das transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacéo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avalia¢do
patrimonial no patriménio liquido, com excecdo da subsidiaria MAHLE Argentina S.A.,
onde a sua demonstracdo de resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte
utilizando a variacdo do indice geral de precos e, posteriormente, convertida a taxa de
cambio de fechamento de cada trimestre, resultando assim no acumulado do ano os efeitos,
nas contas de resultado, tanto do indice de inflacdo quanto para conversdo de moeda,
conforme divulgado na nota explicativa n° 39.

Demonstragdes contabeis em economias hiperinflacionarias
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As demonstragdes contabeis da controlada MAHLE Argentina S.A. foram elaboradas
conforme NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Economia Hiperinflacionéria / IAS 29
- Financial Reporting in Hiperinflationary Economies. As demonstra¢Ges contabeis foram
corrigidas para considerar os efeitos da inflacéo.

Uma economia € considerada hiperinflacionaria quando certas caracteristicas qualitativas e
quantitativas estdo presentes. Estas caracteristicas incluem dentre outras, comportamento
da populacdo em relacdo a moeda local, indexacdo de precos a indices de inflacdo e nivel
de inflagcdo acumulada nos Gltimos trés anos (igual ou superior a 100%).

A aplicacdo deste pronunciamento esta apresentado na nota explicativa n°® 39.
c. Instrumentos financeiros

I. Reconhecimento, classificacdo e mensuracao

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢fes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio de resultado, os custos de transacéo
que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado:

pelo custo amortizado;

pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento de divida;

pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento patrimonial; ou
pelo valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo
posterior a mudanga no modelo de negécios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado:

e & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se
atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado:
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e & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento
de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, sdo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (veja a nota
explicativa n° 36(i)). No reconhecimento inicial, 0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes como ao valor justo por meio do
resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informacdes sdo fornecidas & Administracdo. As informag@es consideradas incluem:

—as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas
de juros contratuais, a manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia
entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de
caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

—como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragdo do Grupo;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de neg6cios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

— como 0s gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

— a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacGes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o0 reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, o Grupo
considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
- termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
- 0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagéo adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais o0s juros contratuais (que
também pode incluir compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
valor justo por meio No entanto, veja a nota explicativa n°® 36 para derivativos
de resultado designados como instrumentos de hedge.

Ativos financeiros ao | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
custo amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos
no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, caso for um derivativo
ou caso for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao
valor justo por meio de resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado. Veja a nota explicativa n® 36 sobre os passivos financeiros designados
como instrumentos de hedge.

ii. Desreconhecimento
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O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos 0s
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual o Grupo nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada, cancelada
ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando 0s termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em
gue um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

iii. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos de
variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo
financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos s@o mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecao da variabilidade dos
fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudancgas nas
taxas de cambio e de juros, além de determinados passivos financeiros derivativos e ndo
derivativos como instrumentos de hedge de riscos cambiais de um investimento liquido em uma
operagdo estrangeira.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a relagdo
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de
que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-
se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcéo
efetiva das variacGes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e
apresentada na conta de reserva de hedge. A porc¢do efetiva das mudancas no valor justo do
derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se @ mudanca cumulativa no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.
Qualquer porcdo ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.
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Quando a transagdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
ndo financeiro, tal como estoques, o0 valor acumulado na reserva de hedge e o0 custo da reserva de
hedge s&o incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relacdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo
da reserva de hedge séo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que
os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge
expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge € descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor
que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transacdo que resulte no reconhecimento de um item néo financeiro,
ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos
a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge néo sejam mais esperados, os valores que
foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado.

d. Estoques

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Os estoques s&o avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de producéo, o qual ndo excede aos
valores de reposicdo ou de realizacdo. Os custos das vendas compreendem a transferéncia do
patrimdnio, liquido de qualquer ganho ou perda do hedge de fluxo de caixa referente as
compras de matérias-primas.

e. Imobilizado
I. Reconhecimento e mensuragéao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. O custo de determinados itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data
de transicdo do Grupo para os CPCs (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo
naquela data.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo.
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Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contébil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas (despesas) operacionais no resultado.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio
baseado na vida atil econdmica estimada de cada componente. Terrenos ndo s&do
depreciados. A revisdo da vida Util € realizada anualmente.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estéo
disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para 0s exercicios correntes estdo demonstradas na nota
explicativa n° 17.

f. Ativos intangiveis e agio

Agio

Os 4gios com base na expectativa de rentabilidade futura (goodwill) foram apurados em
aquisicdes de participagbes societarias, fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura dos investimentos. Esses agios sdo decorrentes da diferenca entre o valor de
aquisicdo e o valor justo de mercado do patriménio liquido das controladas, apurados na
data de aquisicdo, e estdo fundamentados na rentabilidade futura, com base na proje¢do de
resultados da respectiva investida, determinados utilizando-se o critério de fluxo de caixa
descontado, para um periodo projetivo de cinco anos para sua unidade geradora de caixa
(UGC) do negécio de anéis.

O agio é medido pelo custo deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel. Esses
agios ndo sdo amortizados pela fundamentacdo de vida util infinita e, anualmente, a
Companhia avalia a recuperabilidade do agio sobre investimentos, utilizando, para tanto,
praticas consideradas de mercado, principalmente o fluxo de caixa descontado da sua UGC
referente ao negdcio de anéis, onde possui agio alocado.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagcdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor
recuperavel acumuladas.

Os gastos com aquisicdo e instalacdo de direitos de uso de softwares sdo capitalizados de
acordo com os beneficios econémicos futuros que fluirdo para o Grupo e amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicativa n°®18 e os gastos associados a
manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os softwares comprados sdo capitalizados individualmente em conta especifica de
software, enquanto aqueles que fazem parte da funcionalidade de um equipamento sé&o
capitalizados como parte do mesmo desde que seja exclusivo deste equipamento.
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Os direitos de uso sdo capitalizados através dos investimentos incorridos no exercicio. Os
direitos de uso no Grupo referem-se ao direito de serviddo de passagem ao Centro
Tecnoldgico na cidade de Jundiai.

Os direitos de uso referente ao custo de desenvolvimento de produtos sdo amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicativa n® 18 e os demais direitos serdo
avaliados através de provisOes para perdas por reducéo ao valor recuperdvel de intangivel
(impairment).

iii. Despesas e investimentos com desenvolvimento de tecnologia e produtos

Os gastos com pesquisas e desenvolvimentos ou outros conhecimentos em um plano de
projeto visando a producdo de materiais, dispositivos, produtos, processos, sistemas ou
servigos novos ou substancialmente aprimorados antes do inicio de sua produc&o comercial
ou do seu uso realizados pelo centro de pesquisas tecnoldgicas do Grupo sdo
contabilizados como despesas (pesquisas) ou investimentos de intangiveis
(desenvolvimento) de acordo com a sua natureza e projecdes que resultem em beneficios
econbmicos futuros para o Grupo.

iv. Amortizacao

Quando aplicavel, a amortizacdo de ativos intangiveis € reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacdo as vidas Uteis definidas, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso.

As vidas Uteis definidas para os exercicios correntes estdo descritas na nota explicativa n°
18.

Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais s&o revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso seja aplicavel.

g. Reducdo ao valor recuperavel — Impairment

i. Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda
de crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0 risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
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aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informacGes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacBGes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e
considerando informac6es prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- € pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao
Grupo, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 120 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito.

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas
de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
- quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 120 dias;

- reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condi¢Ges que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

- a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizacdo financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

O valor contébil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com
relacdo a clientes individuais, 0 Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto
guando esgota toda as tentativas de negocia¢do com o cliente, ndo conseguindo estabelecer
um acordo entre partes e quando a Companhia reconhece alguma divergéncia a favor do
cliente. Com relacdo a clientes corporativos, 0 Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a
época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperacdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacgéo significativa do valor baixado. No
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entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que nao sdo estoques, imposto
de renda e contribuicdo social diferidos, sdo revistos a cada data de apresentacdo para
apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entdo o
valor recuperével do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida Util
indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis
para uso, o valor recuperavel é estimado no minimo anualmente.

Para fins do teste do valor recuperdvel do &gio, 0 montante do agio apurado em uma
combinagéo de negocios é alocado a unidade geradora de caixa ou “UGC”, ou ao grupo de
UGCs para 0 qual o beneficio das sinergias da combinacdo é esperado. Essa alocacao
reflete 0 menor nivel no qual o &gio é monitorado para fins internos e ndo é maior que um
segmento operacional determinado de acordo com a NBC TG 22 (CPC 22) — Informagdes
por segmento / IFRS 8 — Operating segments.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contdbil de um
ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado. Perdas de valor sdo reconhecidas
no resultado. Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs sdo alocadas inicialmente
para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado as UGCs.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indicacGes de que a
perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida somente na condicdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Os bens do imobilizado e intangivel, quando aplicadvel a outros ativos, sdo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas ndo recuperdveis, primariamente
utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram na recuperacdo destes
ativos, com base sempre em eventos ou altera¢Oes significativas, que indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel.

Quando aplicavel, caso houver perda decorrente das situacées em que o valor contabil do
ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre o valor em uso do
ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do exercicio, ndo
podendo ser revertida quando for relacionada a agio por expectativa de rentabilidade futura
(goodwill).

Para fins de avaliacdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (UGC).

h. Investimentos

Os investimentos em controladas nas quais a controladora detém o controle ou com influéncia
significativa nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora sdo avaliados pelo
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método de equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na nota explicativa n° 16.

As demonstragdes financeiras das controladas com sede no exterior s&o convertidas para reais
utilizando-se os seguintes critérios:
o Contas ativas e passivas pela taxa de cAmbio de fechamento;

e Contas especificas no patrimbnio liquido pela taxa histérica das transagdes ou
movimentagoes;

e Contas de resultado pela taxa de cdmbio média mensal para economia ndo inflacionéria e
final de cada respectivo trimestre para economia hiperinflacionaria.

As diferencas cambiais de controladas no exterior sdo lancadas na rubrica especifica do
patrimoénio liquido da Companhia denominada “ajustes acumulados de conversdo”. A
realizacdo destes ajustes de variagdes cambiais ocorre com a realizagdo do investimento, ou
seja, a alienagdo.

i. Beneficios a empregados

O Grupo concede beneficios basicamente em bases mensais, reconhecidos contabilmente.

A descrigdo dos principais planos de beneficios concedidos aos empregados estdo descritas na
nota explicativa n® 37.

i. Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade de contribuicéo definida

Um plano de contribuigdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuices fixas para uma entidade separada (Fundo de Previdéncia) e ndo
ter4 nenhuma obrigacédo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por
contribuigdes aos planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos exercicios durante 0s quais servi¢os sdo
prestados pelos empregados.

O Grupo mantém plano de Previdéncia Aberta Complementar, estruturado no Regime
Financeiro de Capitalizacdo, na Modalidade de Contribuicdo Varidvel, descrito em
regulamento especifico, devidamente aprovado pela Superintendéncia de Seguros Privados -
SUSEP, através do Processo de n® 15414.004168/2005/12.

ii. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e séo incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
O passivo € reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagcdo em
dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tem uma obrigacéo presente ou
ndo formalizada como resultado de eventos passados de pagar esse valor em funcéo de
servico prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

J.  Provisbes

Uma provisdo é reconhecida, em funcdo de um evento passado, se 0 Grupo tem uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um
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recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Garantias

Uma provisdo para garantias é reconhecida quando os produtos ou servicos sdo vendidos.

A provisdo € baseada em dados histéricos de garantia e uma ponderacdo de todas as
probabilidades de desembolsos.

Perdas em contratos

Uma provisdo para perdas em contratos é reconhecida em montantes suficientes para fazer
face as perdas em contratos de vendas j& firmados e para as suas estimativas de perdas ja
previstas, em que a Administracdo tem expectativa de incorrer em margens negativas. O
Grupo reconhece, antes de constituir a provisdo, qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel de valor em ativos relacionados com aquele contrato.

Reestruturacao

Uma provisao de reestruturagdo € reconhecida, quando o Grupo tem uma obrigacdo presente
ou nao formalizada como resultado de eventos ja ocorridos, é provavel que uma saida de
recurso seja necessaria para liquidar a obrigacdo. As provisdes para reestruturagao
compreendem por pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes néo
incluem perdas operacionais futuras.

. Contingéncias e depositos judiciais vinculados a processos judiciais

As respectivas provisGes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para 0s processos cuja probabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel e demais obrigagdes legais ndo vinculadas. O Grupo é
parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e tributéarios, e estd discutindo essas
guestBes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por dep6sitos judiciais.

k. Arrendamento

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

Como arrendatério

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou
por ndo separar 0s componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam o0s
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Gnico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
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compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se 0
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercerd a op¢do de compra. Nesse
caso, 0 ativo de direito de uso ser& depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso
é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensurac¢@es do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, 0 Grupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

- 0 preco de exercicio da opcdo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se 0 prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se 0 Grupo alterar sua
avaliacdo se exercera uma opgao de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contébil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e
financiamentos" no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. O Grupo reconhece 0s pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locacdo, se cada
arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliagdo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse 0 caso, 0 arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrério,
€ um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliacdo, 0 Grupo considera certos
indicadores, como se 0 prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econémica
do ativo subjacente.

Quando o Grupo € um arrendador intermediario, ele contabiliza seus interesses no
arrendamento principal e no subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificacdo do
subarrendamento com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal e
ndo com base no ativo subjacente. Se o arrendamento principal € um arrendamento de curto
prazo que o Grupo, como arrendatario, contabiliza aplicando a isencdo descrita acima, ele
classifica o subarrendamento como um arrendamento operacional.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplicara
0 NBC TG 47 (CPC 47) — Receita de Contrato com Cliente /IFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customers para alocar a contraprestacéo no contrato.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte
de 'outras receitas'.

Receita operacional
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A receita € mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente. O
Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente.
A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucBes, dos abatimentos, das
bonificacfes e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre empresas do
Grupo.

As receitas sdo compostas entre dois mercados, o0 mercado OEM (“Original Equipment
Manufacturers ”), cujos clientes sdo as montadoras de automdveis, e no segmento de pecas
para reposi¢do, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sdo 0s grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

A Companhia operacionalmente mantem controles que evidenciam a natureza e a época do
cumprimento das obrigagdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo: (i) ha
evidéncia convincente de que o controle de um bem ou servi¢o é transferido ao cliente, o que
em geral ocorre na sua entrega; (ii) pelo valor que a entidade espera ter direito a receber em
troca da transferéncia do bem ou servigo e (iii) os custos associados e a possivel devolugao
de mercadorias possam ser estimados de maneira confiavel. Caso seja provavel que
descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o
desconto é reconhecido como uma reducdo da receita operacional, conforme as vendas sejam
reconhecidas.

m. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as varia¢Ges de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no
resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método de taxa de juros
efetiva.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagbes de
ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas
nos instrumentos de hedge que estdo reconhecidos no resultado.

n. Tributacéo

Tributos indiretos

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Estado de Estado de Estado do Outros

Séo Paulo Minas Gerais  Rio de Janeiro Estados
ICMS 4% e 18% 4% e 18% 4%e20% 4%e 7%e 12%
IPI 4% e 20% 4% e 20% 4% e 20% 4% e 20%
PIS 165%a230% 165%a230% 1,65%a230% 1,65%a230%
COFINS 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80%
ISS 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas na demonstragcdo do resultado.
Os creditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS e da COFINS séo apresentados
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reduzindo o custo das vendas na demonstracdo do resultado.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido s&o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado ou diretamente no patrimonio liquido (em outros resultados abrangentes).

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentagdo das demonstragGes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferengas temporérias entre os valores
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstracdes financeiras.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido o Grupo leva em consideragéo o
impacto de incertezas relativas as posi¢oes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de
imposto de renda e juros tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a provisdo para
imposto de renda no passivo esta adequada para com relagéo a todos os exercicios fiscais
em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes
podem ser disponibilizadas o que levariam o Grupo a mudar o seu julgamento quanto a
adequacdo da provisdo existente; tais alteracBes impactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam ao imposto de renda
lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um
ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que
lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

0. Resultado por agdo

O resultado por acédo béasico é calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio atribuivel
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r.

aos acionistas controladores da Companhia e as a¢des ordinarias em circulacdo emitidas no
respectivo exercicio conforme mencionado na nota explicativa n° 27.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo ha instrumentos com efeito diluidor. O resultado por
acdo diluido é calculado por meio da referida acdo em circulacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acbes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos
termos da NBC TG 41 (CPC 41) — Resultado por acdo e 1AS 33 — Earnings per share.

Informacé&o por segmentos

Um segmento operacional é um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
com transagfes com outros componentes do Grupo e para o qual informacgfes financeiras
individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportados incluem itens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis.

Demonstracdes do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, nos termos do Pronunciamento Técnico NBC TG 09 (CPC 09) - Demonstracéo
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras individuais conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicavel as
companbhias abertas, enquanto para IFRS representa informacéo financeira adicional.

Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas

As novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas e que ndo estdo em vigor até a data de emissdo
das demonstracGes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar estas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo deverdo ter um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo.

i) Contratos onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracbes ao NBC TG 25
(CPC25) /1AS 37,

i) Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(alteragcdes ao CPC32/1AS 12)

iii) Outras Normas
N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto

significativo nas demonstrac6es financeiras consolidadas do Grupo:
- Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020.

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracées ao CPC 27/1AS 16).
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- Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3).

- Classificacdo do Passivo em Circulante ou Ndo Circulante (Alteraces ao CPC 26/1AS
1).

- IFRS 17 Contratos de Seguros.

- Divulgacdo de Politicas Contabeis (Alteracdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice
Statement 2).

- Definicdo de Estimativas Contébeis (Alteraces ao CPC 23/IAS 8).

10.5. - Politicas contébeis criticas

Na preparagdo destas demonstraces financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de
ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n® 11 e 36 - instrumentos financeiros - risco de crédito: a reducéo ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a Companhia
avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia de perda de recuperabilidade;

o Nota explicativa n° 12 - estoque — provisdo para perdas nos estoques: as perdas de produtos
com margem negativa, ferramental, problemas de qualidade reconhecidas em estoques sdo
relativas a perdas estimadas com estoques obsoletos, classificadas como redutora dos
estoques;

¢ Nota explicativa n° 15 - imposto de renda e contribuicdo social - realizagao de ativos fiscais
diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra diferencas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais que possam ser utilizados;

¢ Nota explicativa n® 17 e 18 - vidas Uteis de ativos imobilizados e intangiveis: as vidas Uteis
dos bens integrantes do saldo do ativo imobilizado sdo estabelecidas e revisadas
periodicamente pelo Grupo. A Administracdo revisa as vidas Uteis econdémicas dos bens
anualmente, no final de cada exercicio, para convalidar que essas vidas Gteis continuam
consistentes para utilizacdo nesse negdcio;

e Nota explicativa n°® 18 - provisdo para perdas por reducdo ao valor recuperavel do
intangivel: a Companhia e suas controladas testam anualmente a recuperacéo de seus ativos,
caso houver algum indicador de impairment, que gerariam eventuais perdas no agio, esta
perda seria registrada no resultado da Companhia. O Grupo utiliza o critério de fluxo de
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caixa descontado, que dependem de diversas estimativas, que sdo influenciadas por
mudangas no cenario econdmico ou mercadoldgico;

¢ Nota explicativa n® 23 e 24 - provisOes diversas — provisdo para perdas em contrato e
provisGes para garantia: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas
de recursos;

¢ Nota explicativa n® 25 - provisdo para contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a
processos judiciais: o Grupo reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspec@es fiscais ou exposi¢bes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais;

o Nota explicativa n° 36 - valores justos dos instrumentos financeiros derivativos: todos os
instrumentos financeiros derivativos devem ser registrados no balango patrimonial ao valor
justo, pelo regime de competéncia, como ativos financeiros quando eles representam direitos
contratuais de receber caixa ou como passivos financeiros quando eles representam
obrigacBes contratuais de entregar caixa. Os derivativos que sdo formalmente designados
como instrumentos de hedge podem ser contabilizados aplicando as regras especificas de
contabilidade de hedge (hedge accounting).

i. Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuracdo de valor
justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma:

— Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos; e

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

O Grupo ndo possui instrumentos na hierarquia nivel 3.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstracGes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos
estdo incluidas na nota explicativa n® 36 de instrumentos financeiros.

10.6. - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstragdes financeiras — Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendagdes presentes no relatdrio do auditor
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicGes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia é responsavel por implantar e manter uma estrutura adequada de
controles internos, tendo como objetivo implementar as acdes necessarias para mitigar os riscos
identificados e os quais poderiam comprometer a execucdo dos objetivos da entidade no que se
refere a confiabilidade dos relatérios financeiros, efetividade e eficiéncia das operacdes e
conformidade com leis e regulamentos aplicaveis.

Os controles internos e sistemas de gerenciamento de riscos da Companhia relativos a
preparacdo das demonstracGes financeiras incluem as politicas e procedimentos que visam
assegurar:

e A manutencdo dos registros contabeis de modo que estes refltam precisa e
adequadamente as transa¢des da Companhia. Portanto, proporcionando seguran¢a de
que as transacdes sao registradas de forma a permitir a elaboracdo das demonstracées
financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

e Seguranca de que recebimentos, pagamentos e langcamentos manuais nas demonstracdes
financeiras da Companhia estao feitos conforme sua politica de assinaturas autorizadas;

e Salvaguarda de ativos, prevencdo ou deteccdo oportuna de aquisicdo, uso ou alienagéo
ndo autorizados dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas
demonstragdes financeiras.

e Paraisso a Administracdo incentiva continuamente a adocdo de controles sistémicos que
aumentam a eficiéncia e principalmente a seguranca dos registros:

v" Revisdo periédica de riscos de segregagédo de fungdes em seu sistema de gestao;

v" Workflow de aprovacéo de langamentos realizados de forma manual na Contabilidade
bem como o estabelecimento de controles mitigatérios periddicos;

v" Workflow para aprovacdo de documentos de compras e pagamentos;

e No entanto, caso controles automaticos ndo sejam aplicados, a organizacdo implementa
controles de mitigacéo alternativos para prevenir erros ou fraudes:

v' Aprovagbes de documentos, como por exemplo, movimentagcdes de imobilizado e
ajustes de estoques;

v' Revisdo de relatérios gerenciais e demonstragées contdbeis pela Administracdo de
modo a assegurar que as demonstracdes estdo livres de deficiéncias significativas;

v' Conciliagdes entre contas para assegurar que os saldos registrados se encontram em
conformidade com sua origem, como confirmacdes bancérias, contas a receber,
contas a pagar.

v/ Estimativas contabeis sdo revisadas de forma criteriosa com base em posicGes de
especialistas;

Contudo, o controle interno, independentemente da qualidade da sua estrutura e operacdo, pode
reduzir, mas nao eliminar, os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, por
causa das limitagdes inerentes ao controle interno. Essas limitagdes incluem, por exemplo, a
possibilidade de erros ou equivocos humanos, controles contornados por conluio ou burla, ou
mesmo se 0s controles internos se tornarem inadequados devido a mudancas nas condicdes e na
dindmica dos riscos inerentes ao negdécio.

Deste modo, ressalvadas as limitagcBes inerentes aos controles internos, em linhas gerais, os
controles internos relativos a elaboracdo das demonstragdes financeiras tém sido eficientes e
adequados.
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b. as estruturas organizacionais envolvidas, se e como a eficiéncia dos controles internos é
supervisionada pela administracdo do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

Em complemento a estrutura de gerenciamento de riscos e controles internos:

e A Geréncia de Contabilidade €é responsavel pela elaboracdo das demonstracfes
financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) e
controles internos que asseguram a adequacao destas demonstracdes.

e A Diretoria, representada pelo Diretor Presidente e Diretor Administrativo Financeiro,
revisa as demonstracdes financeiras de forma criteriosa antes de sua divulgacao.

e A Companhia possui um processo interno, supervisionado pela Diretoria, envolvendo os
responsaveis das areas de negocio e a Auditoria Interna para acompanhar as ages que
estdo sendo realizadas, com objetivo de enderecar adequadamente 0s riscos e
recomendacBes reportados pela Auditoria Externa. Este monitoramento é reportado
periodicamente a Diretoria, a qual entende que este processo é efetivo e suporta a
melhoria continua da estrutura de controles internos.

c. deficiéncias e recomendacOes sobre os controles internos presentes no relatdrio
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

No contexto da auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia, seus auditores
independentes consideraram seus sistemas de controles internos no escopo previsto nas normas
brasileiras e internacionais de auditoria, cujo objetivo esta relacionado ao planejamento dos
procedimentos de auditoria.

Tais comentérios ndo comprometem a fidedignidade das demonstragdes financeiras, e 0s topicos
identificados como passiveis de melhorias estdo recebendo atengdo da Companhia no contexto de
um continuo esfor¢o para o aprimoramento do seu ambiente de controles internos.

Nenhuma deficiéncia relevante foi identificada pela auditoria externa em 2020.

d. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Assim, a Companhia entende que ndo ha aspectos que pudessem afetar de maneira significativa a
adequacdo das suas demonstracdes financeiras de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Finalmente, os Diretores entendem que 0s aspectos reportados pelos auditores independentes em
seus relatérios de recomendacdo sobre os controles internos ndo afetam significativamente a
adequacao das demonstracdes financeiras, nem comprometem, no julgamento da administragéo,
a fidedignidade das demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020. Porém, tais aspectos estédo sendo enderecados para melhoria continua do ambiente
de controles internos da Companhia.

10.7. - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebeu quaisquer recursos em decorréncia
da distribuicdo publica de a¢bes ordinarias ocorrida em junho de 2011, visto que tais recursos
foram revertidos integralmente ao acionista vendedor MAHLE Industriebeteiligungen GmhH.

b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo recebeu quaisquer recursos em decorréncia
da distribuicdo publica de a¢des ordinarias ocorrida em junho de 2011.

¢) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios
N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo recebeu quaisquer recursos em decorréncia
da distribuicdo publica de a¢cdes ordinarias ocorrida em junho de 2011.

10.8. - Itens relevantes n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras
a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que n&do aparecem
no seu balango patrimonial

A Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais que ndo estejam refletidos nessa Proposta
da Administracédo e nas demonstracdes financeiras e suas notas explicativas.

b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

A Companhia néo possui itens ndo evidenciados nas demonstracgdes financeiras.

10.9. - Comentérios sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrac@es financeiras

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

b) Natureza e propésito da operagao

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo h& itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operacéo

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo h& itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras.

10.10. - Plano de negécios
a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2022 os investimentos previstos no orcamento de capital perfazem o montante de
R$ 107,3 milhdes, para investimentos em novos produtos, aumento de capacidade,
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racionalizacdes, ferramentais, qualidade, terrenos e construgfes, equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento, tecnologia da informacao, meio ambiente, intangiveis e outros.

Em 2021 os investimentos realizados no orcamento de capital perfazem o montante de
R$ 85,7 milhdes, foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento,
renovacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos
produtos, melhorias em edifica¢des, tecnologia da informacéo, entre outros.

Em 2020 os investimentos realizados no or¢camento de capital perfazem o montante de
R$ 68,6 milhdes, e que serdo destinados, principalmente, para investimentos em novos produtos,
aumento de capacidade, racionalizacdes, ferramentais, qualidade, terrenos e construgdes,
equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, tecnologia da informacdo, meio ambiente,
intangiveis e outros.

Em 2019 os investimentos realizados no ativo imobilizado e intangivel foram de R$ 99,8 milhdes,
destinados, principalmente, aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, programas de
eficiéncia energética, renovacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade
e qualidade, novos produtos, a novas edificacdes, tecnologia da informacao, entre outros.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

O fluxo de caixa operacional historicamente positivo também tem sido uma importante fonte de
financiamento dos investimentos da Companhia. Por fim, linhas de financiamento especiais do
BNDES que oferecem taxas e prazos facilitados por meio de programas como o Finame, Finem e
Exim, assim como linhas de financiamento da FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) do
Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovacéo também sao exemplos de fontes de financiamento
para os investimentos da Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimento relevante em andamento ou previsto para o futuro
préximo.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciaram

materialmente a capacidade produtiva do emissor nos ultimos trés exercicios sociais.

c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia esta continuamente conduzindo pesquisas, mas tem por pratica ndo as divulgar
individualmente, em especial as pesquisas elaboradas em conjunto com seus clientes, a menos
que se tenha expectativa de que uma pesquisa individual possa ter um efeito relevante nos
resultados da Companhia. Logo, ndo existem em andamento pesquisas materiais individualmente
consideradas que ja tenham sido divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos
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Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
desenvolvimento de novos produtos ou servigos 2021 2020 2019
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (R$ milhdes) -51,5 -64,1 -83,7
VariagZo em relagdo ao periodo anterior (R$ milhdes) 12,6 19,6 -3,7
Variag&o em relag&o ao periodo anterior (%) -19,6% -23,4% 4,6%
Receita liquida de venda de bens e/ou servigos (R$ milhes) 3.615,1 2.402,6 2.526,2

Despesas com desenvaolvimento de tecnologia e produtos em relagéo a

0 0y 0
Receita liquida de venda de bens e/ou servigos 1.4% 2.7% 3,3%

Tais despesas abrangem principalmente custos de pessoal de desenvolvimento.

O foco do investimento esta nas inovacdes tecnolégicas, registro de patentes e lancamento de
novos produtos no mercado e desenvolvimentos em parceria com clientes.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia esta continuamente desenvolvendo novos projetos e produtos, mas tem por pratica
nao os divulgar individualmente, em especial os projetos e produtos elaborados em conjunto com
seus clientes, a menos que se tenha expectativa de que um projeto ou produto individual possa ter
um efeito relevante nos resultados da Companhia. Logo, ndo existem em andamento outros novos
projetos ou produtos materiais individualmente considerados sendo desenvolvidos que ja tenham
sido divulgados.

iv. Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Vide item 10.10(c)(ii) supra.

10.11. - Outros fatores com influéncia relevante
N&o ha outros fatores com influéncia relevante nos negdcios da Companhia nos ultimos trés
exercicios sociais.
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ANEXO 1l

PARA FINS DO ARTIGO 9°, §1°, || DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, conforme Anexo 9-1-ll da Instrucéo
CVM n° 481/09

ANEXO 9-1-1l DA INSTRUGAO CVM N°. 481/2009

DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

2021 (R$ milhdes)

566,8

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

Durante 2021, a Administragcdo da Companhia declarou a distribuicdo de juros sobre o capital
proprio e dividendos, no montante bruto de R$ 69,9 milhdes, a serem ratificados na proxima
Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2022 conforme quadro abaixo:

Data Fato Gerador
ou Apropriagio
Contabil

iici Valor Valor
Exercicio Total Bruto " v ~
Referéncia (RS milhdes) B'U:gfacao Llﬂuﬁg‘;\cao

Data da Data EX- Data do Tipo do

proventos,  Pagamento Provento FETEIE

Aprovagio

01/01/2021 a
31/12/2021

Total 2021 9,9 0,5449591993 0,4632153198

27122021 271212021 03/01/2022  27/05/2022 JCP 2021 69,9 05440541998 04632153198

A importancia correspondente aos juros sobre o capital proprio foi computada na determinagao do
valor dos dividendos obrigatorios dos exercicios de 2021, 2020 e 2019, em conformidade com o
§1° do Artigo 27° do Estatuto Social.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

2021 (%)

95,0%
O percentual remanescente (5,0%) é composto pela Reserva Legal.

4. Informar o montante global e o valor por acédo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores.

Em 28 de maio de 2021 foram pagos dividendos adicionais propostos, no montante de
R$ 48.580.746,25 correspondendo a R$ 0,3786245358 por acdo ordinaria, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acéo
de cada espécie e classe.

Dividendos Complementares: no montante de R$ 69.922.897,49, correspondendo a
R$ 0,5449591998 por acao ordinaria.

b. Aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.
Dividendos Complementares: A data de pagamento dos dividendos adicionais propostos e
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Dividendos minimos obrigatdrios remanescentes sera definida na Assembleia Geral Ordinaria, que
ird ocorrer em 27 de abril de 2022.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio.
N&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificac@o dos acionistas que ter&o direito ao seu recebimento.

Terao direito aos dividendos os acionistas com posicao acionaria em 27/04/2022 e a partir de
28/04/2022 as agbes de emissao da Companhia serdo negociadas “ex” dividendos.

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

2021 (R$ milhdes)

R$ 69,9 milhdes (bruto)
ou
R$ 60,5 milhdes (liquido)

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.
Vide item 2.

Fornecer tabela comparativa indicando 0s seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
c. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores.

(R$ milhdes) 2021 (R$ milhdes) 2020 (R$ milhdes) 2019 (R$ milhdes)

Lucro liquido 566,9 124,5 259,0

d. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores.

(R$ milhdes) 2021 (R$ milhdes) 2020 (R$ milhdes) 2019 (R$ milhdes)
Dividendo 469,3 48,6 175,6
JCP (Liq.) 60,5 60,7 70,6

7. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal.
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

2021 (R$ milhdes)

28,3

b. Detalhar aforma de calculo da reserva legal. R$ mil
Lucro Liquido de 2021

(atribuivel aos acionistas da controladora)
566.858

(x) Percentual Destinado a Reserva Legal - 5%

28.343

8. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos.
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a. Descrever aformade calculos dos dividendos fixos ou minimos.
N&o aplicavel, pois a Companhia nao possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos.
Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui a¢des preferenciais.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Nao aplicavel, pois a Companhia nédo possui agdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acbes preferenciais.
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe.
N&o aplicavel, pois a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

9. Em relacéo ao dividendo obrigatorio.

a. Descrever aforma de célculo prevista no estatuto.

O Estatuto Social, em seu art. 279, lll, (c), prevé a destinagdo de, no minimo, 25% do lucro liquido
do exercicio, apurado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/1976, ao pagamento do dividendo
anual obrigatério. Considerando que o capital social da Companhia é representado apenas por
acOes ordinarias, o dividendo obrigatério por agdo € calculado dividindo-se o lucro liquido do
exercicio, ap6s os ajustes previstos em lei (reserva legal e realizagdo do custo atribuido ao
imobilizado, liquido de impostos), pelo nimero de a¢des ordinarias emitidas pela Companhia,
descontadas, se houver, as ac6es mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente.

O dividendo minimo obrigatério, calculado conforme descrito no item 9(a), foi antecipado e pago
parcialmente no exercicio de 2021. A Companhia declarou a distribuicdo de juros sobre o capital
proprio, no montante bruto de R$ 69,9 milhdes e registrou como complemento o montante de
R$ 64,9 milhdes na rubrica de Dividendos minimos obrigatérios remanescentes.

c. Informar o montante eventualmente retido.
Vide item 10 abaixo

10. Havendo retenc¢éo do dividendo obrigatorio devido a situagéo financeira da companhia.
a. Informar o montante da retencéo.
N&o aplicavel para 2021.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos.

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencao dos dividendos.
Vide item b acima.

11. Havendo destinacédo de resultado para reserva de contingéncias.
a. Identificar o montante destinado areserva.
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
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b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacéo de resultado para reserva de contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva.
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

12. Havendo destinagao de resultado parareserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

b. Informar a natureza dos lucros néo-realizados que deram origem areserva.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar.

13. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutéarias.
a. Descrever as clausulas estatutérias que estabelecem a reserva.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado areserva.
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacao de resultado para reservas estatutdrias.

c. Descrever como o montante foi calculado.
Nao aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas estatutarias.

14. Havendo retencdo de lucros prevista em or¢camento de capital.
a. Identificar o montante da retencéo.
N&o aplicavel, visto que ndo havera retencéo de lucros.

b. Fornecer copia do orgcamento de capital.

Os investimentos previstos no orcamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. aprovado pela
Administracdo da Companhia em 11 de novembro de 2021 demandar&o recursos da ordem de
R$ 107,3 milhdes, e serdo destinados novos produtos, aumento de capacidade, racionalizagées,
ferramentais, qualidade, terrenos e construgdes, equipamentos para pesquisa e desenvolvimento,
tecnologia da informacdo, meio ambiente, intangiveis e outros, 0s quais serdo submetidos para
aprovacao na proxima Assembleia Geral Ordinaria de 27 de abril de 2022.

15. Havendo destinacédo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
a. Informar o montante destinado a reserva.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao.
N&o aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.
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ANEXO Il

Para fins do Artigo 10 da Instrucdo CVM n° 481/09 e do Previsto no Anexo A da Instrucéo
CVM n°552/14

Procedimento para eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia

Salvo se acionistas representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia requererem a adoc¢do do processo de voto mdltiplo para a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracdo com antecedéncia minima de 48h da
assembleia (artigo 141 da LSA e Instrucdo CVM n° 165/91), a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia ocorrera pelo sistema de votacdo majoritaria,
nos termos do artigo 129 da LSA.

Caso, porém, o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, sera
divulgado na Assembleia o nUmero de votos necessarios para garantir a eleicdo de, ao
menos um membro do Conselho de Administracdo, com base no numero de acbes
detidas pelos acionistas nela presentes. Serdo atribuidos a cada acdo tantos votos
guantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo
procedimento de voto mdultiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos
entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de
votos.

Ter&o ainda o direito de eleger em separado um membro do Conselho de Administracao
e seu suplente a maioria de acionistas titulares de, pelo menos, 10% (dez por cento) do
total de a¢cbes de emissédo da Companhia (artigo 141, 84° da LSA e deciséo do Colegiado
da CVM no Processo CVM RJ/2005/5664). Somente poderdo exercer tal direito os
acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida
durante o periodo de 3 (trés) meses, ho minimo, imediatamente anterior & realizacao da
Assembleia.

Para tais fins, o acionista que desejar requerer a adocdo ou participar da eleicdo em
separado de membro do Conselho de Administracdo, na forma do artigo 141, 86° da LSA,
(i) devera apresentar a Companhia, junto com os demais documentos exigidos para 0 seu
credenciamento, a comprovacdo de titularidade ininterrupta das acdes, emitida pela
entidade competente ndo antes de 25 de abril de 2022; ou (ii) em caso de participacao
por meio de boletim de voto a distancia, devera enviar a Companhia, através do enderecgo
eletrbnico relacoes.investidores@br.mahle.com, o comprovante da titularidade
ininterrupta da participagdo acionaria, emitido pela entidade competente ndo antes de 25
de abril de 2022, sendo certo que tal comprovacdo somente serd considerada valida se
recebida no e-mail acima informado até as 9:00 horas do dia 27 de abril de 2022.
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As acdes detidas pelos acionistas que optarem pela votacdo em separado seréo
excluidas do numero de a¢Bes votantes para fins da eleicdo majoritaria ou através do
voto mdltiplo.

Conselho de Administracdo —indicacdes

Os Acionistas Controladores indicam os seguintes candidatos para compor o Conselho
de Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria de 2024:

Mr. Peter Paul Wilhelm Grunow Conselho de Administracdo | Membro titular
Dr. Heinz Konrad Junker Conselho de Administracdo | Membro titular
Dr. Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer | Conselho de Administracédo | Membro titular
Mr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti Conselho de Administracdo | Membro titular
Mr. Dimas Lazarini Silveira Costa Conselho de Administracdo | Membro suplente
Mrs. Camila Pagliato Figueiredo Conselho de Administracéo | Membro suplente
Mr. Flavio Venturelli Held Conselho de Administragdo | Membro suplente
Mrs. Juliana Gongalves Soares Conselho de Administracdo | Membro suplente

O Acionista Trigono Capital Ltda indica o Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre (titular) e
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro (suplente) para compor o Conselho de Administragéo,
todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024.

Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre Conselho de Administracdo | Membro titular
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro Conselho de Administragdo | Membro suplente

Conselho Fiscal - indicacfes

A Companhia nédo tem Conselho Fiscal permanente. Nos termos do Art. 161, § 2° da Lei 6.404/76
e do Art. 25 do Estatuto Social da Companhia vigente, o conselho fiscal sera instalado pela
Assembleia Geral a pedido dos acionistas, oportunidade em que seréo eleitos 0os seus membros.

Instalado o Conselho Fiscal, os Acionistas Controladores indicam os seguintes candidatos para
compor o Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024:

Mr. Axel Erhard Brod Conselho Fiscal Membro titular
Mr. Hélio Carlos de Lamare Cox Conselho Fiscal Membro titular
Mr. José Gomes Rodrigues Conselho Fiscal Membro titular
Mr. Marcio de Oliveira Santos Conselho Fiscal Membro titular

O acionista Trigono Capital Ltda. solicita a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161,
§ 2° da Lei 6.404/76. Desta forma, o Acionista Trigono Capital Ltda. indica o Sr. Michael
Lehmann (titular) e o Sr. Massao Fabio Oya (suplente) para compor o Conselho Fiscal, com
mandatos até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024.
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Sr. Michael Lehmann Conselho Fiscal Membro titular
Sr. Massao Fabio Oya Conselho Fiscal Membro suplente

Por fim, em relacéo a remuneragéo a ser atribuida aos membros efetivos do Conselho Fiscal, ela &
fixada pela assembleia geral que os eleger e ndo sera inferior, para cada membro, a 10% (dez por
cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor estatutario da Companhia, ndo computados
beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros, conforme artigo 162, 83° da LSA.

12.5 - Informagdes do Formulario de Referéncia, em relagdo aos indicados aos
cargos de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, indicados pelos
Controladores e acionistas minoritarios.

Se for membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo
emissor para determinar a independéncia.

O Conselho de Administragdo observa o disposto no artigo 17 e do artigo 25, paragrafo
Unico do Regulamento do Novo Mercado, destacando que na reunido realizada em 08 de
marco de 2022, com relagdo aos candidatos indicados até aquele momento para compor
0 Conselho de Administragdo no biénio 2022-2024 e que sera objeto de eleicdo na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia: (i) avaliou a aderéncia de cada candidato ao
cargo de membro do 6rgdo a politica de indicacao; (ii) avaliou a enquadramento dos
candidatos a conselheiros independentes aos critérios de independéncia do Novo
Mercado, baseando-se, inclusive, na declaracdo de independéncia apresentada por tais
membros.

Assim, e com relagdo aos conselheiros de Administragdo Peter Paul Wilhelm Grunow
(titular) e Eduardo Augusto Rocha Pocetti (titular) e ao conselheiro Fiscal Hélio Carlos de
Lamare Cox (titular), sdo considerados membros independentes uma vez que nao
possuem vinculagdo com o emissor, suas controladas e interligadas.

Adicionalmente, os conselheiros de administracdo Reginaldo Ferreira Alexandre (titular) e
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro (suplente) e os conselheiros fiscais Michael Lehmann
(titular) e Massao Fabio Oya (suplente) sdo considerados membros independentes tendo
em vista que foram indicados pelo acionista minoritario Trigono Capital Ltda., inclusive
firmando declaracéo nesse sentido.

Conselho de Administracdo — Membros Titulares indicados pelos Acionistas
Controladores

PETER PAUL WILHELM GRUNOW

Administrador de Empresas graduado pela Universidade de Frankfurt na Alemanha.
Nascido em 25/04/1949. Membro titular do Conselho de Administragdo da Mahle Metal
Leve S.A. desde 2001.
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De 2010 a 2013 — CEO do Grupo Behr GmbH , Stuttgart.

De 2001 a setembro de 2010 — Vice-presidente do Grupo MAHLE GmbH,;

1999 - Presidente da MAHLE Metal Leve S.A. e MAHLE Cofap Anéis S.A., Brasil;

1996 - Diretor Presidente da Metal Leve S.A., Sdo Paulo, Brasil,

1994 - Diretor Administrativo/Presidente do Conselho de Administracdo da MAHLE J.
Wizemann-Pleuco GmbH,;

1991 - Diretor Administrativo da MAHLE J. Wizemann Verwaltungs GmbH;

1984 - Diretor Administrativo da CIMA, Brasil;

1981 - Diretor Administrativo da MMG, Brasil;

1978 - Assistente da Diretoria da MAHLE GmbH;

1976 - Controladoria de uma divisdo de negdcios da MAHLE GmbH;

1974 - Assistente da Chefia de Controladoria e Contabilidade da MAHLE GmbH,;

1974 - Graduacdo em Administracao de Negdcios, Universidade de Frankfurt, Alemanha.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nédo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

HEINZ KONRAD JUNKER

Nascido em 16/12/1949.

Desde 2015 — Chairman of Supervisory Board da MAHLE GmbH e da MABEG.

1996 — Presidente Mundial do Grupo MAHLE;

1994 — Professor honorario na Ruhr University Bochum, Alemanha,;

1987 — 1994 — Professor Lecturer de Engenharia Automdvel na Ruhr University Bochum,
Alemanha;

1986 — 1995 Diretor Administrativo TRW Fahrwerksysteme GmbH, Duesseldorf,
Alemanha,;

1985 — 1986 — Diretor Administrativo da FKA (Automotive Research), Aachen, Alemanha;
1984 — Doutorado em Engenharia Automotiva, Universidade Técnica (RWTH), Aachen,
Alemanha,;

1975 — Graduagdo em Engenharia Automotiva, Universidade Técnica (RWTH) Aachen,
Alemanha,;

1969 — Estudos de Engenharia Mecénica na Universidade Técnica (RWTH) Aachen,
Alemanha.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
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atividade profissional ou comercial; e (i) ndo € considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

WOLFGANG WERNER ERNST FRITZ FRITZEMEYER

O Prof. Dr. Wolfgang Fritzemeyer, LL.M., € um advogado alemao admitido e exerce a
advocacia no escritorio internacional de advocacia Baker McKenzie desde 1983, como
sécio desde 1988. Comecou a praticar em Frankfurt e foi, de 2000 até sua aposentadoria
em 2018, com sede no escritério de Munique. Em 1986/87 trabalhou nos escritérios
australianos da Baker & McKenzie (em Sydney e Melbourne). Ele é admitido como
advogado no Estado de Nova York, EUA, e como advogado em New South Wales,
Austrdalia. O Prof. Fritzemeyer assessorou empresas nacionais e internacionais — tanto do
lado da oferta quanto da demanda — principalmente nas areas de M&A, bem como em
uma ampla gama de questdes de direito contratual, com especial énfase em projetos de
Tl e terceirizagdo. Ele é Presidente da European Outsourcing Germany (e.V.), professor
da Universidade de Munigue e Professor Adjunto da Universidade de Constanca. Ele
continua trabalhando, principalmente em assuntos pro-bono, como Unico praticante.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo € considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

EDUARDO AUGUSTO ROCHA POCETTI

Bacharel em Ciéncias contabeis pela FECAP — Fundacg&do Escola de Comércio Alvares
Penteado e MBA em Administracdo de Empresas pela Fundagcdo Getulio Vargas.
Nascido em 06/08/1954. Atuou por 39 anos na funcdo de auditoria contabil, coordenando
trabalhos de auditoria de demonstragfes contabeis de empresas e conglomerados
empresariais de diversos segmentos. E membro da Academia Brasileira de Ciéncias
Contabeis (Abracicon — Cadeira 26) e membro da Academia Paulista de Contabilidade (
APC - Cadeira 21).

Atualmente é Membro do Conselho Fiscal da Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado — FECAP (desde abril de 2020), Lojas Marisa (desde fevereiro de 2019),
Marfrig Global Foods (desde abril de 2014), membro titular do Conselho de Administragéo
da MAHLE Metal Leve S.A. desde 2017 e membro do Conselho Consultivo do Centro de
Integracéo Empresas Escola CIEE, desde 2021.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo do Ibracon para o triénio 2015-2020,
Presidente da Diretoria Nacional do Ibracon para o triénio 2012-2014, membro do
Conselho Fiscal da Liq. Participacdes S.A de 2018 a 2020, Vice-Presidente do Grupo
Latino-Americano de Emissores de Normas de Informac¢Bes Financeiras para o triénio
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2015-2017 e presidente de 2017-2019, membro titular do Conselho Fiscal da MAHLE
Metal Leve S.A. de 2015 a 2016, membro do Conselho do ISE — indice de
Sustentabilidade Empresarial da Bovespa — triénio 2012-2014, presidente da BDO
Auditores durante maio de 2004 até abril de 2011, sé6cio da KPMG de abril de 2011 a
outubro de 2014.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacdo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

Conselho de Administracdo — Membro Titular indicado pelo acionista Trigono
Capital Ltda.

REGINALDO FERREIRA ALEXANDRE

Economista, com dezoito anos de experiéncia na area de analise de investimentos, como
analista, organizador e diretor de equipes de analise, tendo ocupado essas posicoes,
sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA (atual Itau-BBA) e Itau Corretora de
Valores. Trabalhou ainda como analista de crédito corporativo(Citibank) e como consultor
nas areas de estratégia (Accenture) e de corporate finance (Deloitte). Atuou também na
ProxyCon Consultoria Empresarial, empresa dedicada as atividades de assessoria e
prestacdo de servicos nas areas de mercado de capitais, financas e governanca
corporativa, entre 2003 e 2017.

Membro do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) — 6rgdo formulador das
normas contabeis brasileiras - desde sua fundacgdo, em 2005.

Vice Coordenador de Relagbes Institucionais do CPC. Analista de investimentos
certificado (CNPI).

Gestor de valores mobilidrios credenciado pela CVM. Conselheiro Fiscal Certificado pelo
IBGC.

Um dos autores do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas
(incorporado a Instru¢cdo CVM 586)

Conselheiro de Administracdo da Mahle Metal Leve S.A. (empossado em junho de 2017
e reeleito em abril de 2018, abril de 2019 e maio de 2020)

Membro efetivo, atualmente, dos Conselhos Fiscais das seguintes empresas de capital
aberto:

Rumo S.A. (eleito em abril de 2019 e reeleito em julho de 2020)

Ser Educacional S.A. (presidente do colegiado, eleito em abril de 2015 e reeleito em abril
de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020)

Cia. Energética de Brasilia — CEB (presidente do colegiado, eleito em abril de 2019 e
reeleito em julho de 2020)
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Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul (eleito em abril de 2021) Membro do
Conselho Fiscal do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo — MAM

Membro suplente, atualmente, dos Conselhos das seguintes empresas de capital aberto:
Braskem S.A. (membro suplente do Conselho Fiscal, eleito em maio de 2020)

Companhia Estadual de Transmisséo de Energia Elétrica (membro suplente do Conselho
Fiscal, eleito em outubro de 2021)

Ex-membro do Comité de Auditoria da Paranapanema S.A. (2017) Ex-membro dos
Conselhos Fiscais das seguintes companhias:

Petrobras S.A. (eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de 2014, 2015, 2016, 2017

e 2018)

Cia. de Saneamento do Parana — Sanepar (eleito em abril de 2017 e reeleito em abril de
2018, 2019 e 2020)

Cia. Saneamento Béasico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp (eleito em em abril de 2020)
lochpe Maxion S.A.(eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de 2014, 2015, 2016 e
2017)

BRF S.A. (eleito em abril de 2015 e reeleito em abril de 2016)

Aliansce Shopping Centers S.A. (eleito em abril de 2014 e reeleito em abril de 2015)
Cremer S.A. (presidente do Conselho Fiscal; eleito em abril de 2011 e reeleito em abril de
2012)

Movida S.A. (eleito em janeiro de 2017)

Parand Banco S.A. (eleito em abril de 2011 e reeleito em abril de 2012, 2013, 2014 e
2015)

Tecnisa S.A. (eleito em abril de 2011 e reeleito em abril de 2012)

Tele Norte Celular Participagfes S.A. (eleito em abril de 2006 e reeleito em abril de 2007)
Unipar Carbocloro S.A. (eleito em abril de 2012 e reeleito em abril de 2013 e em abril de
2015)

Bradesco S.A. (membro suplente do Conselho Fiscal, eleito em marco de 2017 e reeleito
em marco de 2018, 2019 e 2020)

Bradespar S.A. (suplente; eleito em abril de 2012)

Companhia Siderurgica Belgo-Mineira, atual Arcelor Mittal (suplente; eleito em abril de
2004 e reeleito em abril de 2005)

Grendene S.A. (suplente; eleito em abril de 2012 e reeleito em abril de 2013 e de 2014)
Industrias Romi (suplente, eleito em abril de 2015)

Grazziotin S.A. (suplente, eleito em abril de 2015)

SLC Agricola (suplente; eleito em abril de 2013 e reeleito em abril de 2014 e de 2015)
Ex-presidente da Associagcdo Brasileira de Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais — APIMEC, eleito para o periodo 2015-2016

Ex-presidente da Associacdo Brasileira de Analistas e Profissionais de Investimento do
Mercado de Capitais — APIMEC, se¢do S&o Paulo, eleito para o periodo 2011-2012.
Membro do Comité de Governanca das Estatais, da B3 Ex-membro do Comité de
Aquisicdes e Fusdes — CAF.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
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pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenagdo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

Conselho de Administracdo — Membros Suplentes indicados pelos Acionistas
Controladores

DIMAS LAZARINI SILVEIRA COSTA
Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo em 1992.

Nascido em 24/04/1966. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil e Associagcédo dos
Advogados de Sdo Paulo. Atua na area do Direito Tributario, no escritorio Franca Ribeiro
Advogados onde ingressou em fevereiro de 1990 e do qual é Sécio.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

CAMILA PAGLIATO FIGUEIREDO

Graduada em Direito pela Universidade Paulista em 2001. Nascida em 15/04/1978.
Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, Associacdo dos Advogados de Séo Paulo e
Centro de Estudos das Sociedades de Advogados - CESA. Atuou nas areas de Direito
de Familia e Sucessoes e Tributario, atuando atualmente na area de Direito Societario,
no escritério Franca Ribeiro Advocacia, onde ingressou em 1998 e do qual é associada.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos uUltimos 5 anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgdo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

FLAVIO VENTURELLI HELU

Graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo. Nascido em
20/04/1965. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil e Associacdo dos Advogados
de Séo Paulo. Desde novembro de 2006 atua como sécio no escritério Franca Ribeiro
Advocacia, atuando em direito tributdrio — impostos indiretos. Ja atuou nas areas
societaria, falimentar, civil e eleitoral.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou
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pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacdo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

JULIANA GONCALVES SOARES
Graduada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade S&o Judas Tadeu em

2006. Pdés-graduada pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo — PUC-SP.
Nascida em 08/05/1984. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil, Associacdo dos
Advogados de S&o Paulo e Centro de Estudos das Sociedades de Advogados — CESA.
Atua na area do Direito do Trabalho no escritério Franca Ribeiro Advogados onde
ingressou em 02/06/2004 e do qual é sdcia.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos uGltimos 5 anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacéo criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

Conselho de Administracdo — Membro Suplente indicado pelo acionista Trigono
Capital

LUIZ TARQUINIO SARDINHA FERRO

Nascido em 28/01/1961. Bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade de
Brasilia, e com especializacdo em Economia pela Escola de Pdés-Graduacdo em
Economia da Fundacéo Getulio Vargas (EPGE/FGV), sendo, desde maio de 2018 Diretor
da Etrus Consultoria Ltda.

Experiéncia profissional

Jan/2003 — Abr/2018: Presidente da Tupy S.A.

Dez/1998 — Dez/2002: Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil

Jun/1996 — Dez/1998: Diretor da Unidade de Financas do Banco do Brasil S.A.

Fev/1995 — Jun/1996: Coordenador-Geral de Administracdo da Divida Publica —
Secretaria do Tesouro Nacional

Outras atividades

Jan/1999 — Abr/2003: Membro e Presidente do Conselho de Administracdo da Vale.
Mar/2004 — Mar/2007: Conselheiro de Administracdo da Karsten S.A.

Ago/2013 — Dez/2016: Conselheiro de Administra¢cdo da Duas Rodas Industrial Ltda.
Fev/2019 — Jun/2019: Conselheiro de Administragdo da Paranapanema S.A.
Nov/2019 — Mar/2021: Conselheiro de Administracdo da Condor S.A.

Ago/2020 — Out/2021: Conselheiro de Administragdo da Librelato S.A.
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O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

Conselho Fiscal — Membros Titulares indicados pelos Acionistas Controladores

AXEL EHRARD BROD

Administrador de empresas pela Universitdt des Saarlandes em Saarbriicken na
Alemanha e pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), com
mestrado em Finangas pela PUC-RJ. Nascido em 15/07/1957. Atualmente é Socio-
Diretor da ABZ Assessoria e Consultoria Empresarial e participa de Conselhos Fiscais da
MAHLE Metal Leve SA (desde 2011), da Marfrig Global Foods SA (desde 2013) e da
Faber-Castell SA (desde 2011). Participou de Conselhos Fiscais da Metallrgica Gerdau
SA (2011 a 2013), da Santos Brasil SA (2012 a 2016) e da Queiroz Galvao Exploracéo e
Producdo SA (2014 a 2017). De 1999 a 2010 atuou no Grupo MAHLE exercendo
diversas fungdes, entre as quais em equipes de gestdo no Grupo MAHLE global; como
membro e Presidente de diversos conselhos de administracdo em “joint ventures” e
empresas do Grupo; e na MAHLE Metal Leve S.A. como Diretor Administrativo-
Financeiro e de Relagdes com Investidores entre 1999 a 2010, sendo que de 2004 a
2010 exerceu também a funcéo de Diretor Vice Presidente da Companhia. De 1990 a
1998 exerceu funcdes no Grupo Thyssen na divisdo de comércio e servigos chegando a
atuar como Diretor Administrativo-Financeiro do Grupo na América do Sul. De 1984 a
1989 atuou na KPMG Auditores Independentes como gerente de auditoria da German
Desk da filial no Rio de Janeiro.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, nédo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

HELIO CARLOS DE LAMARE COX

Engenheiro Civil formado pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, com Poés-
graduacdo em Mercado de Capitais pela Graduate School of Economics da Fundacéo
Getulio Vargas; em Contabilidade e Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Estudo
Contabeis - ISEC e MBA Executivo em Financas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de
Capitais — IBMEC.
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Nascido em 13/06/1950, atuou nos ultimos 06 anos, no Conselho Fiscal da A.W. Faber-
Castell S.A. (atual), MAHLE Metal Leve S.A. (atual) e da Mills Estruturas e Servigos de
Engenharia S.A. (até abril 2016). Atuou nos ultimos 07 anos, como proprietario da De
Lamare Ass. & Cons. Financeira Ltda empresa focada empresa focada em melhorar as
praticas de gestdo corporativa, otimizando a estrutura de capital e analisando alternativas
para a reducdo da carga tributaria.

Foi CFO e membro do Conselho de Administracdo de empresas de distribuicdo de aco
comercial do Grupo Usiminas durante 15 anos. Profissional com mais de 25 anos de
experiéncia como CFO responséavel pelo desenvolvimento de diretrizes estratégicas nas
areas de financas, tesouraria, tecnologia da informacédo, recursos legais e recursos
humanos para empresas de médio e grande porte, tais como: Astromaritima Navegacao
S.A. (1991 - 1994), Limpetrol Engenharia Ltda. (1991 - 1994), Companhia de
Investimentos Arabe Brasileira. (1980 - 1984), e Banco de Desenvolvimento do Estado do
Rio de Janeiro S.A. (1975 — 1980).

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

Conselho Fiscal — Membro Titular indicado pelo acionista Trigono Capital Ltda.

MICHAEL LEHMANN
Bacharel em Administracdo de Empresas formado pela Fundagdo Getulio Vargas e
Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC — Modalidade CCF.

Desde 2020 é Conselheiro de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria e
Gerenciamento de Riscos do Hospital Alemédo Oswaldo Cruz, além de atuar desde 2017
como Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Social Hospital Alemao Oswaldo Cruz.
Também é Sdocio da Aktos Consultoria Ltda.

2019 - 2020: CFO da Drausuisse Brasil Comércio e Locacdo de Unidades Hidraulicas
Inteligentes SA

2011 - 2015: Membro do Comité de Auditoria do Hospital Alemé&o Oswaldo Cruz

2015 - 2020: Presidente do Conselho Fiscal do Hospital Alemé&o Oswaldo Cruz

2014 - 2016: Conselheiro de Administracédo da PCH Anhanguera SA

2008 - 2014: Diretor Financeiro da PCH Anhanguera SA

2005 - 2016: Gerente Executivo Contabilidade e Impostos da Volkswagen do Brasil

2006 - 2015: Conselheiro de Administracdo da Volkswagen Previdéncia Privada e
Fundacao Volkswagen

2000 - 2004: Diretor Financeiro da Autotex Industria e Comeércio Téxtil Ltda
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1986 — 2000 - Diretor Financeiro / Gerente Financeiro e Tl da Knorr Bremse Sistemas
para Veiculos Comerciais Brasil Ltda., MWM Motores Diesel Ltda e MWM Motores Diesel
Argentina SA

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

Conselho Fiscal — Membros Suplentes indicados pelos acionistas Controladores

JOSE GOMES RODRIGUES DA SILVA

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo em 1972.
Nascido na Capital do Estado de S&do Paulo em 24/12/1945. Membro da Ordem dos
Advogados do Brasil, Associagdo dos Advogados de S&o Paulo e Centro de Estudos das
Sociedades de Advogados - CESA. Atua na area do Direito Tributério, no escritério
Franca Ribeiro Advocacia, onde ingressou, inicialmente, como estagiario, em marc¢o de
1970, passando a atuar como advogado em 1972 e do qual é sdcio.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacgéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndao é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

MARCIO DE OLIVEIRA SANTOS

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Presbiteriana Mackenzie
em 1965. Nascido em 15/05/1943. Possui especializagdo em comércio internacional pela
Queen Mary College, da Universidade de Londres. Membro da Ordem dos Advogados do
Brasil, Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo e Centro de Estudos das Sociedades de
Advogados - CESA. Atua na &rea de Contencioso Civel, no escritério Franga Ribeiro
Advocacia onde ingressou em setembro de 1964 e do qual é Sécio Fundador.

O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo € considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.
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Conselho Fiscal — Membro Suplente indicado pelo acionista Trigono Capital Ltda.

MASSAO FABIO OYA

Conselheiro Fiscal e de Administracdo Independente/ Contador com especializagdo —
MBA em Gestdo Financeira e Controladoria, atuando em Conselhos Fiscais e
Administracdo de Companhias Abertas e fechadas.

Atualmente é Conselheiro Fiscal da Bicicletas Monark S.A. (Titular — desde abr/15 e
Suplente — abr/14 a abr/15), Centro de Imagem Diagnésticos S.A. (Titular — desde
abr/21), Companhia de Ferro Ligas da Bahia — Ferbasa (Titular — desde abr/17 e
Suplente — abr/13 a abr/17), Rossi Residencial S.A. (Titular — desde abr/17), Tronox
Pigmentos do Brasil S.A. (Titular — desde abr/13), Whirlpool S.A. (Titular desde abr/21 e
de abr/18 a jul/20), Schulz S.A. (Suplente — desde abr/17), Tupy S.A. (Suplente — desde
mai/20), WLM Particip. e Comércio de Maqg. e Veiculos S.A. (Suplente desde mai/20 e
Titular — out/11 a abr/20), Mahle Metal Leve S.A. (Suplente — desde mai/20), Companhia
de Saneamento do Estado de S&o Paulo/ Sabesp (Suplente desde abr/21 e Titular —
abr/15 a abr/17 e abr/13 a abr/14).

Também é membro do Conselho de administracdo da Pettenati Industria Téxtil S.A.
(Titular desde out/18) e Minupar Participacdes S.A. (Titular desde jun/21).

Ja foi membro do Conselho Fiscal das seguintes empresas: TIM Participacfes S.A.
(Titular — set/11 a jan/12 e mar/12 a abr/12), Companhia de Saneamento do Parana —
Sanepar (Titular — abr/11 a abr/12), Wetzel S.A. (Titular — abr/11 a abr/12), Bardella S.A —
IndUstrias Mecanicas (Titular — abr/13 a abr/15), Companhia Paranaense de Energia -
Copel (Titular — abr/15 a abr/17 e abr/10 a abr/11), Companhia Providéncia Ind. e
Comércio (Titular — abr/14 a mar/16 e Suplente — abr/13 a mar/14), Pettenati IndUstria
Téxtil S.A (Titular — out/14 a out/18 e de out/10 a out/12), CSU Cardsystem S.A.
(Suplente — abr/12 a abr/13), Mangels Industrial S.A. (Suplente — abr/12 a abr/13),
Azevedo & Travassos S.A. (Suplente — abr/10 a abr/11), Brasil Ecodiesel S.A. (Suplente —
abr/11 a ago/11), M&G Poliéster S.A. (Suplente — abr/13 a abr/15), Tegma Gestéao
Logistica S.A. (Suplente — abr/14 a abr/15), Mills Estruturas e Servicos de Engenharia
S.A. (Suplente — abr/14 a abr/16), EZ TEC Empreend. e Participacdes S.A. (Suplente —
abr/12 a abr/17), Alpargatas S.A. (Suplente — abr/17 a abr/18), Liq Participacdes S.A.
(Suplente —abr/18 a abr/20), Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (Suplente — abr/18 a
abr/20), Eucatex S.A. — Indlstria e Comeércio (Titular —jun/19 a jul/20 e de jun/15 a
mar/16, além de Suplente de abr/13 a abr/15), Sdo Martinho S.A. (Titular — Jul/17 a jul/20
e Suplente — jul/13 a jul/17), Banrisul - Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
(Titular -abr/17 a fev/21 e Suplente abr/15 a abr/17) e General Shopping S.A. (Titular —
out/12 a abr/13 e Suplente — mai/19 a abr/21).

No periodo de 2009 a 2019, trabalhou na Solugdo Governanga Corporativa e Consultoria
Ltda (Associado de 2009 a 2013 e Sdocio de 2013 a 2019), prestando servicos de
assessoramento empresarial nas areas contabil, societaria e governancga corporativa.
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O candidato declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo esteve
sujeito aos efeitos de nenhuma condenacao criminal, nenhum processo administrativo ou
pena aplicada perante a CVM, nenhuma condenacéo transitada em julgado, seja na
esfera judicial ou administrativa, a qual tenha a impossibilitado ou impedido de exercer
atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301.

12.6 — Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do
conselho de administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em
formato de tabela, o percentual de participagcdo nas reunifes realizadas pelo
respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

Conselho de Administracdo:

Conselheiros Titular Suplente Titular Suplente Titular Suplente Titular Suplente Titular Suplente
Quantidade
de Data da = Walfgang = =
reunibes Reunida do P;::::ht'l Lilkana Faceio Heinz Konrad M.;:ic:::r:e Werner Emst v:i:mo._ idu:rd‘: Jose Goines R:f'"':lr:o v;:'::r:::’
Conselho da G Mowvaretti Junker ik Fritz i i hobs Rodriges s
ry FLOW Santos 2 Held Rocha Pocetti Alexandre Albertoni
Administragio Fritzemeyer

1 10.03.2021 v " o ® v ® 'y = * &

2 10.03.2021 v - v - ’ - F, P ’ -

1 28.04.2021 s = = = = - ’ . ’ *

4 20.04.2021 ; " . = * - ’ * ’ N

5 12.05.2021 ¥ . ¥ - F, . r . F .

8 11.08.2021 v - v , v P ’ - ; *

7 11.08.2021 ; * v = v ‘ s . ’ =

a 11.11.2021 # - o " o u o P ] P

g 11.11.2021 ’ ® o/ W s # " " r "

10 07.12.2021 P . ¥ » v B ’ N v »

11 27.12.2021 v ® v = ¥ il o ® < %
Pasemtuslde | yope 0% 82% [ 2% 0% 100% 0% 100% 0%
participagao

Conselho Fiscal:
Conselheiros Titular Suplente Titular Suplente Titular Suplente
Quantidade
de Data da . .
s L Camila - Dimas -
reunidées Reuniao do Axel Erhard . Hélio Carlos de o . Massao Fabio
Pagliato Lazarini Mario Probst
Conselho Brod LT lamare Cox I Oya
. Figueiredo Silveira Costa
Fiscal
1 02.03.2021 v x v x v x
2 10.03.2021 v x v x v x
3 10.05.2021 v x v x v %
4 05.08.2021 v x v x v x
5 18.08.2021 v x v x v x
6 04.10.2021 v x v x v x
7 04.11.2021 v x v x v x
8 25.11.2021 v x v x v %
Percentual de
100% 0% 100% 0% 100% 0%

participagéao

12.7. - Fornecer as informacfes mencionadas no item 12.6 em relacdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutérios.

N&o aplicavel. Destaca-se que, o Comité de Auditoria ndo estatutario da Companhia,
apesar de formalmente constituido ir4 iniciar suas atividades a partir de 31.03.2022,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo.
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12.8 — Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.

N&o aplicavel. Destaca-se que, o Comité de Auditoria ndo estatutario da Companhia,
apesar de formalmente constituido ir4 iniciar suas atividades a partir de 31.03.2022,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo.

12.9. - Informar a existéncia de relagcéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nao aplicavel.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor

N&o aplicavel.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

N&o aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do emissor
N&ao aplicavel.

12.10. - Informar sobre relag6es de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor
Nao aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Conforme descrito no item 12.5.a, o Sr. Heinz Konrad Junker, membro do Conselho de
Administracdo da Companhia emissora, ocupa o cargo de presidente do Conselho de
Administracdo na acionista controladora indireta MAHLE GmbH e da MABEG e o Sr.
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Wolfgand Werner Ernst Fritz Fritzemeyer € membro do Supervisory Board da acionista
controladora indireta MAHLE GmbH.

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de
sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas
N&o aplicavel.
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ANEXO IV

PARA FINS DOS INCISOS | E Il DO ARTIGO 12 DA NSTRUCAQ CVM n° 481/09

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

E proposta a fixagdo da verba global anual destinada a remuneragdo dos administradores da
Companhia no montante de até R$ 9.093.164,66 nove milhdes noventa e trés mil cento e sessenta
e quatro reais e sessenta e seis centavos), a ser distribuida entre os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, observado o disposto na legislagdo em vigor e no
Estatuto Social. O montante proposto considera as responsabilidades dos administradores, o
tempo dedicado as funcdes, a competéncia, a reputacdo profissional e o valor de seus servicos no
mercado.

O montante acima compreende (a) até R$ 2.157.948,03 (dois milhdes e cento e cinquenta e sete
mil e novecentos e quarenta e oito reais e trés centavos) correspondentes a remuneracao fixa dos
membros do Conselho de Administracédo, nos termos do Art. 162, 83° da Lei n° 6.404/76; e (b) até
R$ 6.935.216,63 (seis milhdes e novecentos e trinta e cinco mil e duzentos e dezesseis reais e
sessenta e trés centavos) correspondentes a remuneracdo fixa e variavel dos membros da
Diretoria, sendo certo que a remuneracdo fixa individual € compativel com os valores pagos aos
executivos de empresas do mesmo porte, enquanto a remuneracao variavel correspondente ao
bdnus e ao incentivo de longo prazo e tem o seu pagamento vinculado ao cumprimento de metas
pré-estabelecidas, baseadas no desempenho da Companhia. Deste modo, o pagamento da
remuneracao variavel é equivalente ao cumprimento parcial ou total das metas pré-estabelecidas,
podendo, inclusive, ndo ser devida, na hipotese de as metas ndo serem atingidas. O montante
proposto também contempla os valores correspondentes aos tributos e encargos incidentes sobre
a remuneracao e de responsabilidade da Companhia, e, ainda, beneficios de qualquer natureza
estdo incluidos nos referidos valores. O montante proposto refere-se a verba maxima total a ser
despendida pela Companhia com a remuneracdo de seus administradores no periodo
compreendido entre os meses de abril de 2022 e mar¢o de 2023.

Considerando-se que a remuneragdo efetivamente paga aos membros dos oOrgdos da
administragdo da Companhia somente € conhecida apés o encerramento do periodo de seus
respectivos mandatos (abril de 2022 a mar¢co de 2023), ndo h4, no presente momento, base de
informacdes que nos permita fazer a comparacao entre os valores aprovados na proposta anterior
vis-a-vis os efetivamente pagos. Tao logo os valores estejam fechados, sera efetivada a
comparabilidade requerida e imediatamente divulgada a presente Proposta antes da AGO prevista
para 27 de abril de 2022.

Acerca da diferenca da proposta de remuneracao atual com a anterior, temos que tal diferenca é
decorrente da aplicacdo do indice de inflagcdo, encargos previdencidrios e outros reajustes
contratuais.
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13. Remuneragdo dos Administradores

13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracédo

A Companhia mantém politica de remuneracao para seus administradores, membros do
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutéria, Diretoria ndo Estatutaria e membros do
Conselho Fiscal alinhada com as melhores praticas de mercado, focada na atracdo e
retencdo dos melhores profissionais. As bases de remuneracdo (fixa e variavel) séo
mantidas em sintonia com as pesquisas de mercado e atreladas aos interesses dos
executivos pertencentes ao seu quadro de administradores e aos acionistas da
Companhia.

A Politica de remuneracé@o variavel aplicavel aos membros da Diretoria Estatutaria e
Diretoria ndo Estatutaria é focada pelo compartilhamento dos resultados e riscos do
negoécio, dentro de uma visdo transparente, alinhada aos objetivos da Companhia,
norteado para a garantia de atingimento de resultados consistentes, contribuindo para o
crescimento e vitalidade da Companhia.

b. composicdo daremuneracéo, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

a) Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus somente & remuneracao fixa,
estabelecida com base nas melhores praticas de mercado, visando a atracao e retengao
dos melhores profissionais. Os valores da remuneragdo s&do iguais para todos o0s
membros do Conselho, exceto para o Presidente que tem definido um valor diferenciado.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria fazem jus a remuneracgao
fixa correspondente a 70% (setenta por cento) e remuneracao variavel correspondente a
30% (trinta por cento). Por sua vez, a parte variavel esté atrelada totalmente a resultados
financeiros da Companhia.

O objetivo da parcela variavel da remuneragcdo dos membros da Diretoria é retribuir,
como forma de compensacdo, o compartilhamento dos riscos na gestdo dos negdcios,
neste caso sempre atrelado ao atingimento de metas estipuladas para o exercicio em
questao.

Como remuneracgdo indireta, a Companhia oferece ainda, como beneficios diretos e indiretos:
refeicdo, seguro de vida em grupo, assisténcia médica, ajuda educacional e veiculo.
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c¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracado fixa, estabelecida
com base nas melhores préaticas de mercado, e cujo principio ja acima mencionado é o
de atrair e reter os melhores profissionais. Os valores da remuneracao sdo iguais para
todos os membros do conselho fiscal, exceto para o Presidente deste 6rgéo.

ii. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcdo de cada
elemento na remuneracéo total

A remuneracao definida aos membros do Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal &
fixa e corresponde a 100% (cem por cento) da remuneracao total.

Como ja indiciado acima, para os membros da Diretoria Estatutaria e Diretoria nao
Estatutaria, a remuneragédo fixa corresponde a 70% (setenta por cento) do total da
remuneracdo e 30% (trinta por cento) pela remuneragdo variavel, esta paga em parcela
Unica anual, apés a consolidagéo dos resultados da Companhia.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

As bases de remuneracdo atribuidas aos administradores e empregados da Companhia
sdo atualizados pelos indices inflacionarios, e ainda sdo periodicamente
acompanhadas/alinhadas com o mercado através de pesquisas realizadas por empresas
especializadas, com o0 objetivo de manter a competitividade dos valores pagos, assim
como avaliar possiveis distor¢oes.

iv. Razdes que justificam a composi¢do da remuneracao
A Companhia concentra a distribuicdo em parte fixa e outra variavel, pois considera que a
parte variavel conta com forte conteldo motivacional, ao mesmo tempo em que

possibilita o compartilhamento na responsabilidade de gestdo de riscos e na obtencao
dos resultados do negécio.

v. A existéncia de membros n&o remunerados pelo emissor e a razdo para esse
fato
N&o aplicavel para os anos de 2018, 2019 e 2020.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacéo de cada elemento da remuneracéo
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Como informado em itens anteriores, a remuneracgao variavel para a Diretoria Estatutéria,
Diretoria ndo Estatutaria e demais administradores da Companhia estd atrelada aos
resultados financeiros atingidos pela Companhia. Os indicadores de desempenho,
composto por um conjunto de metas quantitativas e qualitativas, sdo especificos de cada
area de atuacdo e definidos anualmente de acordo com 0S novos projetos a serem
implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo ou superior a meta
pré-estabelecida) determina o valor da remuneracdo variavel, e, sdo baseadas nos
seguintes indicadores: EBT (Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social) e ROS
(Retorno sobre as Vendas).

d. como aremuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos indicadores de
desempenho

Qualquer ajuste nos valores da parte fixa da remuneragédo dos administradores depende
da verificacdo da performance individual e das préaticas de mercado e a parcela variavel
esté vinculada diretamente aos resultados financeiros que a Companhia atingir.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

As praticas de remuneracéo utilizadas estdo totalmente alinhadas aos interesses de curto,
médio e longo prazo da Companhia. Em sua estratégia a Companhia estabeleceu que a
parte fixa da remuneracdo deve ser constantemente comparada as melhores praticas
aplicadas no mercado como forma de retencéo e atragéo dos profissionais, 0 que neste caso
encontra-se adequado ao interesse de longo prazo. Por sua vez, a remuneracao variavel
prevista atende ao interesse das partes profissionais / Companhia, propiciando uma gestao
eficaz, uma vez que a compensacao encontra-se atrelada a performance dentro de cada
exercicio visando o crescimento dos negécios em periodos futuros, reafirmando-se dessa
forma a condicdo de compartiihamento dos riscos e resultados pelos administradores e
Companhia, no curto e médio prazo.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Prética ndo aplicada pela Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado & ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienacdo do controle societario do

emissor

Pratica ndo aplicada pela Companhia.

91| MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administracdo para a AGO de 27/04/2022



Proposta da Administracao 2022

MHAHLE

13.2. - Em relacdo a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

a. 6rgéao
b. numero total de membros
C. numero de membros remunerados
d. remuneracao segregada em:
i. remuneracdo fixa anual, segregada em:
salario ou pro-labore
beneficios diretos e indiretos
remuneragao por participagdo em comités
outros
ii. remuneracdo variavel, segregada em:
bénus
participacdo nos resultados
remuneracgado por participacdo em reunides
comissoes
outros
iii. beneficios pds-emprego
iv. beneficios motivados pela cessacéo do exercicio do cargo
V. remuneracdo baseada em acdes
e. valor, por 6rgdo, da remuneracdo do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal
f. total da remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal
Conselho de Conselho Diretoria
Ano 2019 Administragao Fiscal Estatutaria
NUMEro de MembBroS........ovvvvvieiiieiiiiieieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaes 5 3 2
Remuneracéo Fixa Anual 1.775.230,36 601.454,14 3.780.462,27
Pré Labore / HONOrarios ..............c.cccuvvee... 1.566.925,28 530.857,32 2.628.648,42
ENCArgos SOCIAIS ......cuvvieiiiieaiiiiee et 208.305,08 70.596,82 927.670,78
Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA 224.143,07
Remuneragé&o por participagdo em comités NA NA NA
[ 111 (01 PPN NA NA NA
Remuneracgéo Varidvel Anual .........ccccooviiiiieneieiiiiiieen. NA NA 1.737.538,45
BONUS.....ceiiieeee e NA NA 1.312.836,00
ENCArgos SOCIAIS ......cuvvieiiiieaiiiiee et NA NA 424.702,45
Participacdo nos Resultados..........cccceeveveeiiiee e, NA NA NA
Remuneracé&o por participacdo em comités NA NA NA
[O70] 431570 1= PPN NA NA NA
OULTOS ..ttt e et e se s aeassesesssesssesnnnnnes NA NA NA
Beneficios POS EMPrego .....cceeeeieveeiiieeeeiiieeesiiee e NA NA NA
Beneficios Motivados pela cessacéo do exercicio do
(o= (o [0 IO PRSP URPR PSP NA NA NA
Remuneracgéo baseada em acbes NA NA NA
1.775.230,36 601.454,14  5.518.000,72

(Y Com encargos sociais

Valores de Remuneracgéo reconhecidos para o exercicio social de 2020 referentes ao
Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (*):
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Conselho de Conselho Diretoria
Ano 2020 Administracéo Fiscal Estatutéaria
NUMEro de MembroS.....ccccevviiiiiiiiiie e 5 3 2
Remuneracdo Fixa Anual........cccocoeiiiiieeiiiiieiinice e 1.836.926,33 605.324,11 4.094.051,88
Pré Labore / HONOTANOS .......ccuveeiiiiiiieiiciiecsc e 1.610.885,64 530.857,32 2.989.878,44
ENCArg0os SOCIAIS .....vveiieiiiiiiiiiieee it 226.040,69 74.466,79 961.922,68
Beneficios Diretos ou Indiretos NA NA 142.250,76
Remuneracao por participacdo em comités NA NA NA
OULIOS ... NA NA NA
Remuneracdo Variavel Anual ..........coccceeiiiiiiiniiieenienn, NA NA 632.809,50
BONUS.....eeiiee et NA NA 474.797,05
ENCArgos SOCIAIS .....eveieiiiiiiiiiiiaee it NA NA 158.012,45
Participagdo nos Resultados NA NA NA
Remuneracao por participacdo em COMItés............occuvvveeennn. NA NA NA
COMISSOES ..ttt ettt NA NA NA
OULIOS ... NA NA NA
Beneficios POS EMPrego .....coooveeviienieeniieciee e NA NA NA
Beneficios Motivados pela cessacéo do exercicio do
(o221 (o [0 PP NA NA NA
Remuneracdo baseada em agdes ........cccoecvveevrveeeeinnennn, NA NA NA
TOtAl (RB) eeeeeeieiee et 1.836.926,33 605.324,11 4,726.861,38

(% Com encargos sociais

Valores de Remuneracgao reconhecidos para o exercicio social de 2021 referentes ao
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (*):

Conselho de Conselho Diretoria
Ano 2021 Administragao Fiscal Estatutéaria
NUMero de membroS.......cccevviiiiiiiiie e 5 3 2
Remuneracéo Fixa Anual 1.913.205,48 604.721,63 4.276.778,63
Pro6 Labore / HONOrArios ...........cc........ 1.679.519,40 530.857,32 3.149.792,77
ENCArgos SOCIAIS ......cuvvieiiiieaiiiiee e 233.686,08 73.864,31 1.077.529,67
Beneficios Diretos ou Indiretos.............ccooeeeeveiiiiiiii NA NA 49.456,19
Remuneracao por participagdo em comités NA NA NA
[ 11 11 {0 PPN NA NA NA
Remuneracdo Variavel Anual ..........occceeiviiiiiiieeeiien 2 NA 873.596,89
BONUS......iiiiiiie et NA NA 655.459,85
ENCArgos SOCIAIS ......c.ueieiiiieeiiiiee et NA NA 218.137,04
Participacdo nos Resultados............ccccccveenene NA NA NA
Remuneracao por participagdo em comités NA NA NA
COMISSOES ...evvveeeeeeeiiiiiee e et e e e eeeeeee e NA NA NA
[ 11 11 {0 PP PT PPN NA NA NA
Beneficios POS EMPrego ....cccveevieieeiiiieeeiiiieeesiiee e NA NA NA
Beneficios Motivados pela cessacgéo do exercicio do
(o221 o [0 PP NA NA NA
Remuneracéo baseada em agBes .........cccveeeeeeeiiiiiiinenen. NA NA NA
TOTAl (RB) eeeeeeeiiee e 1.913.205,48 604.721,63 5.150.375,52

(Y Com encargos sociais

Valores de Remuneracgao previstos para o exercicio social de 2022 referentes ao
Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutaria, Conselho Fiscal e Conselho de
Auditoria (%):

Conselho
Conselho de Fiscal/Audito Diretoria
Ano 2022 Administragao ria Estatutaria
NUMeEro de MembrosS......ccooeevviiiiiiiieee e, 5 3,75 2
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Remunerag@o Fixa Anual..........cccceiiiiiiiiiiiieniiee e 2.104.135,32
Pré Labore / HONOTANOS .......ccvvvieiiiieiiecee e 1.847.122,94
Encargos Sociais 257.012,38
Beneficios Diretos ou INAIretos...........coceveveriiiieenneeneeenene NA
Remuneragéo por participagdo em COmités..........cccccuveeennneen. NA
OULIOS ..ottt e e e e e e e NA

Remuneracao Variavel Anual ..........ccocoeeviiiiiiniiiciieene, NA
BONUS.....ctviiiiiiie e NA
ENCArgoS SOCIAIS ......cuvvieiiiieiiiiie e NA
Participacdo nos Resultados..........ccccovvvveeiiiee e, NA
Remuneragéo por participagdo em COmités..........cccocuvvernnneen. NA
Comissoes.... O PP PPPPPOP NA
OULIOS ..ottt e e e e e e s NA

Beneficios POS EMPrego ......ccoccvveveeeeieicciiiieee e NA

Beneficios Motivados pela cessacao do exercicio do

NA
NA
TOLAl (RB) vorvveeeeeeeeeeeeeeee s 2.104.135,32

MHAHLE

720.306,05
632.323,32,
87.982,73

NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA

720.306,05

4.511.630,33
3.348.806,62
1.113.206,95
49.616,76
NA
NA
2.360.301,22
1.771.440,68
588.860,54
NA
NA
NA
NA
NA

NA
NA
6.871.931,55

(1) Com encargos sociais
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Y

13.3. - Em relacdo a remuneracdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

6rgéao
numero total de membros
numero de membros remunerados
em relagdo ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor madximo previsto no plano de remuneracéo

iii. valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

e. em relagdo a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneracéo
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais

oo o

Valores de Remuneracdo Variavel reconhecidos para o exercicio social de 2019
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal ®:

Conselho de Diretoria
Ano 2019 (em R$) Administracéo Conselho Fiscal Estatutaria
b. NUMEro de MembroS .......cooiciiiiieeeiiccee e 5 3 2
c. Nimero de membros remunerados .......ccccceeeeeeeiviieeeeeeecnnneen.. 5 3 2

d. Em relag&o ao bdnus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (PR)............. NA NA 0

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (PR).... NA NA Q)
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas

(G010 PRSP PPPRN NA NA 1.101.805,00
e. Em relacéo a participacédo no resultado: 984.586,00
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracao (PR)............. NA NA NA

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (PR)........... NA NA NA

iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas

(L0096) ..ottt ettt NA NA NA

(*) Sem encargos
(%) As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em relagéo ao plano econémico da Companhia.

Valores de Remuneracdo Variavel reconhecidos para o exercicio social de 2020
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal ®:

Conselho de Diretoria
Ano 2020 (em R$) Administracéo Conselho Fiscal Estatutaria
b. NUmero de membros .......cccccooieiiiiiiii 5 3 2
c. Nimero de membros remunerados .........ccocceveeviieiinieeeniineeennns 5 3 2
d. Em relagé@o ao bénus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (PR)............. NA NA 0
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (PR)........... NA NA Q)
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
(LO0DD) vttt NA NA 1.068.511,29
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado NA NA 474.797,05
e. Em relacéo a participacdo no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (PR)............. NA NA NA

% | MAHLE Metal Leve S.A. | Proposta da Administracdo para a AGO de 27/04/2022



Proposta da Administragao 2022 MAHLE

ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragéo (PR)........... NA NA NA
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
(LO0DD) vttt ettt NA NA NA

(*) Sem encargos
(%) As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em relagéo ao plano econémico da Companhia.

Valores de Remuneracdo Variavel reconhecidos para o exercicio social de 2021
referentes ao Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal @:

Conselho de Diretoria
Ano 2021 (em R$) Administracdo Conselho Fiscal Estatutéaria
b. Nimero de membros 5 3 2
c. Nimero de membros remunerados ..........cccceeeviiieinieeeniineeenns 5 3 2
d. Em relacdo ao bdnus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (PR)............. NA NA 0
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracéo (PR)........... NA NA ®
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
(L0096) ... eeeeeeeee ettt ettt NA NA 1.087.713,89
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado ............ccccc...... NA NA 1.356.452,60
e. Em relacéo a participagao no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracao (PR)............. NA NA NA
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneragao (PR)........... NA NA NA
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
(L00YB) ..o ee et ee e en et NA NA NA

(*) Sem encargos
(%) As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em relagéo ao plano econémico da Companhia.

Valores de Remuneracao Variavel previstos para o exercicio social de 2022 referentes ao
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal ®:

Conselho de Conselho Diretoria
Ano 2022 (em R$) Administracéo Fiscal/Auditoria Estatutéaria
b. Nimero de membros 5 3,75 2
c. Nidmero de membros remunerados ........cccccceeeeviiieinieeeniineeens 5 3,75 2
d. Em relag&o ao bdnus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (PR)............. NA NA 0
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneracéo (PR)........... NA NA ®
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
(G001 PP PPPRN NA NA 1.328.580,51
e. Em relacédo a participacédo no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneracéo (PR)............. NA NA NA
ii. Valor maximo previsto no plano de remuneracao (PR)........... NA NA NA
iii. Valor previsto no PR, caso as metas sejam atingidas
(L0096) ..ottt ettt NA NA NA

(*) Sem encargos
(%) As metas financeiras podem atingir um teto maximo de 200% (duzentos por cento) em relagéo ao plano econémico da Companhia.
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13.4. - Em relagc&do ao plano de remuneragdo baseado em acdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em ac¢des, quer para o Conselho de
Administracdo, quer para a Diretoria estatutéria, portanto, todos os subitens ndo séo
aplicaveis.

termos e condi¢fes gerais

principais objetivos do plano

forma como o plano contribui para esses objetivos

como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a
curto, médio e longo prazo

numero maximo de a¢cfes abrangidas

numero maximo de opg¢des a serem outorgadas

condi¢cdes de aquisicado de acdes

critérios para fixagcdo do pre¢o de aquisicdo ou exercicio

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

forma de liguidagéo

restricdes a transferéncia das acdes

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracdo ou extingdo do plano

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes
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13.5. Informar a quantidade de a¢gdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracéo,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de
encerramento do ultimo exercicio social:

Em 31 de dezembro de 2021, os membros do Conselho de Administracdo possuiam 6
acOes emitidas pela Companhia.

Os Membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Diretores Estatutarios
ndo possuem acdes das sociedades controladas ou dos controladores diretos e indiretos.

Orgéo
numero de membros
em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de acgdes:
i. datade outorga
ii. quantidade de opc¢des outorgadas
iii. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis
iv. prazo méaximo para exercicio das opgoes
v. prazo de restricdo atransferéncia das agdes
vi. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de
opcoes:
em aberto no inicio do exercicio social
perdidas durante o exercicio social
exercidas durante o exercicio social
expiradas durante o exercicio social
valor justo das op¢des na data de outorga
diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opc¢cdes outorgadas
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13.6. - Em relagé&o as opg¢des em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Reitere-se a explicacdo j4 dada de que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada
em acdes, quer para o Conselho de Administracdo, quer para a Diretoria Estatutaria,
portanto, todos os subitens ndo séo aplicaveis.

Orgéo
numero de membros
em relacdo as opc¢des ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. dataem que se tornardo exerciveis
iii. prazo méaximo para exercicio das opgoes
iv. prazo de restricdo atransferéncia das acfes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
em relagdo as opgdes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo méaximo para exercicio das opgoes
iii. prazo de restricdo atransferéncia das acfes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das op¢6es no ultimo dia do exercicio social
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13.7. - Em relacdo as opgdes exercidas e acOes entregues relativas a remuneragao
baseada em ac¢fes do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria, nos 3
Gltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia ndo possui remuneracao baseada em acdes, quer para o Conselho de
Administracdo, quer para a Diretoria Estatutaria, portanto, todos os subitens ndo séo
aplicaveis.

Orgéo
numero de membros
em relacdo as opcdes exercidas informar:
i. numero de agdes
ii. preco médio ponderado de exercicio
iii. valor total da diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado das
acOes relativas as opcdes exercidas
em relacdo as agdes entregues informar:
i. numero de agdes
ii. preco médio ponderado de aquisi¢éo
iii. valor total da diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado das
acOes adquiridas

13.8. - Descricdo sumaria das informacfes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagdo do método de
precificacdo do valor das acfes e das opgdes, indicando, no minimo:

Considerando que a Companhia ndo possui remuneracdo baseada em acdes, quer para
os membros do Conselho de Administracdo, quer para a Diretoria Estatutaria, todos os
subitens ndo sao aplicaveis.

a. modelo de precificacéo

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego
médio ponderado das ac¢les, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcéo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. formade determinacéo da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opc¢éo foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

13.9 - Participacfes em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis,
detidas por administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Acdes detidas por administradores e conselheiros fiscais:
Diretores: 0 acdes

Membros do Conselho de Administracdo: 6 acdes
Membros do Conselho Fiscal: 0 acdes
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13.10. - Em relagéo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administragcdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informacBes em forma de tabela:

a. o6rgéao

numero de membros

nome do plano

guantidade de administradores que reinem as condi¢c8es para se aposentar

condicdes para se aposentar antecipadamente

valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de previdéncia até o

encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa a

contribuic@es feitas diretamente pelos administradores

g. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

h. sehé&apossibilidade de resgate antecipado e quais as condi¢cdes

-0 Q0o

a) Orgéo Diretoria Estatutaria
b) Nimero de membros 1
c) Nome do Plano = Bradesco Vida e Previdéncia

d) Quantidade de administradores que reinem condi¢fes para se
aposentar NA

e) Condicdes para aposentar-se antecipadamente NA

f) Valor atualizado das contribuigcdes acumuladas no plano de
Previdéncia até o encerramento do Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente
pelos administradores R$ 633.206,96

g) Valor acumulado das contribui¢6es realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribui¢cées
feitas diretamente pelos administradores R$ 155.327,84

h) Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais condi¢gdes N&o ha possibilidade de resgate antecipado.

Os Planos de Previdéncia definem como premissa valores de aporte limitado, com meta
guando o beneficiario atingir a idade de 60 anos, momento que o beneficiario podera
converter os valores de reserva acumulada em beneficios em forma de renda vitalicia. No
caso de desligamento antecipado, antes do atingimento das condi¢cdes de conversao
anteriormente mencionada, ndo h& obrigagdo da Companhia em aportar os valores
faltantes ao atingimento da meta atuarial.
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13.11. - Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em

relacdo ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal :
a. orgao

numero de membros

valor da maior remuneracéo individual

valor da menor remuneracdao individual

valor médio de remuneracéo individual

®a oo

Remuneragéo relativa ao exercicio social de 2019 do Conselho de Administracao,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (}):

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
Ano 2019 (em R$) ® Conselho Fiscal ®
Ndmero de membros 5 3 2
Valor da maior remuneragéo
individual/ano (3) 591.765,70 220.044,14 3.117.819,80
Valor da menor remuneracao
individual/ano 295.882,70 190.705,00 2.400.180,92
Valor médio remuneragéo
individual/ano 355.046,07 200.484,71 2.759,000,36

(*) Com encargos.
(%) Os membros do Conselho de Administragéo e Diretoria Estatutaria com a maior remunerag&o exerceram suas atividades durante todo o
exercicio de 2019.

Remuneragdo relativa ao exercicio social de 2020 do Conselho de Administragéo,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (%):

Conselho de Administracao Diretoria Estatutéria
Ano 2020 (em R$) ® Conselho Fiscal ®
NUmero de membros 5 3 2
Valor da maior remuneragéo
individual/ano (3) 612.309,05 221.459,97 2.373.359,63
Valor da menor remuneragéo
individual/ano 306.154,32 191.932,07 2.353.501,75
Valor médio remuneracéo
individual/ano 367.385,27 201.774,70 2.363.430,69

(*) Com encargos.
(%) Os membros do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria com a maior remuneragéo exerceram suas atividades durante todo o
exercicio de 2019.

Remuneragdo relativa ao exercicio social de 2021 do Conselho de Administragéo,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal (}):

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
Ano 2021 (em R$) ® Conselho Fiscal ®
Numero de membros 5 3 2
Valor da maior remuneragao
individual/ano (3) 637.735,44 221.239,55 3.759.309,02
Valor da menor remuneragéo
individual/ano 318.867,51 191.741,04 1.440.522,69
Valor médio remuneracéo
individual/ano 382.641,10 201.573,88 2.575.187,76

(*) Com encargos.
(3 Os membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria com a maior remuneragdo exerceram suas atividades durante todo o
exercicio de 2019.

13.12. - Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragcdo ou indenizacdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor
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13.13. - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ano 2019

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria

Percentual Remuneracao
Reconhecida no resultado do
emissor

Ano 2020

0%

Conselho de Administracao

NA

Conselho Fiscal

NA

Diretoria Estatutaria

Percentual Remuneragéo
Reconhecida no resultado do
emissor

Ano 2021

Percentual Remuneragéo
Reconhecida no resultado do
emissor

0%

Conselho de Administracao

0%

NA

Conselho Fiscal

NA

NA

Diretoria Estatutaria

NA
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13.14. - Em relagdo aos 3 dultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados

N&o aplicavel, uma vez que os membros desses 6rgaos sociais ndo prestam servigos e,
portanto, ndo sdo remunerados por qualquer outro servico ou atuacdo que nao o dos
cargos que ocupam.

13.15. - Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros
do conselho de administracédo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do
emissor, agrupados por o6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Valores de Remuneragdo reconhecidos no resultado ou de controladores ou de
sociedades sob controle comum no exercicio social de 2015 referentes ao Conselho de
Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal. Nao ha valores reconhecidos em
sociedades controladas pelo emissor (3):

N&o houve valores de Remuneragdo previstos no resultado ou de controladores ou de
sociedades sob controle comum no exercicio social de 2017, 2018 e 2019 referentes ao
Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

13.16. - Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

Esclarecimentos referentes a conciliacdo de valores de remuneracao relativos ao
Quadro da secdao 13.2 (“Remuneragcdo total do Conselho de Administracéo,
Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal”’) e Quadro da se¢ao 13.11 (“Remuneragao
individual méxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal”)

Conforme o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 03/2012, de 09 de maio de 2012, relativo a
“Orientac0es gerais sobre a elaboracdo do Formulario de Referéncia”, em relagédo ao item
“13.11. Valor da maior, da menor e valor médio da remuneracéo individual do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal.” esta disposta a seguinte
orientagao:

BN

“Exceto no caso em que algum administrador renuncie a remuneragdo, o valor
meédio da remuneracdo anual de cada 6rgdo devera corresponder a divisdo do valor
total da remuneracdo anual de cada 6rgao (letra “d” do item 13.2) pelo nimero de
membros informado para o respectivo 6rgéo (letra “b” do item 13.2).

Caso algum administrador renuncie a remuneracao, este nao devera ser considerado
para o célculo do valor médio da remuneragdo anual, embora permaneca a ser
computado para a indicacdo do niumero de membros (letra “a”). Neste caso, o emissor
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devera divulgar no campo de observagdo o nimero de membros efetivamente utilizado
para o calculo da remuneragao média.”

A Companbhia utilizou este dispositivo haja vista:

A) Esclarecimentos referentes ao Quadro da secéo 13.2 (“Remuneracgao total do
Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal”)

A diferenca entre “o montante global anual da remuneragédo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria”, no montante de até R$ 6.700.522,94, constante da
proposta de remuneracao dos administradores, quando comparado ao Quadro da secao
13.2 do Formulério de Referéncia (“Remuneragéo total do conselho de administracao e,
diretoria estatutaria e conselho fiscal”), onde consta “total da remunerag¢ao”, no montante
de R$ 7.113.884,46, € decorrente da distingcao de critérios nos dois documentos, a saber:

1. Tais valores compreendem periodos distintos, uma vez que na Proposta da Administracdo no seu item
13.2, as previsdes foram constituidas para o exercicio social 2018 (de janeiro a dezembro de 2018) enquanto
na Ata da AGO sera considerado o periodo de gestao de abril de 2018 a marco de 2019.

2. A Ata das AGO dispds a remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e ndo incluiu
expressamente a remuneracgdo do Conselho Fiscal, conforme texto extraido da referida Ata, no item iv (b) das
deliberagdes.

“(...) (b) fixada, para cada um dos membros efetivos, remuneragcdo mensal nunca inferior
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, determinando o
namero de trés titulares para a composi¢do do Conselho Fiscal e até o mesmo numero
de suplentes. Os membros do Conselho Fiscal receberao 12 honorarios mensais e nao
havera beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos resultados. Assim, tendo
em vista a proposta do referido grupo de acionistas, foi aprovada a elei¢cédo, na forma da
Lei 6.404/76, dos seguintes membros efetivos e suplentes para a composicdo do
Conselho Fiscal (...)".

B) Esclarecimentos referentes ao Quadro da se¢ao 13.2 (“Remuneragao total do
Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal”)

A diferenca entre “o montante global anual da remuneracdo dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria”, no montante de até R$ 7.185.391,07, constante da
proposta de remuneracdo dos administradores, quando comparado ao Quadro da sec¢éo
13.2 do Formulério de Referéncia (“Remuneragéo total do conselho de administracéo e,
diretoria estatutaria e conselho fiscal”), onde consta “total da remuneragéo”, no montante
de R$ 7.793.057,27, é decorrente da distincao de critérios nos dois documentos, a saber:

1. Tais valores compreendem periodos distintos, uma vez que na Proposta da Administracdo no seu item
13.2, as previsdes foram constituidas para o exercicio social 2019 (de janeiro a dezembro de 2019) enquanto
na Ata da AGO sera considerado o periodo de gestao de abril de 2019 a marco de 2020.

2. A Ata das AGO dispbds a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e ndo incluiu
expressamente a remuneragéo do Conselho Fiscal, conforme texto extraido da referida Ata, no item iv (b) das
deliberacdes.
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“(...) (b) fixada, para cada um dos membros efetivos, remuneragdo mensal nunca inferior
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, determinando o
namero de trés titulares para a composicdo do Conselho Fiscal e até o0 mesmo nimero
de suplentes. Os membros do Conselho Fiscal receberao 12 honorarios mensais e nao
havera beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos resultados. Assim, tendo
em vista a proposta do referido grupo de acionistas, foi aprovada a eleicdo, na forma da
Lei 6.404/76, dos seguintes membros efetivos e suplentes para a composicdo do
Conselho Fiscal (...)".

C) Esclarecimentos referentes ao Quadro da sec¢ao 13.2 (“Remuneracéo total do
Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal”)

A diferenca entre “o montante global anual da remuneracdo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria”’, no montante de até R$ 7.168.289,32, constante da
proposta de remuneragdo dos administradores, quando comparado ao Quadro da se¢éo
13.2 do Formulério de Referéncia (“Remuneragéo total do conselho de administracao e,
diretoria estatutaria e conselho fiscal”), onde consta “total da remuneragao”, no montante
de R$ 7.239.305,00, é decorrente da distin¢cao de critérios nos dois documentos, a saber:

1. Tais valores compreendem periodos distintos, uma vez que na Proposta da Administracdo no seu item
13.2, as previsdes foram constituidas para o exercicio social 2020 (de janeiro a dezembro de 2020) enquanto
na Ata da AGO sera considerado o periodo de gestao de abril de 2020 a marco de 2021.

2. A Ata das AGO dispbds a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e ndo incluiu
expressamente a remuneracgdo do Conselho Fiscal, conforme texto extraido da referida Ata, no item iv (b) das
deliberagdes.

“(...) (b) fixada, para cada um dos membros efetivos, remuneracdo mensal nunca inferior
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, determinando o
namero de trés titulares para a composi¢do do Conselho Fiscal e até o mesmo numero
de suplentes. Os membros do Conselho Fiscal receberao 12 honorarios mensais e nao
havera beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos resultados. Assim, tendo
em vista a proposta do referido grupo de acionistas, foi aprovada a eleigdo, na forma da
Lei 6.404/76, dos seguintes membros efetivos e suplentes para a composicdo do
Conselho Fiscal (...)".

D) Esclarecimentos referentes ao Quadro da segado 13.2 (“Remuneracgéo total do
Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal”)

A diferenca entre “o montante global anual da remuneragcédo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria”’, no montante de até R$ 7.290.744,06 , constante da
proposta de remuneracdo dos administradores, quando comparado ao Quadro da secao
13.2 do Formulario de Referéncia (“Remuneragéao total do conselho de administracao e,
diretoria estatutaria e conselho fiscal”), onde consta “total da remuneragéo”, no montante
de R$ 7.283.585,33 , é decorrente da distingao de critérios nos dois documentos, a saber:

1. Tais valores compreendem periodos distintos, uma vez que na Proposta da Administracdo no seu item
13.2, as previsdes foram constituidas para o exercicio social 2021 (de janeiro a dezembro de 2021) enquanto
na Ata da AGO sera considerado o periodo de gestdo de abril de 2021 a marco de 2022.
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2. A Ata das AGO dispbs a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e ndo incluiu
expressamente a remuneragéo do Conselho Fiscal, conforme texto extraido da referida Ata, no item iv (b) das
deliberacdes.

“(...) (b) fixada, para cada um dos membros efetivos, remuneracdo mensal nunca inferior
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, determinando o
namero de trés titulares para a composi¢cdo do Conselho Fiscal e até 0 mesmo numero
de suplentes. Os membros do Conselho Fiscal receberdo 12 honorarios mensais e ndo
havera beneficios, verbas de representacao e participagdo nos resultados. Assim, tendo
em vista a proposta do referido grupo de acionistas, foi aprovada a eleicdo, na forma da
Lei 6.404/76, dos seguintes membros efetivos e suplentes para a composicdo do
Conselho Fiscal (...)".

E) Esclarecimentos referentes ao Quadro da secédo 13.2 (“Remuneragao total do
Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal”)

A diferenca entre “o montante global anual da remuneragdo dos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria”’, no montante de até R$ 9.093.164,66 , constante da
proposta de remuneracdo dos administradores, quando comparado ao Quadro da sec¢éo
13.2 do Formulério de Referéncia (“Remuneragéao total do conselho de administracao e,
diretoria estatutéria e conselho fiscal”), onde consta “total da remuneracao”, no montante
de R$ 8.976.066,87 , € decorrente da distin¢gdo de critérios nos dois documentos, a saber:

1. Tais valores compreendem periodos distintos, uma vez que na Proposta da Administracdo no seu item
13.2, as previsdes foram constituidas para o exercicio social 2022 (de janeiro a dezembro de 2022) enquanto
na Ata da AGO sera considerado o periodo de gestéo de abril de 2022 a margo de 2023.

2. A Ata das AGO dispbds a remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria, e n&o incluiu
expressamente a remuneracgéo do Conselho Fiscal, conforme texto extraido da referida Ata, no item iv (b) das
deliberagdes.

“(...) (b) fixada, para cada um dos membros efetivos, remuneracdo mensal nunca inferior
a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada Diretor, determinando o
namero de trés titulares para a composi¢cdo do Conselho Fiscal e até o0 mesmo numero
de suplentes. Os membros do Conselho Fiscal receberao 12 honorarios mensais e nao
havera beneficios, verbas de representacao e participacdo nos resultados. Assim, tendo
em vista a proposta do referido grupo de acionistas, foi aprovada a eleigédo, na forma da
Lei 6.404/76, dos seguintes membros efetivos e suplentes para a composi¢cdo do
Conselho Fiscal (...)".
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