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1. Comentario da Administracao

Apesar de um ambiente de mercado mais desafiador e de receitas mais pressionadas no trimestre, a MAHLE Metal Leve
(“MML”) demonstrou mais uma vez a resiliéncia e a consisténcia de seu modelo de negdcios, preservando margens
operacionais saudaveis e entregando resultados solidos. Esse desempenho reflete a efetividade de uma gestdo de alto
padrdo, pautada pela eficiéncia, disciplina operacional e geragdo de valor, além dos beneficios proporcionados pela
diversificagdo de suas operagoes.

Ao manter um equilibrio estratégico entre os segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e
externo, a Companhia fortalece sua capacidade de mitigar oscilagdes setoriais, reduzir volatilidades conjunturais e sustentar
niveis consistentes de rentabilidade ao longo dos ciclos de mercado. Amparada por marcas consolidadas, reconhecidas pela
qualidade e tecnologia, solida posigdo financeira e uma equipe altamente capacitada, a MML segue bem-posicionada para
investir em inovacdo, desenvolvimento tecnolégico e solugbes sustentaveis, antecipando tendéncias e gerando valor de

forma sustentavel para seus clientes e acionistas.

No 1S26, a Companhia apresentou o seguinte
1525 Aftermarket EO Interno EO Externo

desempenho de vendas em seus mercados de atuagao: 37,6% 39,6% 22,8%
Equipamento Original Doméstico (+3,2%), Equipamento
Original de Exportagéo (-3,2%) e Aftermarket (-6,2%).

Informacgdes adicionais encontram-se no item 4.1 deste  1S26 PUEATE 20 itz e 20 Bdemg

35,9% 41,6% 22,5%

documento.

Mesmo diante de um cenario de mercado desafiador, a MAHLE Metal Leve apresentou evolugao em todos os indicadores de
rentabilidade, inclusive no trimestre, com ganhos nas margens bruta, EBIT, EBITDA e liquida. Esse desempenho evidencia a
efetividade das iniciativas de eficiéncia operacional, disciplina na gestéo de custos e foco na geragéo de valor.

Um dos principais diferenciais competitivos da MAHLE Metal Leve € sua exceléncia tecnoldgica aliada a inovagéo
continua, sustentadas por um dos maiores e mais modernos Centros Tecnolégicos da América Latina, localizado em
Jundiai (SP). Essa infraestrutura permite o desenvolvimento de componentes alinhados as principais tendéncias globais,
bem como a oferta de servicos de engenharia, testes e validacdo. Com capacidade para fornecer desde componentes
individuais até sistemas integrados, a Companhia atua como parceira estratégica de seus clientes ao longo de todo o

processo, promovendo eficiéncia, inovacao e relacionamentos de longo prazo.

Tecnologia e Inovagao

No segundo trimestre de 2026 foram iniciadas as atividades de dois projetos estruturantes aprovados no ambito da alianca
Embrapii/SENAI, reforcando o compromisso da Companhia com o desenvolvimento de tecnologias voltadas a

descarbonizagao e a competitividade da industria automotiva.

O projeto HUB do Grafeno: Novas tecnologias com grafeno para descarbonizacéo da
industria automobilistica tem como objetivo desenvolver solugbes inovadoras em
componentes automotivos mais leves, sustentaveis e multifuncionais por meio da
aplicacdo de grafeno e nanocompdsitos poliméricos, explorando o potencial do

material para redugéo de massa e ampliagdo do uso de plasticos reciclados.

J& o projeto Motor a Etanol de Alta Eficiéncia Usando Pré-camara busca projetar, montar e validar motores bicombustiveis
otimizados para a combustdo de etanol, utilizando sistemas avangados de ignigdo distribuida para elevar a eficiéncia
energética e minimizar a ocorréncia de detonagdo em operagcao com gasolina. Ambos os projetos reunem representantes de
toda a cadeia de valor do setor automotivo, incluindo montadoras, sistemistas e fornecedores, para garantir a transformagao

da tecnologia em produto.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2726 e 1526 MABHLE 4

MAHLE public (CLO)



Contemplados na chamada de Projetos Estruturantes do Programa Rota 2030, os projetos possuem carater estratégico para
o fortalecimento do portfolio de inovagcdo e contam com 90% de seu investimento financiado por recursos nao

reembolsaveis, acelerando o desenvolvimento e a validacédo de tecnologias de alto impacto para a mobilidade sustentavel.

Por fim, ainda no segundo trimestre de 2026, a Companhia recebeu importante reconhecimento . .
externo com a conquista do Prémio ESG da AEA (Associacdo Brasileira de Engenharia 7 i
Automotiva), na categoria voltada a sustentabilidade e inovagao tecnoldgica. A premiagao destacou g Jf
o desenvolvimento do motor bicombustivel a etanol e biometano, solugdo que combina duas fontes ;“'\
renovaveis de energia para reduzir emissdes de gases de efeito estufa e ampliar as alternativas de
descarbonizagdo da mobilidade. O reconhecimento reforga a relevancia das iniciativas de pesquisa

e desenvolvimento conduzidas pela empresa e evidencia seu papel na construcdo de solugbes

tecnolégicas alinhadas aos principios ESG, contribuindo para uma matriz de transporte mais

sustentavel e para o avanco da transi¢cdo energética no setor automotivo.

Agrishow 2026

Entre 27 de abril e 1° de maio, a MAHLE Metal Leve participou da Agrishow 2026, uma das principais feiras de tecnologia
para o agronegécio da América Latina, reforcando sua estratégia de expansdo no segmento fora de estrada. Durante o
evento, a Companhia apresentou seu portfélio completo de componentes de motor, filtros e gerenciamento térmico, além de
reforcar sua atuagdo estratégica no segmento fora de estrada. A marca pdde reforgar seu posicionamento como lider em
tecnologias para a mobilidade, com forte presenga no mercado de Equipamento Original (OE), Aftermarket (Reposigao) e,

agora, consolidando sua atuagéo também no setor fora de estrada, incluindo aplicagdes agricolas e de construcao.

Dentre as novidades apresentadas, destacou-se o novo filiro de combustivel MAHLE Bio Ultra, desenvolvido para atender as
novas caracteristicas do diesel com maior teor de biodiesel. O produto oferece melhor distribuicdo e maior capacidade de
retengdo de contaminantes ao longo de sua vida util quando comparado aos filtros convencionais, contribuindo para ampliar
os intervalos de troca, aumentar o tempo de operagao e elevar a produtividade no campo.

Esses beneficios sdo especialmente importantes para aplicagdes agricolas que exigem alta disponibilidade dos
equipamentos, garantindo desempenho consistente mesmo em condigdes severas de operagéo.

“Essa e outras tecnologias foram desenvolvidas no Centro de Tecnologia da MAHLE Metal Leve em Jundiai (SP), que
também é responsavel pelo desenvolvimento de biocombustiveis e biomateriais em nivel global para o
Grupo MAHLE, reforgcando o compromisso da Companhia com inovagdo e com a evolugdo das
tecnologias voltadas a mobilidade sustentavel e a maior eficiéncia operacional.”

“Ainda, a presenga na Agrishow reforga o posicionamento da Companhia como uma empresa de
tecnologia comprometida com o desenvolvimento do agronegdcio, oferecendo solu¢des inovadoras
que contribuem para a produtividade, a confiabilidade e a sustentabilidade das operagdes no

campo” afirma Evandro Tozati, Diretor de Aftermarket na América do Sul.

Reconhecimentos de Clientes

A insergdo da MAHLE Metal Leve S.A. ao Grupo MAHLE, organizagdo com presencga global, proporciona acesso continuo
as mais avancgadas tecnologias do setor, além de promover a troca de conhecimentos e a colaboragdo estratégica com
clientes no desenvolvimento de solugdes inovadoras. Essa atuagdo conjunta constitui um importante diferencial competitivo,
contribuindo para elevados niveis de penetragdo de mercado, fortalecimento de relacionamentos e fidelizagédo de clientes.
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A exceléncia em qualidade é um dos pilares histéricos do Grupo MAHLE e esta incorporada a todas as etapas de seus
processos. Esse compromisso reflete-se diretamente na confianga e na satisfagdo de seus clientes, que reconhecem a

consisténcia e o desempenho da Companhia.

Nesse contexto, a MAHLE Metal Leve recebeu, ao longo do periodo, importantes reconhecimentos de qualidade concedidos
por parceiros comerciais. Essas premiagoes reforcam a solidez de sua estratégia operacional e evidenciam o compromisso

continuo da Companhia com a exceléncia, a inovagao e a entrega de valor.

general motors

Supplier Quality Excellence Award 2025

Presented to:
900469859

MAHLE METAL LEVE SA

For your outstanding 2025 performance to General Motors.
Thank You.

Rk Dovgpck Pabins Gmpui

e, Rick Demuynck Fabiano Sampalo

GM do Brasil - Quality Excellence Honda do Brasil - Quality and Delivery
2025 Excellence 2025

As conquistas alcangadas sdo resultado do engajamento de seus colaboradores, da forte parceria com clientes e

fornecedores e da busca permanente pela melhoria continua.

A Companhia permanece comprometida em desenvolver produtos e solugdes que atendam aos mais altos padrdes de
qualidade, contribuindo para o fortalecimento de sua posicao no mercado e para a geragao sustentavel de valor aos seus

stakeholders.

Reconhecimento em Transparéncia Climatica: Conquista do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

A Companhia conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, principal iniciativa nacional para contabilizagao,
gestao e divulgacao de inventarios corporativos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O reconhecimento reforca o
compromisso da Companhia com a transparéncia, a qualidade das informagdes reportadas e o aprimoramento continuo de

sua gestao climatica.

O Selo Ouro corresponde ao mais elevado nivel de qualificacdo do Programa e é concedido as Wy
organizagbes que publicam inventarios completos de emissdes, elaborados em conformidade com G Brotoco!

critérios técnicos reconhecidos e submetidos a verificagdo por entidade independente e imparcial. A

certificagdo atesta a consisténcia, a confiabilidade e a transparéncia dos dados divulgados ao mercado %, 2025 o4

. . Wiinio vt
e demais partes interessadas. =

Essa conquista evidencia a evolugdo da Companhia na gestéao de riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas, fortalecendo suas praticas de governanga e contribuindo para uma tomada de
Proysams Brasieic

decisdo mais qualificada por parte de investidores e demais stakeholders. Além disso, o inventario de EHE Brotonn!
dtozol

emissoes representa uma ferramenta estratégica para o monitoramento do desempenho ambiental e

para o avancgo das iniciativas de descarbonizagéo de longo prazo.
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2. Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagcdo de

componentes de motores a combustdo interna, filtros automotivos e componentes para o

gerenciamento térmico. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragéo e da mais alta

qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos

e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde a década de 1950, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes
integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais w

clientes. Estamos presentes no mercado de Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras

de automdveis, e no segmento de pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket’, cujos clientes

sdo os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

Os produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e Argentina, e exportados para mais de 60 paises,

para uma carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, dois centros de distribuicdo préprios, um escritorio de vendas na Cidade

do Panama, e ainda conta com um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai, conforme a seguir:

Plantas produtivas:

1 Mogi Guacu, Séo Paulo (SP)
2 Sao Bernardo do Campo (SP)
3 Jaguariuna (SP)

4 ltajuba (MG)

5 Rafaela, Argentina

P&D, Aftermarket e Services:

1 Services em Mogi Guagu (SP)
6 Centro de Tecnologia em Jundiai (SP)

7 Centro de Distribuicdo em Limeira (SP)

8 Centro de Distribuicdo em Buenos Aires, Argentina

9 Escritério de Vendas na Cidade do Panama

Localizado em Jundiai (SP), o Centro de Tecnologia € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e
desenvolvimento de motores da América do Sul, responsavel, no Grupo MAHLE, por liderar o desenvolvimento e aplicagéo de
biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, Centro de Competéncia Global em Compressores de Ar-Condicionado, apoiando

a descarbonizagéo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia de /ICE (Internal Combustion Engine).
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3. Evolucao do setor automobilistico: Brasil e Argentina, e

principais mercados de exportacdo da Companhia

Veicul Brasil Argentina
1S26x 1525 oicuos : Total
(milhares) &
i 13614 20,2% 2281 -237% 15895  11,0%
Vendas'
L] 593  -10,7% 110  -31% 702  -96%
ﬂ 12994  102% 2047 -18,3% 15041  52%
Produgéo’
e 728 -113% 37 -183% 765 -117%
Veic Europa América do Norte
1526 x 1825 elcuios Total
(milhares) @.N * ’
ﬂ 87273 -13% 76204  -13% 16.347,7  -1,3%
Produgao®
.ogg 2691  -15% 2530 -6,6% 5221  -4,0%
' Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

Mercado Brasileiro

Com o encerramento do primeiro semestre e diante do desempenho acima do esperado das vendas de veiculos no mercado
interno, a Anfavea revisou para cima as projecdes divulgadas em janeiro. A expectativa agora € que o Brasil ultrapasse a marca
de 3 milhdes de veiculos emplacados em 2026, patamar que ndo é alcangado desde 2014. Caso a projecao se confirme, o
crescimento sera de 11,7% em relagéo a 2025, bem acima dos 2,7% previstos no inicio do ano.

O avango sera impulsionado principalmente pelos segmentos de automodveis e comerciais leves, cuja expectativa de
crescimento passou para 12,6%. Ja os segmentos de caminhdes e 6nibus devem encerrar o ano com retragao de 6%.

Na contramdo do mercado doméstico, as exportagdes deverdo fechar 2026 com queda de 12,8%, reflexo da retragéo do
mercado argentino e da maior presencga de veiculos chineses e mexicanos nos principais destinos dos produtos brasileiros. Em
janeiro, a projecédo da entidade era de uma alta de 1,5%.

Com esse cenario, a producéo nacional deve registrar um desempenho positivo, mas ainda distante do potencial proporcionado
pela demanda interna. A projecédo de crescimento passou de 3,7% para 5,8% sobre 2025, alcangando um volume préximo de
2,8 milhdes de veiculos produzidos, o melhor resultado desde 2019.

O més de junho apresentou desempenho de emplacamentos e producgéo ligeiramente inferior ao de maio, mas suficiente para
consolidar o melhor primeiro semestre desde 2019, ultimo ano antes da pandemia. Nos seis primeiros meses de 2026, foram
produzidos 1,361 milh&o de veiculos, volume 8,8% superior ao registrado no mesmo periodo de 2025.

O principal motor desse crescimento foi o segmento de automdveis, cujas vendas avangaram 20,2%, o equivalente a 208 mil
unidades a mais do que no primeiro semestre do ano passado.
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Desse incremento, 73 mil unidades sao atribuidas ao programa Carro Sustentavel, que impulsionou as vendas dos veiculos de
entrada. Outros 130 mil veiculos vieram do crescimento dos eletrificados, sendo 70 mil produzidos no Brasil e 60 mil
importados. Em junho, os eletrificados alcangaram participagédo recorde nas vendas de veiculos leves, chegando a 20,9% do
mercado.

Ja o segmento de veiculos pesados segue em recuperagdo mais lenta, impulsionado pela segunda fase do programa Move
Brasil. No acumulado do semestre, as vendas de caminhdes recuaram 10,5%. Embora junho tenha apresentado os melhores
resultados do ano para ambos os segmentos, o desempenho ainda ndo é suficiente para reverter a expectativa de mais um ano
de retragao.

Mercado Argentino

A industria automotiva Argentina encerrou o primeiro semestre de 2026 com sinais mistos. Embora a demanda doméstica tenha
apresentado recuperagédo pontual ao longo dos Ultimos meses e as exportagdes tenham mostrado relativa estabilidade, os
indicadores acumulados de producdo, vendas e embarques permaneceram abaixo dos niveis registrados em 2025,
evidenciando a continuidade de desafios estruturais relacionados a competitividade do setor.

Em junho, foram produzidos 37.029 veiculos, entre automdéveis e comerciais leves, volume 13,6% menor em comparagcdo com
junho de 2025. No acumulado dos seis primeiros meses do ano, a produgao totalizou 204.658 unidades, representando uma
retracao de 18,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No que se refere as exportagdes, temos uma maior resiliéncia ao longo do semestre. Entre janeiro e junho, as exportacdes

somaram 126.893 veiculos, resultado apenas 2,1% inferior ao registrado no primeiro semestre de 2025.

Ja as vendas ao mercado interno apresentaram evolugcéo positiva na margem. Em junho, as entregas as concessionarias
alcancaram 44.096 unidades, avango de 22,5% em relagdo a maio. Entretanto, na comparagao com junho de 2025, o volume
ainda foi 26,3% menor. No acumulado do semestre, foram comercializadas 228.129 unidades, representando uma queda de

23,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Segundo a ADEFA, a industria segue passando por um processo de adequagéo produtiva impulsionado pela renovagao do
portfélio de veiculos e pela maturagdo de investimentos realizados nos ultimos anos. A recuperagdo da atividade ocorre em
ritmo mais lento do que a recomposigdo da demanda, refletindo os desafios enfrentados pelas montadoras para recuperar
competitividade e ampliar volumes de produgéo de forma sustentavel.
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4. Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados
(R$ milhdes, exceto %)

Receita operacional
liquida

Custo das vendas
e dos servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas
e distribuicao

Despesas gerais e
administrativas

Despesas para
pesquisas de tecnologia
e produtos

Outras receitas
(despesas)
operacionais liquidas

Resultado de
equivaléncia patrimonial

Ganhos na posigao
monetaria liquida em
controlada no exterior
(resultado operacional)
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras
liquidas e imposto de renda
e contribui¢éo social (EBIT)

Receitas (despesas)
financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de
renda e contribuigao social

Imposto de renda e
contribuigéo social

Lucro liquido do periodo

EBITDA

EBITDA ajustado’

" Reverséo provisdo de garantia no montante de R$ 3,5 milhdes.

2725

(b)

1.369,2

(997,1)

3721

(102,6)

(46,4)

(16,9)

03

1,7

224

230,6

@1,7)

188,9

(62,2)

126,7

2610
2610
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100,0%

(72,8%)

27.2%

(7,5%)

(34%)

(1,2%)

0,0%

0,1%

1,6%

16,8%

(3,0%)

13,8%

(4,5%)

9,3%

19,1%
19,1%

(a/b)

@.7%)

(5,0%)

3,5%

(14,0%)

10,6%

16,0%

(333,3%)

152,9%

(30,8%)

6,3%

(98,8%)

29,5%

36,8%

26,0%

6,3%
4,9%

1525

(d)

26358

(1911,0)

7248

(195,0)

(89,0)

(332)

10,7)

35

323

432,7

(296)

4031

(117,6)

2855

498,2
498,2

100,0%

(72,5%)

27,5%

(74%)

(34%)

(1,3%)

(0,4%)

0,1%

1,2%

16,4%

(1,1%)

15,3%

(4,5%)

10,8%

18,9%
18,9%

MHAHLE

(c/d)

(1,8%)

(2,5%)

0,0%

(14,5%)

8,5%

9,6%

(33,6%)

131,4%

121%

6,9%

(354,4%)

334%

39,4%

31,0%

57%
5,0%
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4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina.
No que tange a consolidagdao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial,
decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Receita liquida por mercado 2T26 2725 1S26 1825
(R$ milhes, exceto %) () (b) (a/b) ©) d) (c/d)
Equipamento Original doméstico 558,4 531,7 5,0% 1.076,4 1.043,0 3,2%
Equipamento Original exportagéo 305,1 320,3 -4,7% 583,0 602,1 -3,2%
Subtotal 863,5 852,0 1,3% 1.659,4 1.645,1 0,9%
Aftermarket doméstico 401,6 431,7 -7,0% 789,9 830,6 -4,9%
Aftermarket exportagao 67,1 85,5 -21,5% 139,3 160,1 -13,0%
Subtotal 468,7 517,2 -9,4% 929,2 990,7 -6,2%
Total 1.332,2 1.369,2 -2,7% 2.588,6 2.635,8 -1,8%

Ha que se considerar que, no primeiro semestre de 2026, a apreciagdo do real frente ao ddlar norte-americano (USD) e ao
euro (EUR), em comparagdo com o mesmo periodo de 2025, impactou negativamente a conversao para reais das receitas
provenientes das operagdes de exportagdo. Esse efeito cambial reduziu o valor reportado da receita liquida consolidada em
BRL, mesmo diante da manutenc¢éo dos volumes e do desempenho operacional.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve mantém atuacéo estratégica ao fornecer componentes e sistemas diretamente as
montadoras, desenvolvendo em conjunto solugdes customizadas e tecnologicamente avangadas, assegurando plena
conformidade com os rigorosos padrées técnicos e de qualidade demandados pelos clientes.

A Companhia mantém uma carteira diversificada de clientes e produz solugdes com EE im

tecnologia de ponta e elevado padrédo de qualidade, sustentada por investimentos

continuos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos. 1=,
. . I . . . . . =l
Além disso, prioriza o fortalecimento do relacionamento com seus principais clientes por !Z_._-_--

meio do desenvolvimento de solugbes integradas e customizadas, assegurando

elevados niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos projetos. !“ E l :‘ s h‘l
—  —

Esses atributos constituem um importante diferencial competitivo no mercado em que atuamos. Nenhum cliente representa
mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de distribuicdo entre mercados,

geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em diferentes mercados.

A receita da Companhia no primeiro semestre de 2026 no mercado doméstico demonstrou desempenho superior a referéncia
de mercado (producéo de veiculos no Brasil e na Argentina) por segmento, devido ao aumento de market share, enquanto as
receitas de exportagdo acompanharam a variagdo cambial e o desempenho do mercado.

Na nomeacgéo de novos negdcios tivemos um desempenho 40% superior no primeiro semestre de 2026 comparado com o
mesmo periodo de 2025, refletindo os esforgos para ganhos de market share tanto nos segmentos de veiculos leves quanto de
veiculos pesados.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Para fins de reporte, a Companhia considera como mercado doméstico as receitas
oriundas de suas operagdes no Brasil e na Argentina. Essa definicdo é importante para a

correta compreensao dos cenarios de mercado apresentados a seguir.

No primeiro semestre de 2026, os mercados de reposi¢cdo automotiva na América do Sul

operaram em um ambiente caracterizado por crescimento moderado, elevada

competitividade e um cenario macroecondémico ainda marcado por incertezas globais e 7

regionais. Nesse contexto, a Companhia manteve o foco na execugédo de sua estratégia comercial, na gestéo eficiente do

portfolio e no desenvolvimento de novas solugdes voltadas a mobilidade do futuro.

Mercado Brasileiro: 0 mercado de reposigdo automotiva apresentou comportamento relativamente
estavel ao longo do semestre. A demanda continuou sustentada por fatores estruturais positivos, como
o envelhecimento da frota circulante e a necessidade recorrente de manutengdo dos veiculos.
Entretanto, o ambiente permaneceu desafiador devido ao aumento da oferta de produtos importados, a -
expansao de novos participantes no mercado e a redugéo dos niveis de estoque dos distribuidores, em

funcdo da maior disponibilidade de produtos ao longo da cadeia.

Adicionalmente, a Companhia enfrentou desafios operacionais pontuais relacionados a atrasos no fornecimento de
determinados produtos importados, impactando a disponibilidade de alguns itens do portfélio durante o periodo. Como
destaque estratégico, a Companhia avangou em sua agenda de eletromobilidade com a inauguracdo, em Jaguariuna (SP), do
primeiro eletroposto equipado com a tecnologia MAHLE, reforcando seu compromisso com a inovacdo e com o

desenvolvimento de solugdes alinhadas as tendéncias de transformacgao do setor automotivo.

Mercado Argentino: o ambiente de negdcios permaneceu mais desafiador. O mercado de reposi¢ao foi impactado
pela volatilidade da demanda, pela redugédo do poder de compra dos consumidores e pela continua presséo sobre
os canais de distribuicdo. O aumento das importagbes e a entrada de novos concorrentes intensificaram a
competitividade do setor, resultando em maior seletividade nas decisbes de compra e em pressao adicional sobre
volumes e margens. Além disso, os ajustes dos estoques ao longo da cadeia contribuiram para um ritmo de

reposi¢ao mais moderado durante o semestre.

Exportagbes: a Companhia registrou retragdo nas vendas ao longo do periodo, refletindo principalmente a reducédo da
demanda de clientes. O desempenho foi impactado pelo ambiente econémico global mais cauteloso, pelas incertezas
relacionadas ao crescimento das principais economias e pelos desafios geopoliticos que continuam afetando cadeias

produtivas e decises de investimento em diversas regides.

Por fim, o primeiro semestre de 2026 foi marcado pela condugdo das operagées em um cenario de elevada complexidade,
caracterizado por desafios macroecondmicos, aumento da concorréncia e incertezas no ambiente internacional. A Companhia
priorizou a eficiéncia operacional, a gestdo disciplinada de custos, o fortalecimento de suas iniciativas comerciais e o
desenvolvimento de solugdes inovadoras para seus clientes. Embora o ambiente de negdcios siga demandando cautela, a
Companhia acredita que sua soélida posicdo de mercado, a diversificacdo de seu portfolio e os investimentos em tecnologias
voltadas a mobilidade sustentavel constituem bases importantes para a preservagdo da competitividade e a geragao de valor

de longo prazo para seus stakeholders.
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4.4 Exportacdo consolidada por regidao geografica
O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos

comparados:

Europa

América Central e do Norte 1826 42,1%
1526 35,6% 1525  40,7%

1825 36,0%

Ameérica do Sul Outros
1826 17,1% 1S26 5,2%
1825 16,8% 1825 6,5%

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagdo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por segmento 2726 2T25 1526 1S25
(R$ milhdes) @) (b) @ () (ab) ©) d) (© d  (cd)
Powertrain and Charging 11300 11344 856% 829% 05% 21743 21809 840% 827% -0.3%

(anteriormente denominado Componentes de Motores)

e A o Fitros) 1925 2348 144% 171% -181% 4142 4549 160% 173% -8.9%

Total 1.332,2 1.369,2 100,0% 100,0% -2,7% 25886 26358 100,0% 100,0% -1,8%

O grafico a seguir mostra a participagéo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo o
segmento Powertrain and Charging representou 84,0%, e Thermal and Fluid Systems 16,0%:

POWERTRAIN AND CHARGING THERMAL AND FLUID SYSTEM

24,6%23,9%

16,3%15,7%

0,
14,2 /01 3,3%
11,2%11,5%
9,8%
0, )
8,8% 7.5% 7,9%
6,4%
9 4,3%
31% 0% 299 3,1% ° 32% 550, 2.8%
’ 0,1% 2% 17
, 170
Il N -
Pistoes e Kits ~ Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m1826 © 1S25
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4.6 Desempenho operacional

Margem Bruta: apresentou evolugédo positiva tanto no 2T26 em comparagao ao 2T25 quanto no 1S26 em relagdo ao 1S25,
refletindo a disciplina da Companhia na execugdo de iniciativas voltadas ao aumento da produtividade e a captura de sinergias
operacionais. Essas agbes tém contribuido para mitigar os impactos das pressdes inflacionarias sobre a estrutura de custos, ao
mesmo tempo em que promovem ganhos de eficiéncia operacional. Em um ambiente ainda desafiador, marcado pela maior
volatilidade da demanda e dos custos, tais iniciativas tornam-se ainda mais relevantes para a sustentagdo da rentabilidade e da
competitividade dos negdcios.

Despesas com vendas: apresentaram redugdo, tanto em termos nominais quanto como percentual da receita, no segundo
trimestre e no acumulado de 2026. Esse desempenho decorre, principalmente, da menor necessidade de gastos com fretes no
periodo, em comparagéo aos mesmos periodos de 2025, quando foram registrados desembolsos mais elevados com esse item.

Despesas gerais e administrativas: no 2T26 em comparagdo ao 2T25 e 1S26 em relagdo ao 1S25, refletem, principalmente,
despesas relacionadas a pessoal e beneficios, bem como gastos com servigos contratados e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: permaneceram estaveis na comparagéo entre 2025 e 2026, tanto em valores
nominais quanto em participagdo relativa sobre a receita.

A MAHLE Metal Leve mantém, em Jundiai (SP), um Centro de Tecnologia dedicado ao desenvolvimento e aprimoramento de
motores a combustdo interna, filtros, componentes periféricos e solugbes de gerenciamento térmico. O centro lidera o
desenvolvimento de filtros para as Américas, abriga o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE — com foco em
biocombustiveis e biomateriais — e atua também como Centro Global de Competéncia em Compressores de Ar-Condicionado,
reforgando o compromisso da Companhia com a inovagéo e o avango tecnoldgico.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Abaixo sdo demonstradas as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre os periodos:

EBITDA: Variagbes no periodo

o Montante Margem
(R$ milhdes, exceto %) 9 2024 [ :
2725 2610  191% 424 14.9%
3T24 23,1%
Lucro bruto 13,1
2T24 21,0%
Despesas com vendas e distribuicdo 14,4 1T24 28.2%
Despesas gerais e administrativas (4,9)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 2,7)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1,0) >> 4T25 17.8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,6 3T25 21,4%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em 6.9) 2725 19,1%
controlada no exterior (resultado operacional) ’ 1725 18,7%
Amortizagdo PPA da ARCO 0,4
Depreciagéo 1,3 12726 20,5%
1726 19,9%
2726 2773 20,8%
Reverséo provisdo de garantia (3,5)

1
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EBITDA: Variagdes no periodo

o Montante Margem Histérico da Margem EBITDA
(R$ milhges, exceto %) g : 2
0,

Lucro bruto 0,2

2524 18,8%
Despesas com vendas e distribuicdo 28,2

1524 24,5%
Despesas gerais e administrativas (7,6)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (3,2)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3,6
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,6 >> 2025 _ 19,3%
Ganhos na posm;go monetaria liquida gm 3.9 2525 18,5%

controlada no exterior (resultado operacional)

Amortizagdo PPA da ARCO 0,5 1825 18,9%
Depreciag&o (1,7)
1526 526,7 20,3%
Reversao provisdo de garantia (3,5)
11826 ajustado 523,2 20,2%

4.8 Resultado financeiro liquido

No 2T26 foi registrada uma despesa financeira de R$ 0,5 milhdo (R$ 41,7 milhdes no 2T25), com variagédo de R$ 41,2 milhdes. Ja
no 1526 houve uma receita de R$ 75,3 milhdes (despesa de R$ 29,6 milhdes no 1525).

Resultado financeiro liquido 2T26 2725 Var. 1S26 1825 Var.
(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros, liquidos (10,0) (28,5) 18,5 (15,3) (50,2) 34,9
Varllag:r.:lo cambial liquida e Resultado com 6.5 (13.1) 196 84.8 28,2 56.6

derivativos
Variagdo monetaria liquida + Outros 3,0 (0,1) 2,9 5,8 (7,6) 13,3
Resultado financeiro liquido (0,5) (41,7) 41,2 75,3 (29,6) 104,9

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, 2025 e 2026 tém como base volumes de exportacdes
futuras, os quais tém seus vencimentos nos anos de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030 conforme demonstrado no item “Posicao
liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Os efeitos da variagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos
no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

429,3

298,1 238
(308.5) 298,9

615,6 (50.7) (298.9)

(123,7) 499,7
47,3 f
(47.3) (1.6) (13,1) 23.2)

Caixa e Novos Amortizagao Juros Geragéo Juros Dividendos Impostos Investimentos  Aquisicdes Leasing Variagao Caixa e
equivalente:  empréstimos principal pagos de caixa receita e JCP cambial: equivalente:
31/12/2025 empréstimos sobre aplicagdes Caixa 30/06/2026

empréstimos e Bonds
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4.9 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 163,9 milhGes com imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro liquido em 30

de junho de 2026 no Consolidado (despesa de R$ 117,6 milhdes em 30 de junho de 2025) conforme detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 145,8 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela Controladora (despesa de R$
169,3 milhdes em 30 de junho de 2025);

= Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 18,1 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentac&o de provisdes, créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas (receita de R$ 51,7 milhdes em 30
de junho de 2025).

Informagbes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 11 das

Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 30 de junho de 2026.

4.10 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagdo total acumulada

nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciago 226 o725 1526 1525
(R$ milhdes)

Investimentos 221 33,2 34,0 49,9
Depreciagéo total 26,6 25,7 53,2 56,2
% da Receita liquida de vendas 1,7% 2,4% 1,3% 1,9%
Receita liquida de vendas 1.332,2 1.369,2 2.588,6 26358

No primeiro semestre de 2026, os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento, renovagao e adequagao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos

produtos, melhorias em edificagdes, tecnologia da informacgao, entre outros.

Conforme gréafico abaixo, o volume de investimentos apresenta uma sazonalidade natural entre os trimestres, caracteristica
observada de forma recorrente no histérico da Companhia. Dessa forma, oscilagbes entre periodos especificos devem ser
analisadas a luz dessa dindmica temporal dos desembolsos, que tendem a ocorrer de forma néo linear ao longo do exercicio.
Assim, variagdes pontuais entre trimestres ou semestres ndo necessariamente refletem alteragdes na estratégia de investimentos

da Companhia, mas sim a distribuicdo natural das aplicacdes de capital ao longo do ano.

Total 2025: 153,7 -

-4 Total 2024: 127,0 i-

103,8
97,8
¢ 68,0 67,4
499
358 |
34,0 . 332 04 {5557
22,1 : ; : ;
16,7 : 180
. 11,9 : : : : 11,2
1526 2726 1726 S25 | 4T25  3T25 | 1525 | 2T25 1725 P 2524 | 4T24  3T24 | 1S24 | 2T24 1724
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4.11 Posicéao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1S26 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 30.06.2026 31.12.2025 Variagéao
(R$ milhges) (a) (b) (a-b)
Caixa e equivalentes / mutuo (i): 499,7 658,7 (159,0)
Financiamentos (ii): (1.556,6) 100,0% (1.614,1) 100,0% 57,4
Curto prazo (5685,6) 37,6% (746,3) 46,2% 160,7
Longo prazo (971,0) 62,4% (867,7) 53,8% (103,3)
Mdtuo a pagar (jii): (46,2) (43,1) (3.1)
Posicéo liquida (i — i - iii): (1.103,1) (998,4) (104,7)
Divida liquida / EBITDA ajustado 1,05x 0,96x

Ao final do 1S26 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 37,6% e 62,4%,
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

1.556,6

971,0
585,6
48,0 2375 367.6 283,9 1749
’ 87,5 57,8
Total Curto Julho Janeiro Longo Julho 2028 2029 2030 2031>
financiamentos prazo até até prazo até
Dezembro Junho Dezembro
2026 2027 2027

Os graficos a seguir demonstram a composigao dos financiamentos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, por
tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Custo médio nominal: Custo médio nominal:
6,0% p.a. 5,9% p.a.
14,6%
12,0% [ J
[ ]
0,
5,4% 5.1% 86% 5,0%
° ,
[ ) [ J
80.4% 86,7%
6.8% 12,7% 4.8% 8,6%
FINEP NCE FINAME FINEP NCE FINAME
(EUR) BNDES (EUR) BNDES
30/06/2026 31/12/2025

Share % ®Cost %p.a.
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4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas internacionais de contabilidade e legislagdo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econémico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais s@o expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que considera
a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina,
conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragées financeiras da Controladora na linha

de “Ganho na posi¢ao monetaria liquida em controlada no exterior”’, conforme resumo abaixo:

(RS milhdes) oT26  2T25 1526 1S25

Efeito liquido do IAS 29 na demonstragéao financeira individual da MAHLE Argentina  (14,1) (18,2) (33,8) (38,6)

Efeito do IAS 29 no célculo da equivaléncia patrimonial na controlada 20,9 22,7 46,3 455
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,2 0,2 0,4 0,4
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 7,0 47 12,9 73
OSEaf:i:gsdr?éI:iignzg ﬁ)::zzligg::;sgéea representa a recomposicao inflacionaria sobre 85 177 233 250
Ganhos na posigéo monetaria liquida em controlada no exterior 155 24 36,2 32,3

Para fins de converséo das informacgdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentacdo (“Reais”), os efeitos da conversdo de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de
ajustes acumulados de conversdo, em "Ajuste de avaliagdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagbes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio em cada trimestre, conforme

publicado pelo Banco Central Argentino.

4.13 Aquisicdes realizadas em 2024

No 1S26, os negécios adquiridos apresentaram desempenho em linha com as premissas de receita consideradas nos

respectivos estudos de valuation, demonstrando a resiliéncia das operagdes e a adequada execugéo dos planos de integracao.

No ambito da rentabilidade, o EBIT apurado superou as estimativas originalmente consideradas nas avaliagbes econdmicas
que suportaram as transacdes, evidenciando a captura de sinergias operacionais, maior eficiéncia na gestédo de custos e

despesas, bem como a efetiva implementagéo das iniciativas de criagéo de valor previstas na tese de investimento.

Os resultados reforgam a solidez dos fundamentos estratégicos que embasaram as aquisicdes e demonstram a capacidade dos

negocios adquiridos de entregar rentabilidade acima dos niveis originalmente projetados.
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4.14 Resultado versus Efeitos IAS29 e Aquisicdes realizadas em 2024

Para facilitar a compreenséo dos impactos do CPC 42 (IAS 29) nas demonstragdes, a coluna "IAS29 Hiperinflagdo Argentina”
das tabelas a seguir apresentam, de forma segregada, todos os efeitos decorrentes da aplicagdo da norma, incluindo a
atualizagao de ativos e passivos nao monetarios reconhecida no resultado.

Ainda, apresentamos as variagbes entre os resultados auferidos das aquisi¢des versus os montantes projetados nos valuations.

......................................................................

Somente para efeito de comparagéo

IAS-29 IAS-29

Sintese de Restiados B0 Hiorinfiacso Aquisigtes 2120 2125 | oerinflagio Aquisiges & 2125

(R$ milhdes) Argentina Ajustado ajustado Argentina
Receita operacional liquida 13322 i (121) 00 1.320,1 13242 (139) (31,1) 1.369,2
Lucro bruto Poass2 110 396,2 3836 165 Poar2
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (155,5) 15 (154,0) (162,2) 1,7 (163,9)
Ganhos na posigdo monetéria liquida em controlada no exterior (resultado
operacional) i 15 (155) - - (224) P24
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) i 2452 (3,0 2422 2264 42) i 2306
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 05) 4,0) 4.5) 41,2 05) 41,7)
Imposto de renda e contribuigio sodial Poest) i - (85,1) ©622) ; {622
Lucro liquido Po1596 1 (70 (11,3) 1413 173 @7) @7 i 12687
EBITDA oo i @3 2742 256,6 @4 i 2610
Margem bruta Po289% i 300% 28,7% Po272%
Margem EBITDA Po208% i 208% 189% Po191%
Sassssssssmmmn - Sassssssssmmmn -
Somente para efeito de comparagdo
L
. 1AS-29 IAS-29 :
e 1626 iHipeinlagio Aquisices 1020 18285 | infiagio Aquisiies SRS
(R$ milhdes) b Argeniina ajustado ajustado Argentina :
Receita operacional liquida 2.588,6 (16,0) 0,0 25726 2.566,0 (16,6) (53,2) 26358
Lucro bruto i7250 i 250 750,0 7488 240 7248
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (298,8) 19 (296,9) (3224) 20 (324,4)
Gan_hos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resultado %2 | (362) : : (323) 23
operacional) H H H
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) i 4624 93) 4531 4264 6,3) P4327
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 753 (36) 7 (30,5) 0,9) (29,6)
Imposto de renda e contribuicéo social (163,9) - (163,9) (117,6) - (117,6)
Lucro liquido Poasg i (129 13) 3396 2656 72) (127) i 2855
EBITDA i 567 93) 5174 4919 63) i 4982
Margem bruta ioo80% 29.2% 28,6% Po275%
Margem EBITDA Po203% i 201% 18,8% io189%
Sassssssssmmmn S essssssssssssed
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4.15 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

A tabela abaixo demonstra a Necessidade de Capital de Giro da Companhia, apresentando a composigéo dos ativos e passivos

circulantes operacionais e sua variagao nos periodos apresentados.

(R$ milhges)

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Estoques

Total de Recursos Aplicados

Fornecedores
M&A: saldo a pagar das aquisi¢cdes

MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.

Total de Fontes de Recursos

NCG (A - B)

Andlise de circulagédo (em dias)
Dias recebimento — ‘DSO”
Dias pagamento (sem M&A)— “DPO”
Dias estoque — “DIO”

Ciclo financeiro (DSO + DIO — DPO)

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2T26 e 1S26
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1826 1825
872,1 913,6
817,9 9271
1.690,0 1.840,7
595,6 622,1
- 245,9
595,6 868,0
1.094,4 972,7
1S26 1825
54 55
58 59
79 87
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B3 LISTED NM

4.16 Remuneracao dos acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 29 de abril de 2026 foi aprovada a distribuicdo de dividendos adicionais no valor de
R$ 275,9 milhdes, sendo este saldo remanescente de 2025, e que somados as distribuicdes ja declaradas totalizam
R$ 386,5 milhdes, representando 63,5% de distribuigdo do Lucro Liquido do exercicio (apds as dedugdes legais).

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

A evolugdo da remuneragao aos acionistas, por meio de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP), é apresentada a seguir,
conforme a proposta da Administragdo da Companhia para a destinagdo dos resultados referentes aos exercicios sociais de
2024 e 2025.

386,5
357,4
2025 2024
Fonte: MAHLE Metal Leve, documentos publicados CVM Dividendos e JCP

5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o primeiro semestre de 2026, o Departamento de Rela¢gdes com Investidores da Companhia manteve uma agenda
ativa de interagbes com investidores e com o mercado em geral. As participagdes em reunides e eventos ocorreram de forma
presencial e remota, com o objetivo de fortalecer o relacionamento com os diversos participantes do mercado de capitais e com
publicos estratégicos, bem como de proporcionar um entendimento claro, consistente e atualizado sobre os fundamentos e a

estratégia da Companhia.

Por meio dessas iniciativas, o Departamento de Relagdes com Investidores reafirma sua missdo de promover a transparéncia,
estimular o dialogo continuo com o mercado e contribuir para a adequada avaliagdo da Companhia pelos participantes do
mercado de capitais.

Abaixo listamos a participacdo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigentes dos indices da B3:

indices de indices indices de
Governanga amplos segmentos setoriais
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

A seguir é apresentado o desempenho da agédo LEVES durante os primeiros semestres de 2025 e 2026:

3210 36,15

34,99

29,62

dec/24 versus jun/26 32,84

fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 5jun/26§
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A seguir apresentamos a evolugéo do valor de mercado da Companhia (Market Cap') nos ultimos anos. Ao final do 2726, o
valor de mercado atingiu R$ 4,5 bilhdes, representando variagdo de -3,7% em relagdo a 2025. A série historica evidencia
oscilagbes ao longo do periodo, com recuperagdo mais recente frente ao ano anterior, em um contexto de variagdes nas
condi¢des de mercado.

-3,7% vs 2025

4,7
4,5 4.6

2726 1726 2025

" Prego acéo x quantidade agdes
Fonte: Economaética

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagéo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao final
dos periodos:

61,0% 61,0%

23.0% 20,5%

12,3%
9.7% ° 6,3% 62% .
I ——

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

m1S26 " 1S25

A seguir é apresentada a composi¢cao geografica dos investidores que compdem a base acionaria (“free float”) ao final do
1S26, em comparagéo ao 1S25. A estrutura apresenta investidores locais, participagdo internacional, refletindo uma base
acionaria diversificada e com presencga global. As variagdes observadas entre os periodos foram pontuais, sem alteragdes
significativas no perfil geral de distribuicdo geografica dos acionistas.

82.1% 84,1%

10,8% 9,8%

] 34% 05%  10% 08%  09% 07% 06% 06%  05% 05%
|
17)
—| = T T -
= 1526 = 1525
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6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se de que
a prestagdo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a objetividade

necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro semestre de 2026, a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situacao que gere conflito de interesses nos termos da referida Resolucéo.

7. Declaracao da Diretoria
Em observancia as disposigdes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com
as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2026 e com as conclusdes

expressas no relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros seis meses de 2026.

A Administragao

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda estdo disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 -

(https://www.b3.com.br). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de Relagdes

com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.

Marcas comercializadas pela MML
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Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guacgu - SP

Introducgao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da MAHLE Metal
Leve S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre
findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 € as
respectivas demonstragdées do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis
meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e
com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacido dessas
informacoes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusio sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdao de informagdes intermediarias consiste na
realizacao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacoes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragcdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacbes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Campinas, 11 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores/Independentes S/S Ltda.
CRC-SP027623/F/,

/ / // !

AIeXa?ﬁdre Fermino Alvares
Contador CRC-SP211793/0
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MAHLE Metal Leve S.A.
Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Ativo Nota 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 379.818 494.420 488.594 635.305
Titulos e valores mobiliarios 6.b - - 11.091 23.411
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 643.840 557.490 872.090 691.640
Estoques 8 604.211 493.811 817.920 754.748
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 9 70.466 73.472 74.784 77.340
Outros tributos a recuperar 9 64.594 59.156 106.376 90.909
Dividendos e/ou juros sobre o capital préprio a receber 10 10.807 11.114 - 307
Instrumentos financeiros derivativos 29 474 1.430 2.067 2197
Outros ativos 27.332 19.252 33.483 26.068
Total do ativo circulante 1.801.542 1.710.145 2.406.405 2.301.925
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 9 - - 14.547 14.252
Outros tributos a recuperar 9 11.057 12.039 17.063 29.519
Empréstimos para partes relacionadas 10 28.373 29.563 - -
Depdsitos judiciais vinculados a processos judiciais 21 23.409 26.035 23.424 26.201
Ativo fiscal diferido 11 23.033 25.110 114.435 129.486
Outros ativos 82.137 77.999 83.146 79.287
Total do realizavel a longo prazo 168.009 170.746 252.615 278.745
Investimentos em controladas e coligada 12 629.088 603.722 67.919 60.865
Imobilizado 13 556.949 574.705 706.525 724.092
Ativos de direito de uso 13 31.119 32.458 38.043 38.951
Intangivel 14 388.401 388.883 388.482 388.986

1.605.557 1.599.768 1.200.969 1.212.894
Total do ativo ndo circulante 1.773.566 1.770.514 1.453.584 1.491.639
Total do ativo 3.575.108 3.480.659 3.859.989 3.793.564
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

(Em milhares de Reais)

Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 (continuagao)

Controladora Consolidado
Passivo Nota 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 10 1.748 60.509 1.748 60.509
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 15 439.731 358.517 595.588 542.413
Empréstimos e financiamentos 16.a 585.270 746.279 585.580 746.308
Passivo de arrendamento 16.b 17.048 15.641 19.997 18.374
Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 157.509 118.898 187.712 147.768
Impostos e contribuigdes a recolher 18 62.366 54.211 67.965 65.926
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 18 14.179 - 18.055 124
Provisées diversas 19 62.868 65.411 71.190 71.784
Provisdes para garantias 20 15.284 28.633 21.655 35.124
Instrumentos financeiros derivativos 29 15.244 26.500 15.244 26.500
Adiantamento de clientes 9.094 4.918 10.591 6.439
Mutuo a pagar a partes relacionadas 10 - - 46.170 43.119
Outros passivos 37.628 42.689 46.224 54.529
Total do passivo circulante 1.417.969 1.522.206 1.687.719 1.818.917
Empréstimos e financiamentos 16.a 970.981 867.682 970.981 867.682
Passivo de arrendamento 16.b 17.894 20.593 22.211 25.208
Provisdes para contingéncias 21 201.117 201.995 209.689 211.136
Outros passivos 2.983 6.652 2.981 6.830
Total do passivo nao circulante 1.192.975 1.096.922 1.205.862 1.110.856
Total do passivo 2.610.944 2.619.128 2.893.581 2.929.773
Patrimonio liquido 22
Capital social 1.392.837 1.392.837 1.392.837 1.392.837
Reservas de lucros 57.502 57.502 57.502 57.502
Reserva de expansao 350.455 350.455 350.455 350.455
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.211.264) (1.180.916) (1.211.264) (1.180.916)
Dividendos adicionais propostos - 241.653 - 241.653
Lucros acumulados 374.634 - 374.634 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora 964.164 861.531 964.164 861.531
Participacdo de ndo controladores - - 2.244 2.260
Total do patrimdnio liquido 964.164 861.531 966.408 863.791
Total do passivo e do patriménio liquido 3.575.108 3.480.659 3.859.989 3.793.564

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstragdes de resultados

(Em milhares de Reais)

Trimestres e periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025

Controladora
2026 2025

Nota 2° trimestre _1° semestre 2° trimestre _1° semestre
Receita operacional liquida 24 997.555 1.904.527 1.036.542 1.999.794
Custo das vendas e dos servicos prestados 25 (698.212) (1.348.590) (736.566) (1.423.346)
Lucro bruto 299.343 555.937 299.976 576.448
Despesas com vendas e distribuicao 26.1 (68.976) (129.664) (78.866) (149.208)
Despesas gerais e administrativas 26.2 (40.668) (77.170) (34.237) (66.742)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 26.3 (14.768) (27.903) (13.758) (27.206)
Outras despesas operacionais, liquidas 28 (416) (9.252) 1.203 (10.055)
Ganhos na posicdo monetaria liguida em controlada no exterior 32 20.931 46.341 22.675 45.454
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 30.848 80.740 24.849 47.595
Lucro antes do resultado financeiro, liquido e imposto de renda e
contribuicdo social 226.294 439.029 221.842 416.286
Receitas financeiras 27 48.764 176.493 38.577 175.027
Despesas financeiras 27 (56.761) (112.847) (82.855) (196.364)
Resultado financeiro, liquido (7.997) 63.646 (44.278) (21.337)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 218.297 502.675 177.564 394.949
Correntes 11.a (60.804) (126.303) (83.046) (147.574)
Diferidos 11.a 2.009 (2.619) 32.225 38.015
Imposto de renda e contribuicdo social (58.795) (128.922) (50.821) (109.559)
Lucro liquido do periodo 159.502 373.753 126.743 285.390
Resultado basico e diluido por agcdo (em Reais) 23 1,17680 2,75753 0,93510 2,10559

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A
Demonstragdes de resultados

(Em milhares de Reais)

Trimestres e periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025

Consolidado

2026 2025

Nota 2° trimestre _1° semestre 2° trimestre_1° semestre
Receita operacional liquida 24 1.332.204 2.588.567 1.369.159 2.635.803
Custo das vendas e dos servigos prestados 25 (947.029) (1.863.622) (997.024) (1.910.970)
Lucro bruto 385.175 724.945 372.135 724.833
Despesas com vendas e distribuicdo 26.1 (88.205) (166.756) (102.608) (195.004)
Despesas gerais e administrativas 26.2 (51.304) (96.559) (46.445) (89.018)
Despesas para pesquisas de tecnhologia e produtos 26.3 (19.591) (36.434) (16.873) (33.201)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (648) (7.095) 321 (10.711)
Ganhos na posicdo monetaria liguida em controlada no exterior 32 15.505 36.211 22.394 32.267
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 4.243 8.077 1.695 3.477
Lucro antes do resultado financeiro, liquido e imposto de renda e
contribuicdo social 245.175 462.389 230.619 432.643
Receitas financeiras 27 67.710 212.014 72.924 234.895
Despesas financeiras 27 (68.274) (136.755) (114.644) (264.505)
Resultado financeiro, liquido (564) 75.259 (41.720) (29.610)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 244.611 537.648 188.899 403.033
Correntes 11.a (73.670) (145.821) (98.965) (169.326)
Diferidos 11.a (11.423) (18.090) 36.820 51.740
Imposto de renda e contribuicio social (85.093) (163.911) (62.145) (117.586)
Lucro liquido do periodo 159.518 373.737 126.754 285.447
Lucro liquido atribuido para :
Acionistas controladores 159.502 373.753 126.743 285.390
Acionistas ndo controladores 16 (16) 11 57
Lucro liquido do periodo 159.518 373.737 126.754 285.447
Resultado basico e diluido por acido (em Reais) 23 1,17680 2,75753 0,93510 2,10559

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstragdes de resultados abrangentes
Trimestres e periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora

Nota 2026 2025
2° trimestre 1° semestre 2° trimestre 1° semestre

Lucro liquido do periodo 159.502 373.753 126.743 285.390
Resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Variagao liquida de hedge de fluxo de caixa (791) (1.593) 1.039 3.594

Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de fluxo de caixa 11.bii 268 542 (353) (1.223)

Ajustes acumulados de conversao (24.840) (28.896) (46.833) (88.975)
Outros componentes do resultado abrangente, liquidos de imposto de renda e contribuigdo social (25.363) (29.947) (46.147) (86.604)
Total do resultado abrangente do periodo, liquidos de imposto de renda e contribui¢éo social 134.139 343.806 80.596 198.786

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes de resultados abrangentes
Trimestres e periodos findos em 30 de junho de 2026 e de 2025
(Em milhares de Reais)
Consolidado
2026 2025
Nota _ 2°trimestre 1° semestre 2° trimestre 1° semestre

Lucro liquido do periodo 159.518 373.737 126.754 285.447
Resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Variagao liquida de hedge de fluxo de caixa (791) (1.593) 1.039 3.594

Imposto de renda e contribuigdo social sobre hedge de fluxo de caixa 11.b i 268 542 (353) (1.223)

Ajustes acumulados de converséo (24.840) (28.896) (46.833) (88.975)
Outros componentes do resultado abrangente (25.363) (29.947) (46.147) (86.604)
Total do resultado abrangente do periodo, liquidos de imposto de renda e contribuicdo social 134.155 343.790 80.607 198.843
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 134.139 343.806 80.596 198.786

Acionistas ndo controladores 16 (16) 11 57
Resultado abrangente total 134.155 343.790 80.607 198.843
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Periodo findo em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagéo patrimonial

MAHLE public (CLO)

. . Patriménio liquido . ~
, Gastos com Reserva para Ajustes de Ajustes < Tt Participagao dos Total do
Capital . Reserva = L . — Transagdes de Lucros atribuido aos - = NP
Nota X emissao de expansao e Dividendos Total instrumentos  Custo atribuido acumulados N Total L acionistas nao patriménio
social ~ legal PR . ~ Capital acumulados acionistas -
acgoes modernizagao financeiros de conversao controladores liquido
controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.399.372 (6.535) 57.502 350.455 241.653 649.610 (2.082) 30.841 (864.196) (345.479) (1.180.916) - 861.531 2.260 863.791
Transagdes de capital com acionistas
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - - - - - - - - - - - 480 480 - 480
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 373.753 373.753 (16) 373.737
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributarios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversao 22.c - - - - - - - - (28.896) - (28.896) - (28.896) - (28.896)|
Ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - (1.593) - - - (1.593) - (1.593) - (1.593)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - 542 - - - 542 - 542 - 542
Realizagéo do custo atribuido, liquido 22.c - - - - - - - (401) - - (401) 401 - - -
Transagdes com acionistas e constituicdo de reservas
Pagamento de dividendos 22.b - - - - (241.653) (241.653) - - - - - - (241.653) - (241.653)|
Saldo em 30 de junho de 2026 1.399.372 (6.535) 57.502 350.455 - 407.957 (3.133) 30.440 (893.092) (345.479) (1.211.264) 374.634 964.164 2.244 966.408
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Periodo findo em 30 de junho de 2025
(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de lucros Ajustes de avaliag&o patrimonial
Gastos . . Patriménio - ~
R t 1 Part Total
Capital com Reserva eserva~para - . ASES e Custo RsEe Transagdes de Lucros liquido atribuido a _|cn_pagao 903 O.a f’ 0.
. o expanséo e Dividendos Total instrumentos - acumulados de . Total o acionistas n&o patrimonio
social emissao de legal X ~ . atribuido ~ Capital acumulados aos acionistas P
~ modernizagéo financeiros conversao controladores liquido
Nota agoes controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.399.372 (6.535) 27.070 157.655 228.617 413.342 (3.694) 31.430 (719.992) (345.479) (1.037.735) - 768.444 2.153 770.597
Transacdes de capital com acionistas
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - - - - - - - - - - - 466 466 - 466
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 285.390 285.390 57 285.447
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributarios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversado 22.c - - - - - - - - (88.975) - (88.975) - (88.975) - (88.975)
Ajustes de instrumentos financeiros 22.¢c - - - - - - 3.594 - - - 3.594 - 3.594 - 3.594
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - (1.223) - - - (1.223) - (1.223) - (1.223)
Realizagao do custo atribuido, liquido 22.c - - - - - - - (302) - - (302) 302 - - -
Transacdes com acionistas e constituicdo de reservas
Pagamento de dividendos 22.b - - - - (228.617) (228.617) - - - - - - (228.617) - (228.617)
Saldo em 30 de junho de 2025 1.399.372 (6.535) 27.070 157.655 - 184.725 (1.323) 31.128 (808.967) (345.479) (1.124.641) 286.158 739.079 2.210 741.289
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.




MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Nota 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 502.675 394.949 537.648 403.033
Ajustes para:
Depreciagdes e amortizacdes 55.807 52.890 64.216 65.507
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (80.740) (47.595) (8.077) (3.477)
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas (54.864) 25.982 (55.602) 18.395
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (11.892) (4.156) (12.720) (5.741)
Resultado na venda de ativo imobilizado 671 (11) 682 (253)
£::g§;?ao) de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a (15) (307) (266) (2.413)
Constituicao (reversdo) de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 21 9.882 (2.818) 9.927 (3.498)
(Reverséo) constituicdo de provisdo para garantias 20 (6.465) 500 (6.499) 376
Constituicdo de provisdo diversas 19 39.507 40.822 45.089 38.771
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1.040) (623) (1.040) (623)
(Reverséo) constituicdo de provisdo para perdas nos estoques 8 (201) (272) 3.163 1.108
Juros incorridos de passivo de arrendamento 16.b 2.625 2.368 3.021 2.715
(Ganhos) na posigéo monetaria liquida 32 (46.341) (45.454) (12.902) (7.242)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 409.609 416.275 566.640 506.658
(Aumento) diminui¢éo nas contas de ativos operacionais
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (86.059) (91.099) (193.675) (171.396)
Estoques (109.465) (149.676) (80.475) (149.514)
Tributos a recuperar 1.143 (22.457) (7.264) (50.469)
Outros ativos (9.890) (21.215) (9.665) (39.214)
Aumento (diminuigéo) nas contas de passivo operacionais
Fornecedores e contas a pagar a Partes Relacionadas 94.570 79.418 78.254 144.209
Obrigagdes sociais e trabalhistas 38.611 25.846 41.159 29.836
Impostos e contribuicdes a recolher 8.155 1.385 6.197 (2.153)
Outros passivos (72.390) (69.576) (79.334) (78.624)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 274.284 168.901 321.837 189.333
Imposto de renda e contribuicdo social pagos sobre o lucro (108.607) (80.932) (123.719) (95.714)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 165.677 87.969 198.118 93.619
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Caixa despendido na aquisi¢do de controladas - MAHLE Compressores e _ _
MAHLE Thermal, liquido do caixa recebido 12 (237.534) (237.534)
Caixa recebido na baixa de controlada 12 361 - - -
Caixa despendido na aquisi¢édo de coligada - Arco Climatizagcéo S.A. (1.614) - (1.614) -
Dividendos e ]urps sobre o capital proprio liquidos, recebidos de 10 72511 103.726 1074 2.850
controlada e coligada
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - - - (188.099)
Liquidag&o de empréstimos de Partes Relacionadas - - - 212.574
Adicées ao imobilizado 13 (40.824) (48.003) (47.250) (64.322)
Adigdes ao intangivel 14 (93) (31) (108) (31)
Aquisicéo de titulos e valores mobilidrios - - (10.752) (33.767)
Liquidag&o de titulos e valores mobilidrios - - 21.505 49.289
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 15 81 15 324
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 30.356 (181.761) (37.130) (258.716)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Ingressos de financiamentos 16.a 382.522 344.912 383.100 349.358
Amortizagdo de principal de financiamentos 16.a (308.208) (4.301) (308.504) (10.589)
Amortizacdo de juros de financiamentos 16.a (50.717) (13.073) (50.720) (13.198)
Pagamento de principal e juros - arrendamento 16.b (11.058) (9.278) (13.088) (10.867)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 10 (299.934) (280.680) (299.934) (280.680)
Obtencdo de empréstimos de Partes Relacionadas - - 260.135 89.361
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas - - (254.486) (76.867)
Caixa liquido aplicado nas (gerado pelas) atividades de financiamento (287.395) 37.580 (283.497) 46.518
Efeito da variagéo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (23.240) (1.242) (24.202) (8.331)
Redugao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (114.602) (57.454) (146.711) (126.910)|
Representado por:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 494.420 179.108 635.305 291.793
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.a 379.818 121.654 488.594 164.883
Redugao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (114.602) (57.454) (146.711) (126.910)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Demonstracdes do valor adicionado
Periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

30.06.2026 30.06.2025 30.06.2026 30.06.2025
Receitas 2.430.369 2.528.369 3.228.453 3.272.654
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2.386.149 2.485.974 3.179.976 3.225.132
Oultras receitas operacionais 44.205 42.088 48.165 45.496
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 15 307 312 2.026
Insumos adquiridos de terceiros (1.296.876) (1.444.831) (1.870.010) (2.007.630)
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e COFINS)
Custos das vendas, das mercadorias e dos servicos vendidos (721.718) (820.086) (1.192.593) (1.323.845)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (576.437) (625.647) (677.192) (682.700)
Perda/recuperacéo de valores ativos 1.279 902 (225) (1.085)
Valor adicionado bruto 1.133.493 1.083.538 1.358.443 1.265.024
Depreciagdo e amortizagéo (55.807) (52.890) (64.216) (65.507)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.077.686 1.030.648 1.294.227 1.199.517
Valor adicionado recebido em transferéncia 257.233 222.622 220.091 238.372
Resultado de equivaléncia patrimonial 80.740 47.595 8.077 3.477
Receitas financeiras 176.493 175.027 212.014 234.895
Valor adicionado total a distribuir 1.334.919 1.253.270 1.514.318 1.437.889
Distribuicdo do valor adicionado 1.334.919 1.253.270 1.514.318 1.437.889
Pessoal e encargos 383.472 369.411 458.606 437.167
Impostos, taxas e contribuicoes 457.850 392.592 536.783 440.546
Remuneracgao de capitais de terceiros 119.844 205.877 145.192 274.729
Juros 43.645 63.258 45.450 65.202
Aluguéis 9.490 10.835 11.207 12.700
Variagdo cambial, monetaria e outras 66.709 131.784 88.535 196.827
Remuneracao de capitais proprios 373.753 285.390 373.737 285.447
Lucros retidos 373.753 285.390 373.753 285.390
Participacdo dos nado controladores nos lucros retidos - - (16) 57
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
1. Contexto operacional
Informagoes gerais

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) é uma entidade domiciliada no Brasil. O
enderego registrado da matriz da Companhia é Avenida Ernst Mahle n° 2000, CEP
13.846-146, Mogi Guacgu, Sao Paulo. As demonstracbes financeiras intermediarias
individuais (“Controladora”) e consolidadas (“Consolidado”) da Companhia relativas aos
periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem por objeto a fabricagcado, desenvolvimento, venda e revenda, distribuicao,
importagao e exportagao de pegas e acessorios para fabricagdo e montagem de motores
a explosao e para a fabricagdo e montagem de veiculos automotores, de motores e
alternadores elétricos e suas partes para aplicagdo em veiculos automotores; de
sistemas de arrefecimento e de ar condicionado para aplicagao em motores estacionarios
e para sistemas de geracdo de energia; de programas aplicativos para desenvolvimento
de processos metallrgicos; revenda de papel para a fabricacdo de filtros,
industrializacdo, bem como a prestagao de servigos, incluindo cursos e treinamentos,
inerentes as suas atividades, entre outros. A venda é efetuada as montadoras, mercado
de pecas de reposigao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pelo Grupo sao: pistdes, anéis de pistdo, pinos de pistdo, eixos
de comando de valvulas, bronzinas, buchas, bielas, porta-anéis, arruelas de encosto,
anel de fogo, camisas de cilindro, radiadores, condensadores, compressores mecanico,
ar-condicionado e filtros. Também incluem a producido de valvulas para motores de
combustdo, bem como a comercializacdo de produtos e a prestagdo de assisténcia
técnica no mercado internacional.

As acdes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de Governanca

Corporativa da B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, denominado Novo Mercado.

2. Relagao de entidades controladas e coligada

Participagdo no capital total (%)

30.06.2026 31.12.2025

Controladas Pais Direta Indireta Direta Indireta
MAHLE Argentina S.A. Argentina 99,2 0,8 99,2 0,8
MAHLE Metal Leve GmbH Austria 100 - 100 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. Brasil 100 - 100

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. Brasil - - 100

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. Brasil 51 - 51

Coligada Pais Direta Indireta Direta Indireta
Arco Climatizagao S.A. Brasil 49,99 - 33,33

13

MAHLE public (CLO)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
3. Base de preparacgao

Declaracao de conformidade (com relagao as normas do IFRS, as normas
brasileiras de contabilidade emitidas pelo CFC e as normas do CPC)

As demonstragbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade International Accounting Standards —
(“IAS”) IAS 34/CPC 21 (R1) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”.

O Grupo preparou as demonstragbes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas partindo do pressuposto de continuidade operacional.

Adicionalmente as demonstracdes financeiras intermediarias nao incluem todos os
requerimentos de demonstracbes financeiras anuais, conforme requerido pelo
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e,
dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. de 31 de dezembro de 2025.

A preparacao das demonstracbes financeiras intermediarias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo no processo de aplicagdo das politicas contabeis materiais da MAHLE
Metal Leve S.A. Nao ocorreram mudangas nas premissas e julgamentos por parte da
Administracdo da Companhia no uso das estimativas para a preparacdo destas
demonstracbes financeiras intermediarias em relacdo aqueles utilizados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, autorizadas pela Administracao
em 10 de margo de 2026, conforme divulgadas na nota explicativa n°® 3 das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A emissdo das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administracdo da Companhia em 11 de agosto de 2026.

4. Politicas contabeis materiais
Estas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas com base nas mesmas politicas contabeis materiais descritas e divulgadas

nas notas explicativas das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
Segmentos operacionais
Informagbes sobre segmentos reportaveis

Segmentos operacionais sao componentes da entidade que desenvolvem atividades de
negocio das quais pode obter-se receitas e incorrer em despesas. O Grupo definiu os
segmentos operacionais com base nos relatérios regularmente utilizados pelo principal
gestor das operagdes do Grupo nas decisdes estratégicas operacionais da Companhia.
As informagdes apresentadas sao mensuradas de maneira consistente com a
demonstracao do resultado.

Nao houve alteragbes na estrutura de segmentos apresentada nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

A receita do segmento reportavel € composta de receitas com produtos e servigos, onde
a maioria das receitas com servigos prestados referem-se ao segmento "Powertrain and
Charging".

Consolidado
2° Trimestre de 2026 2° Trimestre de 2025
"Powertrain "Thermal and Total "Powertrain "Thermal and Total
and Charging" Fluid Systems" and Charging" Fluid Systems"
Receita do segmento reportavel 1.139.859 192.345 1.332.204 1.134.326 234.833 1.369.159
Custo das vendas e dos servicos prestados (*) (806.225) (140.804) (947.029) (809.929) (187.095) (997.024)
Lucro bruto 333.634 51.541 385.175 324.397 47.738 372.135
Despesas COM, ADM e P&D (*) (138.751) (20.349) (159.100) (139.908) (26.018) (165.926)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 115 (763) (648) 819 (498) 321
Ganhos na posi¢do monetaria, liquida 14.579 926 15.505 20.583 1.811 22.394
Resultado de equivaléncia patrimonial - 4.243 4.243 - 1.695 1.695
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas e impostos 209.577 35.598 245.175 205.891 24.728 230.619
Os valores de depreciagdo/amortizagdo estéo incluidos nas linhas funcionais acima (*)
Depreciagao /amortizagéo (28.935) (3.084) (32.019) (27.286) (3.080) (30.366)
Consolidado
30.06.2026 30.06.2025
"Powertrain "Thermal and Total "Powertrain "Thermal and Total
and Charging" Fluid Systems" and Charging" Fluid Systems"
Receita do segmento reportavel 2.174.341 414.226 2.588.567 2.180.867 454.936 2.635.803
Custo das vendas e dos servicos prestados (*) (1.560.015) (303.607) (1.863.622) (1.550.167) (360.803) (1.910.970)
Lucro bruto 614.326 110.619 724.945 630.700 94.133 724.833
Despesas COM, ADMe P&D (*) (255.190) (44.559) (299.749) (267.640) (49.583) (317.223)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (5.110) (1.985) (7.095) (7.222) (3.489) (10.711)
Ganhos na posigdo monetaria, liquida 33.997 2.214 36.211 29.755 2.512 32.267
Resultado de equivaléncia patrimonial - 8.077 8.077 - 3.477 3.477
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras, liquidas e impostos 388.023 74.366 462.389 385.593 47.050 432.643
Os valores de depreciagdo/amortizagdo estéo incluidos nas linhas funcionais acima (*)
Depreciagao /amortizagao (57.995) (6.221) (64.216) (59.245) (6.262) (65.507)
Consolidado
30.06.2026 31.12.2025
"Powertrain "Thermal and Total "Powertrain "Thermal and Total
and Charging" _Fluid Systems" and Charging"” _Fluid Systems"
Ativos dos segmentos reportaveis 3.413.003 446.986 3.859.989 3.466.341 327.223 3.793.564
Consolidado
30.06.2026 30.06.2025
"Powertrain "Thermal and Total "Powertrain "Thermal and Total
and Charging" Fluid Systems" and Charging" Fluid Systems"
Investimento de capital (CAPEX) 29.080 4.923 34.003 40.617 9.362 49.979
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
6. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
BRL 5.178 1.825 21.038 5.141
ARS (expressos em BRL) - 7.438 7.438
USD (expressos em BRL) 11.835 12.668 11.835 12.668
EUR (expressos em BRL) 10.971 1.627 1.817 1.817
Caixa e deposito a vista 27.984 16.120 42.128 27.064
BRL 166.563 237.783 257.937 367.159
ARS (expressos em BRL) - - 86 475
USD (expressos em BRL) 77.649 240.502 77.649 170.285
EUR (expressos em BRL) 94.570 - 94.570 70.217
Aplicagdes financeiras 338.782 478.285 430.242 608.136
BRL 13.052 15 13.052 15
ARS (expressos em BRL) - - 3.172 90
Numerarios em transito 13.052 15 16.224 105
Total 379.818 494.420 488.594 635.305

O Grupo possui contas correntes nos principais bancos no Brasil e no exterior,
estando os numerarios registrados na rubrica caixa e depdsito a vista.

As aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa) foram realizadas conforme abaixo:

- BRL - Certificados de Depositos Bancarios — CDBs - e Compromissadas —
remunerados em média de 100,01% a.a. (100,4% a.a. em 31 de dezembro de 2025)
do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI), aplicados exclusivamente com
bancos de primeira linha no Brasil.

- ARS - Certificados de Depésitos Bancarios — CDBs, sendo investimentos em
renda fixa com prazo de 30 (trinta) dias. A remuneragdo média é de 20% a.a. (25%
a.a. em 31 de dezembro de 2025) (BADLAR — Taxa de Juros para Depdésito a Prazo
Fixo).

- USD - Aplicagdes em “Certificate Deposits” e “Time Deposits”, remunerados em
média a 3,48% a.a. (3,41% a.a. em 31 de dezembro de 2025). Tais investimentos
sdo de curto prazo e com vencimentos originais de até trés meses.

- EUR - Aplicagdes em “Certificate Deposits” e “Time Deposits”, remunerados em

média a 1,70% a.a. (3,41% a.a. em 31 de dezembro de 2025). Tais investimentos
sao de curto prazo e com vencimentos originais de até trés meses.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

A constituicdo dos numerarios em transito é decorrente dos recebimentos de clientes,
com a respectiva baixa das faturas nas contas a receber, sendo as transferéncias em
moeda estrangeira oriundos de clientes no exterior, disponiveis para fechamentos de
cambio com bancos, os quais a Companhia opera. Quanto as transferéncias em reais,
as mesmas sdo oriundas de clientes locais, com fluxo de caixa real no dia
subsequente (D+1).

b) Titulos e valores mobiliarios

Consolidado

30.06.2026 31.12.2025

USD (expressos em BRL) 11.091 23.41
Titulos e valores mobiliarios 11.091 23.411

- USD - Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios (“Debéntures”), remunerados em
média 0,91 % a.a.+ variagdao cambial (3,90% a.a. + variagdo cambial em 31 de
dezembro de 2025). Esses titulos sdo negociados no mercado argentino de empresas
de baixo risco cujo rating é igual ou superior a AA (Fitch Rating). Tais titulos séo
utilizados como lastro pois sao indexados em moeda forte (USD) para futuro
pagamento ao exterior, uma vez que algumas restricdes do Banco Central Argentino
ainda estao ativas.

Sao registradas ao custo amortizado, que se aproxima ao valor justo, até a data de
encerramento dos periodos. Seu valor reflete o valor de resgate caso os mesmos
fossem realizados naquela data. Todavia, tais aplicagbes nao atendem a todos os
critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03
(R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao IAS 7 - Statement of Cash
Flows).

Os rendimentos obtidos dessas operagdes sao registrados no resultado financeiro.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

7. Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Mercado
Interno 453.642 370.010 542.194 417.932
Externo 84.929 65.206 222.237 186.518
538.571 435.216 764.431 604.450
Outras contas a receber 4.876 4.651 6.138 4.961
Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (3.762) (4.053) (6.349) (7.713)
539.685 435.814 764.220 601.698
Partes relacionadas (nota 29) 104.155 121.676 107.870 89.942
Total 643.840 557.490 872.090 691.640

A exposi¢ao do Grupo a riscos de créditos e moeda relacionadas a contas a receber de

clientes séo divulgadas na nota explicativa n° 29.

Os valores de outras contas a receber, referem-se a venda de imobilizado, venda de

ferramental, sucatas e outros.

Os valores e as analises dos vencimentos do contas a receber de clientes sdo as

seguintes:
Controladora Consolidado
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Valores a vencer 519.041 421.908 734.475 577.970
Vencidos:
Até 07 dias 6.721 743 14.491 3.819
Entre 08 e 30 dias 10.094 7.963 13.258 12.588
Entre 31 e 60 dias 2.654 3.614 4.081 6.293
Entre 61 e 90 dias 664 1.067 9 1.945
Entre 91 e 120 dias 493 735 859 1.767
Entre 121 e 180 dias 123 613 (1.427) 1.249
Entre 181 e 360 dias 1.146 424 2.119 638
Acima de 360 dias 2.511 2.800 2.704 3.142
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a (3.762) (4.053) (6.349) (7.713)
receber
Total vencido deduzido da provisdo 20.644 13.906 29.745 23.728
Total contas a receber de terceiros 539.685 435.814 764.220 601.698

A provisao para perdas ao valor recuperavel de contas a receber considera o historico
de inadimpléncia e a expectativa de perda da carteira de clientes, excluindo os valores
de devolugbes de mercadorias e adiantamento de clientes para refletir a esséncia

econbmica da perda potencial.

MAHLE public (CLO)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Para as partes relacionadas n&do ha constituicdo de perdas ao valor recuperavel de
contas a receber, pois a Administracdo entende que praticamente ndo ha risco de
credito.

Em 30 de junho de 2026, as contas a receber de clientes da Controladora no valor de
R$ 20.644 (31 de dezembro de 2025 - R$ 13.906) e Consolidado em 30 de junho de
2026 no valor de R$ 29.745 (31 de dezembro de 2025 - R$ 23.728) encontram-se
vencidas, mas nao impaired. Essas contas referem-se a uma série de clientes nos
mercados de equipamentos originais e Aftermarket que nao tém histérico recente de
inadimpléncia, tampouco ha expectativas de perdas na realizagdo desses créditos.

A movimentacao da provisao para perdas ao valor recuperavel de contas a receber
esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.053) (7.713)

Créditos provisionados no periodo (2.362) (3.263)

Créditos revertidos no periodo 2.377 3.529

Créditos baixados definitivamente da posicdo 257 731

Variagcdo cambial 19 367

Saldo em 30 de junho de 2026 (3.762) (6.349)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

8. Estoques

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Produtos acabados 247.875 206.257 343.878 357.187
Produtos em elaboragao 175.714 126.498 192.720 136.890
Matérias - primas 101.605 100.871 150.944 141.598
Materiais auxiliares 9.689 8.251 28.197 26.194
Importagdo em andamento 69.328 51.934 102.181 92.879
Total 604.211 493.811 817.920 754.748

Em 30 de junho de 2026, os estoques estdo apresentados liquidos de provisdo para
perdas, estas perdas referem-se a produtos com margem negativa, ferramental,
problemas de qualidade, material fora da especificacado, obsolescéncia e itens com giro
lento no estoque (slow moving) no valor de R$ 50.031 (R$ 50.271 em 31 de dezembro
de 2025) na Controladora e R$ 85.764 (R$ 84.021 em 31 de dezembro de 2025) no
Consolidado.

A movimentagao da provisdo para perdas nos estoques é como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (50.271) (84.021)

Reversao de provisdo 7.038 20.836

Constituicdo de proviséo (6.837) (23.999)

Estoque baixado definitivamente como perda 39 39

Efeito de conversé&o - 1.381

Saldo em 30 de junho de 2026 (50.031) (85.764)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 70.466 73.472 74.784 77.340
ICMS e IPI 23.880 16.018 24.492 16.106
COFINS 15.078 5.977 15.395 5.977
Imposto de importacao 9.632 4.914 9.777 6.161
ICMS sobre aquisigdo de ativo imobilizado 7.588 7.607 9.405 8.753
Imposto; federais- Agdo ordinaria INSS sobre 4.542 10.877 4.542 10.877
cooperativa (")
PIS 3.749 1.828 3.797 1.828
Impostos federais- Mover (?) - 11.809 - 11.809
L.V.A. (Argentina) - - 13.046 12.162
Incentivo exportagao- Argentina - - 9.788 9.361
Credltg a restituir sobre taxa de importagédo na _ _ 1203 636
Argentina
Imposto saldo Livre Disponivel - IVA ou IR (Argentina) - - 13.061 3.442
Outros 125 126 1.780 3.797
Outros tributos a recuperar 64.594 59.156 106.376 90.909
Circulante 135.060 132.628 181.160 168.249
Imposto de renda (3) - - 14.547 14.252
ICMS sobre aquisigao de ativo imobilizado (4) 11.057 12.039 15.392 17.068
LV.A. (Argentina) - - - 2.072
Imposto saldo Livre Disponivel - IVA ou IR (Argentina) - - - 8.486
Outros - - 1.671 1.893
Outros tributos a recuperar 11.057 12.039 17.063 29.519
N&o circulante 11.057 12.039 31.610 43.771

(") Acao ordinaria INSS sobre cooperativa: A Companhia fez o Pedido de habilitacdo de crédito junto a
Receita Federal do Brasil sobre os valores indevidamente recolhidos (julgado inconstitucional) onde o
despacho decisério foi realizado em 18/11/2024 a titulo de contribuicdo sobre os valores pagos a
cooperativas, contados a partir de 01/09/2010 até 31/03/2016 (data da publicagdo da Resolugéo do Senado
Federal n® 10/2016, que suspendeu a execugdo do inciso IV, do artigo 22, da Lei n® 8.212/91, declarado
inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos do Recurso Extraordinario n°® 595.838). A
variagao entre os periodos se deve a compensacao de R$ 6.600 e atualizagdo monetaria.

(®) Mobilidade Verde e Inovacédo “Mover”: através da concessao de incentivos fiscais para empresas que
investem em PD&l (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo). Esses incentivos s&o disponibilizados sob a
forma de créditos financeiros, que podem ser utilizados para compensar tributos federais administrados
pela Receita Federal do Brasil cujo prazo de compensacgéo é de 2024 a 2029. A Companhia compensou
estes créditos em sua totalidade no primeiro trimestre de 2026.

(®) Os créditos fiscais sobre o imposto de renda avaliados a valor presente podem ser utilizados por até
cinco anos com futuros lucros tributaveis ou ser solicitada a devolugcdo em espécie. Para a controlada
MAHLE Argentina, foi considerada a expectativa de recuperagéo para final de 2027.

(*) O ICMS sobre aquisigéo de ativo imobilizado registrado no ativo nao circulante é utilizado na proporgéo
de 1/48 avos, conforme determinado pela legislagao fiscal vigente.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
10. Partes relacionadas
a) Transagles com partes relacionadas

O valor agregado das transacoes e saldos em aberto com partes relacionadas estdo abaixo demonstrados:

Controladora
Saldos em 30.06.2026 Transacdes de 01.01.2026 a 30.06.2026
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagao realizacéo
Contas a em dias Dividendos e em dias
receber () juros s/ Fornecedor )
(Nota 7) capital proprio Matuo (Nota 15) Produtos Outros Produtos Outros ™
Empresas
Controladas
Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 42.692 60 - - - - 224175 417 - -
MAHLE Argentina S.A. 17.090 60 - 28.373 972 60 33.877 1.474 952 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 3.701 60 10.807 - 15.729 60 1.402 8.453 29.840 13
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. - - - - - - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. - - - - - - - - - -
Sub-total Controladas Diretas 63.483 10.807 28.373 16.701 259.454 10.344 30.792 13
Relacionadas
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 7.595 60 - - 932 60 8.146 - 1.053 6.525
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 7.215 60 - - 18.975 60 3.492 12.028 41.573 997
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.685 60 - - - - - 11.556 - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 4.199 60 - - 3.067 60 17.398 349 14.954 152
MAHLE International GmbH 3.413 60 - - 22.975 60 - 7.046 - 30.227
MAHLE Aftermarket GmbH 2.910 60 - - 16.771 60 9.434 1.189 4.323 10.009
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 2.470 60 - - - - 7.544 (3) - -
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM 1.801 60 - - 1.016 60 - 4.054 - 339
MAHLE Aftermarket Inc. 1.569 60 - - 34 60 249 1.349 - 33
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 802 60 - - 300 60 4.233 (41) - 322
MAHLE Manufacturing Management Inc 581 60 - - - - - 566 - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 559 60 - - 103 60 2.941 - - 75
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 446 60 - - - - 1.098 (3) - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 428 60 - - - - 638 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 264 60 - - 375 60 614 5 118 737
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 239 60 - - - - - 624 - -
MAHLE GmbH 238 60 - - 29.668 60 336 173 764 28.040 | (%)
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 228 60 - - 2.205 60 397 - 4.070 (6)
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 145 60 - - - - 188 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 116 60 - - 5.785 60 - 330 - 3.716
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 101 60 - - - - 1.370 (12) - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 86 60 - - - 128 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 83 60 - - - - 336 - - -
MAHLE France SAS 82 60 - - - - 180 (7) - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 79 60 - - - - 78 - 239 -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 73 60 - - - - 250 - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems GmbH & Co. KG 66 60 - - - - - 190 - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. 65 60 - - - - - 185 - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 40 60 - - (29) 60 272 22 - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 35 60 - - 326 60 135 - 601 -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 28 60 - - 25 60 56 - 36 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 19 60 - - - - - 19 - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 6 60 - - 1 60 75 - - 1
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 2 60 - - 48 60 2 - - 48
MAHLE Japan Ltd. 2 60 - - 39 60 2 - 39 -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 2 60 - - 3.927 60 2 - 5.558 212
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 2.533 60 - - - 7.476 | (**)
MAHLE Industries, Inc. - - - - 1.089 60 (3) (6) - 606
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 871 60 - - 581 385
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 668 60 - - 715 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - - - 555 60 - - 2.458 -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 477 60 - - 445 -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - - 233 60 - 4 1.311 -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. - - - - 160 60 - - 339 140
Mahle Services Thailand Ltd. - - - - 74 60 - - - 74
MAHLE France SARL - - - - 36 60 - - - 36
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 26 60 - - 72 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - 16 60 - - 16 -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - 4 60 - - 4 -
MAHLE S.A.U. - - - - 3 60 - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 3 60 - - - 1
MAHLE Filter Systems (Tianjin) Co., Ltd. - - - - 2 60 - - 2 -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - 1 60 - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. - - - - - - - - 41 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - - - - - - 3
Total relacionadas 40.672 - - 113.294 59.591 39.617 79.312 90.148
Total partes relacionadas 104.155 10.807 28.373 129.995 319.045 49.961 110.104 90.161
(*) Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 7.923
** Aluguel no montante de R$ 7.476
*** Prazo de realizacdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Saldos em 31.12.2025 Transacdes de 01.01.2025 a 30.06.2025
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagédo Dividendos e realizagdo Dividendos e

Contas a em dias juros s/ em dias juros s/

receber %) capital Fornecedor () capital

(Nota 7) proprio Mutuo (Nota 15) proprio Produtos Qutros Produtos Outros
Empresas
Controladas

Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 46.596 60 - - - - - 279.395 14 - -
MAHLE Argentina S.A. 35.056 60 - 29.563 84 60 - 69.813 1.395 1.412 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 4.991 60 10.807 - 11.405 60 - 1.759 7.028 33.609 -
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. - - - - - - - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. - - - - - - - - - - -
Sub-total Controladas Diretas 86.643 10.807 29.563 11.489 - 350.967 8.437 35.021 -
Coligada
Arco Climatizacéo S.A. - - 307 - - - - - - - -
Sub-total Coligada - 307 - - - - - - -
Relacionadas
MAHLE International GmbH 5.092 60 - - 12.588 60 - - 6.307 - 25.104
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 4.716 60 - - 12.183 60 - 2.146 10.396 47.023 966
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.663 60 - - - - - - 10.745 - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 4.259 60 - - 1.296 60 - 6.525 - 1.172 1.079
MAHLE Aftermarket GmbH 2.802 60 - - 16.056 60 - 17.398 2.503 5.025 8.563
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.535 60 - - 5.504 60 - 14.956 - 14.220 1.746
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2.126 60 - - 31 60 - 2.363 - - 69
MAHLE Manufacturing Management Inc 1.243 60 - - - - - - 690 - -
MAHLE Aftermarket Inc. 1.176 60 - - 49 60 - 415 882 28 30
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.151 60 - - - - - 4.424 - - -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 1.017 60 - - - - - - 737 - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 542 60 - - - - - 1.846 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 542 60 - - 294 60 - 706 9 145 189
MAHLE Compressors Hungary Kift. 456 60 - - - - - - 328 - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 392 60 - - 1.066 60 - 25 - 8.144 -
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 358 60 - - 20 60 - 4.262 390 - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 301 60 - - 2.264 60 - 22 151 6 2.912
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 280 60 - - - - - - - 375 -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 226 60 - - - - - 885 - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 215 60 - - - - - 680 - - -
MAHLE France SAS 209 60 - - - - - 190 - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 202 60 - - - - - 471 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 159 60 - - - - - 578 - - -
MAHLE GmbH 143 60 - - 16.816 60 - 209 270 433 26.970
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 75 60 - - - - - 2.044 - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 72 60 - - 2.391 60 32.996 - - - 6.777
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 31 60 - - - - - 198 - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 21 60 - - - - - 64 - 0 -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 15 60 - - 459 60 - 73 109 640 -
MAHLE Polska Sp. z o.0. 14 60 - - 200 60 - - - 1.702 468
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - - 6.417 60 - 186 - 6.650 46
MAHLE Industries, Inc. - - - - 3.942 60 - (1) - - 657
MAHLE Japan Ltd. - - - - 2.445 60 - - - - 893
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - - - 1.221 60 - - - 2.599 -
MAHLE New Mobility Solutions GmbH - - - - 740 60 - - - - 405
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 471 60 - - - 1.229 342
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - - 407 60 - 35 - - 81
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 340 60 - - - 2.828 -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 149 60 - - - 190 -
MAHLE Japan Ltd. - - - - 62 60 - 618 - 168 -
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 45 60 - - - - -
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - - 26 60 - - - 1.869 12
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. - - - - 6 60 - 3.246 - 1.100 6
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - 4 60 - - - - 2
Mahle Services Thailand Ltd. - - - - 3 60 - - - - 18
MAHLE S.A.U. - - - - 3 60 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 2 60 - - - - 1
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - 2.438 - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - - - - - 37 - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - - - - - - 5 1.602 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Canada ULC - - - - - - - - - 7 -
MAHLE ChargeBIG GmbH - - - - - - - - - 24 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - 18 -
Total relacionadas 35.033 - - 87.500 35.434 64.564 33.559 97.197 77.336
Total partes relacionadas 121.676 11.114 29.563 98.989 35.434 415.531 41.996 132.218 77.336
() Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 9.178
** Aluguel no montante de R$ 6.777
*** Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Saldos em 30.06.2026 Transagdes de 01.01.2026 a 30.06.2026
Ativo Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizacéo realizagéo
Contas a em dias em dias
receber (**) Fornecedor **)
(Nota 7) (Nota 15) Mutuo Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Relacionadas
MAHLE Engine Components USA, Inc. 20.419 60 5.932 60 - 56.920 349 14.954 363
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 20.407 60 300 60 - 43.506 (41) - 322
MAHLE Aftermarket GmbH 13.328 60 18.126 60 - 37.344 1.189 7.470 10.009
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 7.720 60 19.616 60 - 3.735 12.028 43.663 997
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 7.595 60 1.044 60 - 8.146 - 1.053 6.625
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 5.900 60 - - - 17.563 (3) - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 5.090 60 375 60 - 12.173 5 118 737
MAHLE France SAS 4.949 60 - - - 13.598 7) - -
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.685 60 - - - - 11.556 - -
MAHLE International GmbH 3.414 60 27.144 60 - - 7.163 - 33.979
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 2.431 60 - - - 7.120 - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 1.820 60 166 60 - 5.214 - 792 140
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM 1.801 60 1.015 60 - - 4.054 - 339
MAHLE Aftermarket Inc. 1.569 60 34 60 - 249 1.349 - 33
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 1.536 60 326 60 - 4.555 - 601 -
MAHLE GmbH 827 60 42.847 60 - 1.549 173 765 29.395
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 628 60 103 60 - 3.010 - - 75
MAHLE Manufacturing Management Inc 581 60 - - - - 566 - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 468 60 54 60 - 2.107 - - 9
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 446 60 - - - 1.098 (3) - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 428 60 - - - 1.266 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 303 60 - - - 2.004 - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 274 60 (29) 60 - 2.534 22 - -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 239 60 33 60 - - 624 232 3.741
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 228 60 2.205 60 - 397 - 4.069 (6)
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 162 60 - - - 200 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kit. 119 60 47 60 - 53 185 73 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 116 60 5.785 60 - - 330 - 3.716
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 101 60 - - - 1.370 (12) - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 83 60 - - - 336 - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 79 60 - - - 78 - 239 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems GmbH & Co. KG 65 60 - - - - 190 - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 28 60 25 60 - 56 - 36 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 19 60 66 60 - - 18 - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 6 60 1 60 - 75 - - 1
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 2 60 48 60 - 2 - - 48
MAHLE Japan Ltd. 2 60 39 60 - 2 - 39 -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 2 60 3.926 60 - 2 - 5.558 212
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - 2.533 60 - - - - 7.476
MAHLE Industries, Inc. - - 1.769 60 - (3) (6) - 1.297
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - 871 60 - - - 581 385
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - 774 60 - - - 717 -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - 668 60 - - - 715 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - 555 60 - - - 2.458 -
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - 270 60 - - - - -
Mahle Tri-ring Valve Train (Hubei) Co., Ltd - - 261 60 - - - 261 -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - 233 60 - - 4 1.311 -
MAHLE Electronics S.L.U. - - 187 60 - - - - -
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - 74 60 - - - - 74
MAHLE France SARL - - 35 60 - - - - 36
MAHLE Holding Austria GmbH - - 31 60 46.170 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - 27 60 - - - 72 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - 16 60 - - - 16 -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - 4 60 - - - 4 -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - 3 60 - - - - 1
MAHLE S.A.U. - - 2 60 - - - - -
MAHLE Filter Systems (Tianjin) Co., Ltd. - - 2 60 - - - 2 -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - 1 60 - - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. - - - - - - - 41 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - - - - - - 3
Total relacionadas 107.870 137.544 46.170 226.259 39.733 85.840 100.007
Total partes relacionadas 107.870 137.544 46.170 226.259 39.733 85.840 100.007
() Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 8.875
** Aluguel no montante de R$ 7.476
*** Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

MAHLE public (CLO)

Consolidado
Saldos em 31.12.2025 Transagdes de 01.01.2025 a 30.06.2025
Ativo Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
realizagdo realizagao

Contas a emdias  Dividendos e emdias  Dividendos e

receber () juros s/ Fornecedor () juros s/

(Nota 7) capital proprio (Nota 15) capital proprio Muatuo Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Coligada
Arco Climatizagédo S.A. - - 307 - - - - - - - -
Sub-total Coligada - - 307 - - - - - - - -
Relacionadas
MAHLE Aftermarket GmbH 14.648 60 - 17.007 60 - - 54.533 2.503 12.184 8.563
MAHLE Engine Components USA, Inc. 13.845 60 - 7.046 60 - - 62.291 - 14.220 2.100
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 9.833 60 - 20 60 - - 38.268 390 - -
MAHLE France SAS 8.613 60 - - - - - 17.495 - - -
MAHLE International GmbH 5.454 60 - 27.417 60 - - - 6.307 - 28.582
MAHLE Thermal and Fluid Systems Brazil LTDA 5.223 60 - 13.632 60 - - 2.341 10.419 50.238 967
MAHLE Filter Systems North America, Inc. 4.663 60 - - - - - - 10.745 - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 4.259 60 - 1.378 60 - - 6.525 - 1.172 1.336
MAHLE Componentes de Motores S.A. 3.053 60 - 293 60 - - 14.254 9 145 189
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 2.645 60 - - - - - 7.661 - - -
MAHLE Polska Sp. z o.0. 2.466 60 - 200 60 - - 5.113 - 3.302 468
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2.125 60 - 31 60 - - 2437 - - 69
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 2.093 60 - - - - - 12.044 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 1.402 60 - - - - - 2.446 37 - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 1.274 60 - 18 60 - - 1.999 - - 134
MAHLE Manufacturing Management Inc 1.243 60 - 31 60 - - - 910 57 -
MAHLE Aftermarket Inc. 1.176 60 - 49 60 - - 415 882 28 30
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 1.141 60 - 6 60 - - 9.692 - 1.100 6
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 1.017 60 - 2.309 60 - - 3 737 - -
MAHLE GmbH 610 60 - 20.672 60 - - 1.368 270 433 31.007
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 542 60 - - - - - 1.846 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kit. 515 60 - - - - - - 328 817 -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. 392 60 - 1.066 60 - - 25 - 8.144 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Stuttgart GmbH 301 60 - 2.264 60 - - 22 151 6 2911
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 280 60 - - - - - - - 375 -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 262 60 - - - - - 2.693 - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 226 60 - - - - - 885 - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 215 60 - - - - - 680 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 158 60 - - - - - 578 - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 130 60 - 459 60 - - 749 110 640 -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 97 60 - 2.391 60 32.996 - - - - 6.777
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 21 60 - - - - - 64 - 0 -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 20 60 - - - - - - - - -
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM - - - 17.705 60 - - - - - 404
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - 6.417 60 - - 186 - 6.650 46
MAHLE Industries, Inc. - - - 4.740 60 - - (1) - - 2.428
MAHLE Japan Ltd. - - - 2.445 60 - - - - - 893
MAHLE Thermal and Fluid Systems Korea Co., Ltd. - - - 1.221 60 - - - - 2.599 -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - 712 60 - - - - 2.419 12
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 471 60 - - - - 1.229 342
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 407 60 - - 35 - - 81
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - 395 60 - - - - 2.828 -
MAHLE Engineering Services India Private Limited - - - 264 60 - - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 149 60 - - - - 190 -
MAHLE Japan Ltd. - - - 62 60 - - 618 - 168 -
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - 45 60 - - - - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - - 43 60 - 43.119 - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - 18 60 - - - 5 1.677 -
MAHLE Aftermarket Ltd. - - - 4 60 - - - - - 2
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - - 3 60 - - - - - 18
MAHLE S.A.U. - - - 3 60 - - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - 2 60 - - - - - 1
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 2.438 - - - - -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Canada ULC - - - - - - - - - 7 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - - - - - - 18 -
MAHLE chargeBIG GmbH - - - - - - - - - 24 -
MAHLE Thermal and Fluid Systems Holding USA Inc. - - - - - - - 78 - - -
MAHLE Compresores, S. de R.L. de C.V. - - - - - - - - - 85 -
Total relacionadas 89.942 - 131.395 35.434 43.119 247.343 33.803 110.755 87.366
Total partes relacionadas 89.942 307 131.395 35.434 43.119 247.343 33.803 110.755 87.366
(') Compras- Outros: servigos, imobilizado, licenga de marca, aluguel, e etc.
* Licenga de marca no montante R$ 12.631
** Aluguel no montante de R$ 6.777
*** Prazo de realizac&o em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante. -
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

As transag¢des mercantis com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a aquisicao
e venda de produtos e servigos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais
que sao realizadas em condi¢des e termos definidos entre as partes que se equiparam ao
mercado.

Em 30 de junho de 2026, a controlada MAHLE Argentina S.A. possui um contrato de mutuo
com a Controladora no montante de USD 5.481 equivalentes a R$ 28.373 (R$ 29.563 em 31
de dezembro de 2025) com remuneracéo de 5,38% ao ano (taxa de juros de 2,88% dos titulos
soberanos da Republica Federativa do Brasil + acrescidos de spread de 2,50% ao ano).
Embora o processo de liquidacdo do mutuo tenha se iniciado em junho de 2021, contudo,
devido as restricdes cambiais vigentes na Argentina, a controlada MAHLE Argentina S.A. ainda
nao recebeu a autorizacao para remeter os recursos em dolar. O processo de autorizagao esta
constantemente monitorado pelo Grupo MAHLE, sem expectativa de recebimento no curto
prazo devido as restricdes de pagamentos do governo argentino, publicadas através das
comunicagdes A7466, A7532, A7542, A7553, A7595, A7917, A8118, A8074, A8226 e A8417.
Quanto ao valor a ser recebido pela Controladora, ndo identificamos riscos materiais de
eventuais perdas cambiais, uma vez que o mesmo se encontra mitigado através de
instrumentos financeiros (hedge — NDF nota explicativa n°® 29).

A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrato de gestado de suas disponibilidades
financeiras diaria com a MAHLE Holding Austria GmbH, com remuneragéo de EURIBOR (3M
EURIBOR) + 2,5% a.a. sem data de vencimento definida. Em 30 de junho de 2026, a
controlada possui saldo a pagar no passivo circulante decorrente dessas operagdes, no
montante de R$ 46.170 (R$ 43.119 a pagar em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia mantém contrato registrado e averbado no INPI (Instituto Nacional da
Propriedade Industrial) referente ao licenciamento da marca com a matriz MAHLE GmbH, onde
a Licenciadora estabelece o pagamento de royalties em até 1% sobre as receitas das vendas
liquidas, no qual permite que a Companhia fabrique e distribua produtos usando a marca
‘MAHLE”. Em 30 de junho de 2026, estas despesas de royalties foram contabilizadas na
rubrica “despesas com vendas - licengca da marca” na Controladora no montante de R$ 7.923
(R$ 9.178 em 30 de junho de 2025) e no Consolidado o montante de R$ 8.875 (R$ 12.631 em
30 de junho de 2025).

Controladora direta e controladora final
A controladora direta da Companhia é constituida sob a forma de sociedade limitada e sua
razédo social € MAHLE Industria e Comércio Ltda. com sua sede na cidade de Mogi Guagu -

SP- Brasil.

MAHLE GmbH é a controladora final do Grupo, constituida sob a forma de sociedade limitada,
com sua sede na cidade de Stuttgart, Republica Federal da Alemanha.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber

As composigdes dos dividendos e juros sobre o capital proprio a receber estdo demonstradas

abaixo:
Controladora
Saldo em . . Saldo em
31122005  /digdo Recebimento . 5 o006
Controladas
MAHLE Metal Leve GmbH - 11.437 (11.437) -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 10.807 60.000 (60.000) 10.807
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 307 767 (1.074) -
Total 11.114 72.204 (72.511) 10.807
Consolidado
Saldo em . . . Saldo em
31122005  “dicdo  Recebimento ., 04 5006
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 307 767 (1.074) -
Total 307 767 (1.074) -
Controladora
Saldo em . . Saldo em
31.12.2024 Adigdo  Recebimento - 5 5 5505
Controladas
MAHLE Metal Leve GmbH - 38.297 (38.297) -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 8.589 53.990 (62.579) -
Coligada
Arco Climatizacédo S.A. 627 2.353 (2.850) 130
Total 9.216 94.640 (103.726) 130
Consolidado
Saldo em . . . Saldo em
31.12.2024 Adigdo  Recebimento 5, o5 5005
Coligada
Arco Climatizagdo S.A. 627 2.353 (2.850) 130
Total 627 2.353 (2.850) 130
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar

Controladora e Consolidado

Saldo em Rlidoies Saldo em
31.12.2025 Adigao Pagamento eJCP 30 06.2026
prescritos
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 32.996 137.257 (170.253) - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 2.438 10.141 (12.579) - -
Nao controladores 25.075 94.255 (117.102) (480) 1.748
Total 60.509 241.653 (299.934) (480) 1.748
Controladora e Consolidado
Saldo em Dividendos e Saldo em
31.12.2024 Adicéo Pagamento  JCP prescritos  30.06.2025
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 29.421 129.853 (159.274) - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 2175 9.594 (11.769) - -
Nao controladores 22.850 89.170 (109.637) (466) 1.917
Total 54.446 228.617 (280.680) (466) 1.917

b) Remuneracdo dos Administradores

Conforme Estatuto Social, os 6rgdos da administracdo da Companhia sdo o Conselho de
Administracdo e a Diretoria.

A remuneragao dos 6rgaos da administracao, inclui salarios, honorarios e beneficios e estao
demonstrados abaixo:

Controladora e Consolidado

2026 2025
2° Trimestre  1° Semestre 2° Trimestre  1° Semestre
Administradores estatutarios 5.225 8.921 3.486 6.532
Administradores néo estatutarios 1.437 3.082 1.212 2.075
Total 6.662 12.003 4.698 8.607

Os Administradores ndao possuem remuneracao baseada em acgoes.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

11. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro foram calculados as aliquotas

vigentes.

a. Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais nominais
combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no

resultado esta demonstrada abaixo:

Controladora
2026 2025
2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 218.297 502.675 177.564 394.949
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal no Brasil (34%) (74.221) (170.910) (60.372) (134.283)
Ajustes para apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social efetivos
Equivaléncia patrimonial 10.488 27.452 8.449 16.183
Juros sobre capital préprio (pagos/recebidos) - (49) (89) (89)
Efeito inflacionario gerado por controlada 7117 15.756 7.710 15.455
Outros, liquido (2.179) (1.171) (6.519) (6.825)
Imposto de renda e contribuigéo social total (58.795) (128.922) (50.821) (109.559)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (60.804) (126.303) (83.046) (147.574)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.009 (2.619) 32.225 38.015
Imposto de renda e contribuigao social total (58.795) (128.922) (50.821) (109.559)
Aliquota efetiva 26,9% 25,6% 28,6% 27,7%
Consolidado
2026 2025

2° Trimestre

1° Semestre

2° Trimestre

1° Semestre

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 244.611 537.648 188.899 403.033
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa nominal no Brasil (34%) (83.168) (182.800) (64.226) (137.031)
Ajustes para apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social efetivos
Equivaléncia patrimonial 1.443 2.746 577 1.182
Juros sobre capital proprio (pagos/recebidos) - (49) (89) (89)
Efeito inflacionario gerado por controlada 2.377 4.387 1.579 2.462
Outros, liquido (5.745) 11.805 14 15.890
Imposto de renda e contribuigao social total (85.093) (163.911) (62.145) (117.586)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (73.670) (145.821) (98.965) (169.326)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (11.423) (18.090) 36.820 51.740
Imposto de renda e contribuicdo social total (85.093) (163.911) (62.145) (117.586)
Aliquota efetiva 34,8% 30,5% 32,9% 29,2%
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados sobre provisées
temporariamente indedutiveis.

i. Composig¢ao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

Ativo Passivo
Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Imobilizado - - (25.340) (25.214)
Intangiveis (Agio) - - (108.079) (108.715)
Incentivos financeiro -Limeira (") - - (20.770) (19.651)
Derivativos 5.022 8.717 - -
Estoque 17.011 17.092 - -
Provis&o de perdas futuras 4.611 4.521
Provisdo de bonificagdo comercial 12.656 13.214
Provisdo PLR/gratiticagdes 12.186 6.710
Provisdes para riscos trabalhistas 35.802 36.918 - -
Provisdes para riscos fiscais 13.376 13.362 - -
Provisbes para garantias 5.197 9.735 - -
Provisdes ambientais 13.760 13.346 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 57.601 55.075 - -
Impostos ativos (passivos) 177.222 178.690 (154.189) (153.580)
Montante passivel de compensacéo (154.189) (153.580) 154.189 153.580
Imposto liquido ativos (passivos) 23.033 25.110 - -

Consolidado
Ativo Passivo

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Imobilizado - - (43.864) (45.321)
Intangiveis (Agio) - - (108.079) (107.649)
Incentivos financeiro -Limeira (*) - - (20.770) (19.651)
Derivativos 5.040 8.717 - -
Estoque 25.773 25.714 - -
Provisdo de perdas futuras 4.884 4.827
Proviséo de bonificagdo comercial 12.656 13.214
Provisdo PLR/gratiticagdes 12.194 6.710
Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Compressores 25.818 33.234 - -
Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Argentina 46.501 39.729 - -
Provisdes para riscos trabalhistas 37.869 39.114 - -
Provisdes para riscos fiscais 13.376 13.362 - -
Provisbes para garantias 7.364 11.942 - -
Provisbes ambientais 14.220 13.837 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 81.453 91.707 - -
Impostos ativos (passivos) 287.148 302.107 (172.713) (172.621)
Montante passivel de compensagéo (172.713) (172.621) 172.713 172.621
Imposto liquido ativos (passivos) 114.435 129.486 = =

(") A tributacdo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre crédito precatério, conforme nota
explicativa n°® 21.ii, dar-se-a4 no momento da realizac&o financeira suportado por mandado de seguranca.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

O Grupo, com base nas projecdes de resultados tributaveis futuros aprovadas pela
Administragao, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferengas temporariamente dedutiveis e/ou tributaveis. O valor
contabil do ativo diferido é revisado periodicamente pelo Grupo.

As sociedades controladas MAHLE Compressores e MAHLE Argentina possuem saldo de
crédito tributario sobre prejuizos fiscais no valor de R$ 25.818 e R$ 46.501,
respectivamente, passiveis de compensagédo com lucros tributaveis futuros. No caso da
MAHLE Compressores, ndo ha prazo de prescri¢ao, sendo sua utilizagao limitada a 30%
do lucro tributavel em cada exercicio, conforme legislagao vigente. Em relacdo a MAHLE
Argentina, o prazo de prescricédo € de 5 anos, sem limitacdo de utilizagdo sobre o lucro
tributavel apurado no exercicio.

ii. Movimentagées das diferencas temporarias

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.110 129.486
(+) Reconhecido no resultado (nota 11.a) (2.619) (18.090)
(+) Reconhecido em outros resultados abrangentes 542 542
(+) Efeito de conversao de subsidiaria no exterior - 2.497
Saldo em 30 de junho de 2026 23.033 114.435

31

MAHLE public (CLO)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

12. Investimentos em controladas e coligada

Participacao PL

Passivos Resultado L7 e Resultado da Sl e
Participagao Ativos Ativos Nao Total de Passivos ~ Total de Patriménio Receita avaliados pela RN lucro nos estoques
5 ] ] ] 7 Nao - e I do P Equivaléncia ;
(%) Circulantes Circulantes Ativos Circulantes . Passivos Liquido Liquida - equivaléncia . ) / Outros Ativos
Circulantes exercicio . ) Patrimonial .
patrimonial (equity)
30 de junho de 2026 (6 meses de 2026) (Acumulado de seis meses de 2026)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 265.892 148.905 414.797 75.441 33.870 109.311 305.486 289.687 (722) 303.042 (716) 2.950
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 146.069 2.743 148.812 108.900 - 108.900 39.912 281.762 10.746 39.912 10.746 1.224
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. - - - - - - - - - (98) - (98) -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.348 1.009 5.357 768 8 776 4.581 - (31) 2.336 (17) -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 284.486 119.347 403.833 175.632 7.382 183.014 220.819 406.936 60.069 220.819 60.069 (1.495)
Subtotal Controladas 700.795 272.004 972.799 360.741 41.260 402.001 570.798 978.385 69.964 566.109 69.984 2.679
Coligada
Arco Climatizagao S.A. 49,99 83.646 8.296 91.942 57.926 6.750 64.676 27.266 58.154 16.156 13.633 8.077 -
Subtotal Coligada 83.646 8.296 91.942 57.926 6.750 64.676 27.266 58.154 16.156 13.633 8.077 -
Total geral 784.441 280.300 1.064.741 418.667 48.010 466.677 598.064 1.036.539 86.120 579.742 78.061 2.679
31 de dezembro de 2025 (Exercicio de 2025)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 270.700 155.942 426.642 105.583 36.629 142.212 284.430 679.349 (13.246) 282.154 (13.139) (1.599)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 154.854 3.112 157.966 113.205 - 113.205 44.761 601.940 14.595 44.761 14.595 906
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 100,00 418 48 466 4 3 7 459 - 26 459 26 -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.082 1.288 5.370 748 10 758 4.612 - 218 2.352 111 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 278.285 135.430 413.715 186.110 6.855 192.965 220.750 802.597 94.546 220.750 94.546 (481)
Subtotal Controladas 708.339 295.820 1.004.159 405.650 43.497 449.147 555.012 2.083.886 96.139 550.476 96.139 (1.174)
Coligada
Arco Climatizagdo S.A. 49,99 65.292 8.027 73.319 60.497 176 60.673 12.646 220.048 29.180 6.323 2 -
Subtotal Coligada 65.292 8.027 73.319 60.497 176 60.673 12.646 220.048 29.180 6.323 2 -
Total geral 773.631 303.847 1.077.478 466.147 43.673 509.820 567.658 2.303.934 125.319 556.799 96.141 (1.174)
30 de junho de 2025 (6 mese de 2025) (Acumulado de seis meses de 2025)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 363.687 130.545 494.232 136.648 36.873 173.521 320.711 339.042 4.178 318.145 4.145 (672)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 152.645 2.566 155.211 108.541 12.795 121.336 33.875 302.263 3.525 33.875 3.525 934
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 417 34 451 5 2 7 444 - 11 444 11
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.382 1.391 5.773 757 505 1.262 4.511 - 117 2.301 60
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 235.852 137.419 373.271 171.149 6.670 177.819 195.452 389.129 36.533 195.452 36.533 (418)
Total geral 756.983 271.955 1.028.938 417.100 56.845 473.945 554.993 1.030.434 44.364 550.217 44.274 (156)
Coligada
Arco Climatizagdo S.A. 33,33 64.495 1.206 65.701 45.845 264 46.109 19.592 102.340 10.434 6.531 3.477 -
Subtotal Coligada 64.495 1.206 65.701 45.845 264 46.109 19.592 102.340 10.434 6.531 3.477 -
Total geral 821.478 273.161 1.094.639 462.945 57.109 520.054 574.585 1.132.774 54.798 556.748 47.751 (156)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Investimentos . Amortizagéo - EMITEEED O [ETe
) Valor justo ) nos estoques /
avaliados pela Rt 2 A Valor justo : Total em
R Agio Impairment  de ativos . Outros Ativos
equivaléncia intangiveis de ativos (Saldo em 30.06.2026
patrimonial intangiveis 30.06.2026)
MAHLE Argentina S.A. 303.042 59.549 (59.549) - (2.154) 300.888
MAHLE Metal Leve GmbH 39.912 - (627) 39.285
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.336 35.755 (35.755) - - 2.336
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 220.819 - - - - (2.159) 218.660
Subtotal Controladas 566.109 95.304 (95.304) - - (4.940) 561.169
Arco Climatizagéo S.A. 13.633 21.699 - 37.204 (4.617) 67.919
Subtotal Coligada 13.633 21.699 - 37.204 (4.617) 67.919
Total geral 579.742 117.003 (95.304) 37.204 (4.617) (4.940) 629.088
Controladora
Investimentos . Amortizagéo - BllmliEeEe ¢ e
) Valor justo . nos estoques /
avaliados pela A . A Valor justo : Total em
T Aglo Impairment  de ativos . Outros Ativos
equivaléncia intangiveis de ativos (Saldo em 31.12.2025
patrimonial intangiveis 31.12.2025)
MAHLE Argentina S.A. 282.154 59.549 (59.549) - (5.104) 277.050
MAHLE Metal Leve GmbH 44.761 - (1.851) 42.910
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 459 - - - - - 459
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.352 35.755 (35.755) - - 2.352
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 220.750 - - - - (664) 220.086
Subtotal Controladas 550.476 95.304 (95.304) - - (7.619) 542.857
Arco Climatizagéo S.A. 6.323 20.085 - 37.204 (2.747) 60.865
Subtotal Coligada 6.323 20.085 - 37.204 (2.747) 60.865
Total geral 556.799 115.389 (95.304) 37.204 (2.747) (7.619) 603.722

As controladas fazem parte do segmento de "Powertrain and Charging”, exceto a
controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

MAHLE Argentina S.A.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n® 14, possui um impairment integral
de agio na aquisicdo da controlada no montante de R$ 59.549 na Controladora e
R$ 68.071 no Consolidado.

MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

Em 28 de abril de 2026, a controladora MAHLE Metal Leve S.A., na qualidade de Unica
s6cia da MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda., deliberou pela dissolugéo,
liquidagao e extingao da sociedade, nos termos do artigo 1.033 do Cdédigo Civil, em razao
da auséncia de interesse na manutengéo de suas atividades operacionais.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Com base no balango patrimonial de encerramento, foi apurado capital social
integralizado de R$ 29.241 (vinte e nove milhdes, duzentos e quarenta e um mil reais),
prejuizo acumulado de R$ 28.880 e saldo de caixa de R$ 361 (trezentos e sessenta mil,
oitocentos e onze reais e oitenta e cinco centavos), o qual sera integralmente distribuido
a socia unica apos as dedugdes legais aplicaveis. Constatou-se, ainda, que a sociedade
Nao possui passivos remanescentes nem outros ativos a realizar ou partilhar.

Dessa forma, as atividades da MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. foram
definitivamente encerradas, condicionados ao registro do instrumento na JUCESP e a
conclusao das baixas cadastrais junto aos érgaos publicos competentes. A sécia Unica,
permanecera responsavel por eventuais passivos supervenientes, nos limites previstos
na legislacao aplicavel.

O encerramento ndo gerou impactos relevantes nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

As informagdes de balanco e demonstragcdes de resultado da controlada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A. foram consideradas na consolidagdgo do Grupo com o
pressuposto de que a mesma nao tera continuidade operacional. Pelo fato dos saldos da
controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. serem imateriais para o Grupo, nao se aplica
aNBC TG 31 (CPC 31) — Operacgao descontinuada / IFRS 5 — Presentation and disclosure
of discontinued operations.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n® 14, possui um impairment integral
de agio na aquisicdo da controlada no montante de R$ 35.755 na Controladora e
Consolidado.

Aquisigcao de participagoes societarias

Arco Climatizagao S.A. (Coligada)

Em 12 de dezembro de 2025, a Companhia adquiriu participagdo adicional de 16,66% no
capital social da Arco Climatizagdo S.A., pelo montante de R$ 18.524, pagos em
dezembro de 2025, portanto, passando a possuir participacao de 49,99% no capital social
da referida coligada.

As aquisi¢oes reforgam a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca
por ativos complementares as suas linhas atuais, a diversificagdo de sua atuagéo e

geracao de valor aos acionistas. Maiores detalhes da aquisi¢gao videm nota explicativa n°
13 da Demonstracao Financeira de 31 de dezembro de 2025.
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O valor justo dos ativos intangiveis identificados na aquisicdo é de R$ 37.204, e inclui: (i)
R$ 8.347 de marcas, com vida Util de 17 anos, e; (i) R$ 28.857 de carteira de clientes,
com vida util de 9 anos. A Administracdo revisou as premissas utilizadas em sua
avaliagao inicial, apurando agio adicional fundamentado em rentabilidade futura no
montante de R$ 3.679. Portanto, a transagao gerou agio fundamentado em rentabilidade
futura, no montante total de R$ 21.699 (2025 — R$ 20.085) (incluido impactos tributarios).
Apdés essa revisdao, a Administracdo concluiu que as mensuragdes refletem
adequadamente a consideragdo de todas as informagdes disponiveis na data da
aquisicao e que os procedimentos e mensuragdes estdo adequados.
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13. Imobilizado e ativos de direitos de uso

Controladora
Baixas/

Saldo em (reversao) Depreciagao/baixa Saldo em
Imobilizado 31.12.2025 Adicéo impairment Transferéncia Depreciacéo (custo atribuido) 30.06.2026 Custo Depreciagdo Valor Residual
Terrenos 52.454 - - - - - 52.454 52.454 - 52.454
Edificios e construgdes 56.519 326 - - (2.117) (1.284) 53.444 241.600 (188.156) 53.444
Maquinas, equipamentos e instalacdes 455.322 24.182 (683) 2.104 (40.824) (280) 439.821 2.396.275 (1.956.454) 439.821
Moveis e utensilios 7.106 558 3) (85) (523) (2) 7.051 28.286 (21.235) 7.051
Bens de transporte 3.008 268 - - (548) - 2.728 23.835 (21.107) 2.728
Imobilizacées em andamento 914 12 - (924) - - 2 2 - 2
Adiantamentos a fornecedores 2.319 2.122 - (1.095) - - 3.346 3.346 - 3.346
Impairment (2.937) - 1.040 - - - (1.897) (1.897) - (1.897)
Total Imobilizado 574.705 27.468 354 - (44.012) (1.566) 556.949 2.743.901 (2.186.952) 556.949

Saldo em Depreciagao/baixa Saldo em
Bens de direitos de uso - IFRS 16 31.12.2025 Adicdo Baixas Transferéncia Depreciacao (custo atribuido) 30.06.2026 Custo Depreciagcdo Valor Residual
Edificios 20.292 - (252) - (5.011) - 15.029 74.981 (59.952) 15.029
Veiculos 5.235 5.083 (113) - (2.231) - 7.974 26.553 (18.579) 7.974
Bens de transporte 3.272 - - - (866) - 2.406 7.854 (5.448) 2.406
Maquinas e Equipamentos 3.659 3.875 (1.452) - (372) - 5.710 8.284 (2.574) 5.710
Total bens de direito de uso 32.458 8.957 (1.817) - (8.480) - 31.119 117.672 (86.553) 31.119
Total Geral 607.163 36.425 (1.463) - (52.492) (1.566) 588.068 2.861.573 (2.273.505) 588.068

Controladora
Baixas/

Saldo em (reversao) Depreciagao/baixa Saldo em
Imobilizado 31.12.2024 Adicdo impairment Transferéncia Depreciacéo (custo atribuido) 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Terrenos 52.454 - - - - - 52.454 52.454 - 52.454
Edificios e construcdes 61.167 2.518 - - (4.598) (2.568) 56.519 241.275 (184.756) 56.519
Maquinas, equipamentos e instalacdes 421.356 105.258 (176) 7.800 (78.674) (242) 455.322 2.405.727 (1.950.405) 455.322
Mbveis e utensilios 6.547 1.564 (4) (18) (983) - 7.106 28.760 (21.654) 7.106
Bens de transporte 2.996 1.019 (4) 85 (1.088) - 3.008 24.036 (21.028) 3.008
Imobilizacdées em andamento 1.713 1.908 - (2.707) - - 914 914 - 914
Adiantamentos a fornecedores 3.534 3.945 - (5.160) - - 2.319 2.319 - 2.319
Impairment (4.093) - 1.156 - - - (2.937) (2.937) - (2.937)
Total Imobilizado 545.674 116.212 972 - (85.343) (2.810) 574.705 2.752.548 (2.177.843) 574.705

Saldo em Depreciagao/baixa Saldo em
Bens de direitos de uso - IFRS 16 31.12.2024 Adicao Baixas Transferéncia Depreciacido (custo atribuido) 31.12.2025 Custo Depreciagdo Valor Residual
Edificios 22.469 7.965 - - (10.142) - 20.292 74.981 (54.689) 20.292
Veiculos 3.109 5.639 - - (3.513) - 5.235 21.469 (16.234) 5.235
Bens de transporte 1.284 3.755 - - (1.768) - 3.272 7.856 (4.584) 3.272
Maquinas e Equipamentos - 3.818 - - (159) - 3.659 4.409 (750) 3.659
Total bens de direito de uso 26.862 21.177 - - (15.582) - 32.458 108.715 (76.257) 32.458
Total Geral 572.536 137.389 972 - (100.925) (2.810) 607.163 2.861.263 (2.254.100) 607.163
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Consolidado

Baixas/ Ganhos na
Saldo em (reversao) Depreciagdo/baixa posi¢cdo monetaria Efeito de Saldo em
Imobilizado 31.12.2025 Adicéo impairment Transferéncia Depreciacdo (custo atribuido) liquida conversao 30.06.2026 Custo Depreciacdo _Valor Residual
Terrenos 58.535 - - - - - - - 58.535 58.535 - 58.535
Edificios e construgdes 91.900 562 - 151 (2.938) (1.317) 3.341 (1.861) 89.838 313.131 (223.293) 89.838
Maquinas, equipamentos e instalacées 555.301 28.260 (690) 3.858 (46.809) (280) 4.112 (4.813) 538.939 3.033.415 (2.494.476) 538.939
Moveis e utensilios 8.172 760 (3) 5 (613) (2) - (11) 8.308 33.332 (25.024) 8.308
Bens de transporte 4.368 268 (4) - (606) - 113 (108) 4.031 39.849 (35.818) 4.031
Imobilizagdes em andamento 6.191 1.684 - (2.575) - - - (12) 5.288 5.288 - 5.288
Adiantamentos a fornecedores 2.660 2.361 - (1.439) - - 25 (33) 3.574 3.574 - 3.574
Impairment (3.035) - 1.040 - - - - 7 (1.988) (1.988) - (1.988)
Total Imobilizado 724.092 33.895 343 - (50.966) (1.599) 7.591 (6.831) 706.525 3.485.136 (2.778.611) 706.525
Ganhos na
Saldo em Depreciagao/baixa posi¢cdo monetaria Efeito de Saldo em
Bens de direitos de uso - IFRS 16 31.12.2025 Adicao Baixas Transferéncia Depreciacao (custo atribuido) liquida conversao 30.06.2026 Custo Depreciacdo _Valor Residual
Edificios 24.505 - (252) - (5.761) - 415 (326) 18.581 79.834 (61.253) 18.581
Veiculos 5.480 5.553 (113) - (2.393) - - - 8.527 28.590 (20.063) 8.527
Bens de transporte 4.417 1.689 (484) - (1.158) - - - 4.464 11.804 (7.340) 4.464
Maquinas e Equipamentos 4.549 3.876 (1.452) - (502) - - - 6.471 9.556 (3.085) 6.471
Total bens de direito de uso 38.951 11.118 (2.301) - (9.814) - 415 (326) 38.043 129.784 (91.741) 38.043
Total Geral 763.043 45.013 (1.958) - (60.780) (1.599) 8.006 (7.157) 744.568 3.614.920 (2.870.352) 744.568
Consolidado
Baixas/ Ganhos na
Saldo em (reverséao) Depreciagao/baixa posicao monetaria Efeito de Saldo em
Imobilizado 31.12.2024 Adicdo impairment Transferéncia Depreciacédo (custo atribuido) liquida conversao 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Terrenos 58.535 - - - - - - - 58.535 58.535 - 58.535
Edificios e construcdes 92.864 9.692 - 5.180 (7.079) (4.313) 4.900 (9.344) 91.900 310.029 (218.129) 91.900
Maquinas, equipamentos e instalacdes 522.628 124.026 (131) 23.406 (89.885) (3.264) 5.005 (26.484) 555.301 3.012.636 (2.457.335) 555.301
Moveis e utensilios 7.614 2.083 (6) (266) (1.139) - - (114) 8.172 33.524 (25.352) 8.172
Bens de transporte 4.959 1.476 (4) 85 (1.230) - (140) (778) 4.368 38.863 (34.495) 4.368
Imobilizacdes em andamento 16.338 7.185 - (17.334) - - - 2 6.191 6.191 - 6.191
Adiantamentos a fornecedores 6.068 8.649 - (11.071) - - (164) (822) 2.660 2.660 - 2.660
Impairment (4.341) 66 1.156 - - - - 84 (3.035) (3.035) - (3.035)
Total Imobilizado 704.665 153.177 1.015 - (99.333) (7.577) 9.601 (37.456) 724.092 3.459.403 (2.735.311) 724.092
Ganhos na
Saldo em Depreciacdo/baixa posicdo monetaria Efeito de Saldo em
Bens de direitos de uso - IFRS 16 31.12.2024 Adicao Baixas Transferéncia Depreciacdo (custo atribuido) liquida conversao 31.12.2025 Custo Depreciacdo Valor Residual
Edificios 23.023 13.557 - - (11.231) - 35 (879) 24.505 80.251 (55.746) 24.505
Veiculos 3.568 5.766 - - (3.854) - - - 5.480 23.038 (17.558) 5.480
Bens de transporte 2.774 3.755 - - (2.112) - - - 4.417 10.600 (6.183) 4.417
Maquinas e Equipamentos 654 4.288 - - (393) - - - 4.549 5.679 (1.130) 4.549
Total bens de direito de uso 30.019 27.366 - - (17.590) - 35 (879) 38.951 119.568 (80.617) 38.951
Total Geral 734.684 180.543 1.015 - (116.923) (7.577) 9.636 (38.335) 763.043 3.578.971 (2.815.928) 763.043
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Custo atribuido (deemed cost)
Movimentagao do custo atribuido

Controladora

Depreciagao/baixa

31.12.2025 (custo atribuido) 30.06.2026

Terrenos 46.905 - 46.905
Edificios e construcdes 21.837 (1.284) 20.553
Maquinas, equip. e instalagdes 834 (280) 554
Mobveis e utensilios 9 (2) 7
Bens de transporte 1 - 1
69.586 (1.566) 68.020

Consolidado
31.12.2025 Depreciacdobaba 4, s 5006
(custo atribuido)

Terrenos 50.739 - 50.739
Edificios e construcdes 21.917 (1.317) 20.600
Maquinas, equip. e instalacdes 833 (280) 553
Moveis e utensilios 8 (2) 6
Bens de transporte 1 - 1
73.498 (1.599) 71.899

As taxas anuais de depreciagao dos bens classificados no ativo imobilizado em 30 de junho
de 2026 sdo as mesmas apresentadas em 31 de dezembro de 2025.

Impairment

O Grupo constituiu impairment de ativos imobilizados nao recuperaveis as quais se referem
substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos e estdo demonstrados nos
quadros de imobilizado da Controladora e Consolidado conforme informagdes requeridas
na NBC TG 01 (CPC 01) R1 — Redugao ao valor recuperavel de ativos / IAS 36 — Impairment
of Assets. O saldo de impairment em 30 de junho de 2026 na Controladora é de R$ 1.897
(R$ 2.937 em 31 de dezembro de 2025) e no Consolidado é de R$ 1.988 (R$ 3.035 em 31
de dezembro de 2025).
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14. Intangivel

Tares ERVEE Controladora Consolidado
de amortizagdo _30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
(%)

Agio na incorporagao da controlada:
MAHLE Participagdes Ltda. (negécio de anéis) (a) - 568.611 568.611 568.611 568.611
Agio na aquisig&o das controladas:
MAHLE Argentina S.A. (a) - 59.549 59.549 68.071 68.071
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (a) - 35.755 35.755 35.755 35.755
Gastos com aquisicéo e instalagdo de softwares (b) 20 57.184 54.608 63.222 60.315
Outros (b) - - - 44 47
Direitos e concessodes de uso (a) - 6.289 5.666 6.289 5.666
Direitos e concessodes de uso (b) 20 6.219 9.325 6.219 9.325
Reducéo ao valor recuperavel (impairment "negocios de anéis") _ (188.654) (188.654) (188.654) (188.654)
Redug&o ao valor recuperavel (impairment MAHLE Argentina S.A.) - (59.549) (59.549) (68.071) (68.071)
Re@ugao ao valor recuperavel (impairment MAHLE Hirschvogel (35.755) (35.755) (35.755) (35.755)
Forjas S.A.) -

449.649 449.556 455.731 455.310
Amortizagdo acumulada (61.248) (60.673) (67.249) (66.324)

388.401 388.883 388.482 388.986
(a) vida util indefinida
(b) vida util definida
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Demonstragdo da movimentagao do intangivel

Saldo em Saldo em
Controladora 31.12.2025 Adicdes  Amortizacdo  Transferéncia 30.06.2026 Custo Amortizagcdo  Valor Residual
#\gio em aquisigao de controladas 379.958 - 379.958 379.958 - 379.958
(incorporadas ou ndo)
Gastos com aquisi¢do e instalagdo de 137 93 (@11) 2.309 2128 57.183 (55.055) 2128
softwares
Direitos e Concessdes de uso 8.788 - (164) (2.309) 6.315 12.508 (6.193) 6.315
Total 388.883 93 (575) - 388.401 449.649 (61.248) 388.401
Saldo em Saldo em
Controladora 31.12.2024 Adicoes Amortizacdo  31.12.2025 Custo Amortizacdo  Valor Residual
Agio em aquisigao de controladas 379.958 - - 379.958 379.958 - 379.958
(incorporadas ou ndo)
Gastos com aquisigao e instalagéo de 757 559 (1.179) 137 54.608 (54.471) 137
softwares
Direitos e Concessodes de uso 8.812 - (24) 8.788 14.990 (6.202) 8.788
Total 389.527 559 (1.203) 388.883 449.556 (60.673) 388.883
Saldo em Efeito de Saldo em
Consolidado 31.12.2025 Adicbes Amortizagdo Transferéncia _ converséo 30.06.2026 Custo Amortizagdo _ Valor Residual
Agio em aquisigéo de controladas e coligada 379.958 _ ~ B 379.958 379.958 _ 379.958
(incorporadas ou nao) ) ) ) )
Gastos com aquisigéo e instalagéo de 235 108 (448) 2.309 %) 2.202 63.222 (61.020) 2.202
softwares
Direitos e Concessdes de uso 8.788 - (164) (2.309) - 6.315 12.508 (6.193) 6.315
Outros 5 - - 2 7 43 (36) 7
Total 388.986 108 (612) - - 388.482 455.731 (67.249) 388.482
Ganhos na
Saldo em posicao Efeito de Saldo em
(}onsolidado 31.12.2024 Adicdes Amortizagéo monetaria conversao 31.12.2025 Custo Amortizacdo __Valor Residual
Agio em aquisig&o de controladas e 379.958 _ B _ _ 379.958 379.958 _ 379.958
_coligada (incorporadas ou néo) . : . i}
Gastos com aquisigao e instalago de 1.057 559 (1.373) - ®) 235 60.314 (60.079) 235
softwares
Direitos e Concessdes de uso 8.812 - (24) - - 8.788 14.990 (6.202) 8.788
Outros 6 - - 1 2) 5 48 (43) 5
Total 389.833 559 (1.397) 1 (10) 388.986 455.310 (66.324) 388.986
Impairment

A Administragdo da Companhia mantém acompanhamento continuo das atividades e nao
detectou nos primeiros seis meses de 2026 alteragdes substanciais no desempenho
operacional das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que indicasse eventual necessidade
de ajuste adicional de impairment.
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15. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas

Controladora Consolidado
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Fornecedores - Terceiros
Matéria Prima 233.917 179.434 382.233 330.924
Servigos 75.819 80.094 75.811 80.094
309.736 259.528 458.044 411.018
Partes relacionadas (nota 10) 129.995 98.989 137.544 131.395
439.731 358.517 595.588 542.413

As exposi¢gdes do Grupo aos riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a
fornecedores e a partes relacionadas estao divulgadas na nota explicativa n° 29.

Compromissos assumidos

Em 30 de junho de 2026, a Companhia e suas controladas possuiam cartas de fiancas
bancarias em diversos vencimentos para garantia de processos judiciais € empréstimos,
conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado
30.06.2026 31.12.2025

Processos judiciais 2.862 2.861
Empréstimos 106.183 77.000
109.045 79.861
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16. Empréstimos, financiamentos e obrigagées de arrendamento

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descrigéo 30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Empréstimos em moeda nacional (BRL)
FINEP, FINAME e BNDES 304.655 215.442 304.656 215.442
304.655 215.442 304.656 215.442
Empréstimos em moeda estrangeira Moeda
PFI USD (expressos em BRL) - - 310 29
NCE EUR (expressos em BRL) 1.251.596 1.398.519 1.251.595 1.398.519
1.251.596 1.398.519 1.251.905 1.398.548
1.556.251 1.613.961 1.556.561 1.613.990
Circulante - empréstimos em moeda nacional 169.707 147.333 169.707 147.333
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira 415.563 598.946 415.873 598.975
Total do circulante 585.270 746.279 585.580 746.308
Nao circulante - empréstimos em moeda nacional 134.948 68.109 134.948 68.109
Na&o circulante - empréstimos em moeda estrangeira 836.033 799.573 836.033 799.573
Total do ndo circulante 970.981 867.682 970.981 867.682

Ao longo dos seis meses findos em 30 de junho de 2026, a Controladora tomou
empréstimos bancarios na ordem de R$ 382.522 e R$ 383.100 no Consolidado, sendo que,
no primeiro semestre, foram feitas as seguintes captagdes:

e BRL 49.000 (USD 9.097,7 = EUR 7.797,8) — BNDES, com vencimento até fevereiro

de 2031.

¢ BRL 33.000 (USD 6.323,6 = EUR 5.489,3) — FINEP, com vencimento até setembro
de 2040.

e BRL 300.522 (USD 60.000,0 = EUR 51.422,3) — FINEX, com vencimento até maio de
2030.

Ja a Controlada da Argentina tomou empréstimos bancarios na ordem de BRL 578,0 na
seguinte linha:

e BRL 578,0 (USD 111,6 = EUR 97,8) — PFI, com vencimento até setembro de 2026.

Legenda:

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
FINEP: Financiadora de Estudos e Projetos

FINAME: Financiamento de Maquinas e Equipamentos

FINEX: Financial Instrument Exchange

NCE: Nota de Crédito a Exportagdo

PFI: Proyectos Federales de Innovacién

ARS, EUR e USD em milhares
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Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentacéo durante o periodo
de 2025 e 2026:

Controladora
Fluxo de caixa
Amortizacao Amortizagao Variagao Apropriagao Variagao
01.01.2026 Adigéo Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.06.2026
1.613.961 382.522 (308.208) (50.717) 621 40.229 (122.157) 1.556.251

Consolidado

Fluxo de caixa

Amortizagao Amortizagao Variagao Apropriagao Variagao
01.01.2026 Adigao Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.06.2026
1.613.990 383.100 (308.504) (50.720) 621 40.235 (122.161) 1.556.561
Controladora
Fluxo de caixa
Amortizacdo Amortizacdo Variagcao Apropriacéo Variagéo
01.01.2025 Adicdo Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.06.2025
1.030.672 344.912 (4.301) (13.073) 556 20.653 (30.649) 1.348.770

Consolidado

Fluxo de caixa

Amortizagcao Amortizagcdo Variagao Apropriacao Variagao
01.01.2025 Adigao Principal Juros Monetaria Juros Cambial 30.06.2025
1.035.123 349.358 (10.589) (13.198) 556 20.744 (31.194) 1.350.800

Em 30 de junho de 2026, as parcelas apresentadas no longo prazo possuem a seguinte
composicao por ano de vencimento:

Controladora e
Consolidado

30.06.2026
2027 - 07/2027 a 06/2028 367.574
2028 - 07/2028 a 06/2029 283.882
2029 - 07/2029 a 06/2029 174.204
2030 - 07/2029 a 06/2031 87.536
2031 - Maior > 07/2031 57.785
970.981
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Clausulas restritivas (covenants)

FINEP II: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto a Financiadora de Estudos
e Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas
em diversos projetos do programa “Plano Estratégico de Inovagao” e esta garantido por
fianga bancaria com vencimento em 03 de novembro de 2027. Tal financiamento tem
como base de taxa de juros a TJLP (em 30 de junho de 2026 — 9,13% a.a.) acrescida de
um spread bancario de 5% a.a. reduzida de equalizagao de 4,5% a.a., além de uma
reducao adicional de equalizagdo de 0,5% a.a. pela apresentagado de fianga bancaria.
Este contrato possui obrigacdo que ndo cumprida pode gerar vencimento antecipado e
a perda da equalizagcdo de taxa, entre elas temos: aplicagcdo dos recursos do
financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato, alteragao do controle efetivo
da Companhia, existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP, inexatidao das
informacdes prestadas a FINEP pela Companhia e paralisagao dos projetos.

FINEP IlI: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto a Financiadora de Estudos
e Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas
em diversos projetos do programa “Plano Estratégico de Inovagao” e esta garantido por
fianga bancaria com vencimento em 23 de setembro de 2027. Tal financiamento tem
como base de taxa de juros a TR (em 30 de junho de 2026 — 2,0720% a.a.), acrescida
de um spread bancario de 3% a.a., com uma redugao adicional de equalizagao de 0,7%
a.a. pela apresentacao de fianga bancaria. Este contrato possui obrigagdo que nao
cumprida pode gerar vencimento antecipado, entre elas temos: aplicagdo dos recursos
do financiamento em finalidade diversa da prevista no contrato, alteracido do controle
efetivo da Companhia, existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP,
inexatidao das informacbes prestadas a FINEP pela Companhia e paralisacido dos
projetos.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia ndo possuia nenhuma situagao de atraso de
pagamento de principal ou juros e tdo pouco de descumprimento das clausulas

contratuais “covenants” dos contratos da FINEP, bem como em relacdo aos demais
contratos de empréstimos.
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b) Obrigagdes de arrendamento

Segue abaixo as taxas incrementais de empréstimos definida pelo Grupo para as
obrigagdes de arrendamentos:

Contratos por prazo e taxa de desconto Prazos dos
contratos Taxa de desconto

Aluguel de edificios (Argentina) - Controladas 3 anos 13,41%
Aluguel de edificios (Brasil) - Controladora 5 anos 14,24%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladora 3 anos 14,24% - 15,49%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladas 2 anos 12,42% - 12,74%
Aluguel de Bens de Transporte (Brasil) - Controladora 1 a5 anos 15,02% - 15,49%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Brasil) - Controladora 10 anos 15,39%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Argentina) - Controladas 3 anos 16,32%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Brasil) - Controladas 3 anos / 5 anos 12,42% - 12,74%

A movimentacdo de saldos do passivo de arrendamento é apresentada no quadro

abaixo:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 36.234 43.582
Adigao 8.958 11.117
Baixa (1.817) (2.301)
Pagamento de arrendamentos (11.058) (13.088)
Juros 2.625 3.021
Efeito de converséo - (123)
Saldo em 30 de junho de 2026 34.942 42.208

Conforme exigéncia no NBC TG 06 (CPC 06 (R2)) - Operagbes de arrendamento
mercantil / IFRS 16- Leases, o Grupo apresenta no quadro abaixo a analise de
maturidade de seus contratos, conciliadas com o saldo no balango patrimonial:

Controladora Consolidado

30.06.2026 30.06.2026
Até 12 meses 17.048 19.997
13 a 24 meses 10.955 13.610
25 a 36 meses 2.102 3.059
37 a 48 meses 530 1.023
49 a 60 meses 600 812
Acima 60 meses 3.707 3.707
Total 34.942 42.208
Circulante 17.048 19.997
Nao circulante 17.894 22.211
Total 34.942 42.208
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As movimentagdes de saldos do ativo de direito de uso estdo apresentadas na nota n°
13 Imobilizado e Ativos de direito de uso.

17. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025
Provis&o para férias/ 13° salario 91.874 49.598 108.074 62.629
Participagdo de empregados no 35.842 41.161 42.459 50.005
resultado/Gratificagcdes
INSS /FGTS 21.931 22.127 23.441 23.600
Outras obrigagdes sociais 7.862 6.012 13.738 11.534
Total 157.509 118.898 187.712 147.768

18. Impostos e contribui¢coes a recolher

Controladora Consolidado

30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

Tributos estaduais 16.798 14.692 17.949 15.428
ICMS a pagar 16.798 14.692 17.065 14.892
Outros - - 884 536
Tributos federais 41.600 39.519 45.661 49.909
Imposto sobre importacéo 18.843 16.633 19.758 17.439
COFINS a pagar 10.397 9.469 11.195 11.295
IPI a pagar 6.302 4.063 6.302 4.062
IRRF 3.859 7.363 3.872 10.483
PIS a pagar 2.199 1.991 2.373 2.388
Outros - - 2.161 4.242
Tributos municipais 3.968 - 4.355 589
Impostos e contribuicdes a recolher 62.366 54.211 67.965 65.926
Imposto de renda e contribuicdo social 14.179 - 18.055 124
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 14.179 - 18.055 124
Passivo circulante 76.545 54.211 86.020 66.050
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19. Provisoes diversas

Controladora

Perdas em  Bonificagéo Energia Beneficios a

contratos comercial elétrica empregados Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.297 38.867 6.674 2.730 3.843 65.411
Reversao (118) - - - (3.843) (3.961)
Pagamento - (33.376) (6.674) (2.000) - (42.050)
Complemento 384 31.732 8.681 1.695 976 43.468
Saldo em 30 de junho de 2026 13.563 37.223 8.681 2.425 976 62.868
Consolidado
Perdas em  Bonificagdo Energia Beneficios a
contratos comercial Reestruturagéo elétrica empregados Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.171 38.867 684 7.307 2.730 8.025 71.784
Reverséo (118) - - - - (4.139) (4.257)
Pagamento - (33.376) - (7.307) (2.000) (2.706)  (45.389)
Complemento 384 31.732 - 9.451 2.076 5.703 49.346
Efeito de conversao (69) - - - (225) (294)
Saldo em 30 de junho de 2026 14.368 37.223 684 9.451 2.806 6.658 71.190

20. Provisoes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a
responsabilidade por eventuais substituicbes e reparos decorrentes de defeitos

apresentados.
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.633 35.124
Reversio (9.581) (9.615)
Pagamento (6.884) (6.895)
Complemento 3.116 3.116
Efeito de converséo - (75)
Saldo em 30 de junho de 2026 15.284 21.655
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21. Provisbes para contingéncias e depdsitos judiciais vinculados a
processos judiciais

As respectivas provisdes para contingéncias foram constituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para o0s processos cuja probabilidade de perda nos
respectivos desfechos foi avaliada como provavel e, demais obrigagbes legais nao
vinculadas, descritas no quadro a seguir:

Controladora

Cive|§ e Tributarias Pas.swo Subtotal D.ep.é .Slt.os Total
trabalhistas ambiental judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2025 108.580 54.161 39.254  201.995 (26.035) 175.960
Adigbes 13.644 - 4.325 17.969 (1.318) 16.651
Atualizagbes 6.578 1.266 - 7.844 2 7.846
Baixa por utilizagéo (15.416) (79) (3.109) (18.604) 2.800 (15.804)
Baixa por reversao (8.087) - - (8.087) 1.086 (7.001)
Transferéncia - - - - 56 56
Saldo em 30 de junho de 2026 105.299 55.348 40470  201.117 (23.409) 177.708
Consolidado
Civelse 1 tarias " 2SSIVO Subtotal ~ DePositos Total
trabalhistas ambiental judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2025 115.041 55.398 40.697 211.136 (26.201) 184.935
Adicoes 14.167 - 4.416 18.583 (1.318) 17.265
Atualizagbes 7.169 1.266 - 8.435 2 8.437
Baixa por utilizagao (16.301) (79) (3.109)  (19.489) 2.951 (16.538)
Baixa por reversao (8.581) (3) (72) (8.656) 1.086 (7.570)
Transferéncia - - - - 56 56
Efeito de conversao (115) (96) (109) (320) - (320)
Saldo em 30 de junho de 2026 111.380 56.486 41.823 209.689 (23.424) 186.265

i. Causas com perdas possiveis

Em 30 de junho de 2026, o Grupo possui causas trabalhistas, civeis, ambientais e
tributarias, no montante de R$ 465.977 (R$ 373.831 em 31 de dezembro de 2025), em
discussao nas esferas competentes, cuja avaliagdo da Administragao do Grupo aponta
para uma probabilidade de perda possivel, e, portanto, ndo foram provisionadas nas
demonstragdes financeiras.

Abaixo a abertura dos passivos contingentes com expectativa de perda possivel:

Esfera 30.06.2026 31.12.2025
Acodes ftributarias (*) 393.004 347.724
Acdes civeis 536 37
Acdes ambientais 86 96
Acdes consumidor 822 1.442
Acdes trabalhistas e previdenciarias 71.529 24.532
Total 465.977 373.831
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(") ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Companhia vinha discutindo auto de infracdo lavrado em anos anteriores com relagao
a tributagdo de lucros auferidos por subsidiarias domiciliadas no exterior.
Adicionalmente, em 16 de outubro de 2024, a Companhia recebeu auto de infragao
sobre o mesmo tema, dentre outros, referente aos exercicios de 2021 e 2022. Por
reputar que tais cobrancas sao ilegitimas, a Companhia esta questionando essas
autuagdes nos tribunais administrativos. Os consultores juridicos da Companhia
continuam mantendo o posicionamento do referido tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro. O montante dos valores em discussao mediante
melhor estimativa da administragdo em conjunto com seus consultores juridicos € de
aproximadamente R$ 305.444 (R$ 278.114 em 31 de dezembro de 2025).

ii. Acgdo ativa
Incentivo Municipal

A Companhia possui um processo ativo referente a incentivo financeiro municipal cuja
acao transitou em julgado com decisao favoravel em setembro de 2019.

O ativo era considerado contingente em fungéo das incertezas substanciais sobre o
periodo de tempo que levaria o cumprimento de sentenca numa solugao definitiva, quer
quanto a forma de pagamento e efetivo valor que seria realizado. Em julho de 2022, a
Companhia obteve a Certidao do Transito em julgado referente aos embargos de
declaracao e, portanto, se tornou possivel determinar com seguranca que o valor do
ganho sob a forma de encaixe dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha
atingido o patamar de praticamente certo e que a Companhia possua o controle sobre
tais ativos, mesmo sendo um direito creditério e restando ainda incertezas quanto ao
periodo de tempo que levara o cumprimento de sentencga a ter uma solugao definitiva
quanto a forma de pagamento.

Em junho de 2024, o ativo foi reconhecido pela Municipalidade de Limeira, mediante
Precatdrio inserido no plano orgamentario municipal, o que da ao ativo maior certeza e
liquidez quanto a sua realizagao.

O ativo foi reconhecido na extensao de sua realizacdo, com base na melhor estimativa
da Administragao sobre os fluxos financeiros a serem gerados para Companhia.

Em 30 de junho de 2026, o saldo atualizado e ajustado a valor presente esta registrado
pelo montante bruto de R$ 61.087 (R$ 57.798 em 31 de dezembro de 2025),
reconhecido na rubrica “Outros ativos” no n&o circulante.
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A atualizacdo monetéria deste ativo se faz através do IPCA +2% a.a. (em substituicdo
a Selic) em conformidade com a Constitucional 136/2025, promulgada em setembro de
2025.

iii.  Ativo contingente
Empréstimo compulsorio Eletrobras

O empréstimo compulsério da Eletrobras foi criado pela Lei n° 4.156/62, visando a
ampliacdo de recursos da Unido destinados ao investimento na expansao do setor
elétrico nacional. A mencionada lei foi regulamentada pelo Decreto-Lei n® 1.512/76,
exigindo das empresas com consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h através
das “contas de luz” emitidas pelas empresas distribuidoras de energia elétrica, foi
revertido em créditos para os contribuintes tendo como base o valor anual destas
contribuicoes efetuadas entre 1977 e 1993.

A legislagéo fixou um prazo maximo de 20 anos para devolugdo do empréstimo
compulsério aos contribuintes, facultando a Eletrobras a possibilidade de antecipagao
dessa devolucéao, através de conversao dos créditos em acdes de sua emissado. Antes
da conversao dos créditos em acgdes, estes eram corrigidos através de um indexador e
quantificador, denominado Unidade Padréo (UP).

Ocorre que o Empréstimo Compulsério era cobrado das empresas mensalmente nas
contas de energia elétrica, consolidado durante o ano, e apenas indexado pela UP em
janeiro do ano seguinte, ocasionando uma falta de corregao monetaria mensal durante
os anos de recolhimento, assim como os juros. Esse procedimento imputou aos
contribuintes consideravel perda financeira, em especial durante periodos em que os
indices de inflagao se situavam em patamares mensais bastante elevados. Como forma
de buscar a adequada corregdo monetaria e juros, subtraidos pela metodologia
aplicada pela Eletrobras, a Companhia ingressou com uma agéao judicial pleiteando
créditos decorrentes de diferengas de correcdo monetaria de principal, juros
remuneratorios, moratorios e demais verbas acessoérias devidas pela Eletrobras em
razao dos empréstimos compulsorios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter sido negado seguimento ao Recurso
Especial interposto pela Eletrobras, transitou em julgado em 2019 (ndo cabendo mais
recurso) de forma favoravel a Companhia quanto aos direitos pleiteados, restando
ainda a execucao de sentenca (ou fase de execucio) onde estdo sendo apurados e
discutidos os efetivos valores que serédo devidos a Companhia. A obteng¢ao de decisao
favoravel transitada em julgado permite considerar que uma entrada de beneficios
econdmicos pode ocorrer no futuro.
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Em 30 de setembro de 2025, houve interposi¢cdo de agravo de instrumento pela
Eletrobras em razdo da decisdo de homologacédo dos calculos ocorrida em 07 de
setembro de 2025.

No entanto, em 30 de junho de 2026, ainda existem incertezas substanciais sobre o
prazo, a forma e o montante que sera realizado, ndo sendo ainda desta forma praticavel
determinar com seguranga que o valor do ganho sob a forma de encaixe dos recursos
decorrentes dessas decisdes tenha atingido o patamar de praticamente certo e que a
Companhia possua o controle sobre tais ativos, o que implica em que tais ganhos néo
sejam registrados contabilmente até que tais condi¢cdes estejam comprovadamente
presentes.

22. Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, esta representado pelas mesmas quantidades
de ac¢des sem valor nominal, em 30 de junho de 2026 e 2025 seguem abaixo:

Quantidade de acodes

Mahle Industria e Comeércio Ltda. 76.985.132 56,8%
Mahle Industriebeteiligungen GmbH 5.687.992 4,2%
Acionistas nao controladores 52.865.876  39,0%
Total 135.539.000 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracédo, que determinara a quantidade de
acdes emitidas, o prazo de emissao e as condi¢des de integralizagao.

b. Destinacao dos resultados dos exercicios

Nao ocorreram mudangas nas politicas de dividendos, juros sobre o capital proprio e
reservas de lucros em relagéo as utilizadas nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025.

No dia 29 de abril de 2026, a Assembleia Geral de Acionistas deliberou o pagamento
de dividendos adicionais propostos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, no montante de R$ 241.653, os quais foram pagos em 27 de maio
de 2026, correspondendo a R$ 1,7829040082 por agdo ordinaria, sem retencdo de
Imposto de Renda na Fonte, nos termos da Lei n° 9.249/95, artigo 10.b.
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No dia 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragao deliberou a distribui¢ao
de juros sobre capital proprio no montante bruto de R$ 27.943, referente ao periodo
compreendido entre 1° de outubro de 2025 e 31 de dezembro de 2025, pagos no dia
27 de maio de 2026, correspondendo a R$ 0,2061587712 por agdo ordindria, com
retencéo de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em que
o valor liquido dos juros sobre capital proprio seja de R$ 0,1752349555 por agéo

ordinaria.

c. Ajustes de avaliagao patrimonial

As movimenta¢des dos ajustes de avaliagao patrimonial estdo demonstradas no quadro

abaixo:

Controladora e

Consolidado

Ajustes de instrumentos financeiros e custo atribuido
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.759
‘Hedge de fluxo de caixa, liquido (1.051)
Custo atribuido, liquido (401)
Saldo em 30 de junho de 2026 27.307
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.736
Hedge de fluxo de caixa, liquido 2.371
Custo atribuido, liquido (302)
Saldo em 30 de junho de 2025 29.805

Controladora e
Consolidado

Ajustes acumulados de conversao

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (864.196)
Controlada MAHLE Argentina S.A. (24.738)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH (4.159)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH- reflexa 1

Saldo em 30 de junho de 2026 (893.092)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (719.992)
Controlada MAHLE Argentina S.A. (87.719)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH (548)
Controlada MAHLE Metal Leve GmbH- reflexa (708)
Saldo em 30 de junho de 2025 (808.967)
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23. Lucro liquido por agao
Em atendimento a deliberagdo CVM n° 636/2010 que aprovou o Pronunciamento Técnico
NBC TG 41 (CPC 41) - Resultado por acéo / IAS 33 — Earnings per share, a Companhia

apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por agao:

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acdes utilizadas no calculo dos lucros
basico e diluido por agao:

2° trimestre 1° Semestre 2° trimestre 1° Semestre
2026 de 2026 2025 de 2025
Lucro liquido alocado para a¢des ordinarias 159.502 373.753 126.743 285.390
Médio ponderado de agdes ordinarias em poder dos
acionistas 135.539.000 135.539.000 135.539.000 135.539.000
Lucro por agdo basico - basico e diluido 1,17680 2,75753 0,93510 2,10559

O lucro diluido por agdo € o mesmo que o lucro basico por agao.

24. Receita operacional liquida

As receitas sdo compostas entre dois mercados, o mercado OEM (“Original Equipment
Manufacturers”), cujos clientes sao as montadoras de automoveis, € no segmento de pegas
para reposigao, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

As tabelas seguintes apresentam as aberturas das receitas operacionais liquidas e por

mercado:
Controladora
2026 2025

2° Trimestre  1° Semestre 2° Trimestre  1° Semestre
Receita Bruta
Produtos 1.245.727 2.380.562 1.279.853 2.471.482
Servigos 28.561 53.116 28.637 57.334
Total receita bruta (produtos e servigos) 1.274.288 2.433.678 1.308.490 2.528.816
Dedugdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas (249.284) (481.623) (249.438) (486.180)
Descontos , devolugdes e bonificagdes comerciais (27.449) (47.528) (22.510) (42.842)
Receita operacional liquida 997.555 1.904.527 1.036.542 1.999.794
Receita operacional liquida- por mercado
Equipamento original 575.540 1.072.512 570.990 1.111.211
Aftermarket 422.015 832.015 465.552 888.583
Receita operacional liquida 997.555 1.904.527 1.036.542 1.999.794
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Consolidado
2026 2025

2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Receita Bruta
Produtos 1.703.887 3.303.275 1.731.617 3.339.923
Servigos 26.350 49.018 24.324 48.897
Total receita bruta (produtos e servigcos) 1.730.237 3.352.293 1.755.941 3.388.820
Dedugdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas (305.513) (591.409) (301.989) (589.329)
Descontos , devolugdes e bonificagdes comerciais (92.520) (172.317) (84.793) (163.688)
Receita operacional liquida 1.332.204 2.588.567 1.369.159 2.635.803
Receita operacional liquida- por mercado
Equipamento original 863.482 1.659.390 852.032 1.645.168
Aftermarket 468.722 929.177 517.127 990.635
Receita operacional liquida 1.332.204 2.588.567 1.369.159 2.635.803

Distribuicdo por area geografica
Nenhum cliente representa mais de 10% da receita liquida total, no Consolidado.

Consolidado

2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre

de 2026 % de 2026 % de 2025 % de 2025 %
Mercado Interno (Brasil e Argentina) 959.941 _721% _ 1.866.313 _721% 963.431 _704% __ 1.873.607 _71,1%
Brasil 895997 _67,3% __ 1.743.715 _67.4% 878.014 _64,1% __ 1.706.730 _64,8%
Argentina 63.944 _ 48% 122598 __ 4,7% 85417 _ 62% 166.877 _ 6,3%
Mercado Externo 372.263 _ 27.9% 722254 _27.9% 405.728 29.6% 762.196 _ 28,9%
EUA 106.044  8,0% 196.445  7,6% 115101 84% 218072 83%
Alemanha 51322 39% 108712 4,2% 57.691 _ 4,2% 110151 4.2%
talia 25927 _ 19% 45036 _ 1,7% 22399 _ 16% 38847 _ 15%
Espanha 25916 _ 19% 51.080 _ 2,0% 26173 _ 19% 46.765 _ 1,8%
Mexico 21200 _ 16% 43058 _ 1,7% 18720 _ 14% 38615 _ 15%
Franca 9646 _ 07% 19.020 _ 0,7% 11304 _ 08% 20628 _ 08%
Paraguai 8375 _ 06% 16.754 _ 0,6% 7315 05% 14432 05%
Austria 7522 06% 12.366 __05% 5234 04% 12164 05%
Suécia 7272 05% 24762 10% 17023 1.2% 30647 12%
Portugal 6.937 __ 05% 12313 05% 6.743 _ 05% 13972 __05%
india 6.706 _ 05% 9668 _ 04% 6245 _ 05% 11.163 _ 04%
Chile 6.042 _ 05% 11.908 _ 0,5% 6225 _ 05% 11977 _ 05%
Canada 5867 _ 04% 12.085 _ 0,5% 8.820  0,6% 16.058 _ 0,6%
Colombia 3278 _ 02% 9384 __04% 6.548 _ 0,5% 9.956 __04%
Turquia 2381 __02% 4.700 __02% 5300 _ 04% 9540 __04%
Outros 77828 _ 58% 144963 _ 56% 84887 _ 62% 159.209 _ 6,0%
Total Geral 1.332.204 100,0% __ 2.588.567 100,0% 1.369.159 100.0% __ 2.635.803 100,0%
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25. Custo das vendas e dos servigos prestados
Os custos das vendas por natureza sdo compostos como segue:

Controladora

2026 2025
2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Matéria prima e materiais diversos (395.733) (774.246) (420.579) (805.682)
Pessoal e beneficios (187.459) (363.472) (185.027) (357.195)
Utilidades e servigos (63.587) (122.904) (62.651) (118.181)
Depreciacao (24.802) (49.665) (23.585) (47.097)
Outros (26.631) (38.303) (44.724) (95.191)
Total (698.212) (1.348.590) (736.566) (1.423.346)
Consolidado
2026 2025
2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Matéria prima e materiais diversos (575.969) (1.151.686) (611.889) (1.174.254)
Pessoal e beneficios (219.838) (427.983) (210.412) (411.204)
Utilidades e servigos (75.585) (151.130) (73.007) (138.269)
Depreciacdo (28.320) (56.805) (27.205) (58.729)
Outros (47.317) (76.018) (74.511) (128.514)
Total (947.029) (1.863.622) (997.024) (1.910.970)
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26. Despesas por natureza

26.1. Despesas com vendas e distribuicao
As despesas com vendas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora

2026 2025

2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Fretes (21.195) (38.517) (26.848) (53.383)
Pessoal e beneficios (20.233) (39.141) (18.762) (36.435)
Servigos profissionais/Ordens de servigos (6.119) (11.601) (9.467) (15.506)
Gastos variaveis com vendas (4.507) (8.842) (5.181) (8.964)
Licenga de marca (4.148) (7.923) (4.759) (9.178)
Despesas gerais (3.920) (7.929) (4.585) (8.199)
Propaganda (2.751) (3.428) (3.547) (5.379)
Materiais e utilidades (2.353) (5.332) (2.542) (4.647)
Viagens e representagdes (1.622) (2.598) (1.404) (2.894)
Depreciacao (156) (314) (278) (613)
Constituigdo (reversdo) de provisdo para perdas ao valor
recuperavel de contas a receber (42) 15 907 307
Outros gastos (1.930) (4.054) (2.400) (4.317)
Total (68.976) (129.664) (78.866) (149.208)

Consolidado
2026 2025

2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Pessoal e beneficios (25.472) (48.580) (23.846) (45.978)
Fretes (23.429) (42.697) (30.016) (59.528)
Servigos profissionais/Ordens de servigos (8.234) (15.674) (11.831) (20.197)
Gastos varidveis com vendas (7.009) (13.690) (8.077) (13.366)
Despesas gerais (6.289) (12.492) (6.970) (12.865)
Licenca de marca (4.613) (8.875) (6.520) (12.631)
Propaganda (3.284) (4.685) (4.128) (7.098)
Materiais e utilidades (2.744) (6.107) (2.962) (5.421)
Viagens e representagbes (1.826) (2.918) (1.540) (3.115)
Depreciacdo (200) (401) (330) (709)
Constituigéo (reverséo) de provisdo para perdas ao valor
recuperavel de contas a receber 153 312 1.890 2.026
Outros gastos (5.258) (10.949) (8.278) (16.122)
Total (88.205) (166.756) (102.608) (195.004)
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26.2. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora
2026 2025

2° Trimestre _1° Semestre 2° Trimestre _1° Semestre
Pessoal e beneficios (13.099) (26.424) (11.588) (23.215)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (9.566) (17.224) (7.974) (15.335)
Administradores (6.662) (12.003) (4.698) (8.607)
Impostos e taxas (3.042) (5.652) (2.323) (4.442)
Depreciagcao (1.333) (2.663) (1.220) (2.318)
Materiais e utilidades (1.178) (2.120) (974) (1.862)
Manutencédo (965) (1.956) (1.102) (2.175)
Viagens e representacdes (526) (730) (248) (615)
Outros gastos (4.297) (8.398) (4.110) (8.173)
Total (40.668) (77.170) (34.237) (66.742)

Consolidado

2026 2025

2° Trimestre _1° Semestre 2° Trimestre _1° Semestre
Pessoal e beneficios (16.194) (32.797) (16.312) (32.006)
Servicos profissionais/Ordens de servicos (15.023) (25.829) (11.766) (22.352)
Administradores (6.662) (12.003) (4.698) (8.607)
Impostos e taxas (2.848) (5.841) (2.785) (5.040)
Depreciacdo (1.957) (3.833) (1.832) (3.327)
Materiais e utilidades (1.628) (2.819) (2.230) (4.210)
Manutencéo (1.323) (2.833) (1.749) (3.132)
Viagens e representagcdes (598) (847) (269) (660)
Outros gastos (5.071) (9.757) (4.804) (9.684)
Total (51.304) (96.559) (46.445) (89.018)
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26.3. Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos

As despesas para pesquisa de tecnologia e produtos por natureza sdo compostas

como segue:

Controladora

2026 2025
2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Pessoal e beneficios (9.144) (17.933) (8.554) (16.909)
Despesas gerais (1.879) (3.068) (1.959) (3.864)
Materiais/Utilidades (1.106) (2.005) (630) (1.344)
Manutengdo (676) (1.529) (742) (1.397)
Depreciagéo (655) (1.295) (580) (1.215)
Servicos profissionais/Ordens de servigos (552) (1.025) (665) (1.320)
Outras (despesas) receitas (756) (1.048) (628) (1.157)
Total (14.768) (27.903) (13.758) (27.206)
Consolidado
2026 2025
2° Trimestre 1° Semestre 2° Trimestre 1° Semestre
Pessoal e beneficios (10.309) (20.217) (9.665) (19.063)
Servicos profissionais/Ordens de servigcos (2.892) (4.763) (996) (3.669)
Despesas Gerais (2.754) (5.010) (2.815) (4.326)
Materiais/Utilidades (1.172) (2.129) (680) (1.456)
Manutencao (681) (1.533) (767) (1.423)
Depreciacéo (662) (1.308) (584) (1.232)
Outras (despesas) receitas (1.121) (1.474) (1.366) (2.032)
Total (19.591) (36.434) (16.873) (33.201)
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27. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Variacdes cambiais

Controladora

2026

2025

2° Trimestre

1° Semestre

2° Trimestre

1° Semestre

26.869

119.224 5.237 121.908

Juros 10.657 22.592 5.506 10.711
Instrumentos financeiros derivativos 6.424 24.446 21.957 29.135
Variacdes monetarias ativas 2.234 5.197 2.606 8.081
Outras 2.580 5.034 3.271 5.192
48.764 176.493 38.577 175.027

Despesas financeiras

Variagdes cambiais (23.730) (51.753) (33.736) (113.903)
Juros (23.371) (43.641) (34.187) (63.477)
Variacdes monetarias passivas (4.096) (8.512) (5.176) (11.106)
Instrumentos financeiros derivativos (2.832) (5.735) (8.422) (6.112)
Outras (2.732) (3.206) (1.334) (1.766)
(56.761) (112.847) (82.855) (196.364)

Resultado financeiro, liquido (7.997) 63.646 (44.278) (21.337)

Consolidado
2026 2025

Receitas financeiras

2° Trimestre

1° Semestre

2° Trimestre

1° Semestre

Variagdes cambiais 40.636 144.421 36.300 173.558
Juros 14.160 30.178 6.631 15.214
Instrumentos financeiros derivativos 6.646 24.986 22.247 30.126
Variacdes monetarias ativas 3.688 7.395 4477 10.805
Outras 2.580 5.034 3.269 5.192
67.710 212.014 72.924 234.895

Despesas financeiras
Variacdes cambiais (37.687) (77.145) (62.103) (167.456)
Juros (24.241) (45.446) (35.107) (65.421)
Instrumentos financeiros derivativos (3.072) (7.471) (9.600) (8.111)
Variacbes monetarias passivas 843 (736) (4.815) (17.840)
Outras (4.117) (5.957) (3.019) (5.677)
(68.274) (136.755) (114.644) (264.505)
Resultado financeiro, liquido (564) 75.259 (41.720) (29.610)
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28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora
2026 2025

2° Trimestre _1° Semestre 2° Trimestre _1° Semestre
Outras receitas
Impostos recuperados () 8.972 9.190 302 572
Reversao de provisdo para contingéncias trabalhistas,
civeis e tributarias 5.709 8.087 14.002 17.901
Reversao de provisdes para obsolescéncia (imobilizado) 774 1.040 300 623
Reversao de provisdo para perdas com produtos 118 118 46 46
Ganhos na alienacdo de bens/outros 15 15 60 76
Reversao de provisdo para passivo ambiental - - - 1.254
Outras receitas 1.654 3.008 3.840 5.492

17.242 21.458 18.550 25.964
Outras despesas
Provis&o para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias e demais gastos processuais (8.159) (17.693) (12.133) (23.014)
Provis&o para passivo ambiental (4.325) (4.325) - -
PIS e COFINS sobre outras receitas (1.281) (2.420) (1.172) (3.052)
Amortizacdo PPA Arco Climatizacdo S.A. (880) (1.869) (549) (1.648)
Perdas na alienacdo de bens/outros (645) (685) (23) (67)
Provis&o para perdas com produtos (384) (384) (1.949) (1.949)
Outras despesas (1.984) (3.334) (1.521) (6.289)
(17.658) (30.710) (17.347) (36.019)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (416) (9.252) 1.203 (10.055)
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Consolidado

2026 2025

2° Trimestre _1° Semestre 2° Trimestre  1° Semestre
Outras receitas
Impostos recuperados (') 8.972 9.190 302 572
Reversao de provisdo para contingéncias trabalhistas,
civeis e tributarias 5.870 8.582 14.023 19.662
Reversao de provisdes para obsolescéncia (imobilizado) 774 1.040 300 623
Reversao de provisdo para perdas com produtos 118 118 672 672
Ganhos na posicdo monetaria 19 28 (299) 100
Ganhos na alienacao de bens/outros 15 105 60 360
Reversao de proviséo para passivo ambiental - 72 - 1.254
Outras receitas 2.757 6.565 4.221 6.268

18.525 25.700 19.279 29.511
Outras despesas
Provis&o para contingéncias trabalhistas, civeis e
tributarias e demais gastos processuais (8.627) (18.246) (12.461) (24.022)
Provisao para passivo ambiental (4.416) (4.416) (99) (99)
PIS e COFINS sobre outras receitas (1.507) (2.880) (1.294) (3.391)
Amortizacdo PPA Arco Climatizacdo S.A. (880) (1.869) (549) (1.648)
Perdas na alienacdo de bens/outros (646) (686) (23) (68)
Provisdo para perdas com produtos (384) (384) (1.949) (1.949)
Perdas na posicdo monetaria (9) (12) 207 (81)
Outras despesas (2.704) (4.302) (2.790) (8.964)
(19.173) (32.795) (18.958) (40.222)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (648) (7.095) 321 (10.711)

(*) Em 30 de junho de 2026, o montante refere-se substancialmente a revisdo dos créditos de PIS e COFINS
incidentes sobre insumos e servigos de manutengéo.
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29. Instrumentos financeiros
Instrumentos financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia é efetuada por
estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranga. A contratacao de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita
pela analise periddica da exposi¢ao ao risco que a Administragdo pretende cobrir (cambio,
commodities, entre outros).

O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, segregados por

categoria:
Controladora

30.06.2026 31.12.2025

Derivativos Derivativos
Ativos Nota Nivel ~ Custo Amortizado E;jj:g;acd’stﬁis Total Custo Amortizado D:::g:g:sl:ﬁ;r: Total

de Caixa de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 2 41.036 - 41.036 16.135 - 16.135
Aplicagées financeiras 6.a 2 338.782 - 338.782 478.285 - 478.285
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 2 643.840 - 643.840 557.490 - 557.490
Empréstimos a partes relacionadas 10 2 28.373 - 28.373 29.563 - 29.563
Ganhos nao realizados com derivativos 29 2 - 474 474 - 1.430 1.430
Total 1.052.031 474 1.052.505 1.081.473 1.430 1.082.903

Derivativos Derivativos
Passivos Nota Nivel ~ Custo Amortizado [;j::g;agzspﬁi: Total Custo Amortizado [ﬁ:{lg;agzsl:ﬁ‘a:: Total

de Caixa de Caixa
Contas a pagar a partes relacionadas 15 2 (129.995) - (129.995) (98.989) - (98.989)
Fornecedores 15 2 (309.736) - (309.736) (259.528) - (259.528)
Passivo de arrendamento 16.b 2 (34.942) - (34.942) (36.234) (36.234)
Financiamentos e empréstimos 16.a 2 (1.556.251) - (1.556.251) (1.613.961) - (1.613.961)
Perdas néo realizadas com derivativos 29 2 - (15.244) (15.244) - (26.500) (26.500)
Total (2.030.924) (15.244) (2.046.168) (2.008.712) (26.500) (2.035.212)

MAHLE public (CLO)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
30.06.2026 31.12.2025
Derivativos Derivativos
" " " Designados para . Designados para
Ativos Nota Nivel ~ Custo Amortizado Hedge de Fluxo Total Custo Amortizado Hedge de Fluxo Total
de Caixa de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 2 58.352 - 58.352 27.169 - 27.169
Aplicacdes financeiras 6.a 2 430.242 - 430.242 608.136 - 608.136
Titulos e valores mobilidrios 6.b 2 11.091 - 11.091 23411 - 23.411
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 2 872.090 - 872.090 691.640 - 691.640
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 2 - 2.067 2.067 - 2.197 2197
Total 1.371.775 2.067 1.373.842 1.350.356 2197 1.352.553
Derivativos Derivativos
. " . Designados para . Designados para
Passivos Nota Nivel ~ Custo Amortizado Hedge de Fluxo Total Custo Amortizado Hedge de Fluxo Total
de Caixa de Caixa
Contas a pagar a partes relacionadas 15 2 (137.544) - (137.544) (131.395) - (131.395),
Fornecedores 15 2 (458.044) - (458.044) (411.018) - (411.018)
Passivo de arrendamento 16.b 2 (42.208) - (42.208) (43.582) - (43.582)
Financiamentos e empréstimos 16.a 2 (1.556.561) - (1.556.561) (1.613.990) - (1.613.990)
Perdas nao realizadas com derivativos 29 2 - (15.244) (15.244) - (26.500) (26.500)
Total (2.194.357) (15.244) (2.209.601) (2.199.985) (26.500) (2.226.485)
- Contabilidade de hedge
Controladora 30.06.2026
Nota Classificagao Risco Provisao Total 2026 2027
Instrumentos Financeiros
NDF 29  Fluxo de caixa descontado Cambio 133 133 133 -
Commodities 29 Valor Justo Cambio (3.027) (3.027) (1.802) (1.225)
SWAP 9 Cambio (11.876) (11.876) (3.839) (8.037)
Total (14.770) (14.770) (5.508) (9.262)
Controladora 31.12.2025
Nota Classificagéo Risco Provisao Total 2026 2027
Instrumentos Financeiros
NDF 29  Fluxo de caixa descontado Céambio (79) (79) (79) -
Commodities 29 Valor Justo Céambio 930 930 930 -
SWAP 29 Cambio (25.921) (25.921) (12.961)  (12.960)
Total (25.070) (25.070) (12.110) _ (12.960)
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Gerenciamento de Risco

Visao geral — Gerenciamento de Risco

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupo séo: - preservar o valor dos ativos
financeiros; - preservar a liquidez dos ativos financeiros; - garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos negdcios, incluindo suas expansoes.

Dentro de uma forma conservadora os riscos sio classificados sob dois diferentes
aspectos - estratégico-operacionais e econdmico-financeiros.

a) Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de
demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da industria) sao
enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo que ainda os classificam como risco
operacional e risco do negécio.

a.1) Riscos operacionais:

Sao os riscos de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de fatores externos (exceto
riscos de crédito, de mercado e de liquidez), como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Tais riscos podem surgir de todas as operagdes do Grupo.

Para mitigacao desses riscos o Grupo possui um Centro Tecnoldgico com o objetivo
de prospectar sobre a necessidade de reestruturagcdo de processo e readequacgao de
engenharia de produgdo, minimizando os riscos operacionais e consequentemente
reduzindo os eventuais impactos no fluxo financeiro e danos a sua reputagao,
buscando eficacia de custos para evitar qualquer restricado operacional a Companhia.
Adicionalmente o Grupo tem areas administrativas empenhadas na constante analise
de seus processos.

a.2) Riscos do negbcio:

Os principais componentes deste risco sdo eventuais restricbes politicas, o
surgimento de novos concorrentes e alteragcdo significativa no cenario
macroeconémico. Para minimizar eventuais impactos deste risco, o Grupo busca
gerenciar as expectativas de faturamento e resultados de forma mais conservadora
possivel em relagao ao cenario global.

A Administracdo do Grupo possui como pratica a elaboragdo de um plano econdémico
coordenados e consolidados globalmente pela Matriz em conjunto com a alta
Administragéo local.
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b) Os riscos econdmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de
variaveis macroeconémicas. Esses riscos sao administrados por meio de
acompanhamento da alta Administracao que atua ativamente na gestao operacional do
Grupo, tendo como referéncia politicas globais da Companhia.

Os principais riscos econémico-financeiros considerados pelo Grupo sao:

Risco de liquidez;

Risco de crédito;

Risco de flutuagéao nas taxas de juros;

Risco de flutuacédo nas taxas de cambio;

Risco de mercado, oscilagdes de pregos de insumos (commaodities).

b.1) Risco de liquidez:

O objetivo no gerenciamento do risco de liquidez € o de garantir que sempre se tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagées ao vencerem, sob quaisquer
condigbes do mercado, sem causar perdas significantes ou risco de prejudicar a
reputagao do Grupo.

No quadro abaixo s&o apresentados os vencimentos contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de
acordos de negociagdes de moedas pela posic¢ao liquida.

Consolidado 30.06.2026
Nota Valor contébil Fluxo de Caixa R 1=2 2-6 WS EE
ano anos anos 5 anos

Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 15 (137.544) (137.544) (137.544)
Fornecedores 15 (458.044) (458.044) (458.044) - - -
Passivo de arrendamento 16.b (42.208) (42.208) (19.997) (13.610) (4.894) (3.707)
Financiamentos e empréstimos (*) 16.a  (1.556.561) (1.696.998) (552.782) (590.775) (504.601) (48.840)
Perdas néo realizadas com derivativos 29 (15.244) (15.244) (15.244) - - -
Total (2.209.601) (2.350.038) (1.183.611) (604.385) (509.495) (52.547)
Consolidado 31.12.2025

Nota Valor contabil Fluxo de Caixa RBi =2 2=9 2D GED

ano anos anos 5 anos

Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 15 (131.395) (131.395) (131.395)
Fornecedores 15 (411.018) (411.018) (411.018) - - -
Passivo de arrendamento 16.b (43.582) (43.582) (18.372) (18.771) (4.025) (2.414)
Financiamentos e empréstimos (*) 16.a  (1.613.990) (1.724.743) (797.930) (674.713) (227.155) (24.945)
Perdas nao realizadas com derivativos 29 (26.500) (26.500) (26.500) - - -
Total (2.226.485) (2.337.238) (1.385.215) (693.484) (231.180) (27.359)

(*) Fluxo de caixa apresentado por seus valores nominais, portanto, divergente daqueles apresentados
nos livros contabeis, os quais estdo mensurados pelo custo amortizado.
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b.2) Risco de crédito:

O risco de crédito é o risco de perdas financeiras do Grupo caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes
contratuais. Tal risco surge principalmente dos recebiveis originados, em sua grande
maioria, por clientes recorrentes, por depdsitos a vista, por numerario em transito e
por aplicagoes financeiras.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposigdo maxima ao risco
do crédito na data das demonstragbes financeiras esta demonstrado no quadro
abaixo:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 30.06.2026  31.12.2025 30.06.2026  31.12.2025
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 41.036 16.135 58.352 27.169
Aplicagdes financeiras 6.a 338.782 478.285 430.242 608.136
Titulos e valores mobiliarios 6.b - - 11.091 23.411
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 647.602 561.543 878.439 699.353
Empréstimos a partes relacionadas 10 28.373 29.563 -
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 474 1.430 2.067 2.197
Total 1.056.267 1.086.956 1.380.191 1.360.266

O Grupo também possui politicas de concessao de crédito aos clientes, onde sao pré-
estabelecidos limites de crédito e critérios de monitoramento, que consistem em
checagem sistémica, de pré-faturamento, verificando itens como: existéncia de atraso
e saldo disponivel do limite de faturamento. Informag¢des de mercado sobre clientes
também sao relevantes na concessao e administragcao ao crédito.

O Grupo entende que nao ha risco significativo de concentragao de crédito de clientes:

Controladora Consolidado

Contrapartes sem classificagdo externa de crédito
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

Top 20 - 20 maiores 168.809 140.247 346.323 267.840
Outros terceiros (sem classificagcdo externa de crédito) 374.638 299.620 424.246 341.571
Intercompanies - Partes relacionadas 104.155 121.676 107.870 89.942
Total de contas a receber de clientes e outros 647.602 561.543 878.439 699.353

O quadro acima de contas a receber de clientes ndo considera as perdas ao valor
recuperavel de contas a receber.

Com relagéao a instituicdes financeiras, o Grupo opera apenas com bancos cuja

classificacdo de risco seja no minimo AA (Fitch National Long Term ou equivalente
para Moody’s ou ainda para a Standard & Poor’s).
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b.3) Risco de flutuacao nas taxas de juros:

Esse risco é decorrente da possibilidade do Grupo incorrer em perdas devido as
oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigagao deste risco, o Grupo busca diversificar a captagéo de recursos
em termos de taxas pré-fixadas ou poés-fixadas de forma que, quaisquer resultados
oriundos da volatilidade desses indexadores nao incorram em nenhum resultado
significativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢cdo maxima
ao risco de taxas de juros na data dessa demonstragéo foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 30.06.2026  31.12.2025 30.06.2026  31.12.2025
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 41.036 16.135 58.352 27.169
Aplicagdes financeiras 6.a 338.782 478.285 430.242 608.136
Titulos e valores mobiliérios 6.b - 11.091 23.411
Financiamentos e empréstimos 16.a  (1.556.251) (1.613.961) (1.556.561)  (1.613.990)
Total (1.176.433)  (1.119.541) (1.056.876) (955.274)

Dada essa condigéo de taxas associado ao fato que 80,4% das dividas do grupo sao
atreladas juros fixos (mais variagao cambial) o Grupo entende que volatilidade nas
taxas de juros praticadas, nao incorre em nenhum impacto significativo no resultado
do Grupo. Dessa forma o Grupo mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de juros
fixa pelo custo amortizado., e ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) sob
um modelo de contabilidade de hedge de valor justo.

b.4) Risco de flutuagao nas taxas de cambio e sensibilidade:

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pelo Grupo, venda de produtos e a contratagdo de
instrumentos financeiros.

O Grupo segue politica mundial (corporativa) para minimizagéo do risco de flutuagéao
nas taxas de cambio. O principal instrumento para essa mitigagao é a contratagao de
operagbes com derivativos tanto para as exposigcbes cambiais oriundas das
operagoes incorridas e ja refletidas no balango (fluxo de caixa efetivo) quanto para
exposigdes oriundas das expectativas tracadas no plano econémico - budget (fluxo
de caixa orgado).

O Grupo, para fins de andlise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posigdes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.
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Com base no NBC TG 40 (CPC-40) — Analise de Sensibilidade, a Administragéo
realizou um estudo de volatilidade das taxas de cambio, identificando o percentual de
variagao entre a menor taxa e a maior taxa, de modo que a Administragdo entende
que os percentuais praticados nas analises de sensibilidade de 25% e 50%, refletem
e cobrem os cenarios provaveis. Nesta analise de sensibilidade a seguir foram
utilizadas as taxas de venda divulgadas em 30 de junho de 2026 pelo Banco Central
do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.

Em 30 de junho de 2026, o saldo de exposicao cambial do Grupo em Délares
Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em Délares Norte-Americanos) foi de
USD (129.190), conforme demonstrado no quadro a seguir:
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Exposig&o cambial do balango patrimonial em moeda estrangeira em 30 de junho de 2026 - Controladora

Taxa Forward Média

Valor Justo de

Taxa Forward Média

Valor Justo de

Taxa Forward Média

VEES VS VElES Valor Justo de Saldo Iiguido Qe exposicao
tem USD Mil Ponder.adg VaJor para Mercado EUR Mil (*) Ponder.adz.a VaJor para Mercado JPY Ml () Ponde(ada VaJor para Mercado cambial equivalente em
Liquidagao BRL Liquidagéo BRL Liquidagcao BRL uUsD
(+) Contas areceber 30.475 5.639 - 36.914
(+) Depositos a vista 17.234 17.856 - 37.622
(-) Adiantamento de Contrato de Cambio / NCE (45.238) (115.031) - (176.580)
(-) Importagdes (5.755) (13.697) (160.610) (22.382)
(-) Termo de moeda (Hedging) (5.481) 5,29850 659 - - 116.769 (345) (4.763)
(=) Saldo liquido de exposigao cambial (8.765) (105.233) (43.841) (129.190)
Taxas Médias das Cambiais 5,1843 5,9167 0,0318
(*) Paridade EUR/USD 1,14179 / (**) Paridade JPY/USD 162,58166
Analise de Sensibilidade da exposigao cambial do balango patrimonial em moeda estrangeira em 31 de junho de 2026 - Controladora
% de Variagdo das Taxas de Cambio Saldo liquido dg exposicao USD/BRL Impacto Potencial Saldo liquido dg exposicao EUR/BRL Impacto Potencial Saldf) I~|'quido dg JPY/BRL Impacto Potencial Total Impacto Potencial
cambial cambial exposi¢éo cambial
50% Valorizagdo 7,7649 (22.687) 8,8659 (310.994) 0,0478 (700) (334.382)
25% Valorizagdo 6,4708 (11.344) 7,3883 (155.502) 0,0398 (349) (167.196)
Cenario provavel (8.765) 5,1766 68 (105.233) 5,9106 645 (43.841) 0,0318 - 713
25% Desvalorizagéo 3,8825 11.343 4,4330 155.492 0,0239 348 167.182
50% Desvalorizagéo 2,5883 22.687 2,9553 310.994 0,0159 699 334.381
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b.5) Risco de mercado, oscilagbes de precos de insumos e sensibilidade
(commodities):

Esse risco € decorrente das possiveis oscilagdes de pregos das principais matérias-
primas utilizadas no processo produtivo do Grupo, entre elas: aluminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o grupo se utiliza da contratacdo de
operagodes de derivativos para protecao de oscilagdes de precos dessas matérias-
primas, em cumprimento a politica de hedging do Grupo.

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisa
conjuntamente as posigdes ativas e passivas dos pregos das commodities (cobre e
aluminio).

Para a andlise de sensibilidade das operagbes de commodities, a Administracao
adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente apurados
pelos precos projetados divulgados pela London Metal Exchange e taxas de cambio
no Banco Central do Brasil em 30 de junho de 2026. Como referéncia, aos demais
cenarios, foram considerados a apreciacao e a deterioracdo dos precos utilizados
para apuragao dos registros contabeis. Para cada novo cenario (apreciagao e a
deterioracado) foram estimadas variagdes de 25% e 50% dos pregcos no cenario
provavel.

A metodologia adotada para apuragao dos saldos apresentados no quadro abaixo,
consistiu em substituir a taxa de cambio e precos das commodities do fechamento
de 30 de junho de 2026, utilizada para fins registro contabil, pelas taxas e pregos
estressados apurados conforme cenarios abaixo:

Posicéo Ativa Controladora
30.06.2026
Operagdes de Hedge Anélise de Sensibilidade
5 —
Prego em Exposigao Liquida Nocional c b/ortd? d Prego Médio  Valor Justo de Variagdes Pregoﬁ:&??"iacao Taxa de Cambio Ajuste Total
30.06.2026 (Toneladas)  (Toneladas) ~ ~°°enUr@9e  coniratado  Mercado (R$) de Pregos (Wehorienn, (USD) BRL
Hedging Vencimento
Commodities
+50% 20.012 5,1766 3.004
+25% 16.676 5,1766 1.502
Cobre 13.341 135 87 64,4% 8.145 (1.699) Cenario Provavel 13.341 5,1766 -
-25% 10.006 5,1766 (1.502)
-50% 6.671 5,1766 (3.004)
+50% 4.658 5,1766 2.042
+25% 3.882 5,1766 1.021
Aluminio 3.106 420 254 60,5% 2122 (1.328) Cenario Provavel 3.106 5,1766 -
-25% 2.329 5,1766 (1.021)
-50% 1.553 5,1766 (2.042)
Total 555 341 (3.027)
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Posicéo Ativa Controladora
30.06.2025
Operagdes de Hedge Andlise de Sensibilidade

Prego Médio o A PR rel

Ponderado  Exposigao Liquida Nocional ol Prego Médio  Valor Justo de Variagdes AEEDCD LANEREED Taxa de Cambio Ajuste Total
Cobertura de (USD/ton.)
para (Toneladas) (Toneladas) n Contratado ~ Mercado (R$) de Precos A (UsSD) BRL
Hedging Vencimento
30.06.2025
Commodities
+50% 15.060 5,4571 2.766
+25% 12.550 5,4571 1.438
Cobre 10.040 141 97 68,8% 9.834 (469) Cenario Provavel 10.040 5,4571 109
-25% 7.530 5,4571 (1.219)
-50% 5.020 5,4571 (2.548)
+50% 3.890 5,4571 1.918
+25% 3.241 5,4571 1.013
Aluminio 2.593 382 256 67,0% 2516 (711) Cenario Provavel 2.593 5,4571 107
-25% 1.945 5,4571 (799)
-50% 1.297 5,4571 (1.704)
Total 523 353 (1.180)

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divulgada em 30 de junho de 2026 pelo
Banco Central do Brasil e os pregos dos metais divulgados em 30 de junho de 2026
pela LME (London Metal Exchange).

Os resultados oriundos dos instrumentos financeiros derivativos de cambio e
commodities afetaram as informagdes da Companhia e suas controladas conforme
demonstrado abaixo:

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
30.06.2026 30.06.2025
Resultados com derivativos (exportagdes/importagcdes/empréstimo)
Provisées
- Operacdes sobre o contas a receber e a pagar (BP) 18.774 19.314 7.362 5.362
Efeito caixa
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar (64) (1.799) 15.662 16.653
Nota 27 18.710 17.515 23.024 22.015
Total operagdes com derivativos - resultado financeiro liquido 18.710 17.515 23.024 22.015
Variagées cambiais (ativas e passivas) 11.680 11.680 8.004 6.103
Resultados com derivativos (exportagées/importacdes/empréstimo) 18.710 17.515 23.024 22.015
Receita bruta de vendas - - 732 732
Custo das vendas (1.458) (1.458) 598 598
Efeitos de variagéo cambial e instrumentos financeiros no resultado 28.932 27.737 32.358 29.448
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
- Liquidagdes com efeito caixa - - 732 732
- - 732 732
Custo das vendas
- Liquidagdes com efeito caixa (1.458) (1.458) 598 598
(1.458) (1.458) 598 598
Total operagdes com derivativos - resultado bruto (1.458) (1.458) 1.330 1.330
Patriménio liquido Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
Provisdes
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) - - (821) (821)
- Operagdes sobre commodities (BP) (3.027) (3.027) (1.180) (1.180)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 1.029 1.029 680 680
Total operagdes com derivativos - patrimoénio liquido (1.998) (1.998) (1.321) (1.321)
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
30.06.2026 31.12.2025
Provisdo de perdas e ganhos n&o realizados com derivativos
(BP) - Soma do balango patrimonial liquido
Balango Patrimonial Ativo 474 2.067 1.430 2.197
Balango Patrimonial Passivo (15.244) (15.244) (26.500) (26.500)
Balango Patrimonial Liquido (14.770) (13.177) (25.070) (24.303)
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Garantias

N&o havia nenhum tipo de garantia colocado pelo Grupo em relagdao a estes
instrumentos derivativos para os exercicios acima apresentados (30 de junho 2026
e 2025).

30. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grupo referem-se basicamente a
beneficios concedidos em bases mensais e, assim, reconhecidos contabilmente.
Inexistem beneficios pds-emprego, fundos de penséo ou outros beneficios que requeiram
tratamento contabil especifico.

No primeiro semestre de 2026, foi reconhecido no resultado do Grupo uma provisao
referente a participagdo nos resultados no montante de R$ 30.228 (R$ 29.966 no primeiro
semestre de 2025) na Controladora e de R$ 29.861 (R$ 32.588 no primeiro semestre de
2025) no Consolidado. Os critérios estabelecidos para pagamento da participagdo nos
resultados seguiréo as regras definidas no acordo coletivo de trabalho, que estabelecem
determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir: i) atendimento a metas
de producgao, para um numero pré-definido de funcionarios; ii) manuteng¢ao do nivel de
absenteismo até indice médio anual de horas/faltas, previamente definido, em relagao as
horas padréao trabalhadas; e iii) manutengéo do nivel de refugo até o indice médio anual
previamente definido, em relagdo ao numero de pecgas produzidas.

Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade de Contribuicao Definida
Em setembro de 2006, o Grupo aderiu a um plano de previdéncia privada PGBL,
administrado pelo Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (“Administrador”), oferecendo a
todos os empregados a opcgao de participar. As contribuicdes sao definidas de acordo

com o enquadramento em determinadas faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia com o montante de R$ 1.516 no primeiro
semestre de 2026 (R$ 1.379 no primeiro semestre de 2025).
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31. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos e 0s
obrigatérios de acordo com a Lei, por montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros, nas carteiras de riscos operacionais
(cobrindo o patriménio), transportes nacionais e internacionais, veiculos, e outros
considerando a natureza dos riscos. Os seguros sao realizados por seguradoras de
primeira linha e assessoradas por corretores especializados.

Para o exercicio de 2026, a cobertura de seguros para riscos operacionais (danos
materiais e lucros cessantes combinados) é de R$ 2.560.000 (R$ 2.176.000 - exercicio

de 2025).

32. Aplicagao do CPC 42 - Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies.

Desde 1° de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia
hiperinflacionaria e o Grupo passou a aplicar o NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade
em Economia Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies na controlada MAHLE Argentina S.A., cuja moeda funcional é o peso
argentino.

Como resultado, oNBC TG 42 (CPC 42) - Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies exige
os ajustes dos resultados das operagdes da controlada MAHLE Argentina S.A. pelo
indice geral de prego (IPC — indice de Pregos ao Consumidor), conforme mensurado
pelo Banco Central da Argentina. Os impactos nas demonstragdes financeiras
intermediarias na Controladora e no Consolidado estdo demonstrados abaixo:

2° trimestre 1° semestre 2° trimestre  1° semestre
2026 2026 2025 2025

Efeito liquido do IAS 29 na demonstracéo financeira individual da MAHLE Argentina (14.109) (33.814) (18.215) (38.579)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 20.931 46.341 22.675 45.454
Efeito liquido na controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 169 375 182 367
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da controlada 6.991 12.902 4.642 7.242
Efeito do IAS 29 no Consolidado, que representa a recomposigéao inflacionaria
sobre o resultado da controlada K P Pose 8.514 23.309 17752 25.025
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 15.505 36.211 22.394 32.267
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Os principais requerimentos das normas contabeis para determinacao dos ajustes
acima, compreende:

(i) Os ativos e passivos monetarios registrados a valores correntes (pesos argentinos)
na data do balango ndo sao atualizados porque ja estdo expressos em unidades
monetarias correntes na data do balanco;

(i) Os ativos e passivos ndao monetarios que ndo se encontrem registrados a valores
correntes a data do balango e os componentes do patriménio liquido sdo corrigidos
monetariamente pela aplicagao dos fatores de conversao aplicaveis (IPC);

(iii) Todos os itens da demonstragéo do resultado sao reapresentados pela aplicagao
dos fatores de conversao aplicaveis (IPC), tendo sua contrapartida na rubrica “Ganho
na posi¢cao monetaria liquida em controlada no exterior”, portanto o efeito liquido do IAS
29 no consolidado compreende apenas a recomposi¢ao inflacionaria sobre os ativos
nao monetarios, conforme apresentado acima na linha “Efeito liquido do IAS 29 nos
ativos ndo monetarios da Controlada”.

(iv) O efeito da inflagdo na posicao monetaria liquida da Companhia (Controladora e
Consolidado) esta apresentado na demonstragéo do resultado, na rubrica “Ganho na
posicao monetaria liquida em controlada no exterior”.

A respectiva demonstragdo de resultado foi corrigida pelo indice de inflagdo- IPC indice
de Precgos ao Consumidor que atingiu 17,1% em junho de 2026 (inflacdo de 15,5% em

junho de 2025) e, posteriormente, convertida a taxa de cambio oficial no final de cada
trimestre.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
Composicao da Administragao

Conselho da Administracao

Efetivos

Sergio Pancini de Sa — Chairman
Michael Macht

Markus Kapaun

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
José Eduardo Castro Luzzi

Diretoria
Eduardo Luiz Spilla - Diretor Presidente
Claudio Cesar Braga — Diretor Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores

Conselho Fiscal

Efetivos

Valdir Augusto de Assuncgao
Rosana Cristina Avolio
Michael Lehmann

Suplentes

Esmir de Oliveira

Guilherme Salem

Maria Elvira Lopes Gimenez

Comité de Auditoria

Eduardo Augusto Rocha Pocetti — Coordenador
Sergio Pancini de Sa

Orlando Octavio de Freitas Junior

Responsavel técnico

Daniel de Oliveira Camargo
Gerente de contabilidade
Contador - CRC 1SP 248941/0-2
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Declaragao dos diretores sobre as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Eduardo Luiz Spilla e Claudio Cesar Braga, diretores da MAHLE Metal Leve S.A.,
com sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaca, na cidade de Mogi
Guagu, SP, em atendimento ao disposto no inciso VI, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n°
586, de 08 de junho de 2017, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao trimestre findo em
30 de junho de 2026, e autorizam as suas conclusoées.

Mogi Guagu, 11 de agosto de 2026.

Eduardo Luiz Spilla
Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga
Diretor Financeiro e de Relagdes com investidores
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Declaragao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Eduardo Luiz Spilla e Claudio Cesar Braga, diretores da MAHLE Metal Leve
S.A., com sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaca, na cidade de
Mogi Guagu, SP, em atendimento ao disposto no inciso V, do Artigo 25, da Instrugédo
CVM n° 586, de 08 de junho de 2017, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com a conclusdo expressa pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., sobre as demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao trimestre findo em
30 de junho de 2026.

Mogi Guagu, 11 de agosto de 2026.

Eduardo Luiz Spilla
Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga
Diretor Financeiro e de Relagdes com investidores
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