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Mogi Guacgu (SP), 15 de maio de 2025 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), Companhia brasileira de autopegas
que atua na fabricagao e comercializagdo de componentes de motores a combust&o interna e filtros automotivos, divulga
hoje os resultados do primeiro trimestre de 2025. As informagdes operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado
de outra forma, sdo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagdo Societaria Brasileira.
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DESTAQUES

Receita liquida de vendas e performance operacional: No 1T25 a receita da
Companhia acompanhou a tendéncia da produgéo de veiculos no Brasil e na Argentina
apresentando crescimento de 24,1% e atingiu R$ 1.266,6, refletindo a dinamica
superior a do setor ao longo do periodo. Ainda, ha que se considerar as receitas
oriundas das operagbes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser
consolidados na Receita operacional liquida a partir do 4T24.

Por fim, mantivemos um desempenho operacional sélido e consistente, sustentado por
disciplina na gestéo de custos e eficiéncia nas operacdes.

Detalhes estdo disponiveis nos itens 4.1, 4.2 e 4.3.

Certificacdao Proconve: MAHLE Metal Leve realizou em seu centro tecnoldgico a
primeira certificagio PROCONVE P8 para aplicagdes a gas no Brasil (informagdes
adicionais estéo disponiveis no item 1 deste documento).

Selo de Reconhecimento: o Hospital de Amor de Barretos (SP) reconheceu o apoio
da MAHLE Metal Leve aos seus servigos essenciais de prevengéo e tratamento do
cancer. (mais informacgdes no item 1).

Selo de Reconhecimento: o ICA - Instituicdo de Incentivo a Crianga e ao Adolescente
de Mogi Mirim (SP) reconheceu o apoio da MAHLE Metal Leve por sua contribuicao
em suas atividades para a transformagéo social por meio de iniciativas artisticas e
educacionais. (mais informagdes no item 1).

Principais indicadores 1725 (% em relagao a Receita operacional liquida)

il = = =~

Margem Bruta Margem EBIT Margem EBITDA Margem liquida
27,8% 16,0% 18,7% 12,5%
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1.Comentario da Administracao

A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes desenvolvidas

de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administracdo da Companhia acredita que a

eficiéncia no atendimento e a customizagéo dos produtos as necessidades do cliente sdo possiveis, em parte, devido a

inser¢gdo da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de ultima geracéo, bem como permite

atuagao junto aos clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetragéo e fidelizagdo  Pagina|3
destes.

A Companhia busca equilibrar a sua atuacdo nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados
interno e externo, de forma a compensar as oscilagées nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade
ao longo do tempo.

No 1T25, quando comparado com 1T24, a Companhia apresentou crescimento de 24,1% na receita liquida, resultado dos
desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+7,3%), e mercado EO Doméstico (+84,9%),
parcialmente compensados pelo mercado de EO Exportacgéo (-7,0%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuagao:

EO EO EO
EO Interno Externo Interno
Externo 40,4% 29,7% 27,1%
22,2%
1T25 1T24
Aftermarket Aftermarket
37,4% 43.2%

As variagbes nos percentuais demonstrados nos graficos acima, referem-se substancialmente as operagbes adquiridas
pela Companhia, aprovadas em Assembleia de Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram
a ser consolidados na Receita operacional liquida a partir do 4T24. Para mais informagdes consulte o item 4.1 deste
documento.

No 1T25 a margem EBITDA foi 18,7% (R$ 237,2 milhdes), enquanto no 1T24 atingiu 28,2% (R$ 288,2 milhdes). Mais
informacdes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o EBITDA ajustado estédo disponiveis no item 4.10
deste documento.

O Centro Tecnolégico da MAHLE Metal Leve em Jundiai (SP), que agora opera 24 horas por dia em trés turnos com cerca
de 240 técnicos e engenheiros. Faz parte dos onze Centros de Tecnologia do Grupo MAHLE no mundo e tem visto um
crescimento significativo na demanda por projetos locais e globais. Em 2024, houve um aumento de 12% nas horas
dedicadas a projetos em comparagéo com 2023, totalizando 255 mil horas, e a expectativa para 2025 é ultrapassar 320
mil horas, um crescimento de 13%.

Para atender a essa demanda crescente, a Companhia aumentou seu quadro de funcionarios em 60% nos ultimos dois
anos, contratando 66 novos engenheiros altamente qualificados nos Ultimos dez meses. O Centro atua como um hub
global de engenharia, desenvolvendo componentes de motor, sistemas de climatizagdo e compressores de ar-
condicionado, com cerca de 40% dos servigos exportados para outras subsididrias da empresa. Desde 2023, o local
também abriga o Centro Global de Biomobilidade, focado em projetos envolvendo biocombustiveis e biomateriais.

Além disso, o Centro é responsavel por desenvolver sistemas de gerenciamento térmico para motores a combustdo e
elétricos, e possui 120 patentes ativas, gerando novas patentes anualmente. A MAHLE Metal Leve também esta
credenciada no Programa Mobilidade Verde e Inovagéo (Mover) do governo federal, recebendo créditos tributarios em
troca de investimentos em projetos de biomobilidade, como motores a combustdo mais eficientes com uso de
biocombustiveis, sistemas hibridos flex e biomateriais para uso em autopegas.

Para mais informagdes, clique aqui veja artigo publicado no Autodata em 30 de abril de 2025.
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MAHLE Metal Leve realizou em seu Centro Tecnoldgico a primeira certificaggo PROCONVE P8 para aplicagdes a gas no
Brasil

Em janeiro de 2025, foi realizada no Centro de Tecnologia
da Companhia em Jundiai (SP) evento que marcou a
primeira certificacdo de um motor a gas no Brasil,
conforme Proconve P8 / Euro VI, contando com a
presencga de representantes do governo. Pagina | 4
Com esse resultado, a MAHLE Metal Leve se habilita
como parceira no desenvolvimento de motores voltados
para novas frentes de descarbonizagdo da mobilidade,
incluindo o uso de biometano. O motor que recebeu
certificagdo pelo IBAMA, conta com componentes
desenvolvidos pela Companhia — trata-se de uma
aplicagao FPT (Full Product Testing) pela Companhia.
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" Proconve: Programa de controle de emissbes veiculares

O laboratério de motores da Companhia possui
acreditacdo ISO/IEC 17025 para ensaios Proconve P8
desde 2024.

Reconhecimento do compromisso continuo com a responsabilidade social
Por mais de uma década, a MAHLE Metal Leve tem apoiado instituigdes por meio das Leis de Incentivo Federal.

Nesse sentido, importante destacar que a MAHLE Metal Leve foi contemplada com dois importantes selos de
reconhecimento significativos que refletem nosso compromisso continuo com a responsabilidade social:

O Hospital de Amor de Barretos (SP) € um hospital oncoldgico filantropico, composto por 32
unidades fixas, onde realiza uma média de 4.900 atendimentos/dia, atendendo pacientes de todo o

Bt Brasil. Através do selo “Empresa Parceira”, o hospital reconhece o apoio da MAHLE aos seus
EMPRESA AMIGA servigos essenciais de prevengido e tratamento do cancer, através dos servigos de saude,
2025 atendimento a pacientes, projetos de pesquisa e desenvolvimento comunitério.

O ICA - Instituicdo de Incentivo a Crianca e ao Adolescente de Mogi Mirim (SP) atende criancas e
adolescentes entre 10 e 18 anos, de comunidades menos favorecidas da regido, oferecendo atividades
fora do horario escolar confirma, através do selo “Acreditamos na Educacdo pela Arte” a nossa
contribuigdo para a transformacgéo social por meio de iniciativas artisticas e educacionais, com o
objetivo de construir novas realidades sociais, sendo um trabalho continuo que ajuda na socializagao
e desenvolvimento das criangas, construindo um ambiente adequado e estimulante para a abordagem
de temas educativos.

Acreditamos
na educagio
pela arte.

A MAHLE Metal Leve acredita que o sucesso corporativo anda de maos dadas com a responsabilidade social. Essas
parcerias representam nossos valores em agao e nossa dedicagdo em causar um impacto positivo na sociedade.

2.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopec¢as que atua na fabricagado e comercializagdo de componentes de motores
a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragdo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de
produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, e no segmento de pegas para reposi¢ao,
denominado “Aftermarket’, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.
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Nossos produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma
carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP),
onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Jaguariuna (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade
de Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuicdo préprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR),
e ainda conta com um escritério de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispde de um Centro de Tecnologia,
localizado em Jundiai (SP), o qual € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de
motores da América do Sul, responsavel no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis
e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizacdo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia
de ICE (Internal Combustion Engine).

Nossa insergdo no Grupo MAHLE, que tem atuacéo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetragéo e fidelizagdo que obtemos junto aos
clientes.

3.Evolucao do setor automobilistico

3.1. Mercados Brasileiro e Argentino e producgao de veiculos nos principais mercados de
exportagcdao da Companhia

1T25 x 1T24 V‘?I'r‘]’”'os
(milhares) Brasil Argentina Total
Leves 518,5 7.1% 127,6 60,8% 646,1 14,7%
Vendas
Pesados 33,3 8,8% 55 119,1% 38,7 17,1%
Leves 544,0 8,3% 114,0 10,4% 658,0 8,7%
Produgéo
Pesados 38,9 8,6% 2,3 55,1% 41,2 10,5%
, m LBl
1725 x 1724 Velculos “ _
(milhares) Europa América do Norte Total
Leves 3.688,3 -7,0% 4.189,7 -9,1% 7.878,0 -8,1%
Produgéo
Pesados 137,4 -16,5% 152,5 -12,1% 289,9 -14,1%

No 1T25, a produgéo total de veiculos no Brasil e Argentina, considerando leves e pesados, apresentou crescimento de
8,8%.

De acordo com a ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — O recorte isolado dos
indices do primeiro trimestre aponta para uma boa recuperagdo do setor automotivo brasileiro, sobretudo quando
comparado ao fraco inicio de 2024. Porém, os dados apresentados em margo mostram uma desaceleragao na produgao
e nas exportagdes, enquanto os emplacamentos subiram as custas de vendas diretas e modelos importados, de acordo

com o balango divulgado pela Associagao.

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagao)
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4.Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados 1T25 1T24

(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (a/b)
Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%
Custo das vendas e dos servigos prestados (913,9) -72,2% (703,0) -68,9% 30,0% Pagina | 6
Lucro bruto 352,7 27,8% 317,7 31,1% 11,0%
Despesas com vendas e distribuigao (92,4) -7,3% (71,2) -7,0% 29,8%
Despesas gerais e administrativas (42,6) -3,4% (35,1) -3,4% 21,4%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (16,3) -1,3% (13,5) -1,3% 20,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (11,0) -0,9% (1,0) -0,1% 1000,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8 0,1% - 0,0% 100,0%
Ganhos na posi¢do monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 9,9 0,8% 65,9 6,5% -85,0%
Iégﬁtr;)ibaur;;eézc;isd:c(%ilt;sn(despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e 2021 16,0% 262.8 25.7% 23.1%
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 12,1 1,0% 11,8 1,2% 2,9%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 2142 16,9% 2746 26,9% -22,0%
Imposto de renda e contribuigéo social (55,4) -4,4% (74,4) -7,3% -25,5%
Lucro liquido do periodo 158,8 12,5% 200,2 19,6% -20,8%
EBITDA 2372 18,7% 288,2 28,2% -17,7%
Despesas com vendas, gerais e administrativas em relagéo a receita 10,7% 10,4% 0,3 p.p

4.1. Receita liquida de vendas e participagcdao por mercados de atuagao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operag¢des no Brasil e Argentina. No que
tange a consolidagao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial, decorrentes
da conversao das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais (para mais informagdes consulte o item 5.16
deste documento).

Receita liquida por mercado 1725 1T24 (alb)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b)
Equipamento Original interno 511,3 276,6 84,9%
Equipamento Original externo 281,8 302,9 -7,0%
Subtotal 793,1 579,5 36,9%
Aftermarket interno 398,9 362,5 10,0%
Aftermarket externo 74,6 78,7 -5,2%
Subtotal 473,5 4412 7,3%
Total 1.266,6 1.020,7 24,1%

Os montantes incluem as receitas oriundas das operagdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na Receita operacional
liquida a partir do 4724, sendo:

e  MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 190,0 milhdes - Equipamento Original interno e externo)
e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 23,4 milhdes - Aftermarket interno e externo)
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4.2. Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veiculos,
colaborando com montadoras para desenvolver solugdes personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos
atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil,
ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da mais alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo. Buscamos
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solugdes integradas e
customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnolégica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz
em um diferencial neste mercado de atuacao.

Pagina | 7

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de
distribuicdo entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de
crescimento em diferentes mercados.

No 1T25 a receita da Companhia acompanhou a tendéncia da produgéo de veiculos no Brasil € na Argentina, refletindo
a dindmica do setor ao longo do periodo.

4.3. Vendas ao mercado de Aftermarket

No mercado de Aftermarket, a MAHLE Metal Leve oferece uma ampla gama de componentes e sistemas de autopecgas
para oficinas de manutencéo e reparo de veiculos. A Companhia investe continuamente em inovagao para atender as
crescentes demandas dos clientes e as tendéncias do setor, garantindo que os proprietarios de veiculos tenham acesso
a pegas de reposigdo com qualidade equivalente a de Equipamento Original.

Este canal de vendas se destaca por sua estabilidade, especialmente em periodos desafiadores, uma vez que, diante de
uma eventual queda na demanda por veiculos novos, os consumidores podem optam pelo reparo e manutengao dos
veiculos em circulagdo. O portfélio da Companhia abrange componentes para motores a combustéo interna, filtros,
sistemas de ar-condicionado, gerenciamento térmico, sistemas elétricos, além de equipamentos e ferramentas de
diagnostico. A MAHLE Metal Leve busca consolidar sua lideranga ao longo de toda a vida util do veiculo, oferecendo um
mix completo de produtos e servigos, aliado a eficiéncia logistica e aos mais elevados padrdes de qualidade do mercado.
Com uma abordagem estratégica, a Companhia foca no crescimento sustentavel, ampliando sua participagdo de mercado
e acelerando o langamento de novos produtos.

Uma das principais vantagens competitivas da MAHLE Metal Leve é sua rede de distribuicdo, que conta com os maiores
distribuidores de autopecas e redes de varejo como clientes diretos. Essa estrutura assegura capilaridade para atender
reparadores em todo o territério nacional. Além disso, a Companhia dispée de uma estrutura exclusiva para o mercado
de Aftermarket, com equipes técnicas, consultores comerciais e executivos de vendas presentes nas principais cidades
do pais. Esse time oferece suporte especializado, capacitagédo técnica e agdes promocionais junto a lojas de autopecas,
oficinas mecanicas, retificas e frotistas.

A MAHLE Metal Leve também conta com uma equipe de engenharia dedicada ao desenvolvimento de novos produtos,
um pilar essencial para o crescimento da Companhia no Aftermarket.
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4.4. Exportacao consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regidao geografica nos periodos

comparados:
40,4% 41,7% .
37,5% 37,8% Pagina | 8
15,9% 15,7%
6.2% 4,8%
Europa América Central e do Norte América do Sul Outros

u1T25 m1T24

4.5. Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuacdo nos periodos comparados:

:'\;{e;it“ahlcl:lgl)da de vendas por segmento 12-a2)5 12;)2)4 @) (b) (alb)
Powertrain and Charging (antes Componentes de Motores) 1.046,5 870,2 82,6% 85,3% 20,3%
Thermal and Fluid Systems (antes Filtros) 220,1 150,5 17,4% 14,7% 46,2%
Total 1.266,6 1.020,7 100,0% 100,0% 24,1%

O gréfico a seguir mostra a participacdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no
periodo o Powertrain and Charging representou 82,6%, e Thermal and Fluid Systems 17,4%:

Powertrain and Charging Thermal and Fluid Systems

28,3%

16,0%

14,0% 13.4%
12,1% 12,0%

9,2%

7.2%

3% 7% 4,8% 4.2%
2,8% 2.7% 2,5% 2,3% 2,8% 1.7%
[ | I — -

Pistdes e Kits  Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores  Outros Outros Filtros Qil Cooler / Outros
Comando Porta Aneis Power Train  produtos e PC30 Thermal
de e Pinos and servigos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m1T25 m1T24
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4.6. Margem bruta

Sintese de resultados 1725 1T24

(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) el

Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%

Custo das vendas e dos servigos prestados (913,9) -72,2% (703,0) -68,9% 30,0%

Lucro bruto 3527 27.8% 3177 311% 11,0% Pagina| 9

A Companhia direciona seus esforgos para iniciativas voltadas ao aumento de produtividade e de sinergias operacionais,
com o objetivo de mitigar pressdes inflacionarias sobre a estrutura de custos. Tais medidas tornam-se ainda mais
relevantes em um ambiente caracterizado pela elevada volatilidade nos pregcos de matérias-primas e insumos ao longo
da cadeia de suprimentos. Adicionalmente, a manutengdo de uma politica de precificagdo disciplinada e transparente,
aliada a um relacionamento sélido com fornecedores e clientes, contribui para a resiliéncia dos resultados operacionais.

Ainda vale mencionar que as margens médias das duas aquisi¢bes concluidas no quarto trimestre de 2024 (Compressores
e Thermal) se apresentaram abaixo aquelas praticadas pela Companhia, mas melhores que as consideradas no valuation.

4.7. Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Sintese de resultados 1T25 1T24

(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (aib)
Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%
Despesas com vendas e distribuigao (92,4) -7,3% (71,2) -7,0% 29,8%
Despesas gerais e administrativas (42,6) -3,4% (35,1) -3,4% 21,4%

Despesas com vendas e distribuicdo: variacdo decorrente, principalmente, por fretes e gastos variaveis com vendas,
pessoal e beneficios.

Despesas gerais e administrativas: com impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos, e inflagéo.

4.8. Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

Sintese de resultados 1T25 1T24 (alb)
(R$ milhes, exceto %) (a) (b)

Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (16,3) -1,3% (13,5) -1,3% 20,7%

A MAHLE Metal Leve possui um Centro de Tecnologia em Jundiai (SP), responsavel pelo desenvolvimento e
aprimoramento de motores a combustdo interna, filiros e periféricos. Com atividades globais, o centro lidera o
desenvolvimento de filtros para o mercado norte-americano e abriga o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE,
focado em biocombustiveis e biomateriais.

Essa estrutura fortalece a competitividade da Companhia ao antecipar tendéncias e criar solugdes tecnoldgicas para a
mobilidade sustentavel. Além disso, seus laboratérios realizam rigorosos testes de validagéo e oferecem consultoria em
engenharia automotiva, com projetos virtuais, simulagbes numéricas e desenvolvimento de tecnologias alinhadas as
demandas do mercado.
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4.9. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

MAHLE

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 1T25 1T24 Var.
(R$ milhges) (a) (b) (a-b)
E{g:;;ﬁg/;e;:ggg gg:e(;(;:g?sgenmas trabalhistas, civeis, 6.0) (4.3) A.7)
Provisao/Reversao para obsolescéncia 0,3 0,1 0,2
Impostos recuperados 0,3 0,3 -
Amortizacgdo de ativos Intangiveis 1,1) - (1,1)
PIS e COFINS sobre Outras Receitas 2,1) 0,7) (1,4)
Ganho/perda na alienagdo de bens/outros 0,3 (0,0) 0,3
Provisdo/reversdo para passivo ambiental 1,3 - 1,3
Ganhos na posigdo monetaria liquida 0,1 4,2 (4,1)
Outras receitas/despesas 4,2) (0,6) (3,6)
Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas (11,1) (1,0) (10,1)

4.10. Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre

os periodos:

EBTIDA: Variagdes no periodo

(R$ milhdes, exceto %) L VI
1T24 288,2 28,2%
Lucro bruto 35,0

Despesas com vendas e distribuigdo (21,2)

Despesas gerais e administrativas (7,5)

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (2,9)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,0)

Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8

Ganh_os na posigao mone?éria liquida em controlada no (56,0)

exterior (resultado operacional)

Amortizagdo PPA da ARCO 1,1

Depreciagéo 8,6

1T25 237,2 18,7%

4.11. Resultado financeiro liquido

Ao final do 1T25 foi registrada uma receita financeira liquida de R$ 12,1 milhdes, enquanto no 1T24 foi apurada uma
receita financeira liquida de R$ 11,8 milhdes, apresentando um aumento no resultado financeiro de R$ 0,3 milhZo entre

os periodos.

Os valores da rubrica “2. Variagdo cambial do ACC/NCE” sao referentes as variagdes cambiais dos empréstimos
denominados em moeda estrangeira.

MAHLE public (CL1)
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Resultado financeiro liquido 1T25 1T24 Var.
(R$ milndes) (a) (b) (a-b)
Juros (receita - aplicagdes) 6,5 10,1 (3,7)
Juros (despesa - empréstimos) (13,8) (10,8) (3,0)
Juros (Outros) (14,4) 0,5 (14,8)
Juros, liquidos (i) (21,7) 0,2) (21,5) Pagina | 11
1. Variagao cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (13,4) 7,8 (21,1)
1.1. Variagdo cambial (22,7) 10,6 (33,3)
1.2. FX-Hedging 9,4 (2,8) 12,2
2. Variagdo cambial do ACC / NCE 59,3 (0,4) 59,7
3. Outras transagdes 4,7) 12,3 (17,0)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (i) - (1+2+3) 41,3 19,7 21,6
Variagdo monetaria liquida 6,7) (7,0) 0,3
Outras 0,7) 0,7) 0,1)
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (7,4) (7,7) 0,2
Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) 12,1 11,8 0,3

Conforme tabela a seguir, o volume médio de empréstimos aumentou de R$ 864,8 milhdes para R$ 967,4 milhdes,
respectivamente entre o 1724 e 1724, enquanto houve um aumento de 2,3% no volume médio de aplica¢des financeiras
(R$ 208,2 milhdes no 1T24 e R$ 220,3 milhdes no 1T24). Para mais informagdes sobre os financiamentos consulte o item
4.15 deste documento.

Taxas de juros e volumes (médios) 1(22)5 12;32)4 (\;i;)
Remuneracéo das aplicacbes 13,6% 11,3% 2,3%
Custo da divida 5,0% 5,0% 0,0%
Aplicagdes - média (R$ milhdes) 220,3 208,2 5,8%
Divida - média (R$ milhdes) (967.,4) (864,8) 11,9%

Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023, maio e agosto de 2024, foram baseados
em volumes de exportagdes futuras, os quais tem seus e vencimentos para os anos de 2025, 2026 e 2027, conforme
demonstrado no item 4.15. Posigdo liquida de ativos e passivos financeiros deste documento.

Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos no caixa, conforme demonstrado
no grafico a seguir:

62,6
14,2 6.5
, , -52,4
ss22 [N —
-8,8 -1,1
-34,8
: 6.2 354,5
-7,8
Caixa e Novos Amortizacdo  Juros pagos Juros Geracéo Impostos Investimentos Variagéo Outros Caixa e
equivamente:  empréstivos empréstivos sobre receita de caixa cambial equivamente:
31/12/2024 empréstimos aplicagdes "Caixa" 31/03/2025
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4.12. Imposto de Renda e Contribuigdao Social

A Companbhia registrou uma despesa de R$ 55,4 milhdes com imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido
em 31 de margo de 2025 no consolidado (despesa de R$ 74,4 milhdes em 31 de margo de 2024) conforme detalhado
abaixo:

e Imposto Corrente: atingiu R$ 70,4 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora Syw—
(despesa de R$ 72,6 milhdes em 31 de margo de 2024); 4gina|

e Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 14,9 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentacéo de provisdes (despesa de R$ 1,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Informagdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n® 11 das
Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 31 de margo de 2025.

4.13. Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacdo total
acumulada nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciagao (R$ milhdes) 1725 1T24
Investimentos 16,7 11,2
Depreciagéo total 30,5 221
Investimentos 1T25 1T24
% da Receita liquida de vendas 1,3% 1,1%
% da Depreciagédo 54,8% 50,7%
Receita liquida de vendas 1.266,6 1.020,7

No 1T25 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagéo
e adequacao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias
em edificagbes, tecnologia da informagéo, entre outros.

Ainda, importante mencionar que os investimentos realizados no trimestre se apresentaram abaixo do nivel de
depreciacdo, decorrente de uma sazonalidade (historicamente mais concentrado na segunda metade do ano). Esse
comportamento € usual € ndo representa uma mudanga na estratégia de capital da Companhia. A expectativa é de
aceleracdo do ritmo de investimentos ao longo dos proximos trimestres, de forma a atender ao cronograma anual
previamente estabelecido.

4.14. Posicgao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1T25 a divida liquida da Companhia se apresentou estavel, conforme tabela abaixo:

Posigéo liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.03.2025 31.12.2024 Variagao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / matuo (i): 354,5 382,2 (27,8)
Financiamentos (ii): (994,6) 100,0% (1.035,1) 100,0% 40,5

Curto prazo (179,9) 18,1% (87,4) 84% (92,5)

Longo prazo (814,7) 81,9% (947,7) 91,6% 133,0
Posicéo liquida (i - ii): (640,1) (652,9) 12,8
Divida liquida / EBITDA ajustado 0,69x 0,66x
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Ao final do 1T25 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 18,1% e 81,9%,
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

994,6
814,7
3874 368,5
179,9
85,3 94,6
10,6
Total Curto 1825 2825 Longo 2026 2027 2028
prazo prazo

2029

Os graficos a seguir demonstram a composicao dos financiamentos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

14,7%
. 10,3%
6,3% 5,0% [} 5,4% 5,0% °
L L e LLL LI Lt 51% [ - @ 51%
9,5% 89,2% 0,2% 8,2% 91,4% 0,4%
FINEP ACC / NCE - EUR PFI FINEP ACC / NCE -EUR PFI
31/03/25 31112124

Participagao %

e Custo%pa. = 0@====- Custo Médio %p.a.

' Proyectos Federales de Innovacién: empréstimo bancario tomado por Controlada na Argentina.
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4.15. Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A. mantém seus registros contabeis ha moeda funcional
no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja, em “Pesos Argentinos”, as quais sao expressas em termos da unidade de mensuragao corrente no final
do periodo, que considera a atualizagéo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagéo do Indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina, conforme requerido
pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies elou CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é

reconhecido nas demonstragdes financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posi¢ao monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

1725 1T24
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragdo financeira individual da MAHLE Argentina (20,4) (67,3)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 22,8 98,1
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,2 0,8
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 2,6 31,6
Efeito do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposicéo inflacionaria sobre os ativos ndo monetarios da controlada 7,3 34,2
Ganhos na posi¢do monetaria liquida em controlada no exterior 9,8 65,9

Para fins de converséo das informagdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a moeda de apresentacao (“Reais”), que é a
moeda de apresentagdo e divulgagao das demonstragdes financeiras da MAHLE Metal Leve, os efeitos da conversao de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na
rubrica de ajustes acumulados de conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patrimdnio Liquido. As transagées em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda

funcional “pesos argentinos” pela taxa de cAmbio nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco Central Argentino.

Para melhor compreenséo dos efeitos do CPC 42 (IAS-29) nas contabilizagdes conforme acima mencionado, apresentamos a seguir tais efeitos reconhecidos no Resultado.

Sintese de resultados 1T25 IAS-29 Hiperinflagéo 1725 B IAS-29 Hiperinflag&o 1724
(R$ milhdes) Argentina sem IAS-29 Argentina sem IAS-29
Receita operacional liquida 1.266,6 (2,8) 1.263,8 1.020,7 (20,0) 1.000,7
Lucro bruto 352,7 7,3 360,0 317,7 36,0 353,7
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (160,5) 0,3 (160,2) (120,8) (2,5) (123,3)
Ganhos na posigao monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 9,9 (9,9) - 65,9 (65,9) -
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 202,1 (2,3) 199,8 262,8 (32,4) 230,4
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 12,1 (0,4) 11,7 11,8 0,7 12,5
Imposto de renda e contribui¢éo social (55,4) - (55,4) (74,4) - (74,4)
Lucro liquido 158,8 (2,7) 156,1 200,2 (31,7) 168,5
EBITDA 237,2 (2,3 234,9 288,2 8285 255,7
Margem bruta 27,8% 28,5% 31,1% 35,3%
Margem EBITDA 18,7% 18,6% 28,2% 25,6%
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4.16. Remuneracgao dos acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 29 de abril de 2025 foi aprovada a distribuicdo de dividendos adicionais no valor
de R$ 258,5 milhdes, sendo este saldo remanescente de 2024, conforme quadro abaixo:

L~ A Valor
Data da Apropriagéo Data Ex- Data do . Exercicio Total Bruto =
Aprovagao Contabil pag proventos  Pagamento PO & [FaEise Referéncia (R$ milhdes) Brut%/Agao
(R$) Pagina | 15
20/04/2025 20/04/2025 29/04/2025 30/04/2025 28/05/2025 . Dividendo Minimo 2024 20,8 0,220
Obrigatério Remanescente
29/04/2025  29/04/2025 29/04/2025 30/04/2025  28/05/2025 Dividendos adicionais 2024 228,6 1,687
Total 2024 258,5 1,907

Tais valores somados as distribuigdes ja declaradas conforme a seguir, totalizam R$ 357.373.767,77, (correspondente a
R$ 2,6366858821 por agéo) distribuidos a titulo de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando 66,0% de distribuicdo do Lucro Liquido do exercicio (apds as dedugdes legais).

(i) R$ 73.082.386,20 (correspondentes a R$ 0,5391982101 por agéo), a titulo de juros sobre o capital préprio,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo de 05 de novembro de 2024 (o quais foram
pagos em 18 de dezembro de 2024); e

(i) (i) R$ 25.840.078,27 (correspondentes a R$ 0,1906468121 por acdo), a titulo de juros sobre o capital
préprio, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragéo de 16 de dezembro de 2024 (a serem
pagos em 28 de maio de 2025),

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

5.Relagoes com Investidores e Mercado de Capitais

No primeiro trimestre de 2025 o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagdes
frequentes com investidores e o mercado em geral. As participagcdes em reunibes e eventos ocorreram tanto de forma
remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar as interagdes com os mais variados participantes do mercado
de capitais e com publicos estratégicos, buscando trazer a luz do mercado o correto entendimento dos fundamentos da
Companhia.

Abaixo é apresentado o grafico (base 100) com a evolugéo da agdo LEVE3 e Ibovespa® durante o primeiro trimestre de
2025:

12,3%
1100

7,9%
1050 //

100,0 =

950

900 : : : :
Dez-2024 Jan-2025 Fev-2025 Mar-2025 Abr-2025

30/12/2024 = pre¢o da a¢éo base 100 = EVE3 —|BOV

* E o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo, e formado pelas agées com
maior volume negociado.

O quadro ao lado apresenta o volume médio diario dos Volume Mgdio Diario de Negdcios (R$ milhdes) e
. . JT = N iro em relacdo ao Free-Float
negpcps ~e giro do volume médio em relagdo a Borfodo: Tod 3724 aT24 1725
capitalizacdo de mercado do free-float: Volume negociado: 13,1 12,5 11,9 7.8
Giro (%): 0,76% | 0,74% | 0,78% | 0,53%
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O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao
final dos periodos:

61,0% 61,00%

Pagina | 16
20,6%
13.1% 15,50% ° 15,60%
5,3% 7,90%
- |
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

1725 m1T724

6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-
se de que a prestagéo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro trimestre de 2025 a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagdo que gere conflito de interesses nos termos desta
instrugao.

7.Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢bes constantes da Resolugao CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025 e com as
conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.

8.Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante os primeiros trés meses de 2025.

A Administragdo

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda estdo disponiveis nos no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 (https://www.b3.com.br/pt br/). Ainda, acesse as
informacgdes através da Central de Resultados no website de Relagbes com Investidores da
Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/,
ou use 0 QR Code ao lado.
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MAHLE

9.1 Balango Patrimonial

Balango Patrimonial (Consolidado) 31.03.2025 31.12.2024
ATIVO 3.712,3 3.593,3
Circulante 2.279,5 2.167,9
Caixa e equivalentes de caixa 102,9 60,9 Pagina | 17
Titulos e valores mobiliarios 52,6 66,4
Aplicagdes Financeiras 169,5 230,8
Dividendos e Juros sobre Capital préprio a receber 0,6 0,6
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 864,4 760,6
Estoques 852,3 815,8
Outros tributos a recuperar 124,0 135,9
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar 71,2 65,6
Outros Ativos 421 31,3
Nao circulante 1.432,7 1.425,4
Ativo fiscal diferido 126,5 114,2
Empréstimos para partes relacionadas 29,5 24,0
Outros tributos a recuperar 16,3 14,7
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 26,0 25,0
Investimentos 41,8 41,1
Imobilizado 683,5 704,7
Intangivel 389,4 389,8
Ativos de direito de uso 33,8 30,0
Outros Ativos 85,9 81,8
PASSIVO 3.712,3 3.593,3
Circulante 1.705,7 1.571,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 156,7 152,4
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 1.023,2 983,7
Impostos e contribui¢cdes a recolher 50,6 57,6
Empréstimos e financiamentos 179,9 87,4
Passivo de arrendamento 13,8 12,2
Provisdes 127,6 130,6
Outros passivos 154,0 147 1
N&o circulante 1.117,7 1.251,6
Empréstimos e financiamentos 814,7 9477
Passivo de arrendamento 23,5 21,2
Provisdes para contingéncias 269,7 2719
Outros passivos 9,8 10,8
Patriménio liquido consolidado 888,8 770,7
Capital social 1.392,8 1.392,8
Reservas de lucros 184,7 27,1
Dividendos adicionais propostos 228,6 386,3
Lucros/prejuizos acumulados 158,8 -
Transagdes de capital (345,5) (345,5)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 29,3 27,7
Ajustes acumulados de conversédo (762,1) (719,9)
Participacdo dos acionistas ndo controladores 2,2 2,2
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9.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

Demonstragdo do Resultado (Consolidado) 31.03.2025 31.03.2024 Var.
Receita operacional liquida 1.266,6 1.020,7 24,1%
Custo das vendas e dos servigos prestados (913,9) (703,0) 30,0%
Lucro bruto 352,7 317,7 11,0% Pagina | 18
Despesas/receitas operacionais (150,6) (54,9) 174,4%
Despesas com vendas e distribuicdo (92,4) (71,2) 29,8%
Despesas gerais e administrativas (42,6) (35,1) 21,4%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (16,3) (13,5) 20,7%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (11,0) (1,0) 1000,0%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 9,9 65,9 -85,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8 - 100,0%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e contribui¢do social 202,1 262,8 23,1%
Receitas financeiras 162,0 69,3 133,8%
Despesas financeiras (149,9) (57,5) 160,7%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 214,2 274,6 -22,0%
Correntes (70,4) (72,6) -3,0%
Diferidos 14,9 (1,8) -927,8%
Lucro liquido do periodo 158.,8 200,2 -20,7%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 158,8 200,3 -20,7%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 0,0 0,1) -100,0%
Lucro basico e diluido por agédo (em Reais) 1,17049 1,47807 -25,4%
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9.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Consolidado) 31.03.2025 31.03.2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 2141 2747
Depreciagbes e amortizagbes 35,1 25,3 Pagina | 19
Resultado da equivaléncia patrimonial (1,8) -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas (48,7) 20,2
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (1,3) 1,5
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber (0,4) 1,2
Constituicdo de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 1,5 2,7
Constituicdo de provisdo para garantias 11 0,5
Constituigdo de proviséo diversas 25,6 24,5
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel 0,3) 0,1)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas nos estoques (4,1) 6,8
Juros incorridos de passivo de arrendamento 1,3 1,2
(Ganhos) na posicdo monetaria liquida (2,6) (31,6)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 219,5 326,9

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (101,5) (121,7)
Estoques (30,0) (75,5)
Tributos a recuperar 5,0 (13,1)
Outros ativos (20,0) (31,0)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 42,3 69,6
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4,2 12,3
Impostos e contribuigdes a recolher (3,7) (14,2)
Outros passivos (46,8) (15,8)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 69,1 137,5
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos sobre o lucro (52,4) (34,8)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 16,7 102,7
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (28,8) (37,8)
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (127,8) (183,2)
Liquidagéo de empréstimos de Partes Relacionadas 121,7 162,1
Adicdes ao imobilizado (34,8) (21,9)
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios (20,0) (15,5)
Liquidagao de titulos e valores mobiliarios 32,1 20,7
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1,2) 8,1)
Ingressos de financiamentos 14,2 12,5
Amortizacéo de principal de financiamentos (8,8) (14,3)
Amortizacéo de juros de financiamentos (1,1) (1,2)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - (0,8)
Pagamento de principal e juros - arrendamento (5,5) (4,3)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 6,1) 0,2)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (19,4) 56,6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 291,8 200,3
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2724 256,9
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (19,4) 56,6
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