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Destaques

Follow-on

= Conforme fatos relevantes divulgados pela Companhia em 24 e 31 de outubro de 2023:

(i) Foi aprovada a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 710.829.104,37, correspondente a R$ 5,540000112 por agéo ordinaria de
emissao da Companhia, a qual estava condicionada a aprovacéo do preco por agcao da Oferta (conforme definido abaixo) em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia, bem como a efetiva realizacdo da Oferta Primaria (“Oferta Primaria” e “Dividendos”
respectivamente).

v Fizeram jus aos Dividendos os acionistas da Companhia registrados como tal em 1° de novembro de 2023 (inclusive), sendo que as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 3 de novembro de 2023
(inclusive).

v Considerando o cumprimento da condicdo suspensiva para a distribuicdo dos Dividendos, os Dividendos foram pagos pela Companhia,
em moeda corrente nacional, em 10 de novembro de 2023, sem incidéncia de juros ou atualizagao monetaria; e

(i) Foi registrada, perante a CVM, uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de 21.603.858 ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragcadas de quaisquer énus ou gravames (“Ag¢des”),
compreendendo a distribui¢cdo (a) primaria de 7.230.500 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“A¢des da Oferta Primaria” e
“Oferta Primaria”, respectivamente); e (b) secundaria de 7.142.858 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da MAHLE
Industriebeteiligungen GmbH (“MAHLE GmbH”) (“Acdes da Oferta Secundaria” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos o0s
casos, realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”’), com esforcos de colocacao das Acdes no exterior, sob o rito de registro

automatico de distribuigao, nos termos do artigo 26, inciso I, alinea “a”, da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 (“Resolugao
CVM 160”) (“Oferta”). O pregco por agdo da Oferta foi definido em R$ 28,00, sendo o montante total da Oferta Primaria de

R$202.454.000,00 e da Oferta Secundaria de R$ 200.000.024,00, perfazendo um montante total da Oferta de R$ 402.454.024,00.
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Destaques

Teleconferéncia de Resultados: Desempenho do 3T23

» Receita Liquida de Vendas:

— R$ 1.179,4 milhdes no 3T23, ou seja, uma reducdo de 1,6%
quando comparado com o 3T22. No 9M23, a Receita liquida de
vendas foi 6,9% acima da verificada no 9M22.
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Desempenho por mercado de atuagao: 3T23 x 3T22
Equipamento Original Doméstico 112,6%
Equipamento Original Exportacao 0,0%
Aftermarket Doméstico 112,6%
Aftermarket Exportagao 1 26,5%

Variacao total dos Mercados: 1 1,6%

* Principais indicadores:
(R$ milhdes, exceto %) 3T23 (a) 2723 (b)
Receita liquida de vendas 1.179,4 1.120,7
EBITDA 246,5 254,2
Margem EBITDA 20,9% 22,7%
Lucro liquido 215,1 193,1
Margem liquida 18,2% 17,2%

9M23 x 9M22
13,1%
19,4%
122,0%
| 24,4%
16,9%

3T22 (c)
1.198,8
285,0

23,8%
204,3

17,0%

* Proventos:
— Entre janeiro e maio de 2023 foram pagos
referente a Dividendos e Juros sobre Capital Préprio;

— Em 31 de outubro de 2023 foram aprovados

referente a dividendos (follow-on) - pagos em 10/11/2023;

— Em 07 de novembro de 2023, em Reunido do Conselho de
Administracéo foi aprovada a distribuicao de
Juros sobre Capital Proprio (bruto) referente ao periodo de janeiro
a setembro de 2023 - pagamento ocorrera em 18/12/2023.

(alb)
5,2%
-3,0%

-1,8 p.p.

11,4%

1,0 p.p.

(alc)
-1,6%
-13,5%

-2,9 p.p.

5,3%

1,2 p.p.

9M23 (d)
3.322,3
760,8
22,9%
594,2
17,9%

9M22 (e)
3.108,2
645,0
20,8%
442,2
14,2%

em

(alb)
6,9%
18,0%

2,1 p.p.
34,4%

3,7 p.p.
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Visdo geral do mercado

Vendas e Producao: Brasil e Argentina
Producao: America do Norte e Europa

, )
9M23 x 9M22 Veiculos < O
(milhares) Brasil Argentina Total
Leves 1.534,8 9,8% 3114 13,5% 1.846,2 10,4%
Vendas
Pesados 94.8 -9,8% 11,1 -5,2% 105,9 -9,3%
Leves 1.663,7 3,0% 465,2 18,1% 2.128,9 5,9%
Producéo
Pesados 87,1 -38,0% 5,4 -5,5% 92,5 -36,7%
' ol 7 R
oM23 x 9M22  veleulos * ~ o
(milhares) Europa América do Norte Total
Leves 13.200,8 14,7% 11.789,9 9,7% 24.990,6 12,3%
Producéo
Pesados 492.9 12,8% 508,2 14,7% 1.001,1 13,7%
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Desempenho das Receitas Liquidas

Evolucao da receita liquida de vendas

Receita liquida por mercado
(R$ milhdes, exceto %)

Equipamento Original doméstico
Equipamento Original exportagao

Subtotal

Aftermarket doméstico
Aftermarket exportagao

Subtotal

Total
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443,6
67,8

511,4

1.179,4

393,8
92,2

486,0

1.198,8

(a/b)

-12,6%
0,0%

-6,3%

12,6%
-26,5%

5,2%

-1,6%

9M23
()

896,0
1.031,5

1.927,5

1.201,6
193,2

1.394,8

3.322,3

9M22
(d)

924,8
942,8

1.867,6

984,9
255,7

1.240,6

3.108,2

(c/d)

-3,1%
9,4%

3,2%

22,0%
-24,4%

12,4%

6,9%
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Sintese dos resultados

Sintese das demonstracoes de resultados
Margem bruta e despesas

Sintese de resultados (R$ milhdes, exceto %) 3-{32)3 3-{5)2 (a/b) 9I\(/I02)3 9|\(/| d2)2 (c/d)
Receita operacional liquida 1.179,4 100,0% 1.198,8 100,0%  -1,6% 3.322,3 100,0% 3.108,2 100,0% 6,9%
Custo das vendas e dos servigos prestados (831,3) -70,5%  (837,5) -69,9% -0,7% (2.317,0) -69,7% (2.251,7) -72,4% 2,9%
Resultado bruto 348,1 29,5% 361,3 30,1% -3,7% 1.005,3  30,3% 856,5 27,6% 17,4%
Despesas com vendas e distribuigao (87,0) -7,4% (85,6) -71,1% 1,6% (250,1) -7,5% (220,1) -71,1% 13,6%
Despesas gerais e administrativas (33,9) -2,9% (26,2) -2,2% 29,4% (95,1) -2,9% (79,6) -2,6% 19,5%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (15,5) -1,3% (12,5) -1,0% 24,0% (42,8) -1,3% (35,2) -1,1% 21,6%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (7,9) -0,7% 21 0,2% -476,2% (8,3) -0,2% (10,2) -0,3% -18,6%
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Gestao financeira

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido 3T23 3T22 Var. 9M23 9M22 Var.

(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)

Juros (receita - aplicagdes) 46,8 10,4 36,4 97,8 31,1 66,7
Juros (despesa - empréstimos) (5,3) (5,2) (0,1) (14,0) (10,%5) (3,5)
Juros (Outros) 3,9 5,0 (1,1) 11,3 13,7 (2,4)
Juros, liquidos (i) 45,5 10,2 35,3 95,2 34,3 60,9
1. Variagdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (16,8) (11,2) (5,6) (47,7) (24,3) (23,4)
1.1. Variagdo cambial (18,3) (12,7) (5,6) (69,2) (44,4) (24,8)

1.2. FX-Hedging 1,5 1,5 0,0 21,5 20,1 1,4

2. Variagado cambial do ACC / NCE 14,8 23,6 (8,8) 54,3 46,5 7,8
3. Outras transacodes 2,6 (1,%5) 4,1 (0,6) (26,9) 26,3
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) 0,6 10,9 (10,3) 6,0 (4,7) 10,7
Variagdo monetaria liquida 5,3 (4,1) 9,4 (2,0) (18,2) 16,2
Outras (1,8) (0,8) (1,1) (5,4) 4,1) (1,4)
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) 3,5 (4,9) 8,3 (7,4) (22,3) 14,8
Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) 49,6 16,3 33,4 93,8 7,4 86,4
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Gestao financeira

Endividamento

= Atabela abaixo demonstra a posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros:

Posicao liquida de Ativos e Passivos Financeiros (R$ milhdes)

Caixa e equivalentes / bancos / mutuo / titulos e valores mobiliarios (i):
Financiamentos (ii):
Curto prazo

Longo prazo

Posicao liquida —i - ii):

9 | Relagbes com Investidores | 14.11.2023

MAHLE public (CL1)

30.09.2023

(a)
512,6
(443,8)
(249,1)

(194,7)

68,8

31.12.2022
(b)
505,4
(414,1)
(209,9)

(204,2)

91,3

Variagao
(a-b)
7,2
(29,7)
(39,2)
9,5

(22,5)

% Divida
(@)

100%
56,1%

43,9%

% Divida
(b)

100%
50,7%

49,3%
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Perguntas e respostas

MAHLE
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