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Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e
comercializagdo de componentes de motores a combustéo
Mogi Guagu (SP), 16 de margo de 2026 interna, filtros automotivos e componentes para o
gerenciamento térmico, divulga hoje os resultados do ano de

A MAHLE Metal Leve S.A. 2025. As informagbes operacionais e financeiras, exceto onde

(B3Z LEVE3) estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas de forma
consolidada e em Reais, conforme a Legislacdo Societaria
Brasileira.

DESTAQUES

© Receita liquida de vendas (2025) Principais Indicadores
o/o\O/ ~5 4 bi 2025

+18.6% vs 2024

(S
Selo Ouro Margem Bruta
Programa Brasileiro de Gases de Efeito Estufa 27,2%

Mais alto grau de certificacdo do programa (item 6.1)

Remuneracgao aos acionistas g

L Margem EBIT
110,4 milhGes 16,9%

Juros sobre Capital Préoprio de 2025 (item 5.13)

@EEE J Relatorio de Sustentabilidade Margem EBITDA

Publicado em 29 de agosto de 2025 (link) 19,3%

Troféu Transparéncia ANEFAC 2025 ﬂﬁ

[‘/ \I\ Margem Liquida
% d Reconhecimento para a MAHLE Metal Leve (link) 11,3%

Dia Horario Videoconferéncia
(Portugués/Inglés)
Videoconferéncia de 17/03/2026 10h00 — Brasilia

Resultados 2025 / 4T25 13h00 — London
09h00 — New York Link para evento

& https://ri.mahle.com.br/
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposigbes legais e estatutarias, a Administragdo da Companhia submete a
apreciacdo dos acionistas o Relatério da Administragdo e as Demonstragées Financeiras
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1. Comentario da Administragao

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente econdémico complexo, tanto
no cenario internacional quanto no doméstico, exigindo elevada
capacidade de adaptacdo dos agentes econdmicos. No contexto global,
persistiram tens6es comerciais decorrentes do aumento das tarifas norte-
americanas, ampliando a incerteza e pressionando cadeias produtivas em
diversos setores. A intensificacdo dessas barreiras comerciais consolidou-
se como um dos principais vetores de instabilidade nos fluxos

internacionais de bens e investimentos.

No Brasil, a atividade econémica avangou em ritmo moderado, em um

cenario de condigdes financeiras mais restritivas. A taxa Selic permaneceu

Sergio Pancini de Sa Claudio Braga
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de
Relagées com Investidores

em patamar elevado ao longo do ano, limitando a expanséo do crédito e
reduzindo o dinamismo da demanda interna.

Nesse contexto, o setor automotivo brasileiro se deparou com cenario adverso: embora a produgéo total tenha crescido em

relagédo ao ano anterior, alguns segmentos enfrentaram pressdes adicionais.

O mercado de veiculos pesados foi o mais impactado, registrando retragéo expressiva em razdo de sua maior sensibilidade
as condigbes de financiamento e da postura mais cautelosa de consumidores e empresas diante do custo elevado do
crédito. Ainda assim, tanto a economia brasileira quanto a industria automotiva demonstraram resiliéncia.

Mesmo diante desse cenario, caracterizado por pressdes externas e por condigdes financeiras internas mais rigidas a
Companhia apresentou sélido desempenho operacional. Apesar da desaceleracdo em segmentos mais sensiveis ao crédito,
como o mercado de veiculos pesados, a MML manteve performance consistente, sustentada por margens resilientes e
elevado nivel de disciplina operacional. Esse resultado foi reforcado pela bem-sucedida integragéo da operacao adquirida no
quarto trimestre de 2024, cujas sinergias e expansao estratégica fortaleceram nossa estrutura e competitividade. A transagao
representou um marco relevante na evolugado da Companhia, contribuindo para os avancgos registrados ao longo de 2025.

A MAHLE Metal Leve (“MML”) destaca-se por seu portfolio abrangente de produtos e solugdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em parceria com seus principais clientes. Essa capacidade de personalizagdo é
potencializada pela inser¢do da Companhia no Grupo MAHLE, que proporciona acesso a tecnologias de ponta e estimula
colaboragéo no desenvolvimento de novos produtos, ampliando nossa presenca nos mercados atendidos e fortalecendo a

fidelizag&o dos clientes.

Outro diferencial competitivo relevante é a exceléncia tecnoldgica e a inovagéo continua, apoiadas por um dos maiores e
mais avangados Centros Tecnologicos da América Latina, localizado em Jundiai (SP). Essa estrutura permite o
desenvolvimento de componentes alinhados as tendéncias globais, além da oferta de servigos especializados de
engenharia, testes e validacdo. A capacidade de entregar solu¢cdes completas — desde itens individuais até sistemas
integrados — posiciona a MML como parceira estratégica de seus clientes desde a concepcgao até a producgéao, fortalecendo

relacdes comerciais e impulsionando ganhos de produtividade e inovacao.
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Em 2025, a Companhia registrou crescimento de 18,6%

EO
na receita liquida em relacéo ao ano anterior, refletindo o Aftg{rsn:ao/roket Briame Affg”;ao/fket Exltzecr)no
9 o ,9%
desempenho das vendas nos mercados de Aftermarket g 26,7%

(+5,5%), Equipamento Original Doméstico (+54,0%) e 2025 2024

Equipamento Original Exportagdo (-0,7%). Informacdes

EO EO
adicionais sobre os mercados de atuagdo encontram-se Interno Interno
39,5% 30,4%

no item 5.1 deste documento.

Ressalta-se que parte das variagdes observadas nos percentuais decorre da consolidagdo das operagbes adquiridas,
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria em 3 de outubro de 2024, e incorporadas a receita operacional liquida a partir

do 4T24 — de modo que apenas 0 4T25 apresenta base comparavel.

A Companhia busca manter equilibrio entre os segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e
externo, de forma a mitigar oscilagbes setoriais e sustentar margens de lucratividade ao longo do tempo. Com marca
reconhecida por qualidade e tecnologia, estrutura financeira robusta e equipe altamente capacitada, a MML segue bem-
posicionada para continuar investindo em pesquisa, desenvolvimento e solugbes sustentaveis, antecipando tendéncias e

gerando valor para clientes e acionistas.

No mercado de reposicao (Aftermarket), a MML intensificou iniciativas voltadas ao fortalecimento do relacionamento com
clientes, a ampliagdo da qualificagédo técnica de profissionais de reparagéo e a consolidagdo do posicionamento da marca nos
segmentos automotivo e off-highway. A participagdo em eventos-chave, como o Congresso do Mecanico — que reuniu mais de
4 mil profissionais — reforgou nossa presenga no setor e possibilitou o langamento de novos produtos, além de palestras
voltadas a linha Service Solutions, fortalecendo o avango no mercado fora de estrada.

A aproximagdo com oficinas e reparadores permaneceu no centro da estratégia, com agdes integradas de campo e iniciativas
especiais, como as realizadas durante o Dia do Mecéanico — evento independente ao Congresso do Mecanico — ampliando o
engajamento e o suporte técnico junto ao ecossistema de reparagdo. No ultimo trimestre, a MAHLE Lifecycle and Mobility
(Aftermarket) recebeu o Prémio Sindirepa no Rio de Janeiro na categoria Componentes de Motores, reconhecimento que
refor¢a a confianga do mercado na qualidade de nosso portfélio.

No pilar de capacitagdo, a MML manteve ritmo intenso de iniciativas. Em parceria com o SENAI Ipiranga e o SENAI Fortaleza,
foram realizados treinamentos praticos de motor ao longo do ano, ampliando o acesso a conhecimento técnico especializado.
Complementarmente, o Circuito MAHLE Luva Azul percorreu 18 cidades brasileiras, disseminando conhecimento e
fortalecendo a presenga nacional da marca no Aftermarket.

Essas agdes evidenciam o compromisso da Companhia com inovagéo, qualificagcao técnica e proximidade com os profissionais
de reparagdo — fatores essenciais para sustentar o crescimento no mercado de reposicdo e ampliar participagdo em um
segmento estratégico e de elevado potencial.

Por fim, a MAHLE Metal Leve reafirma seu compromisso com a valorizagdo da diversidade e a promog¢do de um ambiente de
trabalho respeitoso e inclusivo. Acreditamos que perspectivas e experiéncias diversas impulsionam inovagao, colaboragdo e
desempenho. Assim, buscamos promover um ambiente que estimule o desenvolvimento pleno de nossos colaboradores,
incentive novas ideias e fortalega o engajamento. Com base em respeito, confianga e cooperagéo, seguiremos construindo um
futuro sdlido e sustentavel, no qual cada conquista reflita o esfor¢o conjunto de toda a nossa equipe.
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MAHLE Metal Leve, LEVE
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reconhecimentos pela
qualidade de seus produtos

A insercao da MAHLE Metal Leve S.A. no Grupo MAHLE, que tem atuacéo global, permite trocar conhecimentos, fornecer e
ter acesso constante as tecnologias de ultima geracdo bem como atuar juntamente com clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetracao e fidelizagdo. Desde sua fundagéo, o Grupo
MAHLE tem como principio fundamental a entrega de produtos com exceléncia em qualidade. Este compromisso esta
presente em todas as etapas de nossos processos e se reflete diretamente na satisfagdo dos nossos clientes, que sdo os

principais validadores da nossa atuacgao.

E com satisfagdo que compartilhamos os prémios de qualidade recentemente recebidos pela Companhia de nossos parceiros
comerciais. Estes reconhecimentos reforcam nossa dedicagdo em “fazer as coisas certas todos os dias” e nos motivam a
continuar aprimorando nossos padrées, sempre em busca da exceléncia. Essas conquistas sédo resultado do trabalho
comprometido de nossos colaboradores, da parceria com nossos clientes e da cultura de melhoria continua que permeia toda

a organizagao. Seguimos firmes em nossa missao de entregar valor com qualidade, inovacgéo e responsabilidade!!!

Destacamos abaixo alguns dos prémios recebidos recentemente, os quais sdo resultados de trabalhos realizados ha anos
pela MAHLE Metal Leve, que representam ndo apenas conquistas institucionais, mas também a confianga depositada em

nossa marca e em nossos produtos:

EntreNés

S istoeetl CATERPILLAR’
unmns Brasil g
; E SUPPLIER EXCELLENCE

RECOGNITION

ian of Supplier Excellence
demonstrated through your dedication and

Fornececior Zaro Defaito 2024

u»»-uuw ‘,_J"'D‘ﬂ"“
Certificate of Excellence Certificate of Excellence
PLATINUM PLATINUM
Supplier Stotus Supplier Stotus
T MAHLE ARGENTINA SA
REFARLA ARGENTINA i3
i, Mamzcmmﬂm“m

1. VW The One — Categoria Powertrain 2025
2. Mercedes-Benz Brazil Quality Excellence 2024/2025
3. Cummins Zero Defeito 2025

4. Caterpillar as Excellent Level in 2025
5. Platinum Award in recognition of outstanding 2024 On-Time Shipping Performance to General Motors Customer Care and Aftersales
6. VW Journey to ZERO Award 2025
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2. Cenario Macroeconémico e Perspectivas

O ano de 2025 demonstrou sinais de resiliéncia da economia brasileira, mesmo em um ambiente de politica monetaria ainda
restritiva e um cenario internacional marcado por incertezas. Mesmo com redugcédo de tracdo em alguns setores apds o
primeiro semestre, os dados recentes indicam que a combinagado entre mercado de trabalho dindmico, melhora progressiva
nas condigdes de crédito e estabilidade na atividade econémica equilibrou a demanda interna durante o ano de 2025.

Conforme dados do IBGE e projecdes econdmicas da Secretaria de Politica Econdmica, o
crescimento do PIB manteve-se proximo ao projetado para o inicio de 2025, com avango mais
forte no primeiro semestre associado ao setor agropecuario e movimento de estabilidade no
restante do periodo.

A taxa SELIC, que encerrou 2024 em 12,25% a.a., manteve trajetoria de alta durante 2025, demonstrando a cautela das
autoridades monetarias, e encerrando o ano a 15,00% a.a.. Esse patamar foi considerado necessario para garantir um
melhor controle da inflagéo, ainda acima da meta e com impacto constante do ambiente fiscal interno e fatores externos. Tal
postura do Copom converge com o ambiente global, em que a alta volatilidade financeira e as revisbes moderadas de

crescimento exigem cautela por parte das economias emergentes.

A inflagdo mostrou uma redugdo em parte do ano, mas ainda apresenta-se acima do centro da
meta, com pressbes constantes em servicos € componentes sensiveis ao ciclo econdémico.
Ainda que tenha ocorrido reducdo em determinados setores e nucleos, analistas ressaltam a
importancia de um processo de desinflagdo gradual, visto que estara sujeito a oscilagdes, dada
a sua sensibilidade ao cambio e pregos praticados do mercado interno.

Em médio prazo, mercados e organismos internacionais apontam para um cenario de continuidade de crescimento, porém
em velocidade mais moderada, devido as diversas incertezas externas e condigbes especificas de politica monetaria. Dado
esse contexto, ha uma perspectiva de maior prudéncia, planejamento e adaptagdes estratégicas ao longo dos préximos

periodos por parte dos agentes econémicos.

Em um contexto global, as principais economias continuam buscando a convergéncia da
inflacdo as metas, em um cenario de ajustes menos sincronizados e de pressdes heterogéneas
nos mercados de trabalho. O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um crescimento

mundial em 3,3% para 2026, em ritmo estavel, porém abaixo a média histérica. O FMI também
ressalta que, apesar da evolugéo do processo de desinflagdo mundial, os riscos persistem em
inclinacdo para o lado negativo, especialmente em relacdo a possibilidade de interrupgcées no

ciclo de queda da inflagdo e impactos potenciais na estabilidade financeira global.

Em resumo, o ano de 2025 apresentou um ambiente macroeconémico complexo, mas com avangos consideraveis, como
moderacdo gradual da inflagdo, resiliéncia da atividade econdmica e manutengdo de fundamentos que auxiliam no

crescimento, mesmo que em ritmo comedido.
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Jaguariuna (SP), Planta produtiva

3. Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e comercializagdo de
componentes de motores a combustdo interna, filtros automotivos e componentes para o
gerenciamento térmico. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragdo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos

e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugbes
integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais
clientes. Estamos presentes no mercado Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras de
automoveis, e no segmento de pecas para reposi¢do, denominado “Affermarket’, cujos clientes s&o os

grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Os produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e Argentina, e exportados para mais de 60 paises,
para uma carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades
de Mogi Guacgu (SP), onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Jaguariina (SP) e
Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuicao
proprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR), e ainda conta com um escritério

de vendas na Cidade do Panama.

A MML também dispde de um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP), o qual € um dos
maiores € mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da América do
Sul, responsavel no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis e
tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizagdo em larga escala em todo o mundo, como

parte da estratégia de /CE (Internal Combustion Engine).
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Plantas produtivas:

1 Mogi Guacu, Sao Paulo (SP)
2 Sao Bernardo do Campo (SP)
3 Jaguariuna (SP)

4 Itajuba (MG)

5 Rafaela, Argentina

Centro de Tecnologia
6 Jundiai (SP)

Centros de Distribuigdo
7 Limeira (SP)
8 Buenos Aires, Argentina

Escritério de Vendas
9 Cidade do Panama
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4. Evolucao do setor automobilistico

4.1 Mercados Brasileiro e Argentino e producao de veiculos nos principais
mercados de exportagcdo da Companhia

Veicul Brasil Argentina Total
2025 x 2024 cieuios

(milhares) & g

Leves 25522 26% 5866 42,6% 31388 8,3%
Vendas'

Pesados 1374 6,7% 211 434% 1586 -22%

Leves 24917 45% 4909 -31% 29826 32%
Produgao’

Pesados 1523  -99% 91 24% 1614  -93%

Veiculos Europa América do Norte Total
gRe e (milhares) 0 ﬁ"’u * ' 0&‘-&" * ’

Leves 16.920,1 -1,5% 152426 -1,3% 321627 -14%
Produgao?

Pesados 5472  -59% 4864  -259% 1.0336 -16,5%

1 Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

Em 2025, a produgéo total de veiculos leves e pesados no Brasil e na Argentina registrou crescimento de 2,4%.

Mercado Brasileiro

Apesar dos sinais de desaceleragdo econdémica no segundo semestre, o setor encerrou o ano com crescimento nas vendas de
veiculos leves. Os emplacamentos avancaram 2,1% (média ponderada entre veiculos leves e pesados), totalizando
aproximadamente 2,690 milhdes de veiculos em relagdo a 2024, evidenciando a resiliéncia do mercado brasileiro, movimento
este liderado por veiculos leves que cresceram 2,6%, mesmo em um ambiente prolongado de juros elevados. O bom
desempenho dos emplacamentos em dezembro, marcado por intensas promogdes de queima de estoque, foi decisivo para o
fechamento positivo do ano.

O segmento de caminhdes teve uma retragédo de 6,7%, o qual foi 0 mais afetado pela taxa de juros elevada. Modelos pesados,
voltados majoritariamente para transporte de longas distancias, a retracéo foi ainda mais acentuada, com queda de 20,5% ante
2024. “O patamar elevado da taxa Selic e a persisténcia de tensdes geopoliticas, que limitaram uma recuperagdo mais
consistente do setor ao longo de 2025, seguem presentes neste inicio de ano. O setor acompanha a implementacdo do
programa “Move Brasil” langado em 2026, que tem a finalidade de reduzir as taxas de financiamento injetando 10 bilhdes de

reais para renovagao da frota.

A producao fechou com 2,644 milhées de veiculos produzidos, crescimento de 3,5% sobre 2024, com crescimento de 4,5%
para veiculos leves, enquanto os veiculos pesados apresentaram queda de 9,9%. O desempenho foi impulsionado sobretudo
pelo aumento da demanda externa por veiculos fabricados no pais: as exportagdes cresceram 32,1%.

No segmento de maquinas e implementos agricolas foram vendidas 61.064 unidades representando um crescimento de 14,1%
ante 2024.

Mercado Argentino

Teve forte recuperagdo comercial em 2025, com vendas chegando a 607.725 unidades, um salto de 42,8% frente a 2024,
impulsionado por maior oferta, melhora no crédito e redugédo de impostos e tarifas de importagdo. Por outro lado, a produgéo
recuou 3,0% no ano, alcangando 499.970 unidades nos veiculos, e as exportagdes cairam 10,8%, evidenciando que o

crescimento foi sustentado principalmente por veiculos importados, principalmente do Brasil.
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5. Desempenho econdmico-financeiro da Companhia

ﬁc?&zga operacional 54067 100,0% 45580 100,0% 18,6% 13256 100,0% 13178 100,0% 0,6%
Custo das vendas

e dos servigos (3.9335) (72,8%) (3.258,9) (71,5%) 20,7% (991,8) (74,8%) (1.017,8) (77,2%) (2,6%)
prestados

Despesas. com (377.0) (7,0%) (3432) (7,5%) 9,8% 886) (67%) (1123) (85%) 21,1%)

vendas e distribuicdo

522‘;5;?;&?5‘; (1806) (33%) (1406) (3,1%) 28.4% @475) (36%) 284) (22%) 67.3%

Despesas para
pesquisas de

tecnologia e produtos (756) (14%) (659,0) (1,3%) 28,1% (236) (1,8%) (169) (1,3%) 39,6%

Outras receitas

(despesas)

operacionais liquidas 47 01% 50 (0,1%) (194,0%) 8,0 (0,6%) 3,0 (0,2%) (366,7%)
Resultado de

ggg:‘ﬁéi?:l'a 101 02% 23 0% 339,1% 35 03% 23 02% 52.2%

Ganhos na posigao
monetaria liquida
em controlada no
exterior (resultado
operacional)

614 11% 116,7 2,6% (47,4%) 185 14% 263 2,0% (29,7%)

Receitas (despesas)
financeiras, liquidas (124,5) (2,3%) (171,1)  (3,8%) (27,2%) 882) (6,7%) (113,2) (8,6%) (22,1%)

Imposto de rend
C’L‘gt?fbﬁl Qaeorzgcf‘af (1830) (34%) (157,9) (3,5%) 15,9% 198 15% 56,0 4,2% (64,6%)

" Informagdes adicionais estédo disponiveis no item 5.7 deste documento.
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5.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina.
No que tange a consolidagdao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial,

decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Receita liquida por mercado 2025 2024 (alb) 4725 4724 (alb)
(R$ milhces, exceto %) (a) (b) (@) (b)
Equipamento Original doméstico 2.138,3 1.388,8 54,0% 500,9 478,8 4,6%
Equipamento Original exportagéo 1.209,1 1.218,0 0,7% 308,5 311,1 -0,8%
Subtotal 3.347 4 2.606,8 28,4% 809,4 789,9 2,5%
Aftermarket doméstico 1 736,6 1 643,2 5,7% 451 ,2 453,4 -0,5‘%)
Aftermarket exportagdo 3227 308,0 4,8% 65,0 74,5 -12,8%
Subtotal 2.059,3 1.951,2 5,5% 516,2 527,9 2,2%
Total 5.506,7 4.558,0 18,6% 5.406,7 1.317,8 0,6%

Os montantes incluem as receitas oriundas das operacdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de Acionistas
(AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na receita operacional liquida a partir do 4724,
sendo:

= MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 802,6 milhdes - Equipamento Original interno e externo) em 2025.

= MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 84,1 milhdes - Aftermarket interno e externo) em 2025.

5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve mantém atuagdo estratégica ao fornecer componentes e sistemas diretamente as
montadoras, desenvolvendo em conjunto solugbes customizadas e tecnologicamente avangadas, assegurando plena

conformidade com os rigorosos padrdes técnicos e de qualidade demandados pelos clientes.

A Companhia mantém uma carteira diversificada de clientes e produz solugdes com tecnologia de ponta e elevado padrao de
qualidade, sustentada por investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos
produtivos. Além disso, prioriza o fortalecimento do relacionamento com seus principais clientes por meio do desenvolvimento
de solugbes integradas e customizadas, assegurando elevados niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos

projetos. Esses atributos constituem um importante diferencial competitivo no mercado em que atuamos.

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de
distribuicdo entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento

em diferentes mercados.

A receita da Companhia em 2025 neste mercado demonstrou desempenho
superior a referéncia de mercado (produgao de veiculos no Brasil e na Argentina),
devido a entrada da receita das empresas adquiridas conforme mencionado no item
5.1, bem como pelo aumento de market share, enquanto nas exportagdes

acompanhamos o movimento do mercado.
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5.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

No 4T25, o mercado de reposi¢cdo automotiva brasileiro registrou desempenho estavel, com leve queda de crescimento em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, sustentado por fatores estruturais como o envelhecimento da frota e a maior
necessidade de manutengdo corretiva. Ao longo de 2025, a Companhia manteve trajetéria de crescimento em segmentos
estratégicos, demonstrando resiliéncia diante de um ambiente macroeconémico adverso marcado por inflagédo elevada, condigdes

de crédito mais restritivas e aumento da inadimpléncia, que pressionaram o poder de compra do consumidor.

Pbde ser observado no mercado maior oferta de produtos importados e uma sensibilidade a prego por parte de consumidores e
oficinas, com deslocamento de parte da demanda para solugdes econdmicas, essa dindmica reforgcou a importancia de um
portfélio diversificado capaz de atender desde aplicagdes de menor custo até demandas por pegas de maior especificidade.

No mercado de exportagdo, as operagdes enfrentaram desafios decorrentes de fatores macroeconémicos e instabilidades
regionais que reduziram a demanda em alguns mercados-chave. Apesar disso, houve melhora na disponibilidade de pecgas e
avango nas vendas nos principais paises da América do Sul, reflexo das medidas adotadas para otimizar suprimentos e do
fortalecimento de parcerias locais, 0 que contribuiu para mitigar impactos e recuperar participagao em mercados prioritarios.

A ampliagao e renovagao do portfolio apresentaram resultados positivos: as linhas langadas pela MAHLE Metal Leve nos ultimos
dois anos ganharam representatividade nas vendas, e os langamentos do primeiro semestre, incluindo juntas de motor para o
segmento pesado, eixo de comando para a linha leve e ampliagdo de filtros para o segmento fora de estrada, reforgaram a
proposta da Companhia como solugcéo abrangente para diferentes aplicagbes. Essas iniciativas, combinadas com investimentos

em geragao de demanda e parcerias comerciais, ampliaram a atratividade da oferta e suportaram a performance comercial.

A digitalizacdo consolidou-se como vetor de eficiéncia operacional e competitividade, com avangos em plataformas de e-
commerce, gestdo de estoques e atendimento logistico que reduziram rupturas e melhoraram o nivel de servico. A
Companhia alcangou recorde de engajamento nas midias sociais, atingindo mais de 40 mil seguidores, fortalecendo a marca
e difundindo conteudo técnico e comercial de relevancia para toda a cadeia do Aftermarket. O programa de relacionamento
“MAHLE Pra Valer” intensificou o vinculo com distribuidores, aplicadores e lojistas, com forte presenga do time em campo,

estimulando a demanda pelos produtos da Companhia e fortalecendo a presenga em pontos de venda estratégicos.

No ambito de capacitagdo técnica, o programa Mecanico Luva Azul, langcado em
abril de 2025, destacou-se pela abrangéncia e impacto, tendo treinado mais de
7.000 mecanicos no Brasil e na Argentina. A oferta de conteudos especializados
sobre motores diesel, sistemas de ar condicionado e veiculos de trés cilindros,
entre outros temas, resultou em certificacdo reconhecida e elevou o nivel técnico da
rede de reparadores, contribuindo para maior preferéncia pelos produtos da
Companhia e para a qualidade do atendimento ao cliente final.

Por fim, 0 4T25 e o0 ano de 2025 consolidaram a Companhia como um agente resiliente e adaptavel no Aftermarket, com
desempenho sustentado por um portfélio em expanséo, avangos digitais, iniciativas comerciais e programas de capacitagdo que

fortaleceram a operagdo mesmo em cenario macroecondmico desafiador.
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5.4 Exportacado consolidada por regiao geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos

comparados:
9 40,9%
40,7% o . 38.0%
16,8% 16,6%
6,5% 4,6%

Europa América Central e do Norte América do Sul Outros

m2025 m2024

5.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagdo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas 2025 2024 4725 4724

por segmento (R$ milhdes) @) b) (@ ®) &) © ) © @ =)
Z‘%"tv::rgg‘migiei?:fgng Motores) 44826 38894 82.9% 85,3% 15,3% 14011 11115 83,1% 84,3% 09%
Lhn‘ig:a;iﬁr';‘;)':'“'d Systems 924,1 668,6 17,1% 14,7% 382% 2241 206,3 169% 16,9% 8,6%
Total 5406,7 45580 100,0% 100,0% 186% 13255 13178 100,0% 100,0% 06%

O grafico a seguir mostra a participagado das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo o
Powertrain and Charging representou 82,9%, e Thermal and Fluid Systems 17,1%:

POWERTRAIN AND CHARGING THERMAL AND FLUID SYSTEM

26,0%
24,3%

15,9%
13,4% 13,4%
0,
10,7% . 11,6%
9,3% 9,5% 9,2%
7,7%
4,3% o
35% 7" 349 7% % 2,79 0
- - - s 13% 14% 24% 1.7%
T —-—
Pistoes e Kits ~ Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m2025 m2024

E importante destacar que, no 4T24 a Companhia concluiu 0 M&A, que foi amplamente abordado em trimestres anteriores, o qual
trouxe ao seu portifdlio um novo produto — compressores. Por este motivo, apesar de graficamente parecer que houve uma redugao
nas vendas dos produtos ja existentes em seu portifdlio, de fato, a Companhia passou a registrar a nova linha de compressores a
partir do 4T24, resultando em 3 meses de vendas deste novo produto em 2024, enquanto em 2025 registrou 12 meses de vendas.
Portanto, em 2025, houve uma redistribuicdo proporcional resultante da ampliagédo do portfélio e da maior representatividade da nova
linha ao longo de um ano completo.
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5.6 Desempenho operacional

Margem Bruta: A Companhia mantém foco disciplinado em iniciativas voltadas ao aumento de produtividade e a captura de
sinergias operacionais, com o objetivo de mitigar pressdes inflacionarias sobre sua base de custos e elevar a eficiéncia de suas
operagbes. Esses esforgos tornam-se ainda mais essenciais diante do cenario desafiador observado nos ultimos anos e
notadamente em 2025, marcado por maior volatilidade de demanda e custos.

Adicionalmente, a manutengdo de uma politica de pregos transparente, aliada a um relacionamento estreito e colaborativo com
fornecedores e clientes, contribui para fortalecer a resiliéncia dos resultados operacionais. Esse conjunto de agdes reforga o
compromisso da MAHLE Metal Leve com a disciplina operacional, a melhoria continua e a entrega sustentavel de valor.

As margens médias das aquisicdes concluidas no 4T24 (Compressores e Thermal) se apresentaram melhores que as
consideradas no valuation, contudo, abaixo aquelas praticadas pela Companhia — com impacto nos nove primeiros meses de
2025, enquanto 0 4T25 possui a mesma base de comparagédo em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior.

Despesas com vendas: variagdo atribuida, principalmente, aos custos com fretes, despesas variaveis de vendas e gastos
relacionados a pessoal e beneficios.

Despesas gerais e administrativas: impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos, e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: variagdo decorrente, principalmente, de pessoal e beneficios. A MAHLE
Metal Leve conta com um Centro de Tecnologia em Jundiai (SP), dedicado ao desenvolvimento e aprimoramento de motores a
combustdo interna, filtros, periféricos e solu¢cdes de gerenciamento térmico. Com atuagdo global, o Centro lidera o
desenvolvimento de filtros para as Américas e abriga o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE, voltado a
biocombustiveis e biomateriais.

5.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Abaixo sdo demonstradas as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre os periodos:

EBTIDA: Variagdes no periodo
(R$ milhces, exceto %)

EBTIDA: Variagdes no periodo

Llonan= fargeny (R$ milhdes, exceto %)

Montante Margem

2024 975,0 214% 4T24 196,6 14,9%
Lucro bruto 1741 Lucro bruto 34,0
Despesas com vendas e distribuicdo (33,8) Despesas com vendas e distribuicao 23,7
Despesas gerais e administrativas (40,0) Despesas gerais e administrativas (19,0)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (16,6) Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (6,7)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 9,7 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 11,0
Resultado de equivaléncia patrimonial 7,8 Resultado de equivaléncia patrimonial 1,2

Ganhos na posigao monetaria liquida em Ganhos na posigao monetaria liquida em

controlada no exterior (resultado operacional) (55.3) controlada no exterior (resultado operacional) (7.8)
Amortizagdo PPA da ARCO 2,7 Amortizagdo PPA da ARCO 0,5
Depreciacéo 20,0 Depreciagéo 2,1
2025 1.0436 19,3% 4725 2356 17,8%
Reverséao provisao garantia (9,2) Reverséo provisdo garantia (9,2)
Programa Mover (4,6) Programa Mover (4.6)
2025 ajustado 1.029.8 190 4T25 ajustado 2218 16,7%
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5.8 Resultado financeiro liquido

Ao final de 2025, foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 124,5 milhdes, enquanto em 2024 foi apurada uma despesa
financeira liquida de R$ 171,1 milhdes, apresentando uma variacéo de R$ 46,6 milhGes entre os periodos.

Ja no 4T25 foi registrada uma despesa financeira de R$ 88,2 milhdes (R$ 113,2 milhdes no 4T24), com variagdo de R$ 25,1
milhdes.

Resultado financeiro liquido 2025 2024 Var. 4725 4724 Var.
(R$ milhdes) @) (b) (a-b) © @ (cd)
Juros, liquidos (78,4) (22,8) (55,6) (11,5) (16,9) 54
Variagéo cambial liquida e Resultado com derivativos (7,7) (139,3) 131,7 (65,8) (82,7) 16,9
Variagdo monetaria liquida + Outros (38,4) (8,9) (29,5) (10,9) (13,6) 2,7
Resitado financeiro liquido (124,5) (171,1) 46,6 (88,2) (113,2) 25,1

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, e 2025, tém como base volumes de exportacdes futuras,
0s quais tem seus vencimentos nos anos de 2026, 2027, e 2028, conforme demonstrado no item “Posig¢éo liquida de ativos e
passivos financeiros” deste documento. Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial dos empréstimos nZo tiveram impactos no
caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

968,0 28,5
(355,5)
(238,7)
(152,8)
594,4
(17.2) (41,4)
615,6
(510.7) (23,5) (17.6)
382,2
Caixa e Capital Amortizacao Juros Geragéo Juros Dividendos Impostos Investimentos  Aquisigbes Leasing Variacédo Caixa e
equivalente: de giro principal pagos de caixa receita e JCP cambial: equivalente:
31/12/2024 empréstimos sobre aplicagdes Caixa 31/12/2025
empréstimos e Bonds

5.9 Imposto de Renda e Contribuigao Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 183,0 milhdes com imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido em 31
de dezembro de 2025 no consolidado (despesa de R$ 157,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024) conforme detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 213,7 milndes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora (despesa de R$
157,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024);

= Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 30,7 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentacéo de provisdes, créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas (despesa de R$ 0,6 milhdes em 31
de dezembro de 2024).

Informagbes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 20 das
Demonstragbes Financeiras em 31 de dezembro de 2025.
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5.10 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacéo total acumulada

nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciagdo 2025
(R$ milhdes)
Investimentos 153,7
Depreciagao total 108,3
% da Receita liquida de vendas 2,8%
Receita liquida de vendas 5.406,7

2024

126,4
92,9
2,8%

4.558,0

Em 2025 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagdo e
adequagcdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em

edificagdes, tecnologia da informagao, entre outros.

5.11 Posicao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final de 2025 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:

Posicgo liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.2025
(R$ milhdes) (a)
Caixa e equivalentes / mutuo (i): 658,7
Financiamentos (ii): (1.614,0) 100,0%
Curto prazo (746,3) 46,2%
Longo prazo (867,7) 53,8%
Mutuo a pagar (iii): (43,1)
Posicgo liquida (i —ii - iii): (998,4)
Divida liquida / EBITDA ajustado 0,96x

31.12.2024 Variagio
(b) (@b)
382,2 276,6
(1.035,1) 100% (578,9)
(87,4) 8,4% (658,9)
(947,7) 91,6% 80,0
0,0 (43,1)
(652.9) (3454)

0,66x

Ao final de 2025 os vencimentos das operagbes alocadas nos curto e longo prazos representam 46,2% e 53,8%,

respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

1.614,0
746,3
Total Curto
financiamentos prazo
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Longo 2027
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181,1
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Os graficos a seguir demonstram a composigao dos financiamentos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,

por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

14,6%
3,6% . 3.6% 50%
P LTI TTTY TTTT P rTTPPPPPPTRE Xt @rreeeraeenan® 4,9%
4,8% 8.,6% 8,3% 91,7%
FINEP FINAME FINEP NCE (EUR)
312124

Participagdo %

@ Custo %p.a.

5.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagdo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragao corrente no final do periodo, que considera
a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina,
conforme requerido pelo IAS—29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragdes financeiras da Controladora na linha

woes Custo médio %p.a.

de “Ganho na posi¢cao monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

Para fins de conversdo das informagdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentacédo (“Reais”), os efeitos da conversdo de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de
ajustes acumulados de conversdo, em "Ajuste de avaliacdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagbes em moeda
estrangeira sao convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cadmbio em cada trimestre, conforme
publicado pelo Banco Central Argentino.

Efeito liquido do IAS 29 na demonstragao financeira individual da MAHLE Argentina

Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada

Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo

Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada

Efeito do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposigdo inflacionaria sobre os ativos nao

monetarios da controlada

Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior
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0,7 1,7
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445 57,9
614 1167
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Para facilitar a compreenséo dos impactos do CPC 42 (IAS 29) nas demonstragdes, a coluna "IAS29 Hiperinflagdo Argentina"
das tabelas a seguir apresentam, de forma segregada, todos os efeitos decorrentes da aplicagdo da norma, incluindo a
atualizagao de ativos e passivos nao monetarios reconhecidas no Resultado.

Somente para efeito de comparacéo

Sintese de Resultados ] i e A 2024 e
(RS milhdes) 2025 Hlpennﬂg(;ao sem sem Hlpennﬂ?gao E 2024
] ¢ Argentina 1AS-29 1AS-29 Argentina ]

Receita operacional liquida 5406,7 (726) 5.334,1 4.388.2 (169,8) 45580
Lucro bruto 14732 334 1.506,6 1.353,1 54,0 12991
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial 6184) 93 (609,4) (536,7) 838 (545,5)

Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resuttado operacional) 614 61,4) - - (116,7) 116,7

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 916,2 (19,0 897,2 8164 (54,1) 8703
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (124,5) 19 (122,6) (181,6) (10,5) (171,1)
Imposto de renda e contribuiggo social (183,0) - (183,0) (152,3) 56 (157,9)

Lucro liquido 608,7 (17,0) 591,6 4824 (58,9) 541,3

EBITDA 1.0436 (19,0) 1.024,6 921,0 (54,1) 9750
Margem bruta 272% 282% 30,8% 28,5%
Margem EBITDA 19,3% 192% 21,0% 21,4%

by SOTOUORmOHDG TR -
R e P Hpolaggo  som o Hipb:n%ﬂigqéoé 424
i Argentina 1AS-29 1AS-29 Argentina

Receita operacional liquida 1.3256 (38,0) 1.287,6 12546 63,2 1.317,8
Lucro bruto P30 P47 3387 2075 @5 | 3000
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (148,2) 52 (143,0) (146,1) 122 (158,3)

Ganhos na posigdo monetdria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 18,5 (18,5) - - (26,3) 263
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 2043 (86) 1957 151,3 (16,7) 168,0
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 88,2) 24 (85,8) (118,1) 49) (113.2)

Imposto de renda e contribuigio sodial Po1es (- 198 616 56 i 560
Lucro liquido 1359 6,2) 1297 9438 (16,0) 1108
EBITDA 2356 86) 227,0 1799 (16,7) 196,6
Margem bruta Poasow 263% 237% Po28%
Margem EBITDA 17,8% 17,6% 14,3% 14,9%

5.13 Remuneracéao dos acionistas

Em 11 de novembro de 2025 e 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de
Juros sobre Capital Proprio (bruto), totalizando de R$ 110,5 milhdes conforme quadro abaixo, os quais serdo submetidos a
apreciagéo da Assembleia Geral Ordinaria que devera ocorrer em 29 de abril de 2026:

o - Valor Valor
22 da~ Apropn:ag'ao Data base peAlas DEEEY Provento Periodo EXEI‘(EICI(? Uez] B ryto Bruto/Agéo Liquido/Agao
Aprovacéo Contabil proventos Pagamento Referéncia (R$ milhdes) R9) R9)
01/01/2025
11/11/2025 14/11/2025 14/11/2025 171112025 171122025 JCP a 2025 825 0,6089350224 0,5175947690
30/09/2025
01/10/2025
1112/2025 16/12/2025 16/12/2025 171122025 27/05/2026 JCP a 2025 279 0,2061587712 0,1752349555
31/12/2025

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
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https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

6. Sustentabilidade

6.1 Eixo Ambiental

;{v,,‘ Ao longo do ano de 2025, a MAHLE Metal Leve consolidou avangos estratégicos nas agendas de
:“u\\k Sustentabilidade e HSE (Health, Safety and Environment — em portugués, Saude, Seguranga e Meio
A‘ >)) Ambiente), reforcando seu posicionamento como referéncia em governanga ambiental e desempenho
—— operacional responsavel no setor automotivo brasileiro. Foi um ano especialmente desafiador, marcado pela

E‘ﬂ. intensificagdo das exigéncias de clientes em relagéo a reportes de sustentabilidade, rastreabilidade climatica

e evidéncias sdlidas de gestdo de emissdes. Esse novo contexto elevou o nivel de maturidade das praticas

internas e fortaleceu a cultura de responsabilidade socioambiental em toda a organizagéo.

Diante da dinamica do mercado, a Companhia aprimorou sua preparagéo técnica e metodoldgica para a construgao do Relatério
de Sustentabilidade 2025 e para atualizagédo do inventario corporativo de GEE (Gases de Efeito Estufa), com o objetivo de manter
o Selo Ouro do Programa Brasileiro de Gases do Efeito Estufa (certificagdo pela Fundagao Getulio Vargas) no ciclo de 2026 e
manter a empresa entre as referéncias brasileiras em transparéncia e credibilidade socioambiental. O aprofundamento desse
trabalho reforca o compromisso com o alinhamento climatico, a integridade regulatéria e as melhores praticas globais.

A governanca ambiental foi um dos pilares centrais em 2025. O Comité de Sustentabilidade manteve sua
atuacdo estratégica, ampliando o monitoramento de riscos climaticos, antecipando novas demandas

regulatérias e coordenando iniciativas estruturantes de médio e longo prazo. Ainda, a Companhia intensificou

Governanca e
Comités

Estratégicos corporativa, e garantindo aderéncia as prioridades de reducao de impactos e otimizacao de recursos.

sua agenda de ecoeficiéncia, fortalecendo sinergias entre engenharia, manutengéo, operagdes e gestéo

/’@ No pilar ambiental, 2025 foi marcado por avancos consistentes em economia circular, ampliagao das praticas
internas de ecoeficiéncia, uso responsavel de recursos, e evolugdo dos sistemas de gestdo de residuos,
Ecoeficiéncia . , T . ~ _ N
e Economia energia e agua. Essas iniciativas orientam a expanséo das plantas brasileiras em diregdo a um modelo cada
Circular vez mais eficiente e resiliente.
@ Em Saude e Seguranga Ocupacional, a companhia solidificou sua cultura preventiva e orientada ao
=7 comportamento seguro, com reforco dos treinamentos, aprimoramento das analises de risco e fortalecimento
Cultura de da lideranga como protagonista no cuidado com as pessoas. A maturidade do sistema de gestéo reflete o
Seguranca

compromisso com a protec¢ao da vida e o bem-estar dos colaboradores.

A Companhia reforga, assim, seu compromisso com transparéncia, governanca, exceléncia operacional e geragdo de valor
sustentavel para acionistas, clientes e toda a sociedade, com destaque para os avangos estratégicos em Sustentabilidade e HSE:

= e 9

Fortalecimento da Intensificagéo das Evolugédo da Consolidagao da
Governancga acdes de preparagao do cultura preventiva e
Ambiental por meio ecoeficiéncia, Relatorio de do comportamento
do Comité de economia circular e Sustentabilidade seguro em todas as
Sustentabilidade e gestao responsavel 2025 e do Inventario unidades
acdes em Eficiéncia Corporativo de GEE
Energética
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6.2 Eixo Social

Na MAHLE Metal Leve, reafirmamos nosso compromisso com uma gestdo de pessoas pautada por rigor
técnico, responsabilidade corporativa e alinhamento estratégico as diretrizes globais do Grupo MAHLE.
Mantemos politicas estruturadas de atracdo, desenvolvimento e retengdo de talentos, assegurando
conformidade com padrdes internacionais de ética, governanga e integridade organizacional. Nossa area de

Gestao de Talentos conduz processos continuamente revisados e aprimorados.

Esses processos garantem a manutencdo de um ambiente corporativo inclusivo desde o primeiro ponto de contato com
potenciais talentos, reforgando praticas consistentes e alinhadas as diretrizes internas aplicaveis.

Em nossa cultura organizacional, consolidamos principios de equidade, respeito mutuo e rejeicdo a qualquer forma de
discriminagéo, sustentando um ambiente de trabalho pautado pela dignidade e pela valorizagdo das pessoas. Essa orientagdo
fortalece a cooperagéo entre areas, amplia nossa capacidade de execugéo e contribui diretamente para um modelo de gestédo

solido, transparente e sustentavel.

Em 31 de dezembro de 2025, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 8.075 colaboradores registrados,

aprendizes, estagiarios e terceiros em operacdes e areas administrativas.

Diante desse quadro de colaboradores, a Companhia mantém iniciativas dedicadas a atrair, desenvolver e engajar talentos, as

quais incluem programas estruturados e agdes continuas apresentadas nos topicos seguintes.

@ A i 3k

Programa de Estagio: Atracéo e Retengéo de Pesquisa de Foérum de Lideranca
Inspirar Desenvolver e Talentos Colaboradores Feminina
Reter Talentos

Relacionamento com a Comunidade

Na Companhia, a responsabilidade social integra sua identidade e orienta a forma como conduz suas atividades. Essa
perspectiva se traduz em agdes voltadas ao fortalecimento das pessoas, ao apoio as regides onde esta presente e a promogéo de
melhorias concretas no entorno social. Nesse contexto, a area de Relacionamento com a Comunidade atua para ampliar o
alcance das iniciativas sociais, estimulando projetos que contribuam para o desenvolvimento humano e o bem-estar coletivo.
Desde sua criagdo, a MAHLE adota o principio “Pessoas em primeiro lugar”, que inspira a oferta de oportunidades capazes de
incentivar autonomia, ampliar horizontes e estreitar vinculos com as localidades onde opera. Os programas apoiados pela
empresa refletem esse compromisso e se organizam em eixos considerados essenciais para o avango social:

= Cultura, como forma de expresséo e preservagio da identidade;

= Diversidade e Inclusédo, assegurando respeito e acesso equitativo;

= Saude, promovendo qualidade de vida;

= Esporte, como instrumento de integracéo e desenvolvimento;
= Educagéo, ampliando possibilidades e preparando novas geragdes.

Cada acgédo reforga a convicgdo de que contribuicdes cotidianas, individuais e coletivas, podem gerar transformacdes
significativas. E dessa forma — com dialogo, proximidade e compromisso — que a MAHLE reafirma sua atuagéo social e seu
proposito de evoluir junto as pessoas e aos territorios com os quais se relaciona, e como consequéncia, recebemos o

reconhecimento da sociedade, como exemplos a seguir:

Reconhecimento ao apoio da
MAHLE Metal Leve

Selo Instituigdo de Incentivo a
Crianca e ao Adolescente

Reconhecimento ao apoio da
M B MAHLE Metal Leve

MM;MG Y Selo Hospital do Amor
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Achievers Culture, comportamentos que movem a Companhia

O Achievers Culture da MAHLE é uma iniciativa global langada em 2025 para reforgar e alinhar comportamentos culturais
considerados essenciais para o futuro da companhia. Ela define um conjunto de atitudes e formas de trabalhar que devem
orientar todos os colaboradores no dia a dia e representa o espirito das pessoas que constroem a empresa: profissionais
comprometidos, competentes, engajados, empreendedores e apaixonados pelo que fazem, e busca criar um entendimento

compartilhado sobre como cada pessoa deve atuar para contribuir com a estratégia “MAHLE 2030+".

A MAHLE Metal Leve tem avangado na consolidagéo do Achievers Culture como um dos habilitadores estratégicos da agenda
MAHLE 2030+. O tema ganhou relevancia global ao engajar liderangas e equipes em discussdes sobre comportamentos
essenciais para a execucgao da estratégia em um ambiente de negdcios em transformagédo. Em todas as regides, a companhia
tem observado grande interesse e participacdo ativa, refletindo a compreensdo de que a cultura que garantiu o sucesso no

passado nao é suficiente para enfrentar os desafios dos préximos anos.

Para apoiar essa evolugéo, foi estruturado um processo de implantagdo que combina comunicagéo clara, espagos de dialogo e
ferramentas especificas para orientar lideres e equipes. A abordagem dialoga diretamente com os resultados da Pesquisa de
Colaboradores, que identificam pontos de atengdo e oportunidades de melhoria, reforgando a sinergia entre engajamento,
comportamento organizacional e desempenho. Ao tratar cultura como alavanca de execugéo, a MAHLE fortalece sua capacidade
de alinhamento interno, aumenta a maturidade de gestao e cria condi¢des para que equipes, globalmente, contribuam de forma
consistente para seus objetivos estratégicos. O Achievers Culture, portanto, representa mais do que um conjunto de diretrizes; ele
constitui um elemento central de competitividade e resiliéncia da empresa no longo prazo, tendo como base os pilares abaixo:

Empreendedorismo: Responsabilidade: Colaboracgéo:
ACHIEVER
Cﬁ LTURE S = Visdo de Futuro =  Comprometido = Cooperativo
Y > WE MAKE THINGS HAPPEN. = Foco na rentabilidade = Engajado = Incentivador
W AR TE R THER) = Orientado para o progresso = Decisivo = Receptivo
= Adaptavel = Resiliente = Inclusivo

Aportes a projetos

Em 2025, a MAHLE Metal Leve S.A. apoiou mais de 30 projetos por meio das leis de incentivo fiscal, reforcando seu compromisso
com o desenvolvimento social e com a melhoria da qualidade de vida das comunidades em que atua. As iniciativas incluiram
agOes voltadas a saude, como a compra de equipamentos hospitalares, exames oftalmolégicos e a doagdo de 6culos para
criangas e adolescentes, e a ampliagdo do acesso ao esporte, a promogao de atividades fisicas em espagos publicos, aulas
gratuitas de judd, handebol, futebol e artes circenses. A Companhia também fortaleceu a agenda de diversidade e inclusdo por
meio de projetos de capacitagcéo profissional para grupos minoritarios e iniciativas culturais de sensibilizacdo sobre o tema. Com
essas agdes, a Companhia reafirma sua atuagdo como organizagao socialmente responsavel, alinhada as melhores praticas ESG

e comprometida em gerar impacto positivo de forma continua e estruturada.

Ambiente de trabalho diverso e inclusivo

Ainda, a Companhia mantém Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo orientada a promogao de um ambiente plural e
isondmico, com agdes estruturadas para fortalecimento da representatividade feminina e da equidade salarial. Neste contexto, em
2025, as mulheres representaram 17% do quadro total, ocupando 9% dos cargos de lideranga. Na data de emiss&o deste relatorio
a Companhia ndo possuia mulheres no Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria. Os Relatérios de Transparéncia e
Igualdade Salarial indicam que o salario contratual mediano feminino variou entre 67,8% e 90,6% do masculino, e a remuneragéo
média mensal entre 59,7% e 92,7%, com paridade ou superioridade feminina em diversas fun¢des técnicas e de lideranca. Entre
2024 e 2025, observou-se evolugdo da participagéo feminina total de 16% para 17%, com avango especialmente nos niveis
executivo e de alta direcdo, mantendo estabilidade nos demais grupos hierarquicos. As variacbes decorrem, principalmente, da
distribuicdo diferenciada entre fungbes e areas, e ndo de diferengas salariais para cargos equivalentes. Os indicadores s&o

monitorados pelas areas competentes, que avaliam e implementam medidas de mitigagdo de eventuais assimetrias.
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6.3 Eixo Governanca Corporativa

. A MAHLE Metal Leve S.A. (Ticker: LEVE3) esté listada na B3 desde 1977, e integra desde 2011 o Novo

Mercado, o mais elevado segmento de governanga corporativa da Bolsa brasileira. Essa condi¢éo refor¢a o

compromisso da Companhia com praticas que asseguram transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa, fortalecendo a relagdo de longo prazo com seus stakeholders, atuando em
conformidade com as principais recomendagdes do IBGC, CVM e da prépria B3, mantendo aderéncia as

melhores praticas de mercado.

Para a MAHLE Metal Leve, uma estrutura sélida de governanga corporativa é fundamental para a Sustentabilidade, sustentando
os pilares Social, Ambiental e Econdmico. A Companhia integra temas como Gerenciamento de Riscos, Compliance, Prevengéo a
Corrupgdo, Lei Antitruste, Seguranga da Informagdo e Protegcdo de Dados ao seu modelo de gestdo, reforcando sua
responsabilidade corporativa. Seus processos sao suportados por cddigos, politicas e regimentos internos, além de auditorias

periédicas que contribuem para a melhoria continua, mitigagédo de riscos e prevencgéo a fraudes.

No ambito do Gerenciamento de Riscos, a MAHLE Metal Leve mantém uma Politica estruturada para identificar, avaliar e mitigar
ameagcgas que possam comprometer o alcance de seus objetivos estratégicos. O sistema monitora continuamente fatores internos
e externos de natureza econdémica, social e ambiental, permitindo uma visdo abrangente das principais exposicées da
Companhia. Um grupo de trabalho composto pela alta administragdo e especialistas em riscos & responsavel por priorizar os
principais riscos, atribuir responsaveis pelas a¢gdes de mitigacdo e garantir respostas alinhadas ao apetite de risco. A Companhia
também mantém diversas coberturas de seguro como camada adicional de prote¢ao financeira. A Politica de Gerenciamento de
Riscos é aprovada pelo Conselho de Administragcdo, ao qual o processo é submetido anualmente, reforgando a transparéncia e

consisténcia de sua gestao corporativa.

O Compliance € igualmente um pilar essencial de governanca. O Codigo Empresarial estabelece diretrizes de conduta que
orientam praticas éticas, respeito a legislagdo e integridade nas relagcdes comerciais. A Companhia adota uma abordagem
descentralizada, na qual cada area é responsavel por seus riscos de conformidade, priorizando temas como prevengéo a
corrupgéo, regras antitruste e protegdo de dados. O Comité de Compliance, liderado pelo Compliance Officer e composto por
representantes das areas de Operagdes, Finangas, Recursos Humanos, Vendas, Compras, Auditoria Interna e Juridico, assegura
uma gestéo integrada e abrangente. O Programa de Compliance € continuamente aprimorado com base em riscos identificados,
mudangas regulatérias e melhores praticas de mercado. Todos os relatos recebidos pelos canais oficiais sao investigados com
rigor, garantindo confidencialidade e protegao aos denunciantes. Nos ultimos exercicios sociais, a Companhia néo registrou casos
confirmados de desvios, fraudes ou atos ilicitos contra a Administragéo Publica.

A Companhia reconhece que a capacitagdo continua é fundamental Pilares da Governanga Corporativa:

para a robustez de sua estrutura de Governanga Corporativa. Por A

isso, mantém programas permanentes de treinamento voltados aos I l l LESJ

temas essenciais de Compliance. =

Essas iniciativas fortalecem a cultura de integridade, ampliam a  Transparéncia Riscos Compliance  Ethical Culture
Transparenccy Risk Management Compliance Ethical Culture

conscientizagdo dos colaboradores e asseguram aderéncia as
politicas internas, legislagdes aplicaveis e padrées de governanga Um comportamento empresarial responsavel

significa cumprir as leis e as regras internas,
além de garantir a concorréncia leal.

da MAHLE Metal Leve S.A., contribuindo para um ambiente de

controle efetivo e alinhado as melhores praticas do mercado.
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6.4 Inovagdes Sustentaveis

Comprometida com a sustentabilidade, a MAHLE Metal Leve segue desenvolvendo solugbes que promovem a
descarbonizagdo da mobilidade, atuando desde a manufatura dos componentes até a aplicagao final nos veiculos.
Guiados pela estratégia MAHLE 2030+, nossos desenvolvimentos se sustentam em trés pilares principais: motor a

\ combustao sustentavel, eletrificacdo e gerenciamento térmico.

Para acelerar a geracao de ideias e a implementacao de novos conceitos, a MAHLE mantém um modelo de gestédo de inovacao
que integra universidades, institutos de pesquisa, clientes e fornecedores, criando um ecossistema colaborativo para o
desenvolvimento de tecnologias de ponta. Complementar a isso, fazemos uso estratégico de mecanismos de fomento publico —

como Embrapii, MOVER e FINEP — que ampliam nossa capacidade de investimento e potencializam o alcance dos projetos.

O Centro de Tecnologia de Jundiai desempenha papel central na promog¢édo da inovagéo, contando com laboratérios de ultima
geragado dedicados ao desenvolvimento e a validagdo de solugdes avangadas. Além de atender as demandas tecnolégicas do
mercado sul-americano, o centro atua como hub de Filtragdo das Américas, contribuindo também com projetos destinados a
América do Norte, e exerce papel fundamental como Global Biomobilty Center (GBC) do Grupo MAHLE.

Desenvolvimentos para veiculos leves com biocombustiveis
O Power Cell Unit (PCU) de alta paridade — conjunto de pistéo,
anéis e valvulas — foi desenvolvido dentro do GBC com o objetivo

de melhorar a eficiéncia de veiculos flexfuel usando etanol sem 4%
deteriorar sua performance com gasolina. A inovagao

menos
desenvolvida permite um ganho de eficiéncia de até 4% com o consumo

biocombustivel e aumenta sua atratividade para o usuario final
que, ao abastecer seu veiculo com etanol, gera 70% menos

emissdes de CO2 em comparagao com a gasolina.

Desenvolvimentos para veiculos pesados com biocombustiveis

Ainda atuando em biocombustiveis, foi desenvolvido um veiculo
demonstrador equipado com o novo motor F1C Multifuel, fruto da
parceria tecnolégica entre MAHLE Metal Leve e FPT. O veiculo se

destaca por sua versatilidade e sustentabilidade, incorporando

sistemas duplos de armazenamento de combustivel que permitem

Multifuel — Biometano & Etanol

a operagao com biometano e etanol.

Desenvolvimentos para veiculos eletrificados

A eletrificacdo segue sendo um eixo relevante no Brasil, com especial atengédo para os veiculos hibridos. Nesse cenario, a Centro
de Tecnologia de Jundiai expandiu suas capacidades de teste, com investimentos importantes no laboratério de motores,
permitindo o desenvolvimento de componentes para veiculos hibridos, especialmente os leves de 48V.

Ao longo de 2025, foram desenvolvidos produtos para lidar com os desafios adicionais da hibridizacdo. Na parte de filtragao,
existe um impacto importante no canister, em fungao do tempo maior em que o veiculo permanece e modo “puro elétrico”. Por
isso, foi desenvolvido um canister otimizado para as condi¢cdes de funcionamento de hibridos, garantindo eficiéncia na retengéo
dos vapores de combustivel, sem saturar. Foram realizados estudos do impacto da hibridizagdo em componentes de motores e

desenvolvimentos no PCU para atender as necessidades de maior carregamento mecénico.

Estes sdo exemplos da contribuicdo da Companhia para o avango de tecnologias inovadoras e sustentaveis, sempre alinhadas as
caracteristicas energéticas e socioecondémicas de cada regido onde atuamos. Mais informagbes acerca das inovagdes

sustentaveis estao disponiveis no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.

MAHLE Metal Leve S.A. | Relatério da Administragdo 2025 (4T25) MABHLE 23

MAHLE public (CLO)



7. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o ano de 2025, o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagdes frequentes com
investidores e o mercado em geral.

As participagbes em reunides e eventos ocorreram tanto de forma remota quanto presencial, com o objetivo de intensificar o
relacionamento com os mais variados participantes do mercado de capitais e com publicos estratégicos, buscando
proporcionar ao mercado um entendimento claro e consistente dos fundamentos da Companhia.

Ao longo do periodo, a Area de Rl também ampliou seu conjunto de atividades, incluindo:

Participacao ativa em conferéncias setoriais e de mercado de capitais, apresentando a estratégia da Companhia.
Fortalecimento da comunicacéo com analistas sell side e buy side, por meio de calls perioddicas.

Atualizagdo e melhoria continua dos materiais institucionais, como apresentagdes corporativas, fatos relevantes, releases
de resultados e relatérios diversos.

Evolugéo dos processos internos de governanga e disclosure, assegurando aderéncia as melhores praticas de mercado e
garantindo resposta agil as demandas regulatérias.

Monitoramento proativo do mercado e da percepgdo dos investidores, por meio de analise de relatérios de analistas,
acompanhamento de cotagdes, fluxo e recomendacgdes.

Realizagao de atendimentos individuais e coletivos, incluindo reunides one-on-one, conference calls, visitas as operagdes e
apresentagdes institucionais.

Integragdo crescente com diversas areas internas da Companhia, buscando ampliar a qualidade das informagbes
disponibilizadas ao mercado.

Uso de tecnologias e plataformas digitais para aprimorar o relacionamento.

Com essas iniciativas, o Departamento de RI reforgou sua missdo de promover transparéncia, fortalecer o didlogo com o
mercado e contribuir para a correta avaliagdo da Companhia pelos participantes do mercado de capitais.
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Abaixo listamos a participagdo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigente para os indices B3:

indices de indices indices de
Governanca amplos segmentos setoriais
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

A seguir é apresentado o grafico com a evolugéo da agdo LEVE3 durante o ano de 2025:

+24,2%
32,1 33,14 34,11
2746 28,35 27,61 28,38 29,62 30,21 28,59 27,98 27.31 29,83
dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25 jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov-25 dez-25

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relacdo a quantidade de a¢des da Companhia e do free-float ao
final dos periodos:

61,0% 61,0%

21,3% 20,2%
11,0% 13,7% 67 5 1o ’ ’
s /0 , 170

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

2025 2024

7.1 Reconhecimento em Governanca: Troféu Transparéncia ANEFAC 2025

A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3 | Segmento: Novo Mercado) foi reconhecida como uma das
empresas vencedoras do 29° Prémio ANEFAC — Troféu Transparéncia, na categoria de companhias com
receita liquida até R$ 5 bilhdes. Este prémio, considerado um dos mais relevantes do pais em governanga

corporativa e qualidade das demonstragdes financeiras, reforga o0 compromisso da Companhia com uma

© PREMIO
ANEFAC

y atuacéo ética, responsavel e transformadora.

Conhecido como o “Oscar da Contabilidade”, o objetivo & reconhecer as empresas que possuem as melhores praticas de
transparéncia em informagdes contabeis, publicadas ao mercado por meio de suas demonstragées financeiras.

A selegdo é conduzida por uma comissao técnica independente, com critérios rigorosos que avaliam a consisténcia, clareza e
integridade das informagbes contdbeis publicadas. A conquista reflete os pilares que sustentam a estratégia da MAHLE Metal

Leve: transparéncia como fundamento da confianga, inovagdo com propdsito e governanga que inspira e mobiliza.

MAHLE Metal Leve: Pilares da Transparéncia

- L T & ©

Transparéncia como Inovagao com Governanga que Lideranga humanizada Compromisso com o
fundamento da confianca propésito inspira e mobiliza e Sustentabilidade futuro

Esse reconhecimento reforca o comprometimento da Companhia em assegurar transparéncia, rigor técnico e clareza na

divulgacao de suas informagdes, consolidando uma relagéo de confianga duradoura com todos os publicos de interesse.
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-small-cap-smll-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-dividendos-idiv-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/

8. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se de que
a prestagdo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a objetividade

necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o ano de 2025, a Companhia ndo contratou outros servicos de seus auditores Ernst & Young Auditores Independentes

S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagcao que gere conflito de interesses nos termos desta instrucao.

9. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposigdes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com
as demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 e com as conclusdes expressas no

relatério dos auditores independentes.

10. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante o ano de 2025.

A Administragao

11. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e relatério da Ernst & Young Auditores

Independentes S/S Ltda estdo disponiveis nos no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 -

(https://www.b3.com.br/pt_br/). Ainda, acesse as informagbes através da Central de Resultados no website de

Relagbes com Investidores da Companhia através do link https:/ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-

de-resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.

Marcas comercializadas pela MML
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11.1 Balango Patrimonial

Balango Patrimonial (consolidado)
(milhdes)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Aplicagdes Financeiras

Dividendos e Juros sobre Capital proprio a receber

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Estoques
Qutros tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Outros Ativos

Na&o circulante
Ativo fiscal diferido
Empréstimos para partes relacionadas
Qutros tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuico social a recuperar
Depoésitos judiciais vinculados a processos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Ativos de direito de uso
Outros Ativos

Passivo

Circulante
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Provisbes
Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de amendamento
Provisdes para contingéncias
Outros passivos

Patriménio liquido consolidado
Capital social
Reservas de lucros
Dividendos adicionais propostos
Transagdes de capital
Ajustes de avaliagao patrimonial
Ajustes acumulados de conversao

Participagao dos acionistas ndo controladores
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31.12.2025

3.793,6

2.302,0
272
234

608,1
03
691,6
7547
90,9
773
285

1.491,6
1344
295
143
26,2
559
7241
389,0
39,0
79,2

3.793,6

1.819,0
1478
5424
65,9
746,3

184
106,9
191,3

1.1108
867,7
252
211,1
68
863,8
13928
4080
2417
(345,9)
288
(864,3)
23

31.12.2024

3.593,3

21679
60,9
66,4

230,8
06
760,6
815,8
1359
65,5
313

14254
114,2
24,0
14,7
250
41,1
704,7
389,8
30,0
81,7

3.593,3

1.571,1
1524
983,7
57,6

874
123
130,6
1471

1.251,6
9477
212
27119
108

7707
13928
271
3863
(345,5)
277
(7199)
2%
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11.2. Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstragéo do Resultado (Consolidado) 31.12.2025 31.12.2024 Var.
Receita operacional liquida 5.406,7 4.558,0 18,6%
Custo das vendas e dos servigos prestados (3.933,5) (3.258,9) 20,7%
Lucro bruto 1.4732 1.299/1 13,4%
Despesas/receitas operacionais (557,0) (428,8) 29,9%
Despesas com vendas e distribuicdo (377,0) (343,2) 9,8%
Despesas gerais e administrativas (180,6) (140,6) 28,5%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (75,6) (59,0) 28,1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 47 (5,0 -193,9%
Ganhos na posigao monetaria liquida em controlada no exterior 61,4 116,7 47,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 10,1 23 333,8%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e contribuigéo social 916,2 870,3 5,3%
Receitas financeiras 349,2 458,7 -23,9%
Despesas financeiras 473,7) (629,8) -24.8%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigzo social 7917 699,2 13,2%
Correntes (213,7) (157,3) 35,8%
Diferidos 30,7 0,6) -5267,3%
Lucro liquido do periodo 608,7 541,3 12,4%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 608,6 541,5 12,4%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 0,1 0,2) 150,0%
Lucro basico e diluido por agéo (em Reais) 4,49058 3,99435 124%
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11.3. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Consolidado) 31.12.2025 31.12.2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 7918 699,2
Depreciagdes e amortizagdes 1275 104,7
Resultado da equivaléncia patrimonial (10,1) 23)
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 751 252,0
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos 23 26
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,2 0,2
Constituigio de provisdo para perdas nos estoques (10,1) =
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber 22) 6,6)
Constituigdo (reversao) de provis&o para contingéncias e riscos fiscais (25,0) 334
Constituigao de provisdo para garantias 42 438
Constituigio de provisdo para contingéncias (10,1) -
Constituicdo de proviso diversas 73,7 65,8
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1,2) (1,2)
(Reversao) constituicao de provisdo para perdas nos estoques 55 7.7
Juros incorridos de passivo de arendamento 54 46
(Ganhos) na posicdo monetéria liquida (16,9) (58,8)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 1.050,1 1.1451
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 40,1 (34,7)
Estoques 09) (213,8)
Tributos a recuperar 17,0 (34,5)
Outros ativos 37 (52,8)
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas 66,6 54,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11 285
Impostos e contribuicdes a recolher (1,9 (124)
Outros passivos (171,9) (137,1)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 99,5 7423
Imposto de renda e contribuicdo social pagos sobre o lucro (238,7) (174,2)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 7578 568,1
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (5954) (86,2)
Caixa despendido na aquisicao de controladas - MAHLE Compressores e MAHLE Themmal (492,2) (222,7)
Caixa recebido na aquisigdo de controlada - 1471
Caixa despendido na aquisi¢ao de coligada - Arco Climatizagdo Ltda. (18,5) (27,0)
Dividendos e juros sobre o capital proprio liquidos, recebidos de controlada e coligada 14 0,1
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (188,1) (504,1)
Liquidagdo de empréstimos de Partes Relacionadas 2126 5179
Adigdes ao imobilizado (152,6) (117,3)
Adigdes ao intangivel 0,6) 06)
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios 71,1) (77,5)
Liquidagdo de ttulos e valores mobilidrios 1034 1978
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 03 0,1
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 1874 (400,2)
Ingressos de financiamentos 5944 3892
Amortizagédo de principal de financiamentos (17,2) (405,1)
Amortizagéo de juros de financiamentos 414) (47,.8)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (366,9) (318,3)
Obtencao de empréstimos de Partes Relacionadas 3487 -
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas (306,7) -
Pagamento de principal e juros — amendamento (23,5) (182)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 6,3) 98
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 3435 N5
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2918 200,3
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6353 2918
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (3435) (91,5)
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