MAHLE

MAHLE REPORTA EBITDA DE R$ 199,2 milhdes
no 1T21; MARGEM DE 23,9%

Mogi Guagu (SP), 13 de maio de 2021 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), empresa brasileira de autopecas que
atua na fabricacéo e comercializacdo de componentes de motores a combustéo interna e filtros automotivos, divulga hoje
os resultados do primeiro trimestre de 2021. As informagdes operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado de
outra forma, sdo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislacdo Societaria Brasileira.
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DESTAQUES

Receita Liquida de Vendas: de R$ 835,0 milhdes no 1T21, o que representa um
crescimento de 45,5% quando comparado com o 1T20;

Mercado de Aftermarket Doméstico: no 1T21 a Companhia registrou um crescimento
nas vendas de 64,2% quando comparado com o 1T20 (detalhes no item 5.1 e 5.3);

Mercado de Equipamento Original Doméstico: no 1T21 a Companhia registrou um
crescimento nas vendas de 40,5% em comparacdo com o 1T20 (detalhes no item 5.1
e 5.2);

Mercado de Aftermarket Exportacdo: no 1T21 a Companhia registrou um
crescimento nas vendas de 53,9% quando comparado com o 1T20 (detalhes no item
5.1e5.3);

Mercado de Equipamento Original Exportagao: no 1T21 a Companhia registrou um
crescimento nas vendas de 35,7% em comparacdo com o 1T20 (detalhes no item 5.1
e 5.2);

Margem EBITDA: no 1T21 atingiu 23,9%, enquanto no 1T20 foi de 15,9%;

Dividendos complementares: na AGO (Assembleia Geral Ordinaria) de 29 de abril
de 2021 foi aprovada a distribuicdo do valor de R$ 48,6 milhdes, sendo este montante
referente ao ano 2020. No acumulado do ano foram distribuidos R$ 119,2 milh6es em
proventos, totalizando 100,0% de distribuicdo do lucro liquido do exercicio (apds as
deducdes legais).

Principais Indicadores

1T21 1T20
(R$ milhoes) (a/b)
(a) (b)
Receita liquida de vendas 835,0 573,8 45.5%
EBITDA 199,2 91,5 117,7%
Margem EBITDA 239% 159% 8p.p.
Lucro liquido 126,2 215 487,0%
Margem liquida 15,1% 3,7% 11,4 p.p.
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1.Comentario da Administracéao

O setor no qual a Companhia atua esta passando por um periodo de mudangas. E uma transformac&o que vai além de
mudangcas tecnoldgicas e foi ainda mais acelerada pela crise do Covid-19. Para ter sucesso em moldar a transformagao,
€ necessario tornar a nossa organizacdo ainda mais agil e flexivel e tomar decisbes rapidamente. Sempre buscamos
ajustar a forma como lideramos e lidamos com os diversos temas de forma a trabalhar juntos e em equipes
multidisciplinares de acordo com as circunstancias novas e dinamicas, logo, acreditamos que devemos incentivar o
protagonismo nas pessoas.

A luz do cenario de pandemia, a Companhia criou um comité de crise para acompanhar o tema em todas as suas plantas,
com o objetivo de mitigar ao maximo o risco de contaminagéo dos colaboradores e prestadores de servigos. Desta forma,
diversas medidas foram adotadas, seguindo as recomendacdes e determinacGes dos 6rgdos de salude e protocolos
sanitarios rigorosos.

Ainda como forma de preservar a salde de seus empregados mantendo o distanciamento obrigatério, a Companhia
mantém um grupo consideravel de pessoas em regime de home office.

No que se refere aos negécios da Companhia mais uma vez a diversificacdo de seus mercados de atuacdo contribuiu
para a obtencao de resultados.

No 1T21 a receita liquida da Companhia apresentou crescimento de 45,5%, quando comparado com o 1T20, resultado
dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+62,1%), pelo mercado de EO Doméstico (+40,5%)
e mercado EO Exportagdo (+35,7%).

Os graficos abaixo demonstram a distribuicdo da receita nos mercados de atuagdo no 1T21 e 1T20:

EO Mercado Aftermarket
Interno EQO Mercado 31,9%

Interno

20,0% @

EO Mercado EO Mercado
Externo Externo
36,4% 39,1%

No 1T21 a Companhia apresentou uma margem EBITDA de 23,9% (15,9% no 1T20), atingindo um resultado medido pelo
EBITDA de R$ 199,2 milhdes (R$ 91,5 milhées no 1T20).

E importante mencionar que, existem incertezas com relacdo aos desdobramentos da pandemia e & recuperacéo
econdmica global e que poderédo, ainda, gerar impactos futuros em diversos segmentos, inclusive no qual a Companhia
est4 inserida.

2.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes de motores a
combustéo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracéo e da mais alta qualidade,
e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgéo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugfes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado OEM
(“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automdveis, e no segmento de pecas para
reposicao, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e também exportados para mais de 60 paises,
incluindo Estados Unidos da América, Alemanha, México, Portugal e Espanha, para uma carteira diversificada de clientes,
incluindo General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford, Daimler MBB, Opel, International, Cummins, Volvo, PSA Peugeot, John
Deere, Renault, Scania, Caterpillar, Honda, Hyundai, Toyota entre outros.
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Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP), onde temos
duas plantas, S&o Bernardo do Campo (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela. Possuimos, ainda,
dois centros de distribuicdo, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina, bem como um Centro de
Tecnologia, localizado em Jundiai (SP) o qual acreditamos ser um dos maiores e mais bem equipados centros de
tecnologia de desenvolvimento de componentes e solu¢des integradas para motores & combustéo interna da América
Latina, o que nos possibilita criar valor e atender nossos clientes de forma customizada e &gil, além de inovar em
tecnologias de produtos e processos.

Nossa inser¢do no Grupo MAHLE, que tem atuagdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetracéo e fidelizagdo que obtemos junto aos
clientes.

3.0 Grupo MAHLE completou 100 anos

A MAHLE mantém as pessoas em movimento ha mais de 100 anos.

Este foi um momento de celebragdo. Em 1 de dezembro de 2020 alcangamos um marco importante na histéria de nossa
empresa: comemoramos 0 100° aniversario do Grupo MAHLE.

A MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia) faz parte do Grupo alemdo MAHLE (acionista controlador), um dos mais
tradicionais grupos do setor de autopecas do mundo e que teve sua origem na Alemanha. Atualmente, o Grupo MAHLE,
incluindo a Companhia, conta, com mais de 160 plantas industriais em 35 paises e cinco continentes, e 16 centros de
pesquisa e desenvolvimento.

O ano foi 1920. No inicio de uma emocionante década em que Charles Lindberg voou pelo Atlantico, Albert Einstein
recebeu o Prémio Nobel, Mahatma Ghandi iniciou seu protesto ndo violento, a Deutsche Luft Hansa AG foi fundada e o
autédromo de Nurburgring comecou a operar. Em Stuttgart / Alemanha, dois irmaos langaram as bases de uma empresa
global: naguela época, Ernst e Hermann Mahle desenvolviam produtos que se tornaram best-sellers e que estabeleceram
a reputagdo da empresa global atual como inovadora. Desde ent&do, a MAHLE se tornou um dos 20 maiores fornecedores
automotivos do mundo, com cerca de 77.000 funcionarios. Buscamos solu¢des inovadoras para motores alternativos no
campo de acionamentos e na otimiza¢do de motores de combustéo interna.

A industria automotiva atravessa uma das maiores transformac@es da sua historia. Dessa forma, o Grupo MAHLE esta
se moldando para atuar no futuro da mobilidade, focado nas megatendéncias automotivas e globais.

A visdo do Grupo MAHLE guiara o processo de transformagdo. Portanto € de suma importancia a motivacdo em fazer
parte da mudanga, a fim de apoiar a concretizacdo das metas e permitir que a visdo se torne realidade.

Estamos felizes por termos celebrado o 100° aniversario corporativo com todos vocés, por este motivo, 0s convidamos a
visitar o hotsite comemorativo, em https://www.mahle.com/en/100-years/

Hoje e amanha. Para as geragdes futuras, e pelos proximos 100 anos.
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4.Evolucéao do setor automobilistico

4.1 Evolucao do mercado brasileiro

Setor automobilistico brasileiro

Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 Varlagio Varlagio
eI Vendas () Variagdo Total Vendas () Variagéo Total Vendas  Producio Pagina | 5
Exportacdo Importagao Estoque Produgdo Exportagdo Importagao Estoque Producdo AIC BIDI
(A) = (=] " (AIC) (B/D)
(*) (B) (*) (D)

Total de veiculos leves 498.518 89.643 -45.886 17.240 559.515 534.285 85.230 -59.648 -4.652 555.215 -6,7% 0,8%
Total de veiculos pesados 29.408 6.121 -1.376 4.105 38.258 23.796 3.768 -893 4.009 30.680 23,6% 24,7%
Total de veiculos 527.926 95.764 -47.262 997.773 558.081 88.998 -60.541 . 585.895
Variagdo (unidades) - 1721 x 1T20 -30.155 6.766 13.279 21.988 11.878
Variagéo (%) - 1721 x 1720 -5.4% 76% -21.9% -3419,6% 2,0%

Fonte: Anfavea
(*) Variag&o de estoque de veiculos = produgdo - (vendas + exportagdo - importagdo).
(**) Vendas (Nacionais + Importadas)

Abaixo é apresentada a producao, vendas e estoques totais de veiculos nacionais, entre os periodos analisados:

Produgéo Mensal (mil unidades) Jan Fev Mar Total
2020 194,2 207,8 194,3 596,3
2021 199,7 197,0 200,3 597,0
Vendas Totais Mensais (mil unidades) Jan Fev Mar Total
2020 193,5 201,0 163,6 558,1
2021 171,1 167,4 189,4 527,9
Estoque de Veiculos no Brasil (dias) Jan Fev Mar
2020 43 37 48
2021 18 18 16

Fonte: Anfavea

4.2 Evolucao do mercado argentino

Setor automobilistico argentino
Vendas de veiculos Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020

(nacionais e importados) (A) B) A

Total de veiculos leves 86338 71840  20,2%
Total de veiculos médios e pesados 3.984 2.443 63,1%
Vendas totais de veiculos 90322 74283  21,6%
Exportagao 49.373 40.734 21,2%
Importagéo 49.682 50.059 -0,8%
Balanca comercial (309) (9.325) -96,7%
Variagdo do estogue de veiculos no periodo (*) 3.903 3.858 1,2%

Producéo de veiculos leves 89.277 65.980 35,3%
Producéo de veiculos pesados 655 393 66,7%
Producao total de veiculos 89932 66373  355%

(*) Variacao de estoque de veiculos = produgéo - (vendas + exportacao - importacao).
(**) Fonte: Adefa/Acaras Argentina/IHS.

4.3 Producdo e vendas de veiculos no Brasil e Argentina

Producéo e vendas: Producéo de veiculos Vendas de veiculos

Brasil & Argentina Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 Variag&o Jan-Mar 2021  Jan-Mar 2020 Variag&o
Veiculos leves 648.792 621.195 4,4% 584.856 606.125 -3,5%
Veiculos médios e pesados 38.913 31.073 25,2% 33.392 26.239 27,3%

687.705 652.268 . 632.364

Fonte: Anfavea e Adefa.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados 1T21



4.4

Producao de veiculos nos principais mercados de exportacéo

MAHLE

exportacao (mil) (A) B)
Producéo de veiculos leves 3.609 3.780 -4,5%
Producéo de veiculos médios e pesados 149 127 17,3%
América do Norte 3.758 3.907 -3,8%
Producéo de veiculos leves 4.556 4.710 -3,3%
Producéo de veiculos médios e pesados 145 132 9,8%
Europa 4.701 4.842 -2,9%
Producéo total de veiculos 8.459 8.749 -3,3%

Fonte: IHS

5.Desempenho econdmico-financeiro da Companhia

51

Importante mencionar que a Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operac¢des no
Brasil e Argentina. Por este motivo, neste mercado, no que tange a consolidacdo das demonstracdes financeiras, sao
apresentados nas tabelas abaixo, os impactos negativos da variacdo cambial, decorrentes da conversdo das

Sintese de resultados

(R$ milhoes)

AV.
(%)
(2)

AV.
(%)
(b)

Receita liquida de vendas 835,0 573,8 45,5% 100,0% 100,0%
Custos das vendas (578,8) (412,1) 40,5% -69,3% -71,8%
Resultado bruto 256,2 161,7 58,4% 30,7% 28,2%
Despesas com vendas e distribuicéo (48,6) (43,2) 12,5% -5,8% -7,5%

Despesas gerais e administrativas (27,6) (25,3) 9,1% -3,3% -4,4%

Despesas com desenvolvimento e tecnologia (15,9) (29,2) -17,2% -1,9% -3,3%

QOutras receitas / (despesas operacionais) 4,7) 8,7) -46,0% -0,6% -1,5%

Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1) (0,0) 100,0% 0,0% 0,0%

Ganhos/(perdas) na posi¢do monetaria liquida 14,2 1,0 1320,0% 1,7% 0,2%

Resultado operacional 173,5 66,3 161,7% 20,8% 11,6%
Financeiras, liquidas (6,0) (40,6) -85,2% -0,7% -7,1%

Imposto de renda e contribuigdo social (40,9) (5,2) 686,5% -4,9% -0,9%
Lucro liquido do exercicio 126,6 20,5 517,6% 15,2% 3,6%

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 126,2 215 487,0% 15,1% 3,7%

Lucro liquido dos acionistas ndo controladores 0,4 (1,0) 140,0% 0,0% -0,2%
EBITDA 199,2 91,5 117,7% 23,9% 15,9%
Despesas com vendas, gerais e administrativas em 9.1% 11,9% 2.8 p.p.

relagéo areceita

Receita liquida de vendas e participacdo por mercados de atuacéo

demonstracdes financeiras de pesos argentinos para reais.

No 1T21 a Companhia apresentou crescimento de 45,5% na sua receita liquida consolidada, em comparagao com o 1T20.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados 1T21

Péagina | 6



MAHLE

A tabela abaixo demonstra a dindAmica das receitas por mercado de atua¢do, com seus respectivos impactos em termos
de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

Receita liquida por mercado

(R$ milhdes)
Doméstico!
Eq_m_pamento Exportagéo
original
Subtotal
Doméstico?
Aftermarket Exportagdo
Subtotal

o [ olme | varigto | o
(@ () © (d)
234,0 69,9 (2.4) 166,5
304,1 5,2 74,8 2241
538,1 75,1 72,4 390,6
237,5 105,3 (12,4) 1446
59,4 13,2 76 38,6
296,9 118,5 (4,8) 183,2
835,0 193,6 67,6 573,8

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

5.2

Mercado interno:

Vendas ao mercado de Equipamento Original

% Impacto
volume

preco
(b/d)

42,0%
2,3%
19,2%
72,8%
34,2%
64,7%

33,7%

% IT;)fcto AH.
cambial ((;j/od))
(c/d)

-1,5% 40,5%
33,4% 35,7%
18,6% 37,8%
-8,6% 64,2%
19,7% 53,9%
-2,6% 62,1%
11,8% 45,5%

No 1T21, o EO Doméstico apresentou crescimento de 40,5 %, sendo composto pelo crescimento de volume/prego de
42,0%, compensado parcialmente pela variagdo cambial de -1,5%.

Mercado externo:

No 1T21, este mercado apresentou um crescimento de 35,7% quando comparado com o mesmo periodo de 2020, sendo

composto pelos impactos positivos da variagdo cambial de 33,4% e volume/preco de 2,3%.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

ExportacGes por moeda

Jan-Mar
2020

Jan-Mar
2021

(milhdes) (@) (b)

Equipamento original

EUR
UsbD

5.3

Mercado interno:

19,2
35,6

18,5
30,9

Vendas ao mercado de Aftermarket

AH. (%)

(a/b)

3,8%
15,2%

No 1T21 o desempenho positivo € decorrente do aumento da demanda de mercado e recomposi¢do dos estoques dos
distribuidores, com destaque para a demanda na linha pesada. Vale mencionar que, as vendas dos nossos clientes
(distribuidores) foram afetadas em um menor nivel pela crise do Covid-19, e como eles reduziram as compras durante o
periodo mais critico da pandemia, agora precisam recompor estoques.

Notadamente, a Companhia € lider no mercado de reposigdo através do reconhecimento da marca, pelo mix e qualidade

de seus produtos, dentre outros.

Mercado externo:

No 1T21 este mercado apresentou variagdo positiva de 53,9%, através do cenario mais favoravel para as exportacoes,

com os impactos de volume/preco (+34,2%), e da variagdo cambial (+19,7%). Adicionalmente, a recuperacao das vendas
para alguns paises da América Latina, como por exemplo Chile, Paraguai e Peru, contribuiram com o desempenho

positivo.
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Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Jan-Mar Jan-Mar
ExportacGes por moeda 2021 2020 A.H. (%)
(milhées) (@) ()] (a/b)
Aftermarket
EUR 0,8 0,1 700% Péagina | 8
usD 10,0 8,8 13,6%

5.4 Exportacéo consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos periodos
comparados:

46.1% 46.6%

37.8% 37.8%
12.8% 12.1%
3.4% 3.5%
I

Europa Ameérica do Norte Ameérica do Sul Outros

m1T21 =1T20

5.5 Receita liquida por segmento

No 1T21 o segmento de componentes de motores apresentou crescimento nas vendas de 45,6%, e o segmento de filtros,
um crescimento de 44,6%, quando comparados com o mesmo periodo de 2020.

Receita liquida de vendas por

segmento
(R$ milhoes)
Componentes de motores 753,6 517,5 45,6% 90,3% 90,2%
Filtros 81,4 56,3 44,6% 9,7% 9,8%

Total 835,0 573,8 45,5% 100,0% 100,0%

5.6 Receita liquida por produto

O grafico a seguir mostra a participagdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados:

27.9%

25.3%
13.9% 14.2%  153% 14.6% 9 )
3.9% (! 13.5% 1230 07%  0.8% 11.1% 13.4%
- . N
Pistdes e Kits Anéis Bronzinas Valvulas Filtros Camisas, Porta Eixos de Outros
Anéis e Pinos Comando de
Valvulas

m1T21 ®1T20
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5.7 Margem bruta

A Companhia encerrou 0 1T21 com margem bruta de 30,7% (28,2% no 1T20), como demonstrado no quadro abaixo.

Sl’nte(f:z e;B dnfi Irsgglst)ados 12’a2)1 1&2)0 A(O/S ?0/2/) '?‘0/(\)/)
(a/b) (a) ()
Receita liquida de vendas 835,0 573,8 45,5% 100,0% 100,0%
Custos das vendas (578,8) (412,1) 40,5% -69,3% -71,8%
Resultado bruto 256,2 161,7 58,4% 30,7% 28,2%
Margem bruta 30,7% 28,2% 2,5 p.p.

Todos os mercados de atuacdo da Companhia, voltaram a apresentar recuperagdo contribuindo para alcancarmos a
margem bruta superior.

Ademais, a Companhia, em fungdo de seu histérico de busca de melhoria de desempenho, sempre focou na gestéo de
custos e despesas para alcangar as metas propostas. Portanto, a margem bruta apresentada no quadro acima é reflexo
do esforgo nas iniciativas de ganho de produtividade nas areas diretas da Companhia.

5.8 Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas e distribuicdo: o principal impacto refere-se a fretes e gastos variaveis com vendas, levando em
consideracéo que a receita liquida de vendas cresceu em 45,5%, o aumento foi limitado a 12,5%.

Despesas gerais e administrativas: no 1T21 o principal impacto foi 0 aumento das despesas com manutencdo, materiais
e utilidades.

Sintese de resultados

(R$ milhdes)

Receita liquida de vendas 835,0 573,8 45,5% 100,0% 100,0%
Despesas com vendas e distribuicdo (48,6) (43,2) 12,5% -5,8% -7,5%
Despesas gerais e administrativas (27,6) (25,3) 9,1% -3,3% -4,4%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (76,2) (68,5) 11,2% 9,1% 11,9%

5.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e novos produtos

A Companhia atua em um setor altamente competitivo, demandando, portanto, muita inovacéo tecnolégica e tem se
destacado no setor em fungdo do foco e atuagdo no desenvolvimento e aplicagcao de novas tecnologias.

O dominio de novas tecnologias cria um ambiente que permite continuar fornecendo componentes para ajudar os clientes
a cumprir com as metas de reducao de emissdes de gases poluentes (gases de efeito estufa). Além do desenvolvimento
de tecnologia e produtos, a Companhia presta servi¢cos de desenvolvimento, aperfeicoamento e testes de motores para
0s seus clientes e para o mercado em geral.

Sintese de resultados 17121 1T20 A(“,/:; ?0/2/) ?0/2/)
(R$ milhdes) (@) (b) (a/b) @) (b)
Receita liquida de vendas 835,0 573,8 455%  100,0%  100,0%
Despesas com desenvolvimento e tecnologia (15,9) (29,2) -17,2% -1,9% -3,3%

No 1T21, em fungdo do cenario de pandemia que novamente se apresentou a todo o mercado, a Companhia foi mais
conservadora no que diz respeito as despesas com P&D, focando no desenvolvimento de produtos de rapida aplicacéo
e/ou comercializacao.
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5.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas registraram no 1T21 despesa liquida de R$ 4,7 milhGes, ao passo
que no 1T20 este grupo registrou despesa liquida de R$ 8,7 milhdes, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1T21  1T20
(R$ milhdes) (a) (b)
Provisao/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria 3,2) (10,5) 7,3 Péagina | 10
Despesas com exportagdo (Argentina) 1,9) (2,5) 0,6
Provisdo / reversao para reestruturagao 0,3 - 0,3
Impostos recuperados (Reintegra) 0,2 0,2 (0,0)
Provisao/reverséo para perdas com produtos - - (0,1)
Reversédo empréstimo compulsério - 4,3 4,3)
Outras receitas/despesas 0,1) 0,2) 0,1

Total outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4,7) 8,7) 4,0

5.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as varia¢des nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre
os periodos:

Variacdes no trimestre Montante  Margem

EBITDA 1T20 91,5 15,9%
Resultado bruto 94,5
Despesas com vendas e distribuicdo -5,4
Despesas gerais e administrativas -2,3
Despesas com desenvolvimento e tecnologia 3,3
Oultras receitas / despesas operacionais 4,0
Resultado de equivaléncia patrimonial -0,1
Ganhos/perdas na posi¢éo monetaria liquida 13,2
Depreciagao 0,5
EBITDA 1T21 199,2 23,9%

5.12 Resultado financeiro liquido

Ao final do 1T21 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 6,0 milhdes, ao passo em que no 1T20 foi apurada
uma despesa de R$ 40,6 milhdes, apresentando uma variagéo positiva de R$ 34,6 milhdes entre os periodos.

Resultado financeiro liquido

(R$ milhdes)

Juros (receita - aplicagdes) 55 1,6 3,9

Juros (despesa - empréstimos) (7,5) (3,9 (3,6)
Juros (Outros) (0,3) 11 (1,4)
Juros, liquidos (i) (23) .2 €.1)
1. Variag&o cambial: contas a receber/contas a pagar (1.1. + 1.2.) 1,9 21,8 (19,9)
1.1. Variacdo cambial 13,4 45,4 (32,0)
1.2. FX-Hedging (11,5) (23,6) 12,1
2. Variagéo cambial do ACC 0,7) (41,1) 40,4
3. Outras transacdes 2,0 (13,4) 15,4
Variagdo cambial liquida e resultado com derivativos (i) - (1+2+3) 3,2 (32,7) 35,9
Variag&o monetaria liquida (5,3) (5.6) 03

Outras (1,6) (1,1) (0,6)
Variagdo monetaria liquida + outros (jii) (6,9 (6,7) 0,2)

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii)

Juros, liquidos (i): A variagao positiva dos “Juros (receita - aplicagdes)” no montante de R$ 3,9 milhdes entre os periodos
é resultado do aumento dos niveis médios das aplicagdes financeiras no periodo (R$ 430,0 milhdes e R$ 216,9 milhdes,
respectivamente, médias do 1T21 e 1T20), aliado ao aumento nos percentuais de remuneragao (5,0% a.a. e 4,3% a.a.,
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respectivamente médias do 1T21 e 1T20). Vale mencionar que, os percentuais séo resultados da consolidagdo das
aplicacdes da Argentina e Brasil.

A variagdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 3,6 milhdes entre 0 1T21 e 1T20 é resultado
da variagdo dos percentuais do custo médio ponderado (4,3% a.a. e 3,5% a.a., respectivamente médias do 1T21 e 1T20),
compensados parcialmente pela reducdo dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 426,2 milhdes e
R$ 507,2 milhdes, respectivamente, médias do 1T21 e 1T20).

No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

. AT 1T21 1T20 Var.
Taxas de juros e volumes (médios) @ () (a-b)
Remuneracéo das aplicagées 5,0% 4,3% 0,7 p.p.
Custo da divida 4,3% 3,5% 0,8 p.p.
Aplicagdes - média (R$ milhdes) 430,0 216,9 98,2%
Divida média (R$ milhdes) (426,2) (507,2) -16,0%

Variagcado cambial liquida e resultado com derivativos (ii): Vale mencionar que a analise sempre deve ser realizada
considerando as linhas “variagdo cambial liquida” e “resultado com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora
as exposicdes em moeda estrangeira e gerencia o risco (variagdo cambial) avaliando constantemente a necessidade da
utilizagdo de instrumentos financeiros (derivativos).

O objetivo do programa de hedge de moedas € a minimizagdo dos riscos cambiais que podem surgir em momentos
adversos de mercado e que impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagédo aos riscos
cambiais, a politica de hedge deve proteger toda a posicdo de fluxo de caixa or¢ado (plano econdmico), bem como o fluxo
de caixa efetivo (balanco) denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros
derivativos (NDF — Non-Deliverable Forwards). Informac¢des adicionais sobre os Instrumentos Financeiros estdo
disponiveis na nota explicativa n® 31 das Demonstra¢fes Financeiras Intermediarias de 31 de margo de 2021.

Variacdo monetaria liquida + outros (iii): A variagdo negativa entre os periodos é resultado da atualizacdo monetéaria
das provisdes das contingéncias trabalhistas, fiscais e depdsitos judiciais.

5.13 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social

A Companbhia registrou uma despesa de R$ 40,9 milhdes com imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido
em 31 de margo de 2021 no consolidado (despesa de R$ 5,2 milhdes em 31 de margo de 2020) conforme detalhado
abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 38,4 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora e
por sua controlada MAHLE Argentina S/A,;

= Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 2,5 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentacgdo de provisées.

Informacg@es adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n® 11 das Demonstra¢ges Financeiras de 31 de marco de
2021.

5.14  Lucro liguido

No 1T21 o lucro liquido foi de R$ 126,2 milhdes (R$ 21,5 milhGes no 1T20), o que representa um aumento de 487,0%
entre os periodos apurados, enquanto a margem liquida no 1T21 foi de 15,1% e 3,7% no 1T20.

Sintese de resultados

(R$ milhdes)
Receita liquida de vendas 835,0 573,8 45,5% 100,0% 100,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 126,2 21,5 487,0% 15,1% 3, 7%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 15,1% 3,7% 11,4 p.p.
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Informacgdes adicionais sobre o lucro liquido por acédo estdo disponiveis na nota explicativa n°® 23 das Demonstracdes
Financeiras Intermediarias de 31 de margo de 2021.

5.15 Investimentos

. N . . N Pagina | 12
Na tabela abaixo séo apresentados os investimentos e a depreciacao total acumulada no 1721 e 1T20: 4gina |

Investimentos & Depreciacédo (R$ milhdes) 17121 1T20

Investimentos 14,1 4.9
Depreciagao total 26,0 25,6
% da Receita liquida de vendas 1,7% 0,9%
% da Depreciacao 54,2% 19,1%
Receita liquida de vendas 835,0 573,8

No 1T21 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagéo
de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em edificagdes,
tecnologia da informagao, entre outros.

5.16 Posicéo liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1T21 o caixa liquido da Companhia foi de R$ 209,8 milhes, ao passo que ao final de 2020 foi de
R$ 133,2 milhdes, conforme tabela abaixo:

Posigéo liquida de Ativos e Passivos

Fi . 31.03.2021  31.12.2020 i % Divida % Divida
inanceiros

R$ milhdes &) ) (b)
Caixa / bancos / aplicacdes financeiras / mutuo (i): 450,6 685,5 (234,9)

Financiamentos (ii): (240,8) (552,3) 3115 -100% -100%
Curto prazo (100,5) (402,4) 301,9 -42% -73%
Longo prazo (140,3) (149,9) 9,6 -58% -27%

Posigéo liquida (i -

O risco de liquidez é constantemente monitorado através da gestdo de seus recursos de caixa, aplicagdes financeiras e
empréstimos bancarios e para protecao da liquidez. A Companhia possui ainda linhas de crédito pré-aprovadas em caso
de necessidades de novas captacoes.

Nos gréaficos abaixo sédo apresentados os vencimentos das operac¢des alocadas no curto e longo prazo ao final do 1T21,
0 que representa 42% e 58%, respectivamente, dos financiamentos apresentados no quadro acima:

100,5

Curto Prazo

31 25 25 25 2,5 25 25 3,2 3,2 3,2 3,3

Total abr/21  mail21  jun/21 jull21 ago/21  set/21  out/21 nov/21 dez/21 jan/22 fevi22 mar/22
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Os graficos abaixo demonstram a composi¢do dos nossos financiamentos em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro
de 2020, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Posigdo em 31/03/2021 Posigdo em 31/12/2020
- 4,40%
.............. - 3,05%
65,9% 27,8% 6,3% 47,6% 30,0% 19,7% 2,7%
FINEP NCE BNDES-Finem 4131* FINEP ACC /NCE BNDES-Finem
Participagéo do Funding Custo (a.a.) - Custo médio Ponderado (a.a.) Participacdo do Funding Custo (a.a.) --—---- Custo médio Ponderado (a.a.)

1 Empréstimo em moeda estrangeira com swap para Reais

5.17 Remuneracdo dos acionistas

Na AGO (Assembleia Geral Ordinaria) de 29 de abril de 2021 foi aprovada a distribuicdo do valor de R$ 48,6 milhdes,
sendo este montante referente ao ano 2020. No acumulado do ano foram distribuidos R$ 119,2 milhdes em proventos,
totalizando 100,0% de distribuicdo do Lucro Liquido do exercicio (ap6s as dedugdes legais).

Palslhale Valor Valor
Data da Gerador ou Data Ex- Data do Tipo do 4 Exercicio Total Bruto - errF o

Aprovagdo  Apropriagdo proventos Pagamento Provento Beiody Referéncia (R$ milhdes) Elo/icag Lldiidoidcad

e (G) (R$)

Contabil
- Dividendos
29/04/2021 29/04/2021 30/04/2021 28/05/2021 Dividendos 2020 48,6 0,3786245358 0,3786245358
complementares

28/12/2020  28/12/2020  05/01/2021  28/05/2021 Jcp Ol 2002 2020 70,6 05504020486  0,4678417413
Total 2020 119,2 0,9290265844 0,8464662771

Para mais informacdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

6.Coronavirus (Covid-19)

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) anunciou o Coronavirus (Covid-19) como uma
emergéncia de saude global e em 11 de margo de 2020, o surto foi declarado pela OMS como pandemia uma vez que o
virus se disseminou em todos os continentes.

Desde o més de marco de 2020, o cenario global tem sido marcado pelos desdobramentos da pandemia causada pela
Covid-19, e neste sentido a Companhia permanece atenta e mantém monitorando continuamente, os possiveis riscos que
podem afetar suas operacdes e a seguranca de seus colaboradores.
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Principais impactos do Covid-19:

Ao longo do ano de 2020, a Companhia aplicou medidas trabalhistas introduzidas pelo Governo Federal para preservacéao
do emprego e da renda, assim como para o enfrentamento do estado de calamidade reconhecido pelo Decreto Legislativo
n. 06, de 20 de margo de 2020, dentre elas as previstas na Medida Proviséria 936/20 em complementacdo a Medida
Provisoéria 927/20, contendo pacote de medidas que visaram a preservacdo de empregos e a diminuicdo dos impactos
econdmicos e sociais causados pela pandemia da Covid-19.

Sob a égide da Medida Provisoéria 936/20, a Companhia negociou acordos coletivos de trabalho com os respectivos
sindicatos, mediante a¢8es integradas de multiplo esforco para preservacdo do maior nimero de empregos possiveis,
gue possibilitaram (i) a suspensao temporaria do contrato de trabalho, pelo periodo maximo de 60 dias, prorrogada por
mais 60 dias pela conversdo da Lei Federal 14.020/20; e (ii) a reducéo temporaria de jornada de trabalho com redugéo
de salario, inicialmente prevista para o periodo de 90 dias, com prorrogacéo autorizada pela mesma Lei para mais 30
dias. Nos dois casos, buscou-se a complementacéo da renda dos empregados, utilizando os recursos disponibilizados
pelo Governo Federal através do Beneficio Emergencial de Preservacdo do Emprego e da Renda.

Sob a égide da Medida Proviséria 927/20, a Companhia fez uso, dentre outros, dos seguintes expedientes: (i) antecipou
férias individuais; (ii) concedeu férias coletivas; (iii) antecipou feriados; (iv) diferiu os recolhimentos ao Fundo de Garantia
por Tempo de Servico (FGTS).

Adicionalmente, com base na Portaria 139/20 houve prorrogagfes dos vencimentos das contribuicdes sociais da
Companhia, a saber: (i) da contribuicao patronal ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS); (ii) da Contribuicdo para
o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) ; e (iii) o Programa de Integra¢éo Social (PIS).

Principais medidas tomadas pelo Grupo:

Desde julho de 2020, com a reac¢do do mercado automotivo, a Companhia observou retomada gradual de parte dos
volumes de producdo. Isto tornou possivel o encerramento das medidas de reducéo temporéria de jornada com redugéo
de salario, assim como o retorno ao trabalho de uma grande parcela de empregados que se encontravam em suspensao
temporaria do contrato de trabalho.

No intuito de preservar a salude de seus empregados, a Companhia estabeleceu em mar¢co de 2020 um protocolo de
manejo da Covid-19, aplicavel a todos os seus estabelecimentos e as suas controladas. Referido protocolo compendia
regulamentos sanitarios das autoridades nacionais e da Organizacdo Mundial da Saude (OMS), além das melhores
praticas disponiveis. Como exemplo de acdes concretas, destacam-se separac¢do nos assentos do transporte fretado;
producdo interna e entrega de mascaras descartaveis; autodiagnostico online para verificagdo das condi¢cdes de saude;
medigdo de temperatura quando do acesso as dependéncias da Companhia; uso de &alcool em gel em todas as areas de
acesso comum como restaurante, banheiros e vestiarios; areas individuais segregadas nos restaurantes; protecdo nas
filas de entrega das refei¢Oes, elaboracéo de uma cartilha de prevencgdo a Covid-19 com orientagcdes comportamentais e
de higiene (dentro e fora da Companhia), comunicacgao visual (videos, adesivos e painéis impressos) para conscientizacdo
e assimilacao das orienta¢gfes descritas na cartilha.

Ainda como forma de preservar a salde de seus empregados mantendo o distanciamento obrigatério, a Companhia
mantém grupo consideravel de pessoas em regime de home office. Ja para as pessoas pertencentes ao chamado “grupo
de risco” e que ndo podem manter suas atividades na modalidade de home office, a Companhia garante a manutencao
no regime de suspensao temporaria do contrato de trabalho. Esse grupo permanece em casa e a Companhia esta
mantendo como licenga remunerada.

No que se refere a sua responsabilidade com a comunidade, neste periodo de pandemia, a atencdo da Companhia tem
apoiado ainda mais, os sistemas de saude locais, especialmente com doagfes de equipamentos e insumos para hospitais,
universidades, ONGs, centros de aprendizagem e secretarias municipais de saude.

Desde abril de 2020, foram enviados ventiladores mecéanicos, monitores de sinais vitais, termémetros, luvas, oximetros,
placas de acrilico para confecgéo de cupulas de intubagao, alcool em gel, além de contribuigcBes para expansao de leitos
de UTI para hospitais em Mogi Guagu, Limeira, Jaguaritina (SP) e Itajuba (MG). Também s&o reservadas para doacéo,
parte da producéo interna de méascaras.

Adicionalmente, a Companhia continua avaliando as possibilidades de apoio a comunidade, contando, inclusive, com
campanhas de doages internas e sua experiéncia tecnoldgica.

Riscos de liquidez:

O Risco de liquidez é constantemente monitorado através da gestdo de seus recursos de caixa, aplicagdes financeiras e
empréstimos bancarios.
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Adicionalmente, a Companhia possui linhas de crédito pré-aprovadas em caso de necessidades de novas captacdes.

Os empréstimos que possuem clausulas de covenants estdo sendo cumpridos e monitorados constantemente conforme
nota explicativa n° 17.a de empréstimos e financiamentos.

Manutencdo da reserva especial de lucros:

Como medida de preservagédo do caixa no cendrio atual, na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de maio de 2020, foi
deliberada e aprovada a retencdo dos dividendos adicionais propostos do exercicio de 2019 no montante de
R$ 175,6 milhdes. A parcela do lucro retida foi revertida para a reserva especial e sera distribuida oportunamente.

Risco de continuidade operacional:
A receita liquida de vendas apresentou crescimento de 45,5% quando comparado 0 1T21 com o mesmo periodo de 2020.

E importante mencionar que, apesar da melhora na dinamica dos negécios no 1T21, ndo consideramos que a crise
causada pela Covid-19 foi superada. Incertezas com relacéo a recuperacao econémica global ainda existem e os impactos
futuros em diversos segmentos da industria podem se refletir em nossos negdcios no médio e longo prazo.

As projegBes de receitas e fluxos de caixa operacionais ndo apresentam riscos para a continuidade dos negécios,
baseados em todas as a¢des e cendrios avaliados pela Companhia, que continuard acompanhando a evolugéo de todo
0 contexto econdmico no Brasil e no mundo, visando adequar as operac¢des de acordo com o andamento dos negacios.
Portanto, neste momento, a gestdo de crise da Companhia estd focada na questdo sanitaria, em proteger seus
trabalhadores e na prote¢éo do caixa.

7.Relacbes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante 0 1T21, a area de Rela¢gBes com Investidores da Companhia continuou a manter interagcdes com os investidores
e o mercado em geral, contudo, estas foram realizadas de forma remota, observando as medidas necessérias
demandadas pelo atual cenario de pandemia do Covid-19, adotando também o regime de trabalho em Home Office de
forma a contribuir com o distanciamento social.

A utilizacdo de ferramentas digitais para nos ajudar a responder a pandemia e continuar a trabalhar juntos de forma
eficiente contribuiu para que as interagfes ocorressem. Infelizmente, reunides presenciais, conferéncias e site visits
tiveram que ser cancelados e por ora ainda ndo foram agendados novamente.

7.1 Desempenho da acéo e giro do free-float

Abaixo é apresentada a evolucdo da a¢éo LEVE3 e durante o 1721, bem como o volume médio diério dos
negocios e giro do volume médio em relagdo a capitalizagdo de mercado do free-float:

13,0%

m
/ Volume Médio Diario de Negdcios e Giro em relagdo ao
Free-Float
2720 3T20 4T20 1721

Periodo
Vol. Neg. (R$ milhdes) 8,7 8,8 7,0 7,2
Giro (%) 1,27% 1,27% 0,95% 0,96%

Jan-2021 Fev-2021 Mar-2021
m 30/12/2020 = 100 =—LEVE3 IBOV

1 é o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes das agles

negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, e formado pelas agdes com maior volume
negociado.
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7.2 Perfil da base acionéaria

Ao final do 1T21 e 1T20, respectivamente, o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de agdes da Companhia e do

free-float, foi representado da seguinte forma:

70.0% 70.0%

6.8%
I

7.6%

Grupo controlador Investidor local

O quadro abaixo demonstra a evolucéo da base acionéria classificando os acionistas por faixa de quantidade de acdes:

Mes 2'\33[)
Grupo controlador 2
1 Agéo 1.691
2-10 Acdes 9.262
11-50 Acdes 14.025
51-500 Acdes 27.404
501-5000 Acdes 5.065
5.001-200.000 Agdes 374
Mais que 200.001 agbes 34

Total acionistas

7.2%

|
Investidor estrangeiro

m1T21 m1T20

Jun
2020

2

1.864
10.813
16.984
34.716
6.377

423
27

Set
2020

2
2.105
11.320
18.515
39.687
7.639
487
20

Dez
2020

2
1.976
10.646
17.542
38.510
7.544
451
19

10.4%

Jan
2021

2

1.970
10.462
17.212
37.866
7.376

444
21

16.0%

12.0%

Pessoa fisica

Fev
2021

2
1.962
10.211
16.923
37.926
7.518
437
20

Mar
2021

2
1.970
9.683

15.864
35.458
7.033
430
21

Ao final do 1T21, acionistas estabelecidos em sete paises representavam 98,7% do free-float, sendo que os demais
paises que compde a base acionaria ndo totalizaram individualmente mais que 0,4%.

A tabela abaixo demonstra a participagdo (%) destes paises que compdem a base acionaria da Companhia (free-float) ao

final de cada periodo comparado (1721 e 1T20):

Pais/ nagédo @ %

Brasil Estado Unidos
1121 75,9% 17,8%
1T20 65,2% 16,3%

8.Auditores Independentes

Em conformidade com a instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-
se de que a prestacao de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia

-

Luxemburgo

1,5%

5,3%

&2
als

Reino Unido

1,3%

4,2%

e a objetividade necesséria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro trimestre de 2021, a Companhia ndo contratou a empresa KPMG Auditores Independentes para a
realizacdo de outros servi¢os, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos desta instrucao.

=

Alemanha

1,1%

1,2%
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0,5%

0,5%
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=

Uruguai

0,5%

0,1%
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9.Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instru¢do CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstracfes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2021 e com as conclusées
expressas no relatorio dos auditores independentes.
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11. Anexos

111

Balanco Patrimonial

MAHLE

Circulante 1496,2 1579,0
Caixa e equivalentes de caixa 55,1 89,4
Aplicagdes financeiras 280,4 518,4
Contas a Receber de clientes e demais contas a receber 563,3 465,1
Estoques 436,5 368,9
Tributos a recuperar 58,3 52,1
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 56,7 52,7
Outros ativos 45,9 32,4
N&o circulante 1246,5 1217,6
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 62,1 62,1
Empréstimos com partes relacionadas 115,1 77,7
Tributos a recuperar 16,5 17,8
Investimentos 0,1 0,2
Imobilizado 617,4 621,9
Intangivel 391,7 392,0
Bens de direito e uso 12,5 13,7
Outros ativos 31,1 32,2
PASSIVO 27427 2796,6
Circulante 852,6 1016,8
Obrigag6es sociais e trabalhistas 92,0 64,4
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 365,0 290,0
Passivo de arrendamento 10,4 9,3
Impostos e contribui¢des a recolher 33,2 40,9
Empréstimos e financiamentos 100,5 402,4
Provisdes 52,6 47,8
Outros passivos 198,9 162,0
N&o circulante 420,5 437,8
Empréstimos e financiamentos 140,3 149,9
Passivo de arrendamento 54 6,3
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 2,3 1,3
jFl’JréJi\é:;")ses para contingéncias e depésitos judiciais vinculados a processos 266.,9 2746
QOutros passivos 5,6 5,7
Patrimonio liquido consolidado 1469,6 1342,0
Capital social 966,3 966,3
Reservas de lucros 3143 314,3
Reserva especial 175,6 175,6
Lucros/prejuizos acumulados 126,4 -
Dividendos adicionais propostos 48,6 48,6
Ajustes de avaliacdo patrimonial 18,1 20,9
Ajustes acumulados de conversao (174,1) a77,7)
Participacdo dos acionistas néo controladores (5,6) (6,0)
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11.2

MAHLE

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
DEMONSTRACAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO) 31'?;'21 31'8)33'20

Receita liquida de venda de bens e/ou servicos 835,0 573,8 45,5%
Custos das vendas (578,8) (412,1) 40,5%
Resultado bruto 256,2 161,7 58,4%
Despesas/receitas operacionais (82,7) (95,4) -13,3%
Despesas com vendas e distribui¢éo (52,3) (42,3) 23,6%
Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 3,7 0,9) -511,1%
Despesas gerais e administrativas (27,6) (25,3) 9,1%
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos (15,9) (19,2) -17,2%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4,7) 8,7) -46,0%
Ganhos/perdas na posi¢do monetéaria liquida 14,2 1,0 1320,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1) 0,0) 100,0%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 173,5 66,3 161,7%
Receitas financeiras 43,8 90,8 -51,8%
Despesas financeiras (49,8) (131,4) -62,1%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢do social 167,5 25,7 551,8%
Imposto de renda e contribuicéo social correntes (38,4) (13,8) 178,3%
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos (2,5) 8,6 -129,1%
Lucro liquido do periodo 126,6 20,5 517,6%
Lucro liquido atribuido para os acionistas controladores 126,2 21,5 487,0%
Lucro liquido atribuido para os acionistas nédo controladores 0,4 (1,0) -140,0%
Lucro liquido basico/diluido por ag&o (em Reais) 0,98357 0,16671 490,0%
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11.3 Demonstracdo do Fluxo de Caixa

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO) 31.03.21 31.03.20

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes dos impostos 167,4 25,6
Depreciacdes e amortizagfes 25,7 25,1 Pagina | 20
Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1 0,0
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 20,0 94,1
Ganhos (perdas) nédo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 3,7 24,2
Constituicdo (reversdo) de provisédo para crédito de liquidagédo duvidosa (3,1) 2,5
Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 0,8 7,0
Constituicdo (reverséo) de provisdo para garantias 2,0 0,4
Constituicdo (reversdo) de provisdes diversas 34 1,1
Constituicdo (reversdo) de provisdo para perdas com imobilizado e intangivel (0,0) (0,0)
Constituicdo (reverséo) de provisdo para perdas nos estoques (4,8) 2,7
Juros incorridos passivo de arrendamento 1,0 0,6
Ganhos/perdas na posi¢do monetéaria liquida (14,1) (1,0)
Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (95,1) (44,0)
Estoques (62,6) (42,7)
Tributos a recuperar (9,8) (5,6)
Outros ativos (13,5) 17,7)
Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas 81,0 28,0
Obrigag6es sociais e trabalhistas 27,6 0,4)
Impostos e contribui¢Bes a recolher (7,5) (15,9)
Outros passivos 2,4 1,5
Caixa gerado nas operacgées 124,6 85,5
Imposto de renda e contribui¢&o social sobre os lucros pagos (25,1) (13,2)

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Caixa Liquido Atividades de Investimentos (51,4) (28,3)
Empréstimos concedidos a empresas relacionadas . (360,1) (212,2)
Liquidagcdo de empréstimos de empresas relacionadas 326,6 188,6
Adicdes ao imobilizado (17,8) (5,0)
AdicGes ao intangivel 0,1) (0,0)
Recebimento por vendas do ativo imobilizado 0,0 0,3

Caixa Liquido aplicado nas atividades de financiamentos

Ingressos de financiamentos . - 344,5
Amortizagdes de principal de financiamentos (302,6) (64,0)
Amortizacgdes de juros de financiamentos (20,0) (2,6)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 0,7 0,1)
Pagamento de principal e juros - Arrendamentos (3.2) (2,8)
Efeitos da variagdo das taxas de cambio sobre o caixa e equivalentes de caixa _ 4,7 0,6

Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes (272,3) 319,6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 607,8 168,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 335,5 488,4
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de caixa, liquidos (272,3) 319,6
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