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4 Mensagem do CEO

Vensagem
do CEO

Sergio Pancini de Sa

Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores

Caros leitores,

Desde o inicio, os fundadores do Grupo MAHLE, Hermann
e Dr. Ernst Mahle, associaram o sucesso corporativo a
responsabilidade socioambiental. Apds mais de 100 anos,
o Grupo MAHLE é hoje composto por empresas atuantes
em todo o mundo e cada vez mais conscientes de suas
responsabilidades socioambientais. Acreditamos que nossa
tarefa mais importante seja equilibrar o desenvolvimento
sustentavel e o progresso tecnoldgico. Nosso objetivo
€ ser uma forga motriz inovadora para uma mobilidade
eficiente e compativel com o meio ambiente. Por meio do
nosso planejamento de longo prazo, buscamos conciliar o
sucesso econdmico com as exigéncias e necessidades do
meio ambiente, da sociedade e dos nossos colaboradores.

Para o Grupo MAHLE a mobilidade sustentavel é baseada
em diversas solugbes tecnoldgicas, concentradas em trés
areas estratégicas, sendo motores a combustao eficientes e
limpos que utilizam combustiveis renovaveis ou hidrogénio,
gerenciamento térmico e eletrificacdo. Dessa forma, visando
participar dos diversos mercados globais, o Grupo MAHLE
definiu sua estratégia dupla que sera explicada ao longo do
relatorio.

Na América do Sul, assumir essa responsabilidade faz parte
do nosso DNA. Por meio de nossas tecnologias, estamos
acelerando a transicao para uma pegada de carbono reduzida,
contribuindo para tornar a mobilidade mais eficiente, mais
sustentavel e, portanto, mais compativel com o meio ambiente.
Hoje, a maior parte de nossas vendas na regido esta ligada
ao motor a combustdo interna para veiculos de passeio e
comerciais € estamos trabalhando em conjunto com nossos
clientes e entidades da sociedade para torna-lo cada dia mais
sustentavel segundo a vocacao de nosso mercado regional,
muito ligado aos biocombustiveis.

Também perseguimos metas ambiciosas dentro de nossas
proprias unidades. Estamos trabalhando para garantir que
nossas fabricas se tornem neutras em emissao de carbono.
Adotamos metas de reducao visando atingir a neutralidade de
carbono até 2040, considerando todas as emissdes diretas de
CO, e as associadas as compras de energia. Este mapeamento
das emissdes de CO, € um elemento vital da nossa gestéo de
sustentabilidade.



Ao focarmos na reducao da utilizacdo de energia, também
estamos reduzindo nossas emissdes de CO,. Diversas
atividades estao relacionadas a melhoria da eficiéncia
energética de nossas unidades e pretendemos aumentar essa
eficiéncia a cada ano. O grupo busca ainda realizar aquisicoes
de eletricidade neutra em carbono para complemento da
compensagao de emissoes.

Além da protecao climatica, focamos na seguranca do
trabalho, pois garantir a seguranca dos nossos colaboradores
€ uma das nossas principais responsabilidades. Alinhamos
consistentemente nosso sistema de gestdo de salude e
seguranca ocupacional com a norma internacional ISO 45001,
sendo que até o final de 2021, 6 de nossas unidades na regiao
foram certificadas nesta norma.

Valorizamos o desenvolvimento continuo de nossos
colaboradores, pois, para 0 sucesso de nossa empresa, é
essencial que nossa equipe esteja preparada para o futuro.
E por isso que a seguranca e a igualdade de oportunidades
no local de trabalho sé&o prioridades e, assim, nos opomos
ativamente a todas as formas de discriminacao.

Com este Relatério de Sustentabilidade 2021, pretendemos
informa-los sobre nossos objetivos, estratégias e medidas
econdmicas, sociais e ambientais. Nosso relatdrio foi elaborado
com base nos padroes da Global Reporting Initiative (GRI). Ao
usar esses padrdes, estamos fortalecendo a transparéncia de
nossas acgdes e langcando as bases para uma comunicacao
integrada de sustentabilidade para o futuro.

Sergio Pancini de Sa
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Quem Somos

A MAHLE é uma parceira internacional lider no desenvolvimento e fornecimento de solu¢des para a
industria automotiva, com clientes nos setores de veiculos de passeio e comerciais. O grupo MAHLE
foi fundado em 1920, tem perfil essencialmente tecnoldgico e esta desenvolvendo suas atividades
buscando uma mobilidade do futuro neutra em termos climaticos, com foco em eletromobilidade e
gerenciamento térmico, bem como outros campos tecnoldgicos, tais como células de combustivel

e motores de combustao alimentados por combustiveis alternativos como o hidrogénio e
biocombustiveis. Em 2021, a MAHLE gerou vendas de 10,9 bilhées de euros e esta representada em
mais de 30 paises com mais de 71.000 colaboradores em cerca de 160 fabricas e 12 grandes centros
de pesquisa e desenvolvimento. A matriz, MAHLE GmbH, esta sediada em Stuttgart, na Alemanha.




Mercados e produtos

Oferecemos aos nossos clientes mais de 240 produtos,
organizados em cerca de 60 grupos de produtos principais,
abrangendo sistemas de motor e componentes, filtragcao e
gerenciamento térmico. Nosso portfélio de produtos aborda
todos os aspectos técnicos relevantes relacionados a tecnologia
da motorizagédo (powertrain, em inglés) e seus periféricos e ar-
condicionado, bem como sua combinagao. Além disso, Nosso
alto nivel de competéncia e nossa experiéncia em componentes
e sistemas elétricos e eletrbnicos nos permitem oferecer
solugdes integradas para a mobilidade elétrica. E isso ndo é
tudo: ha décadas, nossos componentes e sistemas também sao
utilizados fora da estrada, em aplicacdes estacionarias, como
também em maquinas moveis, transporte ferroviario e maritimo.

Nossa abordagem de gestao

Somos guiados por nossa Vvisao, e nossos principios de
lideranga. Os 4 principios de lideranca da MAHLE fornecem
dire¢ao e estrutura para uma compreensao global da lideranca,
0S quais sao:

= Promova autonomia com responsabilidade;
= |nspire para a mudancga;

= Crie relagcdes de confianga;

= |idere pelo exemplo.

Nosso sisterma de gestao nos ajuda a atingir nossos objetivos
de negdcios e atender aos padres e regulamentos nacionais e
internacionais de nossos clientes.

N4
==

Promova
autonomia com
responsabilidade

Inspire para
a mudanca

Principios
de Lideranca

S

Crie relacoes
de confianca

Lidere pelo
exemplo

Desenvolvimento adicional da nossa cultura de lideranca
baseada em valores: Principios de Lideranca MAHLE
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O Grupo MAHLE esta dividido em cinco unidades de negdcios,
que também sao responsaveis por transformar as diversas
metas em processos organizacionais.

As unidades de negécios sao as seguintes:

= Sistemas de Motores e Componentes: representa um dos
NOSSOS principais campos de especializacéo e reflete mais de 1
século de desenvolvimento e know-how de sistemas. A gama
de produtos inclui pistdes de ago e aluminio, anéis e pinos
de pistéo, camisas de cilindro, bronzinas, sistemas de eixos
comando e valvulas.

= Filtragao e Periféricos: um dos principais fornecedores do
mercado, com produtos entre os mais vendidos, oferece
solugdes de produtos como sistemas de filtragao de ar, dleo e
combustivel e periféricos do motor.

= Gerenciamento Térmico: desenvolve solugdes para sistemas de
refrigeragéo da motorizacao (powertrain, em inglés), conjunto
de baterias, células de combustivel, eletrénica de poténcia e
acionamentos elétricos, que possibilitamn maior autonomia, altos
niveis de eficiéncia e uma longa vida Util, bem como sistemas
de ar-condicionado eficazes que atuam na climatizagédo do
habitaculo veicular proporcionando conforto aos ocupantes.

MAHLE Ameérica do Sul
Em 31 de dezembro de 2021

= Eletrénica e Mecatronica: nossa experiéncia no desenvolvimento
e fabricagcdo de motores elétricos e de sistemas eletronicos e
mecatronicos forma a base de nossa unidade de negocios,
e tem sido um forte motor de crescimento dentro do Grupo
MAHLE.

= Mercado de Reposicao (Aftermarkel): abastece o comércio
independente, oficinas e parceiros de reparo de motores,
bem como plataformas de varejo eletrénico em todo o mundo
com produtos de mesma qualidade do equipamento original,
unidades de assisténcia técnica e servigos de diagnostico.

Adicionalmente, ha quatro unidades especiais para atender
mercados especificos, como Automobilismo e Aplicacdes
Especiais, Componentes de Motores Grandes e Pequenos,
Gerenciamento Térmico Industrial e Unidades de Controle, que
atendem a segmentos especificos de mercado e clientes.

UNIDADES DE NEGOCIOS

UNIDADES ESPECIAIS E SERVICOS

Automobilismo e
AplicagGes Especiais

Componentes de motor
grandes e pequenos

Sistemas de motor  Filtracéo e Gerenciamento Eletrénica e Mercado de i L. .
e componentes periféricos térmico Mecatrénica reposigao Gerenciamento térmico industrial
(Aftermarket)

Unidades de Controle

Servicos
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América do Sul

A MAHLE América do Sul atua na regido desde a década de 1950 e
conta com 7 unidades no Brasil (5 fabricas, 1 centro de distribuicao
e 1 centro de pesquisa e desenvolvimento), 2 unidades na Argentina
(1 fabrica e 1 centro de distribuicao), além de 1 escritério de vendas
no Panama.

Possuimos um amplo portfdlio de produtos e solugdes integradas,
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos
clientes. Estamos presentes no mercado OEM (sigla em inglés para
Original Equipment Manufacturers), cujos clientes sdo as montadoras
de automoveis, e no segmento de pecgas para reposicao (Aftermarket,
em inglés), cujos clientes sao os grandes distribuidores de autopegas
e retificas de motores.

O nosso Centro de Pesquisa e Desenvolvimento € o 2° maior centro de
tecnologia em motorizacao (powertrain, em inglés) da América do Sul,
para desenvolvimento e testes de componentes, solugdes integradas
para motores a combustao interna e solugdes para mobilidade
sustentavel e descarbonizagéo.

Nossa insergao no Grupo MAHLE nos permite, de forma global, trocar
conhecimentos, fornecer e ter acesso constante as tecnologias de
ultima geracao, bem como atuar juntamente com nossos clientes no
desenvolvimento de novos produtos, sendo este um fator fundamental
para o alto nivel de penetracao e fidelizacao.

Parte fundamental de nossas operacbes na América do Sul
¢ a MAHLE Metal Leve S.A. (MML), uma companhia brasileira
de capital aberto listada no segmento do “Novo Mercado”
(mais elevado nivel de governanga) da B3 (Bolsa de Valores
de Sao Paulo).

Principais nUmeros

Locais de Vendas

producéo / Funcionarios (em R$

Centro Tecnolégico milhoes)
MAHLE América do Sul 8/1 8.736 4.655
MAHLE Metal Leve S.A. 6/1 7.516 3.615

Em 31 de dezembro de 2021 (sem vendas entre fabricas MAHLE)

Visao Regional
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MAHLE Metal Leve S.A. (MML)

Magi Guagu!sP Sac Barmarde do Campo/SP
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Obon, Ar e Cabing, Colator @ Desenvolviments, Vendas
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Filtra da Ar, Tampa da

Valvulas & Candsters,

Aftermarket

Limeirai&e Bisarios Alres — Argarting mi
Centro de Distribuipdo Lantra da Distribulgdo 1AM, Fﬁ'ﬁmﬂﬂ diz Vendas
LAM.

...........................................................................

Gerenciamento Eletrénica e
Térmico Mecatronica

i ol y

Arujalsp Jaguariunal3P
Ar Condicionadao, Compressones
Radiatores, Condensadore:

Mddulos de Refrigeragio.
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(Gestao da
sustentabilidade

A ligacéo entre protecdo ambiental, boa governanca
corporativa e economia tornou-se um fator de sucesso
do nosso negaocio. Assim como colocamos um

foco maior em toda a cadeia de valor da mobilidade
sustentavel, nossos parceiros de negdcios estédo

cada vez mais interessados em nossa gestdo de
sustentabilidade e mantém um dialogo aberto sobre
como consideramos os aspectos ambientais e sociais
em nossas atividades.

Principios e Valores

Os principios que norteiam nossas agdes sdo a conduta eticamente
correta e licita, a protecdo do meio ambiente e dos recursos naturais € o
bem-estar de nossos colaboradores e da comunidade em que estamos
inseridos. Sustentabilidade significa permanecer confiavel para nossos
clientes enquanto inovamos nossos produtos para ter um impacto menor
no meio ambiente e positivo na sociedade.

Reconhecemos que a integridade é fundamental para a confianca e o
entendimento mutuo e, portanto, definimos nossa ambicao em nossos
requisitos de Compliance. Em relagcéo aos nossos colaboradores, isso se
aplica desde o inicio da relacao empregaticia e contamos com um codigo
de conduta.
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Organizagao

O mais alto nivel de responsabilidade pela Sustentabilidade,
Gestéo Ambiental e Seguranga no Trabalho do Grupo MAHLE
esta no Comité de Direcdo (Management Board, em inglés), que
preza pelas tomadas de decisbes estratégicas.

Em 2021, o Grupo MAHLE adaptou sua organizagdo para
abordar a crescente importancia das questdes relacionadas
a sustentabilidade. A gestéo é revisada regularmente pelo
Comité Gestor de Sustentabilidade, 6rgao que foi criado para
identificar riscos e oportunidades relacionados em um estagio
inicial e garantir a gestdo adequada de nossos projetos. E
composto por membros do Comité de Diregao, por exemplo:
Saude, Seguranga e Meio Ambiente (HSE — Health, Safety &
Environment, em inglés), além de outros departamentos.

A area corporativa de Sustentabilidade do Grupo MAHLE é
responsavel pela gestdo do programa de sustentabilidade,
devendo identificar novas tendéncias de sustentabilidade,
dissemina-las para todos o0s nossos colaboradores e
stakeholders, e, consequentemente, atuar como uma forga
motriz para a evolugao das praticas sustentaveis. Dentro de
suas atribuicbes, a area de Sustentabilidade coordena as
atividades ligadas ao tema em todo o grupo, liderando as
atualizagdes regulares, monitorando o desempenho de todas
as areas e setores e responsabilizando-se pela comunicagcao
transparente e pelo didlogo com os stakeholders.
Adicionalmente, € de sua competéncia avaliar as exigéncias
externas de sustentabilidade e estimular o desenvolvimento
de conceitos adequados de implementagao pelos diferentes
departamentos especializados, incluindo areas de negoécios
e regioes.

Nossa regiao atua em coordenagado com o Grupo MAHLE nas
areas de Saude, Seguranca Ocupacional e Meio Ambiente,
Recursos Humanos, Engenharia e Compliance, entre outros.
Essas areas estao ligadas direta ou indiretamente ao Comité
Gestor de Sustentabilidade e as agdes sdo acompanhadas pela
diretoria executiva na regiao.

Gerenciamento da cadeia de suprimentos

Nossa cadeia de suprimentos é fundamental para alcancar
nossos objetivos de sustentabilidade. Portanto, realizar negécios
com a MAHLE visa estar em total conformidade com nossos
requisitos de sustentabilidade, desde a produgdo de materiais
até seu impacto nas pessoas, inclusive nas condicdes de
trabalho e meio ambiente.

Nosso Codigo de Conduta do Fornecedor é compartilhado com
nossos fornecedores e reforgamos a necessidade de aplicagao
dele inclusive em sua propria cadeia de suprimentos.

Abaixo as diretrizes contidas no Codigo:

= Direitos humanos: proibicao do trabalho forgado ou infantil,
promogéao da igualdade de oportunidades, protecao contra a
discriminagao, liberdade de associagao;

= Condigoes de trabalho: jornada de trabalho e férias,
saude e seguranca no trabalho;

= Proibicdo de corrupgao e suborno;

= Concorréncia justa e livre;

= Protecéo de dados e confidencialidade;

= Protegao ambiental e climatica;

= Exclus&o do uso de minerais de conflito.



Definindo tépicos materiais

Em 2021 o processo de andlise de materialidade foi atualizado
globalmente, bem como a propria matriz. Usando o Global Report
Initiative (GRI) como guia, refinamos o processo de determinacao
dos tépicos materiais. Este trabalho teve o envolvimento de
diferentes setores regionais e globais na classificagédo dos

Analise de Materialidade

15

temas e validagdo da matriz de materialidade resultante.
Os temas materiais para 2021 foram desenvolvidos a partir dos
temas mais importantes para as stakeholders. Este ano, temas
como mobilidade, anticorrupgéo e protecéo da agua receberam
uma classificacao mais alta pelo impacto e pela importancia
para nossos Stakeholders. Os temas materiais podem ser
encontrados nas caixas azuis da nossa matriz de materialidade.

Mobilidade
Nao Discriminacao
Agua e Efluentes

Saude Ocupacional e Seguranca
Emissoes
Anti-Corrupcao

Diversidade e
Oportunidades Iguais
Seguranca e Saude

Performance Econémica Trabalho Forcado
Trabalho Infantil

Treinamento e Educacao

dos Clientes Privacidade de Clientes gesperi:“o .
Liberdade de Associagéo Presenca de Mercado Ar(:tr:zzm;:;:v% Inovacido
e Barganha Coletiva o . o
. Relaces Trabalhistas Padronizagéo da cadeia | Empregabilidade
Praticas de Seguranca M d Rotul ) Energia Social
Politicas Publicas ercado e Rotulagem de suprimentos Materiais
Governanca
Taxas
Biodiversidade
Direitos da populacao indigena | Comunidade Local Ambiental
Praticas de Compras Investimentos em Infraestrutura

Impacto que temos no meio ambiente, economia e sociedade

A 4

Importancia do tema para nossos stakeholders —

Baixa relevancia

Média relevancia

Alta relevancia
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Governanca Corporativa

Na América do Sul, adotamos as boas praticas de Governanc¢a Corporativa, seguindo os principios
da transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa. Estas praticas sdo

seguidas por todas as nossas unidades.

(Gerenciamento de Risco

No Grupo MAHLE, o sistema de gestao de riscos abrange
aspectos econdbmicos, ambientais e sociais. Para identificar
oportunidades e riscos em um estagio inicial e trata-los de
forma proativa, nossos especialistas nas areas corporativas
e areas de negocios avaliam continuamente as tendéncias de
mercado de curto, médio e longo prazo. O Comité de Gestao
de Riscos, no qual estao representados os membros da alta
administracao do Grupo MAHLE e o Especialista de Riscos
do grupo, € responsavel pela gestdo e monitoramento do
sistema de gestao de riscos. Esse comité define os principais
riscos para a empresa e 0s prioriza de acordo com o potencial
impacto financeiro e a probabilidade de ocorréncia com base
na avaliagao feita pelo colegiado. Para cada risco identificado,
0 comité nomeia um ou mais responsaveis pelo gerenciamento
do risco, cuja tarefa € iniciar medidas direcionadas para reduzir
o impacto potencial do risco.

Organizamos um grau de cobertura economicamente prudente
por meio de apdlices de seguro para as consequéncias
financeiras de perdas de producao e interrupcdes de negdocios
da MAHLE causadas, por exemplo, por incéndios e desastres
naturais, apesar da prevencao de riscos. Asseguramos que
situacdes especificas de responsabilidade, como questdes
ambientais, também sejam cobertas.

Na MAHLE Metal Leve S.A. (MML), os fatores de risco
sdo identificados e monitorados, resultam da influéncia de
fatores internos ou externos, e envolvem, portanto, aspectos
econdmicos, ambientais e sociais, uma vez que a MML esta
exposta a retragdes no desenvolvimento econémico dos paises
onde atua ou para os quais exporta, além de fatores internos.

A MML possui uma politica de gerenciamento de riscos
aprovada pelo seu Conselho de Administragao. Esta politica
visa a estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos
de modo a definir papéis e responsabilidades, apetite de
risco e processo para gerenciamento integrado e continuo
das ameacgas e oportunidades que podem afetar o negdcio.

Para identificar oportunidades e riscos em um estégio inicial e aborda-
los de forma proativa, nossos especialistas avaliam continuamente
as tendéncias de mercado de curto, médio e longo prazo.

Anualmente o processo de gerenciamento de risco € submetido
para aprovagao do Conselho de Administracao da MML.

Compliance

Comportamento empresarial responsavel significa cumprir as
leis e normas internas, bem como garantir a concorréncia leal.
Portanto, Compliance sempre foi um elemento importante de
nossa governanga corporativa. No Grupo MAHLE garantimos
que nossa conduta e agdes cumpram as leis e regras internas
por meio da estrutura de conformidade da MAHLE. Isso inclui
o0 Codigo Empresarial da MAHLE, como um cédigo basico de
conduta para todos os colaboradores em todo o mundo, além
de medidas preventivas e continua realizagdo de treinamentos.
Tomamos véarias medidas para proteger a eficacia e a
sustentabilidade de nossa estrutura, incluindo a documentagao
de nossas atividades e a realizagao de auditorias.

Por meio de uma abordagem descentralizada, todas as
unidades e areas S840 responsaveis pelos processos e riscos
de Compliance aplicaveis ao seu trabalho. Temas como “regras
antitruste” e “prevencao a corrupgao” séo prioritarios, sendo
gerenciados pela organizagao de Compliance do Grupo MAHLE
(consulte a subsegao ‘Treinamento sobre prevencao a corrupgao
e lei antitruste’). Ja o tema “protecdo de dados” é gerenciado
centraimente pelo departamento Privacidade de dados
corporativos (consulte a subsegao ‘protecao de dados’). Além
disso, a area Corporativa de Saude Ocupacional, Seguranca
e Meio Ambiente é responsavel pela gestdo dos riscos de
conformidade ambiental, enquanto o departamento de Recursos
Humanos é responsavel pela gestao dos riscos de conformidade
relacionados a questdes trabalhistas e sociais.

Na América do Sul, a MAHLE conta com um Comité de
Compliance, que € liderado pelo Compliance Officer e possuli
membros representantes das diversas areas como Operacgoes,
Financas, Recursos Humanos, Vendas, Auditoria Interna e Juridico.

O Programa de Compliance é continuamente otimizado e
ajustado com base nos riscos identificados pela organizacao,
alteracdes legislativas e melhores praticas de governanca, com
vistas a consolidar um comportamento empresarial responsavel,
bem como garantir a concorréncia leal.



Treinamento sobre
orevencao a corrupcao
e lei antitruste

Para evitar violagbes das leis e regras internas da empresa
desde o principio, treinamentos de Compliance sao organizados
globalmente, cobrindo os tépicos da lei antitruste e prevencao
a corrupgao. Os treinamentos sao obrigatérios para todos os
membros da alta administracéao, bem como para colaboradores
em ambito executivo e em areas expostas a riscos, tais como
compras e vendas. Os treinamentos de atualizagéo para os
grupos-alvo acontecem a cada 2-3 anos.

17

Adicionalmente é realizada a integragdo de novos
colaboradores contratados em aspectos de Compliance
visando comunicar amplamente sua estrutura e canais de
denuncia em casos de violagdes.

Numero de colaboradores elegiveis treinados
em prevengao a corrupg¢ao e lei antitruste em 2021

Concluido Cobertura

MAHLE América do Sul 300 94%

MAHLE Metal Leve 215 99%
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Protecédo de dados

O Grupo MAHLE se compromete com os temas da Privacidade,
Protecéo de Dados Pessoais e Autodeterminagao Informativa,
de forma que estes s&o tratados como imperativos em nossos
negocios e auxiliam na adocao continua das melhores praticas
e no completo atendimento as diretrizes legais aplicaveis.

Dada nossa estrutura global, especialmente considerando
nossa sede, localizada na Alemanha, aplicam-se a nos,
principalmente, o Regulamento Geral Europeu de Protecao de
Dados (GDPR) e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
do Brasil (LGDP - Lei n°. 13.709/18), entre outras normas
relacionadas a privacidade e protecao de dados nos demais
locais onde se realizam nossas operacdes. Além disso,
implementamos as medidas necessarias para 0 cumprimento
das leis e regulamentos internacionais de protecdo de dados
pessoais, inclusive adotando praticas internas para garantir o
nivelamento global das acdes em atencao ao tema.

Especificamente para as operagdes no Brasil, inclusive a MML,
nossa organizagao de protecao de dados é composta pelo
Encarregado de Dados (do inglés: Data Protection Officer -
DPO), que é a pessoa que atua como canal de comunicacao
entre o controlador das informacdes, os titulares dos dados e
a ANPD (Autoridade Nacional de Protegcao de Dados), que, em
conjunto com o Coordenador Nacional de Protecao de Dados,
se reporta diretamente a Diretoria Estatutaria da MAHLE. Na

estrutura, ainda existe a figura dos colaboradores de protecao
de dados em nossas diversas Unidades de Negdcios, que
atuam como o primeiro ponto de contato no local, que sao
o elo entre os funcionarios e a organizagéo de Privacidade
de Dados Corporativos e auxiliam na implementagao dos
requisitos definidos corporativamente.

Em fungéo do Regulamento Geral Europeu de Protecdo de
Dados (GDPR), implementamos um sistema de gerenciamento
de protegao de dados uniforme no final de 2020. A implantacao
continuou em 2021 em uma abordagem baseada em risco e
foi planejada para ser finalizada até o fim do ano de 2022.
O treinamento de protegao de dados foi implementado
globalmente, e especialmente na América do Sul estruturamos
novas agdes de conscientizacdo dos nossos colaboradores,
prestadores de servigos e fornecedores das praticas e normas
internas e legislacoes.

Em 2021, nao registramos violagbes de seguranca da
informacao ou outros incidentes de seguranga cibernética,
tampouco denuncias relativas a violagdo de dados no canal de
Compliance e/ou através do DPO.

Data Privacy



MAHLE Metal Leve S.A.

A empresa MAHLE Metal Leve S.A. (MML) é parte essencial de
nossas operagdes na regido e esta listada na Bolsa de Valores
de S&o Paulo desde 1977, identificada pelo cédigo LEVES, e
desde 2011 esta no segmento de listagem Novo Mercado da B3
(Bolsa de Valores de Sao Paulo), que representa o mais alto nivel
de governanga corporativa. Dessa forma, a Companhia esta
alinhada com as melhores praticas, visando a transparéncia,
igualdade de tratamento e uma relacdo duradoura com seus
stakeholders, além de se utilizar de ferramentas de Compliance,
e ter processos, documentados em cdédigos, regimentos e
politicas corporativas internas, alicergados sempre em principios
de governanca corporativa, além de ter um sistema de auditorias
periédicas para a melhoria continua de seus processos,
minimizando eventuais riscos e fortalecendo sua protegao
contra possiveis fraudes.
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AMML atua com as melhores praticas de governanga corporativa
existentes e em linha com as recomendagbes do Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e da propria Bolsa de Valores (B3). A
adocao de outras préaticas de governanga corporativa pode ser
verificada a partir da analise do Informe sobre 0 Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa, disponivel no website de relacoes
com investidores da Companhia.

Em fungéo do regramento especifico destinado as empresas
listadas na Bolsa de Valores, a MML possui uma estrutura
prépria de governanga corporativa, que pode ser verificada, de
maneira resumida, No organograma abaixo:

Assembléia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Diretor Presidente e de
Relac6es com Investidores

Diretoria
Estatutaria

Diretor
Financeiro

Controles Internos e
Gestao de Riscos
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Trabalhando na MAHLE

A pandemia alterou a forma como cooperamos e megatendéncias como mudancas climaticas

e sustentabilidade afetaram o ambiente de negdcios. Portanto, nunca foi tdo importante sermos
uma empregadora atrativa, onde as pessoas tenham entusiasmo em trabalhar. Especialmente em
tempos de transformagéo, valorizamos muito o desenvolvimento continuo de nossos colaboradores.
E essencial para o sucesso de nossa empresa que 0s mesmos estejam preparados para o futuro

e se sintam parte integrante da MAHLE.

>

Pessoas em primeiro lugar! Este lema

transmitido pelos fundadores da nossa
empresa, Hermann e Dr. Ernst Mahle,
esta presente em nosso dia a dia.

Perfil dos Colaboradores

Nossa forca de trabalho em 2021 correspondia a 8.736
colaboradores (7.516 na MML) nas operacdes e escritorios. Este
total corresponde a colaboradores registrados e aprendizes.

Ao compararmos 2021 com o ano anterior, nossa forga de
trabalho aumentou 10%, beneficiando diretamente suas familias
e, indiretamente, as economias locais. Apesar da dificil situagao
do mercado causada pela pandemia da COVID-19 em nossa
regido, a empresa teve uma recuperagao rapida.

Na América do Sul, cerca de 99% dos colaboradores sao cobertos
por acordos de negociagéo coletiva. A MAHLE assegura seus
direitos & liberdade sindical e & negociagao coletiva.

EVOLUGAO DOS COLABORADORES

10.000
7.500
5.000
2.500

2019 2020 2021

Il MAHLE América do Sul
B MAHLE Metal Leve SA

(Gestao de Pessoas

A riqueza de ideias de nossas equipes e sua capacidade
de encontrar solugdes hoje para os desafios de amanha
impulsionam o desenvolvimento dos nossos negoécios. Por
isso, é crucial que continuemos sendo uma empresa atrativa
e que reforcemos 0s valores que nos tornam especiais: nossa
diversidade, colaboragdo e motivagao para moldarmos a
mobilidade futura juntos.

Para caminharmos em linha com estes valores, os principios de
lideranca foram estabelecidos globalmente:

= Promova a autonomia com responsabilidade: todos
sao encorajados a se responsabilizar pelo resultado de seu
trabalho, reconhecendo seus erros e aprendendo com eles.
Este principio tem como objetivo tornar as equipes mais
confiantes na tomada de decisoes;

= |nspire para a mudanca: em tempos de transformagao,
buscamos incentivar as pessoas a fazerem as coisas de forma
diferente, a fim de criar um ambiente que apoia a inovagéao;

= Crierelag6es de confianga: abracar as diferencas, comunicar
e colaborar de forma honesta sé&o comportamentos que
denotam o respeito entre as pessoas;

= Lidere pelo exemplo: compromissos devem ser assumidos e
mantidos por todos. Além disso, as pessoas e suas relacoes
crescem dando e recebendo feedbacks.



Estes principios tém sido trabalhados através de workshops,
grupos multidisciplinares, integragcédo com processos de RH e
iniciativas das proprias unidades para incorpora-los em seu dia
a dia em todos os niveis.

Educacéao e Desenvolvimento

Estamos vivendo uma transformacgéo tecnoldgica e isso reflete
no realinhamento estratégico da nossa atuacdo em Recursos
Humanos (RH). Por isso, estamos adaptando as estruturas
e processos existentes e nos adequando as exigéncias de
transformacao acelerada.

As iniciativas consistem em apoiar a transformacao na MAHLE,
encorajando nossos colaboradores a entenderem a importancia
do seu trabalho na operacdo e como podem contribuir para
0 seu crescimento pessoal e profissional. Fazemos isso,
facilitando o desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais através de programas de aprendizagem
especificos, estimulando a aplicagéo de suas habilidades
individuais no dia a dia e reconhecendo seus esfor¢os, a fim de
conectéa-los as estratégias do negdécio.

Anualmente, gestores e colaboradores conversam sobre as
necessidades de desenvolvimento com o apoio da ferramenta
Didlogo Anual, que oferece a oportunidade de esclarecer
expectativas e metas, trocar impressoes e revisar resultados.
Nossa aspiragéo é que cada colaborador receba uma avaliagcao
de desempenho e comportamento, pelo menos, uma vez por
ano, a fim de apoiar seu desenvolvimento individual. Em 2021,
95% de todos os colaboradores da América do Sul receberam
sua revisao anual.
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Em 2020, cerca de 80% dos colaboradores foram contemplados
com treinamentos técnicos e comportamentais. Em 2021, este

numero aumentou para 91%.

Além destes investimentos, durante o periodo mais critico de
distanciamento social, foi realizada uma programacao de eventos
virtuais com conteudo inédito e transmitida através das midias
sociais. Temas como trabalho remoto, inteligéncia emocional,
industria 4.0 e seguranga ganharam espaco e geraram em torno
de 2.500 visualizagdes por transmissao. O programa foi criado
com o objetivo de alcangar colaboradores e seus familiares.
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Novas formas de trabalho

Os Ultimos dois anos testaram nossa capacidade de
mudar, adaptar e encontrar outras formas de colaboragao.
Revisamos nossos processos, fornecemos ferramentas digitais
mais modernas e criamos formatos de trabalho flexiveis.
Oferecemos consistentemente atividades de treinamento e
capacitacao em ferramentas de colaboracao digital, estilos de
lideranca e cooperagao virtual entre as equipes de trabalho.

Para promover uma mudancga sustentavel da nossa cultura de
trabalho e uma compreenséo conjunta do modelo hibrido (a
combinagéo do trabalho presencial e do remoto), uma Diretriz
Global de Trabalho Remoto foi definida em 2021.

Atratividade e Recrutamento

Na América do Sul, as iniciativas estdo concentradas em aumentar
nossa atratividade como empregadora, principalmente entre os
jovens talentos.

Nosso processo de recrutamento interno de colaboradores
tem sido fundamental para o rapido preenchimento de vagas
e ainda traz beneficios na transferéncia de competéncias e no
compartilhamento de conhecimento, tudo isso apoiado por um
sistema global de gerenciamento, que contribui com processos
digitalizados e prevé maior transparéncia em cada etapa,
visando uma boa experiéncia para o(a) candidato(a).

Em 2021, o aproveitamento interno das vagas disponiveis foi
de 30%, um aumento de 70% se comparado aoc ano anterior.

Iniciativa Canal

Remuneracao e beneficios

Nossa estratégia de remuneracdo visa a atragéo, retencao e
motivacao de talentos, por isso, implementamos diferentes
medidas para atender as regulamentagdes aplicaveis em nossas
regides de atuagé@o. Trabalhamos para garantir que nossos
colaboradores sejam remunerados de forma justa e de acordo
com as condi¢des de mercado. Para isso, pesquisas salariais
sa0 realizadas por consultoria especializada, com base nas
localidades onde a MAHLE esté inserida e no ramo de atividade
da empresa. Adicionalmente, diretrizes globais e regionais foram
estabelecidas a fim de manter cargos e salarios adequados,
garantindo a aderéncia a nossa estrutura organizacional e salarial,
equiliorio interno e externo, apoio a gestéo e retengao de suas
equipes, conforme a realidade do mercado. Tais diretrizes sao
periodicamente revisitadas e atualizadas.

Oferecemos beneficios complementares, como: Assisténcia
Médica, Seguro de Vida, Previdéncia Privada, Transporte,
Refeitorio, Auxilio Creche, Cesta de Natal, Incentivo a Educacgéo,
além dos beneficios previstos na lei a todos os colaboradores.

Visando um bom ambiente de trabalho buscamos eliminar
disparidades salariais entre homens e mulheres e preveni-
las desde o inicio. Os sistemas de avaliagédo e remuneracao
em toda a organizacao sao projetados para serem livres de
preconceitos de género e baseados em critérios técnicos.

Apoio a Lideranca

Nos ultimos dois anos, diversos esforgos foram aplicados
para oferecer maior apoio a lideranca e tornar sua gestédo
ainda mais estratégica, diante das mudangas do mercado e,
consequentemente, da necessidade de adaptagédo ao novo
modelo de trabalho e de gestao de pessoas:

Objetivo

= Canal exclusivo para comunicar informagoes relevantes sobre as

Apoio ao Gestor E-mail interno

decisdes da Companhia (incluindo medidas preventivas e tratativas a

respeito da COVID-19)

Conversas
agendadas,conduzidas por

= Quvir e orientar a lideranga sobre as principais dificuldades encontradas

Mentoria profissionais voluntarios na gestao das pessoas, por vezes, fragilizadas com doencas e perdas
das areas de desenvolvimento, na familia em decorréncia da COVID-19.
saude e seguranca
= Oferecer contetdo sobre tendéncias para aperfeicoar e fortalecer a
gestao de pessoas. Principais temas: gestao de pessoas no novo
Palestras Virtual normal, performance e bem-estar, ética e relagdes do trabalho,
transformacéo digital
= Manter alideranga conectada e atualizada sobre as iniciativas da MAHLE.
= Artigos semanais criados com base no planejamento de temas
Entre Lideres Blog relevantes para a MAHLE: gestéo de pessoas, marca empregadora,

diversidade e inclusao, transformacao digital, ética, cultura.




Defesados direitoshumanos

Acreditamos que a defesa dos direitos humanos, o combate
ao trabalho infantil e forgado e o respeito a liberdade de
associagao dos colaboradores sao principios de extrema
importancia. Nosso Coédigo Empresarial impbde a empresa
e seus colaboradores a obrigagao de cumprir todas as leis
e regulamentos aplicaveis em seus respectivos ambientes
de trabalho, incluindo regulamentos destinados a prevenir o
trabalho infantil e forgado.
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Os colaboradores que testemunharem quaisquer violagoes
de direitos humanos podem denunciar essas violagdes, sem
risco de desvantagem pessoal, através de nossos canais
internos de denuncia, seja por meio de seus gestores, do
Escritério Corporativo ou Regional de Compliance, da
ouvidoria externa ou usando o sistema on-line de denuncias
Integrity Platform’.

https://mahle.integrityplatform.org
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Diversidade, igualdade
de oportunidades
e nao discriminagao

Diversidade, igualdade de oportunidades e nao discriminagcéao
estdo firmemente ancorados em nossos valores corporativos
cCOmoO uma empresa que opera internacionalmente.
Valorizamos nossos colaboradores, independentemente de
género, identidade de género, nacionalidade, origem étnica,
religido ou crenca, deficiéncia, idade ou orientacdo sexual.
Promovemos a diversidade e a inclusdo das diferentes
experiéncias e formagdes de nossos colaboradores e vemos
isso como uma oportunidade: através da Diversidade e Inclusao
(D&l), podemos aumentar nosso desempenho inovador e
apoiar nossos objetivos de negdcios. Incentivamos os muitos
aspectos da diversidade na MAHLE e celebramos nossa forga
de trabalho diversificada todos os anos por meio de uma
série de atividades, incluindo o Dia da Diversidade (em maio).

O Grupo MAHLE assumiu o compromisso de promover D&l e
implementar iniciativas correspondentes ao assinar a Carta da
Diversidade, em 2016. Uma nova estratégia foi estabelecida
em 2021 para demonstrar ainda mais NnOSSO COMPromisso,
incluindo um plano abrangente para a implementagdo, em
2022, de varias medidas de D&l em todo o mundo.

Somos
#MaisFortesJuntos

Dia da Diversidade
18 de Maio de 2021

O Grupo MAHLE foi homenageado mais uma vez por suas atividades em
Diversidade e Inclusao, por exemplo, com o “Ford Excellence Award” e
“Diversity Leaders”.



Promocao de mulheres em cargos executivos

Globalmente, as mulheres representam 25% da forga de
trabalho total da MAHLE, sendo 13% na América do Sul. No
que se refere a cargos de lideranca, 14% s&o ocupados por
lideres mulheres, sendo 12% na América do Sul.

Independentemente dos requisitos legais, a MAHLE tem buscado a
igualdade na promogao de mulheres em cargos de gestao, o que
se reflete na definicdo de metas para ampliagdo em ambos os niveis
executivos. Contamos com 3% de mulheres nos niveis executivos e
13% em cargos de geréncia e médio comando. Uma combinagao
de vérias medidas de RH e apoio da alta direcéo e dos gestores,
como plangjamento de sucessao direcionado e recrutamento,
contribuira para que esse desenvolvimento continue. Metas mais
ambiciosas seréo estabelecidas para os proximos cinco anos a fim
de avancarmos em direcao ao equilibrio de género na empresa.

Proporcao de Mulheres: Nivel executivo
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Proporcéao de Mulheres: Nivel Geréncia e Médio Comando
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Geragbes na MAHLE

Para nos, diversidade nao significa apenas trabalhar em
conjunto nos cinco continentes e com diversas culturas,
entre outras coisas, significa colaborar em equipes mistas,
compostas por varias geragdes. A idade média de nossa
forca de trabalho na América do Sul em 2021 esteve entre
30 e 49 anos.

Vemos a diversidade de idade como uma vantagem para
a MAHLE e estamos formando equipes com pessoas de
diferentes geracoes proativamente. Incentivamos as equipes a
criarem iniciativas que combinam experiéncia e aprendizados
passados com inovagdes para uma maior eficiéncia.

Distribuicdo da estrutura etaria na MAHLE

MAHLE América do Sul MAHLE América do Sul

Macoo B3040 M50+
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Cuidados com a Saude

O bem-estar geral dos nossos colaboradores € muito importante
para nés. Desenvolvemos medidas baseadas nas necessidades
para melhorar o bem-estar e a satisfagcéo no trabalho de nossos
colaboradores.

Em 2021, as exigéncias da pandemia da COVID-19 continuaram
a moldar as atividades da Gestdo de Saude da MAHLE. As
equipes globais e locais de gestéo de crise, estabelecidas no
inicio de 2020, continuaram seu trabalho para, por exemplo,
adaptar os conceitos e regras de higiene que evitam a propagagao
da infeccéo, com base nos requisitos governamentais. Nas
unidades da MAHLE, foram disponibilizadas aplicacbes de
testes para detectar infecgoes por COVID-19, em complemento
ao sistema publico de saude.

Nossos colaboradores passam por avaliagdéo médica anual,
quando s&o discutidos aspectos gerais de saude e séo
frequentemente incentivados a préatica da boa alimentacéo, do
sono e de esportes. Através do acesso de uma plataforma de
atividades fisicas, colaboradores e familiares séo estimulados a
pratica de exercicios, presenciais ou remotamente.

Além deste cuidado, anualmente, facilitamos e promovemos a
aplicacao voluntaria da vacina contra a gripe, que beneficia ndo
somente colaboradores, mas estende-se a familiares. Em 2021,
foram aplicadas mais de 6.700 doses.

Agbes como o Outubro Rosa e Novembro Azul ocorrem também
em todas as unidades por meio de rodas de conversas, palestras
e aconselhamento médico.

Acbes de enfrentamento a COVID-19

Na América do Sul, desde o inicio da pandemia, adotamos a
pratica de conduzir pesquisas periddicas com o grupo de

. MASCARA

MAHLE

MA S,C_A,R’ﬂ

MAHLE

MAHLE

MASCARA

gestéo a fim de investigar o impacto da COVID-19 no dia a dia
de suas equipes, considerando aspectos como: saude mental
e emocional, sistema de trabalho e produtividade, além das
relagOes interpessoais.

A Ultima pesquisa de 2021 contou com mais de 200 gestores
executivos e de médio comando. O resultado mostrou que 99%
dos respondentes se sentiam seguros em relagéo as medidas
aplicadas naquele periodo.

Com base neste resultado, um programa dedicado a Saude
Mental e Emocional foi desenhado com iniciativas como:
campanhas e doagdes sociais, capacitagao da lideranca e
de suas equipes através de palestras virtuais sobre saulde
emocional, videos de conscientizagdo e atendimento de
telepsicologia disponivel para 100% dos colaboradores.

Além deste programa, outras iniciativas foram realizadas:

= Monitoramento dos colaboradores sintomaticos e aplicacao
de testes de COVID-19;

= Preservacao dos colaboradores dos grupos de risco;

= Campanha de vacinagéo contra a COVID-19: 99,3% dos
colaboradores vacinados com, pelo menos, a primeira dose;

= Publicagédo e distribuicdo de cartilhas orientativas e
treinamentos para prevencéo da COVID-19;

= Fabricagdo interna de mascara facial de protecdo com
distribuicao para todos os colaboradores, prestadores de
Servico e visitantes;

= |ntensificagcéo da higienizacdo dos ambientes, limpeza dos
filtros de condicionadores de ar, bem como a disponibilizacao
de élcool em gel nas areas comuns;

= |nstalagéo de barreiras fisicas nas mesas dos restaurantes e
utilizacdo de luvas descartaveis;

= Desenvolvimento de aplicativo para autoavaliagcao de sintomas
relacionados a COVID-19;

= Teleatendimento para colaboradores e familiares durante o
periodo mais critico da pandemia.

MASCARA

MAHLE




Salde e Seguranca
ocupacional

De acordo com o principio orientador dos fundadores do
Grupo MAHLE, uma das nossas principais responsabilidades
€ 0 bem-estar de nossos colaboradores. Além das medidas
tomadas para enfrentar os desafios da pandemia, continuamos
a tornar os locais de trabalho mais seguros a cada dia. Por isso,
abordamos proativamente esse tema e conscientizamos a todos
para minimizar os riscos ocupacionais.

Principios de Seguranca no Trabalho

Em 2021, foram langadas diretrizes globais atualizadas para
saude e seguranga ocupacional sustentaveis, protecao ambiental
e climatica que especificam nossos principios com mais detalhes.
Além do foco na protecao climatica, estas diretrizes abordam a
seguranga das pessoas operando maquinas e a saude mental
de forma mais especifica. Elas fornecem uma estrutura para um
gerenciamento consistente da salde e seguranca ocupacional
em todo o Grupo MAHLE.

13\?‘%

f1eS!

As trés regras de ouro de Segurancga no Trabalho funcionam
como um guia simples para nossos colaboradores:

1. Seguranga em primeiro lugar:

A seguranca tem prioridade maxima. Riscos n&o sé&o aceitos.
2. Eu cuido, nés cuidamos:

Todos somos responsaveis, por nds mesmos e pelos outros.
3. Seja exemplo:

A seguranca n&o € algo sobre o qual apenas falamos - ela
também deve ser refletida em nossas acdes.

Em nosso Regulamento Interno, nos comprometemos a agir
de acordo com as normas aplicaveis em relacdo a saude,
seguranca no trabalho e protegéo ambiental. Sessdes regulares
de treinamentos sao elaboradas para prevenir acidentes e
minimizar riscos.

Na esfera corporativa, a funcdo de Sustentabilidade e Saude
Ocupacional, Seguranca e Meio Ambiente coordena e monitora as
atividades de saude e seguranga no trabalho em todo o mundo.
Representantes de Saude Ocupacional, Seguranga e Meio
Ambiente (HSE — Occupational Health, Safety and Environment, em
inglés) das unidades, em colaboragdo com os gerentes regionais
de HSE, sfo responsaveis pela implementagdo de medidas de
seguranga. A responsabilidade operacional € dos respectivos
gerentes das unidades. Nossas unidades mantém comités de
seguranga compostos por membros da gestéo, representantes
dos colaboradores (se aplicavel) e o representante de HSE da
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Em 2021, 6 de nossas unidades na regiao
foram certificadas ISO 45001.

unidade. Seu trabalho € gerenciar e monitorar questdes de saude
e seguranca ocupacional e estabelecer medidas para melhoria
continua. Os colaboradores participam na investigacao da causa
raiz dos incidentes, casos de nao conformidade ou quase-acidentes
e no estabelecimento de agbes corretivas. Na pratica, para todos
os tipos de locais de trabalho, os riscos ocupacionais devem ser
identificados, avaliados e abordados pelo responsavel do respectivo
departamento suportado pelo profissional de HSE local.

Em nossa regiao utilizamos normas e padrdes internacionais para
avaliagao daadequagéao e o conforto de nossos colaboradores em
seus postos de trabalho fabris e administrativos. Essas andlises
técnicas, que séo realizadas por profissionais especializados em
cada unidade, bem como consultorias, visam analisar questoes
biomecanicas como, por exemplo, dinédmica do trabalho e
postura, assim como abrangem avaliacoes psicossociais e
organizacionais, a exemplo de tempos e métodos, relacoes
no trabalho. Essas andlises técnicas dos postos consideram
contribuicoes trazidas pelos préprios colaboradores para que
melhorias sejam implementadas, inclusive, com a pratica do
trabalho remoto.
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Certificacéo ISO 45001

Em 2021, 6 das fabricas da MAHLE América do Sul conquistaram
a certificacao ISO 45001, através de uma auditoria externa.

A ISO 45001 é uma norma internacional para o Sistema de
Gestdo de Saude e Seguranga Ocupacional que substituiu
a OHSAS 18001 (norma na qual essas unidades ja foram
certificadas) e reforca a importancia de acdes preventivas
durante a analise de riscos e oportunidades. Para isso, a maioria
dos procedimentos de Saude e Seguranca Ocupacional foi
desenvolvida com uma abordagem integrada, com ferramentas
exclusivas que permitem a avaliagdo de varios aspectos de
riscos e oportunidades em uma mesma tarefa, incluindo
integragdo com os requisitos da gestdo ambiental, previstos
pela ISO 14001 - certificagdo concedida a todas as nossas
unidades no Brasil e Rafaela na Argentina.

Entendemos que esse sucesso se deve, sobretudo, ao
empoderamento da lideranga neste assunto.

Locais com a certificacao ISO 45001

Fabricas

Companhia

MAHLE América do Sul 6

MAHLE Metal Leve 5

Nosso objetivo:
reduzir a taxa de acidentes

Parapromover umareducao continua na ocorréncia deincidentes,
o Grupo MAHLE estabelece metas individuais nas unidades.
Os acidentes que causam pelo menos um dia de afastamento,
restricbes na atividade de trabalho ou transferéncias para outros
locais de trabalho sao considerados no célculo desse indicador
(taxa de frequéncia).
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Nosso objetivo € avancar com essa
certificacao ISO 45001 para mais
duas unidades produtivas até 2023.

Apbés a melhoria continua nos Ultimos anos, a meta para 2021
foi estabelecida por milhdo de horas de trabalho. Em meados
do ano, observamos que a tendéncia positiva de redugéo de
acidentes alcancada nos anos anteriores havia se revertido. O
foco nas medidas de protecéo relacionadas a pandemia trouxe
um impacto negativo no reconhecimento e prevencao dos riscos
dos locais de trabalho. Medidas adicionais foram tomadas para
reverter essa tendéncia. Embora tenham surtido efeitos durante
0 segundo semestre do ano, as metas para a MAHLE América
do Sul (3,67) e para a MML (3,13) nao foram atingidas.

Nossa lideranca inspira as equipes a atingirem suas melhores
performances em seguranga. Promovemos e reconhecemos
bons exemplos de seguranca no trabalho em nossas
unidades, com esse objetivo concedemos um prémio anual
para nossas fabricas que alcangam uma performance
destacavel em seguranca.

6,12
MAHLE 5,33
América
do Sul 4,05
4,51
M 2018 2019 H 2020 M 2021
6,8
MAHLE 4,98
Metal
Leve SA
M 2018 2019 H 2020 M 2021



Prémio
“Exceléncia em
Seguranca”

Reconhecemos a unidade que em 2021
alcangcou a melhor performance em
seguranca entre todas as fabricas do
Brasil e Argentina.

Os critérios consideraram indicadores
de acidentes tais como: taxa de
frequéncia de acidentes, redugéo de
ocorréncias sem afastamento, acidentes
com prestadores de servigo, gestdo
sobre quase acidentes e aderéncia
ao programa de visitas regulares de
observacao de segurancga (SOTs: Safety
Observation Tour).

A unidade de Limeira conquistou essa
edicdo do prémio e nessa oportunidade
também foram homenageados
colaboradores, gestores e areas que
foram protagonistas na conduta pela
exceléncia em prevencao e seguranga
durante o ano.

>
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Reconhecer e valorizar conduta e atitudes exemplares
em seguranca do trabalho e na prevencao de acidentes.

Seguro em casa, todos os dias!

Sabemos que a seguranga das pessoas é
inegociavel, porém, nosso desafio n&o se
limita a rotina interna de nossas fabricas.
Dessa forma em 2021, tivemos varias
acdes sobre “Seguranca no transito”
que foram realizadas envolvendo nossos
colaboradores e seus familiares.

Destaca-se o workshop on-line
conduzido por especialistas externos
que levou o tema diregao defensiva
para mais de 1.000 colaboradores
da nossa regiao que transitam sobre
duas rodas (motociclistas e ciclistas).
Esse encontro buscou estabelecer o
compromisso dos participantes para
um transito mais seguro.

Treinamentos e visitas regulares
de observacdo devem garantir
a seguranca em todas as areas

Como parte de nossas iniciativas de
seguranga, fornecemos  treinamento
continuo aos colaboradores e trabalhamos
constantemente  para  desenvolver
uma cultura de seguranca que reflita
nossa regra: “Eu cuido, nés cuidamos”.
Incentivamos nossos colaboradores a
relatar quase acidentes ou, sempre que

possivel, eliminar riscos potenciais.

Visitas regulares de observagédo de
segurancga (SOTs) séo realizadas pelos
gestores em nossas instalacoes. A
conformidade com os regulamentos de
seguranga no trabalho aplicaveis tem
sido monitorada por meio de auditorias
internas nas fabricas.
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Responsabilidade social

O Grupo MAHLE tem consciéncia da sua responsabilidade social corporativa e estd
comprometido em apoiar as pessoas e o meio ambiente. Além das agdes descritas

neste relatorio de sustentabilidade, a Companhia conta com a Fundagdo MAHLE,

constituida na Alemanha através da MAHLE GmbH e o Programa de Responsabilidade Social,
com abrangéncia e gestdo regional, que visa a atender as comunidades e possui

como diretrizes a Politica de Doagbes e Patrocinios e o Codigo Empresarial.

Fundacao MAHLE

A MAHLE tem uma longa tradicao de contribuicdo nas
comunidades em que esta presente. Os fundadores do Grupo
MAHLE foram Hermann e Dr. Ernst Mahle, que desde o inicio
associaram seu sucesso comercial a responsabilidade social.
Em 1964, eles estabeleceram a Fundagao MAHLE, entidade
sem fins lucrativos constituida na Alemanha através da MAHLE
GmbH, e que detém 99,9% das agdes do Grupo MAHLE. A
fundacao utiliza o dividendo anual do lucro liquido do Grupo
no ano para apoiar projetos sociais. Essa estrutura garante a
independéncia do grupo e permite que a maior parte do lucro
gerado possa ser reinvestido na empresa.

A Fundagéo dedica-se especialmente aos cuidados de saude e
enfermagem, agricultura e alimentagao, educagao, bem como
arte e cultura e apoia cerca de 150 projetos € iniciativas em todo
0 mundo, todos os anos. Ela oferece financiamento inicial, mas
também viabiliza projetos de longo prazo.

Na América do Sul, o Instituto MAHLE foi fundado em 2007 e
atua como um brago da Fundagao. Seus esforgos consistem em
apoiar acoes e projetos que atendam aos pilares mencionados,
assim como, na formagao profissional de adultos e amparo a
pesquisas. Seus projetos estao distribuidos da seguinte forma:

2020 2021

Agricultura 17 13
Arte e Cultura 2 5
Educacao 43 26
Saude 17 12

79 56

Os projetos podem ser vistos em maiores detalhes no Relatério Anual da Fundagao.



Compromisso com
a Comunidade

Somos uma empresa que planeja e trabalha no exercicio da
cidadania. O Programa de Responsabilidade Social, criado em
2002, foi concebido com o objetivo de promover a autonomia
e a independéncia das pessoas e das comunidades com quem
temos relacdo. Os pilares que sustentam sua proposta séo:
educacgéo e cultura, salde e bem-estar, diversidade e inclusao,
sustentabilidade socioambiental.

Nossas iniciativas sao realizadas com recursos privados da
empresa, leis de incentivo fiscais, voluntariado empresarial e
doacdes de materiais e servigos, amparadas por nossa Politica
de Doagdes e Patrocinios e pelo Cédigo Empresarial.

Programa Jovem Agricultor

Em parceria com o Senar (Servico Nacional de Aprendizagem
Rural), investimos no Programa de Formagéao Profissional Jovem
Agricultor do Futuro. A iniciativa permite que adolescentes de 14
a 18 anos, com vocacao rural, adquiram conhecimentos tedricos
e praticos em técnicas agricolas, capacitando-os a cultivar
alimentos de forma convencional e organica, educando-os para
a cidadania. A formagao abre novos caminhos aos jovens que,
além de ampliarem sua consciéncia ambiental, preparam-se
para o mercado de trabalho.

O projeto teve inicio em 2014, atende as comunidades de
Mogi Mirim (SP), Mogi Guagu (SP) e Estiva Gerbi (SP) e
contempla aproximadamente 60 alunos divididos em duas
turmas. Outro projeto social complementa este programa:
“A Horta Comunitaria”, que mantém uma éarea de plantio
convencional e abriga trés estufas, cada uma com 210m?,
nas quais sao cultivadas hortalicas hidroponicas. Em razao
da pandemia, as atividades tém sido afetadas.
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Desde 2002, nosso Programa de

Responsabilidade Social tem apoiado
projetos que estimulam a autonomia e a
independéncia das pessoas nas
comunidades onde a MAHLE esté inserida.

Escola MAHLE Formare

Com a proposta de preparar jovens de baixa renda para
o0 mercado de trabalho, a Escola MAHLE Formare esta
presente na fabrica de Itajuba (MG) desde 2002. O programa
conta com a colaboragdo de educadores voluntarios, que
doam conhecimento e experiéncia ao ministrarem as aulas
do curriculo. Ao longo dos anos, alguns alunos tiveram a
oportunidade de seguir com suas carreiras na propria MAHLE
e contam com orgulho sobre sua trajetéria na companhia.

Centros Educacionais Ernst Mahle

Em 2016, a Companhia, em parceria com o Instituto MAHLE
(que representa a Fundagao MAHLE na regi@o), empreendeu a
construcdo do primeiro Centro Educacional Ernst MAHLE em
Mogi Mirim devido a inexisténcia de entidades educacionais e
a falta de transporte nas regides rurais que impediam criancas
entre 4 meses e 3 anos de frequentarem a escola.

Nos anos seguintes, outras duas edificagdes foram levantadas,
dessa vez, para atender as cidades de Estiva Gerbi (SP) e Mogi
Guagu (SP), contando com o patrocinio da MAHLE para a
construgao da obra, a compra de mobiliario e dos equipamentos
elétricos. A gestao escolar dos trés centros educacionais
permanece desde sua inauguragao sob responsabilidade das
prefeituras locais.

PRINCIPAIS ACOES SOCIAIS EM 2020 E 2021

Iniciativa

Mais de dez entidades beneficiadas com doagdes de insumos
hospitalares: equipamentos de protegao individual como
mascaras, luvas, aventais, sanitizantes e termémetros.

Mogi Guagu (SP), Limeira (SP), Jaguaritna (SP) e Itajuba (MG).

Doagao de equipamentos para aumentar capacidade de UTls.

Mogi Guagu (SP) e ltajuba (MG).

Aproximadamente 11.000 pessoas beneficiadas através
de 2.830 cestas basicas doadas, pela MAHLE e por
colaboradores.

Aruja (SP), Jaguariuna (SP), Jundiai (SP), Limeira (SP), Mogi
Guacu (SP), Séo Bernardo do Campo (SP) e Itajuba (MG).

Participacao voluntaria dos colaboradores em campanhas
conduzidas pela MAHLE, para atendimento pontual das
necessidades das ONGs parceiras.

Jaguariuna (SP).
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Cuidando do Meio Ambiente

Estamos comprometidos com nossa responsabilidade com o meio ambiente e levamos a sério
as expectativas dos nossos stakeholders. Sabemos que eles estdo cada vez mais interessados
em nosso desempenho ambiental e, portanto, integramos as questées ambientais globais em nossa
estratégia de negdcios. Nosso Codigo de Conduta do Fornecedor e nosso Codigo Empresarial

sdo exemplos desse compromisso.

As mudancas climaticas tornaram-se o principal propulsor de
transformacgao na industria automotiva. Por isso, lancamos em
2020 nosso roadmap de CO, para reduzir o consumo de energia
e emissoes.

Usamos matérias-primas em nossos processos de produgéo e,
a0 mesmo tempo, precisamos de energia para processar esses
produtos. A escassez e 0s aumentos de pregos de matérias-
primas e energia tém um impacto significativo nas atividades
empresariais. E, portanto, nosso objetivo utilizar os recursos
de forma eficiente e limitar os impactos dos nossos processos.
Nosso sistema de gestdo ambiental considera em seu escopo
0s seguintes aspectos significativos: energia, emissoes, minerais
de conflito, insumos, residuos e agua.

>

Em 2021, 8 de nossas 9 unidades séo
certificadas de acordo com a ISO 14001.

(Gestao ambiental na MAHLE

Considerar os requisitos dos stakeholders em nossos proprios
objetivos ambientais faz parte da estratégia para reduzir nossa
pegada ambiental, aumentar a eficiéncia e nos tornar mais resilientes.

A gestédo ambiental é realizada em nivel das unidades,
também se aplica a plantas que néo séo fabricas, é apoiada
e auditada em nivel regional pela area de Saude Ocupacional.
Seguranca e Meio Ambiente (HSE — Occupational Health,
Safety and Environment, em inglés) que relata regularmente
o status da gestdao do tema ao time global. Essa interacao
garante um fluxo constante de comunicacao sobre temas de
sustentabilidade, saude e seguranca.



Cada unidade conta com uma equipe que garante a
conformidade com os regulamentos e o sistema de gestéo.
As responsabilidades dos representantes locais incluem o
registro regular de indicadores e o fornecimento de apoio para
a implementacao das metas. Gerenciamos nosso desempenho
ambiental com base no ciclo Planejar, Fazer, Checar e Agrr,
do inglés Plan, Do, Check and Act (PDCA). Para os topicos
mais importantes, definimos indicadores de desempenho em
diferentes niveis a fim de monitorar nosso progresso. Com base
nos relatérios, os indicadores sao consolidados e comunicados
regularmente ao Comité de Diregéao.

A area regional coordena as auditorias internas e informa
mensalmente os stakeholders internos para garantir a
melhoria continua nas instalagoes. Além disso, sao realizadas
auditorias externas para assegurar nossa conformidade
com 0s requisitos ambientais internos e regulatorios legais.
Os colaboradores participam na analise da causa raiz dos
incidentes, casos de nao conformidade e no estabelecimento
de acgdes corretivas. Essas acgbes sao posteriormente
avaliadas para assegurar que incidentes e nao conformidades
similares sejam evitados.
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O Grupo MAHLE tem a meta de ser neutro
em carbono até 2040, incluindo as emissoes
de Escopo 12 e 28,

O Grupo MAHLE participa regularmente das classificagbes
de desempenho, tais como Ecovadis e o CDP (antigo Carbon
Disclosure Project) e interage com seus clientes em diferentes
aspectos da gestdao ambiental. Junto a Ecovadis obteve a
classificacao Silver e no CDP classificacdo B.

As diretrizes do grupo para salude e seguranga ocupacional
sustentavel, meio ambiente e protecao climatica nos orientam
sobre como lidar com topicos ambientais complexos. Elas
especificam como as normas ambientais devem ser aplicadas
no desenvolvimento de novos produtos € processos e orienta
que as atividades existentes reduzam seu impacto ambiental.
Outras diretrizes incluem o Cédigo Empresarial MAHLE, bem
como o da MAHLE Metal Leve S.A., que especifica nossos
objetivos em relagéo a salde, segurancga e protecdo ambiental.

20 Escopo 1 abrange as emissdes diretas de gases de efeito estufa dos processos de combustéo nas préprias instalagdes, operacdes e veiculos da empresa, ou seja, sistemas
de aquecimento, bancadas de teste de motores e veiculos da empresa, por exemplo.
* O Escopo 2 abrange as emissdes de gases de efeito estufa produzidos na geragao de energia comprada, como eletricidade, aquecimento urbano e vapor.
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Consumo de energia e protecao climatica

Somos uma empresa produtora de autopegas com alto grau de
integragao vertical. A energia consumida em nossas instalacoes
€ um aspecto fundamental de nossa gestdao ambiental, pois
reduzir nosso consumo de energia Nao apenas protege 0 meio
ambiente e economiza recursos, mas também é uma ferramenta
para reduzir custos. A fundicao de metais e as operagbes de
processamento de plasticos estao entre nossos processos de
produgao intensivos em energia.

Desde 2020, analisamos projetos de eficiéncia energética,
usamos sistemas fotovoltaicos e avaliamos opgdes para
neutralizar nossas emissdes de CO,. O Grupo MAHLE segue
em busca da neutralidade de carbono até 2040 em termos de
todas as emissoes diretas de CO, e as associadas as compras
de energia. Para atingir essa meta, o Grupo MAHLE atua nas
seguintes areas:

1. Aumentar a eficiéncia energética em 2% a cada ano.

2. Ao operar seus proprios sistemas fotovoltaicos, objetiva-se
gerar eletricidade a partir da energia solar.

3. Utilizar cada vez mais fontes de energia renovaveis para
cobrir nossa demanda de eletricidade e minimizar nossas
emissoes de CO,,.

Y Em nossas instalagbes na América
"‘h@“ do Sul utilizamos  principalmente
',?‘ )’ eletricidade e gas natural como fontes
. "G de energia. Cada unidade registra seus

Q‘ c 0 valores mensais de consumo para que

\ \“ 2 0s principais desvios nas tendéncias

‘ v mensais possam ser identificados e

‘( investigados. As metas de consumo

anuais séo definidas em nivel de fabrica.
Apesar do aumento no consumo de energia em relagao ao ano
de 2020, reduzimos o0 consumo de energia em relagéo as vendas.

Destaca-se o projeto de eficiéncia energética implementado em
nosso Centro Tecnoldgico, em Jundiai/SP, que visa a redugéo
de consumo de energia elétrica por meio da implementagao de
fontes renovaveis - foi instalada uma usina fotovoltaica com 440
painéis fotovoltaicos em uma area de 1.200m?2, que resultam na
geragao média mensal de 18Mwh.

Outros exemplos de projetos conduzidos na regiéo, buscando
eficiéncia energética, dentre outros ganhos ambientais, temos a
substituicao de empilhadeiras movidas a gas por equipamentos
elétricos; a adocdo de unidades hidraulicas mais eficientes,
substituicdo de compressores existentes por sistemas mais
modernos, substituigao de lampadas por sistemas de LED.

Consumo de energia em 2020/21 por fonte (em MWh)

MAHLE América do Sul

Fonte de energia 2020 2021

MAHLE Metal Leve S.A.

2020 2021 Diferenca

Diferenca

Eletricidade total 262.823 335.357 28% 241.146 308.338 28%
Fontes ndo renovaveis 246.927 316.849 28% 235.181 301.938 28%
Fontes renovaveis 15.897 18.508 16% 5.965 6.400 7%

Gas natural 42.423 53.588 26% 28.570 42.847 50%
Gas liquefeito de petroleo 12.580 16.899 34% 11.996 16.667 39%
Outra 379 895 136% 379 895 136%
Total de consumo de energia 318.205 406.739 28% 282.091 368.747 31%
Consumo relativo de energia 103 87 15% 116 102 199

medido em relagdes as vendas”®

MWh/R$ milhdes de vendas



Estao planejados workshops para prospecgao de projetos
de eficiéncia energética nas unidades da regido e alguns
projetos ja estdo mapeados para implementagéo a exemplo
de monitoramento inteligente de compressores, melhoria nos
equipamentos dos processos de fusdo de metais visando
reducao de perdas de energia calorifica, otimizagao nos tempos
de carga e descarga de pecas nos fornos de tratamento térmico,
funcionamento eficiente das torres de resfriamento e sessoes de
treinamento para colaboradores.

Reducéao de emissdes de gases de efeito estufa

Atualmente, registramos as emissoes de gases de efeito estufa
do Escopo 1 e Escopo 2 que estéo ligadas as nossas proprias
atividades de negdécios e as reportamos aqui no relatério de
sustentabilidade.

Em termos de reducao de nossa pegada de carbono ao longo
da nossa cadeia de valor, o Grupo MAHLE tomou medidas
em 2021 para aumentar a transparéncia das emissdes de
CO, na cadeia de suprimentos (Categoria 01 Bens e Servigos
Adquiridos com base no GHG Protoco) e nos envolvemos
com Nnossos principais fornecedores para reduzir as emissoes
de carbono na cadeia de suprimentos, promovendo o uso de
conteldo reciclado em matérias-primas e pecas fornecidas.

Os fatores de emisséo de CO, equivalente utilizados em 2020
tinham como base normas alemas que nao refletiam o beneficio
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da matriz energética brasileira ser majoritariamente verde
devido a geragao da hidroeletricidade. Em 2021 os fatores de
emiss&o de CO, foram atualizados com as bases emitidas pelos
governos locais, tanto no Brasil como na Argentina. Isso explica
em grande parte a diferenca percentual de emissoes entre o0s
anos 2020 e 2021.

Uso de materiais reciclaveis

Um dos nossos principais desafios é desenvolver nossos
negocios em direcao a economia circular. Para ser sustentavel
a longo prazo, os ciclos de materiais precisam ser fechados.
Contribuimos com a conservagao de recursos, colocando
um foco maior na composicao dos nossos produtos e em
torna-los mais reciclaveis, atendendo a qualidade necessaria
do produto e do material. Isso significa que trabalhamos no
desenvolvimento sustentavel de produtos e na compra de
materiais sustentaveis.

Trabalhar para uma economia circular é uma tarefa que
envolve a MAHLE como um todo, desde as areas de pesquisa
e desenvolvimento e compras até produgcao e vendas.
Atualmente, em alguns processos de produgao, incorporamos
matéria-prima reciclada oriunda de sucatas e refugos gerados
internamente, a exemplo de refugos de termoplasticos que,
apods reprocessamento interno, voltam para a fabricagao de
filtros automotivos e aparas metalicas geradas na usinagem,
que s&o recuperadas internamente em processos de fundi¢ao.

EmissGes de gases de efeito estufa em 2020/21 (em t CO,e)*

MAHLE América do Sul

2020 2021

MAHLE Metal Leve S.A.

2020 2021

Diferenga

Diferenca

Escopo 1 11.639 15.093 30% 8.701 12.879 48%
Escopo 2 70.873 43.782 -38% 67.608 41.871 -38%
Emissoes Totais 82.512 58.875 -29% 76.309 54.750 -28%
Consumo relativas medidas 57 13 50% 31 15 _509%

em relagdes as vendas*®

lculadas como CO, equivalentes, de acordo com o Greenhouse

Noe Drntannl Oa fatarae Ao amicasa A EannnA O adn hacon

Gas Protocol. Os fatores de emissao do Escopo 2 sao baseados no mercado
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Gestao de residuos

Buscamos usar materiais de forma eficiente em nossos
processos de producdo e ao usar embalagens. A piramide
de residuos apresentada abaixo ilustra os principios do nosso
sistema de gestdo de residuos. Trabalhamos para minimizar
residuos, refugos e sucatas, mas, ndo sendo possivel extinguir
completamente o descarte, a preparagao para a reutilizagao
também tem alta prioridade. Nosso objetivo é reciclar qualquer
residuo que nao possa ser reutilizado, e fazer com que o
descarte sem recuperagao de materiais s6 ocorra em casos
excepcionais.

A quantidade de residuos gerada é regularmente comunicada
como parte do nosso relatério de Saude Ocupacional,
Seguranca e Meio Ambiente (HSE - Occupational Health,
Safety and Environment, em inglés). Como a maioria de nossas
unidades possui Certificagao ISO 14001, a gestéo de residuos
esta incluida como um dos topicos ambientais padrdo. Durante
o desenvolvimento de novos produtos, os profissionais de
HSE realizam avaliagdes para garantir, entre outros aspectos,
que a reducdo de residuos seja considerada. Este processo
também exige que as fabricas avaliem os efeitos ambientais
de quaisquer mudancas feitas em produtos ou processos. A
nossa gestao de residuos € monitorada regularmente e sujeita
a auditorias externas e internas.

Adicionalmente a gestéo dos residuos gerados internamente
pelos processos produtivos das nossas unidades, realizamos
a coleta dos filtros automotivos ao término do seu ciclo de
vida. O programa de logistica reversa recolheu do mercado
brasileiro filtros automotivos usados que foram gerenciados
sob a mesma otica de cuidado ambiental e recuperagao da
matéria-prima incorporada nesses residuos.

Principios de gerenciamento de descarte MAHLE

Mais
preferido Prevencéo
Preparacio para reuso
Recuperacéo
Descarte
Menos
preferido

Residuos em 2021 (em toneladas)

MAHLE América do Sul

2020 2021

MAHLE Metal Leve S.A.

2020 2021

Diferenca Diferenca

Metais 9.068 12.368 36% 7.938 10.987 38%
Plasticos 254 551 117% 120 153 28%
Eaefa'drzgilgzzrﬂe”gosos 4.825 5.303 10% 3.726 4.565 23%
Residuos ndo perigosos 9.961 13.864 39% 0.838 13.526 37%
para aterro/incineragao
ng;drggi Ezré?ﬁsos 4.131 6.202 50% 3.662 5.744 57%
Residuos perigosos 2101 0845 35% 2101 0.845 35%
para aterro/lncmeragao
Total de residuos gerados 30.340 41.133 36% 27.385 37.820 38%
Total de residuos gerados, 10 9 10% 11 10 7%

medidos em relagéo as vendas*®

toneladas/R$ milhdes de vendas
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Gestao de agua e efluente

Buscamos gerenciar o consumo de agua e a geragao de
efluentes com a visao de minimo consumo e, assim, menor
geragao de efluentes.

Indicadores de agua e efluentes séo gerenciados pelas unidades,
que definem acdes para estabelecer consumo sustentavel desse
recurso, por meio de projetos de uso consciente e redso.

Planeja-se fazer uma avaliacdo baseada em risco, para
identificar potenciais de melhoria e implementar medidas cada
vez melhores para a gestao responsavel da agua.

Em 2021, utilizamos amplamente agua subterrénea e da rede
publica de abastecimento (ver tabela: “Pegada hidrica em 2021 por
fonte”). Estendemos ainda mais 0 uso de agua de forma circular,
por exemplo, empregando para abastecimento de sanitarios e
torres de resfriamento. Além disso, nosso Centro Tecnologico foi
concebido para operar com zero descarte de efluentes.

Pegada hidrica em 2021 por fonte (em M)

MAHLE América do Sul

MAHLE Metal Leve S.A.

Fonte de agua 2020 2021 Diferenca 2020 2021 Diferenca
Agua de terceiros ou publica 219.491 287.442 31% 203.119 268.321 32%
dAgua subterranea/agua 288.341  419.240 45% 266270 393.360 48%
e pogo
Consumo total de agua 507.832 706.682 39% 469.389 661.681 1%
Consumo total de agua, 164 152 7% 193 183 5%

medido em relagéo as vendas*

Reuso de agua em 2021 (em M3
MAHLE América do Sul

MAHLE Metal Leve S.A.

Fonte de energia 2020 2021 Diferenca 2020 2021 Diferenca

Agua de retiso 6.195 10.500 69% 6.195 10.500 69%

Agua de restiso, medida

< . 2,00 2,26 13% 2,54 2,90 14%
em relagédo as vendas

toneladas/R$ milhdes de vendas
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Inovagdes Sustentaveis

Inovacoes Sustentavels

Com produtos inovadores, o Grupo MAHLE, contribui para a criacdo da mobilidade sustentavel,
através da melhoria da qualidade do ar e reducéo das emissées de gases de efeito estufa.

Mobilidade sustentavel

Para o Grupo MAHLE, a mobilidade sustentavel & baseada
em diversas solugdes tecnoldgicas, concentradas em trés
areas estratégicas, sendo motores a combustéo eficientes e
limpos que utilizam combustiveis renovaveis ou hidrogénio,
gerenciamento térmico e eletrificacao.

Em raz&o das singularidades de cada regido, entendemos que nao
ha uma Unica solucéo, considerando que cada localidade tem sua
caracteristica baseada nas condicdes econdmicas, necessidades
ambientais e sociais. Conhecemos essas diferencas e aplicamos as
solugdes adequadas regionalmente, assegurando o estabelecimento
rapido e efetivo da mobilidade sustentavel.

Estratégia Dupla

FORTALECER NOSSA POSICAQ
DE MERCADO EXISTENTE

Dessa forma, visando participar dos diversos mercados
globais, o Grupo MAHLE definiu sua estratégia dupla, sendo:

1. Fortalecendo os segmentos de negécios existentes: Do
ponto de vista tecnoldgico, assumimos um papel de lideranga no
desenvolvimento continuo do motor de combustéo sustentavel.
Acreditamos que a utilizagao de biocombustiveis, combustiveis
sintéticos e hidrogénio, representa uma oportunidade ainda
maior para reduzir as emissdes de carbono, com foco em
neutralizar os impactos ao clima.

Estamos nos concentrando principalmente na exploragéo
de um maior potencial de redugé@o de emissdes de CO,, com
tecnologias voltadas para o aumento da eficiéncia energética,
como redugao de perdas por atrito e a evolugao dos sistemas
de gerenciamento térmico.

CONSTRUIR O FUTURO EM UM MUNDO
DE MUDANCA DE MOBILIDADE

Motores de Combustio
de Alta Eficléncia

Aftermarket

@

S

Motores
Auxiliares
Mercados
Emergentes Novos Negacios |
Combustivais Start-ups
Sintaticos. ) Células de
Gerenciamento Combustiveis
S € ) g.@ Térmico do Moter
Veiculos v
Comerciais e Fora
de Estrada

Geranciamento
Térmice da Cabine

®,

Motores
Elgtricos

Eletronicas de Poténcia
e Softwares



Oferecemos aos nossos clientes solugdes alinhadas com a
legislagéo atual e futura, contribuindo significativamente para a
reducao de emissoes.
2. Desenvolvendo solugdes para futuros cenarios
de mobilidade: Ao mesmo tempo que avancamos no
tecnologias e produtos

para motores de combustéo interna, também avangamos

desenvolvimento  de inovadores
no desenvolvimento de novas tecnologias alternativas com
foco nas tendéncias de eletrificacdo, como motores elétricos,
gerenciamento térmico de sistemas eletrificados, sistemas
de recarga e componentes periféricos eletrificados, para as
aplicagbes de veiculos de passeio, comerciais, fora de estrada,
motocicletas e bicicletas.

>

Como um fornecedor estratégico de

tecnologias com visdo consolidada sobre
o futuro da industria automotiva, o Grupo
MAHLE disponibiliza aos seus clientes
solucdes para as mais diversas aplicacoes.

Localidade dos Centros de Tecnologia do Grupo MAHLE

Northampton
Valencia

Farmington Hills

Amherst
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Nossas localidades de desenvolvimento

As atividades de pesquisa e desenvolvimento do Grupo MAHLE
sao impulsionadas em 12 grandes centros de tecnologia, bem
como em varios centros de competéncia regionais.

Eles estao localizados diretamente nos mercados globalmente
estratégicos e suas principais atribuicoes estéo relacionadas
aos toépicos centrais da estratégia dupla da MAHLE. A troca
de conhecimento sobre novas tecnologias desenvolvidas
ocorre regularmente entre os locais de desenvolvimento da
MAHLE, onde os resultados das pesquisas sao discutidos em
conjunto e a transferéncia eficiente de tecnologia é garantida
por projetos internos.

Na América do Sul, o moderno centro de tecnologia instalado
em Jundiai/SP foca em pesquisas e desenvolvimentos para
o mercado local, desenvolvendo solugdes para aplicagao
de combustiveis renovaveis e alternativos, apoiando a
implementagdo dos programas automotivos regionais, com
0 objetivo de promover veiculos mais eficientes, seguros e
menos poluentes.

Sendo o segundo maior centro de pesquisas voltado ao
desenvolvimento de motores a combustao na Américado Sul, esse
centro, em 2021, atendeu 58 empresas com desenvolvimento
de novas tecnologias, realizando mais 150 mil horas de testes e
validacdes de produtos, garantindo a propriedade de 12 novas
patentes de produtos e conceitos inovadores.

|
okyo

MNumazu
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Centro de Tecnologia MAHLE América do Sul

A area de pesquisa e desenvolvimento da MAHLE América
do Sul apoiou a construgao do programa ROTA2030, politica
criada pelo governo federal para apoiar o desenvolvimento
da industria automotiva brasileira, através da participacao
ativa nas associacdes representantes do setor industrial,
entre elas o SINDIPECAS (Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores), contribuindo com
posicionamentos técnicos sobre as possiveis rotas tecnoldgicas,
garantindo a construgéo de uma politica estruturada e efetiva.

Dentre as tecnologias desenvolvidas em 2021, podemos
destacar, para o mercado regional, os componentes para
novos langcamentos de motores, visando o atendimento da
primeira fase do ROTA2030 e da introducdo das novas fases
do PROCONVE, programa de controle da poluicdo do ar por
veiculos automotores.

Novos materiais, camadas de cobertura e conceitos funcionais
foram empregados em componentes de motores, visando o
aumento da durabilidade, bem como a reducao de peso, atrito
dos componentes.

No segmento de componentes periféricos do motor, tais como
filtros, sistemas de gerenciamento térmico, tampas de valvulas
e compressores de ar-condicionado, foram empregados
materiais mais leves e duraveis com objetivo de permitir o
aumento da eficiéncia energética dos veiculos e reducao das
emissOes de gases nocivos, para atendimento das metas dos
programas estabelecidos.

Também projetos visando a aplicagao de combustiveis renovaveis
e alternativos estao em desenvolvimento, como novos conceitos
funcionais de componentes de motor, para permitir o aumento
da eficiéncia do uso do etanol em veiculos flex fuel. Para veiculos
comerciais, conduzimos pesquisas para avaliar o impacto de
maiores niveis de mistura de biodiesel ao diesel féssil.

Outro exemplo, no entanto, com abrangéncia global é o
desenvolvimento do motor elétrico sem iméa e que néo requer,

portanto, elementos de terras raras, com transmissao de energia
indutiva sem contato, reduzindo o desgaste dos componentes
aumentando a durabilidade e eficiéncia, sendo um conceito
integrado e inovador no segmento de mobilidade elétrica.

Ainda no campo da eletrificacao, o Grupo MAHLE esta
viabilizando infraestrutura de carregamento em larga escala,
com o chargeBIG, oferecendo um sistema compativel com a
rede atual, contando com o gerenciamento inteligente de carga
e tarifacao de 18 a mais de 100 pontos de carregamento em um
mesmo sistema.

Motor Elétrico MAHLE

chargeBIG




Fortalecendo a cultura
de inovacao

Para apoiar o desenvolvimento de nossos objetivos de mobilidade,
foram estabelecidos programas e plataformas para apoiar a
inovacao. Criamos equipes de desenvolvimento interdisciplinares,
aproveitando a agilidade e as ideias inovadoras das startups,
mantendo as atividades de pesquisa e desenvolvimento em todo
0 grupo em tépicos relevantes para aumentar constantemente
nosso portfolio de mobilidade sustentavel.

Como exemplo, um dos programas globais do Grupo MAHLE é o
INCUBATOR, que desde 2017 apoia o desenvolvimento de novas
ideias e criagao de start-ups, oferecendo aos colaboradores a
oportunidade de continuar seu desenvolvimento profissional,
adotando uma abordagem empreendedora e experimentando
novas formas de trabalhar. O Start-Up Space serve de local de
trabalho para as start-ups ja consolidadas e vem agregando
novos grupos de trabalho a cada ano.

Responsabllidade
pelo produto

Nosso sucesso € baseado na qualidade. Produtos e sistemas
inovadores e confiaveis estao no centro de nossas atividades.

MAHLE INCUBATOR
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E por isso que as metas de qualidade s&o elementos centrais do
nosso plano de negdcios anual.

As avarias podem ter consequéncias graves no caso de
componentes relacionados com a seguranga para automoveis.
Portanto, assumimos a responsabilidade pela seguranca de
nossos produtos ao longo de seu ciclo de vida planejado,
algo que levamos em consideragao desde o estagio inicial de
desenvolvimento do produto.

Através do monitoramento em nosso sistema de gestéo de
qualidade, verificamos que as reclamacgdes de clientes cairam
19% em 2021 em comparagdo com o ano anterior, em nivel
global. Além disso, a qualidade de nossos produtos foi novamente
reconhecida através de premiacdes, por mais de 75 clientes no
ano comercial de 2021.

>

Nossa forca inovadora € a base do sucesso
por mais de 100 anos, com o continuo
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento
de novas tecnologias.
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Sobre este Relatorio

O relatério de sustentabilidade 2021 do Grupo MAHLE foi preparado de acordo com os padroes da Global Reporting Initiative (GRI)
opgao essencial. Preparamos o relatério da MAHLE América do Sul que incluiu a MAHLE Metal Leve S.A. seguindo o mesmo critério e
trata-se do primeiro relatério de sustentabilidade publicado na regiéo.

Os dados de 2021 do relatério de sustentabilidade do Grupo MAHLE, auditados externamente pela PwC (PricewaterhouseCoopers),
incluem em seu escopo dados da América do Sul e serviram de base para a construgéo deste relatoério.

O periodo deste relatorio refere-se ao ano comercial de 2021, ou seja, o periodo entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2021.
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ODS relevantes para o

Grupo MAHLE

Objetivos

Situacao de 2021

SAUDE £
BEM-ESTAR

e

Certificar todas as fabricas de acordo

com a ISO 45001 em 2023.

Reduzir ainda mais a taxa de acidentes,
objetivo para 2021: 3,1 acidentes/milhdes
de horas de trabalho.

ISO 45001: 93 fabricas certificadas.

Diretriz de HSE atualizada, cobrindo explicitamente
a saude mental e a seguranca da maquina.
Sistema de gestao quimica,

Codigo de Conduta do Fornecedor.

Taxa de acidentes 2021: 4.23*.

REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

PN
(=)

v

20% de representagao de mulheres no Conselho

de Supervisao para representantes

de funcionarios e 5% para empresas alemas
MAHLE para o primeiro nivel de gestao,
10% de representacao para o0 segundo

nivel de gestao até 2022.

Garantia de igualdade salarial.

Compromisso Global de Diversidade e Inclusao.
6% gerentes do sexo feminino no primeiro nivel
executivo, 10% no segundo nivel executivo.

Realizar uma avaliagao aprofundada
da nossa pegada hidrica e dos riscos
hidricos relacionados.

Relatorio sobre o uso de agua em nivel global
para o CDP, Classificagao C.

Tornar-se neutra em CO, até 2040
(escopo 1 e 2).

Operar nossos proprios sistemas fotovoltaicos.

Aumentar a eficiéncia energética em
2% a cada ano.

Relatorio de uso de energia em nivel global para

o CDP, Classificacao B.

Langamento do roadmap de CO,.

Consumo de energia em relagéo as vendas:

288 MWh/milhdes de Euro.

Tornar-se neutro em emiss&o de CO, nas

unidades da Alemanha.

Redugao de emissdes em 31% em relagdo a 2018.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTD
ECONOMICO

o

Expandir o desenvolvimento em e-mobilidade.

Comunicagéo com os 6rgaos de representacao

dos colaboradores.

Atender as normas estatutarias e oferecer beneficios
complementares em diversas localidades.

Codigo Empresarial MAHLE.

EINFRAESTRUTURA

Otimizar a tecnologia para reduzir as
emissoes da frota de automoveis de
passageiros em 37,5% e em 31%

para veiculos comerciais leves até 2030.
Aumentar as atividades de P&D e start-up.

Cerca de 60% das vendas geradas
independentemente do motor a combustéo.
Aumentar nosso nimero de funcionarios

de Pesquisa e Desenvolvimento.

CONSUMO E
12 Froocio

QO

Realizar uma avaliagao aprofundada
da nossa gestéo de residuos e desenvolver
ainda mais o sistema de relatérios.

Numeros de residuos relatados pela primeira vez.

Férum Virtual de Fornecedores 2021 - foco em compras
sustentaveis e clima.

Modelo de relatério expandido de minerais de conflito.
Projeto iniciado para usar mais contetdo

reciclado em produtos.

ODS escolhidos com base na andlise dos requisitos do cliente e na Matriz de Materialidade MAHLE.

* Célculo da taxa de incidente DART em dias de afastamento, atividade de trabalho restrita ou taxa de transferéncia de trabalho.
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sSumario GRI

Todos os grandes e relevantes temas de sustentabilidade sao organizados por meio de uma gestao integrada com o objetivo de identificar
e evitar riscos. Os componentes da abordagem, incluindo politicas, metas, responsabilidades, recursos e mecanismos de feedback sao
regularmente revisados internamente para garantir sua eficacia. As modificacoes e otimizacdes sao realizadas de acordo com os requisitos
atuais. Se houver uma abordagem adicional para um tépico especifico, isso & explicitamente indicado no capitulo aplicavel.

GRI 102: Divulgag6es Gerais 2016

NORMA DIVULGAGAO PAGINA OMISSOES/EXPLICAGOES
GRI 102-1: Nome da organizagao 6
GRI 102-2: Atividades, marcas, 7,8

produtos e servicos

GRI 102-3: Localizacao da sede 6

GRI 102-4: Localizagéo das operacoes 10, 11

GRI 102-5: Propriedade e forma 19

juridica

GRI 102-6: Mercados atendidos 10

GRI 102-7: Escala da organizagao 6

GRI 102-8: Informagdes sobre 10 Atualmente nosso sistema nao nos permite um
colaboradores e outros trabalhadores detalhamento por:

a. Género;

b. contrato de trabalho e regiéo;

c. Nao ha casos de contrato de trabalho de
tempo parcial;

d. Apenas uma parcela insignificante de
nossa atividade comercial é realizada por
trabalhadores que nao séao colaboradores;

e. Nenhuma variac@o significativa relatada nas
Divulgagdes 102-8-a, 102-8-b, 102-8-c;

f. Nenhum resumo de dados disponivel ainda,
portanto, nenhuma explicacao.
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NORMA DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
GRI 102-9: Cadeia de suprimentos 14
GRI 102-10: Mudangas significativas Nao houve mudangas significativas na
na organizagao e sua cadeia de organizacao durante o periodo do relatorio.
suprimentos
GRI 102-11: Principio ou abordagem de 16
precaucao
GRI 102-12: Iniciativas externas 30
GRI 102-13: Filiagdo de associagbes 40
GRI 102-14: Declaragéo do tomador de 4e5
decisao sénior
GRI 102-15: Principais impactos, riscos 15
e oportunidades
GRI 102-16: Valores, principios, 4,5e7
padrbes e normas de comportamento
GRI 102-18: Estrutura de governanca 16 e 19
GRI 102-31: Reviséo de temas 14
econdmicos, ambientais e sociais
GRI 102-40: Lista de grupos de Lista de stakeholders relevantes:
Stakeholders a. nossos colaboradores
b. clientes
c. 0 publico em geral
d. autoridades e associacoes locais,
nacionais e internacionais
e. concorrentes
f. fornecedores de capital de débito
g. companhias de seguros
h. grupos de interesse
i. a Fundagao MAHLE, MABEG, o Comité
de Diregao, o Conselho de Trabalhadores
e o0 Conselho Fiscal
j- 6rgdos governamentais
k. nossos fornecedores
I. grupos vulneraveis em outros paises
m. colaboradores em potencial
GRI 102-41: Acordos de dissidio 20
coletivo
GRI 102-42: Identificando e 15

selecionando os stakeholders
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NORMA DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES

GRI 102-43: Abordagem para o 15

envolvimento dos stakeholders

GRI 102-44: Principais tépicos e Os Assuntos Externos Corporativos
preocupacoes levantadas respondem e sdo responsaveis pelo

envolvimento dos steakholders.

GRI 102-45: Entidades incluidas n/a AR Global 2021, pags. 80-85
nas demonstracdes financeiras
consolidadas

GRI 102-46: Definindo o conteudo do 42
relatorio e os limites do topico

GRI 102-47: Lista de topicos materiais 15 Mobilidade
Nao discriminagéo
Agua e efluentes
Saude e Seguranga no Trabalho
Emissoes
Anticorrupgao
Residuos
Comportamento anticompetitivo
Emprego
Energia
Desenvolvimento sustentavel de produtos

GRI 102-48: Reformulacdes de n/a a. Sem reformulagdes de informacdes
informagdes
GRI 102-49: Mudancas nos relatérios n/a Devido a uma analise de materialidade

atualizada, a lista de temas materiais ficou
menor e mais precisa.

GRI 102-50: Periodo do relatério 42
GRI 102-51: Data do relatério mais n/a O Relatério de Sustentabilidade mais recente
recente abrangeu 2020 e saiu em 2021.

GRI 102-52: Ciclo de relatérios

GRI 102-53: Ponto de contato para 55
perguntas sobre o relatorio

GRI 102-54: Reivindicagbes de relatérios 42
de acordo com as Normas GRI

GRI 102-55: indice de contetdo GRI A4-54

Normas especificas do tépico
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PAGINA OMISSOES/EXPLICAGOES

Praticas de Compras

GRI 204: Praticas de Compras 2016 204-1 Proporgéo de gastos com n/a a.,b.,c. Nao aplicavel: Na industria automotiva
fornecedores locais. atendemos aos padrdes globais, o que
significa que devemos usar os mercados
globais de fornecimento para garantir a
qualidade e o fornecimento constantes
do produto.
Anticorrupcao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 103-1 17
108-2 16
103-3 n/a a. ii., iii. Restricdes de confidencialidade
GRI 205: Anticorrupcéo 2016 205-1 Operacoes avaliadas quanto a n/a a. Restricdes de confidencialidade:
riscos relacionados a corrupcao. Os numeros das operac¢oes avaliadas por
corrupgao nao sao divulgados por motivos
de confidencialidade.
205-2 Comunicagéo e treinamento 17 Apenas niimeros absolutos sao fornecidos.
sobre politicas e procedimentos a., b., d. e e. Explicagbes adicionais: Os
anticorrupcao. treinamentos sao obrigatérios para membros
do Conselho de Administragéo, membros do
Comité de Gestao da MAHLE e para executivos
e funcionarios de areas expostas a riscos.
¢., informamos todos os nossos fornecedores
sobre 0 Cédigo de Conduta do Fornecedor
MAHLE. Além disso, o Codigo de Conduta do
Fornecedor e o Cddigo Empresarial da MAHLE
s&o publicados na Internet, disponiveis para
todos os parceiros de negdcios e o publico.
Comportamento Anticompetitivo
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 17
103-2 16-19
103-3 18
GRI 206: Comportamento 206-1 Agoes legais por a., b. Restricdes de confidencialidade.
Anticompetitivo comportamento anticompetitivo, Os numeros de tais a¢oes judiciais ndo sao
praticas antitruste e de monopalio. publicados por razbes de confidencialidade.
AR 2021, pag. 54
Materiais
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 36-37
108-2 33
103-3 36
GRI 301: Materiais 2016 301-2 Materiais de entrada reciclados 36

usados
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NORMA GRI DIVULGAGAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
Energia
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 32
103-2 32-33
103-3 33
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro 34 a. Da tabela: “outras” fontes
da organizacao. incluem propano, diesel e amonia.
c. ii./iii. Informacdes indisponiveis:
Proporgao de aquecimento versus
resfriamento
d. Nao aplicavel ao nosso mercado
f. Aderimos ao GHG Protocol
g. DEFRA 2021, IPCC 2006, IEA 2021
302-3 Intensidade de energia. 34 b. O denominador séao as vendas.
d. Dentro da organizacao.
302-4 Redugao do consumo 34 c. O ano base é 2018 para metas de GEE e
de energia 2019 para metas de eficiéncia energética
d. Métodos de célculo de acordo com o GHG
Protocol.
Agua e Efluentes
GRI 103 Abordagem de Gestdao 2021 103-1 37
103-2 37
103-3 37 a. i., ii., iii. Informagdes indisponiveis: Queremos
relatar nossa abordagem e avaliagao de gestéo
da agua com mais detalhes no futuro. Durante o
periodo do relatério, a abordagem de gestao nao
foi avaliada.
GRI 303 Agua e Efluentes 2018 3083-2 Gestéao de impactos 37 a. Informacoes indisponiveis: Nossas
relacionados a descarga de agua. unidades sdo responsaveis por sua
conformidade com os requisitos legais e
procedimentos internos locais. Nao temos
um padrao minimo global definido para a
qualidade do descarte de efluentes.
303-3 Retirada de agua. 37 a. iii. Nao aplicavel. Nao usamos

agua do mar.

b., c. Informacdes indisponiveis: Ainda nao
agregamos dados sobre areas com estresse
hidrico ou por agua doce/outras aguas.
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NORMA GRI DIVULGAGAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
Emissoes
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 32
103-2 32-33
103-3 35
GRI 305: Emisstes 2016 305-1 Emissodes Diretas de GEE 35 b. Informamos sobre CO,, CH, e N,0.
(Escopo 1). c. Nao aplicavel a nossa industria.
e. Os fatores de emisséo séo especificos do
unidades e os fatores de CO, equivalentes
sao baseados no DEFRA 2020 e IEA
2019. As taxas de GWP correspondem
ao Quinto Relatério de Avaliagao do IPCC.
f. controle operacional.
305-2 Energia indireta (Escopo 2) 35 e. Os fatores de emisséo séo especificos do
Emissbes de GEE. unidades e os fatores de CO, equivalentes
530 baseados no DEFRA 2020 e IEA 2019.
As taxas de GWP correspondem ao Quinto
Relatério de Avaliagao do IPCC.
305-3 Qutras emissoes indiretas de ~ n/a Estamos levando em consideragéo as
GEE (Escopo 3). emissoes do Escopo 3 em nosso registro de
dados nos préoximos anos.
305-4 Intensidade de emissdes de 35 b. O denominador é vendas.
GEE. c. Escopo 1 e Escopo 2 incluidos.
d. Todos os tipos de gases de efeito estufa
incluidos, reportados como CO, equivalente.
305-6 Emissdes de substancias n/a Informagdes indisponiveis: Ainda nao
destruidoras da camada de ozbnio agregamos informacoes sobre poluentes
(ODS). atmosféricos, como NO, (6xidos de
nitrogénio), SO, (6xidos de enxofre) ou SDO
(substancias depletoras da camada de 0zénio)
em todo o Grupo.
305-7 Oxidos de nitrogénio (NO,), n/a
Oxidos de enxofre (SO,) e outras
emissdes atmosféricas significativas.
Residuos
Abordagem de Gestéo GRI 3-3 2021 103-1 32
1083-2 32,36 e
37
103-3 32,36e a.ii., iii. Informagdes indisponiveis: Queremos
37 relatar nossa abordagem e avaliagéo de
gestao de residuos com mais detalhes no
futuro. Durante o periodo do relatério, a
abordagem de gestao nao foi avaliada.
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragao de residuos e 36-37 a. ii. Informacdes indisponiveis: Estamos
impactos significativos relacionados no processo de melhorar a nossa abordagem
a residuos. de gestao de residuos.
306-2 Gestao de impactos n/a Informagdes indisponiveis: Estamos no
significativos relacionados a residuos. processo de aumentar a quantidade de
material reciclado que usamos nos produtos,
0 que ajudara a evitar a geragao de residuos.
306-3 Residuos gerados. 36-37
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Conformidade Ambiental

GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 16,32 e
33
103-2 16,32 ¢
33
103-3 1 6, 32e
33
GRI 307: Conformidade Ambiental 307-1 Descumprimento de leis e n/a a. Restricbes de confidencialidade: Os nimeros
regulamentos ambientais. das multas e seu valor monetério nao sao

divulgados por motivos de confidencialidade.
b. Restricdes de confidencialidade: As
sancdes de descumprimento néo sao
publicadas por razdes de confidencialidade.

Avaliagao Ambiental do Fornecedor

GRI 103: Abordagem de Gestédo 2016 103-1 14
1083-2 14
103-3 14

GRI 308: Avaliagdo Ambiental do 308-1 Novos fornecedores que As licencas ambientais dos novos

Fornecedor foram selecionados usando fornecedores de materiais de produgao
critérios ambientais. sao verificadas.

Emprego

GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 20-21
103-2 20-21
103-3 20-21

GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratagdes de n/a Atualmente nosso sistema nao
colaboradores e rotatividade de nos permite um detalhamento por:
colaboradores. a, b. Faixa etaria, género e regiao.
401-2 Beneficios fornecidos a 22 a. vi. Nao ha p|aﬂ0 de propriedade de

colaboradores de tempo integral que agbes para colaboradores na MAHLE.

nao sao fornecidos a colaboradores
terceiros ou de meio periodo.

a. Informacdes indisponiveis: em
alinhamento com os requisitos legais

b-e. Informagdes indisponiveis: Um banco
de dados global esta em desenvolvimento
para 0 mapeamento de informagdes

mais detalhadas.

401-3 Licenca parental. n/a

Relagbées Trabalho-Gestao

GRI 402: Relagbes Trabalho-Gestéo 402-1 Periodos minimos de aviso n/a a., b. Informacdes indisponiveis: Nao pode
2016 sobre mudancas operacionais. ser dada uma resposta padrao, depende das
circunstancias especificas dos locais.
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Saude e Seguranga Ocupacional

GRI 3-3 Abordagem de Gestao 2021 103-1 26-27
108-2 26-27
103-3 26-27
GRI 403: Saude e Seguranga 403-1 Sistema de gestéo de saude ~ 26-27
Ocupacional e seguranca ocupacional.
4083-2 Identificacao de perigos, 29 b. Mais explicagbes: Os processos
avaliagao de riscos e investigagao para os trabalhadores relatarem perigos
de incidentes. sao especificos das unidades e de
acordo com o sistema de gestao. Os
trabalhadores podem denunciar quaisquer
violagbes por meio da Integrity Line, que
garante confidencialidade e anonimato.
c. Informacdes indisponiveis: Uma resposta
em nivel global nao pode ser dada, mas as
regides e locais individuais podem
ter tais politicas.
403-4 Participacdo, consulta e 28-29 a. Explicacdes adicionais: As unidades
comunicagao dos trabalhadores implementaram processos locais para
sobre salde e seguranca ocupacional. participacado e consulta dos trabalhadores.
b. Informagdes indisponiveis: Temos
comités de seguranga (consulte o capitulo
"Trabalhando na MAHLE"), mas descrigcbes
mais detalhadas nao estéo disponiveis devido
a disparidades entre os locais.
403-5 Treinamento de trabalhadores ~ 28-29
em salde e seguranga ocupacional.
403-6 Promogao da saude do 28-29
trabalhador.
403-7 Prevencao e mitigagdo de 28-29 Caso nossos parceiros de negocios sejam
impactos de salde e seguranca direta ou indiretamente afetados pelo impacto
ocupacional diretamente ligados de um incidente, informamos a eles na
por relagcdes comerciais. primeira oportunidade.
403-9 Lesoes relacionadas n/a a. i., ii. Restricoes de confidencialidade:

ao trabalho.

Numeros e taxas de fatalidades e leses de
alta severidade ndo sao publicados por razdes
de confidencialidade.

a. iv. Informacdes indisponiveis: Os tipos

de les&o ainda néo estdo documentados

de forma padronizada. Estamos trabalhando
em um método centralizado de aquisigao

de dados.

b. i.-v. Informacdes indisponiveis: Dados
ainda nao registrados.

c. i.-ii. Restricdes de confidencialidade: Os
perigos relacionados com o trabalho nao sao
publicados por razbes de confidencialidade.
e. As taxas foram calculadas com base em
1.000.000 de horas trabalhadas.

f. Informacdes indisponiveis: Dados ainda
Nnao registrados.
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Treinamento e Educacao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 103-1 n/a
103-2 21
103-3 21
GRI 404: Treinamento e Educacao 404-1 Média de horas de Atualmente nosso sistema ndo nos permite
treinamento por ano por um detalhamento por:
colaborador. a.i - ii: género e categoria funcional.
404-2 Programas para atualizar 21 b. Oferecemos aos nossos colaboradores
as habilidades dos colaboradores diversos programas de assisténcia a
e programas de assisténcia a transicao, como a aposentadoria.
transicao.
404-3 Porcentagem de 21 a. Informagdes indisponiveis: Nosso sistema
colaboradores que recebem ainda n&o permite o detalhamento do total
avaliagdes regulares de desempenho de colaboradores que receberam avaliagao
e desenvolvimento de carreira. de desempenho e carreira por género ou
categoria funcional, apenas por localidade.
No futuro, as avaliagbes de desempenho
serao mapeadas em um sistema diferente
que permitira uma divisao mais detalhada
dos critérios de avaliacao.
Diversidade e Igualdade de
Oportunidades
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 103-1 7e24
103-2 7e24
103-3 7e?24
GRI 405: Diversidade e Igualdade de 405-1 Diversidade de 6rgaos de 25
Oportunidades 2016 governanca e colaboradores.
Nao discriminagao
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 103-1 n/a
108-2 7e24
103-3 7e?24
GRI 406: Nao discriminagao 2016 406-1 Incidentes de discriminagéo n/a a. Restricbes de confidencialidade: Os

e acgoes corretivas tomadas.

numeros de incidentes relatados nao séao
publicados por motivos de confidencialidade.
b. Restrigdes de confidencialidade: Os
detalhes dos incidentes relatados nao sao
publicados por razdes de confidencialidade.
i.-iv. De acordo com as disposicdes da
Diretriz da Organizagao de Conformidade

do Grupo MAHLE, todos os incidentes de
discriminagao sao avaliados e a¢des corretivas
s@o tomadas pelos 6rgaos apropriados.
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Liberdade de Associagao e
Dissidio Coletivo
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 103-1 n/a
103-2 22
103-3 22
GRI 407: Liberdade de Associagéo e 407-1 Operagdes e fornecedores a. Informacoes indisponiveis: Nenhuma
Dissidio Coletivo 2016 em que o direito a liberdade de discriminacgao por operagdes, fornecedores
associacao e dissidio coletivo e paises esta disponivel.
podem estar em risco.
Avaliacao de Direitos Humanos
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 103-1 n/a
1083-2 24
103-3 24
GRI 412: Avaliagéo de Direitos 412-2 Treinamento de colaboradores  n/a a., b. Informagdes indisponiveis: Ainda nao ha
Humanos 2016 sobre politicas ou procedimentos de dados precisos sobre a participagao nesses
Direitos Humanos. treinamentos.
Avaliacao Social do Fornecedor
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 103-1 n/a
1083-2 14
103-3 14
GRI 414: Avaliagéo Social do 414-1 Novos colaboradores n/a a. Informacdes indisponiveis: Mais
Fornecedor 2016 que foram selecionados usando explicagdes, todos os novos fornecedores
critérios sociais. se comprometem a cumprir o Codigo de
Conduta do Fornecedor MAHLE.
Atualmente, n&o selecionamos novos
fornecedores com base em critérios sociais.
414-2 Impactos sociais negativos n/a
na cadeia de suprimentos e agdes
tomadas.
Saude e Seguranca do Cliente
GRI 103: Abordagem de Gestdo 2016 103-1 n/a
103-2 7
103-3 7
GRI 416: Saude e Seguranga do 416-1 Avaliagdo dos impactos na n/a a. Informagdes indisponiveis: A porcentagem
Cliente saude e seguranca das categorias de categorias de produtos e servigos néo
de produtos e servicos. € registrada explicitamente no momento.
Os constituintes que usamos estédo
documentados no /nternational
Material Data System (IMDS).
416-2 Incidentes de néo n/a a., b. Restricdes de confidencialidade:

conformidade relativos aos
impactos na salde e seguranga
de produtos e servicos.

Os ndmeros de incidentes e nao
conformidade n&o séao publicados
por motivos de confidencialidade.




54 Sumario GRI

NORMA GRI DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
Privacidade do Cliente
GRI 103: Abordagem de Gestao 2016 103-1 n/a
103-2 18
103-3 18
GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1 Reclamacgdes fundamentadas a., b. Restrigcdes de confidencialidade:
sobre violagéo de privacidade do Numeros de reclamacoes e perdas
cliente e perda de dados do cliente. identificadas de dados de clientes nao séo
divulgados por motivos de confidencialidade.
Conformidade Socioeconémica
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 n/a
103-2 7
108-3 7
GRI 419: Conformidade 419-1 Descumprimento de leis a., b. Restricdes de confidencialidade: Os
Socioeconémica 2016 e regulamentos na area social e numeros e o valor dos incidentes de nao
econbmica. conformidade nao sao publicados por motivos
de confidencialidade.
Mobilidade
GRI 103: Abordagem de Gestéo 2016 103-1 38
1083-2 40
103-3 40 ii. Informagdes indisponiveis: As equipes

que lideram os projetos de mobilidade
comegaram, no ano em analise, para
harmonizar os processos de gestao para a
mobilidade eletrbnica, com a implementagao
da nova cadeia de ferramentas prevista para
ser concluida nos proximos anos.
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