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AVISO LEGAL

As declaracdes eventualmente feitas durante esta videoconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da MAHLE Metal Leve S.A., bem como

a projecoes e metas operacionais e financeiras, refletem as expectativas, crencas e premissas da administracdo, com base nas informacgdes
disponiveis no momento.

Os resultados financeiros aqui apresentados referem-se a um horizonte temporal especifico elaboradas especificamente para divulgacao de
resultados, visando atender ao principio de transparéncia.

Tais declaracdes envolvem riscos e incertezas inerentes ao desenvolvimento de negoécios do setor automotivo, nao constituindo garantias de
desempenho futuro. Por se referirem a eventos futuros, e dependem de circunstancias que podem ou nao se concretizar, e que foram formuladas
com base nas informacdes disponiveis a data de sua elaboracio e consideradas realistas na data de publicacao.

Investidores devem considerar que condicbes econOmicas gerais, fatores da industria e outros aspectos operacionais podem impactar os
resultados futuros da Companhia, podendo fazer com que estes diferenciem-se, de forma relevante, daqueles expressos nessas declaracoes.

Adicionalmente, este material apresenta informacdes resumidas e nao tem o objetivo de ser completo, nem deve ser considerado (ou
interpretado) como a unica base para qualquer analise ou avaliacao sobre a MAHLE Metal Leve S.A.
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Agenda

01
02
03

04

05
06

07

Apresentacao da Videoconferéncia | Claudio Braga
Destaques | Claudio Braga e Daniel Brasil

Visao Geral de Mercado | Daniel Brasil
Desempenho das Receitas Liquidas | Daniel Brasil

Sintese dos resultados | Claudio Braga

Gestao financeira | Claudio Braga

Perguntas e respostas | Claudio Braga e Daniel Brasil
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PARTICIPANTES

*

CLAUDIO BRAGA DANIEL BRASIL ALVES
Diretor Financeiro (CFO) e de Marketing e Comunicacao
Relacdes com Investidores Corporativa
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02 DESTAQUES

DESAFIOS E INCERTEZAS DE MERCADO

BANC(';L%IE';I;ITRAL In FOMoney

@\

BRASIL

PO BRASIL EUA e Ira chegam a acordo de paz para reabrir
Copom reduz a taxa Selic para 14,25% a.a. Estreito de Ormuz Governo anuncia R$ 14 bilhdes em crédito para
compra de maquinas agricolas
Data de publicacao: 17/06/2026
: gutgmotive InFoMoney N
i usiness v o
Petroleo brent salta 6% e vaia US$ 118 com EUA x Iric: -
e : : : = - ) X Ira: Guerra completa 100 dias sem
Acordo Mercosul-Uniao Europeia entra em vigor na maior tens3o EUA-Ira apos fala de Trump acordo definitivo
sexta-feira, 1°
29 abr 2026
@\
HU]IDDHT“ BRASIL InFOMoney
) : ::nc;f:sg gneer:fggg Geleva para 5,30% projecao para Ibovespa despenca mais de 2%, com tarifaco, guerra e saida de
Veiculos leves avancam 23% em maio e ¢ estrangeiros

Move Brasil pode ampliar ritmo de

e InfoMoney
InNfFoMoney
[ automotive Estrangeiros retiram US$ 5,5 bi do Brasil em
1\ business um mes em acgoes e renda fixa

- : 26/06/2026 14h19
Importacgao de carros chineses cresce 81% no

quadrimestre
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https://www.cnnbrasil.com.br/internacional/eua-x-ira-guerra-completa-100-dias-sem-acordo-definitivo/
https://www.infomoney.com.br/mundo/eua-e-ira-teriam-fechado-acordo-de-paz-para-encerrar-guerra-diz-premie-do-paquistao/
https://www.infomoney.com.br/mercados/petroleo-abertura-fechamento-ira-eua-29042026/
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/comunicadoscopom
https://www.infomoney.com.br/onde-investir/estrangeiros-retiram-us-55-bi-do-brasil-em-um-mes-em-acoes-e-renda-fixa/
https://www.automotivebusiness.com.br/noticias/acordo-mercosul-uniao-europeia-entra-vigor-sexta-feira-1-maio
https://www.cnnbrasil.com.br/agro/governo-anuncia-r-14-bilhoes-em-credito-para-compra-de-maquinas-agricolas/
https://www.autodata.com.br/noticias/2026/06/03/veiculos-leves-avancam-23-em-maio-e-move-brasil-pode-ampliar-ritmo-de-crescimento/105493/
https://www.automotivebusiness.com.br/noticias/importacao-carros-chineses-cresce-anfavea
https://www.infomoney.com.br/mercados/ibovespa-hoje-bolsa-de-valores-ao-vivo-03062026/

02 DESTAQUES

INDICADORES DO 1526

S
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~2,6 bilndes 28,0%
Faturamento : Margem Bruta
20,2% 17,9%
Margem EBITDA  : ©  Margem EBIT
Panama ................................: : ................................
Cidade do Panama
Brasil 9000 c0cc0c00c00ece0c00c00c000000000000000000000000 0000000000000 000000000000000 3
ltajuba : :
Jagugﬂuna
el 9 INSTALACOES DE NEGOCIOS
Argentina leglra ;.
Rafaela Mogi Guagu na América do Sul & Central

Fer Séao Bernardo do Campo
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02 DESTAQUES

A MAHLE METAL LEVE DURANTE O 2T26

Agrishow 2026 Prémio ESG da AEA Selo Ouro GHG Protocol

Programa Brasileiro

GHG Protocol

= Participacdo estratéegica na principal = Reconhecimento por sua solucao de = Conquista do mais alto nivel de
feira do agronegocio da América Latina; motor bicombustivel a etanol e reconhecimento;

biometano; i
Reforca presenca da MML em Reforca o compromisso com a

aplicacoes agricolas e construcao; Reforca lideranca em inovacao e transparéncia climatica, a qualidade das
Ref q ratéaia d . compromisso com a descarbonizacao informacoes ASG e as melhores
elorco da estrategia de expansao no da mobilidade. praticas de governanca.

segmento fora de estrada.
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03 VISAO GERAL DE MERCADO

PRODUCAO E VENDAS DE VEICULOS — 1S26 versus 1525

(Milhares)
> @ ® =
Brasil Argentina Brasil e Europa América do Norte
Argentina
VENDAS 1.361,4 (+20,2%) 228,1 (-23,1%) 1.589,5 (+11,0%)
i PRODUCAO  8.727,3 (-1,3%) 7.620,4 (-1,3%)
PRODUCAO 1.299,4 (+10,2%) 204,7 (-18,3%) 1.504,1 (+5,2%)
VENDAS 59,3 (-10,7%) 11,0 (-31,1%) 70,2 (-9,6%)
=\ PRODUCAO  269,1(-1,5%) 253,0 (-6,6%)
O 9%  PRODUGAO  728(-11,3%) 37 (-18,3%) 76,5 (-11,7%)

0 MAHLE Metal Leve: diversificacao com presenca nos mercados doméstico, externo, EO e Aftermarket.
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Europa e América
do Norte

16.347,7 (-1,3%)

522.1 (-4,0%)

MAHLE



04 DESEMPENHO DAS RECEITAS LIQUIDAS

EVOLUCAO DA RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

R$ milhoes

5= =

1 826 [NAN %“\
Total Domeéstico Exportacao :

Eq.ui_pamento 1.659.4 1.076,4 583,0

Original +0,9% vs S25 +3,2% vs 1525 -3,2% vs 1525

Aftermarket 929.2 789.9 139,3

-6,2% vs S25

-4,9% vs 1525

-13,0% vs S25

2T26 = 2|
[RAN N
Total Domestico Exportagcao
Equipamento 863,5 5584 3051
Original +1,3% vs 2T25 +5,0% vs 2T25 -4,7% vs 2T25
Aftermarket 4687 401.6 67 1

-9,4% vs 2125

-7,0% vs 2725
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-21,5% vs 2T25

K

£
& =
1s25 = 2 >
Total Doméstico Exportagao
Equipamento 1.645,1 1.043,0 602,1
Original
Aftermarket 990,7 830,6 160, 1

Consolidado 2.635,8

: £
& =
2T25 % ‘Q. =~
Total Doméstico Exportacéo :
Equipamento 852,0 531,7 3203
Original
Aftermarket 917,2 431,7 85,5

Consolidado 1.369,2



05 SINTESE DE RESULTADOS

INDICADORES 2T26/1526

Receita Operacional Liquida
R$ 1.332,2 mihdes (-2,7% vs. 2T25), reflete um ambiente competitivo mais desafiador,
parcialmente compensados pela melhora gradual do volume de pedidos no 2T26.

Lucro Bruto (28,9%)
R$ 385,2 milhdes (+3,5% vs. 2T25), disciplina operacional, iniciativas de
produtividade, captura de sinergias, melhor mix de produtos.

SG&A, P&D, e outras receitas (despesas) operacionais (12,0%)
R$ 159,8 milhdes (-3,9% vs. 2T25), decorrente, principalmente, da menor
necessidade de gastos com fretes especiais no periodo.

versus

EBIT (18,4%)
R$ 245,2 milhdes (+6,3% vs. 2T25), disciplina operacional, iniciativas de
produtividade e sinergias, mix de produtos e redugao de despesas logisticas.

" Lucro Liquido (12,0%)
R$ 159,6 milhdes (+26,0% vs. 2T25), sustentado, principalmente, pela
performance operacional.
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Receita Operacional Liquida
R$ 2.588,6 milhdes (-1,8% vs. 1ST25), ganhos em volume e preco, compensados
pelo impacto da variacdo cambial e ambiente competitivo mais desafiador.

(28,0%) Lucro Bruto
R$ 725,0 milhdes (0% vs. 1S25), disciplina operacional, iniciativas de
produtividade, captura de sinergias, melhor mix de produtos.

(12,0%) SG&A, P&D, e outras receitas (desp) operacionais : 3
R$ 309,9 milhdes (-5,5% vs. 1S25), decorrente, principalmente, : versus
da menor necessidade de gastos com fretes especiais no periodo. 3

(17,9%) EBIT
R$ 462,4 milhdes (+6,9% vs. 1S25), disciplina operacional, iniciativas de
produtividade e sinergias, mix de produtos e reducido de despesas logisticas.

(14,4%) Lucro Liquido
R$ 373,8 milhdes (+31,0% vs. 1S25), sustentado, principalmente, pela
performance operacional.

MAHLE
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05 SINTESE DE RESULTADOS

RESULTADO VERSUS EFEITOS:
IAS29 E AQUISICOES REALIZADAS EM 2024

ConformeDemonstragﬁeSF|nance|raspub||cadas .............................................................
....................... Somente para efeito de comparagao S SO
Sintese de Resultados | e f29 ) Aq;'sz'goes 1526 1825 e ﬂ29 ) Aq;gsz'ioesg o
(R$ milhdes) I Hiperinflacao - 2024 ajustado  Ajustado @ Perinfiacao o
Argentina A valuation Argentina A valuation :

Receita operacional liquida . 25886 (16,0) 0,0 2.572,6 2.566,0 (16,6) (53,2) 2.635,8

Lucro bruto 725,0 25,0 750,0 /48,8 24,0 724,8
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (298,8) 1,9 (296,9) (322,4) 2,0 (324,4)
Ganhog. na posicao monetaria liquida em controlada no exterior (resultado 36,2 (36.2) ) ) (32.3) 323
operacional)

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 4624 (9,3) 453,1 426,4 (6,3) 432,7
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 75,3 (3,6) 71,7 (30,5) (0,9) (29,6)
Imposto de renda e contribuicao social (163,9) - (163,9) (117,6) - (117,6)

Lucro liquido 373,8 (12,9) (21,3) 339,6 265,6 (7,2) (12,7) 285,5

EBITDA 5267 . (93) 517 4 491,9 (6,3) 4982
Margem bruta . 280% 29,2% 28,6% - 275%
Margem EBITDA . 203% 20,1% 18,8% - 18,9%

Referéncia: Valuation'
g Conforme “ ” Deloitte
®| conforme * ” Apsis ' Excluidas as variagdes positivas entre os resultados auferidos das aquisi¢cdes versus os montantes projetados nos valuations.
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https://www.rad.cvm.gov.br/ENETWEB/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1278315
https://www.rad.cvm.gov.br/ENETWEB/frmExibirArquivoIPEExterno.aspx?NumeroProtocoloEntrega=1278313

06 GESTAO FINANCEIRA

FLUXO DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES (R$ milhdes)

429,3
298,1 23,8
(308,5) 298,9
(50,7) ( ’ )
615,6
(123,7)
(47,3) (1,6) 499,7
(13,1) (23,2)
Caixa e Novos Amortizacao Juros Geracao Juros Dividendos Impostos Investimentos  Aquisicoes Leasing Variacao Caixa e

equivalente:  empréstimos  de principal pagos de caixa recebidos e JCP cambial: equivalente:
31/12/2025 Caixa 30/06/2026

e BONDS
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06 GESTAO FINANCEIRA

DIVIDA LIQUIDA E ALAVANCAGEM FINANCEIRA

(R$ milhoes)

Caixa e equivalentes Divida bruta Divida liquida

........... +139’2% .......... e il
d captacdo 1S26:

A 6,0% a.a. J
208,9

Alavancagem

= 1526 =1,05 x
= 1525=1,17 x

(1.103,1)

(1.602,8)

x .......... +17,6% _4’4%

m1526 m1S25
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06 GESTAO FINANCEIRA

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(R$ milhoes)

34,9

(15,3)

(50,2)

Juros, liquidos
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104,9
84,8
75,3
56,6
28,2
»
- 13,3
— L
(7.6)
(29,6)
Variacao cambial liquida e Resultado Var. monetaria liquida + Outros Resultado Financeiro Liquido
com derivativos
= 1526 1525 m Variacao

MAHLE



06 GESTAO FINANCEIRA

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (NCG)

(R$ milhoes)

Recebimento
“DSO”

v

8721 913,6

54 dias 55 dias

Estoque
“DIO”

-11,8%

9271

817,9

87 dias
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Fornecedores

“DPO”

-4,3%

:
595,6

m1S25

622,1

59 dias

(sem M&A)

Ciclo financeiro
(DSO + DIO — DPOQO)

83 dias

Ciclo financeiro

Reduziu em R$ 124,2 milhdes versus
1S25, refletindo melhora do capital
circulante;

Em dias apresentou melhora de 9,6%;

Destaque para a reducao dos
estoques;

Os prazos de recebimento e
fornecedores se apresentaram
estaveis.

MAHLE



07 ENCERRAMENTO

MENSAGEM FINAL

Mesmo em um cenario macroecondmico desafiador, a MAHLE Metal Leve de geracao de resultados consistentes.

No semestre, ampliamos nossa participacdo de mercado, evoluimos margens com e seguimos apoiados por uma
atuacao equilibrada entre Equipamento Original, Aftermarket e exportacoes.

Nossa soélida posicao financeira nos da seguranca para investir no futuro, enquanto , Inovacao e novas
oportunidades de negocios, com destaque para aplicacdes utilizacdo em veiculos fora de estrada (off-road).

Esses resultados reforcam nossa confianca na e na capacidade de continuar gerando valor de forma
sustentavel para todos os nossos stakeholders.

Muito obrigado pela participacao e confianca.

Permanecemos a disposicio para eventuais esclarecimentos.
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PERGUNTAS E RESPOSTAS | EVE

B3 LISTED NM

indices de indices indices de
Governanca amplos segmentos e setoriais
|IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

Marcas comercializadas pela MML
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-small-cap-smll-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-dividendos-idiv-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/

MUITO OBRIGADO

Relacoes com Investidores:

E-mail; relacoes.investidores@mahle.com

——

Website: https://ri.mahle.com.br/
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