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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinarias 128.308.500
Preferenciais 0
Total 128.308.500

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 150



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 2.691.806 2.247.906 0
2.01 Passivo Circulante 916.137 516.050 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 56.087 62.321 0
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 13.735 12.814 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 42.352 49.507 0
2.01.02 Fornecedores 234.782 121.911 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 234.782 121.911 0
2.01.02.01.01 Terceiros 172.407 77.320 0
2.01.02.01.02 Partes relacionadas 62.375 44.591 0
2.01.03 Obrigages Fiscais 38.136 34.286 0
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 24.726 22.050 0
2.01.03.01.02 OQutros 24.726 22.050 0
2.01.03.02 Obrigacg6es Fiscais Estaduais 13.410 12.236 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 409.844 209.136 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 402.439 201.665 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 293.795 29.256 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 108.644 172.409 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 7.405 7.471 0
2.01.04.03.01 Passivos de arrendamento 7.405 7.471 0
2.01.05 Outras Obrigagtes 134.974 47.206 0
2.01.05.02 Outros 134.974 47.206 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 60.754 11.139 0
2.01.05.02.05 Perdas néao realizadas com instrumentos financeiros derivativos 24.403 2.787 0
2.01.05.02.06 Outros passivos 49.817 33.280 0
2.01.06 Provisbes 42.314 41.190 0
2.01.06.02 Outras Provisdes 42.314 41.190 0
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 8.019 8.599 0
2.01.06.02.04 Provis6es diversas 34.295 32.591 0
2.02 Passivo Néo Circulante 427.713 428.302 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 155.728 194.522 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 149.930 180.217 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 149.930 180.217 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.798 14.305 0
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 5.798 14.305 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.598 8.888 0
2.02.02.02 QOutros 5.598 8.888 0
2.02.02.02.03 Provisao para perdas em investidas 0 85 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 5.598 8.803 0
2.02.04 Provisdes 266.387 224.892 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 255.801 215.132 0
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 71.810 47.370 0
2.02.04.01.02 Provis@es Previdenciarias e Trabalhistas 210.919 198.230 0
2.02.04.01.05 Depositos judiciais -26.928 -30.468 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 10.586 9.760 0
2.02.04.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativagao 10.586 9.760 0
2.03 Patrimonio Liquido 1.347.956 1.303.554 0
2.03.01 Capital Social Realizado 966.255 966.255 0
2.03.04 Reservas de Lucros 538.404 483.596 0
2.03.04.01 Reserva Legal 156.490 150.263 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 48.581 175.572 0
2.03.04.10 Reserva para Expanséo e Modernizagéo 157.761 157.761 0
2.03.04.12 Reserva especial 175.572 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 20.927 36.627 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -177.630 -182.924 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.906.388 2.077.175 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.485.433 -1.609.294 0
3.03 Resultado Bruto 420.955 467.881 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -254.330 -152.623 0
3.04.01 Despesas com Vendas -128.381 -125.524 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -85.259 -76.527 0
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -127.005 9.401 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 48.078 58.481 0
3.04.04.01 Ganhos na posi¢do monetéria, liquida 48.078 58.481 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -53.671 -77.125 0
3.04.05.01 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos -55.238 -76.072 0
3.04.05.03 Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 1.567 -1.053 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 91.908 58.671 0
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial 94.715 70.995 0
3.04.06.02 Proviséo para perda (efeito no resultado) -2.807 -12.324 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 166.625 315.258 0
3.06 Resultado Financeiro -84.355 -27.799 0
3.06.01 Receitas Financeiras 150.994 65.779 0
3.06.02 Despesas Financeiras -235.349 -93.578 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 82.270 287.459 0
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 42.257 -28.427 0
3.08.01 Corrente -10.286 -20.478 0
3.08.02 Diferido 52.543 -7.949 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 124.527 259.032 0
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 124.527 259.032 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,9705 2,0188 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.99.02.01 ON 0,9705 2,0188 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo 124.527 259.032 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.564 -37.844 0
4.02.01 Ajuste de conversao do periodo 5.294 -53.458 0
4.02.02 Variacgao liquida de hedge de fluxo de caixa -22.511 10.213 0
4.02.03 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre hedge de fluxo de caixa 7.653 -3.472 0
4.02.04 Variacao liquida de hedge de fluxo de caixa de controladas 0 8.873 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 114.963 221.188 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 304.354 269.987 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 285.264 273.520 0
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 82.270 287.459 0
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 98.603 91.823 0
6.01.01.04 Resultado da equivaléncia patrimonial -91.908 -58.756 0
6.01.01.05 Proviséo (reverséo) para desvalorizagdo de participagdo societaria 0 85 0
6.01.01.06 Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 75.228 28.533 0
6.01.01.07 Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos 1.444 -27 0
6.01.01.08 Resultado na venda de ativo imobilizado -352 -2.089 0
6.01.01.10 Proviséo (reverséo) para crédito de liquidagdo duvidosa -64 =277 0
6.01.01.11 Proviséo (reverséo) para contingéncias e riscos fiscais 47.741 -23.927 0
6.01.01.12 Proviséo (reversdo) para garantias 3.341 804 0
6.01.01.13 Proviséo (reverséo) diversas 1.704 3.494 0
6.01.01.14 Proviséo (reverséo) para perdas com imobilizado e intangivel 1.419 139 0
6.01.01.15 Proviséo (reversao) para perdas nos estoques 45.599 2.084 0
6.01.01.16 Baixa de intangivel por descontinuidade 45.159 0 0
6.01.01.17 Ganho/perda de variagdo monetéria, liquida -48.078 -58.481 0
6.01.01.18 Juros incorridos de passivo de arrendamento 2.017 2.656 0
6.01.01.19 Reducéo ao valor recuperaveg de agio 21.141 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 56.821 61.949 0
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e demais contas a receber -47.676 33.072 0
6.01.02.03 Estoques -23.689 -827 0
6.01.02.04 Tributos a recuperar 30.364 65.309 0
6.01.02.05 Outros ativos 4.753 -4.331 0
6.01.02.06 Fornecedores e contas a pagar a empresas relacionadas 111.310 -4.097 0
6.01.02.07 Obrigag¢6es Sociais e Trabalhistas -6.234 -11.496 0
6.01.02.08 Impostos e contribui¢cBes a recolher 3.850 9.838 0
6.01.02.13 Outros Passivos -15.857 -25.519 0
6.01.03 Outros -37.731 -65.482 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o lucro pagos -37.731 -65.482 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 36.345 -16.174 0
6.02.03 Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos de controlada 93.422 82.099 0
6.02.04 Adigdes ao imobilizado -58.536 -74.404 0
6.02.05 Adicbes ao intangivel -321 -6.768 0
6.02.06 Recebimento por vendas de ativo imobilizado 2.412 2.900 0
6.02.09 Empréstimos concedidos a controladas -20.411 -20.001 0
6.02.10 Liquidagdo de empréstimos de controladas 22.839 0 0
6.02.12 Aporte de Capital- MAHLE H. Forjas S.A. -3.060 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 36.449 -189.310 0
6.03.01 Ingressos de financiamentos 343.400 243.002 0
6.03.02 Amortizagdes de principal de financiamentos -267.824 -137.024 0
6.03.03 Amortizag6es de juros de financiamentos -8.796 -11.347 0
6.03.04 Pagamento de principal e juros - arrendamentos -9.384 -7.805 0
6.03.07 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -20.947 -276.136 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 22.166 5.043 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 399.314 69.546 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 158.554 89.008 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 557.868 158.554 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -70.561 0 -70.561
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.621 0 -70.621
5.04.08 Dividendos e juros sobre capital prescritos 0 0 0 60 0 60
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 125.369 -10.406 114.963
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.527 0 124.527
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 842 -10.406 -9.564
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -22.511 -22.511
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 7.653 7.653
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.294 5.294
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido, liquido 0 0 0 842 -842 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 54.808 -54.808 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.227 -6.227 0 0
5.06.04 Dividendos adicionais propostos 0 0 48.581 -48.581 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -81.766 0 -81.766
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -81.922 0 -81.922
5.04.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 0 0 0 156 0 156
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 259.603 -38.415 221.188
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 259.032 0 259.032
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 571 -38.415 -37.844
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 19.086 19.086
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -3.472 -3.472
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -53.458 -53.458
5.05.02.06 Realizagao do custo atribuido, liquido 0 0 0 571 -571 0
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -3.704 -188.524 0 -192.228
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.952 -12.952 0 0
5.06.04 Pagamento dos Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -192.228 0 0 -192.228
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 175.572 -175.572 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 2.469.203 2.700.764 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.420.863 2.642.316 0
7.01.02 Outras Receitas 45.940 58.009 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.400 439 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.445.824 -1.412.611 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -701.858 -909.404 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -588.285 -523.570 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -155.681 20.363 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.023.379 1.288.153 0
7.04 Retencdes -98.603 -91.823 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -98.603 -91.823 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 924.776 1.196.330 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 242.902 124.450 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 91.908 58.671 0
7.06.02 Receitas Financeiras 150.994 65.779 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.167.678 1.320.780 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.167.678 1.320.780 0
7.08.01 Pessoal 449.987 516.803 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 349.148 410.414 0
7.08.01.02 Beneficios 76.334 77.714 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.505 28.675 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 343.791 437.542 0
7.08.02.01 Federais 267.617 364.845 0
7.08.02.02 Estaduais 74.810 71.204 0
7.08.02.03 Municipais 1.364 1.493 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 249.373 107.403 0
7.08.03.01 Juros 24.708 14.719 0
7.08.03.02 Aluguéis 14.718 15.320 0
7.08.03.03 QOutras 209.947 77.364 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

7.08.03.03.01 Variagdo cambial, monetéria e outras
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

209.947
124527
70.621
53.906

77.364
259.032
81.922
177.110

0

0
0
0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1 Ativo Total 2.796.583 2.327.651 0
1.01 Ativo Circulante 1.578.998 1.096.793 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 607.835 168.781 0
1.01.03 Contas a Receber 465.116 394.305 0
1.01.03.01 Clientes 465.116 394.305 0
1.01.03.01.01 Terceiros 368.861 326.491 0
1.01.03.01.02 Partes Relacionadas 96.255 67.814 0
1.01.04 Estoques 368.888 396.109 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 104.749 106.100 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 104.749 106.100 0
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 52.062 45.894 0
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e contribuicdo social a recuperar 52.687 60.206 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.410 31.498 0
1.01.08.03 Outros 32.410 31.498 0
1.01.08.03.02 Ganhos néo realizados com instrumentos financeiros derivativos 8.430 7.930 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos 23.980 23.568 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.217.585 1.230.858 0
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 189.773 96.846 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 62.098 1.840 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 62.098 1.840 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 77.671 37.030 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 77.671 37.030 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 50.004 57.976 0
1.02.01.10.03 Tributos correntes a recuperar 17.798 17.160 0
1.02.01.10.05 Outros Ativos 32.206 40.816 0
1.02.02 Investimentos 208 345 0
1.02.02.01 Participacdes Societarias 208 345 0
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 208 345 0
1.02.03 Imobilizado 635.613 664.068 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 620.566 638.645 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 13.710 22.956 0
1.02.03.02.01 Ativos de direito de uso (IFRS 16) 13.710 22.956 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.337 2.467 0
1.02.04 Intangivel 391.991 469.599 0
1.02.04.01 Intangiveis 12.033 62.227 0
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 8.908 57.705 0
1.02.04.01.02 Outros 28 31 0
1.02.04.01.03 Intangivel 3.097 4.491 0
1.02.04.02 Goodwill 379.958 407.372 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2 Passivo Total 2.796.583 2.327.651 0
2.01 Passivo Circulante 1.016.836 587.102 0
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 64.390 67.592 0
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 16.460 15.389 0
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 47.930 52.203 0
2.01.02 Fornecedores 290.003 149.508 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 290.003 149.508 0
2.01.02.01.01 Terceiros 209.402 97.144 0
2.01.02.01.02 Partes relacionadas 80.601 52.364 0
2.01.03 Obrigages Fiscais 64.836 52.656 0
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 50.997 40.122 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 23.932 14.926 0
2.01.03.01.02 Outros 27.065 25.196 0
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 13.725 12.453 0
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 114 81 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 411.737 222.700 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 402.439 213.943 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 293.795 29.256 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 108.644 184.687 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.298 8.757 0
2.01.04.03.01 Passivos de arrendamento 9.298 8.757 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 138.084 49.056 0
2.01.05.02 QOutros 138.084 49.056 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 60.754 11.139 0
2.01.05.02.05 Perdas néo realizadas com instrumentos financeiros derivativos 24.403 2.787 0
2.01.05.02.06 Outros passivos 52.927 35.130 0
2.01.06 Provisbes 47.786 45.590 0
2.01.06.02 Outras Provisbes 47.786 45.590 0
2.01.06.02.01 Provis@es para Garantias 10.452 10.698 0
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
2.01.06.02.04 Provisdes diversas 37.334 34.892 0
2.02 Passivo N&o Circulante 437.760 443.595 0
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 156.233 196.378 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 149.930 180.217 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 149.930 180.217 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 6.303 16.161 0
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 6.303 16.161 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 5.655 8.808 0
2.02.02.02 Outros 5.655 8.808 0
2.02.02.02.05 Outros passivos 5.655 8.808 0
2.02.03 Tributos Diferidos 1.282 3.106 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 1.282 3.106 0
2.02.04 Provisdes 274.590 235.303 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 264.004 225.543 0
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 71.811 47.370 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 220.452 211.023 0
2.02.04.01.05 Depositos judiciais -28.259 -32.850 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 10.586 9.760 0
2.02.04.02.03 Provis@es para Passivos Ambientais e de Desativagao 10.586 9.760 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.341.987 1.296.954 0
2.03.01 Capital Social Realizado 966.255 966.255 0
2.03.04 Reservas de Lucros 538.404 483.596 0
2.03.04.01 Reserva Legal 156.490 150.263 0
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 175.572 0 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 48.581 175.572 0
2.03.04.10 Reserva para Expanséo e Modernizagéo 157.761 157.761 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 20.927 36.627 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo -177.630 -182.924 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores -5.969 -6.600 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2.402.578 2.526.238 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.775.649 -1.885.882 0
3.03 Resultado Bruto 626.929 640.356 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -433.326 -294.915 0
3.04.01 Despesas com Vendas -166.697 -165.294 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -95.383 -85.734 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -171.109 -43.720 0
3.04.05.01 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos -64.089 -83.707 0
3.04.05.02 Outras despesas -147.929 -6.844 0
3.04.05.03 Ganho de variagdo monetaria 40.053 48.436 0
3.04.05.04 Perdas por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 856 -1.605 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -137 -167 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 193.603 345.441 0
3.06 Resultado Financeiro -85.983 -41.373 0
3.06.01 Receitas Financeiras 216.253 115.877 0
3.06.02 Despesas Financeiras -302.236 -157.250 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 107.620 304.068 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 14.598 -48.217 0
3.08.01 Corrente -38.257 -38.565 0
3.08.02 Diferido 52.855 -9.652 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 122.218 255.851 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 122.218 255.851 0
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 124.527 259.032 0
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -2.309 -3.181 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,9705 2,0188 0
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,9705 2,0188 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 122.218 255.851 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -9.564 -37.844 0
4.02.01 Ajuste de conversao do periodo 5.294 -53.458 0
4.02.03 Variacgao liquida de hedge de fluxo de caixa -22.511 10.213 0
4.02.04 Imposto de renda e contribui¢céo social sobre hedge de fluxo de caixa 7.653 -3.472 0
4.02.05 Variacao liquida de hedge de fluxo de caixa de controladas 0 8.873 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 112.654 218.007 0
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 114.963 221.188 0
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -2.309 -3.181 0
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Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 490.158 348.420 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 484.394 369.216 0
6.01.01.01 Lucro antes dos Impostos 107.620 304.068 0
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 102.961 95.394 0
6.01.01.04 Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 130.389 29.961 0
6.01.01.05 Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos -1.395 20 0
6.01.01.06 Resultado na venda de ativo imobilizado -357 -2.113 0
6.01.01.08 Proviséo (reverséo) para crédito de liquidagdo duvidosa 1.631 312 0
6.01.01.09 Proviséo (reverséo) para contingéncias e riscos fiscais 49.421 -22.101 0
6.01.01.10 Proviséo (reverséo) para garantias 3.793 2.302 0
6.01.01.11 Proviséo (reverséo) diversas 2.442 2.458 0
6.01.01.12 Proviséo (reverséo) para perdas com imobilizado e intangivel 1.431 136 0
6.01.01.13 Proviséo (reverséo) para perdas nos estoques 49.399 4.235 0
6.01.01.14 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 137 167 0
6.01.01.15 Ganho/perda de variacdo monetéria, liquida -40.053 -48.436 0
6.01.01.16 Juros incorridos de passivo de arrendamento 2.153 2.813 0
6.01.01.17 Baixa de intangivel por descontinuidade 45.159 0 0
6.01.01.18 Reducéo ao valor recuperavel de agio 29.663 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 53.118 49.079 0
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e demais contas a receber -71.609 42.986 0
6.01.02.03 Estoques -21.858 2.271 0
6.01.02.04 Tributos a recuperar 20.464 62.554 0
6.01.02.05 Outros ativos 7.365 -6.370 0
6.01.02.06 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 138.935 -7.331 0
6.01.02.07 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas -3.202 -14.744 0
6.01.02.08 Impostos e contribui¢Bes a recolher 3.149 -3.564 0
6.01.02.13 Outros Passivos -20.126 -26.723 0
6.01.03 Outros -47.354 -69.875 0
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o lucro pagos -47.354 -69.875 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -89.918 -86.578 0
6.02.02 AdicBes ao imobilizado -66.751 -86.613 0
6.02.03 Adicbes ao intangivel -329 -6.852 0
6.02.04 Recebimento por vendas de ativo imobilizado 2.489 3.000 0
6.02.07 Empréstimos concedidos a empresas relacionadas -692.275 -570.616 0
6.02.08 Liquidagdo de Empréstimos de partes relacionadas 666.948 574.503 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 21.393 -193.938 0
6.03.01 Ingressos de financiamentos 352.705 328.542 0
6.03.02 Amortizagdes de principal de financiamentos -289.708 -225.129 0
6.03.03 Amortizagdes de juros de financiamentos -13.034 -12.563 0
6.03.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -20.947 -276.136 0
6.03.10 Pagamento de principal e juros - arrendamentos -10.563 -8.652 0
6.03.11 Integralizacéo de capital controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.940 0 0
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 17.421 3.286 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 439.054 71.190 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 168.781 97.591 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 607.835 168.781 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554 -6.600 1.296.954
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554 -6.600 1.296.954
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -70.561 0 -70.561 2.940 -67.621
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -70.621 0 -70.621 0 -70.621
5.04.08 Dividendos e Juros sobre capital proprio 0 0 0 60 0 60 0 60
prescritos
5.04.09 Transacdes de capital - aumento de 0 0 0 0 0 0 2.940 2.940
capital de controlada MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A.
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 125.369 -10.406 114.963 -2.309 112.654
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.527 0 124.527 -2.309 122.218
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 842 -10.406 -9.564 0 -9.564
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -22.511 -22.511 0 -22.511
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 7.653 7.653 0 7.653
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 5.294 5.294 0 5.294
5.05.02.06 Realizag&o do custo atribuido, liquidos 0 0 0 842 -842 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 54.808 -54.808 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.227 -6.227 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos adicionais propostos 0 0 48.581 -48.581 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 538.404 0 -156.703 1.347.956 -5.969 1.341.987
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Versdo: 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / Acumulado do Atual Exercicio - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360 -3.419 1.352.941
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 966.255 0 487.300 10.687 -107.882 1.356.360 -3.419 1.352.941
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -81.766 0 -81.766 0 -81.766
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -81.922 0 -81.922 0 -81.922
5.04.08 Dividendos e juros sobre o capital préprio 0 0 0 156 0 156 0 156
prescritos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 259.603 -38.415 221.188 -3.181 218.007
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 259.032 0 259.032 -3.181 255.851
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 571 -38.415 -37.844 0 -37.844
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 19.086 19.086 0 19.086
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -3.472 -3.472 0 -3.472
Financeiros
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -53.458 -53.458 0 -53.458
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido, liquido 0 0 0 571 -571 0 0 0
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -3.704 -188.524 0 -192.228 0 -192.228
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 12.952 -12.952 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento dos Dividendos Adicionais 0 0 -192.228 0 0 -192.228 0 -192.228
Propostos
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 175.572 -175.572 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 966.255 0 483.596 0 -146.297 1.303.554 -6.600 1.296.954
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 2.957.159 3.134.203 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.909.997 3.083.228 0
7.01.02 Outras Receitas 45.568 51.500 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.594 -525 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.742.915 -1.683.298 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -921.262 -1.129.221 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -654.634 -574.986 0
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -167.019 20.909 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.214.244 1.450.905 0
7.04 Reten¢des -102.960 -95.395 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -102.960 -95.395 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.111.284 1.355.510 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 216.116 115.709 0
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -137 -167 0
7.06.02 Receitas Financeiras 216.253 115.876 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.327.400 1.471.219 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.327.400 1.471.219 0
7.08.01 Pessoal 506.428 573.407 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 403.861 465.632 0
7.08.01.02 Beneficios 78.020 79.035 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.547 28.740 0
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 373.051 460.440 0
7.08.02.01 Federais 296.572 387.494 0
7.08.02.02 Estaduais 75.115 71.453 0
7.08.02.03 Municipais 1.364 1.493 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 325.703 181.521 0
7.08.03.01 Juros 28.113 19.041 0
7.08.03.02 Aluguéis 15.872 16.933 0
7.08.03.03 QOutras 281.718 145.547 0
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

7.08.03.03.01 Variagdo cambial, monetéria e outras
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

281.718
122.218
70.621
53.906
-2.309

145.547
255.851
81.922
177.110
-3.181

0

0
0
0
0
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

MHAHLE

PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Companhia submete a apreciacéo dos acionistas o
Relat6rio da Administracéo e as Demonstracdes Financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes
e Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

1.Comentério da Administracao

Certamente, o ano de 2020 ficara marcado como um periodo de muitos aprendizados.

N6s tinhamos planejado focar em assuntos muito diferentes aqui - um texto marcando os 100 anos da MAHLE. Um texto
com um olhar para o passado, mas também para o futuro, algo que celebrasse um ano muito especial. E entdo o
coronavirus apareceu. Uma crise em vez de um aniversario - o que importa agora € o presente, a realidade inimaginada
de hoje e como respondemos a isso e nos reorientamos €, e sera de fundamental importancia.

O fato de estarmos utilizando ferramentas digitais para nos ajudar a responder & pandemia e continuar a trabalhar juntos
de forma eficiente também pode ser visto no exemplo do desenvolvimento da MAHLE nos éculos de realidade aumentada
(RA). Em 2019, a equipe da Industria 4.0 do Grupo MAHLE langou um projeto piloto envolvendo conjuntos de 6culos RA.
O objetivo é que funcionarios em qualquer lugar do mundo os utilizem para entrar em contato com um técnico de servico.
Eles podem, entdo, olhar para um eventual problema em questdo simultaneamente e juntos resolvé-lo - apesar da
distancia. A crise do coronavirus deu um impulso extra ao desenvolvimento continuo desses 6culos inteligentes, com o
resultado de que o servico de manutengao remota deve estar disponivel em todas as fabricas da MAHLE ainda em 2021.

Apesar do ano incerto que 2020 representou, conseguimos avancgar no processo de comunicagéo interna e desenvolver
materiais de grande importancia, que conectaram a Companhia aos seus colaboradores e tiveram como objetivo,
amenizar o impacto do "novo normal" que a pandemia trouxe.

A estratégia, portanto, além de gerar resultados financeiros, é cuidar das pessoas e fortalecer sua marca empregadora,
relacionando-se com seu publico - interno e externo - para oxigenar os projetos existentes e futuros.

Dentre outros, trabalhamos internamente o principio #inspireforchange, compartilhando uma boa préatica que temos
desenvolvido na area de HR Marketing & Employer Branding (Marketing de RH & Marca Empregadora).

Nosso setor esta passando por um periodo de profundas mudancas - uma transformagéo que vai muito além de uma
mudanca tecnoldgica e foi ainda mais acelerada pela crise do coronavirus. Para ter sucesso em moldar a transformagao,
precisamos tornar a nossa organizagdo mais &gil e flexivel e tomar decisdes mais rapidamente. Devemos ajustar a forma
como lideramos e lidamos com os diversos temas de forma a trabalhar juntos de acordo com as circunstancias novas e
dinamicas — acreditamos que devemos incentivar o protagonismo nas pessoas.

Neste sentido, como divulgado na revista MAHLE Global (Revista dos colaboradores MAHLE), ... “a Companhia
desenvolveu e aplica atualmente, para todos os seus funcionarios, 4 principios de lideranga:

Empower with accountability (Empodere com responsabilidade): Promova a autonomia e o desenvolvimento;
Inspire for change (Inspire para a mudanca): Crie entusiasmo para nossa diregao futura

Trust each other (Confie uns nos outros): Estabelecga rela¢des de confianga

Lead by example (Lidere pelo exemplo): Faga o que vocé diz e diga o que vocé faz

el A

Estes principios de lideranga formam a base para uma forte cooperacdo na Companhia. Além de nossa Visdo “MAHLE -
N6s moldamos a mobilidade futura”, esses principios foram elaborados de forma colaborativa por diversos funcionarios e
lideres de varias regides, areas de negécios e niveis de hierarquia como parte do projeto OHI (do inglés: Organizational
Health Index - indice de Salde Organizacional).

O mundo do trabalho de amanhé sera complexo e rapido, e exigira tomadas de deciséo eficientes. Para tanto, & necessario
iniciativa, confianga mutua e equipes motivadas que contribuam com ideias inovadoras ao longo do caminho para a
mudanca. E essencial aproveitarmos nosso potencial trabalhando juntos como “Uma Equipe” para tornar a MAHLE Metal
Leve S.A. adequada para o futuro. Nossos principios de lideranca nos ajudardo a alcancar isso, fornecendo-nos orientagcao
e nos mantendo no curso.” ...

Apo6s o periodo mais turbulento da crise da pandemia do COVID-19, o mercado comecou a esbogar um ambiente de
negocios mais favoravel. Contudo, a Companhia continua monitorando a situag&o global de contagio do COVID-19.
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Diante deste cenério, mais uma vez o modelo de negécio da Companhia contribuiu para a resiliéncia da mesma, ou seja,
buscamos adequar nosso mix de mercado para equilibrar a atuacdo nos segmentos em que atuamos (Equipamento
Original e Aftermarket), tanto nos mercados interno e externo, de forma a compensar as oscilagdes nos diferentes
segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do tempo.

Em 2020 a receita liquida da Companhia apresentou queda de 4,9%, quando comparado com o ano de 2019, resultado
dos desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+7,0%), compensado pelo mercado de EO
Exportacao (-3,9%) e mercado EO Domeéstico (-19,6%). Ao passo que no 4T20 a receita liquida da Companhia apresentou
um crescimento de 30,4% quando comparado com o mesmo periodo de 2019, resultado dos desempenhos positivos em
todos os seus mercados de atuacdo: vendas ao mercado EO Doméstico (+24,3%), EO Exportacdo (+31,8%), e de
Aftermarket (+33,8%).

O gréfico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuagédo nos anos de 2020 e 2019:

Domestic OE
o 25’6% _

Domestic OE

2019 30,3%

Em 2020 a Companhia apresentou uma margem EBITDA ajustada de 17,2% (17,4% em 2019), atingindo um resultado
medido pelo EBITDA ajustado de R$ 412,4 milhdes (R$ 440,8 milhdes em 2019). J& no 4T20 a margem EBITDA ajustada
foi 17,7% (R$ 137,1 milhdes), enquanto no 4T19 atingiu 12,9% (R$ 76,6 milhdes). Os ajustes referem-se a eventos ndo
recorrentes em razéo do Impairment de R$ 29,2 milhées na recuperabilidade do ativo “agio” da controlada MAHLE
Argentina S.A., e do Impairment e demais despesas no montante de R$ 87,0 milhdes do projeto MBE2. Importante
mencionar que estes ajustes ocorreram em sua maioria no 2T20 e 3T20, conforme detalhamentos nos itens 6.11 e 6.14
desde documento.

A luz do cenério de pandemia, a MAHLE Metal Leve criou um comité de crise para acompanhar o tema em todas as suas
plantas, com o objetivo de mitigar ao maximo o risco de contaminacdo dos colaboradores e prestadores de servicos.
Desta forma, diversas medidas foram adotadas, seguindo as recomendagfes e determinages dos 6rgdos de salde e
protocolos sanitarios rigorosos.

A Companhia ainda permitiu o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as suas atividades desta
forma, como por exemplo areas administrativas, o chamado sistema Home Office.

A fabrica de Filtros da Companhia na cidade de Mogi Guacu criou uma forga-tarefa para desenvolver uma linha de
producgdo (em grande escala) de méascaras descartaveis, utilizando os recursos disponiveis. Em um primeiro momento, a
producdo das mascaras foi destinada para a utilizagdo pelos funcionarios e com a expanséo do portfélio de produtos
acessar mercado e explorar comercialmente a venda das mascaras faciais.

Para o retorno seguro e gradual dos colaboradores as suas atividades nos ultimos meses, foram adotadas medidas
necessarias para a prevengdo do virus, alinhado as orienta¢cdes da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e das
autoridades locais. Acompanharemos a evolugdo de todo o contexto econdmico no Brasil e no mundo, visando adequar
as operacdes de acordo com o volume dos negécios.

2.Cenario Macroecondmico e Perspectivas

Certamente ndo tem como deixarmos de falar sobre a pandemia do COVID-19 neste momento do relatério, pois a
extensdo dos impactos da crise trazida pelo virus ainda é inestimavel.

Ainda no primeiro trimestre de 2020 os efeitos da pandemia comegaram a atingir a sociedade e a economia brasileiras,
sobretudo, apds o advento da quarentena, o que acarretou a paralisagao das atividades — o chamado “Shutdown”. Ja a
partir da segunda quinzena do més de margo, 0 mercado comegou a sentir seus efeitos, sendo que o pico de queda da
atividade econémica ocorreu no més de abril e a partir do inicio do segundo semestre pdde-se perceber uma trajetéria de
recuperagao.
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O mercado ainda foi impactado pela queda na confianga do consumidor em decorréncia do cenério totalmente
imprevisivel, os individuos que ndo foram afetados pelo desemprego, se encontraram em um cenario de incertezas e
como consequéncia, com aversao ao risco e, portanto, mais comedidos em gastos naguele momento, ou seja, a cadeia
de varejo apresentou redug¢des nas compras.

As divulgagbes de indicadores de atividade econdmica ao final de 2020 evidenciaram um movimento gradual e
heterogéneo de recuperagdo apresentado pela economia brasileira reflexo do auxilio emergencial do Governo Brasileiro
a sociedade e do deslocamento do consumo das familias para os servicos (diretamente impactados pelas medidas de
isolamento social). A indUstria também apresentou retomada em relagdo a queda provocada pela pandemia.

Ha que se considerar os efeitos da segunda onda de COVID-19 ao redor do mundo, a qual vem gerando um impacto
negativo nos paises desenvolvidos, bem como nos demais, contribuindo com um ambiente de incertezas e que podera
prejudicar a recuperacéo da atividade econémica global. Em contrapartida, o desenvolvimento no campo das vacinas
aliado a medidas de estimulo econdmico pode sustentar um cendrio mais otimista para a economia global.

Em diversos paises do mundo e no Brasil j& existe uma estratégia de vacinagdo contra o COVID-19. Desta forma, com
base nas informacdes disponiveis no momento da elaboracdo desde relatério, e considerando a eficacia da vacina,
existem estudos que simulam que a trajetéria da imunidade de rebanho sera alcancada até os Ultimos meses de 2021, o
que permitiria uma reabertura ampla da economia.

No Brasil, existem discussdes sobre reformas estruturais e orgamento de 2021, as quais vém sendo adiadas ao longo do
tempo, sendo que o cumprimento do teto de gastos no médio prazo, pode gerar dificuldades para a execugéo da Politica
Fiscal.

Devido a redugédo das incertezas, o cenario externo pode ser um fator positivo, de forma reduzir a aversdo ao risco da
economia mundial. Tendo como referéncia paises que tém uma porcentagem razoavel de vacinas na imunizacéo, pode-
se gerar um ambiente de mais confianga, inclusive no Brasil, e portanto, uma padronizagdo gradual da atividade
econdmica global ao longo de 2021.

3.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma empresa brasileira de autopegas que atua na
fabricacdo e comercializagdo de componentes de motores
a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos
produtos com tecnologia de Ultima geracéo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e
processos de producéo.

Peugeot, John Deere, Renault, Scania, Caterpillar, Honda,
Hyundai, Toyota entre outros.

Possuimos cinco plantas industriais, sendo quatro
instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP),
onde temos duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP) e
Itajubd (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possuimos, ainda, dois centros de distribuicdo, sendo um

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo
portfélio de produtos e solucdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com
nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
OEM (“Original Equipment Manufacturers”), cujos clientes
sdo as montadoras de automOveis, e no segmento de
pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket”, cujos
clientes sédo os grandes distribuidores de autopegas e
retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na
Argentina, e também exportados para mais de 60 paises,
incluindo Estados Unidos da América, Alemanha, México,
Portugal e Espanha, para uma carteira diversificada de
clientes, incluindo General Motors, Volkswagen, Fiat, Ford,
Daimler MBB, Opel, International, Cummins, Volvo, PSA

em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires, Argentina, bem
como um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP)
0 qual acreditamos ser um dos maiores e mais bem
equipados centros de tecnologia de desenvolvimento de
componentes e solugdes integradas para motores a
combustéo interna da América Latina, o que nos possibilita
criar valor e atender nossos clientes de forma customizada
e agil, além de inovar em tecnologias de produtos e
processos.

Nossa inser¢céo no Grupo MAHLE, que tem atuag&o global,
nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como
atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento
de novos produtos, sendo este um fator fundamental para
o alto nivel de penetragéo e fidelizagcdo que obtemos junto
aos clientes.
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4.0 Grupo MAHLE completa 100 anos

A MAHLE mantém as pessoas em movimento ha 100 anos.

Este € o0 momento de celebragdo. Em 1 de dezembro de 2020 alcangamos um marco importante na histéria de nossa
empresa: comemoramos 0 100° aniversario do Grupo MAHLE.

A MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia) faz parte do Grupo alemdo MAHLE (acionista controlador), um dos mais
tradicionais grupos do setor de autopegas do mundo e que teve sua origem na Alemanha. Atualmente, o Grupo MAHLE,
incluindo a Companhia, conta, com mais de 160 plantas industriais em 35 paises e cinco continentes, e 16 centros de
pesquisa e desenvolvimento.

O ano foi 1920. No inicio de uma emocionante década em que Charles Lindberg voou pelo Atlantico, Albert Einstein
recebeu o Prémio Nobel, Mahatma Ghandi iniciou seu protesto néo violento, a Deutsche Luft Hansa AG foi fundada e o
autédromo de Nirburgring comecou a operar. Em Stuttgart / Alemanha, dois irméos lancaram as bases de uma empresa
global: naquela época, Ernst e Hermann Mahle desenvolviam produtos que se tornaram best-sellers e que estabeleceram
a reputagdo da empresa global atual como inovadora. Desde entdo, a MAHLE se tornou um dos 20 maiores fornecedores
automotivos do mundo, com cerca de 77.000 funcionarios. Buscamos solu¢des inovadoras para motores alternativos no
campo de acionamentos e na otimiza¢do de motores de combust&o interna.

De acordo com as palavras do CEO do Grupo MAHLE, Dr. Jérg Stratmann, "continuaremos a crescer e trabalhar para ser
uma empresa inovadora e atraente para nossos funcionarios e parceiros. Queremos moldar os proximos 100 anos de
mobilidade".

A indUstria automotiva atravessa uma das maiores transformagdes da sua histéria. Dessa forma, o Grupo MAHLE esta
se moldando para atuar no futuro da mobilidade, focado nas megatendéncias automotivas e globais.

A visdo do Grupo MAHLE guiara o processo de transformacg&o. Portanto € de suma importancia a motivagao em fazer
parte da mudanca, a fim de apoiar a concretiza¢@o das metas e permitir que a viséo se torne realidade.

Estamos felizes por termos celebrado o 100° aniverséario corporativo com todos vocés, por este motivo, os convidamos a
visitar o hotsite comemorativo, em https://www.mahle.com/en/100-years/

Hoje e amanha. Para as geragoes futuras, e pelos préximos 100 anos.

5.Evolucéo do setor automobilistico

5.1 Evolugdo do mercado brasileiro

Setor automobilistico brasileiro

Jan-Dez 2020 Jan-Dez 2019 R i
Variagdo Variagdo
Variagdo Total Variagdo Total

Segmentos o wn Vendas Produgio
VS Exportagdo Importagio Estoque Produgdo encasis) Exportagdo Importagio Estoque Produgdo AIC BID!
(A) 7 ©) S (AC) (B/D)
(") (B) () (D)

Total de veiculos leves 1.954.828 306.968 -207.683 -149.399 1.904.714 | 2.665.583 407.520 -294.542 25280 2.803.841 -26,7% -32,1%

Total de veiculos pesados 150.686 25.956 -3.936 -15.446 157.260 166.122 33.563 -3.116 -2.297 194.272 -9,3% -19,1%

Total de veiculos 2.105.514 332.924 -211.619 2.061.974 | 2.831.705 441.083 -297.658 22.983 2.998.113

Variac&o (unidades) - 2020 x 2019 -726.191 -108.159 86.039 -187.828  -936.139

Variac&o (%) - 2020 x 2019 -25,6% -24,5% -28,9% -817,2% -31,2%

Fonte: Anfavea

(*) Variaggo de estogue de veiculos = produgo - (vendas + exportagdo - importago).
(") Vendas (Nacionais + Importadas)

Abaixo é apresentada a produgéo, vendas e estoques totais de veiculos nacionais, entre os periodos analisados:

Produgdo Mensal

L Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
mil unidades
2020 194,2 207,8 1943 3,6 46,7 101,7 1758 2153 2247 2414 2432 2143 20620
2019 202,0 261,3 2453 2720 2810 2375 2732 2754 252,1 2937 2319 1728 29981

Versdo: 1
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Vendas Totais Mensais

(mil unidades)
2020 1935 2010 1636 581 66,1 146,2 1790 187,8 2125 2195 229,3 2490 2.1055

2019 202,5 2015 2130 2350 2485 2276 2475 2472 2395 2576 2456 2659 28317

Estoque de Veiculos no

2020 43 37 48 128 80 36 23 20 20 18 15 12
2019 37 43 41 40 39 42 39 42 45 43 41 33
Fonte: Anfavea

5.2 Evolugéo do mercado argentino

Setor automobilistico argentino

Vendas de veiculos Jan-Dez  Jan-Dez
(nacionais e importados) 2020 (A) 2019 (B)
Total de veiculos leves 312.789 372.474  -16,0%
Total de veiculos médios e pesados 17.818 19.656 -9,4%
Vendas totais de veiculos 330.607 392.130 -15,7%
Exportacéo 137.891 224.248  -38,5%
Importagédo 191.730 269.192  -28,8%
Balanga comercial (53.839) (44.944) 19,8%

Variacéo do estoque de veiculos no periodo (*) 5.669 (4.696) -220,7%

Produgéo de veiculos leves 257.187 314.787 -18,3%
7.432 8.047 -7,6%
Produgéo total de veiculos 264.619 322.834 -18,0%

(*) Variagéo de estoque de veiculos = produgéo - (vendas + exportagao -
importagao).
(**) Fonte: Adefa/Acaras Argentina/IHS.

Producéo de veiculos pesados

5.3 Producao e vendas de veiculos no Brasil e Argen  tina

= ) Producéo de veiculos Vendas de veiculos
Producéo e vendas: s g, T P,
Brasil & Argentina an-Dez an-Dez o an-Dez an-Dez N
g 2020 g VETEEE 2020 Ay VETEEEE
Veiculos leves 2.161.901  3.118.628 -30,7% 2.267.617  3.038.057 -25,4%
Veiculos médios e pesados 164.692 202.319 -18,6% 168.504 185.778 -9,3%

2.326.593  3.320.947 -29,9% 2.436.121  3.223.835 -24,4%

Fonte: Anfavea e Adefa.

5.4 Producao de veiculos nos principais mercados de exportacdo

Producéo de veiculos nos principais mercados de Jan-Dez Jan-Dez 2019
'~ A A/B
exportacéo (mil) (A) (B)

Produgéo de veiculos leves 12.977 16.314 -20,5%
Producéo de veiculos médios e pesados 439 655 -33,0%
Ameérica do Norte 13.416 16.970 -20,9%
Producéo de veiculos leves 16.586 21.323 -22,2%
Produgéo de veiculos médios e pesados 477 623 -23,4%
Europa 17.063 21.946 -22,3%
Fonte: IHS -

Versdo: 1
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6. Desempenho econdémico-financeiro da Companhia

H. AV. AV. H. AV. AV.
Sintese de resultados (%) (%) (%) (%)
(R$ milhdes)
(@) (b) (d)

Receita liquida de vendas 2.402,6 2.526,2 -4,9% 100,0% 100,0% 776,7 595,7 30,4% 100,0% 100,0%
Custos das vendas (1.775,6) (1.885,9) -5,8% -73,9% -74,7% (546,9) (467,7) 16,9% -70,4% -78,5%
Resultado bruto 627,0 640,3 -2,1% 26,1% 25,3% 229,8 128,0 79,5% 29,6% 21,5%
Despesas com vendas e distribuicdo (165,9) (166,9) -0,6% -6,9% -6,6% (47,0) (44,6) 5,4% -6,1% -7,5%
Despesas gerais e administrativas (95,4) (85,7) 11,3% -4,0% -3,4% (26,5) (24,4) 8,6% -3,4% -4,1%
Despesas com desenvolvimento e tecnologia (64,1) (83,7) -23,4% -2,7% -3,3% (20,8) (20,7) 0,5% -2,7% -3,5%
1 Qutras receitas / despesas operacionais (148,0) (6,8) -2076,5% -6,2% -0,3% (41,2) 2,2) 1772,7% -5,3% -0,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial (0,1) 0,2) 50,0% 0,0% 0,0% (0,0) (0,1) 100,0% 0,0% 0,0%
Ganhos/perdas na posi¢cdo monetaria liquida 40,1 48,4 -17,1% 1,7% 1,9% 12,0 14,7 -18,4% 1,5% 2,5%
Resultado operacional 193,6 345,4 -43,9% 8,1% 13,7% 106,3 50,7 109,7% 13,7% 8,5%
Financeiras, liquidas (86,0) (41,4)  107,7% -3,6% -1,6% (12,4) (12,6) -1,6% -1,6% -2,1%
2 mposto de renda e contribui¢éo social 14,6 (48,2) -130,3% 0,6% -1,9% 7,7 27,3 -71,8% 1,0% 4,6%
Lucro liquido do exercicio 122,2 255,8 -52,2% 5,1% 10,1% 101,6 65,4 55,4% 13,1% 11,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladore s 1245 259,0 -51,9% 5,2% 10,3% 100,8 66,2 52,3% 13,0% 11,1%
Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas con troladores 203,9 259,0 -21,3% 8,5% 10,3% 104,6 66,2 58,1% 13,5% 11,1%
Lucro liquido dos acionistas néo controladores 2,3) 3,2) 28,1% -0,1% -0,1% 0,8 (0,8) -200,0% 0,1% -0,1%
EBITDA 296,2 440,8 -32,8% 12,3% 17,4% 131,4 76,6 71,5% 16,9% 12,9%
EBITDA ajustado 412,4 440,8 -6,4% 17,2% 17,4% 137,1 76,6 79,0% 17,7% 12,9%
Margem bruta 26,1% 25,3% 0,8 p.p. 29,6% 21,5% 8,1 p.p.
Margem operacional 8,1% 13,7% -5,6 p.p. 13,7% 8,5% 5,2 p.p.
Margem liquida 51% 10,1% -5 p.p. 13,1% 11,0% 2,1p.p.
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 5,2% 10,3% -5,1 p.p. 13,0% 11,1% 1,9 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 8,5% 10,3% -1,8 p.p. 13,5% 11,1% 2,4 p.p.
Margem EBITDA 12,3% 17,4% -5,1p.p. 16,9% 12,9% 4p.p.
Margem EBITDA ajustada 17,2% 17,4% -0,2 p.p. 17,7% 12,9% 4,8 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas emre  lagdo a receita 10,9% 10,0% 0,9 p.p. 9,5% 11,6% -2,1p.p.

1 Informagdes adicionais estédo disponiveis no item 6.10 deste documento.
2 Informag0es adicionais estéo disponiveis no item 6.13 deste documento.
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6.1 Receita liquida de vendas e participacdo por me rcados de atuacao

Importante mencionar que, a Companhia considera como Mercado Doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no
Brasil e Argentina. Por este motivo, neste mercado, no que tange a consolidagdo das demonstragées financeiras, séo
apresentados nas tabelas abaixo, impactos negativos da variagdo cambial, decorrentes da converséo das demonstragdes
financeiras de pesos argentinos para reais.

Em 2020 a Companhia apresentou uma redugéo de 4,9% na sua receita liquida consolidada, em comparacao com 2019.
Importante mencionar que, mesmo com o cenario de pandemia o mercado de Aftermarket apresentou desempenho
positivo no acumulado do ano. A tabela abaixo demonstra a dindmica das receitas por mercado de atuacdo com seus
respectivos impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

% Impacto % Impacto

Receita liquida por mercado Vil VENERED volume Var.
o Preco cambial ;
(R$ milhdes) () © cambial
Domeésticot 615,8 (149,0) 1,2) 766,0 -19,5% -0,2% -19,6%
Eq‘gr‘i’gam;”m Exportagéo 858,1 (166,0) 131,6 892,5 -18,6% 14,7% -3,9%
Subtotal 1.473,9 (315,0) 130,4 1.658,5 -19,0% 7,9% -11,1%
Domeésticot 745,6 84,6 (13,1) 674,1 12,6% -2,0% 10,6%
Aftermarket  Exportagdo 183,1 (55,2) 44,7 193,6 -28,5% 23,1% -5,4%
Subtotal 928,7 29,4 31,6 867,7 3,4% 3,6% 7,0%

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Ja no 4720, a Companhia apresentou crescimento de 30,4% na sua receita liquida consolidada, em comparagdo com o
mesmo periodo de 2019. Importante mencionar que, mesmo com o cendrio de pandemia no periodo, ja é apresentado
desempenho positivo em todos os mercados de atuacéo. A tabela abaixo demonstra a dinamica das receitas com seus
respectivos impactos em termos de volume/preco e variagdo cambial entre os periodos:

% Impacto % Impacto

Receita liquida por mercado Var|a(;_ao volume Var.
e cambial ;
(R$ milhdes) © cambial
Domeésticot 210,5 41,6 (0,5) 169,4 24,6% -0,3% 24,3%
Eqﬂﬁg{:{:“m Exportag&o 267,8 (5,0) 69,6 203,2 2,5% 34,3% 31,8%
Subtotal 478,3 36,6 69,1 372,6 9,8% 18,6% 28,4%
Domeésticot 249,8 78,2 (4,2) 175,8 44,5% -2,4% 42,1%
Aftermarket  Exportagdo 48,6 (14,0) 15,3 473 -29,6% 32,3% 2,7%
Subtotal 298,4 64,2 11,1 223,1 28,8% 5,0% 33,8%
Total 776,7 100,8 80,2 595,7 16,9% 13,5% 30,4%

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.
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6.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Mercado interno:

No acumulado do ano, o principal fator que impactou as vendas ao mercado interno foram os efeitos da pandemia do
COVID-19 na sociedade e economia brasileiras, sobretudo, ap6s o advento da quarentena, o que acarretou o fechamento
de fabricas em toda a cadeia de suprimentos, inclusive dos nossos clientes, o chamado “Shutdown”.

Ha que se considerar que a queda no volume de vendas no acumulado do ano foi impactada pela pandemia do COVID-
19, ocasionando, inclusive um regime de quarentena mais rigido, com fechamento de plantas dos nossos clientes. A
propria a Companhia, diante da gravidade do tema e de fatos imprevisiveis e absolutamente fora de seu controle,
atendendo protocolos sanitarios rigorosos, adotou o regime de férias coletivas e/ou seletivas, em todas as suas unidades
no Brasil, com inicio na semana do dia 23 de mar¢o, sendo que esta interrupcao perdurou até a semana de 13 de abril
de 2020 a 18 de abril de 2020, variando conforme a unidade de negécios, de acordo com a evolugdo da situacéo.

J& 0 4T20 apresentou um desempenho positivo quando comparado com o mesmo periodo de 2019, sendo impactado em
parte por uma demanda reprimida nos primeiros meses do ano, e parte, ja reflexo de um mercado mais aquecido. Vale
ressaltar, inclusive, que o as receitas neste mercado no periodo foram 27,0% superior a verificada no 3T20.

A titulo de referéncia (proxy), a produgdo consolidada de veiculos divulgada pelo mercado para o Brasil e Argentina
(Anfavea e Adefa, respectivamente) no acumulado do ano caiu 29,9%, portanto, a Companhia apresentou um
desempenho melhor que o mercado, com uma queda de 19,6% no mesmo periodo.

Mercado externo:

O principal fator que impactou as vendas ao mercado externo foi o cenério de pandemia do COVID-19 que se apresentou
ao mundo, com impactos, inicialmente, nos nossos principais mercados de atuacgéo fora do Pais. A Companhia continua
monitorando a situagao Global com a nova onda de contagios do COVID-19 em alguns paises.

Em 2020, este mercado apresentou uma reducéo de 3,9% quando comparado com o ano de 2019, sendo composto pelo
impacto negativo de volume/preco de 18,6%, compensado parcialmente pela variacdo cambial de +14,7%.

Ja no 4720, quando comparado com o 4T19, foi verificado um crescimento de 31,8%, com o impacto positivo da variacdo
cambial de 34,3%, compensada parcialmente pela queda de volume/preco de 2,5%. Vale ressaltar que o as receitas neste
mercado no periodo foram 18,1% superiores, inclusive, a verificada no 3T20.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Jan-Dez Jan-Dez Out-Dez Out-Dez

0
Exportagdes por moeda 2020 2019 AH. (%) Exportagdes por moeda 2020 2019 (L )
(milhGes) (a) 1)) (a/b) (milhdes) (@) (b) (a/b)
Equipamento original Equipamento original
EUR 66,4 73,9 -10,1% EUR 18,8 16,9 11,2%
UshD 103,3 152,5 -32,3% uUsb 30,8 34,4 -10,5%
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6.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Mercado interno:

O Aftermarket Doméstico apresentou crescimento de 10,6% em 2020 quando comparado com 2019, com efeitos positivos
de volume/preco de 12,6% e variagdo cambial de -2,0%. No 4T20, foi apresentado crescimento de 42,1%, com o impacto
positivo do crescimento de volume/preco de 44,5%, aliada a variacdo cambial de -2,4%. H& que se considerar ainda que,
em ambos os periodos, esta variagdo cambial é oriunda da operagéo na Argentina (consolidamos tal operagdo no nosso
Aftermarket Doméstico).

Em 2020 o principal fator que impactou as vendas ao mercado interno foram os efeitos da pandemia do COVID-19 na
sociedade e economia, pois na tentativa de reduzir a velocidade do contagio, os Governos decretaram o fechamento dos
pontos de vendas, afetando a cadeias de distribuicdo e como consequéncia, ja partir da segunda quinzena do més de
margo, 0 mercado comecgou a sentir seus efeitos, sendo que o pico de queda do faturamento ocorreu no més de abril e ja
no de més de maio o faturamento comegou a apresentar, mesmo que leve, uma trajetéria de recuperagdo, portanto,
durante o periodo este mercado ainda foi impactado pela queda na confiangca do consumidor, e como consequéncia, a
cadeia de varejo apresentou redugdes nas compras.

Depois de um inicio de ano com adversidades devido aos efeitos da pandemia do COVID-19, a Companhia comecou a
apresentar uma recuperagao neste mercado, a partir do segundo semestre devido a demanda do mercado.

No 4T20 o desempenho positivo é decorrente do aquecimento da demanda de mercado e recomposi¢éo dos estoques
dos distribuidores. Vale mencionar que, as vendas dos nossos clientes (distribuidores) na ponta foram afetadas em um
menor nivel pela crise do COVID-19, e como eles reduziram as compras durante o periodo mais critico da pandemia,
neste momento estdo recompondo os seus estoques. Notadamente, a Companhia é lider no mercado de reposigao
através do reconhecimento da marca, pelo mix e qualidade de seus produtos, dentre outros.

Destaca-se ainda que, mesmo com as dificuldades acima mencionadas, com a queda na demanda ocorrida, a Companhia
ndo enfrentou problemas com atraso de pagamentos.

Mercado externo:

Quando comparado o ano de 2020 com o 2019, este mercado apresentou varia¢éo negativa de 5,4%. O desempenho foi
impactado pela pandemia do COVID-19 e com recuperagdo mais lenta que os demais mercados, e apesar da variacao
cambial favoravel para as exportacdes, com impacto positivo de 23,1%, as vendas neste mercado apresentaram efeito
negativo pela queda de volume/preco de 28,5%.

Ja emrelagédo ao 4T20 comparado com o 4T19, foi verificada um crescimento de 2,7%, com o impacto positivo da variagéo
cambial de 32,3%, compensado parcialmente pela queda de volume/precgo de 29,6%.

Abaixo apresentamos o desempenho neste mercado em moeda forte:

Jan-Dez Jan-Dez Out-Dez Out-Dez

0
Exportacdes por moeda 2020 2019 A.H. (%) Exportacdes por moeda 2020 2019 R )
(milhdes) (@) (©) (a/b) (milhdes) (@) (©) (€]
Aftermarket Aftermarket
EUR 1,7 13 30,8% EUR 0,2 0,5 -60,0%
uUsD 34,2 48,1 -28,9% UsSD 8,8 11,1 -20,7%
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6.4 Exportacdo consolidada por regido geografica

O gréafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exporta¢cdes por regido geografica nos periodos

comparados:
Europe North America S
o 46'8% 38’0% -
Europe North America
o 45'0% 34'8% -

6.5 Receita liquida por segmento

Em 2020 o segmento de componentes de motores apresentou redugdo nas vendas de 3,7%, bem como o segmento de
filtros, com uma reducé@o de 14,3%, quando comparados com 2019. Pode-se atribuir, principalmente, ao cenério
apresentado pela pandemia do COVID-19, o desempenho negativo no acumulado do ano nas vendas dos dois segmentos.

Ja no 4T20 quando comparados com o mesmo periodo de 2019, foi apurado um crescimento nas vendas no segmento
de componentes de motores de 31,5%, enquanto o segmento de filtros apresentou um aumento de 20,7%, em fun¢éo do
aumento da demanda, principalmente nos mercados doméstico de Aftermarket e Equipamento Original.

Receita liquida de vendas 2020 2019 A,;H' 4720 4T19 AO.H.
por segmento ) (b) (%) © ) (%)
(R$ milhdes) (€] (c/d)

Componentes de motores 2.166,9 2.251,2 -3,7% 700,8 532,8 31,5%

Filtros 235,7 275,0 -14,3% 75,9 62,9 20,7%

2402,6 25262 -49% | 7767 5957  30,4%

Os graficos abaixo demonstram a participacdo dos dois segmentos nas vendas entre os periodos:

2020 90,2% 9,8%
2019 + 89,1% 10,9%
' Componentes de motores Filtros
4720 90,2% 9,8%
4719 89,4% 10,6%
Componentes de motores Filtros

6.6 Receita liquida por produto

O grafico a seguir mostra a participacédo das vendas totais por produto entre os periodos comparados:

27,7% 26,20

14,0% 14,4%

14,7% 13,6% 145% 14,1%
° 102% 94%  9,8% 10.9%

. . — - o - -
B B e

Pistdes e Kits Anéis Bronzinas Valvulas Filtros Camisas, Porta Eixos de Outros
Anéis e Pinos Comando de
Valvulas
=2020 =2019
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6.7 Margem bruta

A Companhia encerrou o ano de 2020 com margem bruta de 26,1% (25,3% em 2019), enquanto no 4T20 a margem foi
de 29,6% (21,5% no 4T19), como demonstrado no quadro abaixo:

; AH.  AV. AV AH.  AV.  AV.
s,me(;es dr:",:;::)ados 2020 2019 o =5 =5 ar20  4m9 o0 & pos
() () (ab) (@ (b) C) @ (cd) (@ ()

Receita liquida de vendas 24026 25262 -49% 100,0%  100,0% 776,7 5957  30,4% 100,0%  100,0%

Custos das vendas (1.7756) (1.8859) -58% -739%  -T47% (546,9) (467,7) 16,9% -70,4%  -785%

Resultado bruto 627,0 6403  -21% 261%  253% 2298 1280 795%  296%  21,5%
Margem bruta 26,1% 253% 08pp. 29,6% 21,5% 81pp.

Ha que se considerar que a queda no volume de vendas no acumulado do ano foi impactada pela pandemia do COVID-
19, ocasionando, inclusive um regime de quarentena mais rigido, com fechamento de plantas dos nossos clientes. A
propria a Companhia, diante da gravidade do tema e de fatos imprevisiveis e absolutamente fora de seu controle,
atendendo protocolos sanitarios rigorosos, adotou o regime de férias coletivas e/ou seletivas, em todas as suas unidades
no Brasil, com inicio na semana do dia 23 de mar¢o, sendo que esta interrup¢do perdurou até a semana de 13 de abril
de 2020 a 18 de abril de 2020, variando conforme a unidade de negdcios, de acordo com a evolugao da situagao.

Em decorréncia desta situagdo, houve uma redugéo da utilizacdo da capacidade ao final do primeiro trimestre e durante
o segundo trimestre de 2020, o que gerou um impacto no calculo da ociosidade devido ao baixo volume de producao, e,
portanto, foi contabilizado um montante de R$ 66,3 milhdes nos custos das vendas.

Importante mencionar ainda que foi contabilizado um montante de R$ 40,6 milhdes na rubrica custos das vendas, referente
a provisdo para perdas com intangivel (impairment da descontinuidade do desenvolvimento do projeto denominado
MBEZ2). Nao fosse este evento, a margem bruta teria sido de 27,8% em 2020 (25,3% em 2019).

Todavia, a partir do segundo semestre deste ano, os nossos mercados de atuagéo, notadamente o Aftermarket, voltaram
a apresentar recuperagao contribuindo para alcangarmos a margem bruta em niveis pré-pandemia.

6.8 Despesas com vendas e despesas gerais e adminis  trativas

Despesas com vendas e distribuicdo: no 4T20 o maior impacto se deu pela utilizagdo de fretes diante do cenario de
“retomada” da pandemia, aliado a varios pequenos impactos, como por exemplo, exposicdo em moeda estrangeira de
algumas despesas. Em relacédo ao ano de 2020, quando comparado com 2019, deve-se adicionar ao comentario anterior
os efeitos de adequacgdes de estrutura organizacional.

Despesas gerais e administrativas: quando comparado 2020 com 2019 foi verificado impactos de adequagfes de estrutura
organizacional ocorridas no inicio do ano. J& em relacdo ao 4T20 comparado com 4T19 o principal impacto foi da variagéo
de despesas com manutencao, materiais e utilidades.

Sintese de resultados 2020 2019 A(S ?,:l) A(,:I) 4720 4719
e @ B @ @ ® © @

Receita liquida de vendas 24026 25262 -49% 100,0%  100,0% 776,7 5957  30,4% 100,0%  100,0%
Despesas com vendas e distribuicdo (165,9) (166,9) -0,6% -6,9% -6,6% (47,0) (446) 54% £,1% -7,5%
Despesas gerais e administrativas (95,4) 857) 13% -4,0% -3,4% (26,5) (244) 86% -3,4% -41%

Despesas com vendas, gerais e administrativas (261,3) (252,6) 34% 10,9% 10,0% (73,5) (69,0) 6,5% 9,5% 11,6%
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6.9 Despesas com desenvolvimento de tecnologia e no  vos produtos

O ano de 2020 quando comparado com 2019, apresentou uma reducéo nos niveis das despesas com desenvolvimento
e tecnologia nos periodos apresentados no quadro abaixo, em fun¢do dos impactos da pandemia do COVID-19, ou seja,
em momentos da quarentena (isolamento social), as atividades relacionadas foram suspensas ou sofreram atrasos em
relagcdo ao cronograma original.

Vale ressaltar ainda que, a Companhia entende ser de fundamental importancia continuar com a sua trajetéria de
investimentos em P&D, e acredita que o foco em inovacdes tecnolégicas que envolvem desenvolvimentos em parceria
com clientes com o registro de patentes e lancamento de novos produtos no mercado séo alguns dos seus principais
diferenciais competitivos.

v AH. AV. AV. AH. AV. AV.
Slnte(;i(::“r:;l:)ados 2020 2019 %) %) %) 4720 47119 %) ) %)
(a) (b) (a/b) (a) (b) (c) (d) (c/d) (c) (d)

Receita liquida de vendas 24026 25262 -49% 100,0%  100,0% 76,7 5957  30,4% 100,0%  100,0%

Desp com e (64,1) (83,7) -234% -2,7% -3,3% (20,8) (20,7) 05% -2,7% -3,5%

6.10 Outras receitas (despesas) operacionais, liqui  das

As outras receitas (despesas) operacionais, liquidas registraram em 2020 despesa liquida de R$ 148,0 milhGes, ao passo
gue em 2019, este grupo registrou despesa liquida de R$ 6,8 milhdes. Ja para o 4T20, foi registrada uma despesa liquida
de R$ 41,2 milhdes (R$ 2,2 milhdes no 4T19), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
(R$ milhdes)

Despesas com exportagao (Argentina) (8,1) (12,5) . 4,4 1,7) . (1,8) . 0,1
Reversao empréstimo compulsério 4,3 - 4,3 - - -
Proviséo/reverséao para perdas com produtos 18 1,8) 3,6 18 (2,1) 3,9
Provisdo/reverséo para passivo ambiental (2,5) (5,2) 2,7 (2,5) (1,0) (1,5)
Energia elétrica 1,3 1,0 0,3 0,1 0,2 0,1)
Impostos recuperados (Reintegra) 0,7 0,7 (0,0) 0,2 0,1 0,1
Provis&o/reversao para obsolescéncia 1,4) 0,1) 1,3) (1,5) 0,1 (1,6)
Proviséo/reversao para reestruturacao 1,3) - 1,3) 1,3) - 1,3)
Ganho/perda na alienacéo de bens/outros 0,4 2,1 1,7) 1,3) 2,1 (3,4)
2 Provisdo/reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria (65,1) 10,7 (75,8) (32,3) 2,6 (34,9)
1 Proviséo para perdas com intangivel (impairment) (74,4) - (74,4) - - -
Outras receitas/despesas 3,7) 1,7) (2,0) 2,7) (2,4) (0,3)

Total outras receitas (despesas) operacionais, ligu  idas (148,0) (6,8) (141,2) 2,2) (39,0

1 Despesas ndo recorrentes oriundas: da proviséo para perdas com intangivel (impairment da descontinuidade do desenvolvimento do projeto denominado
MBE2); — com impacto de R$ 45,1 milhdes; e proviséo para perdas com intangivel (impairment da controlada MAHLE Argentina S.A.) — com impacto de R$
29,2 milhdes.

2 Variagéo negativa na rubrica "Provisdo/reversédo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias”, em sua maior parte impactada pelas contingéncias
trabalhistas, principalmente pelos seguintes motivos: (i) reduzido montante de reversdes em fungéo da reducéo das atividades dos tribunais judiciais no
inicio do més de marco de 2020, decorrente da pandemia; (ii) as reversdes do periodo anterior utilizadas como comparacédo foram acima da média histérica
da Companhia;
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6.11 Resultado Operacional medido pelo EBITDA e EBI  TDA ajustado

Os quadros abaixo demonstram as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA
entre os periodos:

Variagdes no ano Montante Margem Variagdes no trimestre Montante Margem

EBITDA 4T19 766 12.9%

Resultado bruto . -13,3 . Resultado bruto 101,8

Despesas com vendas e distribuicdo 1,0 Despesas com vendas e distribuicéo -2,4

Despesas gerais e administrativas -9,7 Despesas gerais e administrativas -2,1

Despesas com desenvolvimento e tecnologia 19,6 Despesas com desenvolvimento e tecnologia -0,1

1 Qutras receitas / despesas operacionais -141,2 1 Qutras receitas / despesas operacionais -39,0

Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1 Resultado de equivaléncia patrimonial 0,1

Ganhos/perdas na posicdo monetaria liquida -8,3 Ganhos/perdas na posigdo monetaria liquida -2,7

Depreciagao 7,2 Depreciagao -0,8

EBITDA 2020 296,2 12,3% EBITDA 4T20 131,4 16,9%

Impairment (controlada MAHLE Argentina) . 29,2 . Impairment (controlada MAHLE Argentina) -

2 Impairment (MBE2) Intangivel 45,1 2 Impairment (MBE2) Intangivel -

2 |mpairment (MBE2) Estoques 36,2 2 Impairment (MBE2) Estoques -

Despesas MBE2 (Diversos) 57 Despesas MBE2 (Diversos) 57

EBITDA ajustado 2020 412,4 17,2% EBITDA ajustado 2020 137,1 17,7%

1 Informacdes adicionais estdo disponiveis no item 6.10 deste documento;
2 Informacdes adicionais estdo disponiveis nas notas explicativas n® 12 e 18 das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

6.12 Resultado financeiro liquido

Em 2020 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 86,0 milhdes, ao passo em que 2019 foi apurada uma
despesa de R$ 41,4 milhdes, apresentando uma variagdo de R$ 44,6 milhdes entre os periodos. Ja no 4T20 foi registrada
uma despesa financeira liquida de R$ 12,4 milhdes, e no mesmo periodo de 2019 foi apurada uma despesa de R$ 12,6
milhdes, apresentando uma variagdo de R$ 0,2 milh&o entre os periodos.

Resultado financeiro liquido

(R$ milhdes)

Juros (receita - aplicag6es) 15,4 51 10,3 6,8 1,8 5,0
Juros (despesa - empréstimos) (25,7) (14,9) (10,8) (7,4) 4,2) (3,2)
Juros (Outros) (0,3) (0,5) 0,2 (0,1) 2,3) 2,2
Juros, liquidos (i) (10,6) (10,3) 0,3 0,7) 4,7) 4,0
1. Variacdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) 28,6 8,4 20,2 9,2) 2,2) (7,1)

1.1. Variagao cambial 55,3 9,4 45,9 (11,3) 5,4) (5,9)

1.2. FX-Hedging (26,7) (1,0) (25,7) 2,1 3.2 (1,1)
2. Variacdo cambial do ACC (68,9) (7,1) (61,8) 9,7 0,1 9,6
3. Outras transagoes (4,9) (1,9) (3,0) (4,4) 0,0 (4,4)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ji) - (1+2+3) (45,2) (0,6) (44,6) (3,9) 2,1) 1,8)
Variagéo monetaria liquida (24,8) (27,6) 2,8 (6,1) (5,5) (0,6)
Outras (5,4) (2,9) (2,5) (1.,7) 0,3) (1,4)
Variacéo monetaria liquida + Outros (jii) (30,2) (30,5) 0,3 (7,8) (5,9) (1,8)

Resultado financeiro liquido (i + ii + iii)
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Juros, liquidos (i):

No ano de 2020, a variagdo positiva dos “Juros (receita - aplicagdes)” no montante de R$ 10,3 milhdes entre os periodos
é resultado do aumento dos niveis médios das aplica¢Ges financeiras no periodo (R$ 384,1 milhdes e R$ 112,1 milhdes,
respectivamente, médias de 2020 e 2019), ao passo em que houve uma redugéo nos percentuais de remuneracéo (3,5%
a.a. e 5,5% a.a., respectivamente médias de 2020 e 2019). Quando esta mesma andlise é realizada para 0 4720 e 4T19,
a variacdo positiva dos “Juros (receita - aplicacdes)” no montante de R$ 5,0 milhdes entre os periodos é resultado do
aumento dos niveis médios das aplicagcdes financeiras no periodo (R$ 491,0 milhdes e R$ 155,2 milhges,
respectivamente, médias do 4T20 e 4T19), compensados por uma redugdo nos percentuais de remuneragao
(considerando a consolidacdo de Brasil e Argentina, temos: 3,8% a.a. e 4,8% a.a., respectivamente médias do 4720 e
4T19). Em ambos os periodos, este movimento de redugéo nos percentuais de remuneracgédo, acompanhou a reducéo da
Taxa Bésica de Juros (SELIC) no Brasil.

A variagao negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 10,8 milhdes entre 2020 e 2019 é resultado
do aumento dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 590,2 milhdes e R$ 382,8 milhdes, respectivamente,
médias de 2020 e 2019), aliado a variacdo dos percentuais do custo médio ponderado (4,1% a.a. e 4,3% a.a.,
respectivamente médias de 2020 e 2019). No 4T20 e 4T19, quando esta mesma andlise é realizada verifica-se uma
variagdo negativa dos “Juros (despesa - empréstimos)” no montante de R$ 3,2 milhdes, a qual é resultado do aumento
dos niveis médios dos empréstimos no periodo (R$ 568,3 milhdes e R$ 401,2 milhdes, respectivamente, médias do 4720
e 4T19), aliada a variagao dos percentuais do custo médio ponderado (4,3% a.a. e 4,6% a.a., respectivamente médias do
4720 e 4T19).

O aumento dos “Juros (despesa - empréstimos)” foi decorrente, principalmente, da tomada de recursos efetuada em
marco de 2020 com o objetivo de suportar o fluxo de caixa da Companhia em decorréncia dos potenciais imprevistos
decorrentes da pandemia do COVID-19.

No quadro abaixo demonstramos a dindmica das taxas de juros e volumes na Companhia:

Taxas de juros e volumes 2020 2019 Var. 4T20 4T19 Var.
(médios) @) (b) (a-b) (©) (©)) (c-d)

Remuneracao das aplicacdes 3,5% 5,5% -2 p.p. 3,8% 4,8% -1 p.p.
Custo da divida 4,1% 4,3% -0,2 p.p. 4,3% 4,6% -0,3 p.p.
Aplicacdes - média (R$ milhdes) 384,1 112,1 242,6% 491,0 155,2 216,4%
Divida média (R$ milhdes) (590,2) (382,8) 54,2% (568,3) (401,2) 41,7%

Com relagéo a divida média nos periodos analisados, houve aumento do volume da ordem de 54,2% entre o ano de 2020
e 2019, devido contratagdo de novos empréstimos e financiamentos na modalidade 4131/Cédula de Crédito Bancério
(financiamento para Capital de Giro com taxas flutuantes finais de CDI + custo fixo anual), sendo que este aumento na
divida média é em funcao da protegdo do caixa para fazer frente aos desafios da COVID-19.

Variagdo cambial liquida e resultado com derivativos (ii):

Vale mencionar que a andlise sempre deve ser realizada considerando as linhas “Variacdo cambial liquida” e “Resultado
com derivativos” em conjunto, pois a Companhia monitora as exposicdes em moeda estrangeira e gerencia 0 risco
(variagcdo cambial) avaliando constantemente a necessidade da utilizagdo de instrumentos financeiros (derivativos). O
objetivo do programa de hedge de moedas € a minimizacéo dos riscos cambiais que podem surgir em momentos adversos
de mercado e que impactariam negativamente a rentabilidade da Companhia. Ainda com relagdo aos riscos cambiais, a
politica de hedge deve proteger toda a posigao de fluxo de caixa or¢ado (plano econdmico), bem como o fluxo de caixa
efetivo (balango) denominados e/ou indexados em moeda estrangeira, através de instrumentos financeiros derivativos
(NDF — Non-Deliverable Forwards). Informagfes adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n°® 34 das
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Variagdo monetaria liquida + Qutros (iii):

A variagao positiva entre os periodos é resultado da atualizagdo monetaria das provisdes das contingéncias trabalhistas,
fiscais e depbsitos judiciais.

Versdo: 1
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6.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A Companhia registrou uma receita de R$ 14,6 milhdes com imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido
em 31 de dezembro de 2020 no consolidado (despesa de R$ 48,2 milhdes em 31 de dezembro de 2019) conforme
detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 38,2 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora e
por sua controlada MAHLE Argentina S/A,;

= Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 52,8 milhdes sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentac&o de provisdes.

Informag6es adicionais estdo disponiveis na nota explicativa n°® 15 das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2020.

6.14  Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

O quadro abaixo demonstra a movimentag&o entre o Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores para o Lucro
liquido ajustado atribuido aos acionistas controladores, refletindo o impacto do impairment na recuperabilidade do ativo
“agio” da controlada MAHLE Argentina S.A. e o impacto da descontinuidade do projeto denominado do MBE2:

Sintese de resultados 2019 47120
(R$ milhdes)
(©)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladore 5 1245 259,0 100,8 66,2 -51,9% 52,3%
Impairment (controlada MAHLE Argentina S.A.) 29,2 -
Impairment (MBE2) Intangivel 45,1 -
Impairment (MBE2) Estoques e Diversos 41,9 - 57

Imposto de renda e contribui¢éo social (ajuste impairment)
controlada MAHLE Argentina S.A.

Imposto de renda e contribui¢éo social (ajuste impairment) MBE2 (36,8) - 1,9

Lucro liquido ajustado atribuido aos acionistas con troladores 203,9 259,0 104,6 66,2 -21,3% 58,1%
Margem liquida atribuida aos acionistas controladores 5,2% 10,3% 13,0% 11,1% -5,1 p.p. 1,9 p.p.
Margem liquida ajustada atribuida aos acionistas controladores 8,5% 10,3% 13,5% 11,1% -1,8 p.p. 2,4 p.p.

Informag6es adicionais sobre o Lucro (prejuizo) Liquido por Acdo estdo disponiveis na nota explicativa n® 27 das
Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

6.15 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos 0os montantes para os investimentos, bem como a deprecia¢éo total acumulada em 2020
e 2019, respectivamente:

Investimentos & Depreciacédo (R$ milhdes) 2020 2019 4T20 4T19

Investimentos 68,6 99,8 51,1 43,0
Depreciacéo total 103,3 96,6 25,1 26,1
% da Receita liquida de vendas 2,9% 4,0% 6,6% 7,2%
% da Depreciagado 66,4% 103,3% 203,6% 164,8%
Receita liquida de vendas 2.402,6 2.526,2 776,7 595,7
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Em 2020 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovacao
de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em edificacGes,
tecnologia da informac&o, entre outros.

Vale mencionar que o menor volume de investimentos no periodo é reflexo do cenério da pandemia de COVID-19.

6.16 Posicédo liquida de ativos e passivos financeir  0s

Ao final de 2020 o endividamento liquido da Companhia foi de R$ 133,2 milhdes (posi¢éo ativa), ao passo que ao final de
2019 foi de R$ 188,3 milhdes (posigdo passiva), conforme tabela abaixo:

Posicao liquida de Ativos e Passivos 31.12.2020 31.12.2019 Variagéo % Divida % Divida
Financeiros (R$ milhdes) €] (b) (a-b) €] (b)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / mutuo (i): 685,5 205,8 479,7
Financiamentos (ii): (552,3) (394,1) (158,2) 100% 100%
Curto prazo (402,4) (213,9) (188,5) 73% 54%
Longo prazo (149,9) (180,2) 30,3 27% 46%
Posicao liquida (i - ii): (188,3)
EBITDA 296,2 440,8
EBITDA ajustado 412,4 440,8
Relacgéo divida liquida/EBITDA (0,45) 0,43
Relagéo divida liquida/EBITDA ajustado (0,32) 0,43

O Risco de liquidez é constantemente monitorado através da gestédo de seus recursos de caixa, aplicagdes financeiras e
empréstimos bancarios e para protecao da liquidez. Desta forma, a Companhia fortaleceu a posigao de caixa através da
postergacdo de pagamento de dividendos inicialmente programados para maio de 2020, com a constituicdo de uma
reserva especial. A Companhia possui ainda linhas de crédito pré-aprovadas em caso de necessidades de novas
captacoes.

Nos gréaficos abaixo séo apresentados os vencimentos das operagdes alocadas no curto e longo prazo ao final do 2020,
0 que representa 75% e 25%, respectivamente, dos financiamentos apresentados no quadro acima:

Composicao:

Curto Prazo

jan/21  fev/21 mar/21  abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21  set/21 out/21 nov/21 dez/21
402,4 29,3 21,5 265,1 24 65,9 25 2,5 25 2,5 25 25 32

Composicao:
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
149,9 385 385 14,9 10,2 10,2 10,2 10,2 8,9 8,3

Longo Prazo

Os gréficos abaixo demonstram a composigao dos nossos financiamentos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2019, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Posigdo em 31/12/2020 Posigdo em 31/12/2019
4,40% 4.97%
47,6% 30,0% 19,7% 2, 7% 49,3% 46,9% 3,8%
41317 FINEP ACC/NCE BNDE §-Finem FINEP ACC/NCE BNDES
Participagio do Funding Custo [a.a.) - Custo médio Ponderado (a.a.) Participagio do Funding Custo (a.a.) ------- Custo médio Ponderado (a.a.)

1 Empréstimo em moeda estrangeira com swap para Reais
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6.17 Remuneracao dos acionistas

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de R$ 70,6 milhdes referentes
a Juros sobre Capital Proprio (bruto), os quais serdo submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria em 29 de
abril de 2021, conforme quadro abaixo:

Data Fato

Data da Gerador ou Data Ex- Data do Tipo do o Exercicio Total Bruto Valor~ a _Valor =
= S Periodo P o~ Bruto/Acéo Liquido/Acéo
Aprovacéo Apropriacdo  proventos Pagamento Provento Referéncia  (R$ milhdes)
P (GS)] (R$)
Contabil
01/01/2020
28/12/2020 28/12/2020  05/01/2021  28/05/2021 JCP a 2020 70,6 0,5504020486  0,4678417413
31/12/2020
JCP 70,6 0,5504020486  0,4678417413

Para mais informag6es acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

Adicionalmente, vale mencionar que, a Administracdo, no cumprimento e seu dever de diligéncia previsto no artigo 153
da Lei das S.A., sensivel aos potenciais impactos que o (COVID-19) apresentou ou podera apresentar nas economias
brasileira e mundial, sem precedentes na histéria, enfatizou a necessidade de preservacéo do caixa da Companhia, tanto
para garantir a possibilidade de superar os impactos da crise trazida pelo COVID-19, cuja extensdo era inestimavel, e
ainda o é nesse momento, quanto para continuidade das operacdes de maneira eficiente e em conformidade com as
obrigacdes legais e contratuais anteriormente assumidas pela Companbhia.

Vale ressaltar que, os saldos de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2019 foram registrados como uma proposta
de distribuicdo de dividendos adicionais, nos termos do paragrafo 6° do artigo 202 da Lei das S.A.. Como medida de
preservagdo do caixa no cenario de pandemia, na Assembleia Geral Ordinaria de 29 de maio de 2020, foi deliberada e
aprovada a retencéo dos dividendos adicionais propostos no montante de R$ 175.6 milhdes.

A parcela do lucro retida foi revertida para a reserva especial e sera distribuida oportunamente. A Companhia busca
preservar o caixa, assim como garantir a possibilidade de superar os impactos da crise mundial, prezando o cumprimento
das obrigacdes legais e contratuais anteriormente assumidas pela Companhia.

7.Coronavirus (COVID-19)

Desde marco de 2020, diversas medidas tém sido aplicadas a fim de evitar a propagagdo do Coronavirus (COVID-19 -
SARS-CoV-2). Trabalhamos intensamente no planejamento para proteger a salde de nossos colaboradores, o que foi, e
é a principal prioridade. Adotamos um amplo pacote de medidas - readequamos equipes para ajustar as plantas de
producao, para manter distancias no chao de fabrica ou - de acordo com os requisitos locais - para implementar os mais
altos padrdes de higiene.

Foi estabelecido um plano de comunicagao para a prevencao do contagio, procedimentos, orientagdes e regras do Grupo
MAHLE, adequacdo as medidas trabalhistas como: reorganizacdo de escalas de trabalho e implantagdo do trabalho
remoto, integragdo de fornecedores, prestadores de servico e clientes foram definidos.

Diversas mensagens de conscientizagdo e orientagdo foram distribuidas nas unidades da MAHLE através de banners,
videos, e-mails e quadros de avisos. Nos locais onde colaboradores possuem acgéo direta, adesivos e demarcagdes de
distanciamento foram fixados. O plano de comunicagdo contemplou também, orientacdes de conduta para o uso do
transporte fretado, restaurante e demais areas comuns.

Uma cartilha com as melhores praticas de prevengdo e comportamento seguro foi elaborada com o objetivo de
conscientizar todos os colaboradores e evitar a propagacéo do COVID-19. O conteudo foi amplamente divulgado e tem
sido guia na rotina dos colaboradores que circulam nas unidades da Companhia. A cartilha também traz um contetido
exclusivo sobre o autocuidado, com recomendag¢fes sobre como proteger-se, como lavar bem as maos, comportamento
seguro com os colegas/visitantes e em isolamento domiciliar.

Ainda, a MAHLE Metal Leve preocupada com a salide dos colaboradores e da sociedade uniu esforgos para ajudar nesse
dificil cenario de enfrentamento da pandemia do novo coronavirus - COVID-19. Inicialmente, a fabrica de Filtros da
Companhia na cidade de Mogi Guagu, criou uma forca-tarefa para desenvolver uma linha de producgédo (em grande escala)
de mascaras descartaveis, utilizando os recursos disponiveis. Essas mascaras foram enviadas aos municipios de Mogi
Guagu, Itajuba e Limeira e disponibilizadas aos seus profissionais de salide e a comunidade.
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Além disso, as unidades de Mogi Guacu, Itajub& e Limeira fizeram doag¢6es de materiais médicos para a Santa Casa das
respectivas localidades para ajudar no combate a pandemia. Os equipamentos séo variados, incluindo: Ventiladores
Mecanicos, Monitor de Sinais Vitais, Mascaras Descartaveis e com Filtros, Luvas, Oximetros, etc., de acordo com a
necessidade das entidades. Em um momento seguinte, aconteceu uma segunda fase de doagbes de mascaras
descartaveis para as Santas Casas de Itajub4, Limeira e Sdo Jodo da Boa Vista e para a Secretaria de Promocéo Social
da cidade de Mogi Guagcu.

Como consequéncia desta iniciativa, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de setembro de 2020 foi
aprovada a alteracdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia de forma a contemplar, em seu Objeto Social a
expansao do portfélio de produtos da Companhia, suportando a industrializa¢éo e posterior comercializa¢éo das mascaras
faciais.

Adicionalmente, a area de salde da empresa, nesse tempo de crise, ampliou sua oferta de servicos com atendimentos
online, incluindo as familias dos colaboradores.

Para o retorno seguro e gradual dos colaboradores as suas atividades ao longo de 2020, foram tomadas as medidas
necessarias para a prevengdo do virus, alinhado as orienta¢cdes da Organizacdo Mundial da Saide (OMS) e das
autoridades locais. Neste sentido, para ajudar na compreensao de tais medidas, a MAHLE Metal Leve criou a cartilha
mencionada acima, com todas as medias preventivas e indica¢des de conduta diante de qualquer situagéo relacionada a
salde e segurancga de seus funcionérios e agueles envolvidos nos processos internos da Companhia, além de medidas
adicionais de acesso as dependéncias da MAHLE, com o objetivo de controlar e mitigar os riscos de transmissdo da
COVID-19 nos ambientes de trabalho.

A Companhia ainda permitiu o trabalho remoto nas areas que tenham a possibilidade de exercer as suas atividades desta
forma, como por exemplo Areas Administrativas, o chamado sistema Home Office.

A MAHLE continuara avaliando novas possibilidades de apoio & comunidade, com a utilizagdo dos recursos disponiveis
e sua experiéncia tecnolégica para auxiliar no combate ao COVID-19.

8.Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o ano de 2020, a area de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagdes com os investidores e
o mercado em geral. Tais interagdes foram realizadas de forma remota, observando as medidas necessarias demandadas
pelo atual cenario de pandemia do COVID-19, adotando também o regime de trabalho em Home Office de forma a
contribuir com o distanciamento social.

A utilizagdo de ferramentas digitais para nos ajudar a responder a pandemia e continuar a trabalhar juntos de forma
eficiente contribuiu para que as interagcdes ocorressem. Infelizmente, reunides presenciais, conferéncias e site visits
tiveram que ser cancelados e por ora ainda nao foram agendados novamente.

Vale ressaltar que ndo deixamos de interagir com 0s nossos acionistas e o mercado em geral, utilizando para tanto as
tradicionais teleconferéncias, interag8es por telefone e e-mails, além de ferramentas de acesso remoto.

7.1 Desempenho da acdo e giro do free-float

Abaixo é apresentada a evolucédo da acdo LEVE3 e durante o ano de 2020, bem como o volume médio diario
dos negdcios e giro do volume médio em relacéo & capitalizagdo de mercado do free-float:
m/\
\ 212% Volume Médio Diério de Negdcios e Giro em relagdoa o
Periodo 1T20  2T20 3720  4T20
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Vol. Neg. (R$ milhﬁes) 10,6 8,7 8,8 7,0
m S012/2018=100 ——LEVES —IBOV Giro (%) 100% 127% 1,27% 0,95%

1 E o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes das acdes
negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, e formado pelas acdes com maior volume
negociado.
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7.2 Perfil da base acionaria

Ao final de 2020 e 2019, respectivamente, o perfil dos acionistas em relacéo a quantidade de a¢des da Companhia e do
free-float, foi representado da seguinte forma:

70,0% 70,0%

17,4%
6,7% 8,2% 590  TL5% 10,3%
e e O
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

m2020 ®=2019

O quadro abaixo demonstra a evolugdo da base acionaria classificando os acionistas por faixa de quantidade de a¢des:

Dez Jan Mai Ago Set Out Nov Dez
2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Grupo 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
controlador
1 Agéo 1.313 1.482 1.550 1.691 1.685 1.847 1.864 1.998 2.083 2.105 2.056 1.986 1.976

2-10 Agdes 7.183 7.864 8.173 9.262 9.297 10.431 10.813 11.367 11.433 11.320 11.109 10.619 10.646
11-50 Agdes 10.386 11.210 11.796 14.025 14.272 16.267 16.984 18.171 18.569 18.515 18.146 17.496 17.542

51-500 AcGes 20.871 21.916 22.618 27.404 27.964 33.062 34.716 37.813 39.225 39.687 39.319 38.117 38.510
501-5000

Acdes 4.033 4.103 4.032 5.065 5219 6.088 6.377 7.469 7.315 7.639 7.533 7.439 7.544
5'00}\-@26%2'000 366 342 343 374 370 432 423 439 438 487 448 454 451
Mais que
200.001 acdes 33 36 36 34 33 26 27 21 22 20 24 23 19

Total

acionistas

Ao final de 2020, acionistas estabelecidos em sete paises representavam 99,3% do free-float, sendo que os demais paises
gue compde a base acionaria néo totalizaram individualmente mais que 0,3%.

A tabela abaixo demonstra a participagéo (%) destes paises que compdem a base acionaria da Companhia (free-float) ao
final de cada periodo comparado (2020 e 2019):

) = B2 ;s —
Palses \ = E as <> i ] -
2%9220 80,4% 157% 10% 09% 05% 04%  0,3%

2%6129 61,6% 16,9% 1,1% 4,5% 09% 05%  50%
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9.Gerenciamento de Riscos Corporativos, Controles Internos e
Compliance

A Diretoria Executiva é responsavel por supervisionar o ambiente de controles internos, compliance e risco corporativo da
Companhia em consonancia, de modo a promover um processo sustentavel de criagdo de valor para os seus acionistas.

Dentro deste contexto, comprometida com a transparéncia, a ética e a melhoria continua do seu ambiente de controles,
a MAHLE possui as seguintes ferramentas:

= Programa de Compliance que estabelece diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de fazer
negoécios, que foca entre outros temas, nas praticas anticorrupgéo e na defesa da livre concorréncia no mercado.

= Processo sistematico de gerenciamento de riscos, onde os gestores das unidades de negécios e fungdes
corporativas sdo responsaveis por identificar, reportar e controlar riscos relacionados as suas areas de atuacédo
em consonancia com a politica de gerenciamento de riscos.

= Uma area de Auditoria Interna que realiza avaliagGes independentes e periédicas sobre a efetividade do
gerenciamento de riscos, do ambiente de controles internos e das normas e procedimentos estabelecidos pela
gestdo. Tal area atua na recomendacgdo do ambiente de controles internos e gerenciamento de riscos, em
consonancia com as melhores praticas de mercado, visando promover uma atitude proativa de identificacéo,
prevencao e controle de riscos.

10. Governanca Corporativa

A Companhia adota as boas praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da transparéncia, equidade,
prestacdo de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa. Desde julho de 2011, suas a¢bes (“LEVE3") sao
negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, o padrdo mais elevado da B3 S.A. — Brasil. Bolsa.
Balc&o. de transparéncia e praticas diferenciadas de Governanga Corporativa.

A Companbhia esté vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, para fins de solugéo de controvérsias,
conforme Clausula Compromisséria constante do seu Estatuto Social. A gestdo da Companhia é efetuada com base nas
atribuigdes e responsabilidades do Conselho de Administragéo e da Diretoria.

O Conselho de Administragdo é constituido por cinco membros titulares, com igual nimero de suplentes, dos quais um
titular (e respectivo suplente) é independente e eleito pelos acionistas minoritarios. Outros dois membros indicados pelo
acionista controlador séo considerados independentes em fungdo de ndo terem vinculo com o acionista controlador, ndo
terem sido empregado ou diretor da Companhia nos Ultimos trés anos, ndo serem um fornecedor relevante da Companhia
e ndo receber qualquer outra remuneragao da Companhia (exceto pelo exercicio do cargo de Conselheiro).

A Companhia conta, também, com um Conselho Fiscal, composto de trés membros titulares, com igual nimero de
suplentes, dos quais um membro titular (e respectivo suplente) é indicado pelos acionistas minoritarios e dois pelo
acionista controlador.

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 27 de junho de 2011 a Politica de Divulgagéo e de Negociagéo,
a qual foi alterada em 08 de agosto de 2014, e posteriormente em 14 de novembro de 2019, esta Ultima com o propdsito
de contemplar a vedagdo a negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e respectivos direitos e
derivativos no periodo de 15 (quinze) dias anteriores a divulgacéo das informacdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da
Companhia.

Adicionalmente, a empresa possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 16 de marco de 2016. Esta politica visa estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos de modo a definir papéis
e responsabilidades, alinhada aos procedimentos gerenciamentos de riscos e controles internos executados pela pelo
acionista controlador da Companhia.

Ainda, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou em 22 de janeiro de 2019 uma nova versao da sua Politica
de Transagdes com Partes Relacionadas, cuja versao anterior era datada de 31 de julho de 2017. Dentro outros, inclui o
Apéndice 1 para disciplinar os Procedimentos Especificos para Recursos, Servigos e Obrigagdes. Ao continuo, em 21 de
maio de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Apéndice 2 para disciplinar os Procedimentos
Especificos para Produtos). Tal politica e respectivos apéndices tém por objetivo estabelecer regras e procedimentos a
serem observados pela Companhia e pelas suas controladas no ambito de transac¢des envolvendo partes relacionadas;
ela visa também a prevencgdo e administracdo das situacdes de possivel conflito de interesses quando da realizagdo
dessas operagdes entre partes relacionadas.
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Em 29 de maio de 2020, a Companhia realizou a adequacgéo do seu Estatuto Social ao Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3").

Em vista da edi¢cdo do Novo Regulamento do Novo Mercado ocorrida em 02 de janeiro de 2018, a Companhia iniciou a
adocdo das providéncias necessarias ao pleno cumprimento da mesma, tendo como prazo final de implementagdo marco
de 2022.

11. Exceléncia e Inovacdo Tecnoldgica

A MAHLE tem um histérico de atuagdo ativa no ecossistema de Inovagao brasileiro, essa atuacao se da principalmente
por entendermos que a diversificagdo do negdcio e o fortalecimento de nosso portfélio de produtos é essencial para nos
mantermos competitivos. A consciéncia de que que a inovagdo nem sempre surge de dentro da empresa nos levou a
desenvolver competéncias para colaborar com diversos atores. Nosso processo de inovagéo busca envolver uma grande
diversidade de papéis, desde os mais tradicionais como clientes e fornecedores, até universidades e institutos. A MAHLE
possui projetos em diferentes estagios de colaboracdo para conseguir manter-se sempre em posi¢do de destaque no
desenvolvimento de tecnologia para os desafios da mobilidade.

O programa ROTAZ2030, assinado no final de 2018, trouxe uma série de mudancas na legislacdo e os incentivos a
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) do setor. Dentre outras coisas, foram definidas metas de melhoria de eficiéncia
energética para os modelos comercializados no Brasil de carros de passageiros, SUV’s (veiculo utilitario esportivo) e
comerciais leves — Essas mudancas trazem étimas oportunidades a MAHLE Metal Leve S.A., como por exemplo, se inserir
na vanguarda do desenvolvimento de tecnologias cada vez mais eficientes e ambientalmente sustentaveis. A vocacédo
brasileira em oferecer solugbes ligadas aos biocombustiveis eleva o Brasil e a Companhia a protagonistas desse
movimento, cujo time de P&D tem experiéncia solida em desenvolver solu¢des que melhor se adaptam a essa realidade.

Em 2020, os desafios impostos pela pandemia do COVID-19 impactaram toda a cadeia do setor, e este novo contexto
levou a acdes rapidas e que procuravam reduzir os impactos da pandemia na Companhia, como a implantacdo de uma
linha de producéo de méascaras faciais através da rapida adaptagdo da estrutura da nossa planta de filtros automotivos
na cidade de Mogi Guacgu - SP. Além disso, a expectativa do reaquecimento do setor impulsionou a preparacéo dos
bancos de prova do Centro Tecnolégico de Jundiai para estarem aptos a certificar motores segundo a futura etapa da
legislagéo para o PROCONVE P-8.

Nesse ano a MAHLE Metal Leve S.A. alcangou 23 patentes concedidas ao redor no mundo, sendo que estas sé@o
distribuidas entre uma variedade de produtos, dentre eles, anéis de pistdo, filtros de ar, bronzinas, aquecedores de
combustiveis e valvulas.

12. Recursos Humanos

Ao longo dos ultimos anos a area de Recursos Humanos vem passando por mudangas substanciais, que vao além dos
procedimentos mais burocraticos como administracéo de pessoal e obrigacGes trabalhistas. Seus objetivos tém rompido
as barreiras do tradicionalismo e despertado, ndo apenas os profissionais da prépria area, mas os colegas de outros
setores, parceiros e gestores para uma nova visao, que traz o individuo para o centro das iniciativas e compreende o
capital humano como parte fundamental da estratégia do negdcio.

Para dar vida a esta visdo - que ndo é nova, tdo pouco pioneira, mas que carrega em si mesma, grandes desafios ao se
deparar com a individualidade do ser humano — diferentes frentes de trabalho vém sendo planejadas e oferecidas para
fortalecer o espirito de equipe dos colaboradores MAHLE e despertar o protagonismo em cada oportunidade de inovagao.
Desta forma, buscamos apoiar, ainda mais, as unidades de negécio no gerenciamento dos processos de mudanca
organizacional e estrutural.

A diversidade e o didlogo global entre as unidades de negécio sdo imprescindiveis para o sucesso da MAHLE.
Acreditamos que o grande segredo para o desenvolvimento e aplicac@o eficaz de programas e projetos de interesse
comum, é o envolvimento de times multidisciplinares. Tal pluralidade fortalece valores como os Principios de Liderancga,
que tém sido disseminados a gestores, lideres de projetos e equipes, sugerindo uma mudanca de mentalidade, que vai
ao encontro de processos mais ageis, digitais e que requerem maior autonomia.
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Além dos programas de desenvolvimento, a MAHLE conta com o Centro de Recrutamento, com profissionais conectados
em rede, para sustentar a padroniza¢éo de nossos processos de recrutamento e promover a retencdo e/ou captacdo de
talentos internos e externos, além de identificar sistematicamente os requisitos de recrutamento e qualificagédo necessarios
para a transformagdo em nosso setor. A estratégia da area é fortalecida pelas iniciativas de Employer Branding
(fortalecimento da marca empregadora), que visa a criagdo de um conjunto de associagbes e ofertas para o
colaborador/candidato (potencial talento), em troca de suas melhores habilidades.

Outro projeto que sustenta a estratégia da MAHLE é o novo modelo operacional de RH, cujo objetivo é fortalecer a
organizagdo de RH através de processos, sistemas e estruturas padronizados e eficientes que ocorrem, principalmente,
através da digitalizagdo da area. Ao fazer isto, obtém-se reducdes sustentaveis de custos e, assim, a Area de Recursos
Humanos contribui para o aumento de desempenho da organizagdo. As equipes de RH e Tl trabalham em conjunto na
introducdo de um sistema global de RH.

Atualmente, estamos focados em preparar nossa empresa e nossos colaboradores para novas tendéncias da indistria
automotiva, a curto, médio e longo prazos. Juntos, estamos moldando o futuro do setor.

Outra atribuicéo da Area é o relacionamento ativo e continuo com as comunidades vizinhas, que ocorre através de projetos
estruturados, sustentados pelos pilares de Educacédo & Inovagado, Diversidade & Incluséo e Sustentabilidade Social &
Ambiental.

Desta maneira, fortalecemos o conhecimento e a diversidade, sendo agentes de transformagdo muito além de nossos
muros, a fim de construir um terreno mais fértil e competitivo em nossa organiza¢éo e cada vez melhor para a nossa
sociedade.

Em 31 de dezembro de 2020, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 6.818 colaboradores.

13. Sistema de Gestéo Integrado, Seguranca do Traba Iho & Meio
Ambiente

A MAHLE Metal Leve investe fortemente em melhorias no ambiente de trabalho e na promogédo de agfes sustentaveis
com foco no Respeito e Comprometimento.

Pela prevencéo e melhor qualidade de vida de nossos colaboradores, os esfor¢os na reducéo dos riscos de acidentes,
através de estatisticas de ocorréncias e da postura empreendedora de lideres e equipes, garantem um comportamento
assiduo dos colaboradores no que diz respeito as boas praticas de seguranca. Além de investimentos em novos
equipamentos e recursos, a¢des de comunicagao disseminaram a importancia do comportamento seguro e motivaram as
equipes a cuidarem dos postos de trabalho de uma maneira mais responsavel. Adicionalmente, as unidades passaram
por auditoria de manutencéo das normas OHSAS 18001 (Saude e Seguranga) e ISO 14001 (Meio Ambiente).

O Programa TERRA continua em nossa regido e impulsiona a¢des e metas em quatro pilares: dgua, energia, residuo e
efluente. Trata-se de um programa que tem por objetivo desenvolver e incentivar uma cultura de sustentabilidade por
meio do consumo consciente dos recursos naturais e da aplicagéo de tecnologias para a redugdo de impactos ambientais.

Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuacao de ponta, bastante coerente as melhores praticas mundiais, dando
continuidade ao nosso processo de evolugdo continua.

No que diz respeito & Seguranca e Meio Ambiente, atuamos na redug&o na taxa de frequéncia de acidentes nas fabricas;
incentivamos o comportamento seguro por meio do refor¢o positivo através da ferramenta de rotina de SOT (Safety Tour
Observation) e da consolidagdo das Regras de Ouro: Seguranca em primeiro lugar, eu cuido, nés cuidamos e seja
exemplo, que fortalecem e guiam toda a organizac&o no cuidado e responsabilidade para com nossos colaboradores. E
ainda convidamos os colaboradores a assumir 0 compromisso de que nenhuma atividade é tdo urgente que ndo possa
ser feita com seguranca; implementamos novos projetos do Programa Terra que resultaram em ganhos ambientais
expressivos.

Todo esse trabalho realizado nos garante uma atuacao de ponta, bastante coerente as melhores praticas mundiais, dando
continuidade ao nosso processo de evolugédo continua.
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Em 2020, com o inicio da pandemia, uma nova realidade surgiu e a MAHLE, assim como todo o mundo, precisou se
adaptar. Colocando em pratica sua capacidade de se transformar e acolher com responsabilidade seus colaboradores e
partes interessadas, medidas efetivas para a prevencéo da transmissao da COVID-19 foram implementadas, seguindo o
mais alto rigor de exigéncias, ndo somente as legais, que foram criadas pelo Brasil, mas também as regras e
procedimentos criados pela propria MAHLE em nivel Global, além disso, para manter procedimentos e condutas sempre
ativas, auditorias especificas sobre o tema foram criadas e sao realizadas periodicamente. Em nossa unidade BU2, que
fica na cidade de Mogi Guacu - SP, foi instalado uma linha para fabricagcdo de méascaras descartaveis desenvolvida com
a tecnologia MAHLE, seguindo todas as recomendagfes nacionais para essa produgdo. Atualmente, todos os
colaboradores MAHLE usam diariamente as méascaras produzidas pela Companhia, e a MAHLE ainda realiza doagdes a
diversas entidades que ficam localizadas nas cidades onde a empresa esta inserida - uma demonstracédo de respeito e
comprometimento com a salde de sua comunidade.

14. Auditores Independentes
Em conformidade com a instru¢do CVM n° 381/03, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-

se de que a prestacéo de outros servicos pelos auditores néo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante ano de 2020, a Companhia n&o contratou a empresa KPMG Auditores Independentes para a realiza¢éo de outros
servigos, ndo havendo, portanto, situagdo que gere conflito de interesses nos termos desta instrugéo.

15. Declaracéo da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e com as conclusdes
expressas no relatério dos auditores independentes.

16. Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante o ano de 2020.

A Administracéo
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1. Contexto operacional
a) Informacgdes gerais

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) é uma entidgadomiciliada no Brasil. O endereco
registrado da matriz da Companhia é Avenida Erragil&In® 2000, CEP 13.846-146, Mogi Guacu,
Sao Paulo. As demonstracdes financeiras individugontroladora”) e consolidadas
(“Consolidado”) da Companhia relativas aos exeosifindos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
abrangem a Companhia e suas controladas (Conjumtamederidas como “Grupo”).

A Companhia tem como atividade preponderante augsp desenvolvimento, a fabricacéo e a

comercializacdo no pais e no exterior de pecaggséios para motores de combustdo interna,
cuja venda é efetuada as montadoras (automovaeimtodes, tratores, etc.), mercado de pecas de
reposicao, estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia séo: pistiEss de pistdo, pinos de pistdo, eixos de
comando de vélvulas, bronzinas, buchas, bielasajoméis, arruelas de encosto, anel de fogo,
camisas de cilindro e filtros.

Outras atividades sédo desenvolvidas por interméei@ompanhias controladas, que incluem a
producdo de pecas de valvulas para motores de sbaiashlbem como a comercializacdo de
produtos e a prestacdo de assisténcia técnica madaeeinternacional.

As acdes da Companhia estdo registradas no maielaivel de Governanca Corporativa da
B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, denominado Novo Mercado

b) Covid-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundi@laiale (OMS) anunciou o coronavirus
(Covid-19) como uma emergéncia de salde global &Jede marco de 2020, o surto foi
declarado pela OMS como pandemia uma vez que 8 giudisseminou em todos os
continentes.

Desde o més de marco de 2020, até o final do masma cenario global foi marcado pelos
desdobramentos da pandemia causada pela CovidrESteesentido a Companhia sempre
esteve atenta e manteve monitoramento continupakssveis riscos que poderiam afetar
suas operacdes e a seguranca de seus colaboradores.

Principais impactos do Covid-19

Ao longo do ano de 2020, a Companhia buscou medridhalhistas introduzidas pelo
Governo Federal para preservacao do emprego eda, i@ssim como para o enfrentamento
do estado de calamidade reconhecido pelo Decreajislagvo n. 06, de 20 de marco de
2020, dentre elas as previstas na Medida Provi886&20 em complementagdo a Medida
Proviséria 927/20, contendo pacote de medidas igaeavn a preservacdo de empregos e a
diminuicdo dos impactos econdmicos e sociais cassaela pandemia da COVID-19.
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Sob a égide da Medida Proviséria 936/20, a Companbégociou acordos coletivos de
trabalho com os respectivos sindicatos, mediariesaiptegradas de multiplo esforgo para
preservacdo do maior nimero de empregos posstugspossibilitaram (i) a suspensao
temporaria do contrato de trabalho, pelo periodximm&de 60 dias, prorrogada por mais 60
dias pela conversédo da Lei Federal 14.020/20;) & (feducdo temporéaria de jornada de
trabalho com reducé@o de salario, inicialmente gtavpara o periodo de 90 dias, com
prorrogacdo autorizada pela mesma Lei para maidié8) Nos dois casos, buscou-se a
complementacdo da renda dos empregados, utilizasdecursos disponibilizados pelo
Governo Federal através do Beneficio EmergenciBrdservacdo do Emprego e da Renda.

Sob a égide da Medida Provisoria 927/20, a Compdehiuso, dentre outros, dos seguintes
expedientes: (i) antecipou férias individuais; ¢@ncedeu férias coletivas; (iii) antecipou
feriados; (iv) diferiu os recolhimentos ao Fundd3i#gantia por Tempo de Servico (FGTS).

Adicionalmente, com base na Portaria 139/20 houeergnacdes dos vencimentos das
contribuicBes sociais da Companhia, a saber: (icatatribuicdo patronal ao Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS); (ii) da Contrg&a para o Financiamento da Seguridade
Social (COFINS) ; e (iii) o Programa de Integra&acial (PIS).

Principais medidas tomadas pelo Grupo

A partir do més de julho de 2020, com a reacaalaague timida, do mercado automotivo,
a Companhia observou retomada gradual de partealomes de producdo. Isto tornou
possivel o encerramento das medidas de reducamté@napde jornada com redugdo de
salério, assim como o retorno ao trabalho de uraadgr parcela de empregados que se
encontravam em suspenséo tempordria do contratatzgho.

No intuito de preservar a saude de seus emprega@mnpanhia estabeleceu em margo de
2020 um protocolo de manejo do COVID-19, aplicavébdos os seus estabelecimentos e
as suas controladas. Referido protocolo compeprdidlamentos sanitarios das autoridades
nacionais e da Organizacdo Mundial da Salde (OME)n das melhores praticas
disponiveis. Como exemplo de ac¢des concretas,od@stae separacdo nos assentos do
transporte fretado; entrega de mascaras e monikotande sua utiliza¢do; questionarios
diarios de verificacdo das condi¢des de saude;gaedie temperatura quando do acesso as
dependéncias da Companhia; uso de alcool em geeldzra as areas de acesso comum como
restaurante, banheiros e vestiarios; areas indiiscsegregadas nos restaurantes; protecao
nas filas de entrega das refei¢des.

Ainda como forma de preservar a salde de seus gagme mantendo o distanciamento
obrigatério, a Companhia manteve grupo considedpkssoas em regimeldsme office

J& para as pessoas pertencentes ao chamado “grtipoal e que ndo puderam manter suas
atividades na modalidade #eme officea Companhia garantiu a eles a manutencé@o no
regime de suspensao temporaria do contrato ddticaba

Considerando um ano atipico e repleto de desaidSpmpanhia aproveitou o periodo
anteriormente festivo (comemoragéo natalina e $ed¢afinal de ano), para intensificar e
sensibilizar, através de seus canais de comunidaigioa as medidas e cuidados que seus
funcionarios deveriam se atentar como forma déaew contagio da COVID-19, e
estendendo esses cuidados aos seus familiares.

PAGINA: 49 de 150



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

Riscos de liquidez

O Risco de liquidez é constantemente monitoradavésr da gestdo de seus recursos de
caixa, aplica¢bes financeiras e empréstimos barcari

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo apresenta uma eaequivalentes de caixa no
montante de R$ 607.835 (R$ 168.781 em 31 de deped®i2019). Até 0 momento a
Companhia ndo observou sinais de inadimplénciaartes ap6s o fechamento do ano de
2020 e, conforme esperado, teve uma reducédo no prédio de recebimento, de 52 para
48 dias, comparando o periodo de dezembro de 26828eenbro de 2019.

As iniciativas de prorrogacéo de prazos dos formhaes estdo em curso, com ampliagédo do
prazo médio de pagamento de 35 para 41 dias, camgmios periodos de dezembro de
2020 e dezembro de 2019. Com relacdo a setembr@02@ os prazos médios dos
fornecedores aumentaram de 38 dias para 41 diaséelia. A Companhia manteve o foco
nessas renegociacdes de prazos.

Para protecao da liquidez, a Companhia fortalegms@éo de caixa através da postergacao
de pagamento de dividendos inicialmente programgumis maio de 2020, com a
constituicdo de uma reserva especial. A Companbssyp ainda linhas de crédito pré-
aprovadas em caso de necessidades de novas captacde

Os empréstimos que possuem clausulasdenant&stao sendo cumpridos e monitorados
constantemente conforme nota explicativa n° 21 entlgréstimos e financiamentos.

Os precos dos contratos com clientes foram manéidé® houve negociagdes que poderiam
indicar margens negativas; assim, ndo sdo preystass futuras nos proximos meses por
contratos onerosos.

Ociosidade

No final do primeiro trimestre e durante o segutrttoestre de 2020, houve um impacto
significante no célculo da ociosidade do Grupo digao baixo volume de produgéo foi
contabilizado o montante de R$ 61.505 na controfadoR$ 66.289 no consolidado nos
custos das vendas.

Apuragéo ao valor recuperavel do intangivel

A Companhia revisou suas principais premissas ieseaos testes de recuperabilidade dos
seus ativos intangiveis, incluindo agios, tendwista dentre outros os impactos decorrentes
do Covid-19 nas suas operacgfes. As projecOes cleitaiee as premissas foram ajustadas a
nova realidade do setor nas melhores expectatiza&ddinistragdo neste momento. A
apuracédo do valor recuperavel é realizada atravéséiodo de fluxo de caixa descontado,
de acordo com as informacdes existentes sobre cadeede atuacdo de cada negécio. As
revisdes de recuperabilidade dos ativos da UGC AHINE Metal Leve S.A. (Neg6cio de
anéis) ndo resultaram na necessidade de recontmtgirde perda adicional, mas na
controlada MAHLE Argentina S.A. resultaram na ns@gde de reconhecimento de perda
na recuperabilidade do ativo “agio” contabilizad@asndemonstracdes financeiras
intermediarias de 30 de junho de 2020 no montamt@$%129.663 e, na UGC da MAHLE
Metal Leve S.A. (MBEZ2) resultou no reconhecimerggédrda na recuperabilidade do ativo
no montante de R$ 45.129, demais informag8es dswitas na nota explicativa n°® 18.
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Manutencao da reserva especial de lucros

Como medida de preservacéo do caixa no cendrig atudssembleia Geral Ordinéaria de
29 de maio de 2020, foi deliberada e aprovada engcéb dos dividendos adicionais
propostos do exercicio de 2019 no montante de B%12Z. A parcela do lucro retida foi
revertida para a reserva especial e sera distdabofadrtunamente. A Companhia busca
preservar 0 caixa, assim como garantir a possioiédde superar os impactos da crise
mundial, prezando o cumprimento das obrigacdesidegacontratuais anteriormente
assumidas pela Companhia.

Risco de continuidade operacional

A melhora da demanda no mercadoAdiermarket principalmente no mercado doméstico
atingiu volumes ao final do 4° trimestre maiores ntveis pré-pandemia. No mercado de
equipamento original mostrou um aumento em relagémnimestre passado.

E importante mencionar que, apesar da melhoranénitta dos negdcios no 4° trimestre,
nao consideramos que a crise causada pela COVib+&Aperada. Incertezas com relagao
a recuperagdo econdmica global ainda existemrapesctos futuros em diversos segmentos
da industria podem refletir em nossos negécios édione longo prazo.

As projecdes de receitas e fluxos de caixa operaiondo apresentam riscos para a
continuidade dos negdcios, baseados em todas as agdcendrios avaliados pela
Companhia, acompanharemos a evolugéo de todo extorgconémico no Brasil e global,
visando adequar as operacdes de acordo com o amwados negdcios. Portanto, neste
momento, a gestao de crise da Companhia esta foeagleestao sanitaria, em proteger seus
trabalhadores e na prote¢éo do caixa.

2. Relacao de entidades controladas e coligada

Participacdo no capital total (%)

202( 201¢

Pai Direte Indirete Direte Indirete
Controladas
MAHLE Argentina S.A Argentine 99,2 0,€ 99,2 0,8
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltd Brasil 6C - 60 -
MAHLE Metal Leve Gmbt Austrie 10C - 10C -
MAHLE Hirschvogel Forjas S./ Brasil 51 - 51 -
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltd Brasil 33,32 - 33,3¢
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3. Base de preparacéao

Declaragéo de conformidade (com relacéo as normasERS e aos procedimentos do
CPC)

As demonstracdes financeiras individuais e conadhd foram elaboradas de acordo com os
padrdes internacionais de relatorios finance{logernational Financial Reporting Standards
(“IFRS") emitidas peldnternational Accounting Standards Board (“IASB8®Yambém de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil emsizn todas as informaces relevantes proprias
das demonstracdes financeiras, e somente elasassetdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras foi aattaipela Administracdo da Companhia em 10
de margo de 2021. Apdés a sua emissdo, somenteiasistas tém o poder de alterar as
demonstracdes financeiras.

As principais politicas contabeis aplicadas na gnagio dessas demonstracdes financeiras estéo
apresentadas na nota explicativa n° 8. As mudae{g@sonadas as principais politicas contabeis
estdo descritas na nota explicativa n° 6.

4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstragdes financeiras estdo apresergaddReais, que € a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondadosgpardhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

As moedas funcionais das suas controladas no ext&tAHLE Metal Leve GmbH e MAHLE
Argentina S.A. sdo: o Euro (EUR) e o Peso ArgentkRS), respectivamente.

Para as subsidiarias cuja moeda de apresentacaem@snstracdes financeiras da Companhia é
diferente do Real, as contas de ativos e pass@oscsnvertidas para a moeda funcional da
Companhia.

Para a subsidiaria MAHLE Metal Leve GmbH utilizarseconverséo as taxas de cambio vigentes
na data do balanco, e os itens de receitas e dessgis convertidos utilizando a taxa média mensal.
Para a subsidiaria MAHLE Argentina S.A. utilizarseconversao as taxas de cAmbio vigentes na
data do balanc¢o nos balancos patrimoniais, os demeceitas e despesas em atendimento ao NBC
TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Economia Hip&aibnaria 1AS 29 - Financial Reporting

in Hiperinflationary Economiesao convertidos pelas taxas dos fechamentos tramgest

Os ajustes de conversao resultantes sao reconhesitconta especifica do resultado abrangente
e patriménio liquido denominado “ajustes acumulatibsonversao”.
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5. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracfes financeirasdnainidtracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicatibeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resuleaie podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de foom@noa. As revisbes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadaser@igsas e estimativas em 31 de
dezembro de 2020 que possuem um risco significdBuwesultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximdiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

. Nota explicativa n° 11 e 36 - instrumentos finaraset risco de crédito: a reducéo ao
valor recuperavel aplica-se aos ativos financeimehsurados ao custo amortizado, a
Companhia avalia nas datas do balanco se ha akyid@ncia de perda de recuperabilidade;

. Nota explicativa n® 12 - estoque — provisdo paragsenos estoques: as perdas de
produtos com margem negativa, ferramental, prolded® qualidade reconhecidas em
estoques sdo relativas a perdas estimadas comuestadpsoletos, classificadas como
redutora dos estoques;

. Nota explicativa n° 15 - imposto de renda e counicéo social - realizagéo de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tribwgh futuro contra diferencas temporarias
dedutiveis e prejuizos fiscais que possam seradidis;

. Nota explicativa n® 17 e 18 - vidas Uteis de ativozbilizados e intangiveis: as vidas
Uteis dos bens integrantes do saldo do ativo ifzebib séo estabelecidas e revisadas
periodicamente pelo Grupo. A Administracdo revisavialas Uteis econdmicas dos bens
anualmente, no final de cada exercicio, para calarajue essas vidas Uteis continuam
consistentes para utilizacdo nesse negdcio;

. Nota explicativa n° 18 - provisdo para perdas pducdo ao valor recuperavel do
intangivel: a Companhia e suas controladas testamimaente a recuperacéo de seus ativos,
caso houver algum indicador dapairment que gerariam eventuais perdas no agio, esta
perda seria registrada no resultado da Companharupo utiliza o critério de fluxo de
caixa descontado, que dependem de diversas estisiatjiue sao influenciadas por
mudancas no cenario econdmico ou mercadologico;

. Nota explicativa n° 23 e 24 - provisdes diverspsovisdo para perdas em contrato e

provisBes para garantia: principais premissas salpr@babilidade e magnitude das saidas
de recursos;
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. Nota explicativa n° 25 - proviséo para contingéneiaepdsitos judiciais vinculados

a processos judiciais: 0 Grupo reconhece provisia pausas civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a ag@atiadas evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiasisiecisGes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem commbacéo dos advogados externos. As
provisdes sdo revisadas e ajustadas para levaoeta alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes ndpecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assontdecisdes de tribunais;

. Nota explicativa h36 - valores justos dos instrumentos financeirowalévos: todos

os instrumentos financeiros derivativos devem egistrados no balango patrimonial ao
valor justo, pelo regime de competéncia, como atfutanceiros quando eles representam
direitos contratuais de receber caixa ou como pasginanceiros quando eles representam
obrigacdes contratuais de entregar caixa. Os dimdgaque sdo formalmente designados
como instrumentos deedgepodem ser contabilizados aplicando as regras iispscde
contabilidade dbéedge(hedge accounting).

i. Mensuracgédo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagfes contabeisrdpdsrequer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e naodgiaos.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passiM@rupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valoressis#to classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informag@mstg utilizadas nas técnicas de
avaliacao da seguinte forma:

— Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mescativos para ativos e passivos
idénticos; e

— Nivel 2:inputs exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel &,s§i0 observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (pre¢os) divetamente (derivado de precos).

O Grupo ndo possui instrumentos na hierarquia Bivel
O Grupo reconhece as transferéncias entre nivdigedarquia do valor justo no final
do periodo das demonstracdes financeiras em queetaom as mudancgas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilzadanensuracéo dos valores justos
estao incluidas na nota explicativa n® 36 de ingnios financeiros.

6. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes

O Grupo adotou as alteragdes ao NBC TG 15 (CPG T¥mbinacdo de negOcitisRS 3 —
Buiness Combinatiosobre definicdo de um negdcio, e alteracdes ao NBCGI8 (CPC 48) —
Instrumentos Financeiros /IFRS 9 — Instrumentosamdriros, NBC TG 38 (CPC 38) —
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e men&otAS 39 — Financial Instruments:
Recognition and measuremenNBC TG 40 (CPC 40) — Instrumentos Financeiresdéhciacédo
/IFRS 7 — Financial Instruments: Disclosuresbre Reforma da Taxa de Juros de Referéncia a
partir de 1° de janeiro de 2020. Uma série de sutowas normas também entraram em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2020, mas néo afetaraterralmente as demonstracdes financeiras do
Grupo.
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7. Base de mensuracéao

As demonstracg@es financeiras foram preparadasdsrasido o custo histérico, com excegéo
dos seguintes itens materiais reconhecidos nos¢eaaatrimoniais:

e O custo atribuido de imobilizado na adocgao inid@INBC TG 27 (CPC 27) / ICPC
10 — Ativo imobilizado no Brasil;

¢ Instrumentos derivativos sdo mensurados pelo ya@to por meio de resultado e por
meio de resultado abrangente;

e Os instrumentos financeiros ndo derivativos desigagelo valor justo por meio de
resultado s&o mensurados pelo valor justo.

8. Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sidizajas de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nessas demonstra¢gesimaariadividuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto g&em direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a et¢idatem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. efsortstracdes financeiras de
controladas sao incluidas nas demonstracdes fimas@nsolidadas a partir da data em
qgue o Grupo obtiver o controle até a data em geentrole deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estdo alinhadas com tisgmhdotadas pelo Grupo.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da clatooa, as informacées financeiras de
controladas, sdo reconhecidas através do métod@®gdévaléncia patrimonial. A
consolidacdo de controladas incorpora as contastdé ativos, passivos e resultados e
distingue a participagdo de acionistas ndo comtooés no balango patrimonial e na
demonstracéo do resultado consolidado, corresptmderpercentual de participacdo nas
controladas.

Participacdo de acionistas n&o-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo decodtroladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos idedtveis da adquirida na data de
aquisicao.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsidigie ndo resultem em perda de
controle séo contabilizadas como transag6es diengattio liquido.

Versdo: 1

PAGINA: 55 de 150



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A.

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

Investimentos em entidades contabilizados pelo métoda equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabdeagmklo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes emauidig

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais coGdineta ou indiretamente, tenha

influéncia significativa, mas ndo controle ou coldr conjunto, sobre as politicas

financeiras e operacionais. Para ser classificamaocuma entidade controlada em
conjunto, deve existir um acordo contratual quengterao Grupo controle compartilhado

da entidade e da ao Grupo direito aos ativos laguith entidade controlada em conjunto,
e ndo direito aos seus ativos e passivos espexifico

Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmenke @esto, o qual inclui os gastos com
a transacdo. ApOs o reconhecimento inicial, as dsetrexdes financeiras incluem a
participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquitn exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que aripffusignificativa ou controle conjunto
deixa de existir. Nas demonstra¢des financeirasithdiis da controladora, investimentos
em controladas também s&o contabilizados com desse método.

Transac0des eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer recritaespesas derivadas de transagfes

intragrupo, séo eliminados na preparacéo das deragéss financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes aoacdias investidas registrados por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra @estimento na proporcao da
participacdo da Companhia na investida. Prejuféas realizados sédo eliminados da
mesma maneira como sao eliminados os ganhos Héades, mas somente até o ponto
em que nado haja evidéncia de perda por reducdaldorecuperavel.

b. Moeda estrangeira

Transag¢Bes em moeda estrangeira

Transag¢Bes em moeda estrangeira sdo convertidagapaespectivas moedas funcionais
das entidades do Grupo pelas taxas de cAmbio tessdis transacdes. Ativos e passivos
monetéarios denominados e apurados em moedas esteanga data de apresentacao sao
reconvertidas para a moeda funcional a taxa deicZaplirada naquela data.

O ganho ou perda cambial em itens monetérios éeedta entre o custo amortizado da

moeda funcional no comeco do exercicio, ajustadgupos e pagamentos efetivos durante

o0 exercicio quando aplicavel e o custo amortizador®eda estrangeira a taxa de cambio
no final do exercicio de apresentagdo. Ativosssipas nao monetarios denominados em
moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo wsorsfio reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o vadto foi apurado. As diferencas de moedas
estrangeiras resultantes da conversdo séo recdabed resultado, no entanto as diferengas
cambiais resultantes da converséoliedgese fluxo de caixa sdo reconhecidas em outros

resultados abrangentes.
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Operac¢des no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exteriocosBertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentacdo. As receitapesdedle operacdes no exterior sao
convertidas em Real as taxas de cambio apuradaxasdas transacoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas warséo para moeda de apresentacao
sdo reconhecidas em outros resultados abrangeatesreiladas em ajustes de avaliacéo
patrimonial no patriménio liquido, com excec¢éo dasidiaria MAHLE Argentina S.A.,
onde a sua demonstracdo de resultado é ajustafiaahale cada periodo de reporte
utilizando a variacdo do indice geral de pregogosteriormente, convertida a taxa de
cambio de fechamento de cada trimestre, resultas&lm no acumulado do ano os efeitos,
nas contas de resultado, tanto do indice de irflagénto para conversdo de moeda,
conforme divulgado na nota explicativa n° 39.

Demonstragdes contabeis em economias hiperinflaéioas

As demonstragfes contabeis da controlada MAHLE wirga S.A. foram elaboradas
conforme NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Beoaa Hiperinflacionaria IAS
29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Ecomies As demonstragfes contébeis
foram corrigidas para considerar os efeitos dagaf.

Uma economia € considerada hiperinflacionaria qoiaedtas caracteristicas qualitativas
e quantitativas estdo presentes. Estas caraatasigticluem dentre outras, comportamento
da populacédo em relagdo a moeda local, indexaggoedes a indices de inflagéo e nivel
de inflagdo acumulada nos Ultimos trés anos (iguauperior a 100%).

A aplicacdo deste pronunciamento esta apresengadota explicativa n® 39.

c. Instrumentos financeiros

Reconhecimento, classificacdo e mensuracao

O contas a receber de clientes e os titulos ddad@mitidos séo reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos o0s outrieesat passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tquasate das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contaseber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo finanget inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao justo por meio de resultado, os custos
de transacao que sao diretamente atribuiveisagglisicdo ou emissdo. Um contas a receber
de clientes sem um componente significativo denfir@nento € mensurado inicialmente ao
preco da operacgéo.
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No reconhecimento inicial, um ativo financeiro asslificado como mensurado:

¢ pelo custo amortizado;

« pelo valor justo por meio de outros resultadosrageates - instrumento de divida;

e pelo valor justo por meio de outros resultados rajEates - instrumento
patrimonial; ou

« pelo valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados sulesgemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que o Grupo mude o modelo de neg6ciasapgestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetadagskssificados no primeiro dia do periodo
de apresentacao posterior a mudan¢a no modelogdeios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizaddender ambas as condi¢des a seguir
e nao for designado como mensurado ao valor justmpio do resultado:

« & mantido dentro de um modelo de negécios cujotigbjeseja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contraféai

* seus termos contratuais geram, em datas especificass de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e jeofise o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor jysio meio de outros resultados
abrangentes se atender ambas as condi¢des aeseduoifor designado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujotivbjé atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quael@ yenda de ativos financeiros;
e

» seus termos contratuais geram, em datas especificas de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor frahem aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados coransurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abramgentonforme descrito acima, s&o
classificados como ao valor justo por meio do tedol. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativ86()). No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo finaoncque de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizadgwoovalor justo por meio de outros
resultados abrangentes como ao valor justo por dueiesultado se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil queutia forma surgiria.

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modidonegbcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso refte¢lhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacdes sé@o fornecidas a Admig&traAs informagfes consideradas
incluem:
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— as politicas e objetivos estipulados para a icare o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber seatdgin da Administracdo tem como foco a
obtencéo de receitas de juros contratuais, a magadale um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duracdo dos diivasceiros e a duracdo de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, olizagéa de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

— como o desempenho da carteira é avaliado e aglpoat Administracao do Grupo;

— 0s riscos que afetam o desempenho do modelogideins (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como ajustes sdo gerenciados;

— como os gerentes do negdcio sdo remuneradoexeoplo, se a remuneracéo é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxosaiga contratuais obtidos; e

— a frequéncia, o volume e o momento das vendaatides financeiros nos periodos
anteriores, 0os motivos de tais vendas e suas expastsobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para tarsem transacfes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradassye&lananeira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo

Os ativos financeiros mantidos para negociagéoeoengiados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao vatorjoes meio do resultado.

Para fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é defirgdmo o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ séo definidognmuma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito assoc@dealor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e cligtsisos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), agsimo uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instntongara avaliar se os fluxos de caixa

contratuais sdo somente pagamentos do principajwak. Isso inclui a avaliagdo sobre se

o ativo financeiro contém um termo contratual qogégsia mudar o momento ou o valor dos

fluxos de caixa contratuais de forma que ele néndafria essa condigdo. Ao fazer essa
avaliacdo, o Grupo considera:

- eventos contingentes que modifiquem o valor awgpoca dos fluxos de caixa;

- termos que possam ajustar a taxa contratualjiimitd taxas variaveis;

- 0 pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e

- 0s termos que limitam o acesso do Grupo a flesgaixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados parformancede um ativo).
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O pagamento antecipado é consistente com o criéripagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em si@ perte, valores ndo pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal ¢gmme - o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo patkcido contrato. Além disso, com
relacéo a um ativo financeiro adquirido por um vatenor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permissdo ou a exigéncia de préapag® por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais 0s juros contrat{gi®e também pode incluir compensacéo
adicional razoavel pela rescisédo antecipada daatohtacumulados (mas ndo pagos) sédo
tratadas como consistentes com esse critério sala justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentementeoa¢ val
financeiros a justo. No entanto, veja a nota explicativa n° 3@apa
valor justo por derivativos designados como instrumentofieldge
meio de
resultado
Ativos Esses ativos sdo subsequentemente mensuradostao cus
financeiros ao amortizado utilizando o método de juros efetivosudto
custo amortizado é reduzido por perdas pompairment A
amortizado receita de juros, ganhos e perdas cambiaisrgairment
séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho mia pe
no desreconhecimento € reconhecido no resultado.

Os passivos financeiros foram classificados comosorados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de resultado. Um passivo foeamo é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for clasaifo como mantido para negocia¢éo, caso
for um derivativo ou caso for designado como talreconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meicedaltado sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é recontiecho resultado. Outros passivos
financeiros sao subsequentemente mensurados pet amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos @éapetambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconbetmntambém é reconhecido no
resultado. Veja a nota explicativa n°® 36 sobre assipos financeiros designados como
instrumentos deedge

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quandireios contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere patds contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo finamceem uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios tdariilade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere namém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeitarabém nao retém o controle sobre o ativo
financeiro.

Versdo: 1
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O Grupo desreconhece um passivo financeiro quamal@irigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhecpassivo financeiro quando os
termos séo modificados e os fluxos de caixa doiyiassodificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo finandsgseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeirofeaetica entre o valor contabil extinto
e a contraprestacdo paga (incluindo ativos tradsferque nado transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

iii. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidadle hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivatpasa proteger suas exposi¢des aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxaafe Perivativos embutidos s&o separados
de seus contratos principais e registrados sepagda caso o contrato principal ndo seja
um ativo financeiro e certos critérios sejam atlogi

Os derivativos sédo mensurados inicialmente pelaryasto. Apos o reconhecimento inicial,
os derivativos sdo mensurados pelo valor justovar@acdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrungerde hedge para protecao da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a aglies previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio eade #lém de determinados passivos
financeiros derivativos e ndo derivativos comorimsentos déedgede riscos cambiais de
um investimento liquido em uma operacéo estrangeira

No inicio das relagbes déedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisigdimstrumento dévedge O Grupo
também documenta a relac@o econdmica entre onmsiio dehedgee o item objeto de
hedge incluindo se ha a expectativa de que mudancaitn@s de caixa do item objeto de
hedgee do instrumento deedgecompensem-se mutuamente.

Hedgedle fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumérthedgede fluxo de caixa, a
porcédo efetiva das variages no valor justo dovdtvio é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reseinealge A porcéo efetiva das mudancas no
valor justo do derivativo reconhecido em outrosilteslos abrangentes limita-se a mudanca
cumulativa no valor justo do item objetolikxdge determinada com base no valor presente,
desde o inicio ddvedge Qualquer por¢cdo ndo efetiva das variagcdes nor yatbo do
derivativo é reconhecida imediatamente no resultado

Quando a transacao objetoltslgeprevista resulta no reconhecimento subsequentende u
item n&o financeiro, tal como estoques, o valomadado na reserva dedgee o custo da
reserva dénedgeséo incluidos diretamente no custo inicial do itéin financeiro quando
ele é reconhecido.
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d.

e.

Com relacdo as outras transac8es objetredge o valor acumulado na reservatosagee
o custo da reserva dedgeséo reclassificados para o resultado no mesmodoecio em
periodos em que os fluxos de caixa futuros espsrqde sao objeto dedgeafetarem o
resultado.

Caso chedgedeixe de atender aos critérios de contabilizacdedge ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, @tabdidade dehedge é
descontinuada prospectivamente. Quando a contfdlizdohedge de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na resgengdgepermanece no patrimonio
liqguido até que, para um instrumento Hedge de uma transacdo que resulte no
reconhecimento de um item n&o financeiro, elerfduido no custo do item ndo financeiro
no momento do reconhecimento inicial ou, para sutedgs de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo periodpeoiodos a medida que os fluxos de
caixa futuros esperados que séo objetbatigeafetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sao objetedgendo sejam mais esperados, os valores
gue foram acumulados na reservdnddgee o custo da reserva dedgesdo imediatamente
reclassificados para o resultado.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor enistae o valor realizavel liquido. O valor
realizavel liquido é o prego estimado de vendaureccnormal dos negoécios, deduzido dos
custos estimados de concluséo e despesas de vendas.

Os estoques sao avaliados ao custo médio de d@guaicde producéo, o qual ndo excede aos
valores de reposi¢é@o ou de realizacdo. Os custogatmlas compreendem a transferéncia do
patriménio, liquido de qualquer ganho ou perdahddgede fluxo de caixa referente as
compras de matérias-primas.

Imobilizado

i. Reconhecimento e mensuragéo
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custarigst de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de deprecia¢do acumulada e perdas deicedagalor recuperav@npairment)
acumuladas. O custo de determinados itens do iipatid em 1° de janeiro de 2009, data
de transicao do Grupo para os CPIERES foi determinada com base em seu valor justo
naguela data.
O custo inclui gastos que sdo diretamente atrifgidvaquisicao de um ativo.
Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imadhdiz&o apurados pela comparagéo
entre os recursos advindos da alienacdo com o ealaidbil do imobilizado, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitaspédas) operacionais no resultado.

ii. Depreciagdo
Itens do ativo imobilizado séo depreciados pelcod@tinear no resultado do exercicio

baseado na vida util econbmica estimada de cadgarmnte. Terrenos ndo s&o
depreciados. A revisdo da vida Util é realizadabmente.
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Itens do ativo imobilizado séo depreciados a pdetidata em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios cesenstdo demonstradas na nota
explicativa n° 17.

f. Ativos intangiveis e 4gio
i. Agio

Os agios com base na expectativa de rentabilidadeaf{goodwill) foram apurados em
aquisicbes de participacbes societérias, fundamesitaa expectativa de rentabilidade
futura dos investimentos. Esses agios sdo decesratd diferenca entre o valor de
aquisicao e o valor justo de mercado do patrimégiado das controladas, apurados na
data de aquisicéo, e estéo fundamentados na Hefddbifutura, com base na projecdo de
resultados da respectiva investida, determinadliimando-se o critério de fluxo de caixa
descontado, para um periodo projetivo de cinco paces sua unidade geradora de caixa
(UGC) do negécio de anéis e para a MAHLE Argen8rfa. (controlada).

Para ogoodwill gerado na aquisi¢cdo de sua controlada no extéfiaHLE Argentina
S.A., a Companhia considera como um item ndo moaetaportanto, convertido para a
moeda funcional da Companhia com base na taxarders#fio da data da transacao.

O 4gio é medido pelo custo deduzido das perdasegagéo ao valor recuperavel. Esses
agios ndo sdo amortizados pela fundamentacéo de Widinfinita e, anualmente, a
Companhia avalia a recuperabilidade do agio seiwestimentos, utilizando, para tanto,
préticas consideradas de mercado, principalmeftigmde caixa descontado da sua UGC
referente ao negocio de anéis e da controlada MAKkgentina S.A., onde ambas
possuem 4gios alocados.

ii. Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelgp&e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdowdadane das perdas por reducdo ao
valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com aquisi¢éo e instalacdo de direitosaeesoftwaressdo capitalizados de
acordo com os beneficios econdmicos futuros queifiypara o Grupo e amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicafii8 re os gastos associados a
manutencao dsoftwaresséo reconhecidos como despesas quando incorridos.

Os softwares comprados séo capitalizados individualmente emtacaspecifica de
software enquanto aqueles que fazem parte da funcionalidadum equipamento séo
capitalizados como parte do mesmo desde que sdjsieo deste equipamento.

Os direitos de uso séo capitalizados através destimentos incorridos no exercicio. Os

direitos de uso no Grupo referem-se ao direito elwiddo de passagem ao Centro
Tecnoldgico na cidade de Jundiali.
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Os direitos de uso referente ao custo de desenvehid de produtos sédo amortizados,
conforme as taxas mencionadas na nota explicafiva8ne os demais direitos serdo
avaliados através de provisdes para perdas potdedo valor recuperavel de intangivel
(impairment).

iii. Despesas e investimentos com desenvolvimento deltagia e produtos

Os gastos com pesquisas e desenvolvimentos owsadrhecimentos em um plano de
projeto visando a producédo de materiais, dispasitiprodutos, processos, sistemas ou
servigos novos ou substancialmente aprimorados dotimicio de sua produgdo comercial
ou do seu uso realizados pelo centro de pesqueizasifgicas do Grupo sao contabilizados
como despesas (pesquisas) ou investimentos degivis (desenvolvimento) de acordo
com a sua natureza e projegdes que resultem enfidlemecondmicos futuros para o
Grupo.

iv. Amortizacao
Quando aplicavel, a amortizagdo de ativos intangi¥e reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relacdo as \ieiasdéfinidas, a partir da data em que
estes estdo disponiveis para uso.

As vidas Uteis definidas para os exercicios coeeastdo descritas na nota explicativa n°
18.

Métodos de amortizacao, vidas Uteis e valoresuaidao revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro e ajustados caso sejaéuglic

g. Reducéo ao valor recuperavel — Impairment

i. Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece provis@es para perdas esperadagdito sobre os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo mensura a proviséo para perda em um mentarl a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens desatas<o, que sdo mensurados como perda
de crédito esperada para 12 meses:

- titulos de divida com baixo risco de crédito ataddo balanco; e

- outros titulos de divida e saldos bancarios paiguais o risco de crédito (ou seja, o risco
de inadimpléncia ao longo da vida esperada doum&nto financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimeiaial.

As provisbes para perdas com contas a receberietges e ativos de contrato séo
mensuradas a um valor igual a perda de créditoadpeara a vida inteira do instrumento.
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Ao determinar se o risco de crédito de um ativarfaeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar asapede crédito esperadas, o Grupo
considera informacdes razoaveis e passiveis detsujpee sao relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui infgdea e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histéricaGdopo, na avaliacdo de crédito e
considerando informag8es prospectiffasward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um afimanceiro aumentou
significativamente se este estiver com mais dei@dak atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadent# quando:

- é pouco provavel que o devedor pague integrakrmras obrigacdes de crédito ao Grupo,
sem recorrer a agdes como a realizacdo da gatasatieuver alguma); ou

- 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de di28.

As perdas de crédito esperadas séo estimativaspatas pela probabilidade de perdas
de crédito.

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se osdihanceiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacéo tivonfimanceiro possui “problemas
de recupera¢é@o” quando ocorrem um ou mais eveatosrapacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tivefaroblemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis:

- dificuldades financeiras significativas do emrsso do mutuario;
- quebra de clausulas contratuais, tais como inaléimsia ou atraso de mais de 120 dias;

- reestruturacéo de um valor devido ao Grupo endicbas que ndo seriam aceitas em
condi¢bes normais;

- a probabilidade que o devedor entrara em falénadigpassara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

- 0 desaparecimento de mercado ativo para o pricausa de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros orades pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
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O valor contabil bruto de um ativo financeiro éxaaio quando o Grupo nado tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financein sua totalidade ou em parte. Com
relacdo a clientes individuais, o Grupo adota dtipalde baixar o valor contabil bruto
guando esgota toda as tentativas de negociacdo ctiemte, ndo conseguindo estabelecer
um acordo entre partes e quando a Companhia remmmltguma divergéncia a favor do
cliente. Com relag&o a clientes corporativos, opGiriaz uma avaliagdo individual sobre
a época e o valor da baixa com base na existénci#io de expectativa razoavel de
recuperacao. O Grupo ndo espera nenhuma recupsiggdicativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem adstir sujeitos a execugdo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos do Grupogesauperacao dos valores devidos.

ii. Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiroSrdpo, que ndo sdo estoques, imposto
de renda e contribui¢do social diferidos, sdo tesis cada data de apresentacdo para
apurar se hd indicacéo de perda no valor recuge@aso ocorra tal indicacédo, entdo o
valor recuperavel do ativo é estimado. No casogite éativos intangiveis com vida Util
indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimenie ainda ndo estejam disponiveis
para uso, o valor recuperavel é estimado no miaimu@almente.

Para fins do teste do valor recuperavel do agimoatante do agio apurado em uma
combinacao de negécios é alocado a unidade gerdeaaixa ou “UGC”, ou ao grupo de
UGCs para o qual o beneficio das sinergias da cwméo € esperado. Essa alocacgado
reflete 0 menor nivel no qual o 4gio é monitoradi@gdins internos e ndo é maior que um
segmento operacional determinado de acordo com@NB22 (CPC 22) — Informagbes
por segmentolFRS 8- Operating segments

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reciotd caso o valor contabil de um
ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel agtnPerdas de valor séo reconhecidas
no resultado. Perdas no valor recuperavel reladamas UGCs sdo alocadas inicialmente
para reduzir o valor contabil de qualquer agio adiocas UGCs.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recugleraconhecidas em exercicios
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresep@giquaisquer indicagbes de que a
perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais ekista perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadasigrminar o valor recuperavel.
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é idgesbmente na condigdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contéjié teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de \@daivesse sido reconhecida.

Os bens do imobilizado e intangivel, quando apét& outros ativos, sdo avaliados
anualmente para identificar evidéncias de perdas me@uperaveis, primariamente
utilizando o contexto de indicios internos e exasrque interfiram na recuperagéo destes
ativos, com base sempre em eventos ou alterageficsitivas, que indicarem que o valor
contabil pode néo ser recuperavel.
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Quando aplicavel, caso houver perda decorrentsitiesgdes em que o valor contabil do
ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido pwior valor entre o valor em uso do
ativo e o valor liquido de venda do ativo, estag®nhecida no resultado do exercicio, ndo
podendo ser revertida quando for relacionada apigiexpectativa de rentabilidade futura
(goodwill).

Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, gsgtao agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificcigeparadamente (UGC).

h. Investimentos

Os investimentos em controladas nas quais a cadto@ detém o controle ou com influéncia
significativa nas demonstracdes financeiras indizisl da controladora sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, conforme digdiy na nota explicativa n°® 16.

As demonstrages financeiras das controladas cdenrgeexterior séo convertidas para reais
utilizando-se os seguintes critérios:
¢ Contas ativas e passivas pela taxa de cambio bdarfemnto;

e Contas especificas no patrimdnio liquido pela tdostérica das transacdes ou
movimentacgdes;

e Contas de resultado pela taxa de caAmbio média inegasaeconomia nao inflacionaria e
final de cada respectivo trimestre para econonperhiflacionaria.

As diferencas cambiais de controladas no extedor langadas na rubrica especifica do
patriménio liqguido da Companhia denominada “ajustesmulados de conversdo”. A

realizacdo destes ajustes de variacbes cambiaigeammm a realizacdo do investimento, ou
seja, a alienacao.

i. Beneficios a empregados
O Grupo concede beneficios basicamente em bassaisi@econhecidos contabilmente.

A descricéo dos principais planos de beneficiogedidos aos empregados estdo descritas na
nota explicativa n°® 37.

i. Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade dattibuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano deebeins pos-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entisiglerada (Fundo de Previdéncia) e ndo
tera nenhuma obrigacgéo legal ou construtiva derpeadares adicionais. As obrigagdes por
contribui¢c8es aos planos de penséo de contribdefiida séo reconhecidas como despesas
de beneficios a empregados no resultado nos ersralarante os quais servicos sao
prestados pelos empregados.

O Grupo mantém plano de Previdéncia Aberta Compi@aneestruturado no Regime
Financeiro de Capitalizacdo, na Modalidade de @umn¢do Variavel, descrito em
regulamento especifico, devidamente aprovado pglariitendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, através do Processo de n° 15414.0041681200
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ii. Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregstomensuradas em uma base nédo
descontada e s&o incorridas como despesas cord@anico relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado asggr gob os planos de bonificacdo em

dinheiro ou participacdo nos lucros de curto psezo Grupo tem uma obrigagdo presente
ou ndo formalizada como resultado de eventos passhpagar esse valor em funcéo de
servigo prestado pelo empregado, e a obrigacda pesestimada de maneira confiavel.

Provisbes

Uma proviséo é reconhecida, em funcéo de um eyparssado, se o Grupo tem uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada que possa ser estileathi@neira confiavel, e é provavel que um

recurso econdmico seja exigido para liquidar agalgo. As provisGes séo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco enwolvid

Garantias
Uma provisdo para garantias é reconhecida quanpi@dstos ou servicos séo vendidos.

A provisdo é baseada em dados histéricos de garantima ponderagdo de todas as
probabilidades de desembolsos.

Perdas em contratos

Uma provisé@o para perdas em contratos é reconhegidaontantes suficientes para fazer
face as perdas em contratos de vendas ja firmagaseas suas estimativas de perdas ja
previstas, em que a Administracdo tem expectagvacbrrer em margens negativas. O
Grupo reconhece, antes de constituir a provisdalqaer perda por reducdo ao valor
recuperavel de valor em ativos relacionados corelaguntrato.

Reestruturacéo

Uma provisao de reestruturagdo é reconhecida, quaBdupo tem uma obrigacéo presente
ou nao formalizada como resultado de eventos jé&idos, € provavel que uma saida de
recurso seja necessaria para liquidar a obrigad8oprovisdes para reestruturacao
compreendem por pagamentos por rescisdo de vieoojwegaticio. As provisdes ndo

incluem perdas operacionais futuras.

Contingéncias e depdésitos judiciais vinculados a@essos judiciais

As respectivas provisdes para contingéncias foi@mtituidas considerando a estimativa
feita pelos assessores juridicos, para os procegisgsrobabilidade de perda nos respectivos
desfechos foi avaliada como provavel e demais abiigs legais ndo vinculadas. O Grupo
é parte envolvida em processos civeis, trabalhestagbutarios, e estd discutindo essas
guestbes tanto na esfera administrativa como neigljdas quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por depositos judiciais.
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k. Arrendamento

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se umradot ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o cortteatsferir o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempdreica de contraprestagao.

a) Como arrendatério

No inicio ou na modificacdo de um contrato que @onam componente de arrendamento,
0 Grupo aloca a contrapresta¢ao no contrato actadponente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para en@amentos de propriedades, o Grupo
optou por ndo separar 0s componentes que ndo dejamendamento e contabilizam os

componentes de arrendamento e ndo arrendamentoucomoico componente.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e assipo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de usnefaisurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracgdo inicial do pas$é/@rrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuadasdatélata de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendat@&iuma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e r@mndg ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o atibgacente a condigdo requerida pelos
termos e condicdes do arrendamento, menos quaisgoentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente degogeelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a memee o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatarforado prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que erdatario exercera a opgdo de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso sera depreciadimtiia vida Util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imoluliZééim disso, o ativo de direito de uso

€ periodicamente reduzido por perdas por reducgalaorecuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuracdes do passivo ddamrento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialna@mt@lor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de, idéscontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa naa gedeleterminada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmenf&rupo usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre etimpoésobtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento e fazendo algustea para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na meéeuda; passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixosssémcia;

- pagamentos variaveis de arrendamento que depedéeimdice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na dataidejn
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- valores que se espera que sejam pagos pelo @adodde acordo com as garantias de
valor residual; e

- 0 preco de exercicio da opgdo de compra se ndat&io estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas pdcedo arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendazd@ge rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custdizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma dleraps pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteracdo em indicaxayge houver alteracao nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a gaemtibor residual, se o Grupo alterar sua
avaliacdo se exercera uma opcado de compra, extenséscisao ou se hd um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurada heswira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de dirgdt uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tivercsidduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso quatefiniem a definicdo de propriedade para
investimento em "ativo imobilizado" e passivos desmdamento em "empréstimos e
financiamentos" no balanco patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de dideitoso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendasiete curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. O Grupo reconhece 0s pagandmersendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linegpraeio do arrendamento.

b) Como arrendador

No inicio ou na modificacdo de um contrato que @onam componente de arrendamento,
0 Grupo aloca a contrapresta¢ao no contrato actadponente de arrendamento com base
em seus precos independentes.

Quando o Grupo atua como arrendador, determinajnimio da locacdo, se cada
arrendamento € um arrendamento financeiro ou dpaedc

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz avabacdo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e bergeiherentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse 0 caso, o0 arrendamentagemdamento financeiro; caso contrario,
€ um arrendamento operacional. Como parte des$acéien 0 Grupo considera certos

indicadores, como se o prazo do arrendamento ¢adgpiie a maior parte da vida econdmica
do ativo subjacente.

Quando o Grupo é um arrendador intermediario, eletabiliza seus interesses no

arrendamento principal e no subarrendamento sepaeade. Ele avalia a classificagéo do
subarrendamento com base no ativo de direito deegatiante do arrendamento principal e
nédo com base no ativo subjacente. Se o arrendapemtgal € um arrendamento de curto
prazo que o Grupo, como arrendatario, contabili@ando a isencéo descrita acima, ele
classifica o subarrendamento como um arrendameetacional.
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Se um acordo contiver componentes de arrendamedio @&rendamento, o Grupo aplicara
0 NBC TG 47 (CPC 47) — Receita de Contrato comn®idFRS 15 — Revenue from
Contracts with Customersara alocar a contraprestagéo no contrato.

O Grupo reconhece os recebimentos de arrendamemmrrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear agoalo prazo do arrendamento como parte
de 'outras receitas'.

I. Receita operacional

A receita € mensurada com base na contraprestsgécifecada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere got®rsiobre o produto ou servico ao
cliente. A receita é apresentada liquida dos impostos, elas:des, dos abatimentos, das
bonificacdes e dos descontos, bem como das elif@sagas vendas entre empresas do
Grupo.

As receitas séo compostas entre dois mercadosyaadeeOEM (Original Equipment
Manufacturers”),cujos clientes séo as montadoras de automéwveissegmento de pecas
para reposicdo, denominadéftermarket, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de
autopecas e retificas de motores.

A Companhia operacionalmente mantem controles ggierciam a natureza e a época
do cumprimento das obrigac6es de desempenho ematantom clientes, incluindo: (i)
h& evidéncia convincente de que o controle de umdueservico é transferido ao cliente, o
gue em geral ocorre na sua entrega; (ii) pelo wplera entidade espera ter direito a receber
em troca da transferéncia do bem ou servico ed§ilcustos associados e a possivel
devolugdo de mercadorias possam ser estimadosragranaonfiavel. Caso seja provavel
que descontos serdo concedidos e o valor posssessurado de maneira confiavel, entao
o desconto é reconhecido como uma reducdo daaemstacional, conforme as vendas
sejam reconhecidas.

m. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem as variag6eswvibs financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado e ganhos nos instrumsetghedgeque séo reconhecidos no
resultado. A receita de juros é reconhecida ndteeky através do método de taxa de juros
efetiva.

As despesas financeiras abrangem despesas cons@mes empréstimos, variages de
ativos e passivos financeiros mensurados pelo y@to por meio do resultado e perdas
nos instrumentos deedgeque estéo reconhecidos no resultado.
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n. Tributacao

Tributos indiretos

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitaggomtes impostos e contribuicbes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Estado de Estado de Estado dc Outros

Sao Paulo Minas Gerais  Rio de Janeiro Estados
ICMS 4% e 18% 4% e 18% 4% e 20% 4%e7%e 12%
IPI 4% e 20% 4% e 20% 4% e 20% 4% e 20%
PIS 1,65% a 2,30% 1,65% a 2,30% 1,65% a 2,30% 1,65B08@2
COFINS 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80%0%10,80%
ISS 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como deduc¢Oeslids na demonstracéo do resultado.
Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade 8oePfla COFINS s&o apresentados
reduzindo o custo das vendas na demonstra¢éo ultadks

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigcdo social do éxercorrente e diferido séo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas doralicie 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% adlorro tributavel para contribui¢éo
social sobre o lucro liquido, e consideram a corspefio de prejuizos fiscais e base
negativa de contribui¢do social, limitada a 30%utoo real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdolsmmigpreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o inpalferido sdo reconhecidos no
resultado ou diretamente no patriménio liquido @rmos resultados abrangentes).

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a readparado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos dagas ou substantivamente decretadas
na data de apresentacdo das demonstracdes fimsneajualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacéo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo derelifcas temporéarias entre os valores
de ativos e passivos para fins contabeis e osspmmelentes valores usados para fins de
tributacdo. O imposto diferido € mensurado pel@giatas que se espera serem aplicadas
as diferencas temporarias quando elas reverteeabds-se nas leis que foram decretadas
ou substantivamente decretadas até a data de o das demonstracdes financeiras.
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Na determinacado do imposto de renda corrente gdtife Grupo leva em consideracéo o
impacto de incertezas relativas as posicfes fisgaiadas e se o pagamento adicional de
imposto de renda e juros tenha que ser realizadérupo acredita que a provisdo para
imposto de renda no passivo esta adequada pareetangéio a todos os exercicios fiscais
em aberto baseada em sua avalia¢do de diversossfataluindo interpretagdes das leis
fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdsefadm em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre @vdoturos. Novas informacdes
podem ser disponibilizadas o que levariam o Grupwdar o seu julgamento quanto a
adequacdo da provisdo existente; tais alteracdeactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compleassaaso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntegsesel relacionam ao imposto de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobresana entidade sujeita a tributacéo.
Um ativo de imposto de renda e contribuicdo sadifgrido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporadadutiveis ndo utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributagiar@o disponiveis e contra os quais serao
utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo socitdritio sdo revisados a cada data de
relatério e serdo reduzidos na medida em que sliaagdo ndo seja mais provavel.

0. Resultado por acdo

O resultado por acéo basico é calculado mediatitésdio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores da Companhia e as ag¢dmarias em circulacdo emitidas no
respectivo exercicio conforme mencionado na ngbéicativa n°® 27.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, ndo ha instromeain efeito diluidor. O resultado por
acéo diluido é calculado por meio da referida agAairculacdo, ajustada pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em acdes, com efdil@dr nos exercicios apresentados, nos
termos da NBC TG 41 (CPC 41) — Resultado por a¢ga&83 — Earnings per share

p. Informagédo por segmentos

Um segmento operacional € um componente do Grupaesenvolve atividades de negdcio
das quais pode obter receitas e incorrer em degspeskindo receitas e despesas relacionadas
com transacBes com outros componentes do Grupoaeopgual informaces financeiras
individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos que sdo reportadoenmdtens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocadasses razoaveis.

g. Demonstra¢fes do valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstracdes do Valor idmtclo (DVA), individuais e
consolidadas, nos termos do Pronunciamento TéNB® TG 09 (CPC 09) - Demonstracéo
do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas gquarte integrante das demonstracfes
financeiras individuais conforme as praticas cositibadotadas no Brasil aplicavel as
companhias abertas, enquanto paRSrepresenta informacéo financeira adicional.
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r. Novas normas e interpretacdes ainda nao efetivas

As novas normas e interpretagfes ainda nado efatigag ndo estdo em vigor até a data de
emissdo das demonstracdes financeiras do Grupo,@sscritas a seguir. O Grupo pretende
adotar estas normas e interpretagdes novas edaltese cabivel, quando entrarem em vigor.

As seguintes normas alteradas e interpretacdedav@odo ter um impacto significativo nas
demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo.

a) Contratos onerosos — custos para cumprir umtrato (alteracdes ao NBC TG 25
(CPC25) /IAS 37;

b) Reforma da taxa de juros de referéncia — fase t2régbes ao NBC TG 48
(CPC48)/IFRS 9, NBC TG 38 (CPC 38)/IAS 39, NBC TG(EPC 40)/IFRS 7, NBC TG
11 (CPC 11)/IFRS 4 e NBC TG 06 (CPC 06)/IFRS 16).

c) Outras Normas
N&o se espera que as seguintes normas novas adaftetenham um impacto
significativo nas demonstracdes financeiras codadis do Grupo:

- Imobilizado: Receitas antes do uso pretendider@ides ao NBC TG 27 (CPC 27)
/IAS 16).

- Classificagcdo do Passivo em Circulante ou Naouiinte (alteracfes ao NBC TG 26
(CPC 26)/IAS 1).

Informagdes por segmento
i. Segmentos operacionais

O Grupo definiu os segmentos operacionais com haserelatérios utilizados nas decisdes
estratégicas operacionais da Administracao. Asrnmégdes apresentadas sdo mensuradas de
maneira consistente com a da demonstracéo doa@sult

Os segmentos operacionais do Grupo sao:

(a) Componentes de motores: pistdes, anéis de pistBolas, bielas, bronzinas, buchas, arruelas
de encosto, camisas de cilindro, anel de fogo seaieocomando de valvulas, pinos de pistéo,
porta-anéis, entre outros. Em geral os produtostiifzados em motores de combustéo interna
e em veiculos automotores.

(b) Filtros: filtros de combustivel, filtros de ar tfds de 6leo, filtros de ar condicionado, filtras d
carvao ativado, separadores de dleo, tampas dendonake valvula, sistema de admisséo de
ar, pré filtros diesel e coletores de admissaosgioeaplicados em geral na linha automotiva
leve e pesada. Também se aplica a esta operacoafdio de mascaras de protecdo
bacteriana. Sistemas de filtragem para separacé@ordaminantes sélidos e/ou liquidos tipo
filtro prensa, filtros de linha e bombeamento dailos combustiveis, hidraulico e lubrificante
com viscosidade até ISO 100 destinados a instalaféo operacdo em sistema de
abastecimento com tanques aéreos ou subterranguipafentos utilizados em postos de
revenda de combustiveis, transportadoras, indgsgrapo geradores, entre outros.
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Consolidado
2020 2019
Componentes Componentes
Demonstragdes de resultado de motores Filtros Consolidado de motores Filtros Consilado
Receita operacional bruta 2.706.748 340.549 3.047.297 2.804.485 396.767 3.201.252
Dedugdes de vendas (539.887)  (104.832) (644.719) (553.198)  (121.816) (675.014)
Receita operacional liquida 2.166.861 235.717 2.402.578 2.251.287 274.951 2.526.238
Custo das vendas (1.590.070)  (185.579)  (1.775.649) (1.670.051) (215.831)  (1.885.882)
Lucro bruto 576.791 50.138 626.929 581.236 59.120 640.356
Despesas com vendas e distribuicéo e perdas ¢hagée ao valor
recuperavel de contas a rece (147.083) (18.758) (165.841) (143.270) (23.629) (166.899)
Despesas gerais e administrativas (82.750) (12.633) (95.383) (71.795) (13.939) (85.734)
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e fpodu (52.888) (11.201) (64.089) (73.121) (10.586) (83.707)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 148.136) 807 (147.929) (4.355) (2.489) (6.844)
Resultado de equivaléncia patrimonial (137) - (137) (167) - (167)
Ganhos na posi¢do monetaria liquida 38.049 2.004 40.053 45.766 2.670 48.436
Receitas financeiras 204.559 11.694 216.253 110.571 5.306 115.877
Despesas financeiras (286.939) (15.297) (302.236) (148.648) (8.602) (157.250)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contriicdo social 100.866 6.754 107.620 296.217 7.851 304.068
Imposto de renda e contribui¢do social 16.925 (2.327) 14.598 (45.536) (2.681) (48.217)
Lucro liquido 117.791 4.427 122.218 250.681 5.170 255.851
Acionistas néo controladores 1.734 575 2.309 2.555 626 3.181
Lucro liquido do exercicio 119.525 5.002 124.527 253.236 5.796 259.032

A receita operacional liquida é composta de rezeiten produtos e servigos, onde a maioria das
receitas com servicos prestados referem-se ao séguoe componentes de motores.

Consolidado
2020 2019
Componentes Componentes
Contas patrimoniais de motores Filtros Consolidado de otores Filtros Consolidado
Total de ativos 2.651.558 145.025 2.796.583 2.209.803 117.848 2.327.651
Estoques 323.791 45.097 368.888 354.071 42.038 396.109
Imobilizado 2.508.198 147.230  2.655.428 2.451.230 145.621  2.596.851
Depreciacdo e amortizac (1.921.934 (97.881 (2.019.815 (1.837.268 (95.515 (1.932.783
Intangivel 11.753 280 12.033 61.932 294 62.226
Agio 379.958 - 379.958 407.373 - 407.373
Investimento - Innoferm Tecnologia Ltda. 208 - 208 345 - 345
Outros 1.349.584 50.299  1.399.883 772.120 25.410 797.530
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ii. Distribuicdo por area geografica

Nenhum cliente representa mais de 10% da receit@# total, no consolidado.

Faturamento por pais TBRL

Mercado interno (Brasil e Argentina)
Europa

América Central e do Norte
América do Sul

Africa, Asia, Oceania e Or. Médio

Paises estrangeiros

Total geral

Versdo: 1

Consolidado
2020 % 2019 %

1.361.380  56,7% 1.440.144  57,0%
486.898 20,3% 488.998 19,4%
396.153 16,5% 377.594 14,9%
121952  51% 173.631 6,9%
36.195 1,5% 45.871 1,8%
1.041.198 43,3% 1.086.094  43,0%
2.402.578 100% 2.526.238 100,0%

10. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidadc

BRL

ARS (expressos em BRL)
USD (expressos em BRL)
EUR (expressos em BRL)

Caixa e depoésito a vista

BRL
USD (expressos em BRL)

Aplicagbes Financeiras

BRL

Numerarios em transito

2020 2019 2020 2019
1.156 1.906 1.315 2.514
- - 5.881 4.621
9.858 14.859 9.858 14.859
64.054 51.060 65.132 51.060
75.068 67.825 82.186 73.054
482.800 87.808 518.424 88.093
482.800 87.808 518.424 88.093
- 2.921 7.225 7.634
- 2.921 7.225 7.634
557.868 158.554 607.835 168.781

A Companhia possui contas correntes nos princlaisos no Brasil e no exterior.
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As aplicacdes financeiras foram realizadas confabaéxo:

- Certificados de Depésito Bancéarios — CDBs - epamissadas — (100,0%), remunerados
em média de 101,1% do Certificado de Depésito Watecario (CDI), aplicados

exclusivamente com bancos de primeira linha noiBras

- Aplicacdes em Certificate Depositse “Time Deposits Tais investimentos séo de curto
prazo e de alta liquidez, com vencimentos origirdes até trés meses, e com risco

insignificante de mudancga de valor;

- S&o registradas ao valor atualizado até a daenderramento dos periodos. Seu valor
reflete o valor de resgate caso os mesmos fossdipados naquela data. Os rendimentos

obtidos dessas operacgfes sao registrados no desfiftanceiro.

Os numerarios em transito se referem aos depdsitosioeda estrangeira oriundos de recursos
recebidos de clientes no exterior, disponiveis peggate junto aos bancos com os quais o0 Grupo
opera, além de recebimentos de clientes locaisflcom de caixa real no dia subsequente (D+1).

11. Contas a receber de clientes e demais contas a feee

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Mercado
Interno 259.713 206.587 260.091 206.879
Externo 31.539 60.504 115.116 127.786
291.252 267.091 375.207 334.665
Outras contas a receber 3.834 1.208 3.834 1.208
Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (6.260) (7.157) (10.180) (9.382)
288.826 261.142 368.861 326.491
Partes relacionadas (nota 14) 83.009 62.120 96.255 67.814
371.835 323.262 465.116 394.305

A exposi¢éo do Grupo a riscos de créditos e moeldaionadas a contas a receber de clientes

sao divulgadas na nota explicativa n° 36.

Os valores de outras contas a receber referenveseda de imobilizado, venda de ferramental,

sucatas e outros.

Versdo: 1
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Os valores e as analises dos vencimentos do canégeber de clientes sdo as seguintes:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Valores a vencer 278.882 239.119 350.546 295.209
Vencidos:
Até 07 dias 2.496 5.253 5.681 8.215
Entre 08 e 30 dias 3.065 7.151 7.907 10.958
Entre 31 e 60 dias 3.009 4.247 3.318 6.338
Entre 61 e 90 dias 901 4.062 1.362 4.496
Entre 91 e 120 dias 709 1.483 759 1.693
Entre 121 e 180 dias 1.750 1.420 2.285 1.643
Entre 181 e 360 dias 1.001 2.942 2.017 3.649
Acima de 360 dias 3.273 2.622 5.166 3.672
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (6.260) (7.157) (10.180) (9.382)
Total vencido deduzido da provisao 9.944 22.023 18.315 31.282

288.826 261.142 368.861 326.491

Em 31 de dezembro de 2020 as contas a recebeedieslda controladora no valor de R$ 9.944
(31 de dezembro de 2019 - R$ 22.023) e consolidad@1 de dezembro de 2020 no valor de
R$ 18.315 (31 de dezembro de 2019 - R$ 31.282)ntracn-se vencidas, mas niwopaired
Essas contas referem-se a uma série de clientesedeado de equipamentos originais e
Aftermarketque ndo tém histérico recente de inadimpléncian@garte dos titulos vencidos
ndo oferece risco a Companhia, pois foram liquidadom data subsequente a essas
demonstrages financeiras.

No quadro acima, onde é demonstrada a provisdamparerdas ao valor recuperavel de contas a
receber (vencidos acima de 120 dias), sdo exclasleslores de devolugbes de mercadorias e
adiantamento de clientes para refletir a essérmmadeica da perda potencial. Para as partes
relacionadas néo h& constituicao de perdas aoreaoperavel de contas a receber, uma vez que
foram avaliados com baixo risco de crédito.
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A movimentacao das perdas ao valor recuperavebikag a receber estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidadc
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (7.434) (9.070)
Créditos provisionados no periodo (12.848) (15.139)
Créditos revertidos no periodo 11.626 13.29:
Créditos baixados definitivamente da posi¢éo 1.499 1.49

Variagéo cambial - 36

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (7.157) (9.382)
Créditos provisionados no periodo (10.559) (13.015)
Créditos revertidos no periodo 12.126 13.63!

Créditos baixados definitivamente da posicéo 833 83:

Variagdo cambial (1.503) (2.252)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (6.260) (10.180)
12. Estoques
Controladora Consolidadc

202( 201¢ 202( 201¢
Produtos acabad 113.61: 131.86! 180.82: 213.85¢
Produtos em elaborag 95.40¢ 85.42¢ 107.66: 91.79¢
Matérias - prime 45,29« 58.01¢ 56.16¢ 72.018
Materiais auxiliare 6.32¢ 6.91¢ 10.20: 9.46¢
Importacdo em andame 6.69( 6.57¢ 14.03¢ 8.97¢

267.329 288.796 368.888 396.109

Em 31 de dezembro de 2020, os estoques estaomtpiseliquidos de provisdo para perdas, estas
perdas referem-se a produtos com margem negaivarnfental, problemas de qualidade, material
fora da especificagdo, obsolescéncia e itens comagito no estoquesipw moving no valor de

R$ 79.025 (R$ 33.426 em 31 de dezembro de 2016pmzoladora e R$ 97.494 (R$ 48.095 em
31 de dezembro de 2019) no consolidado.
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A movimentacdo da provisdo para perdas nos estégu@so segue:

Controladora Consolidadc
Saldo em 1° de janeiro de 2019 (342) (43.860)
Reversao de provisdo 11.07 14.69
Constituicdo de provisdo (13.521 (23.51
Estogue baixado definitivamente como p - 35
Variagdo cambial 36 4.23
Saldo em 31 de dezembro de 2019 A28) (48.095)
Reverséo de provisédo 14.48 24.93
Constituicdo de proviséo (64.68! (79.99.
Estogue baixado definitivamente como p 4.60 4.60
Variagdo cambial - 1.06
Saldo em 31 de dezembro de 2020 .02%) (97.494)

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia registraupanmia nos estoques do projeto MBE2 no
montante de R$ 42.180. A Companhia descontinuotojetp MBE2 no 4° trimestre de 2020 e
consequentemente 0s ativos ndo recuperaveis agsecid projeto apresentados nos estoques e
intangiveis foram integralmente provisionados/bdisa Mais detalhes do projeto MBE2 na nota

explicativa de intangivel n° 18.

13. Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperi

ICMS e IP

ICMS sobre aquisicdo de ativo imobiliz:
COFINS

Importaca

PIS

.V.A. (Argentina’

Outros

Tributos a recuperar

Circulante

ICMS sobre aquisicéo de ativo imobiliz
Incentivo exportacdo- Argentit

Nao circulante

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
40.304 48.498 52.687 60.206
27.25( 22.90: 27.36¢ 23.07:
6.84¢ 7.091 6.84¢ 7.091
6.29¢ 2.93( 6.30( 2.93:
2.51: 2.67¢ 2.64( 3.717
1.35¢ 632 1.35¢ 632
- - 4.637 6.747
10 9 2.92: 1.70:2
44.270 36.243 52.062 45.894
84.574 84.741 104.749 106.100
10.56: 11.69¢ 10.56: 11.69¢
- - 7.23% 5.46¢
10.561 11.696 17.798 17.160
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14. Partes relacionadas
a) Transagdes com partes relacionadas

O valor agregado das transacdes e saldos em a@bertpartes relacionadas estdo abaixo demonstrados:

s
Saldos em 31.12.20: Transacdes de 2020
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulante Compras
Prazode Dividendos Prazode Dividendos Aluguel

Contasa  realizagdo e juros s/ realizagdo e juros s/ transporte

receber  emdias capital Fomecedor emdas  capital alimentagdo Licenca de

(Nota 11) *) proprio Mutuo (Nota 19) ® proprio Produtos _ Servicos il energia Produtos _ Servicos  Comissdes _marca Aluguel
Empresas
Controladas

Diretas

MAHLE Metal Leve GmbH 49.566 60 66.134 - - - - 375.433 994 - - - - - - -
MAHLE Argentina S.A. 10.433 60 - 22248 486 60 - 58.431 2.700 - - 488 - - - -
MAHLE Filtroil Indistria e Comércio de Filtros Ltda 132 60 - 6.781 - - - - 147 - 89 - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A 23 60 - - - - - - 131 - - - - - - -
Sub-total Controladas Diretas 60.154 66.134 29.029 486 - 433.864 3.972 - 89 488 - - - -
Relacionadas
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 5.168 60 - - 5.394 60 - 22.215 56 - - 55 5.394 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 4510 60 - - 493 60 - 17.787 - - - 1.848 32 - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 2.463 60 - - 2.993 60 1.222 12.597 - 975 18.390 695 - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 2.286 60 - - - - - 6.751 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 1797 60 - - 2.078 60 - 6.394 1471 - - 3.560 5.279 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Lda. 1432 60 - - 5.033 60 - 1412 5.963 - - 20.775 165 - - -
MAHLE International GmbH 1225 60 - - 14.971 60 - - 1.993 - - - 33.547 - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 849 60 - - - - - 3.467 11 - - - - - - -
MAHLE GmbH 729 60 - - 16.289 60 - 493 264 - - 1.999 18.071 - 8.925 -
MAHLE Aftermarket Inc. 310 60 - - 41 60 - 752 457 - - - - 143 - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 285 60 - - 219 60 - 5 103 - - - 98 - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 284 60 - - - - - 597 - - - - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 271 60 - - 442 60 - 3.150 - - - 666 - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 260 60 - - - - - 1.481 - - - 19 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 197 60 - - 2432 60 - 135 - 287 - 3.076 652 - - -
MAHLE Industries, Inc. 180 60 - - 784 60 - - 476 - - - 1 - - -
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 139 60 - - 1325 60 36.017 99 1.205 - - 1641 - - - 7.335
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 108 60 - - - - - - 110 - - 298 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 104 60 - - - - - 1.059 - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 88 60 - - 3 60 - 664 53 - - 61 3 - - -
MAHLE France SAS 63 60 - - - - - 195 - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LOJé. 47 60 - - 1222 60 - 613 23 - - 9.653 5 - - -
MAHLE Engine Components Slovakia .r.0. 42 60 - - 96 60 - 88 - - - - 96 - - -
MAHLE SA.U. 20 60 - - 34 60 - 20 - - - 151 - - - -
MAHLE Japan Ltd. 14 60 - - - - - - 55 - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd 13 60 - - - - - 33 - - - - - - - -
MAHLE Shared Services Mexico S. de R.L. de C.V. 11 60 - - 372 60 - - - - - - 368 - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 6 60 - - - - - 46 - - - - - - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 4 60 - - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 - - 537 60 - - 3 - - - 1.646 - - -
MAHLE Motorsports Inc 1 60 - - - - - 8 - - - - - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - - 343 60 - - 61 - - 2173 - - - -
MAHLE Engineering Services India Private Limited 1 60 - - - - - - 1 - - - - - - -
MAHLE Composants Moteur France SAS (52) 60 - - - - - 23 - - - - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. - - - - - - - (319) - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - 2172 60 - 140 - - - 5.157 - - - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - - 1.600 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 1039 60 - - - - - 806 785 93 - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - - 413 60 - - - - - 497 397 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - - 368 60 - - - - - 2014 - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd - - - - 320 60 - - 79 - - 1.816 - - - -
MAHLE Fil. Sys. UK Ltd. - - - - 283 60 - - - - - 470 - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 175 60 - - - - - 1124 24 - - -
MAHLE Componente de Motor SRL. - - - - 127 60 - - - - - 39% - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 115 60 - - - - - 408 - 1 - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - - 99 60 - 82 228 - - - - - - -
MAHLE Filter Systems USA - - - - 44 60 - 4 151 - - 2 44 - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - 13 60 - - - - - 55 - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - 6.003 - - - - - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - - - - - - - - 2.351 - - - -
Outros (3) 60 - - 20 60 - 62 36 - - 67 32 8 - -
Total relacionadas 22.855 - - 61.889 42.020 68.678 25.396 287 975 79.527 67.334 245 8.925 7.335
Total partes relacionadas 83.009 66.134 29.029 62.375 42.020

* Prazo de realizagdo em dias refere-se ao ativawilante e passivo circulante
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Controladora
Saldos em 31.12.20 Ges de 2019
Ativo ndo
Ativo circulante circulante Passivo circulantc Compras
Prazode Dividendos Prazode Dividendos Aluguel

Contasa realizagdo e juros s/ realizagdo e juros s/ transporte

receber  emdias  capital Fomecedor emdas  capital alimentagao Licenca de

(Nota1l) (9 préprio Miwo  _(Notal9) () proprio Produtos _Servicos _Imobiizado __energia __Produtos _Senicos _Imobiizado __ Comissdes__marca _ _Aluguel
Empresas
Controladas

Diretas

MAHLE Metal Leve GrmbH 38355 60 50521 - - - 367386 826 - - - - - - - -
MAHLE Argentina S.A. 4647 60 - 16273 - - 46086 2114 - - 580 - - - - -
MAHLE Filrol Industria e Comércio de Filtros Ltda 63 60 - 6.748 - - - 162 - 84 - - - - -
MAHLE Hirschvogel Forias S.A 23 6c - 2791 - - - - 12¢ - - - . - - - -
Sub-total Controladas Diretas 43.088 50521 25812 - - 413472 3228 - 84 580 - - - -
Relacionadas
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3343 60 - 1483 60 9%1 15302 - 2363 34958 1722 - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2316 60 3 60 - 831 2132 - - 2
MAHLE Holding (China) Co., Lid. 1,686 60 - 92 60 - - 1679 - - - 93 - - - -
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 1510 60 129 60 12.063 1 - - 306 - - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.39 60 - - - - 6.308 - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 1.349 60 5.321 60 - 3569 1035 - 4725 4488 - 181 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 1183 60 - - 424 60 - 12632 (19) - 1383 23 - - - -
MAHLE Engine Components (Yingko) Co., Ltd. 1074 60 - - - 6.136 309 - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 863 60 - - 18 60 - 3499 1300 - - - - - - -
MAHLE International GrbH 740 60 - - 14.411 60 - - 2395 - - 21452 7 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 637 60 - - 2942 60 - 1276 6911 75 - 13433 157 - - - -
MAHLE Industries, Inc. 409 60 - - 664 60 - 692 - - 39 - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. 360 60 - - - - - - 349 - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 353 60 - - 32 60 - 1.369 267 - 172 - - - - -
MAHLE Indstria e Comércio Lida 350 60 - 1.209 60 6.081 - 328 - - - - - 7.206
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 345 60 - - 98 60 - 505 - - - 153 - - - - -
MAHLE Filter Systems USA 256 60 - - - - - - 824 - - 181 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 244 60 - 1579 60 - - 537 - - 2674 491 8 - -
MAHLE Aftermarket Inc. 197 60 - 86 60 1.035 502 - - - - 166 -
MAHLE GmbH 91 60 - 9587 60 - 631 258 - 2119 11477 381 - 10892 -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LON: 8 60 - - 1542 60 - 469 129 - 7887 - - - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 60 60 - - - - 504 - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 59 60 - - 73 60 - 138 - - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. a1 60 - - 104 60 62 % - 282 - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 25 60 - - - - 624 - - - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. 18 60 - - - - 34 - - - - - - - - -
MAHLE France SAS 15 60 - - - - 193 - - - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd 8 60 - - - - - 19 - - - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited 7 60 - 6 60 - - 7 - - - 67 - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 6 60 - - - - a4 - - - - - - - - -
MAHLE Motorsports Inc 4 60 - - 6 - - - - - - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 3 60 - - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 870 60 - 3 - - 12 1608 - - -
Innoferm Tecnologia Lida. - - - - 2,000 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 335 60 - - - - 854 239 -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 286 60 - 85 - 2192 - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0, - - 234 60 32 - - 234
MAHLE Befr Service Asia Co., Ltd. - - - - 177 60 - - - - 177 - - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - 172 60 - - - - 468 5 - - -
MAHLE Electric Drives Sloverija d.0.0. - - - - 125 60 - - a1 - 22m - - - - -
MAHLE SAU. - - 121 60 70 - - - 86 20 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - - 114 60 - - - - - 242 - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 85 60 - - - - - 338 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 7 60 - - - - - 352 - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - 74 60 - - - - - 207 - - - - -
Behr Hella Service GmbH - - - - 64 60 - - - - - 64 - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 36 60 - - - - - 821 - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 1.013 - - - .
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - - - - 248 - - - - - - - - -
MAHLE RUS 0.0.0. - - - - - - - 238 - - -
MAHLE Powertrain, LLC - - - - - - - - 310 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd - - - - - - - - - - - 2284 - - - -
outros @ 60 - 19 60 - 83 1 - 62 18 - 1 - -
Total relacionadas 19.032 - - 44,591 7.094 53650  33.459 2207 2363 80952 42135 460 358 10892 7.206
Total partes relacionadas 62.120 50521 25812 _ 44501 7094 _467.122 _ 36,687 2207 2.447 _ 81532 _ 42135 460 358 10892 7.206

* Prazo de realizagéo em dias refere-se ao ativamilante e passivo circulante
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°
Saldos em 31.12.20: T des de 2020
Ativo nédo
Ativo Circulante Circulante Passivo Circulante Compras
Prazo de Prazode Dividendos Aluguel

Contas a  realizacdo realizacédo e Juros s/ transporte Licenca de

Receber em dias Fomecedor ~ emdias Capital alimentagéo marca/

(Nota 11) * Miituo (Nota 19) * préprio Produtos _Servigos _Imobilizado __energia __Produtos _Servicos __Comissdes_Royaltes _Aluguel
Relacionadas
MAHLE Aftermarket GmbH 20.190 60 - 3.130 60 - 90.676 1.471 - - 12.184 5.283 93 - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 18.210 60 - 7.604 60 - 98.456 56 - - 55 5.394 - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LQde. 17.241 60 - 1.222 60 - 103.845 23 - - 9.653 5 - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 6.203 60 - 3 60 - 35.614 53 - - 61 3 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 5.439 60 - 4.877 60 - 26.499 - - - 1.848 2528 - - -
MAHLE France SAS 5.376 60 - 122 60 - 34.081 - - - 70 - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 4.256 60 - - - - 18.911 - - - - - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 2.836 60 - - - - 7.335 - - - - 24 - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 2463 60 - 3.316 60 - 1.222 12.597 - 975 20.364 695 - - -
MAHLE S.AU. 2252 60 - 34 60 - 11.811 - - - 151 - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 1.622 60 - 80 60 - 5.849 - - - - 106 - - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 1.432 60 - 5.033 60 - 1.412 5.963 - - 20.775 165 - - -
MAHLE International GmbH 1.225 60 - 19.735 60 - - 1.993 - - - 35.494 - - -
MAHLE GmbH 1.126 60 - 20.713 60 - 14.610 264 - - 1.999 19.425 - 9.75‘2 -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 903 60 - 71 60 - 6.659 - - - - 48 - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 849 60 - - - - 3.467 11 - - - - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 738 60 - - - - 1.769 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 675 60 - 41 60 - 3.197 457 - - - - 143 - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.0. 550 60 - 96 60 - 2.100 - - - - 96 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 533 60 - 165 60 - 4.896 - - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 466 60 - 2 60 - 2.025 - - - - 2 - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 403 60 - 442 60 - 6.289 - - - 666 - - - -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 285 60 - 219 60 - 5 103 - - - 98 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 260 60 - - - - 1.481 - - - 19 - - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 197 60 - 2434 60 - 135 - 287 - 3.076 652 - - -
MAHLE Industries, Inc. 180 60 - 1175 60 - - 476 - - - 2.260 - - -
MAHLE Industria € Comércio Ltda. 139 60 - 1.325 60 36.017 99 1.205 - - 1.641 - - - 7.335
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 108 60 - - - - - 110 - - 208 - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 104 60 - - - - 1.059 - - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 14 60 - - - - - 55 - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. 13 60 - - - - 33 - - - - - - - -
MAHLE Shared Services Mexico S. de R.L. de C.V. 11 60 - 372 60 - - - - - - 368 - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 4 60 - - - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 - 537 60 - - 3 - - - 1.646 - - -
MAHLE Motorsports Inc 1 60 - - - - 8 - - - - - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - 468 60 - - 61 - - 2.374 - - -
MAHLE Engineering Services India Private Limited 1 60 - - - - - 1 - - - - - - -
MAHLE Composants Moteur France SAS (52) 60 - - - - 23 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - 2172 60 - 140 - - - 5.157 - - - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - 1.600 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 1.039 60 - - - - - 806 785 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 440 60 - - - - - 2.014 386 - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 413 60 - - - - - 497 397 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - 408 60 - - - - - - 6 - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - 320 60 - - 79 - - 1.816 - - - -
MAHLE Fil. Sys. UK Ltd. - - - 283 60 - - - - - 470 - - - -
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. - - - 269 60 - - - - - 1.439 24 - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - 127 60 - - - - - 395 - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd - - - 115 60 - - - - - 408 - 1 - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation - - - 99 60 - 82 228 - - - - - - -
MAHLE Filter Systems USA - - - 44 60 - 4 151 - - 2 44 - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - 77.671 31 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - 13 60 - - - - - 55 - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 6.003 - - - - - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd. - - - - - - - - 2.602 - - - -
Outros () 60 - 12 60 - 61 36 - - 67 - 8 - -
Total Relacionadas 96.255 77.671 80.601 42.020 483.853 25.396 287 975 90.962 75.934 245 9.752 7.335
Total Partes Relacionadas 96.255 77.671 80.601 42.020 483.853 25.396 287 975 90.962 75.934 245 9.752 7.335

* Prazo de realizacdo em dias refere-se ao ativamilante e passivo circulante
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s
Saldos em 31.12.20: Transacdes de 2019
Ativo ndo
Ativo Circulante Circulante Passivo Circulante Compras
Prazo de Prazode Dividendos ‘Aluguel

Contas a realizagao realizagdo e Juros s/ transporte Licenca de

Receber  emdias Fomecedor  emdias Capital alimentagao marca/

(Nota 11) * Mutuo (Nota 19) * proprio Produtos _Servicos _Imobilizado __energia Produtos _Servicos _Imobilizado __ ComissGes_Royaltes _Aluguel
Relacionadas
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.LOd¥. 11.159 60 - 1.548 60 - 88.166 129 - 7.887 - - - 3 -
MAHLE GmbH 9.368 60 - 11.850 60 - 14.625 258 - 2119 12.750 381 - 11.779 -
MAHLE Aftermarket GmbH 7.200 60 - 6.360 60 - 62.909 1.035 - 11.242 4.497 - 181 - -
MAHLE Vocklabruck GmbH 5.949 60 - - - 33132 - - - - - - -
MAHLE France SAS 4.738 60 10 60 - 30.520 - - - - - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 3.579 60 - - - - 20.317 - - - - - - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 3.343 60 - 1.483 60 - 961 15.302 2363 34958 1722 - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 2.799 60 - 32 60 - 29.740 267 - 172 - - - - -
MAHLE Componenti Motori ltalia S.p.A. 2.506 60 137 60 - 32.416 1 - - 306 - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 2335 60 3 60 - 1.599 - 2132 2 -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. 1.686 60 92 60 - - 1v572 - - - 93 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 1613 60 - 2.424 60 - 17.365 4 - 1353 1727 - - - -
MAHLE S.AU. 1.451 60 - 121 60 - 2,941 - - 86 20 - - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 1.320 60 - 234 60 - 325 - - - 234 - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 1.074 60 - - 6.136 399 - - - - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 932 60 - - - 4524 - - - 110 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 874 60 - 18 60 - 7.669 - - - 18 - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 863 60 - 18 60 - 3.499 1.309 - - - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. lzmir A.S. 852 60 - 98 60 - 2.008 - - 153 - - - - -
MAHLE International GmbH 740 60 - 16.255 60 - - 2.395 - - - 22.933 71 - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 637 60 - 2942 60 - 1.276 6.911 75 - 13.433 157 - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 563 60 - 24 60 - 4.655 - - - 97 - -
MAHLE Aftermarket Inc. 443 60 - 86 60 - 2.985 502 - - - - 166 - -
MAHLE Industries, Inc. 409 60 - 1.029 60 - - 692 - - - 2173 - - - -
MAHLE Filtre Sistemleri A.S. 360 60 - - - - - 349 - - - - - - - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 350 60 - 1.209 60 6.081 - 328 - - - - - - 7.206
MAHLE Filter Systems USA 256 60 - - - - - 824 - - 181 - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 244 60 - 1579 60 - - 537 - - 2.674 491 8 - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 59 60 - 73 60 - 147 - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 41 60 - 104 60 - 62 95 - 282 - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 25 60 - - - 624 - - - - - - -
MAHLE India Pistons Ltd. 18 60 - - - 34 - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. 8 60 - - - - 19 - - - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited 7 60 - 6 60 - - 7 - - - 67 - - - -
MAHLE Motorsports Inc 4 60 - - - - 6 - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 4 60 - - - - 3.500 - - - - - - - -
Shanghai MAHLE Thermal Systems Co. Ltd. 3 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 2 60 - 870 60 - - 3 - - 12 1.608 - -
Innoferm Tecnologia Ltda. - - - 2.000 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation - - - 335 60 - - - - - 854 239 - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd - - - 286 60 - - 85 - - 2192 - - - - -
MAHLE Behr Service Asia Co., Ltd - 177 60 - - - - - 177 -
MAHLE Aftermarket ltaly S.p.A. 172 60 - - - 600 5 - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.0. - - 162 60 - - 41 - - 2.460 - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 156 60 - - - - - 2.424 216 - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - 114 60 - 26 - - - 94 - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL. - - - 85 60 - - - - - 338 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - 76 60 - - - - - 352 - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - 74 60 - - - - - 297 - -
Behr Hella Service GmbH - - - 64 60 - - - - - 64 - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - 36 60 - - - - - 821 - - - - -
MAHLE Holding Austria GmbH - - 37.030 21 60 - - - - - - - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - 1.013 - - - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motor Espana, S.L.U. - - 5576 - - 62 - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - - 248 - - - - - - -
MAHLE RUS 0.0.0. - - - - - - 238 - - - - - - - -
MAHLE Powertrain, LLC - - - - - - - 310 - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - - - - - - - 2.284 - - - - -
Outros - - 1 60 - 30 1 - - - - 11 -
Total Relacionadas 67.814 37.030 52.364 7.094 378.259 33.482 2.207 2363 87.783 49.253 460 358 11.779  7.206
Total Partes Relacionadas 67.814 37.030 52.364 7.094 378.259 33.482 2.207 2.363 _ 87.783 49.253 460 358 11.779 _ 7.206

* Prazo de realizago em dias refere-se ao ativauilante e passivo circulante

Versdo: 1
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As transacdes mercantis com partes relacionadaenefse, substancialmente, a aquisicdo e venda
de produtos e servigos diretamente relacionadosasosnas atividades operacionais.

Em 31 de dezembro de 2020, a controlada MAHLEdHiltndUstria e Comércio de Filtros Ltda.
possui um saldo de matuo com a Companhia no mentiR$ 6.781 (Contrato de mdtuo no
montante de R$ 17.420, com remuneracéo de 115%ddé&giuzida de provisdo para perdas em
investidas no montante de (-) R$ 10.639). A Comjzaabpera receber esse mutuo via fluxo de
caixa do ativo financeiro.

Em 31 de agosto de 2020 a controlada MAHLE HirsgbV&orjas S.A. liquidou o saldo de mituo
com a controladora MAHLE Metal Leve S.A. (R$ 2.2t 31 de dezembro de 2019).

A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrate gestdo de suas disponibilidades
financeiras diaria com a MAHLE Holding Austria GmbEbm remuneracédo deonia (Euro
OverNight Index Average 1,15% p.a. sem data de vencimento definida3Eme dezembro de
2020 a controlada possui saldo de muatuo a recelmente dessas operacdes de R$ 77.671
(R$ 37.030 em 31 de dezembro de 2019).

A Companhia mantém contrato registrado e averbadNRI referente ao licenciamento da marca
com a matriz MAHLE GmbH, onde a Licenciadora eded® 0 pagamento deyaltiesem até
1% sobre as receitas das vendas liquidas, no guaitp que a Companhia fabrique e distribua
produtos usando a marca “MAHLE”. Em 31 de dezemitw®020, estas despesasragalties
foram contabilizadas na rubrica “despesas com wendi@enca da marca” na controladora no
montante de R$ 8.925 (R$ 10.892 em 2019) e no tidado o montante de R$ 9.752 (R$ 11.779
em 2019).

Controladora direta e controladora final

A controladora direta da Companhia é constituidaastorma de sociedade limitada e sua razdo
social € MAHLE Industria e Comércio Ltda.

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH é a controladéirel do Grupo, constituida sob a forma
de sociedade limitada, com sua sede na cidadeauttge®t, Republica Federal da Alemanha.

Dividendos e juros sobre o capital proprio a reeeb
A composi¢do dos dividendos e juros sobre o capitdprio de controlada a receber esti

demonstrada abaixo:
Controladora

Saldo Proposto no Variagdo Saldo
31.12.2019 exercicio Recebimento cambial 31.12.2020

Dividendos - 28.629 (28.629) - -
Juros sobre capital préprio 50.521 62.590 (64.793) 17.816 66.134
50.521 91.219 (93.422) 17.816 66.134
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Controladora

Saldo Proposto no Variacao Saldo
01.01.2019 exercicio Recebhimento cambial 31.12.2019

Dividendos - 21.252 (21.252) - -
Juros sobre capital préprio 60.724 49.037 (60.847) 1.607 50.521
60.724 70.289 (82.099) 1.607 50.521

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
A composicao dos dividendos e juros sobre o capitario a pagar esta demonstrada abaixo:

Controladora e consolidado

Saldo Dividendos e JCP Saldo
31.12.2019  Adicéo Pagamento prescritos 31.12.2020
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 6.081 42.373 (12.437) - 36.017
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 1.013 7.062 (2.072) - 6.003
N&o controladores 4.045 21.187 (6.438) (60) 18.734
Total 11.139 70.622 (20.947) (60) 60.754

Controladora e consolidado

Saldo Dividendos e JCP Saldo
01.01.2019  Adicéo Pagamento prescritos 31.12.2019
MAHLE IndUstria e Comércio Ltda. 7.419  164.490 (165.828) - 6.081
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 1.236 27.415 (27.638) - 1.013
N&o controladores 4.625 82.246 (82.670) (156) 4.045
Total 13.280 274.151 (276.136) (156) 11.139

b) Remuneragdo dos Administradores

A remuneracéo do pessoal-chave da Administrac@cgantempla a Diretoria e o Conselho de
Administracdo, inclui salarios, honorarios, berieficvariaveis e indenizacbes/rescisdes.

Controladora e consolidad

202( 201¢
Administradores estatutari 4.64z2 5.84(
Administradores nao estatutar 1.091] 5.92¢
5.733 11.765

Os Administradores ndo possuem remuneracdo baseadgdes.
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15. Imposto de renda e contribui¢do social
O imposto de renda e a contribuicao social soltwero foram calculados as aliquotas vigentes.
a. Conciliacdo da despesa de imposto de renda e douigéo social

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdaliquotas fiscais nominais combinadas
e da despesa de imposto de renda e contribuicéd emistrada no resultado esta demonstrada

abaixo:
Controladora Consolidadc
2020 2019 2020 2019

Resultado antes do imposto de renda e contribusigéial 82.27( 287.45¢ 107.62( 304.06¢
(-) juros sobre o capital prép (70.621 (81.922 (70.621 (81.922
Resultado antes do imposto de renda e contribuic&mcial apds os
juros sobre o capital proprio 11.649 205.537 36.999 222.146
Imposto de renda e contribuicdo social a taxa ralmio Brasil (34% (3.961 (69.883 (12.580 (75.530
Efeitos das diferencas permaner

Equivaléncia patrimoni 31.24¢ 19.94¢ (47) (57)

Valor provisionado a maior (menor) no ano ante 2.03( 2.93¢ 2.03( 2.93¢

Ganho (perda) do exercicio para o qual nédo foititafto ativo

fiscal diferidc - - (1.690 (2.299

Efeito inflacionario gerado por controle 16.34° 19.88¢ 4.571 6.462

Despesas indedutivi (3.984 (4.856 (4.956 (5.012

Outros, liquid: 57€ 3.54: 27.27( 25.28
Imposto de renda e contribuigdo social total 42.257 (28.427) 14.598 (48.217)
Imposto de renda e contribuicdo social corre (10.286 (20.478 (38.257 (38.565
Imposto de renda e contribuicdo social difer 52.54: (7.949 52.85¢ (9.652

42.257 (28.427) 14.598 (48.217)

Aliguota efetiva -362,8% 13,8% -39,5% 21,7%
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b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferifioram calculados sobre provises
temporariamente indedutiveis.

i. Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

Ativo Passiu
Saldo em Saldo em ~Saldoem Sardo emr

2020 2019 2020 2019
Imobilizadc - - (29.351 (31.454
Intangiveis (Agic - - (97.025 (104.213
Derivativos 7.44% - - (1.705
Estoqur 26.86¢ 11.36! - -
Provis6es para riscos trabalhis 71.71. 67.39¢ - -
Outras provisdes temporariamente indedu: 81.92: 59.98¢ - -
Impostos ativos (passivos) 187.949  138.749 (126.376) (137.372)
Montante passivel de compensacéo (126.376) (137.372) 126.376 137.372
Imposto liquido ativos (passivos) 61.573 1.377 - -

Consolidadc
Ativo Passiu
~Sadoem Saldoem ~Saldoem Sardo emr

2020 2019 2020 2019
Imobilizadc - - (33.985 (34.073
Intangiveis (Agic - - (97.025 (104.213
Derivativos 7.44¢ - - (1.705
Estoqut 26.84« 7.95] - -
Provisdes para riscos trabalhis 71.71. 67.39¢ - -
Outras provisdes temporariamente indedut 85.82! 63.37t - -
Impostos ativos (passivos) 191.826  138.725 (131.010) (139.991)
Montante passivel de compensagéo (129.728) (136.885) 129.728 136.885
Imposto liquido ativos (passivos) 62.098 1.840 (1.282) (3.106)

Os ativos diferidos de imposto de renda e cong@misocial decorrentes de diferencas
temporéarias sdo reconhecidos contabilmente levaadem consideracdo a realizagao
provavel desses créditos, com base em projecdereddtados futuros elaborados e
fundamentados em premissas internas.

Nas demonstracfes financeiras individuais e cafedis, o ativo fiscal diferido foi
compensado contra o passivo fiscal diferido, ngssam que os ativos fiscais diferidos e os
passivos fiscais diferidos estéo relacionados sobuero lancados pela mesma autoridade
tributaria na mesma entidade tributavel.

Versdo: 1
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i. Periodo estimado de realizacdo

Versdo: 1

Os ativos diferidos de imposto de renda e congdusocial decorrentes de diferencas
temporarias séo reconhecidos contabilmente levaadon consideracéo a realizacéo
provavel desses créditos, com base em proje¢Oessdikados futuros elaborados e

fundamentados em premissas internas.

Abaixo demonstramos a estimativa da realizaca@tioss diferidos:

Controladora Consolidado
Periodo 2020 2019 2020 2019
Préximos 12 meses 74.326 49.751 77.185 48.833
Entre 12 e 24 meses 18.711 17.364 19.093 17.662
Entre 24 e 36 meses 42.466 26.222 42.815 26.565
Entre 36 e 48 meses 8.328 7.254 8.616 7.507
Entre 48 e 60 meses 12.565 12.868 12.565 12.868
Superior a 60 meses 31.553 25.290 31.552 25.290
187.949 138.749 191.826 138.725
iii.  Movimentacdes das diferencas temporarias
Controladora
Reconhecidos Reconhecidos
em outros em outros
Saldo em Reconhecidos resultados Saldo em Reconhecidos  resultados Saldo em
01.01.2019 no resultado abrangentes  31.12.2019 _ no resultado abrangentes  31.12.2020
Imobilizadc (35.388 3.93¢ (31.454 2.10¢ (29.351
Intangiveis (Agic (104.213 (104.213 7.18¢ (97.025
Derivativos 1.777 (10) (3.472) (1.705) 1.497 7.653 7.445
Estoque 10.656 709 11.365 15.503 26.868
Provisdes para riscos trabalhistas 82.377 (14.979) 67.398 4.314 71.712
Outras provisdes temporariamente indedutives 57.589 2.397 59.986 21.938 81.924
12.798 (7.949) (3.472) 1.377 52.543 7.653 61.573
Consolidadc
Reconhecidos Reconhecidos
Saldo em Reconhecidos em outros Saldo em Reconhecidos ~ emoutros Saldo em
01.01.2019 no resultado resultados 31.12.2019 _ no resultado resultados 31.12.2020
Imobilizadc (42.116 8.04: (34.073 88 (33.985
Intangiveis (Agic (104.213 (104.213 7.18¢ (97.025
Derivativos 1.777 (10) (3.472) (1.705) 1.497 7.653 7.445
Estoque 10.675 (2.724) 7.951 18.893 26.844
Provis@es para riscos trabalhistas 82.377 (14.979) 67.398 4.314 71.712
Outras provisdes temporariamente indedutives 60.475 18 2.883 63.376 20.875 1.574 85.825
8.975 (9.652) (589) (1.266) 52.855 9.227 60.816
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c. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2020, ndo foram reconhecidssdemonstracdes financeiras
consolidadas créditos tributarios no valor de R®P@3 (R$ 23.990 em 2019) oriundos de
prejuizos fiscais e diferencas temporarias gerpdtas suas controladas com sede no Brasil.
O néo reconhecimento destes créditos se deve tresita a falta de geracdo de resultados
tributaveis suficientes nos proximos exerciciosjuais estdo fundamentados pelas proje¢cfes
de resultados realizadas pela Administracdo destapanhias. De acordo com a legislacéo
tributaria vigente no Brasil ndo ha prazo paraesgnicao dos prejuizos fiscais.

Demonstramos abaixo os ativos fiscais diferidosre@onhecidos:

Diferengas temporarias

Prejuizos fiscais

16. Investimentos em controladas

MAHLE Argentina S.A

MAHLE Metal Leve GmbH
Innoferm Tecnologia Ltda.
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Total

MAHLE Argentina S.A

MAHLE Metal Leve GmbH
Innoferm Tecnologia Ltda.
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Total

Consolidadc
202( 201¢
1.709 2.325
23.196 21.665
24.905 23.990
2020
. Eliminag&o do lucro
Investimentos
h nos estoques /
avaliados pela o . .
R Agio Impairment outros ativos Total
equivaléncia
atrimonial (saldo em
P 31.12.2020)
174.68¢ 59.54¢ (59.549 (2.702 171.98:
64.010 - - (3.424) 60.586
3.701 - - (3.493) 208
1.168 35.755 (35.755) - 1.168
243.563 95.304 (95.304) (9.619) 233.944
2019
. Eliminag&o do lucro
Investimentos
h nos estoques /
avaliados pela < . . .
A Agio Impairment outros ativos Total
equivaléncia
atrimonial (saldo em
P 31.12.2019)
128.88¢ 59.54¢ (38.408 (1.742 148.28
52.412 (3.121) 49.291
3.838 - - (3.493) 345
35.755 (35.755) - -
185.138 95.304 (74.163) (8.356) 197.923

Versdo: 1
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Participagio  Ativos Atvosndo  Totalde  Passvos | ooov*®  Totalde Patimonio Receita Res;o"ado
(%) circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido liquida periodo
31 de dezembro de 2020 (Exercicio de 2020)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 215.799 75.593 291.392 89.740 25.558 115.298 176.094  410.936 13.640
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 120.360 79.605 199.965 135.955 - 135.955 64.010 521.079 82.447
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 kS 21 1.239 905 7.426 8.331 (7.092) 2.499 (1.438)
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 3.359 5.896 9.255 873 6.092 6.965 2.290 - (3.544)
Subtotal Controladas 340.736 161.115 501.851 227.473 39.076 266.549  235.302 934.514 91.105
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 1.657 9.634 11.291 168 168 336 11.103 - (410)
Subtotal Coligada 1.657 9.634 11.291 168 168 336 11.103 - (410)
Total geral 342.393 170.749  513.142 227.641 39.244 266.885  246.405  934.514 90.695
L s . . - . Passivos A . Resuitado
Participacédo Ativos Ativos ndo Total de Passivos ndo Totalde Patrimbnio  Receita do
(%) circulantes circulantes ativos circulantes . passivos liquido liquida N
circulantes periodo
31 de dezembro de 2019 (Exercicio de 2019)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 149.840 64.130 213.970 61.652 22.392 84.044 129.926 395.869 (8.629)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 109.064 44.806 153.870 101.458 N 101.458 52.412 467.734 71.296
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 e 19 1.165 674 7.009 7.683 (6.518) 2.740 (1.565)
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 3111 9389 12500 877 11.789 12.666 (166) - (5.212)
Subtotal Controladas 263.161 118.344  381.505 164.661 41.190 205.851 175.654  866.343 55.890
Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda. 33,33 2.069 9.667 11.736 11 212 223 11.513 - (502)
Subtotal Coligada 2.069 9.667 11.736 11 212 223 11.513 - (502)
Total geral 265.230 128.011 393.241 164.672 41.402 206.074  187.167 866.343 55.388
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31 de dezembro de 2020

Controladas
MAHLE Argentina S.A.
MAHLE Metal Leve GmbH

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Subtotal Controladas

Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda.

Subtotal Coligada

Total geral

31 de dezembro de 2019

Controladas
MAHLE Argentina S.A.
MAHLE Metal Leve GmbH

MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Subtotal Controladas

Coligada
Innoferm Tecnologia Ltda.

Subtotal Coligada

Total geral

Participacdo PL

Resultado da

Eliminagéo do

Provis&o para

Participacao . =~ . lucro nos estoques
Investimentos equivaléncia . perdas em
(%) - / outros ativos ) )
patrimonial . investidas
(equity)
(Exercicio de 2020)
99,20 174.684 13.531 (960) -
100,00 64.010 82.447 (303) -
60,00 - (863) - -
51,00 1.168 (1.807) - -
239.862 93.308 (1.263) -
33,33 3.701 (137) -
3.701 (137) - -
243.563 93.171 (1.263) -
N Resultado da Eliminagdo do Provis&o para
Participacéo . -~ .~ . lucro nos estoques
Investimentos  equivaléncia ) perdas em
(%) . / outros ativos . .
patrimonial ) investidas
(equity)
(Exercicio de 2019)
99,20 128.888 (8.560) 247 -
100,00 52.412 71.296 (548) -
60,00 - (939) - -
51,00 - (2.658) - (85)
181.300 59.139 (301) (85)
33,33 3.838 (167) - -
3.838 (167) - -
185.138 58.972 (301) (85)

As controladas fazem parte do segmento de commsdatmotores, exceto a controlada MAHLE
Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda..

MAHLE Argentina S.A.

A Companhia, conforme mencionado na nota expliaaif/18, possui uimpairmentintegralde
agio na aquisicdo da controlada no montante dedR#9 (R$ 38.408 em 31 de dezembro de

2019).
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MAHLE Filtroil IndUstria e Comércio de Filtros Ltda

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a controladaiipo@strato de matuo com a Companhia
conforme demonstrado na nota explicativa n® 14ageg relacionadas.

A controlada tem apresentado continuos prejuizesagpnais e apresentado deficiéncia de capital
de giro e consequente elevacao de seu endividamr@esole junho de 2009, ha diversas agoes
judiciais ajuizadas envolvendo o0s quotistas emcéelaa gestdo comercial, financeira e

administrativa, além de acdo de dissolucdo da @anx®, que por sua vez teve inicio em

decorréncia de aumento de capital social proposta gcia controladora e ndo admitido pela
guotista ndo controladora para remediar a situtigaoceira deficitaria da controlada.

Apesar da acdo de dissolugdo da controlada ajufeldaguotista controladora ter sido deferida
em primeira instancia, a Administracdo, baseadasemjulgamento sobre a possibilidade de
propositura de Recurso ao Tribunal Superior pelatisfa ndo controladora, concluiu sobre a
capacidade de continuidade da controlada no peposlasivel superior a 12 meses da data de
aprovacdo destas demonstracdes financeiras, eanfmrtndo espera perdas significativas
adicionais as ja reconhecidas nas demonstracdascéitas da controladora. Dessa forma, as
demonstra¢6es financeiras foram preparadas de caamh 0 pressuposto da continuidade
operacional.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Em 31 de dezembro de 2020, a participacao soberin@nio liquido da controlada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A. é de R$ 1.168 e esta magiatno ativo ndo circulante, sob a rubrica
“Investimentos em controladas”. Em 31 de dezendkr8019, a participacao sobre o patriménio
liquido negativo da controlada MAHLE Hirschvogelrfas S.A. é de R$ 85 e esta registrada no
passivo ndo circulante, sob a rubrica “Provisda pardas em investidas”.

Na Assembleia Geral Extraordinéria realizada eme28ovembro de 2019 foi aprovado o aumento
de capital da controlada MAHLE Hirschvogel Forja&.$10 montante de R$ 6.000, sem emissdo
de novas agdes, sendo que o montante de R$ 3.i0&foftado pela MAHLE Metal Leve S.A. e

o montante de R$ 2.940 pelo acionista nao contolawh 31 de agosto de 2020. Este aporte teve
como objetivo 0 andamento no processo de liquidda&mntrolada.

As demonstragfes financeiras da controlada MAHLEsdHivogel Forjas S.A. foram, portanto,
preparadas com o pressuposto de que a controladardgcontinuidade operacional e seus ativos
e passivos estdo apresentados a valor de liquid&go fato dos saldos da controlada ser
imateriais para o Grupo, ndo se aplica a NBC TECFIC 31) — Operacéo descontinuateR'S 5

— Presentation and disclosure of discontinued ofi@ns.

MAHLE Metal Leve GmbH

Em 28 de maio de 2020, a controlada MAHLE Metald &mbH deliberou e efetuou o pagamento
referente a distribuicdo dos resultados referentexercicio de 2019 para a Companhia no
montante de R$ 93.422.
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Innoferm Tecnologia Ltda.

Em 25 de agosto de 2015, foi constituida a soceetttth. denominada Innoferm Tecnologia Ltda.,
onde a MAHLE Metal Leve S.A. tem a participacaccdpital social de 33,3%.

A Innoferm Tecnologia Ltda. tem como objeto sodallesenvolvimento e comercializagdo de
tecnologias relacionadas a producédo de etanol sheede direitos de exploracdo em geral e
aplicacdes correlatas no ciclo de producéo de ket@nbiomassa e outras tecnologias adjacentes.

Em 2015, a MAHLE Metal Leve S.A. adquiriu da InnofeTecnologia Ltda. direitos exclusivos
de exploracéo de tecnologia relacionada a prodde&tanol pelo valor de R$ 12.000. Conforme
nota explicativa n° 18 de Intangivel.

Este investimento é registrado e avaliado pelo doéde equivaléncia patrimonial e é reconhecido
no resultado da Companhia.
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17. Imobilizado e ativos de direitos de uso

Controladora

Edificios e M.aq“'“as' Méveis e Bens de Imobilizagdes Adiantamentos . _Be»ns de
Terrenos ~ equipamentos P Impairment Direitos de Total
construgdes . ~ utensilios transporte em andamento a fornecedores
e instalacdes Uso - IFRS 16

Saldo em 31 de dezembro de 2018 52.454 97.001 431.571 4.021 4.713 4.150 3.522 (3.414) - 594.01
Custo total 52.45. 230.48! 2.005.71 25.06 24.58 4.15 3.52 (3.414 - 2.342.56
Depreciacéo acumula - (133.48¢ (1.574.14! (21.04! (19.87: - - - - (1.748.54¢
Valor residual 52.454 an1 431.571 4.021 4.713 4.150 3.522 @ - 594.01
Adocéo inicial IFRS 1 - - - - - - - - 23.43! 23.43
Saldo em 1° de janeiro de 2019 52.454 97.001 431.571 4.021 4.713 4.150 252 (3.414) 23.435 617.45
Adicac - 77 59.73 60 95 5.94 6.39 1 3.491 77.90¢
Baixas - - (34 ( (46: - - (151 - (962)
Transferénci - (51 15.03 - - (7.62 (7.36 T - -
Depreciaca - (4.91% (72.17! (74 (1.42( - - - (6.84¢ (86.108
Depreciacéo/Baixa (custo atribui - (2.551 (22 [( - - - - - (2.780
Saldo em 31 de dezembro de 2019 52.454 90.253 433.599 3.875 3.778 2.467 2.549 (3.546) 20.080 605.50
Custo total 52.45 231.20! 2.069.70 24.72 23.27 2.46 2.54 (3.54€ 26.92! 2.429.75
Depreciacéo acumula - (140.952 (1.636.10° (20.85 (19.49: - - - (6.84¢ (1.824.24"
Valor residual 52.454 53 433.599 3.875 3.778 2.467 2.549 @) 20.080 605.50
Adicac - 12; 47.93 49 1.98 3.26 6.30 - - 60.097
Baixas - - (1.61 (2! (42: - - (1.41¢ (1.07¢ (4.557
Transferénci - - 7.49 (3t - (4.39; (3.06: - - -
Depreciaca - (4.88¢ (76.46! (72: (117 - - - (7.26¢ (90.520
Depreciacdo/Baixa (custo atribuf - (2.56¢ (62! - - - - - - (3.193
Saldo em 31 de dezembro de 2020 52.454 82.918 410.326 3.584 4.157 1.337 5.788 (4.965) 11.737 567.33
Custo total 52.45. 231.321 2.081.74 24.92 2353 1.33 578 (4.96¢ 26.92: 2.443.07
Depreciacéo acumula - (148.40¢ (1.671.421 (21.34: (19.38( - - - (15.18¢ (1.875.731
Valor residual 52.454 228 410.326 3.584 4.157 1.337 5.788 @6Y 11.737 567.33
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Saldo em 31 de dezembro de 2018

Custo total
Depreciagdo acumulada

Valor residual

Adocéo inicial IFRS 16

Saldo em 1° de janeiro de 2019
Adicéc

Baixas

Transferénci

Depreciacéa

Depreciacao/Baixa (custo atribui:

Ganhos na posicéo monetéria liqr
Efeito de conversédo

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Custo total

Depreciagdo acumulada

Valor residual

Adicac

Baixas

Transferénci

Depreciaca

Depreciagéo/baixa (custo atribuf
Ganhos na posi¢do monetaria lig
Efeito de conversao

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Custo total
Depreciagao acumulada

Valor residual

Consolidado
Edificios e ngumas, Méveis e Bens de Imobilizages Adiantamentos . Be.ns de
Terrenos - equipamentos P Impairment Direitos de Total
construgdes - ~ utensilios transporte em andamento a fornecedores
e instalacdes Uso - IFRS 16
52.561 105.270 473.063 4.259 5.588 4.150 4.261 (3.636) - 645.51
52.56 241.53 2.142.39 25.53 30.04: 4.15 4.26 (3.63€ - 2.496.83!
- (136.260) (1.669.328) 1.279) (24.455) - - - - (1.851.322)
52.561 105.270 473.063 4.259 5.588 4.150 4.261 (3.636) - 645.51
- - - - - - - - 2351 23.435
52.561 105.270 473.063 4.259 5.588 4.150 4.261 6(@6) 23.435 668.95
- 99 62.10 62 1.12! 5.94 15.82 1z 6.35! 92.98
- - (39! ( (48¢ - - (14¢ - (1.03¢
- 1 22.62 (i - (7.62° (15.01 G -
- (4.95¢ (74.79¢ (76t (1.50: - - - (7.56( (89.58¢
- (2.55: (22: (€ - - - - - (2.78(
- 3.28 12.15 - 51 - (1 - 72! 16.65
(37) (3.339) (16.939) (73) (359) - (451) 76 - (21.122)
52.524 98.706 477.596 4.034 4.875 2.467 4.599 (3.689) 22.956 664.06
52.52. 242.63 2.214.34 25.05' 29.11 2.46 4.59 (3.68¢ 29.79: 2.596.85!
- (143.933) (1.736.748) 1.025) (24.241) - - - (6.835) (1.932.782)
52.524 98.706 477.596 4.034 4.875 2.467 4.599 (3.689) 22.956 664.06
- 34 48.14 49 1.98 3.26 14.09 (12 - 68.31
- - (1.68t (2t (43: - - (1.41¢ (1.07¢ (4.64:
- 7 13.47 (2¢ (4.39: (9.12 - - (1
- (4.93¢ (79.44: (74 (1.25¢ - - - (8.32¢ (94.707
- (2.56¢ (62! - - - - - - (3.19¢
- 2.89 8.51 - 35 - 16 - 23: 12.15
(6) (1.084) (4.933) (10) (120) - (163) 12 (75) (6.379)
52.518 93.427 461.044 3.718 5.399 1.337 9.568 (5.108) 13.710 635.61
52.51 245.75' 2.265.42 25.24 31.03i 1.33 9.56 (5.10€ 29.65! 2.655.42i
(152.332) (1.804.376) 1.622) (25.639) - - - (15.946) (2.019.815)
52.518 93.427 461.044 3.718 5.399 1.337 9.568 (5.108) 13.710 635.61
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Custo atribuido (deemed cost)
Movimentag&o do custo atribuido

Controladora e consolidado

Depreciagao/baixa Depreciagdo/baixa
01.01.2019 (custo atribuido) 31.12.2019 (custo atribuico) 31.12.2020
Terrenos 46.905 - 46.90¢ - 46.90¢
Edificios e construgbes 40.488 (2.55 37.931 (2.56 35.36¢
Maquinas, equip. e instalagfes 1.953 (22 1.73( (62 1.10¢
Mbveis e utensilios 23 ( 17 - 17
Bens de transporte (147) - (147, - (147)
89.222 (2.780) 86.442 (3.193) 83.249
Método de depreciacéo
O Grupo utiliza o método de depreciacéo linearlgua em consideracgao o:
i. Método de depreciacdo do Custo de Aquisicdo e Gagéb
Vida util
ponderada
(Em anos)
Edificios e construcdes 25 anos
Maguinas, equipamentos e instalagdes 10 anos
Moéveis e utensilios 10 anos
Bens de transporte 5anos
ii. Método de depreciacao do Custo Atribuido
Vida il
ponderada
(Em anos)
Edificios e construcfes 26 anos
Maguinas, equipamentos e instalagdes 7 anos
Moéveis e utensilios 5 anos
Bens de transporte 9 anos

A taxa de depreciacgédo utilizada para o custo disig§o e construcao de bens é definida de acordo
com o relatério de avaliagcdo de vidas Uteis confoRBC TG 27 (CPC 27) - Ativo Imobilizatio
IAS 16 - Property, Plant and Equipmesfjquanto a taxa de depreciacdo do custo atrifaido
determinada de acordo com a interpretagdo técnid€EIC 10 - Interpretacdo sobre a aplicacéo
inicial ao ativo imobilizado dos pronunciamentosniéos CPC’s 27, 28, 37 e 43, que trata da
reavaliacdo do imobilizado, sendo mantidas as t@amsleradas de depreciagdo no ano da
avaliacao.

Versdo: 1
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Garantias

O Grupo oferece bens do ativo imobilizado, comoagi® em financiamentos e processos
tributarios e trabalhistas, no montante de R$ 6r@¥8onsolidado em 31 de dezembro de 2019.
Estes itens séo representados, em sua totalidadedominas e equipamentos.

Impairment

O Grupo constituiimpairmentde ativos imobilizados ndo recuperaveis as quaiseferem
substancialmente ao grupo de maquinas e equipamenéstdo demonstrados nos quadros de
imobilizado da controladora e consolidado confoimi@macdes requeridas na NBC TG 01 (CPC
01) R1 — Reducédo ao valor recuperavel de ativdsS/36— Impairment of Asset® saldo de
impairmentem 31 de dezembro de 2020 na controladora é dé.985 (R$ 3.546 em 31 de
dezembro de 2019) e no consolidado € de R$ 5.198.689 em 31 de dezembro de 2019).

18. Intangivel

Controladora Consolidadc
Taxas anuais de
amortizagdo
(%) 202 201¢ 202C 201¢
Agio na incorporacdo da controla
MAHLE Participagfes Ltda. ( - 568.61. 568.61: 568.61. 568.61.
Agio na aquisicao das controlac
MAHLE Argentina S.A. (a - - - 59.54¢ 65.82:
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. ( - - - 35.75¢ 35.75¢
Gastos com aquisicéo e instalacésoftwares (b) 20 51.29: 51.00: 53.80¢ 53.03¢
Outros (a et - 334 334 1.11¢ 1.18¢
Direitos e concessoes de uso - 5.66¢ 5.66¢ 5.66¢ 5.66¢
Direitos e concessdes de uso (b 20 9.32¢ 60.43( 9.32¢ 60.43(
Reducao ao valor recuperavimpairment"Negdcios de Anéis - (188.654 (188.654 (188.654 (188.654
Reducéo ao valor recuperavimpairment MAHLE Argentina S.A. - - - (59.549 (38.408
Redugéo ao valor recuperdvimpairment MAHLE Hirschvogel Forjas S.A - - (35.755 (35.755
Reducéo ao valor recuperavel (out - (334) (334 (343 (343
446.242 497.055 449.529 527.345
Amortizacdo acumulat (54.351 (54.997 (57.538 (57.746
391.891 442.058 391.991 469.599
(a) vida util indefinid:

(b) vida dtil definidi

(*) No montante referente a direitos e concesséassd, foi reconhecido uma perda dos ativos da
MBE2 no montante de R$ 45.129, referente aos custos desenvolvimento da tecnologia do
projeto MBE2 e direito de exclusividade de produgdcomercializacdo desse projeto. Nos
paragrafos abaixo mais detalhes sobre a descataheideste projeto.
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Demonstracdo da movimentacao do intangivel

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adicoes
Amortizagao

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicoes
Amortizacéo
Baixa
Impairmen

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Adicoes
Amortizagao
Efeito de converséo

Ganhos na posi¢do monetéria liquida

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Adicoes
Amortizacéo

Efeito de converséo
Baixa

Ganhos na posi¢do monetaria liquida

Impairmen

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Impairment

Em junho de 2020, foram realizados os testemgairmentprevistos no NBC TG 01 (CPC 01) —
Valor recuperavel do ativo, tendo sido identificadma perda estimada em R$ 29.663 na
recuperabilidade do ativo “a4gio” da controlada MAHKrgentina S.A cujo valor total do agio
contabilizado na controladora em marco de 2007 63549 (99,2% da participacédo do capital
social) e EUR 1.384,8 (R$ 8.522) contabilizadoutas&liaria MAHLE Metal Leve GmbH (0,8%
da participacdo do capital social). Estas perdasadlpas sdo provenientes principalmente do

Controladora

Gastos com
Agio em aquisi¢édo aquisicao e Direitos e
de controladas instalacdo de  Concessdes ¢
(incorporadas ou n&o) softwares Uso Outros Total

379.958 3.975 55.569 - 439.502

2.28 4.48: 6.76i

(1.86: (2.34¢ (4.212

379.958 4.395 57.705 - 442.058

32 - 32

(1.66: (3.66¢ (5.32¢

(3( (34.62¢ (34.65¢

- (10.50¢ (10.50C

379.958 3.025 8.908 391.891

Consolidadc
Gastos com
Agio em aquisicdo aquisicao e Direitos e
de controladas instalagdo de  Concessdes ¢
(incorporadas ou nao) softwares Uso Qutros Total

407.245 4.021 55.569 45 466.880

2.36 4.48: 6.85!

(1.88t¢ (2.34¢ (4.23¢

1 (2¢ - (14 8!

1 - 1
407.372 4.491 57.705 31 469.599

33 (z 32!

(1.69( (3.66¢ (¢ (5.36(

2.2 C - : 2.24:

(3 (34.62¢ (34.65¢

(29.6¢ - (10.50¢ (40.16:
379.958 3.097 8.908 28 391.991

aumento do risco pais, causado pela situacdo ntacr@mica da Argentina.

Versdo: 1

PAGINA: 99 de 150



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

A Administracdo ainda com base nas expectativasedeperabilidade dos ativos intangiveis
associados aos projetos MBE2, que estdo registnaaldinha direitos e concessdes de uso,
constituiu perdas por valor recuperavel no montB#d5.129 em que foram registradas em contra
partida ao grupo outras despesas operacionais suta#o. As perdas resultam do né&o
cumprimento das obrigacfes de desempenho na eapartativa do processo de producéo de
etanol com relagdo aos percentuais acordados @matmooom os clientes.

A Administracdo da Companhia mantém acompanhaneemntiinuo das atividades e ndo detectou
em 31 de dezembro de 2020 alteracdes substancaitesempenho operacional da UGC da
MAHLE Metal Leve S.A. (negécio de anéis) que justitsem alterar os valores da provisdo para
perdas por reducao ao valor recuperavel de intah@wvpairment)anteriormente reconhecidos.

Principais premissas

As principais taxas utilizadas para o periodo d2028 2025 que determinaram o valor da
Companhia controlada por meio do fluxo de caixzademdo foram:

Dezembro/2020 Dezembro/2019
Modelo Real Modelo Nominal Modelo Real Modelo Nominal  Mdelo Nominal
MAHLE MAHLE Metal MAHLE MAHLE Metal MAHLE Metal

Argentina S.A.  Leve S.A (Anéis) Argentina S.A. Leve S.A (Anéis) Leve S.A (MBE2)

a. Taxa livre de risc 0,00% 0,00% 0,40% 0,40% 0,40%
b. Risco do pai 15,62% 4,41% 9,25% 4,27% 4,27%
c. Prémio de mercat 6,50% 6,50% 6,00% 6,00% 6,00%
d. Beta desalavanca 1,0 0,9C 1,0C 0,9C 1,0C
e. Custo do capital préprio (b +c): 22,12% 9,82% 15,25% 9,24% 10,27%
f. Taxa de desconi 19,96% 0,00% 14,10% 11,21% 13,49%
g. Taxa de inflaca 0,0% 3,02% 0,0% 3,84% 3,84%
h. Taxa de crescimer 0,0% 0,00% 0,0% 0,00% 2,88%

Taxa de desconto

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fledamixa da UGC da MAHLE Metal Leve S.A.
(Negécio de anéis) e da controlada MAHLE ArgentBi&\. foram estimadas, baseado na
experiéncia da Administracdo com os ativos dasadgi@isl geradoras de caixa, e na média ponderada
do custo de capital da Companhia.

Taxa de crescimento na perpetuidade

O periodo projetivo assumido é de cinco anos eidersscomo valor residual uma perpetuidade
calculada com base no fluxo de caixa normalizaddltmo ano do periodo projetivo. Para a

controlada MAHLE Argentina S.A. as projecfes foraralizadas em termos reais, isto €, sem
inflacdo. Para a UGC da MAHLE Metal Leve S.A. refége ao negdcio de anéis, as projecdes
foram realizadas em termos nominais e contemplawiwne de venda, as correcbes de precos
pela inflagéo.

A controlada MAHLE Argentina S.A. esta sem taxactdescimento por ser considerada uma
avaliagdo em termos reais, isto €, sem inflacéa, p&GC da MAHLE Metal Leve S.A. (Negdécio
de anéis) a Administracdo adotou um cenario coaderynao considerando a taxa de crescimento
na perpetuidade.
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Taxa de cambio

As taxas de cambio utilizadas nos periodos de 2G5 da UGC da MAHLE Metal Leve S.A.
(Negdcio de anéis) e da controlada MAHLE Argen8na. foram baseadas nas projecdes cambiais
de mercado (Pesquisa FocB&omberge pesquisas junto as instituicdes financeiras nasiBe
Argentina).

Andlise de sensibilidade

A Companhia realizou andlises de sensibilidade gaterminar os impactos de mudancas em suas
principais variaveis que afetam o valor em usoutatto. As principais varidveis sdo: margem
bruta e taxa de desconto.

Com relacao a margem bruta da UGC MAHLE Metal L& (Negdcio de Anéis), uma reducéo

da margem em 11 p.p. nos anos projetados redulobara uso aproximadamente 40,3%. Um

aumento na taxa de desconto de 10,78% para 17&#% o valor em uso em aproximadamente
39,8%.

Os cenérios de sensibilidade acima, analisadoadaoiente, resultaria num valor recuperavel
semelhante ao valor contéabil em 31 de dezembr@®2e. 2

19. Fornecedores

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Fornecedores - terceiros
Matéria prima 141.360 53.359 178.316 73.140
Servigos 31.047 23.961 31.086 24.004

172.407 77.320 209.402 97.144
Partes relacionadas (nota 14) 62.375 44.591 80.601 6462.3

234.782 121.911 290.003 149.508

O aumento do contas a pagar a fornecedores é deyidnrogacdo de prazos que estdo em curso,
com ampliagdo do prazo médio de pagamento de Zb4dadias, comparando os periodos de
dezembro de 2020 e dezembro de 2019.

As exposi¢cbes do Grupo aos riscos de moeda e éguidlacionadas a contas a pagar a
fornecedores estdo divulgadas na nota explicati@sn
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Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suasleaiss possuiam cartas de fiancas bancérias

em diversos vencimentos para garantia de forne¢orsin energia elétrica e processos judiciais
conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2020 2019
Processos judiciais 5.156 4.910
Energia elétrica 3.733 10.535
8.889 15.445
20. Impostos e contribuicdes a recolher
Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
Tributos estaduais 13.410 12.236 13.725 12.453
ICMS a pagar 13.39:¢ 12.23¢ 13.40¢ 12.24:
Outros 17 - 31€ 211
Tributos federais 24.726 22.050 27.065 25.196
Imposto sobre importag&o 8.68: 7.18¢ 9.00¢ 7.96¢
COFINS a pagar 5.73¢ 5.391% 5.74¢ 5.39¢
IRRF 4.24: 4.412 4.25¢ 4.421
IPI a pagar 4.85: 3.87¢ 5.32¢ 5.05¢
PIS a pagar 1.21: 1.152 1.21¢ 1.152
Outros - 26 1.51¢ 1.20¢€
Tributos municipais - - 114 81
Impostos e contribuicdes a recolhe 38.136 34.286 40.904 37.730
Imposto de renda e contribuicéo sor - - 23.93: 14.92¢
Imposto de renda e contribuicdo social a recolh - - 23.932 14.926
Passivo circulante 38.136 34.286 64.836 52.656
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21. Empréstimos, financiamentos e obriga¢cdes de arrendeento

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
e Custo
Descrigéo - 2020 2019 2020 2019
médio
Empréstimos em moeda nacional (BRL)
FINEP | (juros TJILP +5,00% a.a. - 6,00% a.a.) 3,55% 89.894 118.333 89.894 118.333
BNDES (juros TJLP + 1,5% a.a.) 6,05% 15.167 15.198 15.167 15.198
FINEP Il (juros TILP + 5,00% a.a. - 5,00% a.a.) 4,55% 75.909 75.942 75.909 75.942
4131 SANTANDER (juros CDI + 4,25% a.a.) 6,15% 157.635 - 157.635 -
4131 ITAU (juros CDI + 4,30% a.a.) 6,20% 105.119 - 105.119 -
5,36% 443.724 209.473 443.724 209.473
Empréstimos em moeda estrangeir Moeda
ACC (juros médio de 7,57% a.a) USD (expressos em) BRL - - - 12.278
ACC / NCE (juros médio de 0,47% a.a) EUR (expregso$8RL) 0,47% 108.645 172.409 108.645 172.409
0,94% 108.645 172.409 108.645 184.687
4,40% 552.369 381.882 552.369 394.160
Circulante - empréstimos em moeda nacional 293.795 29.256 293.795 29.256
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira 108.644 172.409 108.644 184.687
Total do circulante 402.439 201.665 402.439 213.943
Na&o circulante - empréstimos em moeda nacional 149.930 180.217 149.930 180.217
Total do n&o circulante 149.930 180.217 149.930 180.217

No ano de 2020 a controladora tomou empréstimosdas na ordem de R$ 343.400, nas

seguintes linhas:

 Fevereiro 2020 EUR 20.000 - NCE com média de cu00,47% a.a., com
vencimentos entre dezembro de 2020 e maio de 2021.

e Margo 2020 R$ 150.000 — 4131 com média de cusollet 4,25% a.a. (em 30/06

CDI 2,15% + 4,25%) com vencimento em marco de 2021.

e Margo 2020 R$ 100.000 — 4131 com média de cus©ollet 4,30% a.a. (em 31/03

CDI 2,15% + 4,30%) com vencimento em marg¢o de 2021.

Ja a Controlada da Argentina tomou empréstimoséascna ordem de BRL 116.640, nas

seguintes linhas:

e Margo 2020 USD 1.200 - ACC com média de custo 88%,a.a., com vencimento

entre julho e setembro de 2020.

« Maio 2020 USD 1.500 - ACC com média de custo d8%.4.a., com vencimento em

novembro de 2020.

Versdo: 1
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Conciliacdo da movimentag&o patrimonial com o fldeocaixa decorrentes de operac6es de
financiamentos.

Os empréstimos e financiamentos tiveram a segmotémentacao durante o ano de 2020.

Controladora
Fluxo de caixa
31.12.2019 Adicio Amo_m;agao Amortizacdo Vanaggo Apropria¢do 31.12.2020
Principal Juros Cambial Juros
381.882 343.400 (267.824) (8.796) 78.170 25.537 W23
Controladora
Fluxo de caixa
01.01.2019 Adicgo Amqmzlagao Amortizagéo Vanag,alo Varlaggo Apropriacao 31.12.2019
Principal Juros Monetéria Cambial Juros
271.262 243.002 (137.024) (11.347) 619 1.719 13.651 81.882
Consolidadc
Fluxo de caix¢
31.12.2019 Adicio Amqnlgagao Amortizacéo Vanag_ao Apropriacéo 31.12.2020
Principal Juros Cambial Juros
394.160 352.705 (289.708) (13.034) 78.115 30.131 FEP.
Consolidado
Fluxo de caixa
01.01.2019 Adicgo Amc_)rnz_agao Amortizacdo Var|a(;,a_o Vana(;_ao Apropriagéo 31.12.2019
Principal Juros Monetéria Cambial Juros
291.621 328.542 (225.129) (12.563) 619 (3.927) 14.997 394.160

Em 31 de dezembro de 2020, as parcelas apresemadango prazo possuem a seguinte
composicao por ano de vencimento:

Controladora e

Consolidado
2020

A partir de janeiro de 2022 38.280
2023 43.280
2024 10.213
2025 10.213
2026 10.213
2027 10.213
2028 10.213
2029 8.965
2030 8.340
149.930
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Clausulas restritivas covenant$

FINEP I: O financiamento dessa modalidade foi abjighto a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP para custear parcialmente (méd@él) as despesas incorridas em diversos
projetos do programa “Inovacdo em Componentester8is MAHLE” e est4 garantido por
fianca bancaria com vencimento em 30 de agost®a&. Z'al financiamento tem como base
de taxa de juros a TILP (em 31 de dezembro de 20%5% a.a.) acrescida de wpread
bancario de 5% a.a. reduzida de equalizacdo de.®&%Este contrato possui obrigacdes que
ndo cumpridas podem gerar vencimento antecipadmkeém a perda da equalizagédo de taxa,
entre elas temos: aplicacéo dos recursos do fimawecito em finalidade diversa da prevista no
contrato, alterag&o do controle efetivo da Comparenisténcia de mora em qualquer quantia
paga ao FINEP, inexatiddo das informacdes prest&#EP pela Companhia e paralisacédo
dos projetos.

BNDES: O financiamento dessa modalidade foi obtjdnto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e dadtirao desenvolvimento e construgao
de uma planta, em usina de etanol de 1° geracédpeonstrar a viabilidade econdmica da
tecnologia MBE2, que visa aumentar a eficiénciaethpa fermentativa do processo de
producédo de etanol. Estd garantido por fianga lbncéam vencimento em 15 de outubro de
2029. Tal financiamento tem como base de taxards g TJLP (em 31 de dezembro de 2020
- 4,55% a.a.) acrescida de spreadbancario de 1,5% a.a. Este contrato possui olirggague
guando ndo cumpridas podem gerar vencimento aathmigntre elas temos: aplicacdo dos
recursos do financiamento em finalidade diversprdsista no contrato, alteragdo do controle
efetivo da Companhia, existéncia de mora em quafpuentia paga ao BNDES, inexatiddo das
informag0des prestadas ao BNDES pela Companhiaatigzegéio do projeto de construgdo da
usina.

FINEP I1I: O financiamento dessa modalidade foi adbunto a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP para custear parcialmente (méd&0é) as despesas incorridas em diversos
projetos do programa “Plano Estratégico de Inovag&sta garantido por fianca bancéria com
vencimento em 21 de janeiro de 2021. Tal financidméem como base de taxa de juros a
TJLP (em 31 de dezembro de 2020 — 4,55% a.a.)ctaede unspreadbancéario de 5% a.a.
reduzida de equalizacao de 4,5% a.a., além de edogdo adicional de equalizacéo de 0,5%
a.a. pela apresentacao de fianca bancéaria. Estieattopossui obrigages que ndo cumpridas
podem gerar vencimento antecipado e também a garelqualizacéo de taxa, entre elas temos:
aplicacédo dos recursos do financiamento em finddidiiversa da prevista no contrato, alteracédo
do controle efetivo da Companhia, existéncia deangon qualquer quantia paga ao FINEP,
inexatiddo das informacdes prestadas a FINEP pmigp@nhia e paralisacédo dos projetos.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possafeuma situacdo de atraso de

pagamento de principal ou juros e tdo pouco deudgsemento das clausulas contratuais dos
contratos de FINEP e do BNDES.
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b) Obrigacbes de arrendamento

Segue abaixo as taxas incrementais de empréstigfiogdd pelo Grupo para as obrigacdes de

arrendamentos:

Prazos dos Taxa de
Contratos por prazo e taxa de desconto contratos desconto
Aluguel de edificios (Argentina) 3 anos 8,73%
Aluguel de edificios (Brasil) 3 anos e 10 meses 22,33
Aluguel de veiculos (Brasil) 2 anos 12,33%

A movimentacéo de saldos do passivo de arrendanéeaqicesentada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Adocéo do IFRS 16 / CPC 06 (R2) 23.435 23.435
Saldo em 1° de janeiro de 2019 23.435 23.435
Adicéo 3.887 6.754
Pagamento de arrendamentos (7.805) (8.652)
Recuperacédo de impostos (PIS/ICOFINS) (397) (397)
Juros 2.656 2.813
Variagéo cambial - 965
Saldo em 31 de dezembro de 2019 21.776 24.918
Baixa (1.206) (1.206)
Pagamento de arrendamentos (9.384) (10.563)
Juros 2.017 2.153
Variagdo cambial - 299
Saldo em 30 de dezembro de 2020 13.203 15.601
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Conforme exigéncia no NBC TG 06 (CPC 06) (R2) Op&ea de arrendamento
mercantil /IFRS 16- Leasesa Companhia apresenta no quadro abaixo a amfdise
maturidade de seus contratos, conciliadas comdo sal balanco patrimonial:

30 dias

De 31 até 90 dias
de 91 até 365 dias
2022

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31.12.2020 31.12.2020

685 831

1.371 1.823

5.348 6.644

5.799 6.304

13.203 15.602

7.405 9.298

5.798 6.303

13.203 15.601

A movimentacao de saldos dos ativos de direitosdedLevidenciada no quadro abaixo:

Contrato aluguel de edificio

Adocéo inicial IFRS 16

Saldo em 1° de janeiro de 2019
Adicao

Depreciacao

Ganhos na posi¢cao monetéria liquida

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Depreciacao

Baixa

Ganhos na posicdo monetaria liquida
Variagdo cambial

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Contrato aluguel de veiculos
Adicao

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Baixa
Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Total de ativos de direito de uso

Controladora Consolidado

23.435 23.435
23.435 23.435

- 2.866
(6.134) (6.849)
- 725
17.301 20.177
(5.604) (6.664)
(1.011) (1.011)
- 232

(75)

10.686 12.659
3.490 3.490
(711) (711)
2.779 2.779
(69) (69)
(1.659) (1.659)
1.051 1.051
11.737 13.710
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A seguir é apresentado um quadro indicativo doitdifgotencial do PIS/COFINS a

recuperar embutidos na contraprestacdo do arremd@meonforme os periodos
previstos para pagamento:

Controladora e consolidado

Ajustado a
Nominal valor presente
Contraprestagéo do arrendamento 29.436 23.510
PIS/COFINS potencial (9,25%) 2.723 2.175

Aplicagglo do NBC TG 06 (CPC06) (R2) vis-a-vis o OF)-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP N°02/2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP@I2/2019, a Companhia
adotou como politica contabil na mensuracao e rearapdo do seu direito de uso e passivo de
arrendamento, procedendo ao uso da técnica de flaxcaixa descontado considerando a
inflacdo futura projetada nos fluxos a serem descims. A Administragéo avaliou a utiliza¢éo
de fluxos reais e concluiu que as diferengas sateiiais nas informacgdes apresentadas.

Para resguardar a representacao fidedigna da iaf@arfrente aos requerimentos do NBC TG
06 (CPC 06) (R2) Arrendamento$HRS 16- Leases para atender as orientacBes das areas
técnicas da CVM, sé&o fornecidos os saldos de aéyusssivos sem inflagé@o (fluxo real x taxa
real), e a estimativa dos saldos inflacionadogeoi®dos de comparacéo (fluxo nominal x taxa

nominal).
Controladora Consolidadc

01.01.2( 31.12.2( 01.01.2( 31.12.2(
Passivo de arrendament
Fluxo rea 20.36¢ 13.20: 23.51: 15.60(
Fluxo inflacionad 21.77¢ 14.30¢ 24.91¢ 16.70:
Ativo de direito de uso
Fluxo rea 19.14¢ 11.737 22.02¢ 13.71(
Fluxo inflacionad 20.08: 12.24( 22.95¢ 14.21:
Despesas financeire
Fluxo ree - 1.881 - 2.161
Fluxo inflacionad - 2.02: - 2.30:
Despesas de depreciag
Fluxo rea - 7.54: - 9.08(
Fluxo inflacionad - 7.841 - 9.37¢
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22. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Versdo: 1

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202 201¢

Participacao de empregados no resu 12.21: 21.15¢ 13.53: 22.18°
Provisao para féri 30.14: 28.35! 34.39° 30.01¢
INSS /FGTS 12.30% 12.42% 12.33( 12.44¢
Outras obrigacdes soci 1.42¢ 387 4.13( 2.94:

56.087 62.321 64.390 67.592

23. Provisdes diversas
Controladora
Perdas em Bonificagéo Energia Beneficios a
contratos comercial elétrica empregados Outras Total
Saldo em 1° de janeiro de 2019 8.589 9.268 6.274 3.023 1.943 29.09°
Reversa (51¢ (96¢ (6.274 - (1.33C (9.09z
Pagament - (14.64% - (1.66¢ (1.29¢ (17.61%
Complement 2.58t¢ 18.54( 5.84: 1.91¢ 1.30¢ 30.19¢
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.658 12.194 5.843 3.273 623 32.59:
Reversa (3.23¢ (6.44: (5.84< - - (15.52¢
Pagamen - (7.607 - (4.42C (41 (12.06¢
Complement 1.00¢ 14.56: 8.10:¢ 2.36¢ 3.250 29.29
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.427 12.705 8.103 1.221 3.839 34.29!
Consolidadc
Perdas em Bonificacéo Energia Beneficios a
contratos comercial _Reestruturacac elétrica empregados Outras Total

Saldo em 1° de janeiro de 2019 9.854 9.269 961 6.797 3.023 2.530 32.43:
Reversa (557 (96¢ (8. (6.797 - (1.477 (9.882
Pagament (262 (14.64¢ (97¢ (1.672 (1.65C (19.20¢
Complement 2.58¢ 18.537 81 6.27¢ 1.92% 2.12¢ 32.26-
Variagao cambii (41¢ 2 - - (271 (71€
Saldo em 31 de dezembro de 2019 11.205 12.192 684 .28 3.273 1.260 34.89:
Reversa (3.23¢ (6.442 - (6.27¢ - (15.96C
Pagament - (7.607 - (4.421 (1.05C (13.07¢
Complement 1.44( 14.56: - 8.52¢ 2.37( 4.82! 31.72:
Variagdo cambii (44 - - - - (197 (241
Saldo em 31 de dezembro de 2020 9.362 12.703 684 8.525 1.222 4.838 37.33:

Provisédo para perdas em contrato

Constituida em montante suficiente para fazer daqeerdas em contratos de vendas ja firmados e
para as suas estimativas de perdas ja previstagjemAdministracao tem expectativa de incorrer
em margens negativas.
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Provisdo para reestruturacéo

Em dezembro de 2020 e 2019, ha um montante desfmde reestruturacéo referente a custos
demissionais e impostos, relacionados ao encertantas operagdes da controlada MAHLE
Hirschvogel Forjas S.A..

24. Provisdes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade depsedstos, assumindo a responsabilidade por
eventuais substituicdes e reparos decorrentesfditodeapresentados.

Calculada sobre a venda de produtos, tendo con@dsagercentuais histéricos de gastos e para
0s casos ja identificados em que a Companhia ecaudioladas estimam despender recursos na
substituicao e reparo de produtos, incluindo-sehasnadosecalls o Grupo reconhece a seguinte

provisao:
Controladora Consolidadc

Saldo em 1° de janeiro de 2019 11.121 13.3C
Reversa (1.87 (2.67:
Pagameni (3.32 (4.82
Complement 2.68 4.97
Variacdo cambi - (8
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.599 10.6¢€
Reversa (85. (86
Pagament (3.92 (4.37
Complement 4.19 4.65
Variacdo cambi: - z
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.019 10.4E
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25. Provisbes para contingéncias e depositos judiciaisnculados a processos
judiciais

O Grupo é parte envolvida em processos civeisaltiaas e tributarios, e esta discutindo essas
guestdes tanto na esfera administrativa como nmiglidas quais, quando aplicaveis, sao
amparadas por depdsitos judiciais. As respectik@asgbes para contingéncias foram constituidas
considerando a estimativa feita pelos assessaidgs, para 0os processos cuja probabilidade de
perda nos respectivos desfechos foi avaliada corowvapel e demais obrigacfes legais ndo
vinculadas.

As provisdes para contingéncias, conforme avalmg@eAdministragdo encontram-se descritas
no quadro a seguir:

Controladora

Civeis e L Passivo De pésitos
trabalhistas Tributarias ambiental judiciais Total
Saldo em 1° de janeiro de 2019 242.285 53.960 5.863 (51.036) 251.072
Adicoes 87.84¢ - 5.23( (6.439 86.631
AtualizacGe 20.65¢ 2.09¢ - (1.649 21.10¢
Baixa por utilizaca (48.468 - (1.333 6.61( (43.191
Reversa (104.091 (8.689 - 2.21¢ (110.564
Transferénci - - - 19.83( 19.83(
Saldo em 31 de dezembro de 2019 198.230  47.370 9.760 (30.468)  224.892
Adicoes 71.44¢ 22.87( 2.50C (2.834 93.98¢
AtualizacGe 17.40( 1.57( - 51 19.02:
Baixa por utilizaca (29.339 - (1.674 5.43( (25.583
Reversa (46.820 - - 577 (46.243
Transferénci - - - 31¢€ 31¢€
Saldo em 31 de dezembro de 2020 210.919 71.810 10.586 (26.928)  266.387
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Consolidadc
Civeis e S Passivo Depésitos
trabalhistas Tributarias ambiental judiciais Total
Saldo em 1° de janeiro de 2019 259.167 53.959 5.863 (60.935)  258.054
Adicdes 91.86: - 5.23( (8.465 88.627
Atualizacoe 22.00° 2.09¢ - (1.645 22.46:
Baixa por utilizaca (54.897 - (1.333 8.671 (47.559
Reversa (106.785 (8.688 - 4.74¢ (110.727
Transferénci - - - 24.77¢ 24.77¢
Variacdo Cambii (331) - - - (331
Saldo em 31 de dezembro de 2019 211.023  47.370 9.760 (32.850) 235.303
Adicdes 75.73( 22.87: 2.50( (3.098 98.00:
Atualizacte 18.89:¢ 1.57C - 11 20.47¢
Baixa por utilizaca (35.776 - (1.674 6.47: (30.978
Reversa (49.208 - 627 (48.581
Transferénci - - - 57¢ 57¢
Variagdo Cambii (210) - - - (210;
Saldo em 31 de dezembro de 2020 220.452  71.811 10.586 (28.259)  274.590

Versdo: 1

As provisfGes civeis estdo relacionadas a relac@scahsumo, agfes indenizatérias de
representacéo e distribuicdo comercial, prestadimaervicos, acidentes de trabalho e honorarios
profissionais.

As provisdes trabalhistas consistem, principalmerte reclamacfes por ex-empregados
vinculadas as verbas decorrentes da relacdo deegmpgr a véarios pleitos indenizatérios. As
reversdes sdo decorrentes de acordos efetivadgsomessos trabalhistas.

As transferéncias referem-se aos depd@sitos judiciao vinculados ao saldo de provisdo para
contingéncias, portanto, sdo reclassificados patra® contas do ativo.

As provisdes tributarias relacionadas a PIS, COFINSSOCIAL, ICMS, IPI, previdenciario,
royalties e drawback séo representadas, basicamente, por autuacfessguais estaduais e
federais, ou créditos fiscais rejeitados pela Radekderal, que se encontram com processos em
julgamento ou nédo. Referem-se, principalmenteseudsdes quanto a adequada interpretacdo da
legislacao tributaria.

As provisBes ambientais referem-se, substanciaBnenprojecdo dos gastos necessarios para
conservar areas ambientais utilizadas pelo Grupo.

Os principais indices de atualizacao das contirigérs@o a taxa Selic e os indices de atualizacéo
monetaria fornecidos pelo Tribunal Superior do athb e Tribunais de Justica, quando aplicaveis.
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Causas com perdas possiveis

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo possui cawdzahistas, civeis e tributarias, no montante
de R$58.825 (R$ 48.790 em 31 de dezembro de 2&19jjscussao nas esferas competentes, cuja
avaliacao da Administracdo do Grupo aponta paraproizabilidade de perda possivel, e, portanto
nao foram provisionadas nas demonstracdes finasceir

Ativo contingente
a) Incentivo municipal

A Companhia possui um processo ativo referenteentivo financeiro municipal cuja acdo
transitou em julgado com decisdo favoravel em daterde 2019, contudo nesse momento
nao é possivel determinar com razoavel segurangad@o a ser recebido.

A decisdo favoravel mencionada acima e que trangito julgado, permite considerar que
uma entrada de beneficios econémicos podera ocuarrierturo.

No entanto, ainda existem incertezas substanaidigeso periodo de tempo que levara o
cumprimento de sentenca a ter uma solucéo definitiyer quanto a forma de pagamento e
efetivo valor que sera realizado, ndo sendo aireladforma possivel determinar com
seguranga que o valor do ganho sob a forma dexendais recursos decorrentes dessas
decisdes tenha atingido o patamar de praticamentie &€ que a Companhia possua o controle
sobre tais ativos, o que implica em que tais gamossejam registrados contabilmente até
gue tais condi¢Bes estejam comprovadamente presente

Este ativo contingente sera avaliado periodicampata garantir que os desenvolvimentos
sejam apropriadamente refletidos nas demonstrapi¢dbeis de acordo com o NBC TG 25
(CPC 25) - Provisdes, Passivos contingentes e #taantingentesIAS 37 Provisions,
Contingent Liabilites and Contingent Assets.

b) Empréstimo compulsoério Eletrobras

O empréstimo compulsoério da Eletrobras foi criadiajbei n°® 4.156/62, visando a ampliacéo
de recursos da Unido destinados ao investimenexpansdo do setor elétrico nacional. A
mencionada lei foi regulamentada pelo Decreto-Rdi.512/76, exigindo das empresas com
consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h &falas “contas de luz” emitidas pelas
empresas distribuidoras de energia elétrica, feéntelo em créditos para os contribuintes
tendo como base o valor anual destas contribuigftsadas entre 1977 e 1993.

A legislacéo fixou um prazo maximo de 20 anos paslucdo do empréstimo compulsorio
aos contribuintes, facultando a Eletrobras a piskile de antecipagdo dessa devolucao,
através de converséo dos créditos em agOes denissie. Antes da conversdo dos créditos
em acgdes, estes eram corrigidos através de umaddexe quantificador, denominado
Unidade Padréo (UP).
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Ocorre que o Empréstimo Compulsério era cobradedgsesas mensalmente nas contas de
energia elétrica, consolidado durante o ano, eapemnexado pela UP em janeiro do ano
seguinte, ocasionando uma falta de correcdo mdmetédensal durante os anos de
recolhimento, assim como o0s juros. Esse procedomémtputou aos contribuintes
consideravel perda financeira, em especial duperi®@dos em que os indices de inflacdo se
situavam em patamares mensais bastante elevados fyma de buscar a adequada
correcdo monetaria e juros, subtraidos pela medgiolaplicada pela Eletrobras, a
Companhia ingressou com uma agéo judicial pleiteanéditos decorrentes de diferencgas de
correcdo monetaria de principal, juros remuneragédmoratérios e demais verbas acessorias
devidas pela Eletrobras em raz&o dos empréstinmopudsorios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter s@ado seguimento ao Recurso Especial
interposto pela Eletrobras, transitou em julgad@8a® (ndo cabendo mais recurso) de forma

favorivel a Companhia quanto aos direitos pleiteadstando ainda a execugéo de sentenca

(ou fase de execucao) onde serédo apurados ososfetilores a serem liquidados. A obtencéo
de deciséo favoravel transitada em julgado perooitsiderar que uma entrada de beneficios
econdmicos pode ocorrer no futuro. No entanto,aaédstem incertezas substanciais sobre o
prazo, a forma e o montante que sera realizado,sefido ainda desta forma praticavel
determinar com seguranca que o valor do ganho sfibnga de encaixe dos recursos
decorrentes dessas decisfes tenha atingido o patampaticamente certo e que a Companhia
possua o controle sobre tais ativos, 0 que im@inaque tais ganhos ndo sejam registrados
contabilmente até que tais condi¢Bes estejam carmgamente presentes.

Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE)

Em 03 de fevereiro de 2021, o Conselho Administoatie Defesa Econémica (CADE) julgou o
processo administrativo n°® 08700.006065/2017-36taimado para apurar supostas condutas
anticompetitivas no mercado brasileiro de pistéegoraotivos e produtos relacionados,
envolvendo trés empresas e diversas pessoas fisicas

Na decisdo de julgamento, o CADE confirmou a pleoaperacdo da Companhia e, dada a
assinatura de acordo de leniéncia, encerrou atigaedo sem imposicao de quaisquer penalidades
administrativas e/ou pecuniarias.

Por fim, a Companhia destaca que a conduta relag#ao processo acima mencionado havia sido
cessada antes mesmo do inicio da investigacao @E®M razdo do Programa @empliance
instituido pela Companhia, o qual tem sido constaente aprimorado.

Versdo: 1
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26. Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, es{gresentado pelas mesmas quantidades de
acBes sem valor nominal, em 31 de dezembro de@@RQ9:

Quantidade de a¢bes

31.12.2020 31.12.2019
Mabhle Industria e Comércio Ltc 76.985.13 60,0% 76.985.13 60,0%
Mabhle Industriebeteiligungen GmbH 12.830.850 10,0% 83@.850 10,0%
Acionistas nao controladores 38.492.518 30,0% 38.492.530,0%
128.308.500 100% 128.308.500 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu kapital até o limite de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, indepaademnte de reforma estatutaria, mediante
deliberacao do Conselho de Administracdo, que mhiera a quantidade de acdes emitidas,
0 prazo de emissédo e as condi¢6es de integralizacdo

Em 31 de dezembro 2020, o valor de mercado dassagfiinarias da Companhia
correspondia pela cotacdo no valor de R$ 20,4%ap80 (R$ 28,80 em 31 de dezembro de
2019).

b. Politicas de distribuicio de dividendos e juros sob capital préprio

Os acionistas terdo direito a receber, em cadaiekersocial, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% sobre o llicnaido, considerando, principalmente, os
seguintes ajustes:

* Decréscimo das importancias destinadas a congiituig reserva legal e de reservas para
contingéncias;

* Acréscimo dos efeitos de adogédo do valor justo casito atribuido.

O Estatuto Social faculta a Companhia o direito leeantar balancos semestrais ou
intermediarios e, com base neles, o Conselho deiristnacdo podera aprovar a distribuicao
de dividendos intermediarios.

No dia 28 de dezembro de 2020, o Conselho de Adimagi&o deliberou a distribuicdo de juros

sobre capital proprio no montante bruto de R$ 70.6&erente ao periodo compreendido entre
1° de janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 202freanspagos no dia 28 de maio de 2021,
correspondendo a R$ 0,5504020486 por agdo ordiréoma retencdo de 15% (quinze por

cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultandquero valor liquido dos juros sobre capital

proprio seja de R$ 0,4678417413 por acéo ordinaria.
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c. Destinacdo dos resultados dos exercicios

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destio:

202( 201¢

Lucro liquido do exercicio 124.52° 259.03:
Reserva legal (5% do lucro do exerci (6.227) (12.952)
Realizacdo do custo / baixa atribuido ao imobitzdidjuido de impostc 842 571
Dividendos e juros sobre o capital proprio prese 60 156
Base de calculo dos dividenad 119.20:. 246.80
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 29.80( 61.70:
Distribuico aos acionistas

Dividendos adicionais propost 48.58: -

Parcela de lucros retida 164.88!

Juros sobre o capital proprio, liquidos do impataenda, pagos durante o

exercicio - 60.330

Juros sobre o capital proprio, liquidos do impaitaenda, a pac 60.695 10.277

Imposto de renda dos juros sobre capital pr: 9.926 11.315
Juros sobre capital proprio e dividendos do lucro d anc 119.20:. 246.80°
Percentual em relagc&o a base de calc 100% 100%

Parcela de lucros retida (sobre lucros remanes)eite - 10.687
Total de dividendos adicionals propostos e parcelde lucro a ser retida (a+b 48.58: 175.57;
Juros sobre o capital préprio/dividendos pagosagéo ordinaria em Rea

Bruto R$ 0,55040 R$ 0,63847

Liquida R$ 0,46784 R$ 0,54270
Dividendos adicionais propostos por acdo ordirémiaReali R$ 0,37862 R$ 1,28506
Quantidade de agdes ordina 128.308.50 128.308.5C

Nas demonstracdes financeiras de 31 de dezem@il@e os lucros remanescentes de 2019 foram
registrados como proposta de distribuicdo de didds adicionais aos acionistas. Na Assembleia
Geral Ordinaria de 29 de maio de 2020 foi aprovadeliberada a transferéncia dos dividendos
adicionais propostos o montante de R$ 175.572rpamva especial. Esta parcela do lucro retida
e revertida para reserva especial sera distrilpdaunamente. A Companhia busca preservar o
caixa, assim como garantir a possibilidade de supes impactos da crise mundial, prezando o
cumprimento das obriga¢@es legais e contratuagsiannente assumidas pela Companhia.

A Administracdo, no cumprimento e seu dever dgélicia previsto no artigo 153 da Lei das S.A.,
sensivel aos potenciais impactos que o COVID-1® neis economias brasileira € mundial, sem
precedentes na histdria, enfatiza a necessidageedervacdo do caixa da Companhia, tanto para
garantir a possibilidade de superar-se dos impaetasise trazida pelo COVID-19, cuja extenséo
€ inestimavel nesse momento, quanto para contideidas operacdes de maneira eficiente e em
conformidade com as obrigagfes legais e contratuésiormente assumidas pela Companhia.

Versdo: 1
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d. Reserva de lucros
Reserva legal

A Companhia constitui nos termos da legislacaoetaida, na base de 5% do lucro liquido,

observando-se o limite de 20% do capital socidizado ou quando o saldo desta reserva,
somado ao montante das reservas de capital, a83i0%irdo capital social. Apds esses limites,

as apropriacdes a essa reserva ndo sao obrigaforieserva legal somente pode ser utilizada
para aumento do capital social ou para absor¢fosjigizos.

Reserva de lucros para expansdo e modernizagédo

E destinada a aplicagéo em investimentos previstosrcamento de capital em conformidade
com o artigo 196 da Lei das Sociedades por AcGas, fazer face aos seus investimentos
futuros, conforme consta no orgamento preparadgoAuihinistracdo, a serem implementados
nos préximos trés anos.

Reserva especial

Os lucros que deixarem de ser distribuidos nosagmo 4° paragrafo do artigo 22 da Lei
6.404, serdo registrados como reserva especeh@osabsorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deveréo ser pagos como dividendo @ssio permitir a situagéo financeira da
companhia.

e. Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de conversdo

A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito a@adoubda conversdo cambial das
demonstragdes financeiras de suas controladas qué&m registros contabeis em moeda
funcional diferente da moeda funcional da controtadEm 31 de dezembro de 2020 foram
registrados como ajustes acumulados de conversawomtaoladora e no consolidado o
montante de (+) R$5.294 ((-) R$ 53.458 em 31 éeechbro de 2019). Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do exemm®mo ganho ou perda somente em caso
de alienacéo ou baixa do investimento.

Ajustes de avaliagédo patrimonial
A Companhia reconhece nessa rubrica:
* Os efeitos dos ajustes de avaliagdo patrimoniativel & parcela efetiva de ganhos
(+) ou perdas (-) de instrumentos dedgeem fluxo de caixa, cujos montantes

registrados liquidos de impostos em 2020 da cadooa foram de (+) R$ 14.858 (- )
R$ 6.741 em 2019, do consolidado de (-) R$ 14.85&$ 15.614 em 2019;
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¢ Os ajustes por adocado do custo atribuido ao atindilizado, liquido no montante
de R$ 842 em 2020 (R$ 571 em 2019). O custo atlibéi realizado ao ativo
imobilizado registrado em ajuste de avaliacdo ipatnial, de acordo com a
depreciacao, alienacdo ou baixa do respectivo atiebilizado, contra a rubrica de
lucros acumulados.

27. Lucro liquido por acao
Em atendimento a deliberagdo CVM n° 636/2010 quevapro Pronunciamento Técnico NBC

TG 41 (CPC 41) - Resultado por aga@d\S 33— Earnings per sharea Companhia apresenta a
seguir as informacgdes sobre o resultado por acéo:

2020 2019
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 124.527 259.032
Acbes em circulacé 128.308.50( 128.308.50(
Lucro liquido por agao basico 0,9705 2,0188

N&o hé lucro diluido por agédo para a Companhiapforhaver a¢cbes, com efeito diluidor.
28. Gerenciamento de capital

A politica da Diretoria € manter uma base solidaajgtal para manter a confianga do investidor,
dos credores e do mercado e o desenvolvimentoofutarnegdécio, monitorando o retorno de
capital e o nivel de dividendos para os acionistas.

O Grupo monitora o capital usando um indice deasleagem, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
Empréstimos e financiamentos 2l.a 552.369 381.882 552.369 394.160
Caixa e equivalente de caixa 10 (557.868) (158.554) (607.835) (168.781)
Mutuo com partes relacionadas, liquido 14 (29.029) (25.812) (77.671) (37.030)
Endividamento liquido (34.528) 197.516 (133.137) 188.349
Total do Patriménio liquido 1.347.956 1.303.554 1.341.987  1.296.954
Total do patrimbnio + endividamento liquido 1.313.48 1.501.070 1.208.850  1.485.303
indice de alavancagem financeira - % -3% 13% -11% 13%
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29. Receita operacional liquida

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
Receita Bruta:
Produtos 2.413.775 2.629.955 3.009.480 3.155.548
Servigos 41.789 48.932 37.817 45.704
Total receita com produtos + servigos 2.455.564 2.678.887 3.047.297 3.201.252

Deducgdes de vendas:
Impostos incidentes sobre vendas (514.475)(565.144) (515.123) (565.867)
Descontos , devolugdes e bonificagbes comerciais  .7Q3% (36.568) (129.596)  (109.147)

Receita operacional liquida 1.906.388 2.077.175 2.402.578 2.526.238

As receitas sdo compostas entre dois mercados, rcadee OEM (Original Equipment
Manufacturers”), cujos clientes séo as montadoras de automoéveis,segmento de pecas para
reposicao, denominad@ftermarket, cujos clientes séo os grandes distribuidoreawdepecas e
retificas de motores.

A tabela seguinte apresenta as vendas por mergadggaficos e por tipos de mercados de vendas:

Controladora Consolidadc

202(C 201¢ 202( 201¢

Mercados geograficos
América do Sul (incluido mercado interno) 1.348.8331.469.866  1.483.332 1.613.775

Europa 428.291 474.041 486.898 488.998
América Central e do Norte 112.790 107.816 396.153 377.594
Africa, Asia, Oceania e Or. Médio 16.474 25.452 36.195 45.871

1.906.388 2.077.175  2.402.578 2.526.238

Receita por mercado
Equipamento original 1.098.652 1.311.915 1.473.878 1.658.522
Aftermarket 807.736 765.260 928.700 867.716

1.906.388 2.077.175  2.402.578 2.526.238
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30. Custo das vendas

Os custos das vendas sdo compostos das matéresspgi demais materiais necessarios para a
fabricacdo dos nossos produtos. No segmento dexwnies de motores, as principais matérias-
primas sdo asommoditieametélicas, tais como: aluminio, ferro niquel, degusa, aco, cobre,
niquel, estanho, silicio, magnésio, bronze e ligdedro, entre outros. No segmento de filtros, as
principais matérias-primas sdo: resinas, papdigiites e carvdo ativado, entre outros. Outros
insumos de producdo tanto dos componentes de raotoritros incluem energia elétrica,

combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petr(GLP), embalagens de plastico, madeira, papel
e papelao.

Esta conta inclui também a mao de obra diretat(akalhadores de fabrica) e indiretamente (ex:

areas de manutencdo, engenharia e ferramentagialepreciacdo de maquinas e equipamentos
utilizados no processo de producéo.

Os custos das vendas por natureza sdo compostassegue:

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
Matéria-prima e materiais diver: (698.326 (746.116 (881.708 (913.810
Pessoal e benefici (424.384 (481.355 (465.775 (524.493
Utilidades e servigc (144.459 (166.030 (156.394 (180.502
Depreciaca (90.002 (83.891 (94.032 (87.157
Outros (128.262 (131.902 (177.740 (179.920
Total (1.485.433) (1.609.294) (1.775.649) (1.885.882)
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31. Despesas com vendas e distribuicdo
As despesas com vendas englobam, principalmergpesias de pessoal relacionadas a equipe de
vendas bem como comissfes sobre vendas, fretes, aalkianeiras, propagandas e custos com
licenga de marca.

As despesas com vendas por natureza sdo compostasegue:

Controladora Consolidadc

202( 201¢ 202( 201¢
Pessoal e benefici (42.946 (43.002 (50.887 (49.958
Frete: (39.688 (37.877 (49.875 (49.069
Servicos profissionais/ordens de serv (11.133 (9.573 (12.651 (10.950
Gastos variaveis com vent (10.635 (5.627 (19.734 (15.489
Licenca de marc (8.925 (10.892 (9.752 (12.779
Despesas ger: (4.112 (4.274 (10.105 (10.894
Propaganc (1.636 (3.799 (2.166 (4.461
Viagens e representag! (765, (2.359 (872 (2.564
Depreciaca (533] (577, (640) (692
Outros gastc (8.008 (7.544 (10.015 (9.438

(128.381) (125.524) (166.697) (165.294)

32. Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas sdo compostaigalimente de salarios, encargos e beneficios
do pessoal administrativo e servigos profissiotaiseirizados.

As despesas gerais e administrativas por natuéezemnpostas como segue:

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
Pessoal e benefici (30.547 (30.454 (36.318 (35.964
Servigos profissionais/ordens de serv (22.287 (12.599 (24.955 (14.772
Administradore (5.733 (11.765 (5.733 (11.765
Manutenca (6.326 (4.789 (6.552 (4.968
Materiais e utilidade (3.762 (3.157 (4.197 (3.574
Depreciaca (3.018 (2.795 (3.152 (2.898
PIS/COFINS (3.002 (1.722 (3.090 (1.740
Viagens e representag (415) (1.086 (468) (1.201
Outros gastc (10.169 (8.160° (10.918 (8.852
(85.259) (76.527) (95.383) (85.734)
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33. Despesas com desenvolvimento de tecnologia e pramhit

As despesas com desenvolvimento de tecnologia dutm® incluem: (i) despesas com o
desenvolvimento de novas tecnologias, tais comecnotogiaflex fue] (i) despesas com o
desenvolvimento de novos produtos, tais como newdss de pistdo de baixo atrito visando a
reducdo de emissdes de carbono dos motores a c@dop(ii§) despesas com o aprimoramento de
produtos existentes; e (iv) despesas com aprimgrana®s processos produtivos.

As despesas com desenvolvimento de tecnologia dufm® por natureza sdo compostas como

segue:
Controladora Consolidadc
202(C 201¢ 202( 201¢
Pessoal e benefici (30.452 (46.722 (31.924 (47.858
Despesas ger: (6.976 (6.962 (12.956 (12.250
Materiais/utilidade (5.528 (6.974 (5.880 (7.102
Depreciaca (5.050 (4.517 (5.136 (4.606
Servicos profissionais/ordens de serv (2.760 (5.125 (3.508 (5.889
Manutenca (2.364 (2.879 (2.372 (2.879
Outras despes (2.108 (2.893 (2.313 (3.123
(55.238) (76.072) (64.089) (83.707)
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34. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
Receitas financeira
Variacdes cambiais ( 126.90( 42.11¢ 186.61: 91.61¢
Instrumentos financeiros derivativos 10.53: 11.54¢ 10.28( 11.54¢
Jurot 11.91¢ 8.40( 17.49¢ 8.79¢
Variacdes monetarias ati 784 2.86¢ 997 2.98:
Outras 864 84¢ 86€ 937
150.994 65.779 216.253 115.877
Despesas financeire
Variagdes cambiais ( (129.716 (37.393 (185.910 (89.266
Variacdes monetarias passi (22.225 (23.395 (25.808 (27.554
Jurot (24.718 (14.754 (28.123 (19.076
Instrumentos financeiros derivativos (56.468 (14.458 (56.170 (14.458
Outras (2.222 (3.578 (6.225 (6.896
(235.349) (93.578) (302.236) (157.250)
Resultado financeiro, liquido (84.355) (27.799) (85.983) (41.373)
Resumo das variagdes cambiais (a+b) (P63 4.725 701 2.353
Clientes 36.01( 7.13¢ 60.87: 24.89:
Caixa e equivalentes de caixa 29.33 2.20¢ 25.17. 2.09
JCP areceber 17.81¢ 99( 17.81¢ 99(
Fornecedores (8.274 (1.397 (17.174 (17.32¢
Empréstimos (82.512 (4.15¢ (89.66¢ (7.28¢
Mutuo a receber 4.72¢ 4.72¢
Obrigag6es de arrendamento (IFRS-16) (1.12¢ (96t
Outros 8’ (5C 8’ (51
Resumo dos instrumentos derivativos (c+d) (45.936) (2.915) (45.890) (2.915)
Receitas 10.532 11.543 10.280 11.543
Despesas (56.468) (14.458) (56.170) (14.458)
Resultado liquido de variagdes cambiais e
instrumentos financeiros derivativos (48.752) 1.810 (45.189 (562)
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35. Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidadc
202( 201¢ 202( 201¢
Outras receitas
Reverséo de proviséo para contingéncias trabahisteeis e tributari 74.83¢ 140.34¢ 77.22: 143.04-
Reversdo de provisdo de empréstimo compulsérior¢Bles) (* 4.31F - 4.31¢ -
Reversao de provisao para perdas com pro 3.23¢ 51¢ 3.23¢ 81¢
Ganhos na alienacéo de bens/ot 1.982 2.36¢ 2.04¢ 2.46:
Energia elétric 1.412 96€ 1.412 1.08¢
Reversdo de provisdes para obsolesc 1.40¢ 85 1.40¢ 85
Impostos recuperados (Reinte( 71t 724 71t 724
Ganhos na posi¢cdo monet. - - 8.061 10.81¢
Outras receita 3.80¢ 5.12¢ 4.05( 5.46%
91.710 150.135 102.470 164.497
Outras despesa
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civéibearias (135.738 (126.454 (142.321 (132.341
Perdas com intangivel (* (66.270 - (74.368 -
Provisdes para obsolescét (2.852 (223) (2.852 (223)
Provis@es para passivo ambie (2.500 (5.230 (2.500 (5.230
Perdas na alienagéo de bens/ot (1.633 (299) (1.633; (344,
Provisdo de qualida (1.347 - (1.347 -
Provisdo para reestrutura (1.294 - (1.294 -
Provisdo para perdas com prodi (1.008 (2.589 (1.441, (2.589
Energia elétric (142 (102) (142) (113)
Despesas com exportacdo - Arger - - (8.124) (12.545)
Perdas na posi¢do monet - - (6.712, (9.921
Outras despes (5.931 (5.837 (7.665 (8.035

(218.715)  (140.734)  (250.399)  (171.341)

Total outras receitas (despesas) operacionais (127.005) 9.401 (147.929) (6.844)

(*) A reversdo da provisdo de empréstimo computsdaiere-se a participa¢éo no capital social da
Eletrobras em agOes preferenciais classe “B” oasmt conversdes dos créditos deste empréstimo
compulsério.

(**) Perdas com intangivel — R$ 29.23axa do agio da controlada MAHLE Argentina S.A.) e
R$ 45.129 (Perdas com intangivel de ativos da MBE2)

Versdo: 1
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36. Instrumentos financeiros

l. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros estdo apresentadoglerasnstracdes financeiras classificados

conforme orientacdo do NBC TG 40/48 (CPC 40/48)strumentos Financeirdd-RS 7/9)

permitindo que o usuario da informacao avalie aggospatrimonial e financeira do Grupo.
Os instrumentos financeiros ndo séo utilizados €im® especulativos e a tabela abaixo
apresenta a sua classificacao:

Controladora
2020 2019
Derivativos Derivativos
Valor Justo por  Designados para " Valor Justo por  Designados para
Alvos Nota  Custo Amortizado v o Resulado Hedge de Fluxo de Total Custo Amortizado .4 o Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
Caixa e equivalentes de caba 1C - 75.06¢ - 75.06¢ 70.74¢ 70.74¢
Aplicacdes financeiras 1c - 482.80( - 482.80 - 87.80¢ 87.80¢
Contas a receber de clientes e demais contaslerece 11 371.83 - 371.83 323.26: - 323.26:
Empréstimos a partes relacionadas 14 29.029 - - 29.029 25.812 - - 25.812
Ganhos néo realizados com derivativos 36 - - 5.462 5.462 - - 7.801 7.801
Total 400.864 557.868 5.462 964.194 349.074 158.554 7.801 515.429
Derivativos Derivativos
" Valor Justo por  Designados para " Valor Justo por  Designados para
Passios Nota  Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
Contas a pagar a partes relacionadas 1¢ (62.375 - - (62.375 (44.501 - (44.501
Fomecedores 1< (172.407 - - (172.407 (77.320 - - (77.320
Passivo de arrendamento 21b (13.203) (13.203) (21.776) - - (21.776)
Financiamentos e empréstimos 2la (552.369) - (552.369) (381.882) - - (381.882)
Perdas nao realizadas com derivativos 36 - (24.403) (24.403) - (2.787) (2.787)
Total (800.354) - (24.403) (824.757) (525.569) (2.787) (528.356)
Consolidado
2020 2019
Derivativos Derivativos
. Valor Justo por  Designados para . Valor Justo por ~ Designados para
Ativos Nota  Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total Custo Amortizado Meio do Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
Caixa e equivalentes de caba 10 - 89.411 - 89.411 80.688 80.688
Aplicagdes financeiras 10 - 518.424 - 518.424 - 88.093 - 88.093
Contas a receber de clientes e demais contas lerece 11 465.116 - 465.116 394.305 - - 394.305
Empréstimos a partes relacionadas 14 77.671 - - 77.671 37.030 - - 37.030
Ganhos néo realizados com derivativos 36 - - 8.430 8.430 - - 7.930 7.930
Total 542.787 607.835 8.430 1.159.052 431.335 168.781 7.930 608.046
Derivativos Derivativos
Valor Justo por  Designados para " Valor Justo por  Designados para
Passios Nota  Custo Amortizado v, o Resuhado Hedge de Fluxo de Tota Custo Amorizado .4 o Resultado Hedge de Fluxo de Total
Caixa Caixa
Contas a pagar a partes relacionadas 1c (80.601 - - (80.601 (52.364 - (52.364
Fomecedores 1< (209.402 - - (209.402 (97.144 - (97.144
Passivo de arrendamento 21t (15.601 - - (15.601 (24.918 - (24.918
Financiamentos e empréstimos 21 (552.369 - - (552.369 (394.160 - - (394.160
Perdas nao realizadas com derivativos 36 - - (24.403 (24.403 - - (2.787 (2.787
Total (857.973) - (24.403) (882.376) 568.586) (2.787) (571.373)

Versdo: 1
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- Avaliacdo do modelo de negdcio para definicdodassificacdes dos instrumentos
financeiros

. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes finexepara essas opera¢des o Grupo
realiza a sua gestao com base no valor justo pordogesultado, de modo que as mesmas
sdo mensuradas e registradas por este critério;

. Contas a receber de clientes e empréstimos a paldeonadas: para esses ativos o0 Grupo
possui como modelo de negdcio a manutengéo dosivece de acordo com os fluxos de
caixas previstos contratualmente, sendo que o Gmépaem por pratica antecipar tais
fluxos por meio de descontos ou cessdes de crédlitcionalmente, também foi avaliado
a caracteristica de remuneracao desses receltior@duindo que as mesmas atendem ao
critério de pagamento de somente “principal e jUrodio caracterizando nenhuma
alavancagem, portanto classificados como custot&@ado;

. Ganhos néo realizados com derivativos: o Grupo ypodsrivativos de carater nao
especulativos com o objetivo Unico de protecdoCempanhia tem por politica designar
essas operagfes pdradge accountingDessa forma sado classificados como derivativos
designados parhedgede fluxo de caixa, sendo que esses derivativogegfistrados a
valor justo.

- Hierarquia e mensuracédo de valor justo

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados/pkipjusto apds o reconhecimento inicial,
devem ser agrupados entre os niveis 1 a 3 cormbag@u observavel do valor justo.

Nivel 1 sédo obtidas de precos cotados (ndo ajustado mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variavéimalos precos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para 0 ativo ou passivéadiente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, com base em prec¢os);

Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas deaaé@al que incluem variaveis para o ativo
ou passivo, mas que nao tém como base os dados/@lmie de mercado (dados néo
observaveis).

- Apuracao do valor justo

Nivel 2 - Neste nivel foram registrados os instrotog financeiros derivativos, cujos valores
desses instrumentos foram apurados conforme meattom seguir:

- Os valores dos instrumentos financeiros derieatNDFs foram calculados pelo critério de
fluxo de caixa descontado, que consiste em:

a) Diferenga entre a taxa de cambio futura contratmta a liquidacdo de cada
contrato, menos a taxa futura de cambio da “B3ltegbara a data da marcagéo
a mercado (MTM- mark to mark@t de Délar Norte-Americano, Euro e lene. Na
falta de taxa futura para a data de vencimentdgtwia pela B3, é realizada uma
interpolacdo da taxa para esta data;
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b) O resultado da diferenca acima é multiplicado peldonal de cada operagéo;

c) Os valores apurados no item “b” sdo trazidos arvalesente pela curva DI da
“B3” vdlida para a data da marcacdo a mercado (MTM)

- Os valores dos instrumentos financeiros derigatidlecommoditiesdo calculados
pelo método Valor justo de mercadq’ou seja:

a) Diferenca entre o preco futuro do metal (USD/tamsjtratado para a liquidacdo
de cada contrato, menos o prego futuro do metaD(td8s) divulgado pela
Bloombergpara a data de vencimento de cada contrato, validadata da
marcagdo a mercado (MTM). Na falta de cotacdo fupmea a data de
vencimento de um determinado contrato, € realizada interpolacdo do preco
do metal para esta data;

b) O resultado da diferenca acima é multiplicado pedume contratado em
toneladas e pela taxa do Doélar Norte-AmericaPiax de venda) valido para o
dia da marcagéo.

- Valor justo versus valor contabil
Pressupfe-se que os saldos das aplicacdes fires)a@ntas a receber de clientes, contas a
pagar aos fornecedores e financiamentos e empoéspaio valor contabil, menos a perda

(impairmenj no caso de contas a receber, estejam proximssudevalores justos.

A tabela abaixo fornece uma analise dos instrunsefit@nceiros demonstrando o valor
contabil, o valor justo (mensurados apds reconhemiinicial) e seus respectivos niveis:

Consolidado
202C 201¢ Nivel
Ativos Nota Valor Valor Valor Valor
Contabil Justa Contabil Justo

Caixa e equivalentes de caixa 10 89.411 89.411 80.688 80.688 2

Aplicacdes financeiras 10 518.424  518.424 88.093 88.093 2

Contas a receber de clientes e demais contas berece 11 465.11( 465.11 394.30! 394.30! 2

Empréstimos a partes relacionadas 14 77.671  77.671 37.030 37.030 2

Ganhos néo realizados com derivativos 36 8.430 8.430 7.930 7.930 2
Total 1.159.052  1.159.052 608.046 _ 608.046
Passivos

Contas a pagar a partes relacionadas 19 (80.601) (80.601) (52.364) (52.364) 2

Fornecedores 19 (209.402)  (209.402) (97.144) (97.144) 2

Passivo de arrendamento 21b (15.601) (15.601) (24.918) (24.918) 2

Financiamentos e empréstimos 2la (552.369) (552.369) (394.160)  (394.160) 2

Perdas ndo realzadas com derivativos 36 (24.403) (24.403) (2.787) (2.787) 2
Total (882.376)  (882.376) (571.373) (571.373)
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- Contabilidade de hedge

O Grupo adota a contabilidade loedgepara minimizar o risco de exposicéao a volatiliddee
moeda e ao preco dasmmodities A politica de contabilidade deedgeesta devidamente
formalizada e determina os objetosh@elgepassiveis de designacao; os instrumentd®dge
autorizados; e a metodologia adotada para avaéifetavidade da relacéo thedge

-Objetivo e estratégia de hedge:
Hedgede moeda

O objetivo do programa deedgede moedas € a minimiza¢do dos riscos cambiaipogem
surgir em momentos adversos de mercado e os quageiariam negativamente a rentabilidade
do Grupo.

Ainda com relacdo aos riscos cambiais, a politeheatigedeve proteger toda a posicdo de
fluxo de caixa orcado (plano econ6mico), bem comfiugo de caixa efetivo (balanco)
denominados e/ou indexados em moeda estrangeisvéatde instrumentos financeiros
derivativos NDF — Non-Deliverable Forwards

Para o fluxo de caixa orcado, esta politica abralifgeentes niveis e horizontes temporais, de
forma que, ao final do més corrente (data bas@msatingidos os seguintes percentuais de
protecdo, a saber:

i) 75% da exposicao cambial liquida — 1° ao 6° subsequente a data-base;
i)  50% da exposi¢do cambial liquida — 7° ao 9° mdssequentes a data-base; e
iil)  25% da exposicdo cambial liquida — 10° aor24% subsequente a data-base.

A exposicdo cambial liquida para os meses seguaddsorizonte do plano econdmico teré
como base o préprio plano ou sua Ultima versads@da pelas areas de negécios em base
trimestral).

Para o fluxo de caixa efetivo, a politica determangrotecdo de 100% da exposi¢do cambial
liguida (denominadas e/ou indexadas em moeda gsirah

Hedge de commoditi€satérias-primas metélicas)

O objetivo do programa deedgede commoditie® a minimizacdo dos riscos de volatilidade
dos precos das matérias-primas metalicas (alureiiabre) referenciados na LMEophdon
Metal Exchangk que podem surgir em momentos adversos de meecaslquais impactariam
negativamente a rentabilidade do Grupo.

A politica dehedgede commaoditiegprotege os volumes planejados no fluxo de caigadm
(plano econdmico), através de instrumentos finaosealerivativos $waps.

A execucdo dessa politica abrange diferentes névk@izontes temporais, de forma que, ao

final de cada trimestre do ano calendario (datahagjam atingidos os seguintes percentuais
de protecao, a saber:

PAGINA: 128 de 150



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MAHLE-METAL LEVE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

Ano 1:

i) 75% da exposi¢do liquida — 1° e 2° trimestréssquentes a data-base;
if) 50% da exposicao liquida — 3° trimestre subsatpia data-base; e

iii) 25% da exposicao liquida — 4° trimestre subsege a data-base.

Ano2/Ano3:
i) até 25% da exposicdo liquida

O percentual das contratacBes de operacdéedigede commoditiespara o Ano 2 e Ano 3
subsequentes a data-base, devera ser definido cpehité global em conjunto com o
departamento de compras regional, decisdo estdeysza ser pautada em estudo das médias
historicas dos precos dos metais dos ultimos Sama6 versus os pregos referenciados na LME
(London Metal Exchang&o momento das operac¢deshdelge.

A exposicéo liquida para os trimestres seguintesogiaonte do plano econémico terd como
base o préprio plano ou sua ultima verséo (revipatis dreas de negdcios em base trimestral).

[l.Gerenciamento de risco

Viséo geral — Gerenciamento de risco

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupo-gieservar o valor dos ativos financeiros;
- preservar a liquidez dos ativos financeiros; ragtr recursos financeiros para o bom
andamento dos negdcios, incluindo suas expansdes.

Dentro de uma forma conservadora os riscos saeifitaslos sob dois diferentes aspectos -
estratégico-operacionais e econémico-financeiros.

a) Os riscos estratégico-operacionais (tais comogamitros, comportamento de demanda,
concorréncia e mudancas relevantes na estruturaldstria) sdo enderecados pelo modelo de
gestdo do Grupo que ainda os classificam como dpecacional e risco do negdcio.

a.l) Riscos operacionais:

Sao os riscos de prejuizos diretos ou indiretosordectes de causas associadas a
processos, pessoal, tecnologia e infraestrutu@rdpo e de fatores externos (exceto riscos
de crédito, de mercado e de liquidez), como aquidesrrentes de exigéncias legais e
regulatérias e de padrdes geralmente aceitos dpartamento empresarial. Tais riscos

podem surgir de todas as opera¢des do Grupo.

Para mitigacdo desses riscos o Grupo possui umocttnolégico com o objetivo de
prospectar sobre a necessidade de reestruturagfiomsso e readequacdo de engenharia
de producdo, minimizando 0s riscos operacionaiomsaguentemente reduzindo os
eventuais impactos no fluxo financeiro e danos a reputacdo, buscando eficicia de
custos para evitar qualquer restricio operaciot@rapanhia. Adicionalmente o Grupo
tem areas administrativas empenhadas na constaiiiseade seus processos.
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a.2) Riscos do negdcio:

Os principais componentes deste risco sdo evemesii;des politicas, o surgimento de
novos concorrentes e alteracao significativa nagemmacroecondmico. Para minimizar

eventuais impactos deste risco, 0 Grupo busca garess expectativas de faturamento e
resultados de forma mais conservadora possivetkgao ao cenério global.

A Administragdo do Grupo possui como préatica a @lapbio de um plano econdmico
(budge} para o ano seguinte, além de um plano estrat@gi@mais quatro anos além do
budget sendo estes coordenados e consolidados glob& pelatmatriz em conjunto com
a alta Administracao local. Durante o exercicidanp econémicoludge} é reavaliado
em duas oportunidades distintas.

b) Os riscos econdmico-financeiros refletem, principaite, o comportamento de variaveis

macroecondmicas tais como, pre¢o dos metais wdzaelo Grupo (aluminio, cobre, estanho

e niquel), taxas de cdmbio e de juros, que afetmetathente a operacdo, bem como as
caracteristicas dos instrumentos financeiros q@eupo utiliza. Esses riscos sdo administrados
por meio de acompanhamento da alta Administracé@tjia ativamente na gestao operacional
do Grupo, tendo como referéncia politicas globai€dmpanhia. Em 31 de dezembro de 2020,
0 Grupo nédo possuia operagdes para protecdo adbestéquel e aluminio pois, de acordo com

as politicas globais, o nivel de risco estava etanpar aceitavel.

Os principais riscos econdmico-financeiros consides pelo Grupo séo:

« Risco de liquidez;

* Risco de crédito;

« Risco de flutuacdo nas taxas de juros;

* Risco de flutuacdo nas taxas de cambio;

» Risco de mercado, oscila¢cdes de precos de inswupsr{oditiels
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b.1) Risco de liquidez:

O objetivo no gerenciamento do risco de liquidezd® garantir que sempre se tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes acarent sob quaisquer condi¢gdes do mercado,
sem causar perdas significantes ou risco de pogjudireputacédo do Grupo.

No quadro abaixo sdo apresentados o0s vencimentusat@is de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e excluinidapacto de acordos de negocia¢bes de
moedas pela posicao liquida.

2020
Nota Valz?r_ Fluxo de Caixa Até 1 1-2 2-5 Mais que
contéabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 19 (80.601)  (80.601) (80.601)
Fornecedores 19 (209.402) (209.402) (209.402) -
Passivo de arrendamento 21b (15.601) (15.601) (9.305) (6.296) - -
Financiamentos e empréstimos 2la (552.369)  (598.983) (409.211)  (45.080)  (77.567) (67.125)
Perdas no realizadas com derivativos 36 (24.403)  (24.403) (24.403) - - -
Total (882.376) (928.990) (732.922) (51.376) (77.567) (67.125)
2019
Nota valor o de caixa A1 1-2 2-5 Mais que
contabil ano anos anos 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 19 (52.364) (52.364) (52.364)
Fornecedores 19 (97.144) (97.144) (97.144) - -
Passivo de arrendamento 21b (24.918) (24.918) (8.645) (9.550) (6.723) -
Financiamentos e empréstimos 2la (394.160)  (472.696) (215.242)  (48.226) (139.186) (70.042)
Perdas ndo realizadas com derivativos 36 (2.787) (2.787) (2.787) - - -
Total (571.373) (649.909) (376.182) (57.776) (145.909) (70.042)

b.2) Risco de crédito:

O risco de crédito é o risco de perdas financela&rupo caso um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com salasgacdes contratuais. Tal risco surge
principalmente dos recebiveis originados, em saadg maioria, por clientes recorrentes, por
depdsitos a vista, por numerario em transito eapticacdes financeiras.

O valor contabil dos ativos financeiros que repntm@ a exposi¢do maxima ao risco do crédito
na data das demonstragdes financeiras estd deadmso quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 10 75.068 70.746 89.411 80.688
Aplicaces financeiras 10 482.800 87.808 518.424 88.093
Contas a receber de clientes e demais contas lberece 11 371.835 323.262 465.116 394.305
Empréstimos a partes relacionadas 14 29.029 25.812 77.671 37.030
Ganhos néo realizados com derivativos 36 5.462 7.801 8.430 7.930
Total 964.194 515.429 1.159.052 608.046
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O Grupo também possui politicas de concessdo dditarédos clientes, onde séo pré-
estabelecidos limites de crédito e critérios de itboamento, que consistem em checagem
sistémica, de pré-faturamento, verificando itema@oexisténcia de atraso e saldo disponivel
do limite de faturamento. Informacdes de mercadwesalientes também sé&o relevantes na
concessao e administracdo ao crédito.

O Grupo entende que nédo ha risco significativoaieentracao de crédito de clientes:

Contas a receber de clientes
Contrapartes com classificacdo externa de créStandard & Poor')

Controladora Consolidadc
Contrapartes sem classificagao
externa de crédito 2020 2019 2020 2019
Top 20 -20 maiore 141.62( 129.68: 194.54: 166.60:
Third Parties -terceiro: 153.46¢ 138.61t 184.50( 169.27(
Intercompanies coligada 83.00¢ 62.12( 96.255 67.814
Total de contas a receber de clientes e outi 378.095 330.419 475.296 403.68

O quadro acima de contas a receber de clientesamiidera as perdas ao valor recuperavel de
contas a receber.

Com relacéo a institui¢cdes financeiras, o Grupgappenas com bancos cuja classificacéo de
risco seja no minimo AAHRjtch National Long Ternou equivalente parigloody’sou ainda
para aStandard& Poor’s).

O quadro abaixo retrata a classificacdo de rissoagiticacdes financeiras, caixa e numerario

em transito.
Controladora Consolidado

Caixa, depGsitos a vista, numerario em 2020 2019 2020 2019
transito e aplicagdes financeiras
AAA 10 494.234 131.804 494,517 132.132
AA 50.641 14.871 50.641 14.871
Others 12.993 11.879 62.677 21.778

557.868 158.554 607.835 168.781

S&P National Long Term
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b.3) Risco de flutuacdo nas taxas de juros:

Esse risco é decorrente da possibilidade de o Gngporer em perdas devido as oscilagfes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos evpad#ianceiros.

Visando & mitigacdo deste risco, o Grupo buscasifiear a captacdo de recursos em termos
de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas de forma queasquer resultados oriundos da volatilidade
desses indexadores nao incorram em nenhum ressigabcativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros @mEpesentam a exposi¢cdo maxima ao risco de
taxas de juros na data dessa demonstracéo foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2020 2019 2020 2019
Caixa e equivalentes de ce 1C 75.06¢ 70.74¢ 89.41: 80.68¢
Aplicagdes financeir: 1C 482.80( 87.80¢ 518.42 88.09!
Financiamentos e empréstimos 2l.a (552.369) (381.882) (552.369)  (394.160)
Total 5.499 (223.328) 55.466  (225.379)

Em 31 de dezembro de 2020, dos saldos de finanotanee empréstimos R$ 552.369 na
controladora e consolidado séo 28,54% referentE34 $antander, cuja taxa de juros CDI +
4,25% a.a., com um custo médio de 6,15%, 19,03&samtfe a 4131 Itad, cuja taxa de juros
CDI + 4,30% a.a., com um custo médio de 6,20%,7P6,Beferente ao FINEP I, cuja taxa de
juros, de forma simplificada, é TILP -1% a.a., @usto médio de 3,55%, 13,74% referente ao
FINEP Il cuja taxa de juros, de forma simplificadalJLP a.a., com custo médio de 4,55%,
19,67% referente ao ACC, cuja taxa de juros, tencusto médio de 0,47%, 2,75% referente
ao BNDES, cuja taxa de juros, de forma simplificad@JLP +1,5%, com um custo médio de
6,05%.

Dada essa condi¢do de taxas o Grupo entende qaiiidgatie nas taxas de juros praticadas,
ndo incorre em nenhum impacto significativo no ltesio do Grupo. Dessa forma o Grupo
mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de jikaspelo custo amortizado, e ndo designa
derivativos $wapsde taxa de juros) sob um modelo de contabilidzdeedgede valor justo.

b.4) Risco de flutuacéo nas taxas de cambio:

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagéssaxas de cAmbio das moedas estrangeiras
utilizadas pelo Grupo, venda de produtos e a cagfia de instrumentos financeiros.

O Grupo segue politica mundial (corporativa) paigimizacao do risco de flutuacdo nas taxas
de cambio. O principal instrumento para essa niifigaé a contratagdo de operag¢Bes com
derivativos. A posi¢@o do Grupaskort(vendida — USD e Euro), pois ha um volume de moeda
ativa significativo, devido ao mercado de exporagd consequentemente ha um risco de
valorizagcao da moeda brasileira (real) frente asastoedas. J& no caso das operacgbes de JPY a
nossa posi¢cdo € compradiang).

O Grupo contrata instrumentos de protecdo tanta parexposi¢cdes cambiais oriundas das

operac0es incorridas e ja refletidas no balancxdftde caixa efetivo) quanto para exposicdes
oriundas das expectativas tragadas no plano econéiiudget(fluxo de caixa or¢ado).
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Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de exposi¢ddiaamdo Grupo em Doblares
Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em i@sélaNorte-Americanos) foi de
USD 11.966, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposicéo cambial do saldo do contas a receber @agar em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 202

Valores USD Mil Valores EUR Mil (*) Valores JPY Mil (**)
Controladora e Controladora e Controladora e
Item Consolidado Consolidado Consolidado
(+) Contas a receber 15.923 16.888
( +) Dep6sitos a vista (em moeda estrangeira) 2.586 12.411
(- ) Adiantamento de contrato de cambio / NCE - (17.013) -
(-) Importagées (6.063) (7.810) (115.254)
(-) Termo de moeda - venda (12.727) (9.448) 55.601
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial (281) (4.972) (59.653)

Saldo liquido de exposigdo cambial em USD (EUR e YRquivalentes em USD) - em milhares
Controladora e

Moeda Consolidado
uUsb (281)
EUR (6.102) (*) Paridade EUR / USD1,2273
JPY (579) (**) Paridade JPY / USD103,04779
Total (6.962)

Adicionalmente apresentamos o nocional dos deviesitiie termo de moeda para prote¢éo do
plano econémico do Grupo.

Controladora e Consolidado (USD)

Exposicado Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2021 (Jan-Dez) 19.160 (11.465) 4,4016 59,8%
2022 (Jan-Dez) 18.202 (5.075) 5,4495 27,9%
Total 37.362 (16.540) 4,7234 44,3%

Controladora e Consolidado (EUR)

Exposicado Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2021 (Jan-Dez) 13.586 (8.592) 5,1728 63,2%
2022 (Jan-Dez) 12.907 (4.281) 6,2437 33,2%
Total 26.493 (12.873) 5,5285 48,6%

Controladora e Consolidado (JPY)

Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Ano Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2021 (Jan-Dez) (378.939) 239.320 0,0461 63,2%
2022 (Jan-Dez) (359.992) 116.611 0,0533 32,4%
Total (738.931) 355.931 0,0485 48,2%
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- Andlise de sensibilidade

O Grupo, para fins de andlise de sensibilidadaidogs de mercado, analisa conjuntamente as
posicBes ativas e passivas indexadas em moedagestea

Para a andlise de sensibilidade das operacdesitaerm moeda estrangeira, a Administracéo
adotou como cenério provavel os valores reconheadatabilmente apuradas pelas taxas de
cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Goeferéncia, aos demais cenarios, foram
considerados a apreciacdo e deterioracdo sobs@ aéacadmbio utilizada para apuracdo dos
saldos apresentados nos registros contdbeis. d2d@ um dos cenarios (apreciagdo de
deterioracao) foram estimados variacdes de 25%edsOreal no cenério provéavel.

A metodologia adotada para apuracdo dos saldoseaqteelos no quadro abaixo, consistiu em

substituir a taxa de cambio de fechamento utilizeata fins de registro contébil pelas taxas
estressadas conforme cenérios abaixo:
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Quadro da andlise de sensibilidade — exposicaoiahd#31 de dezembro de 2020.

Nesta andlise de sensibilidade a seguir foranzatiis as taxas de venda divulgadas em 31 de
dezembro de 2020 pelo Banco Central do Brasil aaraoedas USD, EUR e JPY.

Controladora e Consolidado USI

Taxade cambio Saldo liquido de ** Taxa

USD/BRL de o ) - Total
. ~ exposicdo cambial média das
liquidagdo das . BRL
- valor USD cambiais
cambiais
50% Melhor 2,5984 5,1575 719
25% Melhor 3,8975 5,1575 354
Cenério provavel 5,1967 (281) 51575 (11)
25% Pior 6,4959 5,1575 (376)
50% Pior 7,7951 5,1575 (741)

(*) Valores em mihares
(**) Taxa média de embarque das cambiais que compdealdo liquido de exposicdo cambial

Controladora e Consolidado EUR

Taxa de cambio * Saldo Ligquido

< ** Taxa
EUR/BRL de de exposicao - Total
I . média das
liquidag&o das cambial biai BRL
cambiais valor EUR cambiais
50% Melhor 3,1890 6,3029 15.483
25% Melhor 4,7834 6,3029 7.556
Cenario provavel 6,3779 (4.972) 6,3029 (373)
25% Pior 7,9724 6,3029 (8.301)
50% Pior 9,5669 6,3029 (16.229)

(*) Valores em mihares
(**) Taxa média de embarque das cambiais que compdsaldo liquido de exposigdo cambial

Controladora e Consolidado JPY

Taxa de cambio

* It i1 *k

JPY/BRL de Saldo liquido de " Taxa Total

I exposi¢cdo cambial média das

liquidagdo das L BRL

- valor JPY cambiais
cambiais

50% Melhor 0,0252 0,0505 1.509
25% Melhor 0,0378 0,0505 758
Cenario provavel 0,0504 (59.653) 0,0505 4
25% Pior 0,0630 0,0505 (746)
50% Pior 0,0756 0,0505 (1.497)

(*) Valores em mihares
(**) Taxa média de embarque das cambiais que compdsaldo liquido de exposicdo cambial
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Fluxo de caixa or¢ado - Exposi¢cdo em moedas estraigs

O Grupo projeta e efetua suas operacdes com baseusnfiuxos de caixa e, caso haja alteragdesfuir cambio, poderé ocasionar dispéndios paramoGYisando a protecéo do seu fluxo de caixadusobre as oscilagdes
de moeda, o grupo tem por politica a contratacapdeacdes de vendas de contratos a termo de Bdlaree-Americanos, euros e ienBE - Non-deliverable Forwargd

Com base no NBC TG 40 (CPC-40) — Analise de Saidsile, a Administragéo realizou um estudo de tl@lade das taxas de cambio, identificando o perad de variagio entre a menor taxa e a maior td&anodo que
a Administracdo entende que os percentuais prasaaas analises de sensibilidade de 25% e 50%tenefle cobrem os cenarios provaveis.

Quadro da andlise de sensibilidade

Quadro da analise de sensibilidade da controladora consolidado - carteira de derivativos fluxo de ¢ea em 31 de dezembro de 2020.

Valor USD Taxa média . A Valor Euro Taxa média Ajuste em Valor JPY Taxa média Ajuste em Ajuste

Cenério Taxa de cdmbio  (pjihares) ponderada - Ajuste em | Taxa de cambio (Milhares) ponderada - R$ Taxa de cambio  (pihares) ponderada - R$ Total R$

USD/BRL PTAX Nocional Carteira NDF R$ Milhares | - EUR/BRL PTAX Nocional Carteira NDF Milhares JPY/BRL PTAX Nocional Carteira NDF Milhares Milhares
50% Melhor 2,5984 (16.540) 4,7234 (35.14}) 3,1890 (12.873) 5,5285 (30.117) 0,0756 355.931 0,0485 9.67¢)  (74.940
25% Melhor 3,8975 (16.540) 4,7234 (13.660) 4,7834 (12.873) 5,5285 (9.591) 0,0630 355.931 0,0485 (5.189)  (28.440
Cenério Provéavel 5,1967 (16.540) 4,7234 7.82 6,3779 (12.873) 5,5285 10.93p 0,0504 355.931 0,0485 (702) 18.061
25% Pior 6,4959 (16.540) 4,7234 29.316 7,9724 (12.873) 5,5285 31.46 0,0378 355.931 0,0485 3.78 64.562
50% Pior 7,7951 (16.540) 4,7234 50.808 9,5669 (12.873) 5,5285 51.98 0,0252 355.931 0,0485 8.27l 111.064

Foram utilizadas as taxas de venda divulgadas ede 8tzembro de 2020 pelo Banco Central do Brasdl @s moedas USD, EUR e JPY.
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Todos os instrumentos sdo negociados com bancperdeira linha em mercado de balcao
organizado, devidamente registrados na CETIP, cordf@presentado a seguir:

Taxa Forward Média
Ponderada Valor para
Liquidagao
Moeda Estrangeira

Posicdo Passiva EUR 5,68376
Posicao Passiva USD 4,93605
Posigcao Ativa JPY 0,04877

Taxa Forward Média
Ponderada Valor para
Liguidagéo
Moeda Estrangeira

Posicdo Passiva EUR 5,68376
Posicdo Passiva USD 4,93605
Posigéo Ativa JPY 0,04877

Valor de Referéncia Nocional) - mil

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
14.943 21.877 14.943 21.877
29.267 31.838 29.267 31.838
(411.532) (472.927) (411.532) (472.927)
Valor Justo de Mercado - mil
Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(12.137) (3.707) (12.137) (3.707)
(8.707) (1.395) (8.707) (1.395)
934 573 934 573

b.5) Risco de mercado, oscilacdes de precos dmmsommoditiels

Esse risco é decorrente das possiveis oscilacd@seges das principais matérias-primas
utilizadas no processo produtivo do Grupo, enis:alluminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o grupo Beautda contratacdo de operacdes de
derivativos para protecéo de oscilagdes de pregssad matérias-primas, em cumprimento a

politica dehedgingdo Grupo.

A tabela abaixo demonstra a posi¢do em aberto etie 8lezembro 2020 e 2019:

Preco Médio Valor de Referéncia Nocional) - toneladas

Ponderado
para o Controladora e Consolidado
Posicdo Ativa Vencimentc 2020 2019
Commodities
Cobre 7.755 263 369
Aluminio 2.018 - 217
TOTAL 263 586
Preco Médio Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercadc
Ponderado
para o Controladora e Consolidado
Posicéo Ativa Vencimento 2020 2019
Commodities
Cobre 7.755 1.476 217
Aluminio 2.018 (20)
TOTAL 197

Versdo: 1
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Adicionalmente apresentamos 0 nocional da@smoditiegpara protecao do plano econémico

do Grupo.
Controladora e Consolidado (COBRE)
Exposi¢cdo  Valor do Nocional Preco Médio
Ano Liquida Hedge Ponderado - % Hedged
(Tons) (Tons) Carteira Swap
2021 (Jan-Dez) (548) 263 6.650 48,0%
Total (548) 263 6.650 48,0%

- Quadro da analise de sensibilidade

O Grupo, para fins de andlise de sensibilidade p@mwos de mercado, analisam
conjuntamente as posi¢des ativas e passivas dpssptasommoditiegcobre e aluminio).

Para a anélise de sensibilidade das opera¢c@sa®aoditiesa Administracao adotou como
cenario provavel os valores reconhecidos contabienapurados pelos precos projetados
divulgados peld.ondon Metal Exchangetaxas de cambio no Banco Central do Brasil em
31 de dezembro 2020. Como referéncia, aos demarios, foram considerados a
apreciacao e a deterioracdo dos precos utilizaal@sgpuracao dos registros contébeis. Para
cada novo cenario (apreciacdo e a deterioracdanfesstimados variacdes de 25% e 50%
dos precos no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuracéo dos saldoseaqtaelos no quadro abaixo, consistiu
em substituir a taxa de cAmbio e precosadasmoditieslo fechamento de 31 de dezembro
de 2020, utilizada para fins de registro contgi®las taxas e precos estressados apurados
conforme cendrios abaixo:

Andlise de sensibilidade sobre resultado das opefags de compra de contratos dswap de commodities
Controladora e Consolidado

Preco de Liquidagdo Preco Médio . Efeito Total sobre
Commodity \_I/_c[))l:g:: d:z (USD/ton.) Ponderado AJUSE;TQIOIal Compras de
Vencimenta (USDl/ton.; CommoditiesBRL
Cobre

50% Melhor 11.612 5.272 (5.272)
25% Melhor 9.677 2.626 (2.626)
Cenario Provavel 263 7.742 7.755 (19) 19
25% Pior 5.806 (2.664) 2.664
50% Pior 3.871 (5.309) 5.309

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divalgad 31 de dezembro de 2020 pelo
Banco Central do Brasil e os precos dos metaidghdos em 31 de dezembro de 2020 pela
LME (London Metal Exchange
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Os resultados oriundos dos instrumentos financeieovativos de cambio eommodities

afetaram as informacdes da Companhia e suas caotonforme demonstrado abaixo:

2020 2019
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
Resultados com derivativos (exportagdes/importagdfesmpré stimo)
Provis6es
- Operacdes sobre o contas a receber e a pagar (BP) (5.634) (5.588) 28 28
- Operacéo sobre JCP (13.824) (13.824) 2.693 2.693
Efeito caixa
- Operacdes sobre o contas a receber e a pagar (26.478) (26.478) (5.636) (5.636)
Nota 34 (45.936) (45.890) (2.915) (2.915)
Total operagdes com derivativos - resultado finand® liquido (45.936) (45.890) (2.915) (2.915)
Variagdes cambiais (ativas e passivas) (2.816) 701 4.725 2.353
Resultados com derivativos (exportacdes/importdetigséstimo) (45.936) (45.890) (2.915) (2.915)
Receita bruta de vendas 38.349 38.349 5.467 5.467
Custo das vendas (12.008) (12.008) 637 637
Efeitos de variacdo cambial e instrumentos financeds no resultado (22.411) (18.848) 7.914 5.542
Resultado Bruto
Receita bruta de vendas
- Liquidacdes com efeito ca 38.34¢ 38.34¢ 5.461 5.461
38.349 38.349 5.467 5.467
Custo das vendas
- Liquidagdes com efeito ca (12.008 (12.008 637 637
(12.008) (12.008) 637 637
Total operagdes com derivativos - resultado bruto 26.341 26.341 6.104 6.104
Patriménio liquido Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
Provisbes
- Operacdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) 20.571 20.571 3.219 3.219
- Operagdes sobcommoditie (BP) (1.476 (1.476 197 197
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 6.492 6.492 1.162 1.162
Total operagdes com derivativos - patrimdnio liquid 25.587 25.587 4.578 4.578
Provis&o de perdas e ganhos ndo realizados com detivos
(BP) - Soma do balanco patrimonial liquido
Balango Patrimonial Ativo 5.462 8.430 7.801 7.930
Balango Patrimonial Passivo (24.403) (24.403) (2.787) (2.787)
Balanco Patrimonial Liquido (18.941) (15.973) 5.014 5.143

Garantias

N&o havia nenhum tipo de garantia colocado pelp&Grem relacdo a estes instrumentos

derivativos para os exercicios acima apresent&lodd dezembro de 2020 e 2019).

Versdo: 1
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37. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grafeyem-se basicamente a beneficios
concedidos em bases mensais e, assim, reconhexdtabilmente. Inexistem beneficios pés-
emprego, fundos de pensédo ou outros beneficiosegueiram tratamento contabil especifico.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 202Grupo concedeu a seus empregados
participacao nos resultados com base em acord@aindo montante de R$ 19.47R$ 36.669

em 2019) na controladora e de R$ 19.489 (R$ 36ef282019) no consolidado. Os critérios
estabelecidos para pagamento da participacdo saftagos seguiram as regras definidas no
acordo coletivo de trabalho, que estabelecem datadwns objetivos a serem atendidos, resumidos
a seguir: i) atendimento a metas de producéo, yraraimero pré-definido de funcionarios; ii)
manutencao do nivel de absenteismo até indice raadal de horas/faltas, previamente definido,
em relacdo as horas padrao trabalhadas; e iii) tmagéo do nivel de refugo até o indice médio
anual previamente definido, em relacdo ao numempedas produzidas.

Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade den@ibuicao Definida

Em setembro de 2006, o Grupo aderiu a um planoedéd@&ncia privada PGBL, administrado pelo
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (“Administradodferecendo a todos os empregados a opgao
de participar. As contribuic6es séo definidas derde com o enquadramento em determinadas
faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia comontante de R$ 2.615 em 2020 (R$ 3.091
em 2019).

38. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros gailgens sujeitos a riscos e os obrigatoérios de
acordo com a Lei, por montantes considerados sufies pela Administracédo para cobrir eventuais
sinistros, nas carteiras de riscos operacionaibrifmio o patriménio), transportes nacionais e
internacionais, veiculos, e outros considerandatareza dos riscos. Os seguros sao realizados por
seguradoras de primeira linha e assessoradas petares especializados.

Para o exercicio de 2020, a cobertura de segurasipeos operacionais (danos materiais e lucros
cessantes combinados) é de R$ 5.811.644 (R$ 5@02ekercicio de 2019).
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Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)

39. Aplicacdo do NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade emEconomia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary
Economies.

Desde julho de 2018, a Argentina passou a seraemsia uma economia hiperinflacionaria e o
Grupo passou a aplicar o NBC TG 42 (CPC 42) — Gulidade em Economia Hiperinflacionaria
[ IAS 29 - Financial Reporting in HiperinflationarycBnomiesa controlada MAHLE Argentina
S.A., cuja moeda funcional é o peso argentino.

A demonstragdo de resultado é ajustada no finalade trimestre de fechamento, utilizando a
variacdo do indice geral de precos e, posteriomneonvertida para reais a taxa de cambio de
fechamento de cada periodo (em vez de conver@itged média acumulada no ano).

Os impactos da aplicagdo do NBC TG 42 (CPC 42) -—ntd&hiidade em Economia
Hiperinflacionaria /IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary cBnomies nas
demonstracgdes financeiras da controladora e caolasiaide dezembro de 2020 estdo demonstrados

abaixo:

2020 2019
Reconciliagdo dos ajustes do resultado
Ganho na posicdo monetéaria liquida do investimdatoontroladora - recomposicéo reflexa 48.078 58.481
Ganho na posi¢do monetaria liquida do investimgatoontrolada - recomposicéo reflexa 373 473
Perda na posi¢cdo monetaria liquida na controlad&MAArgentina S.A. (8.398) (10.518)
Ganho na posigdo monetaria liquida no resultado caolidado 40.053 48.436

A respectiva demonstracdo de resultado de 2020cdaigida pelo indice de inflagcdo e,
posteriormente, convertida a taxa final de balargfinal de cada trimestre.
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Notas Explicativas

(Em milhares de Reais)
Conselho da Administracéo

Efetivos

Peter Paul Wilhelm Grunow

Heinz Konrad Junker

Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer
Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Reginaldo Ferreira Alexandre

Suplentes

Liliana Faccio Novaretti

Marcio de Oliveira Santos
Flavio Venturelli Hell

José Gomes Rodrigues da Silva
Walter Luis Bernardes Albertoni

Diretoria

Sergio Pancini de Sa - Diretor Presidente e deg@etacom Investidores

Joéo Vitor Zanesco - Diretor de operac¢fes (estataéé o dia 10 de margo de 2021)
Nathan John Quye — Diretor financeiro (estatutanmartir do dia 10 de marco de 2021)

Conselho Fiscal

Efetivo

Axel Erhard Brod

Hélio Carlos de Lamare Cox
Mario Probst

Suplentes

Camila Pagliato Figueiredo
Dimas Lazarini Silveira Costa
Massao Fabio Oya

Responsavel técnico

Daniel de Oliveira Camargo

Gerente de contabilidade e de tributos diretos
Contador - CRC 1SP 248941/0-2

Versdo: 1
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Proposta de Or¢camento de Capital

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

Proposta de Orcamento de Capital

Os investimentos previstos no or¢camento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. em 2021
demandardo recursos da ordem de R$ 63,8 milhdes (Controladora) R$ 73,3 milhdes (Consolidado),
destinados: a) investimentos em novos produtos; b) aumentos de capacidade; c) racionalizagdes; d)
ferramentais; e) qualidade; f) terrenos e construgdes; g) equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento; h) tecnologia da informag&o: i) meio ambiente; j) intangiveis; k) manutengao e 1)
outros, os quais serdo submetidos para aprovacdo na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

A Administragao.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos acionistas da MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guagu — Sao Paulo
Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da MAHLE Metal Leve S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) do agio

Veja a Nota 8.f e 18 das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

A Companhia possui agio proveniente de incorporacéo da Mahle Anéis, unidade pertencente a Mahle Metal Leve S.A., cuja realizagao
esta suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negécios preparados pela Companhia.

A Companhia efetua anualmente a andlise de perda por reducéo ao valor recuperavel do agio, utilizando-se do método de fluxo de
caixa descontado, com base em determinadas premissas, tais como a taxa de desconto, volume e preco de venda, e despesas para
os periodos de continuidade das operagdes.

Devido ao grau de julgamento envolvido e ao impacto que eventuais alteracdes nas premissas poderia ter no valor desse ativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como auditoria enderecou esse assunto

Obtivemos o entendimento sobre o desenho dos controles internos chave relacionados com a preparacgéo e reviséo do plano de
negaocios, orgamentos e analises ao valor recuperavel disponibilizadas pela Companhia.

Avaliamos a razoabilidade da determinag&o das UGCs e da metodologia utilizada para a realizagdo do teste de redugéo ao valor
recuperavel.

Com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a razoabilidade das principais premissas, dados técnicos e
consisténcia com as praticas de avaliagdo comumente utilizadas no mercado para quantificar o valor em uso da Companhia e
comparamos a soma dos fluxos de caixa descontados (valor em uso) com o valor registrado no ativo intangivel, referente ao agio, da
Companhia para determinagdo do montante recuperavel, bem como avaliamos a andlise de sensibilidade dos calculos efetuados pela
Companhia.

Adicionalmente, avaliamos ainda se as divulgac6es nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram as
informacgdes relevantes relativas as premissas e julgamentos utilizados no teste do valor recuperavel do agio.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o valor recuperavel do agio, bem
como as divulgagoes relacionadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagédo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas nédo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administracado é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstrag6es financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracéao.

— Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administra¢éo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas

evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
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incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de neg6cio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-n0s com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 10 de marc¢o de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-027612/F

Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Contador CRC 1 SP217733/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

Mahle Metal Leve S.A.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Mahle Metal Leve S.A, eleito pela Assembleia Geral Ordinaria em 29 de maio de 2020, em cumprimento as
disposicdes legais e estatutarias, examinou (i) o Relatério da Administracgao, (ii) as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e respectivas notas explicativas, (iii) a Proposta da Administracdo para destinagéo do
resultado e, (iv) o Orgamento de Capital para o exercicio de 2021.

Como parte de suas atividades, reuniu-se durante o ano de 2020 e no primeiro trimestre de 2021 com os membros do Conselho de
Administracdo, Diretorias e respectivas equipes, auditores independentes e outros interlocutores, por videoconferéncia, nos termos da
Lei e do artigo 5° do Regimento Interno deste Conselho, tendo em vista as restrigdes impostas pelo Covid-19.

Dentre as matérias que demandaram mais aten¢do do Conselho Fiscal, destacam-se:

+ Anélise dos testes para ajuste de reducéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos n&o financeiros (Agio) da unidade de
fabricacdo de anéis de pistdo em Itajuba e da Mahle Argentina S.A., complementada pela apresentacao sobre estes negocios
efetivada pelos respectivos “Plant Managers”;

* Acompanhamento da implementagéo das recomendagfes levantadas pelos Auditores Independentes (KPMG) em sua Carta de
Recomendacdes enderecada a Companhia;

» Discussédo com a area de Tecnologia de Informacé&o (TI), abordando a estratégia e andamento da implementagdo do sistema de
gerenciamento de banco de dados - SAP Hana e dos processos de “Cyber Security”;

» Acompanhamento da implementac&o dos controles internos relacionados a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

» Acompanhamento dos trabalhos da Gestdo de Riscos e Auditoria Interna, com base na matriz de risco e as a¢des adotadas para sua
mitigagcdo além de uma atualizagéo sobre os processos relacionados ao canal de dentincias denominado “Integrity Line”;

+ Analise e verificagdo das principais Transa¢des com Partes Relacionadas efetivadas pela Companhia no decorrer do ano e
respectivos procedimentos de controle e fluxo de aprovagoes;

« Verificagdo das principais situa¢des potencialmente geradoras de contingéncias passivas bem como das medidas que estdo sendo
efetivadas pela Companhia para sua mitigagao, especialmente no caso dos processos trabalhistas, fiscais e civeis, incluindo
apresentacéo e discussdo com os escritorios de advocacia terceirizados e a andlise de suas respectivas provisdes contabeis;

* Analise do estudo técnico para a manutencéo dos montantes registrados de créditos fiscais em 31 de dezembro de 2020, conforme
Instrugdo CVM 371 de 27 de junho de 2002; e,

» Acompanhamento do encerramento das atividades de desenvolvimento da tecnologia MBE2 e seus reflexos nas demonstracfes
financeiras.

Concluséo

Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos prestados pela Administracéo referentes ao
exercicio social e no Relatério, sem ressalvas, da KPMG Auditores Independentes, datado de 10 de marco de 2021, opina que 0s
documentos referidos no primeiro paragrafo, estdo em condi¢Ges de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria.

Mogi Guagu, 10 de margo de 2021.

Axel Erhard Brod - Presidente

Helio Carlos de Lamare Cox — Membro Efetivo

Mario Probst — Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Declaracéo dos diretores sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Sergio Pancini de Sa, Jodo Vitor Zanesco - Diretor de operagdes (estatutario até o dia 10 de margo de 2021) e Nathan John
Quye — Diretor financeiro (estatutario a partir do dia 10 de marco de 2021), diretores da MAHLE Metal Leve S.A., com sede social na
Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi Guagu, SP, em atendimento ao disposto no inciso VI, do Artigo 25,
da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, e autorizam as suas conclusoes.

Mogi Guagu, 10 de margo de 2021.

Sergio Pancini de S4
Diretor Presidente e de Rela¢des com investidores

Jodo Vitor Zanesco
Diretor de operacdes (estatutario até o dia 10 de margo de 2021

Nathan John Quye
Diretor financeiro (estatutario a partir do dia 10 de margo de 2021)
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracao dos diretores sobre o relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras
MAHLE Metal Leve S.A.

CNPJ n° 60.476.884/0001-87

Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Sergio Pancini de Sa, Jodo Vitor Zanesco - Diretor de operagdes (estatutario até o dia 10 de marco de 2021) e Nathan John
Quye — Diretor financeiro (estatutario a partir do dia 10 de marco de 2021), diretores da MAHLE Metal Leve S.A., com sede social na
Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi Guagu, SP, em atendimento ao disposto no inciso V, do Artigo 25,
da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa pela KPMG Auditores Independentes, sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Mogi Guagu, 10 de margo de 2021,

Sergio Pancini de S4
Diretor Presidente e de Rela¢des com investidores

Jodo Vitor Zanesco
Diretor de operacdes (estatutario até o dia 10 de margo de 2021

Nathan John Quye
Diretor financeiro (estatutario a partir do dia 10 de marco de 2021)
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