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Mogi Guacgu (SP), 15 de maio de 2025 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), Companhia brasileira de autopegas
que atua na fabricagao e comercializagdo de componentes de motores a combust&o interna e filtros automotivos, divulga
hoje os resultados do primeiro trimestre de 2025. As informagdes operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado
de outra forma, sdo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagdo Societaria Brasileira.
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Horario
12h00 — Brasilia
16h00 — London
11h00 — New York
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LINK PARA O EVENTO
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durante o evento:

= gudio original em
portugués, ou

= em inglés com
tradugéo simultanea.

Website de RI:
https://ri.mahle.com.br
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DESTAQUES

Receita liquida de vendas e performance operacional: No 1T25 a receita da
Companhia acompanhou a tendéncia da produgéo de veiculos no Brasil e na Argentina
apresentando crescimento de 24,1% e atingiu R$ 1.266,6, refletindo a dinamica
superior a do setor ao longo do periodo. Ainda, ha que se considerar as receitas
oriundas das operagbes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser
consolidados na Receita operacional liquida a partir do 4T24.

Por fim, mantivemos um desempenho operacional sélido e consistente, sustentado por
disciplina na gestéo de custos e eficiéncia nas operacdes.

Detalhes estdo disponiveis nos itens 4.1, 4.2 e 4.3.

Certificacdao Proconve: MAHLE Metal Leve realizou em seu centro tecnoldgico a
primeira certificagio PROCONVE P8 para aplicagdes a gas no Brasil (informagdes
adicionais estéo disponiveis no item 1 deste documento).

Selo de Reconhecimento: o Hospital de Amor de Barretos (SP) reconheceu o apoio
da MAHLE Metal Leve aos seus servigos essenciais de prevengéo e tratamento do
cancer. (mais informacgdes no item 1).

Selo de Reconhecimento: o ICA - Instituicdo de Incentivo a Crianga e ao Adolescente
de Mogi Mirim (SP) reconheceu o apoio da MAHLE Metal Leve por sua contribuicao
em suas atividades para a transformagéo social por meio de iniciativas artisticas e
educacionais. (mais informagdes no item 1).

Principais indicadores 1725 (% em relagao a Receita operacional liquida)

il = = =~

Margem Bruta Margem EBIT Margem EBITDA Margem liquida
27,8% 16,0% 18,7% 12,5%
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1.Comentario da Administracao

A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes desenvolvidas

de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administracdo da Companhia acredita que a

eficiéncia no atendimento e a customizagéo dos produtos as necessidades do cliente sdo possiveis, em parte, devido a

inser¢gdo da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de ultima geracéo, bem como permite

atuagao junto aos clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetragéo e fidelizagdo  Pagina|3
destes.

A Companhia busca equilibrar a sua atuacdo nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados
interno e externo, de forma a compensar as oscilagées nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade
ao longo do tempo.

No 1T25, quando comparado com 1T24, a Companhia apresentou crescimento de 24,1% na receita liquida, resultado dos
desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+7,3%), e mercado EO Doméstico (+84,9%),
parcialmente compensados pelo mercado de EO Exportacgéo (-7,0%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuagao:

EO EO EO
EO Interno Externo Interno
Externo 40,4% 29,7% 27,1%
22,2%
1T25 1T24
Aftermarket Aftermarket
37,4% 43.2%

As variagbes nos percentuais demonstrados nos graficos acima, referem-se substancialmente as operagbes adquiridas
pela Companhia, aprovadas em Assembleia de Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram
a ser consolidados na Receita operacional liquida a partir do 4T24. Para mais informagdes consulte o item 4.1 deste
documento.

No 1T25 a margem EBITDA foi 18,7% (R$ 237,2 milhdes), enquanto no 1T24 atingiu 28,2% (R$ 288,2 milhdes). Mais
informacdes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o EBITDA ajustado estédo disponiveis no item 4.10
deste documento.

O Centro Tecnolégico da MAHLE Metal Leve em Jundiai (SP), que agora opera 24 horas por dia em trés turnos com cerca
de 240 técnicos e engenheiros. Faz parte dos onze Centros de Tecnologia do Grupo MAHLE no mundo e tem visto um
crescimento significativo na demanda por projetos locais e globais. Em 2024, houve um aumento de 12% nas horas
dedicadas a projetos em comparagéo com 2023, totalizando 255 mil horas, e a expectativa para 2025 é ultrapassar 320
mil horas, um crescimento de 13%.

Para atender a essa demanda crescente, a Companhia aumentou seu quadro de funcionarios em 60% nos ultimos dois
anos, contratando 66 novos engenheiros altamente qualificados nos Ultimos dez meses. O Centro atua como um hub
global de engenharia, desenvolvendo componentes de motor, sistemas de climatizagdo e compressores de ar-
condicionado, com cerca de 40% dos servigos exportados para outras subsididrias da empresa. Desde 2023, o local
também abriga o Centro Global de Biomobilidade, focado em projetos envolvendo biocombustiveis e biomateriais.

Além disso, o Centro é responsavel por desenvolver sistemas de gerenciamento térmico para motores a combustdo e
elétricos, e possui 120 patentes ativas, gerando novas patentes anualmente. A MAHLE Metal Leve também esta
credenciada no Programa Mobilidade Verde e Inovagéo (Mover) do governo federal, recebendo créditos tributarios em
troca de investimentos em projetos de biomobilidade, como motores a combustdo mais eficientes com uso de
biocombustiveis, sistemas hibridos flex e biomateriais para uso em autopegas.

Para mais informagdes, clique aqui veja artigo publicado no Autodata em 30 de abril de 2025.
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MAHLE Metal Leve realizou em seu Centro Tecnoldgico a primeira certificaggo PROCONVE P8 para aplicagdes a gas no
Brasil

Em janeiro de 2025, foi realizada no Centro de Tecnologia
da Companhia em Jundiai (SP) evento que marcou a
primeira certificacdo de um motor a gas no Brasil,
conforme Proconve P8 / Euro VI, contando com a
presencga de representantes do governo. Pagina | 4
Com esse resultado, a MAHLE Metal Leve se habilita
como parceira no desenvolvimento de motores voltados
para novas frentes de descarbonizagdo da mobilidade,
incluindo o uso de biometano. O motor que recebeu
certificagdo pelo IBAMA, conta com componentes
desenvolvidos pela Companhia — trata-se de uma
aplicagao FPT (Full Product Testing) pela Companhia.
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AL, s CRLO0548

" Proconve: Programa de controle de emissbes veiculares

O laboratério de motores da Companhia possui
acreditacdo ISO/IEC 17025 para ensaios Proconve P8
desde 2024.

Reconhecimento do compromisso continuo com a responsabilidade social
Por mais de uma década, a MAHLE Metal Leve tem apoiado instituigdes por meio das Leis de Incentivo Federal.

Nesse sentido, importante destacar que a MAHLE Metal Leve foi contemplada com dois importantes selos de
reconhecimento significativos que refletem nosso compromisso continuo com a responsabilidade social:

O Hospital de Amor de Barretos (SP) € um hospital oncoldgico filantropico, composto por 32
unidades fixas, onde realiza uma média de 4.900 atendimentos/dia, atendendo pacientes de todo o

Bt Brasil. Através do selo “Empresa Parceira”, o hospital reconhece o apoio da MAHLE aos seus
EMPRESA AMIGA servigos essenciais de prevengido e tratamento do cancer, através dos servigos de saude,
2025 atendimento a pacientes, projetos de pesquisa e desenvolvimento comunitério.

O ICA - Instituicdo de Incentivo a Crianca e ao Adolescente de Mogi Mirim (SP) atende criancas e
adolescentes entre 10 e 18 anos, de comunidades menos favorecidas da regido, oferecendo atividades
fora do horario escolar confirma, através do selo “Acreditamos na Educacdo pela Arte” a nossa
contribuigdo para a transformacgéo social por meio de iniciativas artisticas e educacionais, com o
objetivo de construir novas realidades sociais, sendo um trabalho continuo que ajuda na socializagao
e desenvolvimento das criangas, construindo um ambiente adequado e estimulante para a abordagem
de temas educativos.

Acreditamos
na educagio
pela arte.

A MAHLE Metal Leve acredita que o sucesso corporativo anda de maos dadas com a responsabilidade social. Essas
parcerias representam nossos valores em agao e nossa dedicagdo em causar um impacto positivo na sociedade.

2.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopec¢as que atua na fabricagado e comercializagdo de componentes de motores
a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragdo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de
produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, e no segmento de pegas para reposi¢ao,
denominado “Aftermarket’, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.
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Nossos produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma
carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP),
onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Jaguariuna (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade
de Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuicdo préprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR),
e ainda conta com um escritério de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispde de um Centro de Tecnologia,
localizado em Jundiai (SP), o qual € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de
motores da América do Sul, responsavel no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis
e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizacdo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia
de ICE (Internal Combustion Engine).

Nossa insergdo no Grupo MAHLE, que tem atuacéo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetragéo e fidelizagdo que obtemos junto aos
clientes.

3.Evolucao do setor automobilistico

3.1. Mercados Brasileiro e Argentino e producgao de veiculos nos principais mercados de
exportagcdao da Companhia

1T25 x 1T24 V‘?I'r‘]’”'os
(milhares) Brasil Argentina Total
Leves 518,5 7.1% 127,6 60,8% 646,1 14,7%
Vendas
Pesados 33,3 8,8% 55 119,1% 38,7 17,1%
Leves 544,0 8,3% 114,0 10,4% 658,0 8,7%
Produgéo
Pesados 38,9 8,6% 2,3 55,1% 41,2 10,5%
, m LBl
1725 x 1724 Velculos “ _
(milhares) Europa América do Norte Total
Leves 3.688,3 -7,0% 4.189,7 -9,1% 7.878,0 -8,1%
Produgéo
Pesados 137,4 -16,5% 152,5 -12,1% 289,9 -14,1%

No 1T25, a produgéo total de veiculos no Brasil e Argentina, considerando leves e pesados, apresentou crescimento de
8,8%.

De acordo com a ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — O recorte isolado dos
indices do primeiro trimestre aponta para uma boa recuperagdo do setor automotivo brasileiro, sobretudo quando
comparado ao fraco inicio de 2024. Porém, os dados apresentados em margo mostram uma desaceleragao na produgao
e nas exportagdes, enquanto os emplacamentos subiram as custas de vendas diretas e modelos importados, de acordo

com o balango divulgado pela Associagao.

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagao)
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4.Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados 1T25 1T24

(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (a/b)
Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%
Custo das vendas e dos servigos prestados (913,9) -72,2% (703,0) -68,9% 30,0% Pagina | 6
Lucro bruto 352,7 27,8% 317,7 31,1% 11,0%
Despesas com vendas e distribuigao (92,4) -7,3% (71,2) -7,0% 29,8%
Despesas gerais e administrativas (42,6) -3,4% (35,1) -3,4% 21,4%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (16,3) -1,3% (13,5) -1,3% 20,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (11,0) -0,9% (1,0) -0,1% 1000,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8 0,1% - 0,0% 100,0%
Ganhos na posi¢do monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 9,9 0,8% 65,9 6,5% -85,0%
Iégﬁtr;)ibaur;;eézc;isd:c(%ilt;sn(despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e 2021 16,0% 262.8 25.7% 23.1%
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 12,1 1,0% 11,8 1,2% 2,9%
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 2142 16,9% 2746 26,9% -22,0%
Imposto de renda e contribuigéo social (55,4) -4,4% (74,4) -7,3% -25,5%
Lucro liquido do periodo 158,8 12,5% 200,2 19,6% -20,8%
EBITDA 2372 18,7% 288,2 28,2% -17,7%
Despesas com vendas, gerais e administrativas em relagéo a receita 10,7% 10,4% 0,3 p.p

4.1. Receita liquida de vendas e participagcdao por mercados de atuagao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operag¢des no Brasil e Argentina. No que
tange a consolidagao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial, decorrentes
da conversao das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais (para mais informagdes consulte o item 5.16
deste documento).

Receita liquida por mercado 1725 1T24 (alb)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b)
Equipamento Original interno 511,3 276,6 84,9%
Equipamento Original externo 281,8 302,9 -7,0%
Subtotal 793,1 579,5 36,9%
Aftermarket interno 398,9 362,5 10,0%
Aftermarket externo 74,6 78,7 -5,2%
Subtotal 473,5 4412 7,3%
Total 1.266,6 1.020,7 24,1%

Os montantes incluem as receitas oriundas das operagdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na Receita operacional
liquida a partir do 4724, sendo:

e  MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 190,0 milhdes - Equipamento Original interno e externo)
e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 23,4 milhdes - Aftermarket interno e externo)
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4.2. Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veiculos,
colaborando com montadoras para desenvolver solugdes personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos
atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil,
ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da mais alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo. Buscamos
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solugdes integradas e
customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnolégica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz
em um diferencial neste mercado de atuacao.

Pagina | 7

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de
distribuicdo entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de
crescimento em diferentes mercados.

No 1T25 a receita da Companhia acompanhou a tendéncia da produgéo de veiculos no Brasil € na Argentina, refletindo
a dindmica do setor ao longo do periodo.

4.3. Vendas ao mercado de Aftermarket

No mercado de Aftermarket, a MAHLE Metal Leve oferece uma ampla gama de componentes e sistemas de autopecgas
para oficinas de manutencéo e reparo de veiculos. A Companhia investe continuamente em inovagao para atender as
crescentes demandas dos clientes e as tendéncias do setor, garantindo que os proprietarios de veiculos tenham acesso
a pegas de reposigdo com qualidade equivalente a de Equipamento Original.

Este canal de vendas se destaca por sua estabilidade, especialmente em periodos desafiadores, uma vez que, diante de
uma eventual queda na demanda por veiculos novos, os consumidores podem optam pelo reparo e manutengao dos
veiculos em circulagdo. O portfélio da Companhia abrange componentes para motores a combustéo interna, filtros,
sistemas de ar-condicionado, gerenciamento térmico, sistemas elétricos, além de equipamentos e ferramentas de
diagnostico. A MAHLE Metal Leve busca consolidar sua lideranga ao longo de toda a vida util do veiculo, oferecendo um
mix completo de produtos e servigos, aliado a eficiéncia logistica e aos mais elevados padrdes de qualidade do mercado.
Com uma abordagem estratégica, a Companhia foca no crescimento sustentavel, ampliando sua participagdo de mercado
e acelerando o langamento de novos produtos.

Uma das principais vantagens competitivas da MAHLE Metal Leve é sua rede de distribuicdo, que conta com os maiores
distribuidores de autopecas e redes de varejo como clientes diretos. Essa estrutura assegura capilaridade para atender
reparadores em todo o territério nacional. Além disso, a Companhia dispée de uma estrutura exclusiva para o mercado
de Aftermarket, com equipes técnicas, consultores comerciais e executivos de vendas presentes nas principais cidades
do pais. Esse time oferece suporte especializado, capacitagédo técnica e agdes promocionais junto a lojas de autopecas,
oficinas mecanicas, retificas e frotistas.

A MAHLE Metal Leve também conta com uma equipe de engenharia dedicada ao desenvolvimento de novos produtos,
um pilar essencial para o crescimento da Companhia no Aftermarket.
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4.4. Exportacao consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regidao geografica nos periodos

comparados:
40,4% 41,7% .
37,5% 37,8% Pagina | 8
15,9% 15,7%
6.2% 4,8%
Europa América Central e do Norte América do Sul Outros

u1T25 m1T24

4.5. Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuacdo nos periodos comparados:

:'\;{e;it“ahlcl:lgl)da de vendas por segmento 12-a2)5 12;)2)4 @) (b) (alb)
Powertrain and Charging (antes Componentes de Motores) 1.046,5 870,2 82,6% 85,3% 20,3%
Thermal and Fluid Systems (antes Filtros) 220,1 150,5 17,4% 14,7% 46,2%
Total 1.266,6 1.020,7 100,0% 100,0% 24,1%

O gréfico a seguir mostra a participacdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no
periodo o Powertrain and Charging representou 82,6%, e Thermal and Fluid Systems 17,4%:

Powertrain and Charging Thermal and Fluid Systems

28,3%

16,0%

14,0% 13.4%
12,1% 12,0%

9,2%

7.2%

3% 7% 4,8% 4.2%
2,8% 2.7% 2,5% 2,3% 2,8% 1.7%
[ | I — -

Pistdes e Kits  Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores  Outros Outros Filtros Qil Cooler / Outros
Comando Porta Aneis Power Train  produtos e PC30 Thermal
de e Pinos and servigos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m1T25 m1T24
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4.6. Margem bruta

Sintese de resultados 1725 1T24

(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) el

Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%

Custo das vendas e dos servigos prestados (913,9) -72,2% (703,0) -68,9% 30,0%

Lucro bruto 3527 27.8% 3177 311% 11,0% Pagina| 9

A Companhia direciona seus esforgos para iniciativas voltadas ao aumento de produtividade e de sinergias operacionais,
com o objetivo de mitigar pressdes inflacionarias sobre a estrutura de custos. Tais medidas tornam-se ainda mais
relevantes em um ambiente caracterizado pela elevada volatilidade nos pregcos de matérias-primas e insumos ao longo
da cadeia de suprimentos. Adicionalmente, a manutengdo de uma politica de precificagdo disciplinada e transparente,
aliada a um relacionamento sélido com fornecedores e clientes, contribui para a resiliéncia dos resultados operacionais.

Ainda vale mencionar que as margens médias das duas aquisi¢bes concluidas no quarto trimestre de 2024 (Compressores
e Thermal) se apresentaram abaixo aquelas praticadas pela Companhia, mas melhores que as consideradas no valuation.

4.7. Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Sintese de resultados 1T25 1T24

(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (aib)
Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%
Despesas com vendas e distribuigao (92,4) -7,3% (71,2) -7,0% 29,8%
Despesas gerais e administrativas (42,6) -3,4% (35,1) -3,4% 21,4%

Despesas com vendas e distribuicdo: variacdo decorrente, principalmente, por fretes e gastos variaveis com vendas,
pessoal e beneficios.

Despesas gerais e administrativas: com impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos, e inflagéo.

4.8. Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

Sintese de resultados 1T25 1T24 (alb)
(R$ milhes, exceto %) (a) (b)

Receita operacional liquida 1.266,6 100,0% 1.020,7 100,0% 24,1%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (16,3) -1,3% (13,5) -1,3% 20,7%

A MAHLE Metal Leve possui um Centro de Tecnologia em Jundiai (SP), responsavel pelo desenvolvimento e
aprimoramento de motores a combustdo interna, filiros e periféricos. Com atividades globais, o centro lidera o
desenvolvimento de filtros para o mercado norte-americano e abriga o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE,
focado em biocombustiveis e biomateriais.

Essa estrutura fortalece a competitividade da Companhia ao antecipar tendéncias e criar solugdes tecnoldgicas para a
mobilidade sustentavel. Além disso, seus laboratérios realizam rigorosos testes de validagéo e oferecem consultoria em
engenharia automotiva, com projetos virtuais, simulagbes numéricas e desenvolvimento de tecnologias alinhadas as
demandas do mercado.
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4.9. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

MAHLE

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 1T25 1T24 Var.
(R$ milhges) (a) (b) (a-b)
E{g:;;ﬁg/;e;:ggg gg:e(;(;:g?sgenmas trabalhistas, civeis, 6.0) (4.3) A.7)
Provisao/Reversao para obsolescéncia 0,3 0,1 0,2
Impostos recuperados 0,3 0,3 -
Amortizacgdo de ativos Intangiveis 1,1) - (1,1)
PIS e COFINS sobre Outras Receitas 2,1) 0,7) (1,4)
Ganho/perda na alienagdo de bens/outros 0,3 (0,0) 0,3
Provisdo/reversdo para passivo ambiental 1,3 - 1,3
Ganhos na posigdo monetaria liquida 0,1 4,2 (4,1)
Outras receitas/despesas 4,2) (0,6) (3,6)
Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas (11,1) (1,0) (10,1)

4.10. Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre

os periodos:

EBTIDA: Variagdes no periodo

(R$ milhdes, exceto %) L VI
1T24 288,2 28,2%
Lucro bruto 35,0

Despesas com vendas e distribuigdo (21,2)

Despesas gerais e administrativas (7,5)

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (2,9)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,0)

Resultado de equivaléncia patrimonial 1,8

Ganh_os na posigao mone?éria liquida em controlada no (56,0)

exterior (resultado operacional)

Amortizagdo PPA da ARCO 1,1

Depreciagéo 8,6

1T25 237,2 18,7%

4.11. Resultado financeiro liquido

Ao final do 1T25 foi registrada uma receita financeira liquida de R$ 12,1 milhdes, enquanto no 1T24 foi apurada uma
receita financeira liquida de R$ 11,8 milhdes, apresentando um aumento no resultado financeiro de R$ 0,3 milhZo entre

os periodos.

Os valores da rubrica “2. Variagdo cambial do ACC/NCE” sao referentes as variagdes cambiais dos empréstimos
denominados em moeda estrangeira.

MAHLE public (CL1)
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Resultado financeiro liquido 1T25 1T24 Var.
(R$ milndes) (a) (b) (a-b)
Juros (receita - aplicagdes) 6,5 10,1 (3,7)
Juros (despesa - empréstimos) (13,8) (10,8) (3,0)
Juros (Outros) (14,4) 0,5 (14,8)
Juros, liquidos (i) (21,7) 0,2) (21,5) Pagina | 11
1. Variagao cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (13,4) 7,8 (21,1)
1.1. Variagdo cambial (22,7) 10,6 (33,3)
1.2. FX-Hedging 9,4 (2,8) 12,2
2. Variagdo cambial do ACC / NCE 59,3 (0,4) 59,7
3. Outras transagdes 4,7) 12,3 (17,0)
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (i) - (1+2+3) 41,3 19,7 21,6
Variagdo monetaria liquida 6,7) (7,0) 0,3
Outras 0,7) 0,7) 0,1)
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (7,4) (7,7) 0,2
Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) 12,1 11,8 0,3

Conforme tabela a seguir, o volume médio de empréstimos aumentou de R$ 864,8 milhdes para R$ 967,4 milhdes,
respectivamente entre o 1724 e 1724, enquanto houve um aumento de 2,3% no volume médio de aplica¢des financeiras
(R$ 208,2 milhdes no 1T24 e R$ 220,3 milhdes no 1T24). Para mais informagdes sobre os financiamentos consulte o item
4.15 deste documento.

Taxas de juros e volumes (médios) 1(22)5 12;32)4 (\;i;)
Remuneracéo das aplicacbes 13,6% 11,3% 2,3%
Custo da divida 5,0% 5,0% 0,0%
Aplicagdes - média (R$ milhdes) 220,3 208,2 5,8%
Divida - média (R$ milhdes) (967.,4) (864,8) 11,9%

Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023, maio e agosto de 2024, foram baseados
em volumes de exportagdes futuras, os quais tem seus e vencimentos para os anos de 2025, 2026 e 2027, conforme
demonstrado no item 4.15. Posigdo liquida de ativos e passivos financeiros deste documento.

Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos no caixa, conforme demonstrado
no grafico a seguir:

62,6
14,2 6.5
, , -52,4
ss22 [N —
-8,8 -1,1
-34,8
: 6.2 354,5
-7,8
Caixa e Novos Amortizacdo  Juros pagos Juros Geracéo Impostos Investimentos Variagéo Outros Caixa e
equivamente:  empréstivos empréstivos sobre receita de caixa cambial equivamente:
31/12/2024 empréstimos aplicagdes "Caixa" 31/03/2025
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4.12. Imposto de Renda e Contribuigdao Social

A Companbhia registrou uma despesa de R$ 55,4 milhdes com imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro liquido
em 31 de margo de 2025 no consolidado (despesa de R$ 74,4 milhdes em 31 de margo de 2024) conforme detalhado
abaixo:

e Imposto Corrente: atingiu R$ 70,4 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora Syw—
(despesa de R$ 72,6 milhdes em 31 de margo de 2024); 4gina|

e Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 14,9 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentacéo de provisdes (despesa de R$ 1,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Informagdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n® 11 das
Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 31 de margo de 2025.

4.13. Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacdo total
acumulada nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciagao (R$ milhdes) 1725 1T24
Investimentos 16,7 11,2
Depreciagéo total 30,5 221
Investimentos 1T25 1T24
% da Receita liquida de vendas 1,3% 1,1%
% da Depreciagédo 54,8% 50,7%
Receita liquida de vendas 1.266,6 1.020,7

No 1T25 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagéo
e adequacao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias
em edificagbes, tecnologia da informagéo, entre outros.

Ainda, importante mencionar que os investimentos realizados no trimestre se apresentaram abaixo do nivel de
depreciacdo, decorrente de uma sazonalidade (historicamente mais concentrado na segunda metade do ano). Esse
comportamento € usual € ndo representa uma mudanga na estratégia de capital da Companhia. A expectativa é de
aceleracdo do ritmo de investimentos ao longo dos proximos trimestres, de forma a atender ao cronograma anual
previamente estabelecido.

4.14. Posicgao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1T25 a divida liquida da Companhia se apresentou estavel, conforme tabela abaixo:

Posigéo liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.03.2025 31.12.2024 Variagao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / matuo (i): 354,5 382,2 (27,8)
Financiamentos (ii): (994,6) 100,0% (1.035,1) 100,0% 40,5

Curto prazo (179,9) 18,1% (87,4) 84% (92,5)

Longo prazo (814,7) 81,9% (947,7) 91,6% 133,0
Posicéo liquida (i - ii): (640,1) (652,9) 12,8
Divida liquida / EBITDA ajustado 0,69x 0,66x
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Ao final do 1T25 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 18,1% e 81,9%,
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

994,6
814,7
3874 368,5
179,9
85,3 94,6
10,6
Total Curto 1825 2825 Longo 2026 2027 2028
prazo prazo

2029

Os graficos a seguir demonstram a composicao dos financiamentos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

14,7%
. 10,3%
6,3% 5,0% [} 5,4% 5,0% °
L L e LLL LI Lt 51% [ - @ 51%
9,5% 89,2% 0,2% 8,2% 91,4% 0,4%
FINEP ACC / NCE - EUR PFI FINEP ACC / NCE -EUR PFI
31/03/25 31112124

Participagao %

e Custo%pa. = 0@====- Custo Médio %p.a.

' Proyectos Federales de Innovacién: empréstimo bancario tomado por Controlada na Argentina.

MAHLE public (CL1)
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4.15. Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A. mantém seus registros contabeis ha moeda funcional
no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja, em “Pesos Argentinos”, as quais sao expressas em termos da unidade de mensuragao corrente no final
do periodo, que considera a atualizagéo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagéo do Indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina, conforme requerido
pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies elou CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é

MAHLE

reconhecido nas demonstragdes financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posi¢ao monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

Efeito liquido do IAS 29 na demonstragdo financeira individual da MAHLE Argentina

Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada

Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada

Efeito do IAS 29 no Consolidado, que representa o impacto inflacionario do resultado da controlada MAHLE Argentina

Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior

Para fins de converséo das informagdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a moeda de apresentacao (“Reais”), que é a
moeda de apresentagdo e divulgagao das demonstragdes financeiras da MAHLE Metal Leve, os efeitos da conversao de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na
rubrica de ajustes acumulados de conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patrimdnio Liquido. As transagées em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda

1725
(20,4)
22,8
0,2
2,6
7.3
9,8

funcional “pesos argentinos” pela taxa de cAmbio nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco Central Argentino.

Para melhor compreenséo dos efeitos do CPC 42 (IAS-29) nas contabilizagdes conforme acima mencionado, apresentamos a seguir tais efeitos reconhecidos no Resultado.

Sintese de resultados
(R$ milhdes)

Receita operacional liquida

Lucro bruto

SG&A e outras receitas (despesas) operacionais

Ganhos na posigao monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional)
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido

EBITDA

Margem bruta

Margem EBIT

Margem EBITDA

Margem liquida
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1T25
com IAS-29

1.266,6
352,7
(160,5)
9,9
202,1
12,1
(55,4)
158,8
237,2
27,8%
16,0%
18,7%
12,5%

IAS-29 Hiperinflagdo
Argentina

(2.8)
7.3
0,3

(9.9)

(2.3)

(0.4)

@7

(2.3)

1T25
sem IAS-29

1.263,8
360,0
(160,2)
199,8
1,7
(55,4)
156,1
234,9
28,5%
15,8%
18,6%
14,4%

1T24
com IAS-29

1.020,7
317,7
(120,8)
65,9
262,8
11,8
(74,4)
200,2
288,2
31,1%
25,7%
28,2%
19,6%

1T24

(67,3
98,1
08
31,6
34,2
65,9

IAS-29 Hiperinflagéo
Argentina

)

(20,0)
36,0
(2,5)

(65,9)

(32,4)

07

(31,7)

32,5

1T24
sem IAS-29

1.000,7
353,7
(123,3)
230,4
12,5
(74,4)
168,5
255,7
35,3%
23,0%
25,6%
16,9%

Pagina | 14



MAHLE

4.16. Remuneracgao dos acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 29 de abril de 2025 foi aprovada a distribuicdo de dividendos adicionais no valor
de R$ 258,5 milhdes, sendo este saldo remanescente de 2024, conforme quadro abaixo:

L~ A Valor
Data da Apropriagéo Data Ex- Data do . Exercicio Total Bruto =
Aprovagao Contabil pag proventos  Pagamento PO & [FaEise Referéncia (R$ milhdes) Brut%/Agao
(R$) Pagina | 15
20/04/2025 20/04/2025 29/04/2025 30/04/2025 28/05/2025 . Dividendo Minimo 2024 20,8 0,220
Obrigatério Remanescente
29/04/2025  29/04/2025 29/04/2025 30/04/2025  28/05/2025 Dividendos adicionais 2024 228,6 1,687
Total 2024 258,5 1,907

Tais valores somados as distribuigdes ja declaradas conforme a seguir, totalizam R$ 357.373.767,77, (correspondente a
R$ 2,6366858821 por agéo) distribuidos a titulo de dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando 66,0% de distribuicdo do Lucro Liquido do exercicio (apds as dedugdes legais).

(i) R$ 73.082.386,20 (correspondentes a R$ 0,5391982101 por agéo), a titulo de juros sobre o capital préprio,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragdo de 05 de novembro de 2024 (o quais foram
pagos em 18 de dezembro de 2024); e

(i) (i) R$ 25.840.078,27 (correspondentes a R$ 0,1906468121 por acdo), a titulo de juros sobre o capital
préprio, conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragéo de 16 de dezembro de 2024 (a serem
pagos em 28 de maio de 2025),

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

5.Relagoes com Investidores e Mercado de Capitais

No primeiro trimestre de 2025 o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagdes
frequentes com investidores e o mercado em geral. As participagcdes em reunibes e eventos ocorreram tanto de forma
remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar as interagdes com os mais variados participantes do mercado
de capitais e com publicos estratégicos, buscando trazer a luz do mercado o correto entendimento dos fundamentos da
Companhia.

Abaixo é apresentado o grafico (base 100) com a evolugéo da agdo LEVE3 e Ibovespa® durante o primeiro trimestre de
2025:

12,3%
1100

7,9%
1050 //

100,0 =

950

900 : : : :
Dez-2024 Jan-2025 Fev-2025 Mar-2025 Abr-2025

30/12/2024 = pre¢o da a¢éo base 100 = EVE3 —|BOV

* E o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcéo, e formado pelas agées com
maior volume negociado.

O quadro ao lado apresenta o volume médio diario dos Volume Mgdio Diario de Negdcios (R$ milhdes) e
. . JT = N iro em relacdo ao Free-Float
negpcps ~e giro do volume médio em relagdo a Borfodo: Tod 3724 aT24 1725
capitalizacdo de mercado do free-float: Volume negociado: 13,1 12,5 11,9 7.8
Giro (%): 0,76% | 0,74% | 0,78% | 0,53%
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O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao
final dos periodos:

61,0% 61,00%

Pagina | 16
20,6%
13.1% 15,50% ° 15,60%
5,3% 7,90%
- |
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

1725 m1T724

6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-
se de que a prestagéo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro trimestre de 2025 a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagdo que gere conflito de interesses nos termos desta
instrugao.

7.Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢bes constantes da Resolugao CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025 e com as
conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.

8.Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante os primeiros trés meses de 2025.

A Administracdo

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda estdo disponiveis nos no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/). Ainda, acesse as
informacgdes através da Central de Resultados no website de Relagbes com Investidores da
Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/,
ou use 0 QR Code ao lado.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 1T25
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Relatério sobre areviséo de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
MAHLE Metal Leve S.A.
Mogi Guacu - SP

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da MAHLE
Metal Leve S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagfes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstracao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao
IFRS como “normas contabeis IFRS”), assim como pela apresentacdo dessas informacgdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis
a elaboracgéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagfes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo
de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacg0des intermediarias consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

Concluséao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, hdo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas
nas informagodes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliérios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado
(DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como
informagé&o suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das informacgdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estao de
acordo com os critérios definidos na CPC 09 Demonstrag&o do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Campinas, 13 de maio de 2025.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC-SP027623/F
o Jot

Aleka[rj/dre Fermino Alvares

Contador CRC-SP211793/0
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MAHLE Metal Leve S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Caixa e equivalentes de caixa 6.a 172.148 179.108 272.351 291.793
Titulos e valores mobiliarios 6.b - - 52.595 66.429
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 702.791 642.294 864.406 760.583
Estoques 8 596.226 539.497 852.330 815.753
Outros tributos a recuperar 9 84.764 87.165 123.959 135.880
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 9 48.523 45.841 71.319 65.612
Dividendos e/ou juros sobre o capital proprio a receber 9.216 9.216 627 627
Instrumentos financeiros derivativos 29 2.720 4.397 2.720 5.313
Outros ativos 18.311 15.335 39.238 25.888
Total do ativo circulante 1.634.699 1.522.853 2.279.545 2.167.878
Tributos a recuperar 9 10.668 11.177 16.331 14.749
Empréstimos para partes relacionadas 10 29.907 31.918 29.513 24.009
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 21 25.488 24.458 25.991 25.004
Ativo fiscal diferido 11.b 18.270 13.349 126.484 114.233
Outros ativos 83.919 79.142 85.931 81.810
Total do realizavel a longo prazo 168.252 160.044 284.250 259.805
Investimentos em controladas e coligada 12 685.444 683.164 41.781 41.097
Imobilizado 13 532.842 545.674 683.489 704.665
Ativos de direito de uso 13 31.282 26.862 33.752 30.019
Intangivel 14 389.244 389.527 389.447 389.833

1.638.812 1.645.227 1.148.469 1.165.614
Total do ativo nio circulante 1.807.064 1.805.271 1.432.719 1.425.419
Total do ativo 3.441.763 3.328.124 3.712.264 3.593.297

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (continuacao)

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Passivo 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 10 54.437 54.446 54.437 54.446
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 15 849.284 826.836 1.023.151 983.713
Empréstimos e financiamentos 16.a 168.229 82.976 179.894 87.427
Passivo de arrendamento 16.b 13.072 10.960 13.817 12.255
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17 126.917 125.001 156.659 152.444
Impostos e contribui¢des a recolher 18 44.012 46.067 50.590 57.607
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 18 17.458 - 27.544 7.138
Provisdes diversas 19 68.776 70.794 79.233 81.876
Provisdes para garantias 20 41.710 41.853 48.408 48.718
Instrumentos financeiros derivativos 29 3.127 9.733 3.333 9.758
Adiantamento de clientes 3.932 4.775 5.240 6.027
Outros passivos 59.572 49.280 63.417 69.656
Total do passivo circulante 1.450.526 1.322.721 1.705.723 1.571.065
Empréstimos e financiamentos 16.a 814.698 947.696 814.698 947.696
Passivo de arrendamento 16.b 21.666 19.139 23.527 21.152
Provisdes para contingéncias 21 258.827 259.775 269.695 271.918
Outros passivos 9.405 10.349 9.781 10.869
Total do passivo nao circulante 1.104.596 1.236.959 1.117.701 1.251.635
Total do passivo 2.555.122 2.559.680 2.823.424 2.822.700
Patrimonio liquido 22
Capital social 1.392.837 1.392.837 1.392.837 1.392.837
Reservas de lucros 27.070 27.070 27.070 27.070
Reserva de expansdo 157.655 157.655 157.655 157.655
Ajustes de avaliagdo patrimonial (1.078.347) (1.037.732) (1.078.347) (1.037.732)
Dividendos adicionais propostos 228.614 228.614 228.614 228.614
Lucros acumulados 158.812 - 158.812 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da controladora 886.641 768.444 886.641 768.444
Participagdo de ndao controladores - - 2.199 2.153
Fotal de atrimd e Tieide M ccpy i oy o R
Total do passivo e do patrimdnio liquido 3.441.763 3.328.124 3.712.264 3.593.297

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstracoes de resultados

Trimestres findos em 31 de marco de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Receita operacional liquida 24 963.252 841.417 1.266.644 1.020.710
Custo das vendas e dos servigos prestados 25 (686.780) (584.268) (913.946) (702.953)
Lucro bruto 276.472 257.149 352.698 317.757
Despesas com vendas e distribuicdo 26.1 (70.342) (54.192) (92.396) (71.238)
Despesas gerais e administrativas 26.2 (32.505) (31.775) (42.573) (35.068)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 26.3 (13.448) (11.730) (16.328) (13.470)
Outras despesas operacionais, liquidas 28 (11.258) (4.902) (11.032) (993)
Ganhos na posi¢do monetaria liquida em controlada no exterior 32 22.779 98.170 9.873 65.866
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 22.746 8.568 1.782 -
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e
imposto de renda e contribuicdo social 194.444 261.288 202.024 262.854
Receitas financeiras 27 136.450 19.500 161.971 69.272
Despesas financeiras 27 (113.509) (34.428) (149.861) (57.459)
Receitas financeiras, liquidas 22.941 (14.928) 12.110 11.813
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 217.385 246.360 214.134 274.667
Correntes 11.a (64.528) (54.542) (70.361) (72.641)
Diferidos 11.b 5.790 8.518 14.920 (1.758)
Imposto de renda e contribuicdo social (58.738) (46.024) (55.441) (74.399)
Lucro liquido do periodo 158.647 200.336 158.693 200.268
Lucro liquido atribuido para :
Acionistas controladores 158.647 200.336
Acionistas ndo controladores 46 (68)
Lucro liquido do periodo 158.693 200.268
Lucro basico e diluido por acdo (em Reais) 23 1,1705 1,4781 1,1705 1,4781

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes
Trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Lucro liquido do periodo 158.647 200.336 158.693 200.268
Resultados abrangentes

Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado

Variacdo liquida de hedge de fluxo de caixa 2.555 1.746 2.555 1.746

Imposto de renda e contribuigdo social sobre sedge de fluxo de caixa 11.bii (869) (595) (869) (595)

Ajustes acumulados de conversao (42.145) (4.288) (42.145) (4.288)
Outros componentes do resultado abrangente, liquidos de imposto de renda e contribuicio social (40.459) (3.137) (40.459) (3.137)
Total do resultado abrangente do periodo, liquido de imposto de renda e contribuicio social 118.188 197.199 118.234 197.131

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 118.188 197.199
Acionistas ndo controladores 46 (68)
Resultado abrangente total 118.234 197.131

As notas explicativas siio parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstrag¢des das mutacdes do patrimonio liquido
Periodo findo em 31 de marco de 2025

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros Ajustes de avalia¢ciio patrimonial
Patriménio
Gast Reserva ¥ Ajustes d Ajustes Participacio dos Total d
Capital as. 08 com Reserva efelw a~pam Reserva a A G Custo R Transagdes de Lucros liquido atribuido al.lcl!mgao (_os 0.3 A(o.
expansio e . Dividendos Total instrumentos L, acumulados de . ) acionistas ndo patrimonio
P especial S o atribuido o Capital acumulados ao0s s tas P
modernizagio financeiros conversio controladores liquido
controladores
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.399.372 (6.535) 27.070 157.655 - 228.614 413.339 (3.694) 31.430 (719.989) (345.479) (1.037.732) - 768.444 2.153 770.597
Transagoes de capital com acionistas
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos - - - - - - - - - - - - 9 9 - 9
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - - 158.647 158.647 46 158.693
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributirios, quando aplicavel
Ajustes acumulados de conversao 22.c - - - - - - - - - (42.145) - (42.145) - (42.145) - (42.145)
Ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - - 2.555 - - - 2.555 - 2.555 - 2.555
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - - - (869) - - - (869) - (869) - (869)
Realizagdo do custo atribuido, liquido 22.¢c - - - - - - - - (156) - - (156) 156 - - -
Saldo em 31 de marco de 2025 1.399.372 (6.535) 27.070 157.655 - 228.614 413.339 (2.008) 31.274 (762.134) (345.479) (1.078.347) 158.812 886.641 2.199 888.840
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.

MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido
Periodo findo em 31 de marco de 2024

(Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros Ajustes de avaliacio patrimonial

Patrimonio liquido
Gastos com Ajustes de Ajustes N Participacio dos

Capital social emissio de Reserva legal Dividendos ins trumentos C.ust’o acumulados de Lucros atri.h Ui,d 0808 acionistas nio Total d(,) L l.trimﬁnio
- . atribuido . acumulados acionistas liquido
acoes financeiros conversao controladores
controladores

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.168.709 (6.535) 230.663 221.265 451.928 3.325 32.035 (739.083) (703.723) - 910.379 2.339 912.718
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 200.336 200.336 (68) 200.268
Outros resultados abrangentes, liquido dos efeitos tributarios, quando aplicavel

Ajustes acumulados de conversdo 22.¢c - - - - - - - (4.288) (4.288) - (4.288) - (4.288)

Ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - 1.746 - - 1.746 - 1.746 - 1.746

Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 22.c - - - - - (595) - - (595) - (595) - (595)

Realizacdo do custo atribuido, liquido 22.c - - - - - - (110) - (110) 110 - - -
Saldo em 31 de marco de 2024 1.168.709 (6.535) 230.663 221.265 451.928 4.476 31.925 (743.371) (706.970) 200.446 1.107.578 2.271 1.109.849

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstragdes dos fluxos de ¢

Periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora

.03.2025 31.03.2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 217.385 246.360 214.134 274.667
Ajustes para:
Depreciagdes e amortizagdes 26.680 25.017 35.141 25.306
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (22.746) (8.568) (1.782) -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas (21.811) 20.338 (48.672) 20.245
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (2.373) 1.361 (1.276) 1.516
Resultado na venda de ativo imobilizado 27 - 28 -
(Reversdo) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber 600 53 (364) 1.235
Constituigdo de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 21 2.525 2.679 1.476 2.722
Constituigdo de provisdo para garantias 20 916 462 1.101 504
Constituicao de provisdo diversas 19 23.611 21.552 25.466 24.534
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (323) (106) (323) (106)]
(Reversdo) constituigdo de provisdo para perdas nos estoques 8 (1.131) 604 (4.136) 6.814
Juros incorridos de passivo de arrendamento 16.b 1.242 1.146 1.324 1.154
(Ganhos) na posi¢do monetaria liquida 32 (22.779) (98.170) (2.600) (31.629)|
Crédito tributario reconhecido - - - (33)]
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 201.823 212.728 219.517 326.929

(Aumento) diminui¢do nas contas de ativos operacionais

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (60.734) (101.876) (101.478) (121.697)|
Estoques (55.252) (9.116) (30.039) (75.458)
Tributos a recuperar 689 7.271 5.000 (13.114),
Outros ativos (8.849) (4.431) (19.964) (31.028)
Aumento (diminui¢io) nas contas de passivo operacionais

Fornecedores e contas a pagar a Partes Relacionadas 25.339 39.104 42.329 69.581
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.916 9.370 4.215 12.256
Impostos e contribuigdes a recolher (2.055) (14.735) (3.746) (14.203),
Outros passivos (27.529) (13.226) (46.759) (15.751),
Caixa gerado pelas atividades operacionai 75.348 125.089 69.075 137.515
Imposto de renda e contribuigéo social pagos sobre o lucro (46.234) (33.431) (52.362) (34.844)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionai: 29.114 91.658 16.713 102.671
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - - (127.833) (183.233),
Liquidagdo de empréstimos de Partes Relacionadas - - 121.730 162.145
Adigdes ao imobilizado 13 (26.957) (20.222) (34.839) (21.908)
Adigdes ao intangivel 14 (18) (11) (18) (11)]
Aquisi¢do de titulos e valores mobiliarios - - (20.046) (15.547)]
Liquidagao de titulos e valores mobiliarios - - 32.147 20.692
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 21 - 21 -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (26.954) (20.233) (28.838) (37.862)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Ingressos de financiamentos 16.a - - 14.238 12.539
Amortizagdo de principal de financiamentos 16.a (2.145) (6.932) (8.756) (14.289)|
Amortizagdo de juros de financiamentos 16.a (1.041) (898) (1.149) (1.165)
Pagamento de principal e juros - arrendamento 16.b (4.677) (3.881) (5.492) (4.260)|
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 10 - (835) - (835)
Caixa liquido utilizado nas atividades de fii i nto (7.863) (12.546) 1.159) (8.010)|
Efeito da variacio cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (1.257) 199 (6.158) (240)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquid (6.960) 59.078 (19.442) 56.559
Representado por:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 179.108 177.136 291.793 200.328
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.a 172.148 236.214 272.351 256.887
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquid (6.960) 59.078 (19.442) 56.559

As notas explicativas sfio parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Demonstragoes do valor adicionado
Periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
Receitas 1.219.985 1.145.924 1.575.294 1.324.923
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.199.994 1.047.829 1.553.983 1.227.484
Outras receitas operacionais 20.591 98.148 21.175 98.694
Provisdo para créditos de liquida¢do duvidosa (600) (53) 136 (1.255)
Insumos adquiridos de terceiros (693.967) (524.387) (961.351) (681.082)
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS ¢ COFINS)
Custos das vendas, das mercadorias e dos servi¢os vendidos (388.892) (280.187) (634.153) (389.205)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (306.529) (243.761) (329.761) (289.002)
Perda/recuperagéo de valores ativos 1.454 (439) 2.563 (2.875)
Valor adicionado bruto 526.018 621.537 613.943 643.841
Depreciacio e amortizacio (26.680) (25.017) (35.141) (25.306)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhi 499.338 596.520 578.802 618.535
Valor adicionado recebido em transferéncia 159.196 28.068 163.753 69.272
Resultado de equivaléncia patrimonial 22.746 8.568 1.782 -
Receitas financeiras 136.450 19.500 161.971 69.272
Valor adicionado total a distribuir 658.534 624.588 742.555 687.807
Distribuicéo do valor adicionado 658.534 624.588 742.555 687.807
Pessoal e encargos 178.350 175.107 213.347 185.027
Impostos, taxas e contribuicdes 203.738 207.697 216.175 237.564
Remuneracio de capitais de terceiros 117.799 41.448 154.339 64.948
Juros 29.029 12.164 30.131 11.844
Aluguéis 4.481 7.188 5.393 7.539
Variagdo cambial, monetaria e outras 84.289 22.096 118.815 45.565
Remuneracio de capitais proprios 158.647 200.336 158.694 200.268
Lucros retidos 158.647 200.336 158.647 200.336
Participagao dos ndo controladores nos lucros retidos - - 47 (68)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
1. Contexto operacional
Informacdes gerais

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia”) é uma entidade domiciliada no Brasil. O enderego
registrado da matriz da Companhia é Avenida Ernst Mahle n° 2000, CEP 13.846-146, Mogi Guagu,
Sdo Paulo. As demonstragdes financeiras intermediarias individuais (“Controladora™) e
consolidadas (“Consolidado”) da Companhia relativas aos periodos findos em 31 de margo de 2025
¢ 2024 abrangem a Companhia e suas controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”).

O Grupo tem por objeto a fabricagdo, desenvolvimento, venda e revenda, distribuicdo, importagdo
e exportacdo de pecas e acessorios para fabricagdo e montagem de motores a explosdo e para a
fabricac¢do ¢ montagem de veiculos automotores, de motores e alternadores elétricos e suas partes
para aplicacdo em veiculos automotores; de sistemas de arrefecimento e de ar condicionado para
aplicagdo em motores estacionarios e para sistemas de geragdo de energia; de programas aplicativos
para desenvolvimento de processos metalurgicos; revenda de papel para a fabricagdo de filtros,
industrializag@o, bem como a prestagdo de servigos, incluindo cursos e treinamentos, inerentes as
suas atividades, entre outros. A venda ¢ efetuada as montadoras, mercado de pecas de reposigao,
estacionarios e outros.

Os produtos fabricados pelo Grupo sdo: pistoes, anéis de pistdo, pinos de pistao, eixos de comando
de valvulas, bronzinas, buchas, bielas, porta-anéis, arruelas de encosto, anel de fogo, camisas de
cilindro, radiadores, condensadores, compressores mecanico, ar-condicionado ¢ filtros. Também
incluem a produgdo de valvulas para motores de combustdo, bem como a comercializagdo de
produtos e a prestagdo de assisténcia técnica no mercado internacional.

As agdes da Companhia estdo registradas no mais elevado nivel de Governanga Corporativa da
B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, denominado Novo Mercado.

Aquisicao de participagdes societarias

Apo6s negociacdes dos termos e condi¢des e com apoio dos laudos preparados por empresas
independentes especializadas e de assessores juridicos contratados pelo Comité Independente, em
03 de setembro de 2024, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a celebragdo do
Contrato de Compra e Venda de Quotas para a aquisi¢do, pela Companhia, de 100% das quotas de
emissdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores™) e 100% das quotas
de emissdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Thermal”) ambas de
titularidade da MAHLE Indtstria e Comércio Ltda., controladora da Companhia. Em 03 de outubro
de 2024, foram aprovadas em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE) a aquisi¢do das
sociedades acima descritas, ambas de titularidade da MAHLE Induastria e Comércio Ltda. e a
incorporagdo da “MAHLE Thermal” para fins de segregacdo de linha de negocios “Aftermarket
Thermal”.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Em 01 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisicdo de 33,33% do capital social da
empresa Arco Climatizag¢do Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 17.551.610/0001-86, nesta
data transformada em sociedade anonima, pelo montante de R$ 31.800 (dos quais foram pagos
R$ 27.030 em 2024), tendo sido cumpridas as condigdes precedentes, incluindo, mas sem se
limitar, a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”).

As aquisicdes refor¢am a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca por ativos

complementares as suas linhas atuais, a diversificacdo de sua atuagdo e geragdo de valor aos
acionistas. Maiores detalhes da aquisigdo e incorporacdo vide nota explicativa n® 12.

2. Relac¢ao de entidades controladas

Participacio no capital total (%)

31.03.2025 31.12.2024
Direta_Indireta __Direta_Indireta
MAHLE Argentina S.A. Argentina 99,2 0,8 99,2 0,8
MAHLE Metal Leve GmbH Austria 100 - 100 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. Brasil 100 - 100 -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. Brasil 100 - 100 -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. Brasil 51 - 51 -
Direta___Indireta __ Direta__Indireta
Arco Climatizagdo S.A. Brasil 33,33 - 33,33 -

3. Base de preparacao

Declaracdao de conformidade (com relacdo as normas do IFRS, as normas brasileiras
de contabilidade emitidas pelo CFC e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as
normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade International Accounting Standards — (“IAS”) 1AS 34/CPC 21 (R1) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB), atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como “normas contabeis [FRS”.

O Grupo preparou as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas partindo
do pressuposto de continuidade operacional.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Adicionalmente as demonstragdes financeiras intermediarias nao incluem todos os requerimentos
de demonstracdes financeiras anuais, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 26
(R1) - Apresentagdo das Demonstracdes Contébeis e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto
com as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. de 31
de dezembro de 2024.

A preparacdo das demonstracdes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de
aplicacdo das politicas contabeis materiais da MAHLE Metal Leve S.A. Nao ocorreram mudangas
nas premissas e julgamentos por parte da Administracdo da Companhia no uso das estimativas para
a preparacao destas demonstragdes financeiras intermedidrias em relacdo aqueles utilizados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, autorizadas pela Administragdo em 11 de
margo de 2025, conforme divulgadas na nota explicativa n° 5 das demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A emissdo das demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foi autorizada
pela Administracdo da Companhia em 13 de maio de 2025.

4. Politicas contabeis materiais
Estas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com

base nas mesmas politicas contabeis materiais descritas e divulgadas na nota explicativa n® 8 das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

5. Segmentos operacionais

i. Informacodes sobre segmentos reportaveis
Segmentos operacionais sdo componentes da entidade que desenvolvem atividades de negdcio das
quais pode obter-se receitas e incorrer em despesas. O Grupo definiu os segmentos operacionais
com base nos relatorios regularmente utilizados pelo principal gestor das operagdes do Grupo nas
decisdes estratégicas operacionais da Companhia. As informagdes apresentadas sdo mensuradas de

maneira consistente com a demonstracdo do resultado.

Nao houve alteragdes na estrutura de segmentos apresentada nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2024.

14

MAHLE public (CL1)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

31.03
Consolidado ""Powertrain "Thermal and solidado
and Charging" Fluid Systems" and Charging" Fluid Systems"

Receita do segmento reportavel 1.046.541 220.103 1.266.644 870.260 150.450 1.020.710
Custo das vendas e dos servigos prestados (*) (740.238) (173.708) (913.946) (593.958) (108.995) (702.953)
Lucro bruto 306.303 46.395 352.698 276.302 41.455 317.757
Despesas com vendas e distribuicdo (*) (77.159) (15.237) (92.396) (62.180) (9.058) (71.238)
Despesas gerais e administrativas (*) (39.030) (3.543) (42.573) (32.556) (2.512) (35.068)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (*) (11.543) (4.785) (16.328) (9.270) (4.200) (13.470)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.042) (2.990) (11.032) (1.065) 72 (993)
Ganhos na posi¢do monetaria, liquida 9.172 701 9.873 63.276 2.590 65.866
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1.782 1.782 - - -
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras,
liquidas e impostos 179.701 22.323 202.024 234.507 28.347 262.854
Receitas financeiras 158.835 3.136 161.971 64.105 5.167 69.272
Despesas financeiras (142.155) (7.706) (149.861) (54.000) (3.459) (57.459)
Receitas (despesas) financeiras, liquid 16.680 (4.570) 12.110 10.105 1.708 11.813
Lucro por segmento reportivel antes do imposto de
renda e contribuicio social 196.381 17.753 214.134 244.612 30.055 274.667
Imposto de renda e contribuicio social (50.010) (5.431) (55.441) (64.170) (10.229) (74.399)
Lucro liquido do periodo 146.371 12.322 158.693 180.442 19.826 200.268
Acionistas controladores 146.325 12.322 158.647 180.510 19.826 200.336
Acionistas ndo controladores (46) - (46) 68 - 68

Os valores de depreciagdo/amortizagdo estdo incluidos nas linhas funcionais acima (*)
De preciagao /amortizagio (31.960) (3.181) (35.141) (22.445) (2.861) (25.306)

As aquisigOes realizadas pela Companhia em 03 de outubro de 2024 estdo nos respectivos
segmentos: MAHLE Compressores do Brasil Ltda. no segmento “Powertrain and Charging”,
MAHLE Aftermarket Thermal no segmento “Thermal and Fluid Systems”.

Em 31 de margo de 2025 as linhas de produtos relacionados com condensadores e radiadores, que
anteriormente eram apresentados no segmento de “Componentes de motores”, passaram a ser
apresentados no segmento “Thermal and Fluid Systems”. As mesmas estdo apresentadas no periodo
findo em 31 de marco de 2024, receita do segmento reportavel, custos das vendas e lucro bruto,
nos montantes de R$ 14.771, R$ 11.719 e RS 3.052, respectivamente que foram reclassificados
para manter consisténcia e comparabilidade entre os periodos.

A receita do segmento reportavel é composta de receitas com produtos e servicos, onde a maioria
das receitas com servigos prestados referem-se ao segmento "Powertrain and Charging”
(anteriormente “Componentes de motores”).

Consolidado

31.03.2025 31.12.2024
""Powertrain "Thermal and Consolidado ""Powertrain "Thermal and Consolidado
and Charging" Fluid Systems'"’ i and Charging" Fluid Systems'"’ i
Ativos dos segmentos reportaveis 3.434.647 277.617 3.712.264 3.354.204 239.093 3.593.297

Consolidado

"Thermal and
tems'"’
1.813 18.575 6.498 4.670 11.168

Consolidado Consolidado

Investimento de capital (CAPEX)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

ii. Receita operacional liquida por pais

Nenhum cliente representa mais de 10% da receita liquida total, no consolidado.

1° Trimestre
2025

Consolidado

1° Trimestre
2024

Mercado Interno (Brasil e Argentina) 910.176 71,9% 639.112 62,6%
Brasil 828.716 65,4% 540.921 53,0%
Argentina 81.460 6,4% 98.191 9,6%
Mercado Externo 356.468 28,1% 381.598 37,4%
EUA 102.971 8,1% 90.301 8,8%
Meéxico 19.895 1,6% 44.081 4,3%
Alemanha 52.460 4,1% 44.725 4.4%
Italia 16.448 1,3% 26.847 2,6%
Espanha 20.592 1,6% 21.917 2,1%
Suécia 13.624 1,1% 24.638 2,4%
Franca 9.324 0,7% 9.640 0,9%
Portugal 7.229 0,6% 8.255 0,8%
Austria 6.930 0,5% 9.536 0,9%
Canada 7.238 0,6% 6.039 0,6%
Chile 5.752 0,5% 5.278 0,5%
Paraguai 7.117 0,6% 7.459 0,7%
Turquia 4.240 0,3% 5.098 0,5%
Outros 82.648 6,5% 77.784 7,6%
Total Geral 1.266.644 100,0% 1.020.710 100,0%
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
6. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

a) Caixa e equivalentes de caixa

BRL 5.972 1.103 6.985 14.888
ARS (expressos em BRL) - - 11.359 11.167
USD (expressos em BRL) 15.705 19.024 15.705 19.024
EUR (expressos em BRL) 58.334 12.676 58.729 1.127
Caixa e deposito a vista 80.011 32.803 92.778 46.206
BRL 83.566 143.806 167.097 209.765
ARS (expressos em BRL) - - 2.383 18.603
USD (expressos em BRL) - 2.477 - 2.477
Aplicacoes financeiras 83.566 146.283 169.480 230.845
BRL 8.571 22 8.571 22
ARS (expressos em BRL) - - 1.521 14.714
USD (expressos em BRL) - - 1 6
EUR (expressos em BRL) - - - z
Numerarios em triansito 8.571 22 10.093 14.742
Total 172.148 179.108 272.351 291.793

O Grupo possui contas correntes nos principais bancos no Brasil e no exterior, estando os
numerarios registrados na rubrica caixa e depoésito a vista.

As aplicacdes financeiras (equivalentes de caixa) foram realizadas conforme abaixo:

- BRL - Certificados de Depositos Bancarios — CDBs - e Compromissadas — remunerados em
média de 100,61% a.a. (100,1% a.a. em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI), aplicados exclusivamente com bancos de primeira linha no Brasil.

- ARS - Certificados de Depositos Bancarios — CDBs, sendo investimentos em renda fixa com
prazo de 30 (trinta) dias. A remuneragdo média ¢ de 29% a.a. (32% a.a. em 31 de dezembro de
2024) (BADLAR — Taxa de Juros para Deposito a Prazo Fixo).

- USD - Aplicagdes em “Certificate Deposits” e “Time Deposits”, — remunerados em média de

2,63% a.a., (4,52% a.a. em 31 de dezembro de 2024). Tais investimentos sdo de curto prazo ¢
com vencimentos originais de até trés meses.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

A constituicdo dos numerarios em transito ¢ decorrente dos recebimentos de clientes, com a
respectiva baixa das faturas nas contas a receber, sendo as transferéncias em moeda estrangeira
oriundos de clientes no exterior, disponiveis para fechamentos de cdmbio com bancos, os quais
o Grupo opera. Quanto as transferéncias em reais, as mesmas sao oriundas de clientes locais,
com fluxo de caixa real no dia subsequente (D+1).

b) Titulos e valores mobiliarios

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
USD (expressos em BRL) - - 52.595 66.429
Titulos e valores mobilidrios - - 52.595 66.429

- USD — Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios (“Debéntures”), remunerados em
média 0,24 % a.a.+ variacao cambial (0,36% a.a. + variagcdo cambial em 31 de dezembro de
2024).

Esses titulos sdo negociados no mercado argentino de empresas de baixo risco cujo
rating ¢ igual ou superior a AA (Fitch Rating). Tais titulos sdo utilizados como lastro pois
sdo indexados em moeda forte (USD) para futuro pagamento ao exterior, uma vez que o
Banco Central Argentino impds uma série de restrigdes aos pagamentos ao exterior.

Sdo registradas ao custo amortizado, que se aproxima ao valor justo, até a data de
encerramento dos periodos. Seu valor reflete o valor de resgate caso os mesmos fossem
realizados naquela data. Todavia, tais aplicagdes ndo atendem a todos os critérios para serem
classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao IAS 7 - Statement of Cash Flows).

Os rendimentos obtidos dessas operagdes sdo registrados no resultado financeiro.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

7. Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Consolidado
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Mercado
Interno 478.898 427.669 556.186 492.932
Externo 72.589 68.519 217.659 190.279
551.487 496.188 773.845 683.211
Outras contas a receber 5.369 5.897 5.844 6.494
Perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (6.311) (6.074) (11.216) (11.998)
550.545 496.011 768.473 677.707
Partes relacionadas (nota 10) 152.246 146.283 95.933 82.876
Total 702.791 642.294 864.406 760.583

A exposi¢do do Grupo a riscos de créditos e moeda relacionadas a contas a receber de clientes
sdo divulgadas na nota explicativa n° 29.

Os valores de outras contas a receber, referem-se a venda de imobilizado, venda de ferramental,
sucatas € outros.

Os valores ¢ as analises dos vencimentos do contas a receber de clientes sdo as seguintes:

Consolidado
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Valores a vencer 532.966 476.087 740.882 649.534
Vencidos:

Até 07 dias 9.061 5.848 12.041 9.475
Entre 08 e 30 dias 3.147 8.413 8.104 12.195
Entre 31 e 60 dias 3.106 3.369 6.989 5.629
Entre 61 e 90 dias 1.499 1.863 2.618 2.517
Entre 91 e 120 dias 856 771 1.278 1.534
Entre 121 e 180 dias 1.176 633 1.290 1.195
Entre 181 e 360 dias 1.353 1.246 1.462 1.733
Acima de 360 dias 3.692 3.855 5.025 5.893
(-) Perdas ao valor recuperavel de contas a

receber (6.311) (6.074) (11.216) (11.998)
Total vencido deduzido da provisao 17.579 19.924 27.591 28.173
Total contas a receber de terceiros 550.545 496.011 768.473 677.707

No quadro acima, onde ¢ demonstrado o montante de perdas ao valor recuperavel de contas a
receber (vencidos acima de 120 dias), sdo excluidos os valores de devolugdes de mercadorias e
adiantamento de clientes para refletir a esséncia econémica da perda potencial.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Em 31 de margo de 2025 as contas a receber de clientes da Controladora no valor de R$ 17.579
(31 de dezembro de 2024 - R$ 19.924) e Consolidado em 31 de mar¢o de 2025 no valor de
R$ 27.591 (31 de dezembro de 2024 - R$ 28.173) encontram-se vencidas, mas ndo impaired.
Essas contas referem-se a uma série de clientes de mercado de equipamentos originais e
Aftermarket que ndo t€m historico recente de inadimpléncia, tampouco ha expectativas de perdas
na realizacdo desses créditos.

Para as partes relacionadas ndo ha constitui¢do de perdas ao valor recuperavel de contas a receber,
pois a Administracdo entende que praticamente ndo ha risco de crédito.

A movimentacdo da provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber estd
demonstrada abaixo:

Controladoralj Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (6.074) (11.998)
Créditos provisionados no periodo (2.399) (2.522)
Créditos revertidos no periodo 1.799 2.886
Créditos baixados definitivamente da posi¢ao 242 182
Varia¢ao cambial 121 236
Saldo em 31 de marco de 2025 (6.311) (11.216)

8. Estoques

31.03.2025 31.12.2024

Consolidado
31.03.2025 31.12.2024

Produtos acabados 234.752 208.315 364.112 350.371
Produtos em elaboragao 175.383 147.917 189.840 165.811
Matérias - primas 117.375 93.085 175.749 147.685
Materiais auxiliares 11.072 10.176 29.788 25.417
Importagdo em andamento 57.644 80.004 92.841 126.469
Total 596.226 539.497 852.330 815.753

Em 31 de margo de 2025, os estoques estdo apresentados liquidos de provisdo para perdas, estas
perdas referem-se a produtos com margem negativa, ferramental, problemas de qualidade,
material fora da especificagdo, obsolescéncia e itens com giro lento no estoque (slow moving) no
valor de R$ 48.021 (R$ 49.152 em 31 de dezembro de 2024 na Controladora ¢ R$ 78.747
(R$ 84.960 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

A movimentagao da provisdo para perdas nos estoques € como segue:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (49.152) (84.960)
Reversdo de provisdo 4.275 15.921
Constitui¢ao de provisdo (3.144) (11.785)
Efeito de conversdo - 2.077
Saldo em 31 de margo de 2025 (48.021) (78.747)

9. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 48.523 45.841 71.319 65.612
ICMS e IPI 24.915 20.683 25.319 24.993
Impostos federais- Mover (') 17.143 17.143 17.143 17.143
Impostos federais- A¢do ordinaria INSS sobre cooperativa (?) 13.561 13.363 13.561 13.363
Imposto de importacao 11.874 18.660 14.783 18.729
COFINS (®) 8.429 8.423 8.429 13.458
ICMS sobre aquisi¢cdo de ativo imobilizado 6.407 6.466 6.914 6.974
PIS () 2.308 2.300 2.308 3.345
I.V.A. (Argentina) - - 21.427 23.466
Incentivo exportacdo- Argentina - - 7.813 6.898
Crédito a restituir sobre taxa de importa¢do na Argentina - - 3.624 5.390
Outros 127 127 2.638 2.121
Outros tributos a recuperar 84.764 87.165 123.959 135.880
Circulante 133.287 133.006 195.278 201.492
PIS e COFINS - - 44 44
ICMS sobre aquisi¢cao de ativo imobilizado (*) 10.668 11.177 16.287 14.705
Nao circulante 10.668 11.177 16.331 14.749

(") Mobilidade Verde e Inovacdo “Mover”: através da concessao de incentivos fiscais para empresas que investem em
PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo). Esses incentivos sdo disponibilizados sob a forma de créditos
financeiros, que podem ser utilizados para compensar tributos federais administrados pela Receita Federal do Brasil
cujo prazo de compensacdo ¢ de 2024 a 2029 com expectativa de recupera¢do nos proximos doze meses.

(?) Acdo ordinaria INSS sobre cooperativa: A Companhia fez o Pedido de habilitagdo de crédito junto a Receita Federal
do Brasil sobre os valores indevidamente recolhidos (julgado inconstitucional) onde o despacho decisorio foi realizado
em 18/11/2024 a titulo de contribuigdo sobre os valores pagos a cooperativas, contados a partir de 01/09/2010 até
31/03/2016 (data da publicag@o da Resolugdo do Senado Federal n® 10/2016, que suspendeu a execugéo do inciso [V
do artigo 22, da Lei n°® 8.212/91, declarado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos do Recurso
Extraordinario n® 595.838). A expectativa de recuperagdo ocorrera nos proximos doze meses.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
(®) Em 31 de margo de 2025, compreende substancialmente ao crédito tributario relacionado com a exclusdo do ICMS
na base de célculo do PIS e da COFINS. Os montantes ja homologados pela Receita Federal, com expectativa de
realizagdo ainda em 2025.
() Os impostos a recuperar registrados no ativo nio circulante estdo substancialmente relacionados com o ICMS na

aquisi¢do de bens para o ativo imobilizado, os quais sdo utilizados na propor¢ao de 1/48 avos, conforme determinado
pela legislacao fiscal vigente.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias

Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

10. Partes relacionadas

a) Transacdes com partes relacionadas

O valor agregado das transagdes e saldos em aberto com partes relacionadas estdo abaixo demonstrados:

Controladora

Ativo ¢i lante Vendas/receitas
Prazo de Dividendos Prazo de

Contas a  Tealizagio o oppig g/ realizagdo

receber em dias capital Fornecedor em dias capital

(Nota 7) ) : Miituo (Nota 15) proprio Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Controladas

Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 76.458 60 - - - - - - 137.536 7 - -
MAHLE Argentina S.A. 36.904 60 - 29.907 739 - 60 - 34.488 723 1.032 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 4.441 60 8.589 - 12.130 - 60 - 907 3.394 16.582 -
Sub-total Controladas Diretas 117.803 8.589 29.907 12.869 - - 172.931 4.124 17.614 -
Coligada
Arco Climatiza¢do S.A. - - 627 - - - - - - - - -
Sub-total Coligada - 627 - - - - - - - -
Relacionadas

MAHLE A ftermarket GmbH 7.149 60 - - 13.105 - 60 - 8.476 1.178 1.759 16
MAHLE Engine Components USA, Inc. 4.607 60 - - 5.128 - 60 - 5.944 - 7.220 1.335
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 4.503 60 - - 18.611 - 60 - 997 5.228 24.686 531
MAHLE Filter Systems USA 4.237 60 - - - - - - - 5.297 - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 2.188 60 - - 539 - 60 - 3.187 - 747 376
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 1.889 60 - - - - - - 1.986 390 - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.810 60 - - - - - - 1.949 - - -
MAHLE International GmbH 1.764 60 - - 16.314 - 60 - - 2.279 - 14.085
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 1.033 60 - - 2 - 60 - 1.174 - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 884 60 - - - - - - 844 - 385 -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 786 60 - - - - - - 797 - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 592 60 - - 31 - 60 - 290 361 - 14
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 556 60 - - - - - 560 - - -
MAHLE Manufacturing Management Inc 434 60 - - - - - - - 307 - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 408 60 - - 330 - 60 - 399 4 65 210
MAHLE Engine Components (Y ingkou) Co., Ltd. 267 60 - - - - - - 635 - - -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 195 60 - - - - - - - 252 - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 179 60 - - 6.700 - 60 - 186 - 2.543 -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V. 171 60 - - 479 - 60 - 73 - 640 -
MAHLE GmbH 156 60 - - 18.761 - 60 - 99 40 433 4.986
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 145 60 - - - - - - 145 - - -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 117 60 - - - - - - 144 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. 87 60 - - - - - - - 112 - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 68 60 - - - - - - 65 - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 51 60 - - - - - - 99 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 39 60 - - - - - - 38 - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 35 60 - - 395 - 60 - 35 - - 54
MAHLE Filtersysteme GmbH 33 60 - - 3.820 - 60 - - 75 6 -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 24 60 - - 85 - 60 - 20 - 105 -
MAHLE France SAS 14 60 - - - - - - 28 - - -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC 10 60 - - - - - - - - 7 -
MAHLE Motorsports Inc 6 60 - - - - - - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. 6 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Industries, Inc. - - - 2.848 - 60 - - - - 350
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 2.259 475.093 60 29.421 - - - 3.388
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 1.419 - 60 - - - 978 -
MAHLE Polska Sp. z o.0. - - - - 558 - 60 - - - 837 101
MAHLE A ftermarket Italy S.p.A. - - - - 388 - 60 - - - 438 175
Mabhle Services Thailand Ltd. - - - - 334 - 60 - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 175 - 60 - - - 1.229 -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - 5 - 60 - - - 6 -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 5 - 60 - - - - -
MAHLE S.A.U. - - - - 3 - 60 - - - - -
MAHLE A ftermarket Ltd. - - - - 1 - 60 - - - - 2
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited - - - - - - - - 34 - - -
MAHLE A ftermarket Pte. Ltd. - - - - - - - - 25 - 1.915 -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - - - - - - - 3 942 -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. - - - - - - - - - 185 -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - - - - - - - 1.768 -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - - - - - - - 16 -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - - 2.175 - - - -
Total relacionadas 34.443 - - 92.295 475.093 31.596 28.191 15.564 46.910 25.623
Total partes relacionadas 152.246 9.216 29.907 105.164 475.093 31.596 201.122 19.688 64.524 25.623

* Licen¢a de marca no montante RS 4.419

** Aluguel no montante de R$ 3.388

*%% Contas a pagar por aquisi¢io de participagio societaria (nota 12).

#¥%%% Prazo de realizagio em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora

aldos em 31.12.2024 s de 01.01.
Ativo nao
o circulante circulante ivo circulante
Prazo de Dividendos Prazo de Dividendos

Contas a  Fealizaga e juros s/ realizagio e juros s/

receber em dias capital Fornecedor Ppagar (* em dias capital

(Nota 7) proprio Miituo (Nota 15) () proprio Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Controladas

Diretas
MAHLE Argentina S.A. 62.236 60 - 31.918 90 - 60 - 37.691 649 88 -
MAHLE Metal Leve GmbH 46.264 60 - - - - - - 122.708 4 - -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 2.726 60 8.589 - 9.927 - 60 - 728 2.777 12.390 -
Sub-total Controladas Diretas 111.226 8.589 31.918 10.017 - - 161.127 3.430 12.478 -
Coligada
Arco Climatizagdo S.A. - - 627 - - - - - - - - -
Sub-total Coligada - 627 - - - - - - - -
Relacionadas
MAHLE International GmbH 5.126 60 - - 10.212 - 60 - - 2.564 - 12.617
MAHLE A ftermarket GmbH 5.056 60 - - 8.239 - 60 - 4.315 992 890 -
MAHLE Filter Systems USA 4.583 60 - - 9 - 60 - - 4.470 - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 4.413 60 - - 8.803 - 60 - 728 5.113 10.789 385
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.902 60 - - 7.996 - 60 - 4.365 - 3.378 97
MAHLE Componentes de Motores S.A. 2.788 60 - - 116 - 60 - 397 3 61 -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 1.446 60 - - 1.755 - 60 - 2.113 - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 1.414 60 - - - - - - 7.574 - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 1.273 60 - - - - - - 1.768 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 1.558 60 - - 2.979 - 60 - 576 - 173 -
MAHLE Engine Components (Y ingkou) Co., Ltd. 876 60 - - - - - - 580 - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 718 60 - - - - - - 372 - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 533 60 - - 2.129 - 60 - - - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. « 482 60 - - 517 - 60 - 1.638 - 5.172 -
MAHLE GmbH 373 60 - - 16.693 - 60 - 127 21 307 4.392
MAHLE Aftermarket Inc. 370 60 - - 71 - 60 - 526 235 33 108
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 344 60 - - 2 - 60 - 1.329 - 1 -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 162 60 - - 188 - 60 - - - 129 -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 139 60 - - - - - - 89 - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 135 60 - - 352 - 60 - 65 - - 9
MAHLE Manufacturing Management Inc 117 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 96 60 - - - - - - - - - -
MAHLE A ftermarket South Africa (PTY) 62 60 - - - - - 213 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. 42 60 - - - - - - - - - -
MAHLE France SAS 14 60 - - - - - - 178 - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 11 60 - - - - - - - - 42 -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC 11 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Motorsports Inc 6 60 - - - - - - 5 - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. 6 60 - - - - - - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - - 979 - 60 - - 9 823 -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 1.709 459.899 60 29.421 1 1.014 523 2.579
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - - 7.271 - 60 - - - 2.489 -
MAHLE Industries, Inc. - - - - 2.694 - 60 - 6 - - 204
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 2.530 - 60 - - 88 39
MAHLE A ftermarket Pte. Ltd. - - - - 2.010 - 60 - - - 2.486 -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 1.276 - 60 - - - 155 -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. - - - - 993 - 60 - - - 121 69
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 962 - 60 - - - 297
Mabhle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 662 60 - - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 511 - 60 - - - 387 2
MAHLE Japan Ltd. - - - - 403 - 60 - - - - 3
Mahle Services Thailand Ltd. - - - - 360 - 60 - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 196 - 60 - - - 30 -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. - - - - 126 - 60 - - - - 146
MAHLE Anéis Participagdes Ltda. - - - - 32 - 60 - - - - -
MAHLE Blechtechnologic GmbH - - - 7 - 60 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 5 - 60 - - - - -
MAHLE S.A.U. - - - - 3 - 60 - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. - - - - - - - - 745 - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - - - 360 - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG - - - - - - - 40 - - -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited - - - - - - - - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - - 2.175 - - - -
Outros - - - - - - - - - - 5 -
Total relacionadas 35.057 - - 82.790 459.899 31.596 28.110 14.421 28.379 20.650
Total partes relacionadas 146.283 9.216 31.918 92.807 459.899 31.596 189.237 17.851 40.857 20.650
* Licen¢a de marca no montante RS 3.914
** Aluguel no montante de R$ 2.579
*%% Contas a pagar por aquisi¢iio de participacio societaria (nota 12).
**%% Praze de realizacio em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

acoes de 01. 31.03.2025
Ativo nio
Ativo Circulante Circulante Vendas/receitas Compras
endos Outras : Dividendos e

Contas a ) 0 o juros s/ Contas a el .g‘\u juros s/

B em dias a _ em dias q

receber s capital Fornecedor Pagar )] . capital

(Nota 7) ( ) proéprio Miituo (Nota 15) ( ) proprio Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Relacionadas
MAHLE Engine Components USA, Inc. 23.172 60 - - 7.251 - 60 - 29.071 - 7.220 1.474
MAHLE A ftermarket GmbH 21.709 60 - - 21.341 - 60 - 26.615 1.178 5.057 16
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 8.365 60 - - - - - - 15.702 390 - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 5.510 60 - - 330 - 60 - 7.274 4 65 210
MAHLE France SAS 5.024 60 - - - - - - 8.195 - - -
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 4.910 60 - - 23.064 - 60 - 1.118 5.228 25.421 531
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 4.739 60 - - - - - - 5.247 - - -
MAHLE Filter Systems USA 4.237 60 - - - - - - - 5.297 - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 2.570 60 - - - - - - 4.233 - 386 -
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 2.388 60 - - - - - - 3.748 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 2.221 60 - - 657 - 60 - 3.187 - 747 490
MAHLE Polska Sp. z o.0. 1.911 60 - - 558 - 60 - 2.612 - 1.220 101
MAHLE International GmbH 1.764 60 - - 37.681 - 60 - - 2.279 - 15.191
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 1.105 60 - - 2 - 60 - 1.247 - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 1.062 60 - - 66 - 60 - 833 - - 85
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 786 60 - - - - - - 1.177 - - -
MAHLE GmbH 720 60 - - 24.458 - 60 - 606 40 433 5.722
MAHLE Manufacturing Management Inc 658 60 - - 1.001 - 60 - - 308 - -
MAHLE Aftermarket Inc. 592 60 - - 31 - 60 - 290 361 - 14
MAHLE A ftermarket South Africa (PTY) 556 60 - - - - - - 560 - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. 472 60 - - - - - - 958 38 - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C.V 288 60 - - 479 - 60 - 579 - 640 -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 267 60 - - - - - - 635 - - -
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 198 60 - - - - - - - 252 - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 179 60 - - 6.700 - 60 - 186 - 2.543 -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 145 60 - - - - - - 145 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. 87 60 - - 291 - 60 - - 112 - -
MAHLE Behr USA Inc. 75 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Chongqing) Co., Ltd. 68 60 - - - - - - 65 - - -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 35 60 - - 395 - 60 - 35 - - 53
MAHLE Filtersysteme GmbH 33 60 - - 3.820 - 60 - - 75 6 -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 24 60 - - 85 - 60 - 20 - 105 -
MAHLE Behr Manufacturing Management Inc 21 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Behr Dayton 20 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC 10 60 - - - - - - - - 7 -
MAHLE Motorsports Inc 6 60 - - - - - - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. 6 60 - - - - - - - - - -
MAHLE New Mobility Solutions GmbH XM - - - - 4.211 - 60 - - - - -
MAHLE Industries, Inc. - - - - 3.360 - 60 - - - - 1.095
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 2.259 475.093 60 29.421 - - - 3.388
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - - 1.934 - 60 - - - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 1.419 - 60 - - - 978 -
MAHLE Shared Services Poland Spolka z o.0. - - - - 601 - 60 - - - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. - - - - 408 - 60 - - 3 942 -
MAHLE A ftermarket Italy S.p.A. - - - - 393 - 60 - - - 438 175
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - - - 334 - 60 - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 175 - 60 - - - 1.229 -
MAHLE Holding Austria GmbH - - - 29.513 41 - 60 - - - - -
MAHLE Filter Systems Philippines Corporation - - - - 6 - 60 - - - 6 -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - S - 60 - - - - -
MAHLE S.A.U. - - - - 3 - 60 - - - - -
MAHLE A ftermarket Ltd. - - - - 2 - 60 - - - - 2
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited - - - - - - - - 33 - - -
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - - - - - 24 - 1.915 -
MAHLE Powertrain, LLC - - - - - - - - - - - -
Mahle Engine Comp. Australia Pty Ltd. - - - - - - - - - - - -
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. - - - - - - - - - - 185 -
Arco Climatiza¢do S.A. - - 627 - - - - - - - - -
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - - - - - - - 1.768 -
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - - - - - - - - -
MAHLE Japan Ltd. - - - - - - - - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - - - - - - - 16 -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - - 2.175 - - - -
Outros - - - - - - - - - - - -
Total Relacionadas 95.933 627 29.513 143.361 475.093 31.596 114.395 15.565 51.327 28.547
Total Partes Relacionadas 95.933 627 29.513 143.361 475.093 31.596 114.395 15.565 51.327 28.547
* Licenca de marca no montante R$ 4.870
** Aluguel no montante de R$ 3.388
**% Contas a pagar por aquisi¢io de participacfio societaria (nota 12).
*%%% Prazo de realizacio em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Sald: m 31.12.2024

Ativo nio

Consolidado

Transacées de 01.01.2024 2 31.03.2024

Ativo Circulante Circulante Passivo Circulante Vendas/receitas Compras
Prazo de Outras Prazo de Dividendos e

Contas a realizaciao ndos e Contas a  realizacio juros s/

receber em dias 0s s/ capital Fornecedor  pagar ( em dias capital

(Nota 7) () proprio Mutuo (Nota 15) () Produtos Outros Produtos Outros
Empresas
Relacionadas
MAHLE A ftermarket GmbH 16.838 60 - - 16.925 - 60 - 19.935 992 5.106 -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 16.454 60 - - 11.143 - 60 - 10.265 - 3.378 182
MAHLE Componentes de Motores S.A. 6.020 60 - - 116 - 60 - 8.286 3 62 -
MAHLE International GmbH 5.249 60 - - 30.755 - 60 - - 2.564 - 14.913
MAHLE Behr Gerenciamento Térmico Brasil Ltda. 4.766 60 - - 12.958 - 60 - 762 5.113 12.348 385
MAHLE France SAS 4.590 60 - - - - - - 8.444 - - -
MAHLE Filter Systems USA 4.583 60 - - 9 - 60 - - 4.470 - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 3.646 60 - - - - - 26.792 - - -
MAHLE Aftermarket S. de R.L. de C.V. 3.140 60 - - - - - - 11.016 - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Izmir A.S. 3.015 60 - - 1.755 - 60 - 4.996 - - -
MAHLE Componentes de Motor de Mexico, S. de R.L. de C. 1.783 60 - - 517 - 60 - 21.622 - 5.172 -
MAHLE Anand Filter Systems Private Limited 1.737 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH 1.585 60 - - 3.070 - 60 - 575 - 173 127
MAHLE Industriemotoren-Komponenten GmbH 1.453 60 - - - - - - 2.479 - - -
MAHLE Polska Sp. z 0.0. 1.129 60 - - 993 - 60 - 1.335 - 121 69
MAHLE GmbH 1.044 60 - - 20.279 - 60 - 1.129 21 307 5.108
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 876 60 - - - - - - 580 - - -
MAHLE Engine Components (Chongging) Co., Ltd. 718 60 - - - - - - 372 - - -
MAHLE Powertrain, LLC 696 60 - - - - - - - - - -
Mabhle Engine Comp. Australia Pty Ltd. 615 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 533 60 - - 2.129 - 60 - - - - -
MAHLE Engine Components Slovakia s.r.o. 519 60 - - 2 - 60 - 1.465 - 1 -
MAHLE Manufacturing Management Inc 493 60 - - 66 - 60 - - - - -
MAHLE Aftermarket Inc. 487 60 - - 71 - 60 - 557 235 33 108
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co. KG 330 60 - - 48 - 60 - 781 - - 29
MAHLE Trading Japan Co., Ltd. 162 60 - - 188 - 60 - - - 129 -
MAHLE Engine Components Japan Corporation 134 60 - - 352 - 60 - 65 - - 9
MAHLE Electronics & Mechatronics Technol 96 60 - - - - - - - - -
MAHLE Aftermarket South Africa (PTY) 62 60 - - - - - - 212 - - -
MAHLE Compressors Hungary Kft. 42 60 - - 2.105 - 60 - - - - -
MAHLE Behr Manufacturing Management Inc 22 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Behr Dayton 21 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Filter Systems Japan Corporation 11 60 - - - - - - - - 42 -
MAHLE Filter Systems Canada, ULC 11 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Motorsports Inc 6 60 - - - - - - 5 - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. de C.V. 6 60 - - - - - - - - - -
MAHLE Engine Components India Priv. Ltd. 3 60 - - - - - - 1.500 - - -
MAHLE Electric Drives Slovenija d.o.o. 1 60 - - 1.448 - 60 - - 9 823 -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. - - - - 7.271 - 60 - - 2.489 -
MAHLE Industries, Inc. - - - - 3.416 - 60 - 6 - - 999
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - - 2.530 - 60 - - 88 39
MAHLE Engine Components USA, Inc. - - - - 2.054 - 60 - - - - 100
MAHLE Aftermarket Pte. Ltd. - - - - 2.010 - 60 - - - 2.486 -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - - 1.709 459.899 60 29.421 1 1.014 523 2.579
MAHLE Shared Services Poland Spolka z 0.0. - - - - 1.662 - 60 - - - - -
MAHLE Trading (Shanghai) Co., Ltd. - - - - 1.276 - 60 - - - 154
MAHLE Electric Drives (Taicang) Co., Ltd. - - - - 962 - 60 - - - 297 -
Mahle Automotive Techonologies (China) Co., Ltd - - - - 663 - 60 - - - - -
MAHLE Aftermarket Italy S.p.A. - - - - 516 - 60 - - - 387 2
MAHLE Japan Ltd. - - - - 401 - 60 - - - - 3
MAHLE Services (Thailand) Ltd. - - - - 360 - 60 - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL - - - - 196 - 60 - - - 30 -
MAHLE Holding (China) Co., Ltd. - - - - 126 - 60 - - - - 146
MAHLE Holding Austria GmbH - - - 24.009 39 - 60 - - - - -
MAHLE Anéis Participagdes Ltda. - - - - 32 - 60 - - - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH - - - - 19 - 60 - - - - -
Mabhle Blechtechnologie GmbH - - - - 7 - 60 - - - - -
MAHLE Holding (India) Private Limited - - - - 5 - 60 - - - - -
MAHLE S.A.U. - - - - 3 - 60 - - - - -
MAHLE Engine Components (Thailand) Co., Ltd. - - - - - - - - 1.231 - - -
Mahle Compressores do Brasil Ltda. - - - - - - - - 728 2.777 12.390 -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. - - - - - - - - 360 - - -
Arco Climatiza¢ao S.A. - - 627 - - - - - - - - -
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH - - - - - - - 2.175 - - - -
Outros - - - - - - - - - - 5 -
Total Relacionadas 82.876 627 24.009 130.186 459.899 31.596 125.499 17.198 46.544 24.798
Total Partes Relacionadas 82.876 627 24.009 130.186 459.899 31.596 125.499 17.198 46.544 24.798

* Licen¢a de marca no montante RS 4.390

** Aluguel no montante de R$ 2.579

**% Contas a pagar por aquisicio de participaciio societaria (nota 12).

*#%% Prazo de realizaciio em dias refere-se ao ativo circulante e passivo circulante.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermedidrias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

As transagOes mercantis com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a aquisi¢do e venda
de produtos e servigos diretamente relacionados com as suas atividades operacionais que sdo
realizadas em condicdes e termos definidos entre as partes que se equiparam ao mercado.

Em 31 de margo de 2025, a controlada MAHLE Argentina S.A. possui um contrato de mituo com
a Controladora no montante de USD 5.208 equivalentes a R$ 29.907 (R$ 31.918 em 31 de
dezembro de 2024) com remuneragdo de 5,38% ao ano (taxa de juros de 2,88% dos titulos
soberanos da Republica Federativa do Brasil + acrescidos de spread de 2,50% ao ano). Embora o
processo de liquidacdo do mutuo tenha se iniciado em junho de 2021, contudo, devido as restricdes
cambiais vigentes na Argentina, a controlada MAHLE Argentina S.A. ainda ndo recebeu a
autorizacdo para remeter os recursos em dolar. O processo de autorizagdo esta constantemente
monitorado pelo Grupo MAHLE, sem expectativa de recebimento no curto prazo devido as
restricoes de pagamentos do governo argentino, publicadas através das comunica¢oes A7466,
AT7532, A7542, A7553, A7595, A7917, A8118 e A8074. Quanto ao valor a ser recebido na
Controladora, ndo identificamos riscos materiais de eventuais perdas cambiais, uma vez que o
mesmo se encontra mitigado através de instrumentos financeiros (#edge — NDF nota explicativa n°
29).

A controlada MAHLE Metal Leve GmbH possui contrato de gestdo de suas disponibilidades
financeiras diaria com a MAHLE Holding Austria GmbH, com remuneragio de ESTER (Euro
Short-Term Rate) + 1,235% a.a. sem data de vencimento definida. Em 31 de margo de 2025, a
controlada possui saldo a receber no ativo ndo circulante decorrente dessas operagdes, no montante
de R$ 29.513 (R$ 24.009 a receber em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia mantém contrato registrado e averbado no INPI (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial) referente ao licenciamento da marca com a matriz MAHLE GmbH, onde a Licenciadora
estabelece o pagamento de royalties em até 1% sobre as receitas das vendas liquidas, no qual
permite que a Companhia fabrique e distribua produtos usando a marca “MAHLE”. Em 31 de
margo de 2025, estas despesas de royalties foram contabilizadas na rubrica “despesas com vendas
- licenga da marca” na Controladora no montante de R$ 4.419 (R$ 3.914 em 31 de margo de 2024)
e no Consolidado o montante de R$ 6.111 (RS 4.390 em 31 em 31 de margo de 2024).

Controladora direta e controladora final

A controladora direta da Companhia ¢é constituida sob a forma de sociedade limitada e sua razdo
social ¢ MAHLE Industria e Comércio Ltda. com sua sede na cidade de Mogi Guagu -SP- Brasil.

MAHLE GmbH ¢ a controladora final do Grupo, constituida sob a forma de sociedade limitada,
com sua sede na cidade de Stuttgart, Republica Federal da Alemanha.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

As composigoes dos dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar estdo demonstradas abaixo:

Controladora e Consolidado

Saldo em Dividendos e Saldo em

31.12.2024 JCP prescritos 31.03.2025
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 29.421 - 29.421
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 2.175 - 2.175
Nao controladores 22.850 9 22.841
Total 54.446 9) 54.437

Controladora e Consolidado

Saldo em Saldo em

31.12.2023 Pagamento 31.03.2024
MAHLE Indtstria e Comércio Ltda. 11.002 - 11.002
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH. 814 - 814
Nao controladores 11.001 (835) 10.166
Total 22.817 (835) 21.982

b) Remuneracao dos Administradores

A remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, que contempla a Diretoria e o Conselho de
Administracdo, inclui salarios, honorarios e beneficios variaveis.

Controladora e Consolidado
31.03.2025 31.03.2024

Administradores estatutarios 2.306 1.982
Administradores nio estatutarios 863 977
Total 3.169 2.959

Os Administradores ndo possuem remuneracao baseada em agoes.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
11. Imposto de renda e contribuicio social
O imposto de renda e a contribuigao social sobre o lucro foram calculados as aliquotas vigentes.
a. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas

e da despesa de imposto de renda e contribuicao social registrada no resultado esta demonstrada
abaixo:

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuiciio social 217.385 246.360 214.134 274.667

Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal no Brasil

(34%) (73.911) (83.762) (72.806) (93.387)

Ajustes para apuracio do imposto de renda e contribuicio social

efetivos
Equivaléncia patrimonial 7.734 2913 606 -
Efeito inflacionério gerado por controlada 7.745 33.378 884 9.961
Despesas indedutiveis (1.031) (1.041) (1.551) (1.860)
Outros, liquido 725 2.488 17.426 10.887

Impos to de renda e contribuic¢iio social total (58.738) (46.024) (55.441) (74.399)
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (64.528) (54.542) (70.361) (72.641)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.790 8.518 14.920 (1.758)

Impos to de renda e contribuig¢io social total (58.738) (46.024) (55.441) (74.399)

Aliquota efetiva 27,0% 18,7% 25,9% 27,1%
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram calculados sobre provisdes
temporariamente indedutiveis.

i.  Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Controladora

Passivo

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Imobilizado - - (24.638) (24.878)
Intangiveis (Agio) - - (97.025) (97.025)
Crédito fiscal (*) - - (34.773) (34.773)
Incentivos financeiro -Limeira (*) - - (21.356) (19.649)
Derivativos 139 1.813 - -
Estoque 16.327 16.712 - -
Provisdes para riscos trabalhistas 51.317 50.508 - -
Provisdes para riscos fiscais 14.770 14.675 - -
Provisdes para garantias 14.182 14.230 - -
Provisdes ambientais 16.449 18.078 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 82.878 73.658 - -
Impostos ativos (passivos) 196.062 189.674 (177.792) (176.325)
Montante passivel de compensacéo (177.792) (176.325) 177.792 176.325
Imposto liquido ativos (passivos) 18.270 13.349 - -

Consolidado

Passivo

Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Imobilizado - - (49.514) (52.032)
Intangiveis (Agio) - - (91.161) (89.562)
Crédito fiscal (*) - - (47.728) (43.842)
Incentivos financeiro -Limeira (?) - - (21.356) (19.649)
Derivativos 142 1.823 - -
Estoque 23.310 19.617 - -
Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Compressores 50.937 49.594 - -
Prejuizo fiscal a compensar MAHLE Argentina 65.204 57.623 - -
Provisdes para riscos trabalhistas 52.273 51.616 - -
Provisdes para riscos fiscais 15.237 15.051 - -
Provisdes para garantias 16.088 14.230 - -
Provisdes ambientais 16.449 18.078 - -
Outras provisdes temporariamente indedutives 96.603 91.686 - -
Impostos ativos (passivos) 336.243 319.318 (209.759) (205.085)
Montante passivel de compensagdo (209.759) (205.085) 209.759 205.085
Imposto liquido ativos (passivos) 126.484 114.233 - -

(*) Referem-se aos créditos de PIS e COFINS obtidos pela Controladora e controlada MAHLE Compressores do
Brasil Ltda. em processo judicial que transitou em julgado (exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS). A tributagdo do imposto de renda e da contribuic@o social sobre estes créditos de acordo com
liminar obtida em mandado de seguranga pela Companhia, ocorrera no momento da homologagéo dos pedidos
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma
de compensagdes (PER/DCOMP) pela Receita Federal do Brasil.

(®) A tributacdo do imposto de renda e da contribui¢ao social sobre crédito precatorio, conforme nota explicativa
n® 21.iii, dar-se-4 no momento da realizagdo financeira suportado por mandado de seguranca.

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuigdo social decorrentes de diferencas
temporarias sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideragdo a realizag¢do
provavel desses créditos, com base em projecdoes de resultados futuros elaborados e
fundamentados em premissas internas.

Nas demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, o ativo fiscal
diferido é compensado contra o passivo fiscal diferido, somente se os ativos fiscais diferidos
e os passivos fiscais diferidos estdo relacionados sobre o lucro langados pela mesma
autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.

O Grupo, com base nas projecdes de resultados tributdveis futuros aprovadas pela
Administracdo, reconheceu créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporariamente dedutiveis e/ou tributaveis. O valor
contabil do ativo diferido € revisado periodicamente pelo Grupo.

As sociedades controladas MAHLE Compressores ¢ MAHLE Argentina possuem saldo de
prejuizos fiscais no valor de R$ 50.937 e R$ 65.204, respectivamente, passiveis de
compensagdo com lucros tributdveis futuros. No caso da MAHLE Compressores, ndo ha
prazo de prescrigdo, sendo sua utilizagdo limitada a 30% do lucro tributavel em cada
exercicio, conforme legislagdo vigente. Em relacio a MAHLE Argentina, o prazo de
prescrigao ¢ de 5 anos e também podem ser usadas com lucros tributaveis futuros a uma taxa
de 35%.

ii.  Movimentagoes das diferengas tempordrias

Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.349 114.233

(+) Reconhecido no resultado (nota 11.a) 5.790 14.920

(+) Reconhecido em outros resultados abrangentes (869) (2.669)

Saldo em 31 de marco de 2025 18.270 126.484
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

12. Investimentos em controladas e coligada

Participacido PL
. Eliminacao do
Participacio Ativos Ativos Nio Total de Passivos Past~n 0s Total de Patriménio Receita Res:illtado Investi . lées‘_‘“*:‘f" ‘?a lucro nos estoques
(%) Circulantes Circulantes Ativos Circulantes . a0 Passivos Liquido Liquida ,0 nvestimentos qul\‘/a en‘cm / Outros Ativos
Circulantes periodo Patrimonial .
(equity)
31 de margo de 2025 (Acumulado de trés meses de 2025) (Acumulado de trés meses de 2025)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 381.599 136.777 518.376 142.943 34.833 177.776 340.600 163.682 (2.077) 337.875 (2.060) (123)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 140.148 32.504 172.652 95.168 - 95.168 77.484 144.374 3.857 77.484 3.857 (412)
MAHLE Filtroil Ind. ¢ Com. de Filtros Ltda. 100,00 413 32 445 5 2 7 438 - 5 438 5 -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.311 1.442 5.753 758 506 1.264 4.489 - 96 2.289 49 -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 264.893 131.195 396.088 155.584 7.671 163.255 232.833 190.005 19.924 232.833 19.924 (276)
Subtotal Controladas 791.364 301.950 1.093.314 394.458 43.012 437.470 655.844 498.061 21.805 650.919 21.775 (811)
Coligada
Arco Climatizacdo S.A. 33,33 66.358 1.149 67.507 45.619 325  45.944 21.563 47.390 5.347 7.187 1.782 -
Subtotal Coligada 66.358 1.149 67.507 45.619 325 45.944 21.563 47.390 5.347 7.187 1.782 -
Total geral 857.722 303.099 1.160.821 440.077 43.337 483.414 677.407 545.451 27.152 658.106 23.557 (811)
31 de dezembro de 2024 (Exercicio de 2024) (Exercicio de 2024)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 421.822 136.366 558.188 161.654 37.392 199.046 359.142 824.706 (46.859) 356.269 (46.484) (2.294)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 115.455 27.158 142.613 65.952 - 65.952 76.661 588.613 37.644 76.661 37.644 417)
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 100,00 407 32 439 4 2 6 433 2 (44) 433 (44) -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.217 1.515 5.732 750 588 1.338 4.394 - (376) 2.241 (192) -
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 100,00 239.400 131.935 371.335 149.815 8.612 158.427 212.908 183.606 19.555 212.908 19.555 (183)
Subtotal Controladas 781.301 297.006 1.078.307 378.175 46.594  424.769 653.538 1.596.927 9.920 648.512 10.479 (2.894)
Coligada
Arco Climatizacdo S.A. 33,33 65.660 1.103 66.763 50.190 357  50.547 16.216 116.250 6.981 5.404 2.326 -
Subtotal Coligada 65.660 1.103 66.763 50.190 357 50.547 16.216 116.250 6.981 5.404 2.326 -
Total geral 846.961 298.109 1.145.070 428.365 46.951 475.316 669.754 1.713.177 16.901 653.916 12.805 (2.894)
31 de marco de 2024 (Acumulado de 3 meses de 2024) (Acumulado de 3 meses de 2024)
Controladas
MAHLE Argentina S.A. 99,20 486.854 72.466 559.320 262.767 28.827 291.594 267.726 177.740 (12.258) 265.584 (12.160) (2.409)
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 157.891 54.821 212.712 89.523 - 89.523 123.189 162.692 23.143 123.189 23.143 129
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 414 313 727 296 19 315 412 - (65) 412 (65) -
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 51,00 4.965 1.449 6.414 849 932 1.781 4.633 - (138) 2.363 (70) -
Total geral 650.124 129.049 779.173 353.435 29.778 383.213 395.960 340.432 10.682 391.548 10.848 (2.280)
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MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Eliminacio do lucro
nos estoques /

Investimentos . . Amortizagdo -
Valor justo

avaliados pela Valor justo de Total -

e Agio Impairment .de (m’ )\ ativos Outros Ativos 31.03.2025
T intangiveis . i (Saldo em
patrimoni: intangiveis 31.03.2025)
MAHLE Argentina S.A. 337.875 59.549 (59.549) - - (3.628) 334.247
MAHLE Metal Leve GmbH 77.484 - - (3.169) 74.315
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 438 - - - - - 438
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.289 35.755 (35.755) - - - 2.289
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 232.833 - - - - (459) 232.374
Subtotal Controladas 650.919 95.304 (95.304) - - (7.256) 643.663
Coligada
Arco Climatizagdo S.A. 7.187 13.065 - 22.628 (1.099) - 41.781
Subtotal Coligada 7.187 13.065 - 22.628 (1.099) - 41.781
Total geral 658.106  108.369 (95.304) 22.628 (1.099) (7.256) 685.444
Investimentos . . Eliminac¢ao do lucro
) Valor justo de
avaliados pela Asio Impairment ativos nos estoques / Total -
equivaléncia = P Stz ’,;e’,v Outros Ativos 31.12.2024
patrimonial givets (Saldo em 31.12.2024)
MAHLE Argentina S.A. 356.269 59.549 (59.549) - (3.505) 352.764
MAHLE Metal Leve GmbH 76.661 - (2.757) 73.904
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 433 - - - - 433
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 2.241 35.755 (35.755) - - 2.241
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 212.908 - - - (183) 212.725
Subtotal Controladas 648.512 95.304 (95.304) - (6.445) 642.067
Coligada
Arco Climatizacdo S.A. 5.404 13.140 - 22.553 - 41.097
Subtotal Coligada 5.404 13.140 - 22.553 - 41.097
Total geral 653.916 108.444 (95.304) 22.553 (6.445) 683.164

As controladas fazem parte do segmento de "Powertrain and Charging", exceto a controlada
MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

MAHLE Argentina S.A.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n° 14, possui um impairment integral de agio
na aquisi¢ao da controlada no montante de R$ 59.549 na Controladora e R$ 68.071 no Consolidado.
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Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

MAHLE Filtroil Industria e Comeércio de Filtros Ltda.

As informagdes de balanco e demonstracdes de resultado da controlada MAHLE Filtroil Industria
e Comércio de Filtros Ltda. foram consideradas na consolidagdo do Grupo com o pressuposto de
que a mesma ndo terd continuidade operacional. Pelo fato dos saldos da controlada MAHLE Filtroil
Industria e Comércio de Filtros Ltda. serem imateriais para o Grupo, ndo se aplica a NBC TG 31
(CPC 31) — Operagdo descontinuada / IFRS 5 — Presentation and disclosure of discontinued
operations.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

As informacdes de balango e demonstra¢oes de resultado da controlada MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A. foram consideradas na consolidagdo do Grupo com o pressuposto de que a mesma néo
tera continuidade operacional. Pelo fato dos saldos da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.
serem imateriais para o Grupo, nao se aplica a NBC TG 31 (CPC 31) — Operagao descontinuada /
IFRS 5 — Presentation and disclosure of discontinued operations.

O Grupo, conforme mencionado na nota explicativa n° 14, possui um impairment integral de agio
na aquisi¢do da controlada no montante de R$ 35.755 na Controladora e Consolidado.

MAHLE Compressores e MAHLE Aftermarket Thermal

Apoés negociacdes dos termos e condigdes € com apoio dos laudos preparados por empresas
independentes especializadas e de assessores juridicos contratados pelo Comité Independente, em
03 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebragdo do
Contrato de Compra e Venda de Quotas para a aquisi¢do, pela Companhia, de 100% das quotas de
emissdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores”) e 100% das quotas
de emissdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Thermal”) ambas de
titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., controladora da Companhia. Em 03 de outubro
de 2024, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordindria (AGE) de Acionistas da
Companhia a aquisi¢do das sociedades acima descritas, ambas de titularidade da MAHLE Industria
e Comércio Ltda. e a incorporacdo da “MAHLE Thermal” para fins de segregacdo de linha de
negocios “Aftermarket Thermal”.

Para mitigar qualquer potencial conflito de interesses nos termos e condigdes da aquisicgo,
incluindo o preco de compra, a Companhia, através de um Comité Independente contratou
empresas independentes especializadas para elaboracdo de dois laudos de avaliacdo e assessoria
juridica para defini¢do do prego de compra das referidas sociedades, considerando aregra de "arm's
length principle”.
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Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024
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Todas as condi¢des precedentes do Contrato de Compra ¢ Venda foram cumpridas, ndo sendo
aplicavel a anuéncia prévia do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) para a
Operacdo.

O preco de compra pago nas aquisi¢oes das empresas MAHLE Compressores ¢ MAHLE Thermal
foi de R$ 668.000, a ser pago em 3 vezes, sendo: 1 parcela a vista no fechamento da Operacao
Pretendida, no valor de R$ 222.667; 2% parcela em 6 meses contados do fechamento da Operagéo
Pretendida, no valor de R$ 222.667 com juros de 13.84% a.a.; 3" parcela em 12 meses contados do
fechamento da Operag¢do Pretendida, no valor de R$ 222.667, com juros de 14.36% a.a.

A MAHLE Compressores tem como objeto social (a) a compra e venda, importacdo, exportagao e
fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos automotores, podendo também importar e exportar
todos os materiais e produtos pertinentes ao seu ramo de negdcios, incluindo a importagdo de 6leo
lubrificante acabado, compreendendo, também, a prestacao de servigos, bem como toda e qualquer
operagdo e negocio necessarios para tanto; (b) a prestacdo de servigos a terceiros, incluindo a
prestacdo de servigos de assisténcia técnica relacionada aos bens mencionados em seu objeto social,
bem como de servigos de consultoria e projetos de engenharia; e (c) a participagdo societaria em
outras empresas. Produto: compressor mecanico.

A MAHLE Thermal tem por objeto social o comércio, por atacado, de pecas e acessorios novos
para veiculos automotores.

O portfolio dos principais produtos sdo resfriadores de liquido refrigerante, resfriadores de ar de
admissdo, resfriadores de baixa temperatura, ventiladores e embreagens, refrigeradores de
refrigeragdo/ventiladores de condensador, tanques de expansdo, trocadores de calor de cabine,
resfriadores de recirculacdo de gases de escape, resfriadores de oleo.

Arco Climatizagdo S.A.

Em 01 de outubro de 2024, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 33,33% do capital social da
empresa Arco Climatizacdo Ltda., sociedade inscrita no CNPJ sob o n° 17.551.610/0001-86, nesta
data transformada em sociedade andnima, pelo montante de R$ 31.800 (dos quais foram pagos
R$ 27.030 em 2024), tendo sido cumpridas as condigdes precedentes, incluindo, mas sem se
limitar, a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”).

A empresa adquirida tem como objeto social as seguintes atividades operacionais: (a) Comércio
atacadista e importagdo de pecas e componentes para ar-condicionado e (b) Industria e comércio
de equipamentos de ar-condicionado para Onibus, trens, vans, carretas e unidades industriais.
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Essa aquisi¢do tem como objetivo ampliar a atuagdo da Companhia no segmento de gerenciamento
térmico, com solu¢des de ar-condicionado para Onibus (incluindo os elétricos) reforcando a
estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca por ativos complementares as suas
linhas atuais, a diversificagdo de sua atuagao e a geracao de valor aos acionistas.

O valor justo dos ativos intangiveis identificados na aquisi¢do ¢ de R$ 22.628, ¢ inclui: (i) R$ 4.962
de marcas e; (ii) R$ 17.666 de carteira de clientes. A transagdo gerou Agio no montante de
R$ 13.065 (incluido impactos tributarios). Apos essa revisdo, a Administragdo concluiu que as
mensuragdes refletem adequadamente a consideragdo de todas as informag¢des disponiveis na data
da aquisi¢ao e que os procedimentos e mensuracgdes estdo adequados.
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13. Imobilizado e ativos de direitos de uso

Controladora
Saldo em Baixas/ Depreciacao/baixa Saldo em Valor
Imobilizado 31.12.2024 Adicao .(reV? rsao) Transferéncia Depreciacio Enen S rlineh) 31.03.2025 Custo Depreciacao Residual
impairme nt
Terrenos 52.454 - - - - - 52.454 52.454 - 52.454
Edificios e construcdes 61.167 129 - - (1.210) (642) 59.444 238.886 (179.442) 59.444
Maquinas, equipamentos e instalagdes 421.356 7.748 (40) 1.869 (19.554) (63) 411.316 2.309.031 (1.897.715) 411.316
Moveis e utensilios 6.547 151 “4 - (241) - 6.453 27.632 (21.179) 6.453
Bens de transporte 2.996 114 4 - (260) - 2.846 23.124 (20.278) 2.846
Imobilizagdes em andamento 1.713 398 - (1.534) - - 577 577 - 577
Adiantamentos a fornecedores 3.534 323 - (335) - - 3.522 3.522 - 3.522
Impairment (4.093) - 323 - - - (3.770) (3.770) - 3.770)
Total Imobilizado 545.674 8.863 275 - (21.265) (705) 532.842 2.651.456 (2.118.614) 532.842
.. Saldo em o . B Depreciaciao/baixa Saldo em L. Valor
Bens de direitos de uso - IFRS 16 31.12.2024 Transferéncia Depreciacao e sl 31.03.2025 Depreciacio Residual
Edificios 22.469 7.965 - - (2.536) - 27.898 74.981 (47.083) 27.898
Veiculos 3.109 110 - - (658) - 2.561 15.942 (13.381) 2.561
Bens de transporte 1.284 - - - (461) - 823 4.099 (3.276) 823
Magquinas e Equipamentos - - - - - - - 591 (591) -
Total bens de direito de uso 26.862 8.075 - - (3.655) - 31.282 95.613 (64.331) 31.282
Total Geral 572.536 16.938 275 - (24.920) (705) 564.124 2.747.069 (2.182.945) 564.124
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Consolidado
. Ganhos na
. Saldo em o Balxai/ . .~ Depreciacio/baixa posicio Efeito de Saldo em .. .
Imobilizado 31.12.2024 Adicao .(rev? rsfo) Transferéncia Depreciacao BT D i i ) mone taria conversio 31.03.2025 Depreciacao Valor Residual
impairme nt liquida -
Terrenos 58.535 - - - - - - 58.535 58.535 - 58.535
Edificios e construgdes 92.864 217 2.001 (1.815) (2.435) 1.328 (2.578) 89.582 301.468 (211.886) 89.582
Maquinas, equipamentos e instalagdes 522.628 8.563 (41) 5.410 (22.149) (3.086) 1.427 (7.590) 505.162 2.934.976 (2.429.814) 505.162
Mobveis e utensilios 7.614 280 “4) 3 (281) - - (23) 7.589 32.361 (24.772) 7.589
Bens de transporte 4.959 571 4) - (301) - (286) (232) 4.707 39.964 (35.257) 4.707
Imobilizagdes em andamento 16.338 5.734 - (5.706) - - - - 16.366 16.366 - 16.366
Adiantamentos a fornecedores 6.068 1.378 (1.708) - - 107 (305) 5.540 5.540 - 5.540
Impairment (4.341) - 323 - - - - 26 (3.992) (3.992) - (3.992)
Total Imobilizado 704.665 16.743 274 - (24.546) (5.521) 2.576 (10.702) 683.489 3.385.218 (2.701.729) 683.489
Ganhos na
Bens de direitos de uso - IFRS 16 3§?:(;?2‘:;; 4 Transferéncia Depreciacio Izis;::l:fggizszx)a "ﬁ) Onseli:’::ia cﬁff‘:teorsd;o 3?‘(];;(.)2‘:;;5 Depreciagio Valor Residual
liauida .
Edificios 23.023 7.965 - (2.583) - (449) (61) 27.895 75.760 (47.865) 27.895
Veiculos 3.568 131 - (727) - - - 2.972 17.402 (14.430) 2.972
Bens de transporte 2.774 - - (546) - - - 2.228 6.843 (4.615) 2.228
Magquinas e Equipamentos 654 44 - (41) - - - 657 1.436 (779) 657
Total bens de direito de uso 30.019 8.140 - (3.897) - (449) (61) 33.752 101.441 (67.689) 33.752
Total Geral 734.684 24.883 274 - (28.443) (5.521) 2.127 (10.763) 717.241 3.486.659 (2.769.418) 717.241
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Custo atribuido (deemed cost)

Movimentacdo do custo atribuido

Controladora

Depreciacio/baixa

31.03.2025
(custo atribuido)

31.12.2024

Terrenos

Edificios e construgdes 24.405 (642) 23.763
Madquinas, equip. e instalagdes 1.076 (63) 1.013
Mobveis e utensilios 9 - 9
Bens de transporte 1 - 1

72.396 (705) 71.691

Consolidado

Depreciacio/baixa
(custo atribuido)

31.12.2024 31.03.2025

Terrenos 50.739 - 50.739
Edificios e construgdes 26.230 (2.435) 23.795
Maquinas, equip. ¢ instalagdes 4.097 (3.085) 1.012
Moveis e utensilios 8 (1) 7

Bens de transporte 1 - 1
81.075 (5.521) 75.554

As taxas anuais de depreciacdo dos bens classificados no ativo imobilizado em 31 de marco de
2025 sao as mesmas apresentadas em 31 de dezembro de 2024.

Impairment

O Grupo constituiu impairment de ativos imobilizados ndo recuperaveis as quais se referem
substancialmente ao grupo de maquinas e equipamentos e estio demonstrados nos quadros de
imobilizado da Controladora e Consolidado conforme informagdes requeridas na NBC TG 01
(CPC 01) R1 — Redugéo ao valor recuperavel de ativos / IAS 36 — Impairment of Assets. O saldo
de impairment em 31 de margo de 2025 na Controladora é de R$ 3.770 (R$ 4.093 em 31 de
dezembro de 2024) e no Consolidado ¢ de R$ 3.992 (RS 4.341 em 31 de dezembro de 2024).
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14. Intangivel

Agio na incorporagiio da controlada:

Controladora

Taxas anuais de
amortiza¢io (%)

31.12.2024

Consolidado

31.03.2025

31.12.2024

MAHLE Participag¢des Ltda. (negocio de anéis) (a) - 568.611 568.611 568.611 568.611
Agio na aquisigdo das controladas:

MAHLE Argentina S.A. (a) - 59.549 59.549 68.071 68.071

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (a) - 35.755 35.755 35.755 35.755
Gastos com aquisi¢do e instala¢do de softwares (b) 20 54.097 54.078 60.408 60.620
Outros (b) - - - 67 75
Direitos e concessodes de uso (a) - 5.666 5.666 5.666 5.666
Direitos e concessdes de uso (b) 20 9.325 9.325 9.325 9.325
Redugio ao valor recuperavel (impairment "negocios de anéis") - (188.654) (188.654) (188.654) (188.654)
Reducgdo ao valor recuperavel (impairment MAHLE Argentina S.A.) - (59.549) (59.549) (68.071) (68.071)
Redugio ao valor recuperavel (impairment MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.) - (35.755) (35.755) (35.755) (35.755)

449.045 449.026 455.423 455.643
Amortiza¢ido acumulada (59.801) (59.499) (65.976) (65.810)
389.244 389.527 389.447 389.833

(a) vida util indefinida
(b) vida util definida
Demonstracio da movimentagdo do intangivel
Controladora 381?3?2:;; 4 Adicoes Amortizacio 35127(112?23;15 Custo Amortizagao R:s?:lol :al
Agio em aquisicio de controladas
(incorporadas ou néo) 379.958 - - 379.958 379.958 - 379.958
Gastos com aquisigdo e instalagdo de
softwares 757 18 (295) 480 54.097 (53.617) 480
Direitos e Concessdes de uso 8.812 - (6) 8.806 14.990 (6.184) 8.806
Total 389.527 18 (301) 389.244 449.045 (59.801) 389.244

Ganhos na

. A Saldo em .~ S 08i¢do Efeito de Saldo em . . Valor

Consolidady PSPl Adicies  Amortizsio  PUEE PRSI 31.03.2025 Custo Amortizagho g idual
liquida

Agio em aquisi¢do de controladas e
coligada (incorporadas ou nao) 379.958 - - - - 379.958 379.958 - 379.958
Gastos com aquisigdo e instalagdo de
softwares 1.057 18 397) 2 3) 677 60.407 (59.730) 677
Direitos e Concessdes de uso 8.812 - (6) - - 8.806 14.990 (6.184) 8.806
Outros 6 - - - - 6 68 (62) 6
Total 389.833 18 (403) 2 3) 389.447 455.423 (65.976) 389.447
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Impairment

A Administragdo da Companhia mantém acompanhamento continuo das atividades e ndo detectou
nos primeiros trés meses de 2025 alteragdes substanciais no desempenho operacional das Unidades

Geradoras de Caixa (UGC) que justificassem alterar os valores de impairment anteriormente
reconhecidos.

15. Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas

Controladora Consolidado
31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Fornecedores - Terceiros
Matéria Prima 215.540 197.046 351.207 316.542
Servigos 53.487 77.084 53.490 77.086
269.027 274.130 404.697 393.628
Partes relacionadas (nota 10) 580.257 552.706 618.454 590.085
849.284 826.836 1.023.151 983.713

As exposigdes do Grupo aos riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores
e a partes relacionadas estdo divulgadas na nota explicativa n® 29.

Compromissos assumidos

Em 31 de margo de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam cartas de fiancas bancarias em
diversos vencimentos para garantia de fornecimento de energia elétrica e processos judiciais,
conforme quadro abaixo:

Controladora e Consolidado
31.03.2025 31.12.2024

Processos judiciais 2.860 2.860
2.860 2.860
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16. Empréstimos, financiamentos e obrigacoes de arrendamento

a) Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Descrigio 31032025 31.12.2024 _ 31.03.2025  31.12.2024
Empréstimos em moeda i 1 (BRL)
FINEP II (juros TILP +5,00% a.a. - 5,00% a.a.) 7.97% 49.570 51.479 49.569 51.479
FINEP III (juros TR +2,30% a.a.) 3.91% 33.055 33.045 33.055 33.045
6,35% 82.625 84.524 82.624 84.524
Empréstimos em moeda estrangeira Moeda
ACC (Acuerdo de Cuenta Corriente) (juros médio de 42% a.a.) ARS (expressos em BRL) 42,00% - - 9.745 -
PFI (Proyectos Federales de Innovacion) (juros médio de 10,62% a.a) USD (expressos em BRL) 10,62% - 1.920 4.451
NCE (juros médio de 5,03% a.a) EUR (expressos em BRL) 5,03% 900.302 946.148 900.303 946.148
900.302 946.148 911.968 950.599
5,52% 982.927 1.030.672 994.592 1.035.123
Circulante - empréstimos em moeda nacional 8.782 9.600 18.527 9.600
Circulante - empréstimos em moeda estrangeira 159.447 73.376 161.367 77.827
Total do circulante 168.229 82.976 179.894 87.427
Nao circulante - empréstimos em moeda nacional 73.843 74.924 73.843 74.924
Nio circulante - empréstimos em moeda estrangeira 740.855 872.772 740.855 872.772
Total do nio circulante 814.698 947.696 814.698 947.696

No primeiro trimestre de 2025 a Controladora ndo tomou empréstimos bancarios.

Ja a Controlada da Argentina tomou empréstimos bancarios na ordem de BRL 14.238 (BRL 76.781
no ano de 2024), nas seguintes linhas:

e ARS 1.919.875 (USD 334.344 = BRL 1.920) — PFI?> com média de custo de variagao cambial
+ 10,62 % a.a., com vencimento até julho de 2025.

e ARS 1.820.840.2 (USD 1.697.108 = BRL 9.745) — PFI? com média de custo de 42% a.a.,
com vencimento até abril de 2025.

! Nota de Crédito a Exportagdo.
2 Proyectos Federales de Innovacion
ARS, EUR e USD em milhares

Conciliagdo da movimenta¢do patrimonial com o fluxo de caixa decorrentes de operagdes de
financiamentos.
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Os empréstimos e financiamentos tiveram a seguinte movimentac¢do durante o primeiro trimestre
de 2025:

Controladora

Fluxo de caixa

Amortizacio Amortizacio Variacao Variacao Apropriacio
Principal Juros Monetaria Cambial Juros
1.030.672 (2.145) (1.041) 232 (51.352) 6.561 982.927

31.12.2024 Adicio 31.03.2025

Consolidado

Fluxo de caixa
Amortizagio Amortizacao Variacao Variagao Apropriac¢io
Principal Juros Monetaria Cambial Juros
1.035.123 14.238 (8.756) (1.149) 232 (51.681) 6.585 994.592

31.12.2024 Adicao

31.03.2025

Controladora

Fluxo de caixa

Amortizagio Amortizaciao Variacao Variacao Apropriagao
Principal Juros Monetaria Cambial Juros
824.324 (6.933) (898) 833.173

31.03.2024

01.01.2024 Adic¢io

Consolidado

Fluxo de caixa

Amortizagio Amortizaciao Variacao Variacao Apropriagao
Principal Juros Monetaria Cambial Juros
851.156 12.539 (14.290) (1.165) 79 12.617 5.558 866.494

01.01.2024 Adic¢iao 31.03.2024

No primeiro trimestre de 2025 as parcelas apresentadas no longo prazo possuem a seguinte
composi¢do por ano de vencimento:

Controladora e
Consolidado

31.03.2025
A partir de abril de 2026 387.400
2027 368.500
2028 10.578
2029 11.239
2030 11.239
> Maior que S anos 25.740
814.698
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Clausulas restritivas (covenants)

FINEP II: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas em diversos
projetos do programa “Plano Estratégico de Inovagao” e esta garantido por fianga bancaria com
vencimento em 03 de novembro de 2027. Tal financiamento tem como base de taxa de juros a
TJLP (em 31 de marco de 2025 — 7,47% a.a.) acrescida de um spread bancario de 5% a.a.
reduzida de equalizagdo de 4,5% a.a., além de uma redugdo adicional de equalizagdo de 0,5%
a.a. pela apresentacdo de fianca bancaria.

FINEP III: O financiamento dessa modalidade foi obtido junto & Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP para custear parcialmente (média de 90%) as despesas incorridas em diversos
projetos do programa “Plano Estratégico de Inovagao” e esta garantido por fianga bancaria com
vencimento em 23 de setembro de 2027. Tal financiamento tem como base de taxa de juros a
TR (em 31 de margo de 2025 — 1,57% a.a.), acrescida de um spread bancario de 3% a.a., com
uma reducdo adicional de equalizag@o de 0,7% a.a. pela apresentagdo de fianga bancaria.

Estes contratos possuem obriga¢des que ndo cumpridas podem gerar vencimento antecipado e
a perda da equalizagdo de taxa, entre elas temos: aplica¢do dos recursos do financiamento em
finalidade diversa da prevista no contrato, alteracdo do controle efetivo da Companhia,
existéncia de mora em qualquer quantia paga ao FINEP, inexatiddo das informagdes prestadas
a FINEP pela Companhia e paralisa¢do dos projetos.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo possuia nenhuma situagdo de atraso de pagamento
de principal ou juros e tdo pouco de descumprimento das clausulas contratuais “covenants” dos
contratos da FINEP, bem como em relagdo aos demais contratos de empréstimos.

44

MAHLE public (CL1)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

b) Obrigacdes de arrendamento

Segue abaixo as taxas incrementais de empréstimos definida pelo Grupo para as obrigagdes de
arrendamentos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos dos contratos Taxa de desconto
Aluguel de edificios (Argentina) - Controladas 3 anos 13,41%
Aluguel de edificios (Brasil) - Controladora 5 anos 14,24%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladora 3 anos 14,24% / 15,49% / 15,39%
Aluguel de veiculos (Brasil) - Controladas 2 anos 12,42%
Aluguel de Bens de Transporte (Brasil) - Controladora 1 ano e 5 anos 15,49% / 15,39%
Aluguel de Maquinas e Equipamentos (Brasil) - Controladas 3 anos 12,42%

A movimenta¢ao de saldos do passivo de arrendamento € apresentada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.099 33.407
Adicao 8.074 8.137
Pagamento de arrendamentos (4.677) (5.492)
Juros 1.242 1.324
Efeito de conversao - (32)
Saldo em 31 mar¢o de 2025 34.738 37.344

Conforme exigéncia no NBC TG 06 (CPC 06 (R2)) - Operagdes de arrendamento mercantil /
IFRS 16- Leases, o Grupo apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos,
conciliadas com o saldo no balango patrimonial:

Consolidado

31.03.2025 31.03.2025
Até 12 meses 13.072 13.816
13 a 24 meses 11.819 12.448
25 a 36 meses 9.717 10.282
37 a 48 meses 95 660
49 a 60 meses 35 138
Total 34.738 37.344
Circulante 13.072 13.817
Nao circulante 21.666 23.527
Total 34.738 37.344

As movimentagoes de saldos do ativo de direito de uso estdo apresentadas na nota n® 13
Imobilizado e Ativos de direito de uso.
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17. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Consolidado
31032025 31.12.2024 [ 31.03.2025  31.12.2024

Provisdo para férias/13° salario 71.024 54.778 85.686 66.149
Participacdo de empregados no resultado 34.868 38.048 44.360 47.062
INSS /FGTS 3.344 28.887 4.643 30.236
Outras obrigagdes sociais 17.681 3.288 21.970 8.997
Total 126.917 125.001 156.659 152.444

18. Impostos e contribuicdes a recolher

Consolidado

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Tributos estaduais 14.992 13.237 15.795 14.199
ICMS a pagar 14.992 13.237 14.982 13.239
Outros - - 813 960

Tributos federais 29.020 32.830 34.523 42.861
COFINS a pagar 9.800 8.328 9.800 8.328
IRRF 3.684 6.946 3.382 13.678
IPI a pagar 5.124 4.416 5.123 4.895
PIS a pagar 1.840 1.751 1.840 1.751
Imposto sobre importacao 8.572 11.389 12.298 12.044
Outros - - 2.080 2.165

Tributos municipais - - 272 547

Impostos e contribuicdes a recolher 44.012 46.067 50.590 57.607

Imposto de renda e contribuicdo social 17.458 - 27.544 7.138

Imposto de renda e contribuicfio social a recolher 17.458 - 27.544 7.138

Passivo circulante 61.470 46.067 78.134 64.745

19. Provisoes diversas

Controladora

Perdas em Bonificacio Energia Beneficios a

contratos comercial elétrica empregados Outras
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.612 42.926 10.413 - 3.843 70.794
Pagamento - (15.216) (10.413) - - (25.629)
Complemento - 13.853 8.388 743 627 23.611
Saldo em 31 de marco de 2025 13.612 41.563 8.388 743 4.470 68.776
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Consolidado

Perdas em Bonificacio Energia Beneficios a

contratos comercial Reestruturagio elétrica empregados Outras
Saldo em 31 de dezembro de 2024 42.926 11.966 1.415 9.398 81.876
Reversio - - - - (1.415) (150) (1.565)
Pagamento - (15.216) - (11.890) - (601) (27.707)
Complemento - 13.853 - 9.130 811 3.237 27.031
Efeito de conversdo (144) - - (100) - (246) (490)
Ajuste a valor presente - - - 25 - 63 88
Saldo em 31 de margo de 2025 15.343 41.563 684 9.131 811 11.701 79.233

20. Provisdes para garantias

O Grupo garante a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a responsabilidade por
eventuais substitui¢des e reparos decorrentes de defeitos apresentados.

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 41.853 48.718
Pagamento (1.059) (1.345)
Complemento 916 1.101
Efeito de conversao - (83)
Ajuste a valor presente - 17
Saldo em 31 de marco de 2025 41.710 48.408

21. Provisdes para contingéncias e depositos judiciais vinculados a processos

judiciais

As provisdes para contingéncias, conforme avaliagdes da Administragdo, suportada por opinido
dos seus consultores juridicos, encontram-se descritas no quadro a seguir:

Controladora
Civeis e P Passivo Depositos
trabalhistas dsldliclit s ambiental e — judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 140.146 66.459 53.170 259.775 (24.458)  235.317
Adicdes 7.678 - - 7.678 (1.608) 6.070
Atualizagdes 3.582 1.970 - 5.552 (175) 5.377
Baixa por utiliza¢do (4.983) (505) (3.537) (9.025) 330 (8.695)
Baixa por reversio (3.899) - (1.254) (5.153) - (5.153)
Transferéncia - - - - 423 423
Saldo em 31 de marg¢o de 2025 142.524 67.924 48.379 258.827 (25.488)  233.339
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Consolidado

Civeis e o e Passivo Depésitos
trabalhistas Tributirias ambiental Subtotal judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2024 148.713 69.308 53.897 271.918 (25.004)  246.914
Adigoes 8.346 - 22 8.368 (1.608) 6.760
Atualizacdes 3.844 2.239 - 6.083 (167) 5.916
Baixa por utilizagdo (5.236) (505) (3.537) (9.278) 330 (8.948)
Baixa por reversao (5.638) - (1.254) (6.892) - (6.892)
Transferéncia - - - - 458 458
Efeito de conversdo (325) (193) (80) (598) - (598)
Ajuste a valor presente - 49 45 94 - 94
Saldo em 31 de marco de 2025 149.704 70.898 49.093 269.695 (25.991)  243.704

i.  Passivo ambiental

Relativamente as areas eventualmente contaminadas por suas atividades, a Companhia
registra, na data de emissao destas Demonstragoes, a existéncia de localidades nas quais foram
identificadas presenca de organoclorados decorrentes de uso de solventes em suas operagdes
proprias pretéritas e/ou de empresas adquiridas pela Companhia, o que enseja a adogdo de
medidas de gerenciamento de areas contaminadas. Essas localidades estdo sob a gestdo
ambiental dedicada da Companbhia.

A Companhia possui estimativa de custos envolvidos nas etapas de gerenciamento ambiental
das localidades "Santo Amaro" na cidade de Sdo Paulo/SP (site da antiga Metal Leve S.A.),
Itajuba/MG ¢ Maua/SP (site da antiga Cofap). As provisdes ambientais referem-se,
substancialmente, a projecdo dos gastos necessarios para conservar e remediar areas
ambientais, observando cronograma da implementagdo das medidas de intervengdo de cada
localidade, o que se espera ocorrera tanto gradualmente, ao longo do tempo.

ii.  Causas com perdas possiveis
Em 31 de margo de 2025, o Grupo possui causas trabalhistas, civeis, ambientais e tributarias,
no montante de R$ 334.013 (R$ 332.731 em 31 de dezembro de 2024), em discussdo nas
esferas competentes, cuja avaliagdio da Administragdo do Grupo aponta para uma

probabilidade de perda possivel, e, portanto, ndo foram provisionadas nas demonstragdes
financeiras.
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ICPC 22/TFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A Companhia vinha discutindo auto de infragdo lavrado em anos anteriores com relagdo a
tributagdo de lucros auferidos por subsidiarias domiciliadas no exterior. Adicionalmente, em
16 de outubro de 2024, a Companhia recebeu auto de infracdo sobre o mesmo tema, dentre
outros, referente aos exercicios de 2021 e 2022. Por reputar que tais cobrangas sdo ilegitimas,
a Companhia esta questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos. Os consultores
juridicos da Companhia continuam mantendo o posicionamento do referido tratamento fiscal
incerto com probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre
Tratamento de Tributos sobre o Lucro. O montante dos valores em discussdo mediante melhor
estimativa da administragdo em conjunto com seus consultores juridicos ¢ de
aproximadamente R$ 264.696 (incluso no montante do item ii. “Causas com perdas
possiveis”).

iii.  Incentivo municipal

A Companhia possui um processo ativo referente a incentivo financeiro municipal cuja acdo
transitou em julgado com decisdo favoravel em setembro de 2019.

O ativo era considerado contingente em fungao das incertezas substanciais sobre o periodo de
tempo que levaria o cumprimento de sentenga numa solucao definitiva, quer quanto a forma
de pagamento e efetivo valor que seria realizado.

Em julho de 2022 a Companhia obteve a Certiddo do Transito em julgado referente aos
embargos de declaragdo e, portanto, se tornou possivel determinar com seguranga que o valor
do ganho sob a forma de encaixe dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido o
patamar de praticamente certo e que a Companhia possua o controle sobre tais ativos, mesmo
sendo um direito creditdrio e restando ainda incertezas quanto ao periodo de tempo que levara
o cumprimento de sentenga a ter uma solugdo definitiva quanto a forma de pagamento.

Em junho de 2024, o ativo foi reconhecido pela Municipalidade de Limeira, mediante
Precatorio inserido no plano orgamentario municipal, o que da ao ativo maior certeza e
liquidez quanto a sua realizacdo.

O ativo foi reconhecido na extensdo de sua realizacdo, com base na melhor estimativa da
Administracdo sobre os fluxos financeiros a serem gerados para Companhia sobre esse ativo.

Em 31 de margo de 2025, o saldo liquido ajustado a valor presente do referido ativo esta
registrado pelo montante de R$ 41.456 (RS 38.143 em 31 de dezembro de 2024).
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Ativo contingente
a) Empréstimo compulsorio Eletrobras

O empréstimo compulsorio da Eletrobras foi criado pela Lei n® 4.156/62, visando a amplia¢do
de recursos da Unido destinados ao investimento na expansdo do setor elétrico nacional. A
mencionada lei foi regulamentada pelo Decreto-Lei n° 1.512/76, exigindo das empresas com
consumo mensal igual ou superior a 2.000 kw/h através das “contas de luz” emitidas pelas
empresas distribuidoras de energia elétrica, foi revertido em créditos para os contribuintes
tendo como base o valor anual destas contribuigdes efetuadas entre 1977 e 1993.

A legislacdo fixou um prazo maximo de 20 anos para devolugdo do empréstimo compulsorio
aos contribuintes, facultando a Eletrobras a possibilidade de antecipagdo dessa devolucao,
através de conversao dos créditos em agoes de sua emissdo. Antes da conversao dos créditos
em agdes, estes eram corrigidos através de um indexador e quantificador, denominado
Unidade Padrao (UP).

Ocorre que o Empréstimo Compulsoério era cobrado das empresas mensalmente nas contas de
energia elétrica, consolidado durante o ano, ¢ apenas indexado pela UP em janeiro do ano
seguinte, ocasionando uma falta de correcdo monetidria mensal durante os anos de
recolhimento, assim como os juros. Esse procedimento imputou aos contribuintes
consideravel perda financeira, em especial durante periodos em que os indices de inflagdo se
situavam em patamares mensais bastante elevados. Como forma de buscar a adequada
correcdo monetaria e juros, subtraidos pela metodologia aplicada pela Eletrobras, a
Companhia ingressou com uma agao judicial pleiteando créditos decorrentes de diferencas de
corre¢do monetaria de principal, juros remuneratorios, moratorios e demais verbas acessorias
devidas pela Eletrobras em razdo dos empréstimos compulsorios.

O processo teve seu mérito julgado, e, por ter sido negado seguimento ao Recurso Especial
interposto pela Eletrobras, transitou em julgado em 2019 (ndo cabendo mais recurso) de forma
favoravel a Companhia quanto aos direitos pleiteados, restando ainda a execucao de sentenca
(ou fase de execucdo) onde estdo sendo apurados e discutidos os efetivos valores que serdo
devidos a Companhia. A obtencdo de decisdo favoravel transitada em julgado permite
considerar que uma entrada de beneficios econdmicos pode ocorrer no futuro. No entanto, em
31 de margo de 2025 ainda existe incertezas substanciais sobre o prazo, a forma e o montante
que sera realizado, ndo sendo ainda desta forma praticavel determinar com seguranga que o
valor do ganho sob a forma de encaixe dos recursos decorrentes dessas decisdes tenha atingido
o patamar de praticamente certo ¢ que a Companhia possua o controle sobre tais ativos, o que
implica em que tais ganhos ndo sejam registrados contabilmente até que tais condig¢des estejam
comprovadamente presentes.
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22. Patrimonio liquido
a. Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, estd representado pelas mesmas quantidades de
agoOes sem valor nominal, em 31 de marco de 2025 ¢ 2024 seguem abaixo:

Quantidade de acoes

Mahle Industria e Comércio Ltda. 76.985.132 56,8%
Mahle Industriebeteiligungen GmbH 5.687.992 4,2%
Acionistas ndo controladores 52.865.876 39,0%
Total 135.539.000 100%

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberag¢do do Conselho de Administragdo, que determinara a quantidade de agOes emitidas,
o prazo de emissao e as condi¢oes de integralizacao.

Nao ocorreram mudangas nas politicas de dividendos, juros sobre capital e reservas de lucros
em relacdo as utilizadas nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

b. Destinacdo dos resultados dos exercicios

No dia 16 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo deliberou a distribuicdo de
juros sobre capital proprio no montante bruto de R$ 25.840, referente ao periodo
compreendido entre 1° de outubro de 2024 e 31 de dezembro de 2024, a serem pagos no dia
28 de maio de 2025, correspondendo a R$ 0,1906468121 por agdo ordinaria, com retengdo de
15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em que o valor liquido dos
juros sobre capital proprio seja de R$ 0,1620497903 por agdo ordinaria.
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c. Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ajustes de instrumentos financeiros e custo atribuido

A Companhia reconhece nessa rubrica:

e Os efeitos dos ajustes de avaliagdo patrimonial relativo a parcela efetiva de ganhos
(+) ou perdas (-) de instrumentos de fedge em fluxo de caixa, cujos montantes
registrados liquidos de impostos em 31 de margo de 2025 foram de (+) R$ 1.686
(+) R$ 1.151 em 31 de margo de 2024 na Controladora e no Consolidado.

e Os ajustes por adocao do custo atribuido ao ativo imobilizado, liquido no montante
de R$ 156 em 31 de margo de 2025 (R$ 110 em 31 de mar¢o de 2024). O custo
atribuido ¢ realizado ao ativo imobilizado registrado em ajuste de avaliacdo
patrimonial, de acordo com a depreciac@o, alienagdo ou baixa do respectivo ativo
imobilizado, contra a rubrica de lucros acumulados.

Ajustes acumulados de conversio

A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito acumulado da conversdo cambial das
demonstragdes financeiras de suas controladas que mantém registros contabeis em moeda
funcional diferente da moeda funcional ¢ de apresentagdo da Controladora. Em 31 de margo
de 2025 foram registrados como ajustes acumulados de conversdo na Controladora e no
Consolidado o montante de (-) R$ 42.145 ((-) R$ 4.288 em 31 de marg¢o de 2024). Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso
de alienag¢do ou baixa do investimento.

23. Lucro liquido por acao
Em atendimento a deliberagdo CVM n° 636/2010 que aprovou o Pronunciamento Técnico NBC
TG 41 (CPC 41) - Resultado por agdo / IAS 33 — Earnings per share, a Companhia apresenta a

seguir as informagdes sobre o resultado por acéo:

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizadas no calculo dos lucros basico e

diluido por agéo:
31.03.2025 31.03.2024

Lucro liquido alocado para acdes ordinarias 158.647 200.336
Meédio ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas 135.539.000 135.539.000
Lucro por acio basico - basico e diluido 1,1705 1,4781

O lucro diluido por agdo ¢ o mesmo que o lucro basico por acao.
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24. Receita operacional liquida

As receitas sdo compostas entre dois mercados, o mercado OEM (“Original Equipment
Manufacturers”), cujos clientes sdo as montadoras de automoveis, ¢ no segmento de pecas para
reposi¢do, denominado “Aftermarket”, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e
retificas de motores.

As tabelas seguintes apresentam as aberturas das receitas operacionais liquidas e por mercado:

Consolidado
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Receita Bruta

Produtos 1.191.629 1.047.304 1.608.306 1.296.443

Servicos 28.697 22.344 24.573 21.691
Total receita bruta (produtos e servicos) 1.220.326 1.069.648 1.632.879 1.318.134
Deducdes de vendas:

Impostos incidentes sobre vendas (236.742) (206.411) (287.340) (206.411)

Descontos , devolucdes e bonificagdes comerciais (20.332) (21.820) (78.895) (91.013)
Receita operacional liquida 963.252 841.417 1.266.644 1.020.710

Receita operacional liquida- por mercado

Equipamento original 540.221 462.140 793.136 579.505

Aftermarket 423.031 379.277 473.508 441.205

Receita operacional liquida 963.252 841.417 1.266.644 1.020.710
53

MAHLE public (CL1)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

25. Custo das vendas e dos servicos prestados

Os custos das vendas por natureza sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

31.03.2025  31.03.2024
Matéria prima e materiais diversos (385.103) (284.393) (562.365) (346.268)
Pessoal e beneficios (172.168) (166.722) (200.792) (170.978)
Utilidades e servicos (55.530) (54.151) (65.262) (54.196)
Depreciagio (23.512) (22.800) (31.524) (23.055)
Outros (50.467) (56.202) (54.003) (108.456)
Total (686.780) (584.268) (913.946) (702.953)
26. Despesas por natureza
26.1. Despesas com vendas e distribuiciao
As despesas com vendas por natureza sao compostas como segue:
Fretes (26.535) (16.862) (29.512) (19.739)
Pessoal e beneficios (17.673) (16.090) (22.133) (19.402)
Servicos profissionais/ordens de servigos (6.039) (6.331) (8.366) (7.411)
Licenca de marca (4.419) (3.914) (6.111) (4.390)
Gastos variaveis com vendas (3.783) (2.580) (5.289) (6.106)
Despesas gerais (3.614) (2.473) (5.894) (4.407)
Propaganda (1.832) (1.640) (2.970) (2.037)
Viagens e representagdes (1.490) (796) (1.575) (927)
Constituicdo (reversdo) de provisdo para perdas ao valor
recuperavel de contas a receber (600) (53) 136 (1.180)
Depreciagao (335) (325) (379) (338)
Outros gastos (4.022) (3.128) (10.303) (5.301)
Total (70.342) (54.192) (92.396) (71.238)
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26.2. Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas por natureza sao compostas como segue:

Controladora Consolidado
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Pessoal e beneficios (12.368) (11.712) (16.436) (13.733)
Servicos profissionais/Ordens de servigos (7.361) (7.406) (10.586) (8.004)
Administradores (3.169) (2.959) (3.169) (2.959)
Impostos e taxas (2.119) (2.000) (2.255) (2.011)
Depreciagdo (1.098) (1.133) (1.495) (1.152)
Manutengdo (1.073) (1.308) (1.383) (1.366)
Materiais e utilidades (888) (1.135) (1.980) (1.337)
Viagens e representagdes (367) (289) (391) (330)
Outros gastos (4.062) (3.833) (4.878) (4.176)
Total (32.505) (31.775) (42.573) (35.068)

26.3. Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos

As despesas para pesquisa de tecnologia e produtos por natureza sao compostas como segue:

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Pessoal e beneficios (8.355) (7.642) (9.398) (7.973)
Despesas gerais (1.905) (908) (1.511) (2.048)
Materiais/Utilidades (714) (830) (776) (865)
Servigos profissionais/Ordens de servigos (655) (818) (2.673) (985)
Manutengio (654) (401) (656) (403)
Depreciacdo (636) (759) (646) (761)
Outras (despesas) receitas (529) (372) (668) (435)
Total (13.448) (11.730) (16.328) (13.470)
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27. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Receitas financeiras

Varia¢gdes cambiais 116.670 7.409 137.259 51.306
Instrumentos financeiros derivativos 7.179 1.792 7.878 1.792
Varia¢Ges monetarias ativas 5.475 2.161 6.328 2.283
Juros 5.205 6.697 8.583 12.447
Outras 1.921 1.441 1.923 1.444
136.450 19.500 161.971 69.272
Despesas financeiras
Varia¢des cambiais (80.167) (12.012) (105.352) (30.630)
Juros (29.290) (11.624) (30.314) (12.684)
Varia¢cGes monetarias passivas (5.930) (7.720) (13.025) (9.265)
Instrumentos financeiros derivativos 2.310 (2.734) 1.488 (2.734)
Outras (432) (338) (2.658) (2.146)

(113.509) (34.428) (149.861) (57.459)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas 22.941 (14.928) 12.110 11.813

28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

 Outras receitas

Reversdo de provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias 3.899 4.587 5.639 4.587
Reversdo de provisdo para passivo ambiental 1.254 - 1.254 -

Reversdo de provisdes para obsolescéncia (imobilizado) 323 107 323 107
Impostos recuperados 270 252 270 252
Ganhos na aliena¢do de bens/outros 16 - 300 -

Ganhos na posicdo monetaria - - 399 5.435
Outras receitas 1.652 1.614 2.047 1.616

| Outras despesas

Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias e demais gastos (10.881) (8.817) (11.561) (8.838)
PIS e COFINS sobre outras receitas (1.880) (696) (2.097) (706)
Amortizacdo PPA Arco Climatizacdo S.A. (1.099) - (1.099) -
Perdas na alienagdo de bens/outros (44) - (45) -
Perdas na posi¢gdo monetaria - - (288) (1.273)
Outras despesas (4.768) (1.949) (6.174) (2.173)

(18.672) (11.462) (21.264) (12.990)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (11.258) (4.902) (11.032) (993)
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29. Instrumentos financeiros

1.  Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros estdo apresentados nas demonstragdes financeiras classificados
conforme orientagdo do NBC TG 40/48 (CPC 40/48) — instrumentos financeiros (IFRS 7/9),

permitindo que o usuario da informagao avalie a posi¢do patrimonial e financeira do Grupo.

Os instrumentos financeiros ndo sdo utilizados com fins especulativos ¢ a tabela abaixo apresenta
a sua classifica¢do:

Controladora

Deri

. Designados para . Designados para
Custo Amortizado P Custo Amortizado ° P
redge

Hedg X Hedge de Fluxo de
Caixa

Caixa e equivalentes de caixa X 88.582 - 88.582 - 32.825
Aplicagdes financeiras 6.a 83.566 - 83.566 146.283 - 146.283
Contas a receber de clientes ¢ demais contas a receber 7 709.102 - 709.102 648.368 - 648.368
Empréstimos a partes relacionadas 10 29.907 - 29.907 31.918 - 31.918
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 - 2.720 2.720 - 4.397 4.397
Total 911.157 2.720 913.877 859.394 4.397 863.791

Derivativos Derivativos
Designados para

Designados para

Passivos Custo Amortizado Hedge de Fluxo de Custo Amortizado Hedge de Fluxo de
Caixa Caixa

Contas a pagar a partes relacionadas 15 (580.257) - (580.257) (552.706) - (552.706)
Fomecedores 15 (269.027) - (269.027) (274.130) - (274.130)
Passivo de arrendamento 16.b (34.738) - (34.738) (30.099) - (30.099)
Financiamentos e empréstimos 16.a (982.927) - (982.927) (1.030.672) - (1.030.672)
Perdas nio realizadas com derivativos 29 - (3.127) (3.127) - (9.733) (9.733)
Total (1.866.949) (3.127) (1.870.076) (1.887.607) (9.733) (1.897.340)

MAHLE public (CL1)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias

Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Consolidado

vos
Designados para . . Designados para
2 L Custo Amortizado © :
Hedge de Fluxo de Hedge de Fluxo de
Caixa Caixa

Custo Amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 6.a 102.871 - 102.871 60.948 60.948
Aplicagdes financeiras 6.a 169.480 - 169.480 230.845 230.845
Titulos e valores mobiliarios 6.b 52.595 - 52.595 66.429 - 66.429
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 875.622 - 875.622 772.581 - 772.581
Empréstimos a partes relacionadas 10 29.513 - 29.513 24.009 - 24.009
Ganhos nio realizados com derivativos 29 - 2.720 2.720 - 5313 5313
Total 1.230.081 2.720 1.232.801 1.154.812 5.313 1.160.125

Derivativos
Designados para
Hedge de Fluxo de

Caixa

Passivos Custo Amortizado Custo Amortizado

Contas a pagar a partes relacionadas (618.454) - (618.454) (590.085) (590.085)
Fornecedores 15 (404.697) - (404.697) (393.628) (393.628)
Passivo de arrendamento 16.b (37.344) - (37.344) (33.407) (33.407)
Financiamentos e empréstimos 16.a (994.592) - (994.592) (1.035.123) (1.035.123)
Miituo a pagar a partes relacionadas 10 - - - - - -

Perdas nao realizadas com derivativos 29 - (3.333) (3.333) - (9.758) (9.758)
Total (2.055.087) (3.333) (2.058.420) (2.052.243) (9.758) (2.062.001)

- Hierarquia e mensuragdo de valor justo

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento
inicial, devem ser agrupados entre os Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor

justo.

Nivel 1 s@o obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou

passivos idénticos;

Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos no Nivel
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo dirctamente (ou seja, como pregos) ou

indiretamente (ou seja, com base em precos);

Nivel 3 sao as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem variaveis para o ativo
ou passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis de mercado (dados nao

observaveis).

- Apuragdo do valor justo

Nivel 2 - Neste nivel foram registrados os instrumentos financeiros derivativos, cujos valores

desses instrumentos foram apurados conforme mencionado a seguir:

- Os valores dos instrumentos financeiros derivativos NDFs (Non-Deliverable Forward)

foram calculados pelo critério de fluxo de caixa descontado; e
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- Os valores dos instrumentos financeiros derivativos de commodities sdo calculados pelo
método “valor justo de mercado”.

- Valor justo versus valor contabil

Pressupde-se que os saldos de caixas, depdsitos a vista, das aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar aos fornecedores e financiamentos e empréstimos pelo

valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos.

A tabela abaixo fornece uma analise dos instrumentos financeiros demonstrando o valor
contabil, o valor justo (mensurados apos reconhecimento inicial) e seus respectivos niveis.

31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024 Nive!
" Valor Valor Valor Valor
Ativos Nota Contibil Contbil Contbil Justo
Caixa ¢ equi de caixa 6.a 88.582 88.582 32.825 32.825 102.871 102.871 60.948 60.948 2
plicagd: i 6.a 83.566 83.566 146.283 146.283 169.480 169.480 230.845 230.845 2
Titulos e valores mobilidrios 6b - - - - 52.595 52.595 66.429 66.429 2
Contas a receber de clientes ¢ demais contas a receber 7 702.791 702.791 642.294 642.294 864.406 864.406 760.583 760.583 2
p a partes relacionad: 10 29.907 29.907 31.918 31.918 29.513 29.513 24.009 24.009 2
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 2.720 2.720 4397 4.397 2.720 2.720 5313 5.313 2
Total 907.566 907.566 857.717 857.717 1.221.585 1.221.585 1.148.127 1.148.127
Passivos
Contas a pagar a partes relacionad 15 (580.257) (580.257) (552.706) (552.706) (618.454) (618.454) (590.085) (590.085) 2
F d 15 (269.027) (269.027) (274.130) (274.130) (404.697) (404.697) (393.628) (393.628) 2
Passivo de arrend 16 (34.738) (34.738) (30.099) (30.099) (37.344) (37.344) (33.407) (33407 2
Financi e ésti 16.a (982.927) (982.927) (1.030.672) (1.030.672) (994.592) (994.592) (1.035.123) (1.035.123) 2
Perdas ndo realizadas com derivativos 29 (3.127) (3.127) (9.733) (9.733) (3.333) (3.333) (9.758) (9.758) 2
Total 1.870.076 1.870.076) 1.897.340) _ (1.897.340 (2.058.420) 2.058.420 2.062.001 2.062.001)
- Contabilidade de hedge

O Grupo adota a contabilidade de hedge para minimizar o risco de exposicao a volatilidade da
moeda e ao preco das commodities. A politica de contabilidade de hedge esta devidamente
formalizada e determina os objetos de hedge passiveis de designacado; os instrumentos de hedge
autorizados; e a metodologia adotada para avaliar a efetividade da relacdo de hedge.

Controladora

Nota Provisio

Instrumentos Financeiros

NDF 29 Cambio 714 714 714 - -

Commodities 29 Cambio (1.282) (1.282) (1.095) (187) -

SWAP 29 Cambio 161 161 161 - - -

Total (407) (407) (220) (187) 5 S
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Controladora 31.12.2024

Nota Risco Provisio Total 2023

Instrumentos Financeiros

NDF 29 Cambio (4.016) (4.016) - - (4.016)
Commodities 29 Cambio (1.320) (1.320) - - (1.320)
Total (5.336) (5.336) - - (5.336)

11 Gerenciamento de Risco

Os objetivos do gerenciamento de risco do Grupo sdo: - preservar o valor dos ativos financeiros;
- preservar a liquidez dos ativos financeiros; - garantir recursos financeiros para o bom
andamento dos negocios, incluindo suas expansoes.

Dentro de uma forma conservadora os riscos sdo classificados sob dois diferentes aspectos -
estratégico-operacionais (riscos operacionais e do negocio) e econdmico-financeiros.

Os principais riscos econdmico-financeiros considerados pelo Grupo séo:

Risco de liquidez;

Risco de crédito;

Risco de flutuagdo nas taxas de juros;

Risco de flutuagao nas taxas de cambio;

Risco de mercado, oscilagdes de precos de insumos (commodities).

a) Risco de liquidez:

O objetivo no gerenciamento do risco de liquidez ¢ o de garantir que sempre se tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob quaisquer condigdes do
mercado, sem causar perdas significantes ou risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

No quadro abaixo sdo apresentados os vencimentos contratuais de passivos financeiros,

incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagdes
de moedas pela posicao liquida.
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Consolidado
Valor 3 S 5 Mais que
Nota contabil Fluxo de Caixa ) S 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 15 (618.454) (618.454) (618.454) - - -
Fornecedores 15 (404.697) (404.697) (404.697) - - -
Passivo de arrendamento 16.b (37.344) (37.344) (13.817) (23.527) -
Financiamentos e empréstimos (*) 16.a (994.592) (1.025.166) (190.225) (392.612) (409.210) (33.119)
Perdas nao realizadas com derivativos 29 (3.333) (3.333) (3.333) - - -
Total (2.058.420) (2.088.994) (1.230.526) (416.139) (409.210) (33.119)
Consolidado 31.12.2024
Val Mai
Nota 2 ('rr. Fluxo de Caixa _Ms Cre
contabil E 5 anos
Passivos
Contas a pagar a partes relacionadas 15 (590.085) (590.085) (590.085) - -
Fornecedores 15 (393.628) (393.628) (393.628) - -
Passivo de arrendamento 16.b (33.407) (33.407) (12.255) (21.152) -
Financiamentos e empréstimos (*) 16.a  (1.035.123) (1.094.738) (82.434) (431.426) (538.225) (42.653)
Perdas ndo realizadas com derivativos 29 (9.758) (9.758) (9.758) - - -
Total (2.062.001) (2.121.616) (1.088.160) (452.578) (538.225) (42.653)

(*) Fluxo de caixa apresentado por seus valores nominais, portanto, divergente daqueles apresentados nos
livros contabeis, os quais estdo mensurados pelo custo amortizado.

b) Risco de crédito:

O risco de crédito é o risco de perdas financeiras do Grupo caso um cliente ou contraparte
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Tal risco
surge principalmente dos recebiveis originados, em sua grande maioria, por clientes
recorrentes, por depositos a vista, por numerario em transito e por aplicagdes financeiras.

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco do
crédito na data das demonstragdes financeiras esta demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Ativos Nota 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024

Caixa e equivalentes de caixa 6.a 88.582 32.825 102.871 60.948
Aplicagdes financeiras 6.a 83.566 146.283 169.480 230.845
Titulos e valores mobilidrios 6.b - - 52.595 66.429
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 7 709.102 648.368 875.622 772.581
Empréstimos a partes relacionadas 10 29.907 31.918 29.513 24.009
Ganhos ndo realizados com derivativos 29 2.720 4.397 2.720 5.313
Total 913.877 863.791 1.232.801 1.160.125
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O Grupo também possui politicas de concessdo de crédito aos clientes, onde sdo pré-
estabelecidos limites de crédito e critérios de monitoramento, que consistem em checagem
sistémica, de pré-faturamento, verificando itens como: existéncia de atraso e saldo
disponivel do limite de faturamento. Informagdes de mercado sobre clientes também sdo
relevantes na concessao e administra¢ao ao crédito.

O Grupo entende que ndo ha risco significativo de concentragdo de crédito de clientes:

Contas a receber de clientes

31.03.2025 31.12.2024 | 31.03.2025 31.12.2024

Contrapartes sem classificagdo
externa de crédito

Top 20 - 20 maiores 193.212 181.686 354.894 312.365
Outros terceiros (sem classifica¢do externa de crédito) 363.644 320.399 424.795 377.340
Intercompanies - Partes relacionadas 152.246 146.283 95.933 82.876
Total de contas a receber de clientes e outros 709.102 648.368 875.622 772.581

O quadro acima de contas a receber de clientes ndo considera as perdas ao valor recuperavel
de contas a receber.

Com relagdo a institui¢Ges financeiras, o Grupo opera apenas com bancos cuja classificagdo
de risco seja no minimo AA (Fitch National Long Term ou equivalente para Moody’s ou
ainda para a Standard & Poor’s).

¢) Risco de flutuagio nas taxas de juros:

Esse risco ¢ decorrente da possibilidade do Grupo incorrer em perdas devido as oscilagoes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo
deste risco, o Grupo busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas
ou pos-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da volatilidade desses
indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco
de taxas de juros na data dessa demonstragdo foi:

Caixa e equivalentes de caixa 6.a 88.582 32.825 102.871 60.948
Aplicacdes financeiras 6.a 83.566 146.283 169.480 230.845
Titulos e valores mobiliarios 6.b - - 52.595 66.429
Financiamentos e empréstimos 16.a (982.927)  (1.030.672) (994.592)  (1.035.123)
Total (810.779)  (851.564) (669.646)  (676.901)

62

MAHLE public (CL1)



MAHLE Metal Leve S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de Reais), exceto quando indicado de outra forma

Dada essa condi¢do de taxas o Grupo entende que volatilidade nas taxas de juros praticadas,
ndo incorre em nenhum impacto significativo no resultado do Grupo. Dessa forma o Grupo
mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo custo amortizado, ¢ ndo
designa derivativos (swaps de taxa de juros) sob um modelo de contabilidade de hedge de
valor justo.

d) Risco de flutuagao nas taxas de cambio:

2

E o risco decorrente da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas
estrangeiras utilizadas pela Companhia, venda de produtos e a contratagdo de instrumentos
financeiros.

A Companhia contrata instrumentos de protegdo tanto para as exposi¢des cambiais oriundas
das operagdes incorridas e ja refletidas no balango (fluxo de caixa efetivo) quanto para
exposic¢des oriundas das expectativas tragadas no plano econémico - budget (fluxo de caixa
or¢ado).

Em 31 de mar¢o de 2025, o saldo de exposicdo cambial da Companhia em Dolares
Norte-Americanos (Euros e lenes convertidos em Dolares Norte-Americanos) foi de
USD (145.715), conforme demonstrado no quadro abaixo:

Exposicio cambial do saldo do contas a receber e a pagar em moeda estrangeira em 31 de marco de 2025

Valores USD Mil Valores EUR Mil (*)  Valores JPY Mil (**)

Item Controladora Controladora Controladora

(+) Contas a receber 32.235 8.457

(+) Depositos a vista (em moeda estrangeira) 3.007 8.171 -

(- ) Adiantamento de Contrato de Cadmbio / NCE - (148.127) -

( -) Importag¢des (5.419) (6.324) (123.658)
(-) Termo de moeda - venda (25.919) - -

(=) Saldo liquido de exposiciio cambial 3.904 (137.823) (123.658)

Saldo liquido de exposicio cambial em USD (EUR e JPY equivalentes em USD) - em milhares
Controladora e

Moeda “onsolidado
USD 3.904
EUR (148.794) (*) Paridade EUR/USD  1,0796
JPY (825) (**) Paridade JPY / USD  149,88776
Total (145.715)
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Adicionalmente apresentamos o nocional dos derivativos de termo de moeda para prote¢do
do plano econdémico do Grupo.

Controladora (USD)

Exposicdo Valor do Nocional - Taxa média
Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2025 (Abr-Ago) (11.876) 1.359 52712 11,4%
Total (11.876) 1.359 5,2712 11,4%
Controladora (EUR)
Exposicido Valor do Nocional - Taxa média
Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2025 (Abr-Ago) (6.236) 2.384 6,0143 38,2%
Total (6.236) 2.384 6,0143 38,2%
Controladora (JPY)
Exposicido Valor do Nocional - Taxa média
Liquida Hedge ponderada - % Hedged
(Milhares) (Milhares) Carteira NDF
2025 (Abr-Ago) 249.483 (58.316) 0,0443 23.4%
Total 249.483 (58.316) 0,0443 23,4%

- Analise de sensibilidade

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade dos riscos de mercado, analisa conjuntamente as
posigdes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.
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Quadro da analise de sensibilidade — exposi¢dao cambial de 31 de margo de 2025.

A metodologia adotada para apurac@o dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em
substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins registro contabil pelas taxas
estressadas. Na analise de sensibilidade a seguir foram utilizadas as taxas de venda divulgadas
em 31 de marco de 2025 pelo Banco Central do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.

Controladora USD

Taxa de cAmbio * Saldo Liquido

USD/BRL de de Exposicdo
Liquidag¢do das Cambial

cambiais Valor USD Crmiih

50% Valorizagdo 8,6133 5,7607 11.136
25% Valorizagdo 7,1778 5,7607 5.532
Cenario provavel 5,7422 3.904 5,7607 (72)
25% Desvalorizagdo 4,3067 5,7607 (5.677)
50% Desvalorizagdo 2,8711 5,7607 (11.281)

(*) Valores em milhares
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposi¢do cambial

Controladora EUR

Taxa de cimbio * Saldo Liquido
EUR/BRL de de Exposicio
Liquidacio das Cambial

cambiais Valor EUR Cambials

50% Valorizagdo 3,0997 6,1944 426.527
25% Valorizagdo 4,6495 6,1944 212.928
Cendrio provavel 6,1993 (137.823) 6,1944 (670)
25% Desvalorizagdo 7,7491 6,1944 (214.269)
50% Desvalorizagdo 9,2990 6,1944 (427.881)

(*) Valores em milhares
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposi¢ao cambial

Controladora JPY

Taxa de cambio * Saldo Liquido T
a

JPY/BRL de de Exp cdia a1 Total
Liquidacdo das Cambial LR EAC BRL

cambiais Valor JPY Cambiais

50% Valorizagdo 0,0192 0,0384 2.371
25% Valorizagdo 0,0287 0,0384 1.196
Cenario provavel 0,0383 (123.658) 0,0384 7
25% Desvalorizagdo 0,0479 0,0384 (1.178)
50% Desvalorizagdo 0,0575 0,0384 (2.366)

(*) Valores em milhares
(**) Taxa média de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposigao cambial
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Fluxo de caixa orcado - Exposicio em moedas estrangeiras

O Grupo projeta e efetua suas operagdes com base em seus fluxos de caixa e, caso haja alteragdes futuras no cambio, podera ocasionar dispéndios para o Grupo. Visando a prote¢ao do seu fluxo de caixa futuro sobre as oscilagdes
de moeda, o grupo tem por politica a contratagdo de operacdes de vendas de contratos a termo de Dolares Norte-Americanos, euros e ienes (NDF - Non-deliverable Forward).

Quadro da analise de sensibilidade

Quadro da analise de sensibilidade da controladora e consolidado - carteira de derivativos fluxo de caixa em 31 de marc¢o de 2025.

Potencial Potencial Potencial Total

Taxa de cambio  Yalor USD Taxa média Ajuste em Impacto no Taxa de cimbio  Valor Euro Taxa média Ajuste em Impacto n0 Taxa de cambio Valor JPY Taxa média Ajuste em Impacto no S o
USD/BRL (Milhares) ponderada - R$ Resultado EUR/BRL (Milhares) ponderada - R$ Resultado JPY/BRL (Milhares) ponderada - RS Resultado RS
PTAX Nocional Carteira NDF Milhares em R$ PTAX Nocional Carteira NDF Milhares em R$ PTAX Nocional Carteira NDF Milhares em R$ S —
Milhares Milhares Milhares

50% Valorizagdo 2,8711 1.359 52712 3.261 3.901 3.0997 2.384 6,0143 6.947 7.388 0,0575 (58.316) 0,0443 768 1.117 10.976
25% Valorizagdo 4.3067 1.359 5.2712 1.311 1.951 4,6495 2.384 6,0143 3.253 3.694 0,0479 (58.316) 0,0443 209 558 4.773
Cenério Provavel 5,7422 1.359 52712 (640) - 6,1993 2.384 6,0143 (441) - 0,0383 (58.316) 0,0443 (349) - (1.430)
25% Desvalorizagdo 7,1778 1.359 52712 (2.591) (1.951) 7,7491 2.384 6,0143 (4.135) (3.694) 0,0287 (58.316) 0,0443 (908) (559) (7.634)
50% Desvalorizag¢do 8,6133 1.359 52712 (4.541) (3.901) 9,2990 2.384 6,0143 (7.829) (7.388) 0,0192 (58.316) 0,0443 (1.466) a.117) (13.836)

Foram utilizadas as taxas de venda divulgadas em 31 de margo de 2025 pelo Banco Central do Brasil para as moedas USD, EUR e JPY.
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Todos os instrumentos sdo negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcao
organizado, devidamente registrados na CETIP, conforme apresentado a seguir:

Taxa Forward Média

Ponderada Valor para
Liquidacao

Valor de Referéncia (Nocional) - mil

Controladora

Moeda Estrangeira

31.03.2025 31.03.2024

Posicio Passiva EUR 6,01430 2.384 11.528
Posicao Passiva USD 5,82620 27.278 28.693
Posicdo Ativa JPY 0,04430 (58.316) (261.195)

Taxa Forward Média
Ponderada Valor para
Liquidacao

Valor Justo de Mercado - mil
Controladora e Consolidado
31.03.2025 31.03.2024

Moeda Estrangeira

Posicao Passiva EUR 6,01430 (769) 4.968
Posicao Passiva USD 5,82620 1.746 553
Posicao Ativa JPY 0,04430 377) (3.267)

e) Risco de mercado, oscilagdes de precos de insumos (commodities):

Esse risco ¢ decorrente das possiveis oscilagdes de precos das principais matérias-primas
utilizadas no processo produtivo do Grupo, entre elas: aluminio e cobre.

Para minimizar e gerenciar este risco o grupo se utiliza da contratacdo de operacdes de
derivativos para protecdo de oscilagdes de precos dessas matérias-primas, em cumprimento
a politica de hedging do Grupo.

A tabela abaixo demonstra a posi¢do em aberto em 31 de margo de 2025 e 2024:

Valor de Referéncia (Nocional) -

Preco Médio

Ponderado toneladas
pa.ra o Controladora
Posiciio Ativa Yencimento 31.03.2025 31.03.2024
Commodities
Cobre 9.731 99 87
Aluminio 2.657 249 248
TOTAL 348 335
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Preco Médio Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercado

Ponderado
para o Controladora
Posicao Ativa Vencimento 31.03.2025 31.03.2024
Commodities
Cobre 9.731 (629) (9.834)
Aluminio 2.657 (652) (10.560)
TOTAL (1.281) (20.394)

Adicionalmente apresentamos o nocional das commodities para protecdo do plano
econdmico do Grupo.

Controladora (ALUMINIO)

Exposicao Valor do Nocional - Preco Médio
Liquida Hedge Ponderado - % Hedged
(Tons) (Tons) Carteira Swap
2025 (Abr - Dez) 360 (262) 2.324 72,8%
2026 (Jan - Jan) 27 25) 2.726 92,6%
Total 387 (287) 2.359 74,2%
Controladora (COBRE)
Exposicido  Valor do Nocional - Preco Médio
Liquida Hedge Ponderado - % Hedged
(Tons) (Tons) Carteira Swap
2025 (Abr - Dez) 131 (89) 9.560 67,9%
2026 (Jan - Jan) 12 (10) 9.666 83,3%
Total 143 99 9.570 69,2%

- Quadro da analise de sensibilidade

O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscos de mercado, analisam
conjuntamente as posi¢oes ativas e passivas dos pregos das commodities (cobre e aluminio).

A metodologia adotada para apuragdo dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu
em substituir a taxa de cadmbio e precos das commodities do fechamento de 31 de margo de

2025, utilizada para fins registro contabil, pelas taxas e precos estressados apurados
conforme cenarios abaixo:
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Anilise de sensibilidade sobre resultado das operacdes de compra de contratos de swap de commodities

Controladora
) Volume de Preco de Liquidagio Preco Médio Ajuste Total
Commodity Toneladas (USD/ton.) Ponderado BRL
Vencimento (USD/ton.)
Cobre
50% Valorizagdo 14.510 2.716
25% Valorizagdo 12.091 1.342
Cenario Provavel 99 9.673 9.731 (33)
25% Desvalorizacao 7.255 (1.408)
50% Desvalorizacdo 4.837 (2.782)
Aluminio
50% Valorizagao 3.778 1.602
25% Valorizacdo 3.148 702
Cenario Provavel 249 2.519 2.657 (198)
25% Desvalorizacdo 1.889 (1.099)
50% Desvaloriza¢ao 1.259 (1.999)

Foi utilizada a taxa de venda da moeda USD divulgada em 31 de margo de 2025 pelo Banco
Central do Brasil e os precos dos metais divulgados em 31 de margo de 2025 pela LME
(London Metal Exchange).
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Os resultados oriundos dos instrumentos financeiros derivativos de cambio e commodities
afetaram as informagdes da Companhia e suas controladas conforme demonstrado abaixo:

31.03.2025 31.03.2024

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado

Resultados com derivativos (exportacées/importacdoes/e mpréstimo)

Provisdes
- Operagdes sobre o contas a receber e a pagar (BP) 2.656 1.833 (96) (96)
Efeito caixa
- Operagdes sobre o contas a receber ¢ a pagar 6.833 7.533 (846) (846)
Nota 27 9.489 9.366 (942) (942)
Total operacdes com derivativos - resultado financeiro liquido 9.489 9.366 (942) 942)
Variagdes cambiais (ativas e passivas) 36.502 31.907 (4.603) 20.676
Resultados com derivativos (exportagdes/importagdes/empréstimo) 9.489 9.366 (942) (942)
Receita bruta de vendas (45) (45) (3.125) (3.125)
Custo das vendas 345 345 2.009 2.009
Efeitos de varia¢iio cambial e instrumentos financeiros no resultado 46.291 41.573 (6.661) 18.618

Resultado Bruto

Receita bruta de vendas

- Liquidagdes com efeito caixa (45) (45) (3.125) (3.125)
(45) 45) (3.125) (3.125)
Custo das vendas
- Liquidag¢des com efeito caixa 345 345 2.009 2.009
345 345 2.009 2.009
Total operacoes com derivativos - resultado bruto 300 300 (1.116) (1.116)
Patrimonio liquido Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
Provisdes
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) 1.757 1.757 2.488 2.488
- Operagdes sobre commodities (BP) 1.282 1.282 4.296 4.296
Imposto de renda e contribuicao social diferido (1.032) (1.032) (2.307) (2.307)
Total operacoes com derivativos - patriménio liquido 2.007 2.007 4.477 4.477

Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado

Provisio de perdas e ganhos nio realizados com derivativos

(BP) - Soma do balan¢o patrimonial liquido

Balango Patrimonial Ativo 2.720 2.720 4.397 5.313

Balango Patrimonial Passivo (3.127) (3.333) (9.733) (9.758)

Balang¢o Patrimonial Liquido (407) (613) (5.336) (4.445)
Garantias

Nao havia nenhum tipo de garantia colocado pelo Grupo em relagdo a estes instrumentos
derivativos para os exercicios acima apresentados (31 de marco de 2025 ¢ 2024).
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30. Beneficios a empregados

Os beneficios a empregados concedidos pelo Grupo referem-se basicamente a beneficios
concedidos em bases mensais e, assim, reconhecidos contabilmente. Inexistem beneficios pds-
emprego, fundos de pensdo ou outros beneficios que requeiram tratamento contabil especifico.

No primeiro trimestre de 2025 foi reconhecido no resultado do Grupo uma provisao referente a
participagdo nos resultados no montante de R$ 14.860 (R$ 13.015 no primeiro trimestre de 2024)
na Controladora e de R$ 14.976 (RS 13.018 no primeiro trimestre de 2024) no Consolidado. Os
critérios estabelecidos para pagamento da participagdo nos resultados seguirdo as regras definidas
no acordo coletivo de trabalho, que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos,
resumidos a seguir: i) atendimento a metas de producdo, para um numero pré-definido de
funcionarios; ii) manuten¢do do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/faltas,
previamente definido, em relagdo as horas padrio trabalhadas; e iii) manutencéo do nivel de refugo
até o indice médio anual previamente definido, em relagdo ao nimero de pecas produzidas.

Plano de Previdéncia Complementar - Modalidade de Contribui¢dao Definida

Em setembro de 2006, o Grupo aderiu a um plano de previdéncia privada PGBL, administrado pelo
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (“Administrador”), oferecendo a todos os empregados a opgao
de participar. As contribui¢des sdo definidas de acordo com o enquadramento em determinadas
faixas salariais.

O Grupo contribuiu para o plano de previdéncia com o montante de R$ 682 no primeiro trimestre
de 2025 (R$ 587 no primeiro trimestre de 2024).

31. Cobertura de seguros

O Grupo adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos e os obrigatorios de
acordo com a Lei, por montantes considerados suficientes pela Administrag¢@o para cobrir eventuais
sinistros, nas carteiras de riscos operacionais (cobrindo o patrimdnio), transportes nacionais e
internacionais, veiculos, e outros considerando a natureza dos riscos. Os seguros sdo realizados por
seguradoras de primeira linha e assessoradas por corretores especializados.

Para o exercicio de 2025, a cobertura de seguros para riscos operacionais (danos materiais e lucros
cessantes combinados) ¢ de R$ 2.176.000 (R$ 2.360.000 - exercicio de 2024).
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32. Aplicacio do CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria /IAS
29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies.

Desde 1° de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria
e o Grupo passou a aplicar o NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria / IAS 29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies na controlada
MAHLE Argentina S.A., cuja moeda funcional € o peso argentino.

Como resultado, o NBC TG 42 (CPC 42) — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria / /4S
29 - Financial Reporting in Hiperinflationary Economies exige os ajustes dos resultados das
operagdes da controlada MAHLE Argentina S.A. pelo indice geral de preco (IPC — Indice de
Pregos ao Consumidor), conforme mensurado pelo Banco Central da Argentina. Os impactos nas
demonstragdes financeiras intermediarias na Controladora e no Consolidado estao demonstrados

abaixo:

Efeito liquido do IAS 29 na demonstracao financeira individual da MAHLE Argentina (20.364) (67.335)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada (Nota 12) 22.779 98.170
Efeito liquido na controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 185 794
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos nio monetarios da controlada 2.600 31.629

Efeito do IAS 29 no Consolidado, que representa o impacto inflacionario no resultado da
controlada MAHLE Argentina 7.273 34.237
Ganhos na posicio monetaria liquida em controlada no exterior 9.873 65.866

Os principais requerimentos das normas contabeis para determinag¢do dos ajustes acima,
compreende:

(1) Os ativos e passivos monetarios registrados a valores correntes (pesos argentinos) na data do
balango ndo sdo atualizados porque ja estdo expressos em unidades monetarias correntes na data
do balango;

(i) Os ativos e passivos ndo monetarios que ndo se encontrem registrados a valores correntes a
data do balango e os componentes do patrimdnio liquido sdo corrigidos monetariamente pela
aplicacdo dos fatores de conversao aplicaveis (IPC);

(ii1) Todos os itens da demonstracdo do resultado sdo reapresentados pela aplicagdo dos fatores
de conversao aplicaveis (IPC), tendo sua contrapartida na rubrica “Ganho na posi¢cdo monetaria
liquida em controlada no exterior”, portanto o efeito liquido do IAS 29 no consolidado
compreende apenas a recomposi¢do inflacionaria sobre os ativos ndo monetarios, conforme
apresentado acima na linha “Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetérios da Controlada”.

(iv) O efeito da inflagio na posigdo monetaria liquida da Companhia (Controladora e

Consolidado) estd apresentado na demonstracdo do resultado, na rubrica “Ganho na posi¢do
monetaria liquida em controlada no exterior”.
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A respectiva demonstragio de resultado foi corrigida pelo indice de inflagio- IPC Indice de Pregos
ao Consumidor que atingiu 7,2% em marco de 2025 (inflagcdo de 51,6% em marco de 2024) e,
posteriormente, convertida a taxa de cambio oficial no final de cada trimestre.

33. Eventos subsequentes

No dia 29 de abril de 2025, a Assembleia Geral de Acionistas deliberou o pagamento de
dividendos adicionais propostos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 no montante de R$ 228.617, os quais serdo pagos em 28 de maio de 2025, correspondendo
aR$ 1,6867223517 por agdo ordinaria, sem reten¢do de Imposto de Renda na Fonte, nos termos
da Lei n® 9.249/95, artigo 10.b.

No dia 01 de abril de 2025 a Controladora adquiriu empréstimo bancario no montante de
EUR 30.000.000 (trinta milhdes) equivalentes a R$ 185.979.000 (cento e oitenta e cinco milhdes

novecentos e setenta e nove) dos quais serdo liquidados em doze parcelas consecutivas com
vencimento a partir de novembro de 2026.
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Conselho da Administracio

Efetivos

Peter Paul Wilhelm Grunow

Heinz Konrad Junker

Wolfgang Werner Emnst Fritz Fritzemeyer
Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Reginaldo Ferreira Alexandre

Diretoria
Sergio Pancini de Sa - Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga — Diretor Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores

Conselho Fiscal

Efetivos

Valdir Augusto de Assun¢ao
Rosana Cristina Avolio
Michael Lehmann

Suplentes

Esmir de Oliveira
Guilherme Salem

Maria Elvira Lopes Gimenez

Comité de Auditoria

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Peter Paul Wilhelm Grunow
Orlando Octavio de Freitas Junior

Responsavel técnico

Daniel de Oliveira Camargo
Gerente de contabilidade
Contador - CRC 1SP 248941/0-2

74

MAHLE public (CL1)



Declaraciao dos diretores sobre as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Sergio Pancini de Sa e Claudio Cesar Braga, diretores da MAHLE Metal Leve S.A., com
sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi Guagu, SP, em
atendimento ao disposto no inciso VI, do Artigo 25, da Instrugdo CVM n° 586, de 08 de junho de
2017, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2025,
e autorizam as suas conclusdes.

Mogi Guagu, 13 de maio de 2025.

Sergio Pancini de Sa
Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga
Diretor Financeiro e de Relagdes com investidores
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Declaracio dos diretores sobre o relatéorio dos auditores independentes sobre as
demonstracgoes financeiras intermediarias

MAHLE Metal Leve S.A.
CNPJ n° 60.476.884/0001-87
Companhia Aberta

DECLARACAO

Os Srs. Sergio Pancini de Sa e Claudio Cesar Braga, diretores da MAHLE Metal Leve S.A., com
sede social na Avenida Ernst MAHLE, 2000, bairro Mombaga, na cidade de Mogi Guagu, SP, em
atendimento ao disposto no inciso V, do Artigo 25, da Instrug¢do CVM n° 586, de 08 de junho de
2017, declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com a conclusdo expressa pela Ernst & Young Auditores

Independentes S.S., sobre as demonstragdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
da MAHLE Metal Leve S.A. referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025.

Mogi Guagu, 13 de maio de 2025.

Sergio Pancini de Sa
Diretor Presidente

Claudio Cesar Braga
Diretor Financeiro e de Relacdes com investidores
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