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DESTAQUES

Receita liquida de vendas e performance operacional: A receita da Companhia no 9M25
apresentou crescimento de 26,0% e atingiu R$ 4.081,1 milhdes refletindo desempenho
superior ao mercado (produgéo de veiculos no Brasil e na Argentina (mais informagdes no
item 3.1), devido a entrada da receita das empresas adquiridas no 4T24 bem como pelo
ganho de market share. Da mesma forma, o desempenho das exportagdes foi superior ao
movimento do mercado. O desempenho operacional se manteve soélido e consistente,
sustentado por disciplina na gestao de custos e eficiéncia nas operagdes, conforme
indicadores destacados ao final desta pagina.

MAHLE Metal Leve S.A. é reconhecida com o Troféu Transparéncia ANEFAC 2025:
Este prémio reafirma os valores que orientam a LEVE3: transparéncia como base da
confianga, inovagdo com proposito e governanga que inspira € mobiliza. Mais do que
um reconhecimento, é a prova do nosso compromisso com uma gestdo ética,
responsavel e alinhada as melhores praticas do mercado.

(mais informagdes no item 5.1)

Reconhecimento de Melhores Praticas ESG: Promovido pela Abipegas e pelo Sindipegas,
tem como objetivo identificar, valorizar e divulgar iniciativas exemplares nas areas
ambiental, social e de governancga dentro do setor de autopecas.

(mais informacgdes no item 1).

Ampliacéo das operacdes do Centro de Tecnologia em Jundiai: Em setembro de 2025, foi
inaugurada a expansao do Centro de Engenharia das Américas para Filtros, em Jundiai
(SP), ampliando a capacidade técnica da Companhia com foco em mobilidade
sustentavel. (mais informacgdes no item 1).

Remuneracao dos acionistas: Em Reunido do Conselho de Administracdo de 11 de
novembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de R$ 82,5 milhdes referente a Juros
sobre Capital Préprio (bruto) relativos ao periodo compreendido entre 01 de janeiro de
2025 e 31 de outubro de 2025. (mais informagdes no item 4.13).

Principais indicadores 3T25 (% em relagéo as vendas)

B o4 = &

Margem Bruta Margem EBIT Margem EBITDA Margem Liquida

28,7% 19,3% 21,4% 13,0%
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1. Comentario da Administracao

A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um portfélio abrangente de produtos e solugdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em parceria com seus principais clientes. Essa capacidade de personalizagdo e
eficiéncia no atendimento é potencializada pela insergédo da Companhia no Grupo MAHLE, que oferece acesso a tecnologias
de ponta e promove colaboragdo no desenvolvimento de novos produtos — fator essencial para ampliar a penetragédo no

mercado e fortalecer a fidelizagdo dos clientes.

Além disso, a MML se destaca por sua exceléncia tecnolégica e inovagao continua, apoiada por um dos maiores e mais
avancados Centros Tecnoldgicos da América Latina, localizado em Jundiai (SP). Essa estrutura permite ndo apenas a
criagdo de componentes alinhados as tendéncias globais, mas também a prestacdo de servigos especializados de
engenharia, testes e desenvolvimento. Outro diferencial competitivo é a capacidade de oferecer solugdes completas, que véao
desde itens individuais até sistemas integrados, atuando como parceiro estratégico dos clientes desde a concepgéo até a
fabricacédo. Essa proximidade fortalece relagdes comerciais e contribui para ganhos de produtividade e inovagao.

A Companhia busca equilibrar a sua atuagao nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e
externo, de forma a compensar as oscilagcdes nestes segmentos e a estabilizar as margens de lucratividade ao longo do
tempo. Com uma marca reconhecida por qualidade e alta tecnologia, sélida estrutura financeira e equipe experiente, a MML
esta posicionada para continuar investindo em pesquisa, desenvolvimento e solugbes sustentaveis, antecipando tendéncias e
criando valor para clientes e acionistas. No 9M25, quando comparado com 9M24, a Companhia apresentou crescimento de
26,0% na receita liquida, resultado dos desempenhos das vendas nos mercados de Aftermarket (+8,4%), EO Doméstico
(+79,9%), e EO Exportagao (-0,7%). Informagdes adicionais relacionadas ao desempenho dos mercados de atuagéo estao
disponiveis no item 4.1 deste documento. O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuacao:

EO
Externo ExItEecr)no
0
Aftermarket 22 28,0%
37,8% Aftermarket
43,9%
IM25 ° 9M24
EO EO
Interno Interno
40,1% 28,1%

As variagdes nos percentuais demonstrados nos graficos e paragrafo acima, referem-se substancialmente as operagdes
adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que
passaram a ser consolidados na Receita operacional liquida a partir do 4T24.

No 3T25 a margem EBITDA foi 21,4% (R$ 309,8 milhdes), enquanto no 3T24 foi de 23,1% (R$ 266,2 milhdes). Ja no 9M25 a
margem EBITDA atingiu 19,8% (R$ 808,0 milhdes), enquanto no 9M24 a margem EBITDA ajustada foi de 23,8% (R$ 770,5
milhdes). Mais informagdes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o EBITDA ajustado estdo disponiveis no item
4.7 deste documento.

No que diz respeito as atividades no Aftermarket, como parte de seu compromisso com a qualificagéo profissional e o
fortalecimento da rede de reparadores, a Companhia iniciou o programa Circuito MAHLE Luva Azul, treinamento presencial
com duracéo de 4 dias que acontece 1 vez ao més em 3 cidades de forma simultadnea e da plataforma online (EAD MAHLE)
com cursos de desmontagem e montagem de motor onde o mecénico e aplicador aprendem quando e onde quiserem. Os
cursos oferecidos s&o gratuitos e com certificagdo de concluséo. A iniciativa ja capacitou mais de 1.400 mecanicos em todo o
pais, promovendo conhecimento, inovagéo e exceléncia no setor automotivo. Para reforgar essa iniciativa, a empresa realizou o
“Conexao MAHLE”, evento em Recife durante a semana da feira Autonor, reunindo os principais clientes da regido. O encontro
teve como objetivo apresentar os novos langamentos de produtos, como eixo de comando, juntas de motor para a linha pesada

e a linha fora de estrada, além de estreitar o relacionamento com os distribuidores e fortalecer parcerias estratégicas.
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MAHLE Metal Leve amplia operacdes em Jundiai, fortalecendo sua atuagédo na América do Sul: Em setembro foi inaugurada a
expanséao do Centro de Engenharia das Américas para Filtros, em Jundiai (SP). A nova estrutura amplia significativamente a
capacidade técnica da Companhia na regido, com foco em solugdes voltadas a mobilidade sustentavel. Este movimento reforca
a posigao estratégica de longo prazo da LEVES, contribuindo para o desenvolvimento de tecnologias automotivas com maior
valor agregado. A iniciativa fortalece a competitividade regional, amplia oportunidades de inovacao e representa um avango
relevante na geracao de valor para os acionistas, por meio de solugdes alinhadas as tendéncias globais do setor. O Centro de
Tecnologia da Companhia em Jundiai € um dos maiores centros de desenvolvimento de motores da América do Sul, com
recursos dedicados ao desenvolvimento de motores a combustdo. Também atuando como Centro Global de Biomobilidade da
MAHLE, investe continuamente em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias para reduzir as emissées de CO, dos
motores a combustdo, bem como no desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis e biomateriais, viabilizando seu uso em
escala global. Nos ultimos anos, o Tech Center ampliou significativamente seus recursos para atender as demandas globais e

desenvolver novas tecnologias voltadas ao mercado sul-americano.

Reconhecimento de Melhores Praticas ESG (eixo Ambiental):
O projeto “viabilidade técnica e ambiental do reuso de agua”, desenvolvido pela planta de Jaguariuina, foi selecionado entre

os trés melhores do Programa Melhores Praticas ESG 2025!

Essa conquista € um reconhecimento ao trabalho sério, inovador e comprometido com

a sustentabilidade, a governancga responsavel e o futuro do nosso setor. Mais do que um projeto

N técnico, essa iniciativa representa nosso propdsito de transformar desafios em solugdes que fazem
a diferenga — para o meio ambiente, para as pessoas e para a industria.
; O Programa Melhores Praticas ESG, promovido pela Abipegas e pelo Sindipegas, tem como

i objetivo identificar, valorizar e divulgar iniciativas exemplares nas areas ambiental, social e de
Reconhecimento no Programa de
Melhores Praticas ESG governanga dentro do setor de autopecas. A iniciativa estimula a troca de experiéncias bem-
sucedidas entre empresas, fortalecendo a cultura ESG e incentivando praticas sustentaveis e

responsaveis.

Reconhecimento de Melhores Praticas ESG (eixos Social e Governanga Corporativa):

A MAHLE Metal Leve S.A. recebeu Mengéo Honrosa da Abipegas e Sindipecas pelo projeto “Pesquisa de Assédio Sexual”,
reconhecido como uma das Melhores Praticas ESG no setor de autopegas em 2025 durante a reunido do Comité de

Sustentabilidade da associagao, ocorrida no ultimo dia 16 de Outubro de 2025

O reconhecimento reforga nosso compromisso com a responsabilidade social, a ética nas relagbes
de trabalho e a governanca corporativa. Este projeto interno € uma iniciativa diretamente conectada
aos compromissos de promogao de igualdade de género, fortalecimento de cultura ética, prevencao

Py de riscos legais e da reputacéo institucional da Companhia, e um fomento ao senso de
(‘( pertencimento de seus colaboradores.
Além disso, é uma estratégia de sustentabilidade diretamente conectada aos Objetivos de
Reconhecimento no Programa de  Desenvolvimento Sustentavel da ONU, em especial a ODS-5 — Igualdade de Género, através do
Melhores Praticas ESG

qual a MAHLE reafirma seu papel como agente de transformacgéo social, promovendo um ambiente
de trabalho digno, inclusivo e alinhado aos valores de uma sociedade justa e plural. Mais do que um
certificado, a MAHLE celebra sua firme e inegociavel postura de tolerancia zero ao assédio sexual.
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MAHLE Metal Leve, LEVE

B3 LISTED NM

reconhecimentos pela
qualidade de seus produtos

A inser¢do da MAHLE Metal Leve S.A. no Grupo MAHLE, que tem atuacao global, permite trocar conhecimentos, fornecer e
ter acesso constante as tecnologias de ultima geragdo bem como atuar juntamente com clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetragao e fidelizagdo. Desde sua fundagéo, o Grupo
MAHLE tem como principio fundamental a entrega de produtos com exceléncia em qualidade. Este compromisso esta
presente em todas as etapas de nossos processos e se reflete diretamente na satisfagdo dos nossos clientes, que sdo os

principais validadores da nossa atuacgao.

E com satisfagdo que compartilhamos os prémios de qualidade recentemente recebidos pela Companhia de nossos parceiros
comerciais. Estes reconhecimentos reforgam nossa dedicagado em “fazer as coisas certas todos os dias” e nos motivam a
continuar aprimorando nossos padrdes, sempre em busca da exceléncia. Essas conquistas sao resultado do trabalho
comprometido de nossos colaboradores, da parceria com nossos clientes e da cultura de melhoria continua que permeia toda
a organizagao. Seguimos firmes em nossa missédo de entregar valor com qualidade, inovacgéo e responsabilidade!!!

Destacamos abaixo alguns dos prémios recebidos recentemente, os quais séo resultados de trabalhos realizados ha anos
pela MAHLE Metal Leve, que representam ndo apenas conquistas institucionais, mas também a confianca depositada em

nossa marca e em nossos produtos:

CATERPILLAR®

SUPPLIER EXCELLENCE
RECOGNITION

1+ {Presented in recognition of Supplier Excellence

Fornecedor Zero Defeito 2024

Parabéns a todes pela axceléncia om Qualidade!

AMAHLE agradeoe caca colaboradort

&-..-#-EM:\# lgj-.v-,;mcur

Certificate of Excellence Certificate of Excellence

PLATINUM PLATINUM

Supplier Status Supplier Status
MAHLE METAL LEVEL S/A MAHLE ARGENTINA SA

ITAJURA, M BRA REFAELA ARGENTINA

1. VW The One — Categoria Powetrain — 2025

2. Mercedes-Benz Brazil Quality Excellence 2024/2025

3. Cummins Zero Defeito 2024

4. Caterpillar as Excellent Level in 2024

5. Platinum Award in recognition of outstanding 2024 On-Time Shipping Performance to General Motors Customer Care and Aftersales
6. Caterpillar as Excellent Level in 2024
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2. Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagéo e comercializagdo de componentes de motores a
combustao interna, filtros automotivos e componentes para o gerenciamento térmico, e filtros automotivos. Fabricamos
produtos com tecnologia de ultima geracéo e da mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e

desenvolvimento de novos produtos e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado Equipamento
Original, cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, e no segmento de pecas para reposicéo, denominado “Aftermarket”’,

cujos clientes sado os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma carteira

diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu (SP), onde
tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Jaguariuna (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possui, ainda, dois centros de distribuicao préprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR), e ainda conta

com um escritério de vendas na Cidade do Panama.

A MML também dispde de um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP), o qual € um dos maiores e mais bem
equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da América do Sul, responsavel no Grupo MAHLE por liderar o
desenvolvimento e aplicagéo de biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizagdo em larga escala em

todo o mundo, como parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine).
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3. Evolucio do setor automobilistico

1. Mercados Brasileiro e Argentino e producao de veiculos
nos principais mercados de exportacdo da Companhia

Veioul Brasil Argentina Total
9M25 x 9M24 elcuios
(milhares) © [
Leves 1.809,2 3,3% 4552 63,6% 2.264,4 11,5%
Vendas'
Pesados 101,8 4,8% 17,2 63,3% 118,9 1,3%
Leves 1.864,0 6,5% 379,2 4,6% 22432 6,2%
Produgao’
Pesados 122,7 -0,9% 7,7 20,6% 1304 0,1%
Veiculos Europa América do Norte Total
oM2sxoM4 (O OS s &‘&N*' @&‘@N*'
Leves 12.536,6 -2,3% 11.549,7 -2,4% 24.086,3 -2,3%
Produgao?
Pesados 4285 -3,3% 418,9 -17,0% 8474 -10,1%
' Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

No acumulado dos nove primeiros meses de 2025 (9M25), a producéo total de veiculos leves e pesados no Brasil e na

Argentina registrou crescimento de 5,9%.

De acordo com a ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — os primeiros nove meses de

2025 foi marcado por resultados positivos em comparag¢ao ao mesmo periodo de 2024.

No entanto, a segunda metade do ano iniciou com indicadores preocupantes. A produgao apresentou uma inflexao,

encerrando o terceiro trimestre com retragédo de 0,8% frente ao mesmo intervalo do ano anterior.

O segmento de veiculos pesados foi o principal responsavel por esse desempenho, registrando queda de 9,4% na
comparagao anual. J& os veiculos leves apresentaram redugdo mais moderada, de 0,3% em relagéo ao terceiro trimestre de
2024.

No acumulado de janeiro a setembro, a producao ainda se mantém em patamar superior ao observado em 2024, com
crescimento de 6%. Apesar disso, os dados mais recentes sinalizam desafios para a sustentagdo desse ritmo nos préoximos

meses.

Entre os segmentos, o destaque positivo € o de 6nibus, que apresentou expansao de 13,4% na produgao em relagéo ao
mesmo periodo do ano anterior, contrastando com a retragéo de 3,9% registrada pelos caminhdes.

As exportagdes para a Argentina tiveram desempenho expressivo, com crescimento de 130,6% nos primeiros nove meses do
ano frente ao mesmo periodo de 2024. Esse volume tem sido determinante para a manutencéo da alta acumulada de 6% na

producao nacional.

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagéo)

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3T25 e 9M25 MABHLE

MAHLE public (CLO)



4. Desempenho econdmico-financeiro da Companhia

:?;ﬁgga operacional 14453 100,0% 11506 100,0% 25,6% 40811 100,0% 32402 100,0% 26,0%
Custo das vendas

e dos servicos (1.030,9) (71,3%) (7956) (69,1%) 29,6% 9419) (72,1%) 241,1) (69,2%) 31,3%
prestados

Despesas com (934) (6,5%) 836) (7,3%) 1,7% (2884) (7,1%) (2309) (7,1%) 24,9%

vendas e distribuicao

5 .
e e @41) (31%) (369) (32%) 195% (1331) (33%) (112.2) (35%) 18,6%

Despesas para

isas d
f::fgff;g eeprodutos (188) (1.3%) 127) (11%) 480% (520) (1.3%) @21) (1.3%) 235%

Qutras receitas

d
f) pisrg‘:ﬁ)a:gi s liquidas 74 05% 05 00% 1380,4% (33) (0,1%) 20) (0,1%) 65,0%

Resultado de

equivaléncia 31 02%

patrimonial - 00% 100,0% 66 02% 00 0,0% 100,0%

Ganhos na posigao

monetaria liquida

em controlada no

exterior (resultado 106 0,7% 18,7 1,6% (43,3%) 429 11% 904 2,8% (52,5%)
operacional)

Receitas (despesas) o o o o
financeiras, liquidas ©7) (05%) (193) (1,7%) (65,3%) (36,3) (0,9%) (579 (1,8%) (37,3%)

Imposto de rend
c’gﬁt‘:ﬁ)ﬁlg:orzgcgf ©52) (59%) (799) (6,9%) 6,6% (202,8) (5,0%) 2139) (6,6%) (5.2%)

" Ajustes no 1S24: Reversao provisdo de perda do direito creditério (Prefeitura de Limeira) e provisédo ambiental.
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4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina.
No que tange a consolidacdo das demonstracdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial,

decorrentes da conversédo das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Receita liquida por mercado 3T25 3T24 9M25 IM24

(R$ milhdes, exceto %) @) (b) El2) @) (b) €2

Equipamento Original doméstico 5944 336,8 76,5% 16374 910,0 79,9%
Equipamento Original exportagéo 298,5 291,1 2,5% 900,6 906,9 -0,7%
Subtotal 892,9 627,9 42,2% 2.538,0 1.816,9 39,7%
Aftermarket doméstico 454,9 439,7 3,5% 1.285,5 1.189,8 8,0%
Aftermarket exportagao 97,5 83,0 17,5% 257,6 2335 10,3%
Subtotal 552,4 522,7 57% 1.543,1 14233 84%
Total 14453 1.150,6 25,6% 4.081,1 3.240,2 26,0%

Os montantes incluem as receitas oriundas das operagdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na receita operacional liquida a
partir do 4T24, sendo:

= MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 604,4 milhdes - Equipamento Original interno e externo) no 9M25.

= MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 61,4 milhGes - Aftermarket interno e externo) no 9M25.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veiculos,
colaborando com montadoras para desenvolver solugées personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos
atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de
ultima geragao e da mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e processos de produgéo. Buscamos sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio
do desenvolvimento de solugdes integradas e customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnoldgica e
confidencialidade nos projetos. Isso se traduz em um diferencial neste mercado de atuagéo.

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de
distribuicdo entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de

crescimento em diferentes mercados.

A receita da Companhia no 9M25 no mercado doméstico de Equipamento Original demonstrou desempenho superior a
referéncia de mercado (produgédo de veiculos no Brasil e na Argentina), devido a entrada da receita das empresas
adquiridas conforme mencionado no item 4.1, bem como pelo aumento de market share, enquanto nas exportacdes

acompanhamos o movimento do mercado.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

No 3T25, o mercado de reposigdo automotiva brasileiro apresentou um desempenho estavel quando comparado com o mesmo
periodo do ano anterior, com leve tendéncia de crescimento, sustentado por fatores estruturais como o envelhecimento gradual
da frota nacional e a manutengao corretiva cada vez mais necessaria. A idade média dos veiculos em circulagdo segue em
elevacdo — entre 11 e 12 anos para veiculos leves, e de 13 a 19 anos para veiculos pesados — o que continua gerando

oportunidades relevantes para a cadeia do Aftermarket.

O mercado de exportagdo vem apresentando desafios relevantes para as operagdes, com a combinagao de fatores
macroeconOmicos adversos e instabilidades regionais impactando diretamente a demanda nos principais mercados
internacionais onde a Companhia atua. Apesar desse cenario, registramos melhora na disponibilidade de pecas e avango nas
vendas nos principais paises da América do Sul, refletindo a eficacia das medidas adotadas. Mantivemos também
investimentos nas acdes de geracdo de demanda e no fortalecimento de parcerias locais, ampliando nossa capacidade de

adaptacgao e resposta.

Apesar de um ambiente macroecondmico desafiador, marcado por inflagéo ainda elevada e condi¢des de crédito mais
restritivas, observou-se uma resiliéncia significativa na demanda por autopegas, especialmente em segmentos de linha
econdmica. Consumidores e oficinas vém buscando alternativas mais acessiveis, reforcando a importancia de um portfélio

diversificado e competitivo.

Seguimos acompanhando de forma estratégica a evolucao digital do setor, com avangos consistentes em plataformas de e-
commerce, gestao de estoques e atendimento logistico. A digitalizagdo tem sido um vetor importante de eficiéncia operacional
e competitividade, especialmente para empresas com maior capacidade de adaptagéo tecnoldgica, que vém ampliando sua
participacéo de mercado. Nesse contexto, intensificamos nossos esforgcos na construgcéo de parcerias estratégicas por meio do
programa de relacionamento “MAHLE Pra Valer”, que fortalece o vinculo com aplicadores e lojistas, oferecendo solugdes e
ferramentas que estimulam a demanda pelos produtos da Companhia e reforgam nossa presencga no mercado.

Os nove primeiros meses 2025 tem sido marcado por um ambiente econémico desafiador para o mercado de reposi¢cao
automotiva brasileiro, influenciado por fatores como instabilidade macroecondémica, retracéo no poder de compra do
consumidor final e aumento da inadimpléncia. Mesmo diante desse cenario, a Companhia demonstrou resiliéncia e capacidade

de adaptagéo, mantendo sua trajetdria de crescimento no segmento.

Destaca-se a contribuigéo das linhas lancadas pela MAHLE Metal Leve nos ultimos dois anos, que seguem ganhando tracdo e
ampliando sua representatividade nas vendas. Além disso, o primeiro semestre trouxe o lancamento da linha de juntas de
motor para o segmento pesado, eixo de comando para a linha Leve e a ampliagéo do portfélio de filtros para o segmento fora

de estrada, como parte da estratégia de ser uma solugao para o mercado.

Nosso programa de capacitagao técnica para profissionais da reparagao automotiva, “Mecéanico Luva Azul”, langado este ano,
vem ganhando destaque no Brasil e na Argentina. A iniciativa leva conteudos especializados sobre motores diesel, sistemas de
ar-condicionado, veiculos de trés cilindros e muito mais. Em apenas quatro meses, ja treinamos mais de 1.600 mecénicos, que
ao final recebem certificagéo reconhecida, valorizando sua atuagéo no mercado. O programa, parte do “MAHLE Pra Valer”,
oferece treinamentos presenciais e digitais em parceria com instituicbes como o SENAI e a Escola do Mecanico.
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4.4 Exportacao consolidada por regiao geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos periodos
comparados:

41,3%

40,6%

38,7%

36,1%

17,1%

15,9%

6.2% 41%

Europa América Central e do Norte América do Sul Outros

m9M25 m9M24

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagéo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas 3T25 3T24 9IM25 9M24

por segmento (R$ milhdes) (a) (b) ta) (®) (a/b) (c) (d) © @ (c/d)
Powertrain and Charging 5 o o o o o
(antes Componentes de Motores) 1.200,2 982,7 83,0% 854% 221% 3.381,1 27780 82,8% 85,7% 21,7%
;hnﬁg:a,':iﬁ’g‘i)ﬂ“'d Systems 2451 1680 17,0% 14,6% 459% 7000 4623 17.2% 14,3% 514%
Total 14453 1.150,6 100,0% 100,0% 256% 4.081,1 3.240.2 100,0% 100,0% 26,0%

O grafico a seguir mostra a participagédo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo
o Powertrain and Charging representou 82,8%, e Thermal and Fluid Systems 17,2%:

POWERTRAIN AND CHARGING

28,4%

24,4%

THERMAL AND FLUID SYSTEM

15,7%
14,5% °
13,2%
11,6% 11,9%
o 9,8%
9,6% 8.5% ©
7.2%
o o 4,8%
3.8% 4,5% 31% 4,4% ,
’ /e 2,6% 2,6% 2,6%
| —
Pistoes e Kits Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m9M25 m9M24
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4.6 Desempenho operacional

Margem Bruta: A Companhia concentra suas atividades em projetos que visam elevar a produtividade e promover sinergias
operacionais, buscando assim reduzir as pressoées inflacionarias sobre sua estrutura de custos.

Essas agdes se tornam ainda mais importantes em um cenario de mercado desafiador como no ano de 2025.

Ainda, a manutengao de uma politica de precos clara, juntamente com um relacionamento forte com fornecedores e clientes,
ajuda a fortalecer a resiliéncia dos resultados operacionais.

Vale mencionar que, as margens médias das duas aquisi¢des concluidas no 4T24 (Compressores e Thermal) se apresentaram
abaixo aquelas praticadas pela Companhia, contudo, melhores que as consideradas no valuation.

Despesas com vendas: variagado decorrente, principalmente, por fretes e gastos variaveis com vendas, pessoal e beneficios.
Despesas gerais e administrativas: impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos, e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: variagdo decorrente, principalmente, de pessoal e beneficios. A MAHLE
Metal Leve possui um Centro de Tecnologia em Jundiai (SP), responsavel pelo desenvolvimento e aprimoramento de motores a
combustéo interna, filtros e periféricos e gerenciamento térmico.

Com atividades globais, o Centro lidera o desenvolvimento de filtros para o mercado norte-americano e abriga o Centro Global
de Biomobilidade do Grupo MAHLE, focado em biocombustiveis e biomateriais.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre os
periodos:

EBTIDA: Variagbes no periodo
(R$ milhces, exceto %)

EBTIDA: Variagdes no periodo

el g (R$ milhdes, exceto %)

Montante Margem

3T24 266,2 23,1% 9IM24 778,4 24,0%
Lucro bruto 59,4 Lucro bruto 140,1
Despesas com vendas e distribuigéo (9,8) Despesas com vendas e distribuicdo (57,5)
Despesas gerais e administrativas (7,2) Despesas gerais e administrativas (20,9)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 6,1) Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (9,9)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6,9 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1,3)
Resultado de equivaléncia patrimonial 3,1 Resultado de equivaléncia patrimonial 6,6

Ganhos na posigdo monetaria liquida em Ganhos na posi¢ao monetaria liquida em

controlada no exterior (resultado operacional) ®1) controlada no exterior (resultado operacional) (47.5)
Amortizacdo PPA da ARCO 0,6 Amortizacdo PPA da ARCO 2,2
Depreciacéo 4,8 Depreciagéo 17,8
3725 3098 214% 9IM25 808,0 19,8%
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4.8 Resultado financeiro liquido

Ao final do 3T25 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 6,7 milhdes, enquanto no 3T24 foi apurada uma despesa
financeira liquida de R$ 19,3 milhdes, apresentando uma variagdo de R$ 12,6 milhdes entre os periodos.

Ja no 9M25 foi registrada uma despesa financeira de R$ 36,3 milhdes (R$ 57,9 milhdes no 9M24), com variagdo de R$ 21,6

milhdes.
Resultado financeiro liquido 37125 3124 Var. 9M25 oM24 Var.
(R$ milhdes) (@) (b) (&b) © @ (cd)
Juros, liquidos (16,7) 89) (7.8) (66,9 (59) 61,0
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos 30,0 0,8 293 58,2 (56,6) 114,8
Variagdo monetaria liquida + Outros (20,1) (11,1) 89) (27,6) 47 (32,2
Resultado financeiro liquido ©7) (19,3) 126 (36,3) (57,9 216

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, e 2025, tém como base volumes de exportacbes
futuras, os quais tem seus e vencimentos nos anos de 2025, 2026, 2027, e 2028, conforme demonstrado no item “Posigéo
liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial dos empréstimos
ndo tiveram impactos no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

545,6 —182
-277,7
483,3 -172,8
14,8 26,1 -97,3
564,8
-237,5 17,1 212
382,2

Caixa e Capital Amortizagdo  Juros pagos Geragéo Juros Dividends Impostos Investimentos  Aquisicdes Leasing Variacédo Caixa e
equivalente: de giro principal sobre de caixa receita e JCP cambial: equivalente:
31/12/2024 empréstimos  empréstimos aplicagdes Caixa e 30/09/2025

Bonds

4.9 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 202,8 milhdes com imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido
em 30 de setembro de 2025 no consolidado (despesa de R$ 213,9 milhdes em 30 de setembro de 2024) conforme
detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 238,1 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora (despesa
de R$ 183,6 milhdes em 30 de setembro de 2024);

= Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 35,3 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentagao de provisdes (despesa de R$ 30,3 milhdes em 30 de despesa de 2024).

Informagdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n°® 11 das
Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 30 de setembro de 2025.
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4.10 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagéo total

acumulada nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciacdo
(R$ milhdes)

Investimentos
Depreciagao total

% da Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas

85,7
82,0
2,1%

4.081,1

59,6
67,1
1,8%

3.240.2

Nos nove primeiro meses de 2025 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e

desenvolvimento, renovagao e adequagéo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos
produtos, melhorias em edificagdes, tecnologia da informacgao, entre outros.

4.11 Posicéao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 9M25 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:

Posig3o liquida de Ativos e Passivos Financeiros
(R$ milhdes)

Caixa e equivalentes / matuo (i):
Financiamentos (ii):

Curto prazo

Longo prazo
Mutuo a pagar (ii):
Posicao liquida (i - ii):

Divida liquida / EBITDA ajustado
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(1.456,4)

588,4

(601,5)
(854,9)

(23,6)
(8916)

0,87x

100,0%

41,3%
58,7%

382,2

(1.035,1)

(87.4)
(947,7)

0,0
(652,9)

0,52x

31122024
(®)

100%

8,4%
91,6%

Variagdo
(ab)

206,2
(421,3)

(514,1)
92,8

(23,6)

(2387)
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Ao final do 9M25 os vencimentos das operacdes alocadas nos curto e longo prazos representam 41,3% e 57,7%,

respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:
1.456,4

854,9
601,5 614,5
504,3
97,2 120,1 71,2 11,4 37,7
Total Curto 4725 9M26 Longo 2026 2027 2028 2029 2030>
prazo prazo

Os graficos a seguir demonstram a composig¢éo dos financiamentos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

14,6% )
0y ’ ay
7.1% 47% 1[},:,'11 . 5 4% 5.0% '1[]_.‘3 %o
« @ ————m——mmmmmmmmmmmm e 5,8% L ®----———-—-- 5,19
5,4% 85,3% 0,0% 9,2% 3,2% 91,4% 0,4%
FINEP ACC | NCE - EUR pr1’ FINAME FINEP ACGC I NCE - EUR pr1’
30/09/2025 IMM22024
Participagéo % e Custo%pa = 0é----- Custo Médio %p.a.

" Proyectos Federales de Innovacion: empréstimo tomado por Controlada na Argentina no montante de 27 mil reais.

4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que
considera a atualizagéo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na
Argentina, conforme requerido pelo IAS—29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade
em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstrag¢des financeiras da
Controladora na linha de “Ganho na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

OM25 oM24
Efeito liquido do IAS 29 na demonstracéo financeira individual da MAHLE Argentina (49,7) (142,0)
Efeito do IAS 29 no célculo da equivaléncia patrimonial na controlada 60,0 183,5
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,5 1,4
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 108 429
Efeito.do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposigao inflacionaria sobre os ativos nao 201 475
monetérios da controlada ' ’
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 429 904
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Para fins de converséo das informacgdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentagdo (“Reais”), que é a moeda de apresentagdo e divulgagao das demonstragdes financeiras da MAHLE
Metal Leve, os efeitos da conversao de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de ajustes acumulados de
conversao, em "Ajuste de avaliagdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagées em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio em cada trimestre, conforme publicado pelo Banco Central
Argentino.

Para melhor compreensao dos efeitos do CPC 42 (IAS-29) nas contabilizagées conforme acima mencionado, apresentamos a
seguir tais efeitos reconhecidos no Resultado.

Somente para efeito de comparagdo

IAS-29 3125 3724 1AS-29
SINTESE DE RESULTADOS (R$ MILHOES) 3125 Hiperinfiagio sem sem Hiperinflagio 3124
Argentina IAS-29 IAS-29 Argentina
Receita operacional liquida 1.445,3 (18,0) 1.427,3 1.105,5 (45,1) 1.150,6
Lucro bruto 414,4 4,7 419,1 370,3 15;3 355,0
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (145,8) 1,8 (144,0) (132,6) 0,1 (132,7)
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resuttado operacional) 10,6 (10,6) - - (18,7) 18,7
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 279,2 4,1) 275,0 237,6 (3,3) 241,0
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (6,7) 0,5 (6,2) (17,6) 1,7 (19,3)
Imposto de renda e contribuigdo social (85,2) - (85,2) (79,9) - (79,9)
Lucro liquido 187,3 (3,6) 183,7 140,2 (1,6) 141,8
EBITDA 309,8 (4,1) 305,7 262,9 (3,3) 266,2
Margem bruta 28,7% 29,4% 33,5% 30,9%
Margem EBITDA 21,4% 21,4% 23,8% 23,1%

Somente para efeito de comparagdo

IAS-29 IM25 oM24 1AS-29
SINTESE DE RESULTADOS (R$ MILHOES) 9M25 Hiperinflagdo sem sem Hiperinflagio 9M24
Argentina IAS-29 IAS-29 Argentina
Receita operacional liquida 4.081,1 (34,6) 4.046,5 3.133,6 (106,6) 3.240,2
Lucro bruto 1.139,2 28,7 1.167,9 1.055,6 56,5 999,1
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (470,3) 4,0 (466,3) (390,7) (3,6) (387,1)
Ganhos na posigdo monetéria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 42,9 (42,9) - - (90,4) 90,4
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 711,9 (10,2) 701,7 665,0 (37,3) 702,3
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (36,3) 0,5) (36,8) (63,5) (5.6) (57,9)
Imposto de renda e contribuigio social (202,8) - (202,8) (213,9) - (213,9)
Lucro liquido 472,8 (10,7) 462,1 387,6 (42,9) 430,5
EBITDA 808,0 (10,2) 797,8 740,9 (37,5) 778,4
Margem bruta 27,9% 28,9% 33,7% 30,8%
Margem EBITDA 19,8% 19,7% 23,6% 24,0%

4.13 Remuneracao dos acionistas

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 11 de novembro de 2025 foi aprovada a distribuigcdo de Juros sobre
Capital Proprio no valor de R$ 82,5 milhdes (bruto), conforme quadro abaixo, os quais serdo submetidos a apreciagéo da
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025.

. . Valor Valor
e ADOPiaEo o pase ol Dzl Provento  Periodo St gl B Bruto/Agio Liquido/Agsio
Aprovagao Contabil proventos Pagamento Referéncia (R$ milndes) RS) RS)
01/01/2025
11/11/2025 14/11/2025 14/11/2025 17/11/2025 1712/2025 JCcP a 2025 825 0,6089350224 0,5175947690
30/09/2025

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
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5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Nos primeiros nove meses de 2025 o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagdes
frequentes com investidores e o mercado em geral.

As participagdes em reunides e eventos ocorreram tanto de forma remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar

as interacdes com os mais variados participantes do mercado de capitais e com publicos estratégicos, buscando trazer a luz do
mercado o correto entendimento dos fundamentos da Companbhia.

Abaixo listamos a participagdo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigente para os indices B3:

indices de indices indices de
Governanca amplos segmentos e setoriais

IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3
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https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-small-cap-smll-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-dividendos-idiv-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-novo-mercado-igc-nm-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-governanca-corporativa-diferenciada-igc-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-governanca-corporativa-trade-igct-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-de-consumo-icon-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/indice-do-setor-industrial-indx-b3.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/indice-de-acoes-com-tag-along-diferenciado-itag.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/indice-brasil-amplo-ibra.htm
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-amplos/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-governanca/

Abaixo é apresentado o grafico (base 100) com a evolugao da agdo LEVES e Ibovespa' durante os primeiros nove meses
de 2025:

1230
21,6%
118.0
113.0
108,0

1030
0,5%

9.0 o T T T T T T T T |
Dez-2024 Jan-2025 Fev-2025 Mar-2025 Abr-2025 Mai-2025 Jun-2025 Jul-2025 Ago-2025 Set-2025

3011272024 = prego da agao base 100 — EVES | BOV

" Ibovespa: € o mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, e
formado pelas a¢gdes com maior volume negociado.

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relacdo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao
final dos periodos:

61,0% 61,0%

0,
22,1% 19.3%
0,
10,6% 13,4%
6,3% 6,3%
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
moM25 m9oM24
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MAHLE METAL LEVE S.A. (B3: LEVE3 | SEGMENTO: NOVO MERCADO)
GANHADORA DO TROFEU TRANSPARENCIA ANEFAC 2025.
LIDERANGA HUMANIZADA COM TRANSPARENCIA, INSPIRANDO O MERCADO.

5.1 Reconhecimento em Governancga: Troféu Transparéncia ANEFAC 2025

A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3 | Segmento: Novo Mercado) foi reconhecida como uma das
empresas vencedoras do 29° Premio ANEFAC — Troféeu Transparéncia, na categoria de companhias
com receita liquida até R$ 5 bilhdes. Este prémio, considerado um dos mais relevantes do pais em
governanga corporativa e qualidade das demonstragdes financeiras, reforga o compromisso da
Companhia com uma atuagao ética, responsavel e transformadora.

A selegdo é conduzida por uma comissao técnica independente, com critérios rigorosos que avaliam
29°P§]§E¥IO‘ y' e consisténcia, clareza e integridade das informagdes contabeis publicadas. A conquista reflete os

. pilares que sustentam a estratégia da MAHLE Metal Leve: transparéncia como fundamento da
confianga, inovagédo com propdsito € governanga que inspira e mobiliza.

Transparéncia como Fundamento da Confianga

A transparéncia esta no centro da cultura corporativa da MAHLE Metal Leve. Ser transparente é respeitar quem confia na
empresa — sejam investidores, clientes, colaboradores ou sociedade. Este reconhecimento valida esse compromisso e reforca
a credibilidade da Companhia perante o mercado.

Inovagéo com Propdsito

A empresa investe continuamente em processos, tecnologias e praticas que antecipam necessidades e geram valor real. A
transparéncia, nesse contexto, € também uma inovagdo — pois eleva o padréo de governanca e fortalece a sustentabilidade do
negdécio no longo prazo.

Governanga que Inspira e Mobiliza

A MAHLE Metal Leve adota uma governanca pautada pela responsabilidade, diversidade de pensamento e escuta ativa. Mais
do que cumprir normas, busca inspirar boas praticas e promover decisdes alinhadas aos seus valores. O Troféu Transparéncia
€ um reflexo dessa postura e um estimulo para seguir evoluindo com consisténcia.

Lideranca Humanizada e Sustentabilidade

A MAHLE Metal Leve acredita que a lideranga humanizada, aliada a transparéncia, € um diferencial competitivo que impacta
diretamente os resultados. Essa abordagem fortalece vinculos, promove engajamento e gera confianga entre todos os
stakeholders. Em um mundo em transformagéao, essa combinagéo é essencial para garantir a longevidade e a relevancia da
organizagao.

Compromisso com o Futuro
Este reconhecimento refor¢a o posicionamento da MAHLE Metal Leve para os préoximos anos: atuar com ética,

responsabilidade socioambiental e conexado genuina com as pessoas. A empresa seguira atenta as mudancgas regulatérias,
tecnoldgicas e culturais, mantendo a transparéncia como ponte entre propésito, confianga e valor duradouro.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3T25 e 9M25 MABHLE 20

MAHLE public (CLO)


https://www.anefac.org.br/transparencia/trofeu-transparencia-2025/

6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se
de que a prestacao de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a

objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante os primeiros nove meses de 2025, a Companhia n&o contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young

Auditores Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situacdo que gere conflito de interesses nos termos desta instrugéo.

7. Declaragao da Diretoria

Em observéancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com
as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025 e com as conclusdes

expressas no relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros nove meses de 2025.

A ADMINISTRAGAO

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda estéo disponiveis nos no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3
(https://iwww.b3.com.br/pt_br/). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de

Relagdes com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-

financeiras/central-de-resultados/, ou use o QR Code ao lado.
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9.1 Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial (Consolidado)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobilidrios
Aplicagdes Financeiras

Dividendos e Juros sobre Capital proprio a receber

Contas a receber de clientes e demais contas a receber

Estoques
Outros tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Outros Ativos

N&o circulante
Ativo fiscal diferido
Empréstimos para partes relacionadas
Outros tributos a recuperar
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Ativos de direito de uso
Outros Ativos

Passivo

Circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher
Empréstimos e financiamentos
Passivo de armrendamento
Provisdes

Outros passivos

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arendamento
Provisdes para contingéncias

Outros passivos

Patriménio liquido consolidado
Capital social
Reservas de lucros
Dividendos adicionais propostos
Lucros/prejuizos acumulados
TransagBes de capital
Ajustes de avaliagéo pafrimonial
Ajustes acumulados de conversao

Participagso dos acionistas ndo controladores

30.09.2025

3.939,1

25172
59,8
395

4891
01
915,1

1064
16,2
40,6

14219
1371

159
278
430
681,2
389,1
40,0
878

3.939,1

19165
1873
8342
675
6015
174
1144
U2

11434
8549
272
2301
31,2

879,22
13928
184,7

4735
(3455)
300
(8586)
23

31.12.2024
35933

21679
60,9
664

2308
06
760,6
8158
1359
655
313

14254
1142
240
14,7
250
M1
704,7
389,8
30,0
81,7

35933

15711
1524
983,7
57,6
874

123
1306
1471

12516
oA77
212
2719
108

770,7
13928
271
386,3

(3455)
277
(7199)
22

MHAHLE

22



9.2. Demonstracido do Resultado do Exercicio

Demonstragdo do Resultado (Consolidado) 30.09.2025 30.09.2024 Var.
Receita operacional liquida 4.081,1 3.240,2 26,0%
Custo das vendas e dos servigos prestados (2941,9) (2.241,1) 31,3%
Lucro bruto 1.139,2 999/1 14,0%
Despesas/receitas operacionais (427.3) (296,8) 44,0%
Despesas com vendas e distribuicdo (2884) (230,9) 24.9%
Despesas gerais e administrativas (133,1) (1122) 18,6%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (52,0 421) 235%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (33 (2,0) 65,0%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 429 904 (52,5%)
Resultado de equivaléncia patrimonial 6,6 - 100,0%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e contribuigdo social 7119 7023 14%
Receitas financeiras 3290 3276 04%
Despesas financeiras (365,3) (385,5) (5,5%)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 6756 6444 4.8%
Correntes (238,1) (183,5) 29,8%
Diferidos 353 (304) (216,1%)
Lucro liquido do periodo 4728 430,5 9,8%
Lucro liquido afribuido aos acionistas controladores 4727 4307 9,8%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 0,1 ©02) (150,0%)
Lucro basico e diluido por agdo (em Reais) 3,48709 3,17809 9,7%

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3T25 e 9M25 MABHLE 23

MAHLE public (CLO)



9.3. Demonstracio do Fluxo de Caixa

Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Consolidado) 30.09.2025 30.09.2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 6756 6445
Depreciagdes e amortizagoes 96,1 76,1
Resultado da equivaléncia patrimonial 6,6) -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 15,5 1178
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (2,0) 7,1)
Resultado na venda de ativo imobilizado 03) 0,1
Constituicao de provisgo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber (24) 02
Constituicio de provisdo para contingéncias e riscos fiscais (14,8) 394
Constituicao de provisgo para garantias 1.2 58
Constituicio de provisdo diversas 56,3 584
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1,0 1,1)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas nos estoques 72 70
Juros incomidos de passivo de amendamento 42 35
(Ganhos) na posicdo monetaria liquida (10,8) (42)9)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 8182 901,7
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (185,0) (156,9)
Estoques 97,7) (158,6)
Tributos a recuperar 18,7 2,3)
Outros ativos (37.8) (63,4)
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas 1165 491
Obrigagdes sociais e trabalhistas 404 486
Impostos e contribuicdes a recolher 48 (23,2
Outros passivos (114,2) (68,0)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 563,9 527,0
Imposto de renda e contribuicéo social pagos sobre o lucro (172,8) (118,1)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3911 4089
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (290,0) 164
Caixa despendido na aquisi¢do de controladas - MAHLE Compressores e MAHLE Themmal (237,5) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio liquidos, recebidos de controlada e coligada 30 -
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (188,1) (3929)
Liquidag&o de empréstimos de Partes Relacionadas 2126 4199
Adigdes ao imobilizado 97,3) (66,2)
Adigdes ao intangivel 04) 0,2
Aquisicdo de titulos e valores mobiliérios (70,4) (71,5)
Liquidagdo de titulos e valores mobiliarios 878 1272
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 03 0,1
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 168,3 (256,9)
Ingressos de financiamentos 4833 3305
Amortizagéo de principal de financiamentos (14,8) (309,8)
Amortizag&o de juros de financiamentos (26,1) (224)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (280,7) (241,9)
Obtengdo de empréstimos de Partes Relacionadas 1929 -
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas (169,2) -
Pagamento de principal e juros —amendamento (17,1) (13,3)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (12,3) 15
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 2571 169,9
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2918 200,3
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5489 3702
Aumento (reduc&o) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (257,1) 169,9
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