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Destaques

Teleconferéncia de Resultados: Desempenho 3T21/9M21

Receita Liquida de Vendas: R$ 949,5 milh6es no 3T21, 37,4% maior que o 3T20. O 9M21 foi 64,4% acima do 9IM20;
Aftermarket Doméstico: R$ 267,4 milhdes no 3T21, 12,3% maior que o 3T20. O 9M21 foi 50,9% acima do 9M20;
Equipamento Original Domeéstico: R$ 277,4 milhdes no 3T21, 67,4% que o 3T20. O 9M21 foi 86,6% acima do 9M20;
Aftermarket Exportacao: R$ 86,2 milhdes no 3T21, 42,5% maior que o 3T20. O 9M21 foi 60,4% acima do 9M20;

Equipamento Original Exportacao: R$ 318,5 milhdes no 3T21, 40,4% maior que o 3T20. O 9M21 foi 61,5% acima do 9M20.
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(R$ milhdes)

Principais Indicadores

(b)

()

(a/b)

(alc)

9M20 (d/e)

(e)

Receita liquida de vendas : 949,5 889,1 691,2 6,8% 37,4% 2.673,6 1.6259 64,4%
EBITDA ajustado’ 185,9 174,1 169,5 6,8% 9,7% 559,2 275,3 103,1%
Marg";;r;“EBITDA llllllllllllllllllllllllllll 20,7%  29,6%  12,8% -8,9 p.p. 7.9 p.- p 24,6% 101% 145pp
Margem EBITDA ajustada’ 19,6%  19,6% 24 5% Op.p. -4.8 p.p. '\ 20,9% 16,9% 4,0 p.p.
Lucro liquido 139,9 ""170,0 41,7 17,7% 235,6% 436,1 23,7 1740,1%
Lucro liquido ajustado? 132,4 106,2 95,4 24.7% 38,8% 364,8 99,4 267,0%
Margem liquida 14,7%  19,1% 6,0% -4.4 p.p. 8,7 p-p- 16,3% ------ 1,5%"" 14,8 p.p.
Margem liguida ajustada? 13,9%  11,9% 13,8% 2,0 p.p. 0,2 p.p. 13,6% 6,1% 7,5 p.p.
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Visado geral do mercado

Vendas e Producao: Brasil & Argentina (9M21 x 9M20)

Veiculos leves C @ D
(milhares) Brasil Argentina Total
Vendas 1.471,3 13,0% 248,6 18,9% 1.719,8 13,8%
Producgao 1.516,5 20,5% 307,4 85,5% 1.823,9 28,1%
30,9%
F,I.-TQ Producao total
de veiculos
Veiculos pesados C @ C
(milhares) Brasil Argentina Total
Vendas 106,2 46,0% 11,6 50,8% 117,8 46,5%
Producgao 132,9 84,6% 2,2 95,9% 135,0 84,8%

Fontes: Anfavea, Adefa, Acaras, IHS e Indec.
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Visado geral do mercado

Producéo de veiculos: América do Norte e Europa

Producéao de veiculos nos principais mercados de exportagao (mil)

Producgédo de veiculos nos principais mercados de Jan-Set Jan-Set
exportagao (mil) 2021 (A) 2020 (B)
Produc&o de veiculos leves 9.882 9.173 7.7%
Produc&o de veiculos médios e pesados 443 332 33.,4%
Ameérica do Norte 10.326 9.505 8,6%
Produc&o de veiculos leves 12.330 11.329 8.8%
Producdo de veiculos médios e pesados 443 344 28,8%
Europa 12.773 11.673 9,4%

Producéao total de veiculos

Fonte: IHS
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Desempenho das Receitas Liquidas

Evolucéo da receita liquida de vendas

- -
(c) (bid) (cid)
Domeéstico’ 277 4 116,0 (4,3) 165,7 70,0% -2,6% 67.4%
Eq';ir?;i':l‘:;““ Exportagao 3185 55,1 36,6 226,8 24,3% 16,1% 40,4%
Subtotal 595,9 171,1 32,3 392,5 43,6% 8,2% 51,8%
Domeéstico’ 267 4 486 (19,4) 238,2 20,4% -8,1% 12,3%
Aftermarket Exportacso 86,2 28,7 (3,0) 60,5 47 4% -4,9% 42,5%
Subtotal 353,6 77,3 (22,4) 298,7 25,9% -7,5% 18,4%

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.

Receita {IL(];:gﬁhp;ersr]nercado Volurr;z;Prego ‘:!er:?l:}i?i? v;/:,ulrr:gf:‘;g; . % "::‘2::\([::;; I\.\'ar.
(c) (b/d) (c/d)

Domeéstico’ 756,1 362,3 (11,5) 4053 89,4% -2,8% 86,6%

Eq';ir‘i’;i':l‘:;““ Exportacio 9533 178,9 184,1 590,3 30,3% 31,2% 61,5%
Subtotal 1.709,4 541,2 172,6 995,6 54,4% 17,3% 71,7%

Domeéstico’ :: 7484 308,3 (55,7) 4958 62,2% 11,3% 50,9%

Aftermarket Exportagdo | 2158 73,7 76 134,5 54,8% 5,6% 60,4%
Subtotal l 964,2 i (48,1) 630,3 ZTs S e

1 Mercado Doméstico é considerado Brasil e Argentina.
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Desempenho das Receitas Liquidas

Exportacao consolidada por regiao geografica

9m21 am20

America do Sul
10.0%
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Sintese dos resultados & EBITDA

Sintese das demonstracoes de resultados

Margem bruta

Sintese de resultados
(R$ milhdes)

A.H. A.V. AV.

Receita liquida de vendas

Custos das vendas

Resultado bruto
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3T21 3T20 N N N oOM21 9M20 A.;H' A;V' A.;V'
() (b) (%) (%) (%) (c) (d) (%) (%) (%)
(a/b) (a) (b) (c/d) (c) ()
9495 691,2 374%  100,0%  100,0% 26736 16259 644%  100,0%  100,0%
(6927)  (4996) 387% 730%  -723% (18995) (12287) 546% T710%  -756%
2568 1916 340%  270%  271,7% 7741 397,2 949%  290%  244%

MAHLE



Sintese dos resultados & EBITDA

Sintese das demonstracoes de resultados

Despesas
» Despesas com vendas: » Despesas com desenvolvimento de tecnologia:
— Aumento referente a fretes e gastos variaveis com vendas, — Em func¢éo do cenério de pandemia ainda existente a todo o
levando em consideracao que a receita liquida de vendas cresceu mercado, a Companhia foi mais conservadora e focou no
37,4% e 64,4%, respectivamente no 3T21 e 9M21 (comparados desenvolvimento de produtos de rapida aplicacéo e/ou
com os mesmos periodos de 2020). comercializacéo.
» Despesas gerais e administrativas: = Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
— O principal impacto foi o aumento das despesas com — O principal impacto refere-se a receita nao recorrente de créditos
manutenc¢ao, materiais e utilidades. tributarios no 9M21 decorrente da excluséo do ICMS da base de

calculo do PIS e COFINS.

. .H. AV. AV. A.H. AV. A.V.
Sintese de resultados o o aM21 9M20 o o o
(R$ milhodes) (%) (%) (c) (d) (%) (%) (%)
C)) (b) (c/d) (c) (d)
Receita liquida de vendas 9495 691,2 374% 100,0% 100,0% 2673,6 16259 64,4% 100,0% 100,0%
Despesas com vendas e distribuicao (63,8) (414) 541% -6,7% -6,0% (172,1) (118,9) 447% -6,4% -1,3%
Despesas gerais e administrativas (26,7) (24,2) 10,3% -2,8% -3,5% (78.4) (68,9) 138% -2,9% -42%
Despesas com desenvolvimento e tecnologia (13,8) (13,1) 5,3% -1,5% -1,9% (40,6) (433) £2% -1,5% 2,07%
QOutras receitas / despesas operacionais 6,1 (61,2) -110,0% 0,6% -8,9% 62,0 (106,8) 158,1% 2.3% -6,6%
Despesas com vendas, gerais e administrativas em relagdo a receita 9,5% 9,5% 0p.p. 9.4% 11,6% -2,2 p.p.
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Gestao financeira

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido

(R$ milhdes)

Juros (receita - aplicacies) 7.5 2,0 55 16,8 6,2 10,6
Juros (despesa - empréstimos) (2,5) (7,0 4,5 (12,2) (17,9} 57
Juros (outros) 1.5 0,0 1.5 9.4 1.8 7.6
Jures, liguidos (i) 6,5 (5,0) 11,5 14,0 (9,9) 23,9
1. Variacio cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (37.7) 71 (44,8) (13,9) 3.8 (45,7)

1.1. Variaco cambial (32,9) 11,0 43,9) (11,9) 66,6 (78,5)

1.2. FX-Hedging 4,8) (3.9 (0,9) (2,0 (34,8) 328
2. Variagdo cambial do ACC 40,5 (12,1} 526 105 (88,00 98,5
3. Oufras transactes 57 45 1.3 (0,9) 148 (14,0)
Variagdo cambial liguida e resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) 8,5 {0,5) 91 {2,5) (41,4) 38,9
Variacdo monetdnia liguida 8,4) 8,7) 0,3 (21,0} (19,3) 1,7}
Outras (0,7} 1,0 (1,6) (2,6) (3.1 0.5
Variacdo monetaria liguida + Outros (iii) 19,1) (7,7) 1,3) (23,6) (22,4) (1,2)

Resultado financeiro liquido (i + ii + i)

Taxas de juros e volumes (médios)

Remuneracdo das aplicactes 13,0% 29 10,1 p.p. 8,5% 3.3% 5.1p.p.

Custo da divida 3.3% 4 2% 09pp 3,9% 4.0% -0.1pp
Aplicacbes - média (RS milhdes) 216,0 4251 -49 2% 2788 3485 -20,0%
Divida média (R$ milndes) (2149} B17,1) -55,2% (279,9) (597 5) -53,2%
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Gestao financeira

Endividamento

= Atabela abaixo demonstra a Posicéo Liquida de Ativos e Passivos ~ * O grafico abaixo demonstra a composicéo dos financiamentos por

Financeiros: tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo
Posigao liquida de Ativos e Passivos 30.09.2021 31122020 Variagio % Divida % Divida médio ponderado em 30/09/2021:
Financeiros (R$ milhces) (a) (b) (a-b) (a) (b)
Caixa / bancos / aplicagées financeiras / mutuo (i): 404,8 685,5 (280,7)
Financiamentos (ii): (226,9) (552,3) 3254 -100% -100%
Curto prazo (118,1) (402,4) 284,3 52% 3% - 3.20%
Longo prazo (108,8) (149,9) 411 48% 27%

Posigao liquida (i - ii):

63,8% 36,2%
FINEP ACC/NCE
Participagéo do Funding Custo (a.a.) ------- Custo médio Ponderado (a.a.)

= Abaixo sdo apresentados os periodos de liquidactes das operacdes alocadas no curto e longo prazo ao final do periodo:
1181 108,8

85,1

Curto Prazo
Longo Prazo
w
(=]
~

92 13,0 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3

2,9 25 3.1 31 31 31 31 31 31 31 31 .
. Total @ 2022 (3M) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Total out/21  novi21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 H
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Investimentos e Depreciacao

Investimentos e Depreciacao

Investimentos & Depreciagio {R$ milhdes) aM21 aM20
Investimentos 44 7 17,5
Depreciacdo total 75,9 78,2

Investimentos amM21 9M20
% da Receita liquida de vendas 1,7% 1.1%

% da Depreciacdo 53,9% 22 4%
Receita liquida de vendas 2673,6 1.625.9

MAHLE
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Sessdo de perguntas e respostas

MAHLE



