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04 Mensagem do CEO

Mensagem do CEO

Sergio Pacini de Sa

Diretor Presidente e de
Relagdes com Investidores

Caros leitores,

O ano de 2023 foi marcado por graves tensbes geopoliticas e
desafios econdmicos no mundo que afetaram as empresas com
impactos nas cadeias de suprimentos e inflagdo de custos em
geral. A despeito deste contexto as discussdes sobre a reducao da
utilizacdo de combustiveis fosseis, sobretudo na COP28, mostraram
que a sustentabilidade continua como um tema central para o futuro
de nossa sociedade.

A indUstria automotiva esta em transformacdo e acreditamos
na diversidade de solugbes tecnoldgicas para mobilidade para
reduzirmos a emissao de CO2 e com isso atingirmos as metas
climaticas. Com nossa estratégia MAHLE 2030+, oferecemos
solugbes inovadoras nas areas de motores a combustao interna,
eletrificacdo e gerenciamento térmico. Essa combinacao faz com
que a MAHLE Metal Leve seja um parceiro forte e competente para
nossos clientes na regiao, auxiliando na redugao de emissoes, e com
isso contribuindo para a protecdo do clima e para um transporte
mais eficiente e sustentavel.

A MAHLE promove a cultura de sustentabilidade como parte
integrante de sua estratégia global. Hoje a redugéo da emissao de
CO2 é uma das cinco principais metas de negdcios da estratégia
MAHLE 2030+



Responsabilidade ambiental e social sdo essenciais em nosso negdcio por
estarmos alinhados com a necessidades de todos os stakeholders, seja a
sociedade ou mais diretamente nossos colaboradores, acionistas e parceiros
de negdcio.

Compartilhando do lema “Pessoas em primeiro lugar” dos fundadores do Grupo
MAHLE, queremos ser exemplo, demonstrando a preocupag¢ao com as pessoas
e seus empregos. Investir no desenvolvimento, criar um ambiente de trabalho
onde todos possam prosperar, garantir seguranga, oportunidades iguais e se
opor a todas as formas de discriminacao no local de trabalho faz parte do
compromisso da MAHLE Metal Leve com seus colaboradores.

Com este Relatério de Sustentabilidade 2023 pretendemos informa-lo sobre
0S nossos objetivos, estratégias e medidas, boa governanga corporativa, bem
como 0s progressos que temos feito em diferentes areas. Nosso relatério foi
preparado de acordo com os padrdes da Global Reporting Initiative. Ao utilizar
estes padroes, as agdes sdo mais transparentes e estabelece bases para uma
comunicagao integrada de sustentabilidade no futuro.

Boa leitural

Sergio Pacini de Sa
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Quem Somos

O Grupo MAHLE é um importante parceiro internacional de desenvolvimento e fornecedor de

solugbes para a industria automotiva, classificado entre os 25 maiores do mundo. O Grupo
MAHLE foi fundado em 1920 na Alemanha e sua matriz, MAHLE GmbH, esta sediada em

Stuttgart. A empresa esta presente em 29 paises com 148 locais de producgéo e 11 grandes

centros de pesquisa e desenvolvimento, responsaveis por criar inovacdes e produtos que sdo

fornecidos a todos os fabricantes de automdveis de passageiros e veiculos comerciais em todo
o mundo. Globalmente em 2023, o Grupo MAHLE gerou vendas de EUR 12,8 bilhées.

Estratégia MAHLE 2030+

A induUstria automotiva estda mudando, a eletrificagédo e a
digitalizagéo estéao transformando a mobilidade para reduzir a
emisséo de CO,, para proteger o nosso clima, para tornar o
transporte mais eficiente e mais confortavel e para dispor de
melhores produtos as pessoas em todo o mundo.

Nossa estratégia MAHLE 2030+ aborda esse ambiente em
mudanga. Com nossa visao “We Shape Future Mobility”
estamos focados em trés areas estratégicas: Motores de
Combustao Interna Limpos, Eletrificacdo e Gerenciamento
Térmico. Esta combinacdo faz do Grupo MAHLE um parceiro
forte e competente para a Industria Automotiva.

WE SHAPE
FUTURE MOBILITY |

EFFICIENCY
IN MOTION

Fortalecendo os segmentos de negdécios existentes, na primeira
area estratégica, assumimos o papel de lideranga tecnologica
no desenvolvimento continuo do motor a combustao interna
sustentavel, com produtos diferenciados, estruturas de custos
otimizadas e relacionamentos duradouros com o cliente.
Enquanto houver demanda por motores de combustao nos
mercados globais, vamos oferecer componentes para motores
altamente eficientes, que aplicam biocombustiveis, combustiveis

sintéticos ou hidrogénio.

A segunda area estratégica € a mobilidade elétrica, onde o Grupo
MAHLE se concentra em inovagbes no campo de motores
elétricos, componentes para células de combustivel e baterias,
bem como carregamento elétrico e solugdes associadas que
permitem a mobilidade elétrica com maxima eficiéncia por meio
de tecnologia de ponta, aplicagdes em veiculos de passeio,
comerciais, fora de estrada, motocicletas e bicicletas. Os
principais tépicos que estéo guiando os desenvolvimentos nessa
area, sdo os desafios tecnologicos dos clientes: autonomia,

desempenho e capacidade de carregamento rapido.

A terceira éarea estratégica € o gerenciamento térmico -

aquecimento e resfriamento dos componentes do veiculo. Sem



0 gerenciamento térmico, veiculos elétricos ou a combustéo
nao sao capazes de funcionar. Assim, essa area estratégica €
transversal as tecnologias e importante para alcancar a maxima
eficiéncia energética para uma mobilidade sustentavel, com

conforto e seguranga para o usuario.

Se quisermos alcangar resultados rapidamente, temos que
aplicar todas as tecnologias disponiveis. E por isso que estamos

abragando a diversidade tecnolégica.

Mercados e Produtos

Nosso objetivo € tornar a mobilidade mais eficiente, ecoldgica

e confortavel. Com intuito de acompanhar ativamente a

transformacéao da industria e moldar a mobilidade futura, o Grupo

Or

MAHLE se posicionou claramente para o futuro oferecendo aos
clientes solugdes atraentes, competitivas e sustentaveis em
todos os principais mercados globais e para todos os tipos
de powertrain, concentrando nos produtos onde temos ou
podemos expandir nossa posicao de lideranca no mercado.

Sempre fiel a misséo do Grupo “Efficiency in Motion”,
criamos solugdes para obter 0 maximo de energia possivel,
do combustivel ao armazenamento de energia elétrica das
aplicagdes mdveis - tanque ou bateria - minimizando as perdas

de eficiéncia, enquanto minimizamos as emissdes de gases.

Hoje, um em cada dois veiculos no mundo esta equipado
com componentes MAHLE. Além disso, nossos produtos s&o
instalados em aplicagbes estacionarias, maquinas industriais,

aplicagdes maritimas e transporte ferroviario.
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Nossa abordagem de gestao

Somos conduzidos pela visao “We Shape Future Mobility”, a partir
de nossos cinco objetivos de grupo e principios de lideranca.
Os quatro principios de lideranca do Grupo MAHLE fornecem
direcao e um alinhamento global dos papéis de lideranca.

\'4
=>

Promova
autonomia com
responsabilidade

Inspire para
a mudanca

Principios
de Lideranca

Lidere pelo
exemplo

Crie relagoes
de confianca

Nosso sistema de gestdo ajuda a atingir os objetivos de
negocios, atender aos padrdes internacionais dos clientes e
cumprir os padroes e regulamentos nacionais e internacionais.
Os principios basicos da nossa organizacéo, sistema de gestéo
e processos de negdcios sao definidos no Manual de Gestao do
Grupo. Os colaboradores devem seguir os processos definidos
neste manual. Conselhos consultivos, como o Risk Management
Committee ou o Compliance Steering Committee, revisam o
gerenciamento de topicos especificos.

O Grupo MAHLE é dividido em cinco unidades de negdcios, que
também sao responsaveis por decompor as diversas metas em
processos organizacionais. As unidades de negdécios s&o:

s

Sistemas de motores e componentes: representa uma de
nossas principais areas de especializagéo e reflete décadas de
desenvolvimento e know-how de sistemas. A gama de produtos
inclui pistdes de aco e aluminio, anéis de pistao, camisas de
cilindro, bronzinas e sistemas de eixo comando e valvulas.

_—35\—2
e A\

Filtracao e periféricos: um dos principais fornecedores do
mercado, com produtos entre os mais vendidos, oferecendo
solugdes de produtos como sistemas de filtracdo do ar, éleo e
combustivel, e periféricos do motor.

Gerenciamento térmico: desenvolve solucdes para sistemas
de refrigeracdo do motor, além de solugdes para gerenciamento
térmico para baterias, células de combustivel, eletrbnica de
poténcia e acionamentos elétricos, permitindo maiores alcances,
maior eficiéncia e uma vida Util mais longa, bem como sistemas
de ar-condicionado eficazes que atuam na climatizagao do
veiculo proporcionando conforto aos ocupantes.

Eletronica e mecatrénica: nossa expertise no desenvolvimento
e fabricagao de motores elétricos e de sistemas eletronicos e
mecatrdnicos forma a base de nossa unidade de negdcios,
sendo o impulsionador do crescimento do Grupo MAHLE, com
base em solu¢des para e-mobility.

Mercado de reposicao (aftermarket): abastece o comércio
independente, oficinas e parceiros de reparo de motores,
bem como plataformas de varejo eletrénico em todo o mundo
com produtos da mesma qualidade do equipamento original,
unidades de assisténcia técnica e servigos de diagndstico.

Adicionalmente, ha quatro unidades especiais para atender
mercados especificos: Automobilismo e Aplicagbes Especiais,
Componentes de Motores Grandes e Pequenos, Gerenciamento
Térmico Industrial e Unidades de Controle, que atendem
segmentos especificos de mercado e clientes.
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MAHLE Metal Leve S.A.

Como parte fundamental das operagdes na América do Sul a
MAHLE Metal Leve S.A., € uma Companhia brasileira de capital
aberto listada no segmento do “Novo Mercado” (mais elevado
nivel de governancga) da B3 (Bolsa de Valores de Sao Paulo). Ela
atua na regido desde a década de 1950 e conta com 5 unida-
des no Brasil (3 fabricas, 1 centro de distribuicédo e 1 centro de
pesquisa e desenvolvimento), 2 unidades na Argentina (1 fabrica
e 1 centro de distribuicao), além de 1 escritério de vendas no
Panama. Possui amplo portfélio de produtos e solugdes inte-
gradas, desenvolvidas de forma customizada em conjunto com
os clientes.

Estamos presentes no mercado OEM (Original Equipment Ma-
nufacturers), cujos clientes séo as montadoras de automoveis,
e no segmento de pecas para reposicao (Aftermarket), cujos
clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas
de motores.

O nosso Centro de Pesquisa e Desenvolvimento é o 2° maior
centro de tecnologia powertrain da América do Sul, para
desenvolvimento e testes de componentes, solu¢des integradas
para motores a combustao interna e solugoes para mobilidade
sustentavel e descarbonizagdo. Nossainsercao no Grupo MAHLE
nos permite, de forma global, trocar conhecimentos, fornecer
e ter acesso constante as tecnologias de Ultima geracao, bem
como atuar juntamente com os clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto
nivel de fidelizagao.

Unidades/ Vendas
Colaboradores

Centro (em R$
et Permanentes -
Tecnoldgico bilhdes)

MAHLE

6/1 7.196 4,3
Metal Leve S.A.

Em 31 de dezembro de 2023 (sem vendas entre fabricas MAHLE)

UNIDADES DE NEGOCIOS

UNIDADES ESPECIAIS E SERVICOS

Sistemas de motor Filtracao e Mercado de
e componentes periféricos reposicao
(Aftermarket)

Automobilismo e Aplicacoes Especiais

Componentes de motor grandes e pequenos

Gerenciamento térmico industrial

Unidades de Controle

Servigos
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6 unidades

1 centro tecnolégico

@y

7.196 colaboradores
RS$ 4,3bi faturamento 2023

* Em 31 de dezembro de 2023
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(Gestao da
Sustentabilidade

Sustentabilidade nao é uma tendéncia de moda no
Grupo MAHLE. A ligacdo entre protecao ambiental,
boa governanca corporativa e economia tornou-
se um verdadeiro fator de sucesso. Assim como
colocamos um foco maior em toda a cadeia de
valor em mobilidade sustentavel, nossos parceiros
de negdcios estao cada vez mais interessados

em nossa gestao de sustentabilidade, solicitando
insights sobre como consideramos o meio
ambiente e aspectos sociais em nossas atividades.

Principios de Gestao da
Sustentabilidade

Os principios que norteiam nossas agbes sdo a conduta
eticamente correta e licita, a protegdo do meio ambiente, dos
recursos e do bem-estar dos colaboradores. Sustentabilidade
significa confianga para nossos clientes atrelado a inovagao dos
produtos para um impacto reduzido no meio ambiente.

O Grupo MAHLE fundamenta sua estratégia de sustentabilidade
nos principios e diretrizes da Politica Global para Sustentabilidade,
Saude, Seguranca Ocupacional, Protecdo Ambiental e Climatica,
orientados pelo Cédigo de Conduta da Companhia.

Tal estratégia visa orientar a condug&o de processos, programas
e iniciativas para que contribuam direta e indiretamente na
promogao de uma cultura de sustentabilidade e na geracao
de valor compartilhado, tornando o tema sistémico e amplo,
reforgando assim o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel afim de garantir a longevidade da companhia.
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Gestao da Sustentabilidade | ¥AHe200

Em nossa estratégia MAHLE 2030+, definimos a reducao

de carbono como um dos nossos cinco objetivos de

A ligacao entre protecao ambiental, boa governanca corporativa ) . .
gae protee 9 ¢ P grupo, tornando assim a sustentabilidade mais relevante.

e economia tornou-se um fator de sucesso. Por isso a gestao o .
A sustentabilidade ponta a ponta tornou-se um facilitador

da sustentabilidade é revisada regularmente pelo Comité Gestor o ) o
estratégico para implementar tépicos em todos os processos

de Sustentabilidade, que identifica riscos e oportunidades . L )
de negdcios relevantes. Outros campos de agao sao Clima e

relacionados. Ele &€ composto por membros do Comité de ) ) ) B
Meio Ambiente, Seguranga Ocupacional, Responsabilidade

Diregdo, como: Saude, Seguranga e Meio Ambiente (HSE - : o ) o
i ) Social, Direitos Humanos, Compliance, Produtos Sustentaveis,
Health, Safety & Environment), além de outros departamentos. ) o
Finangas e Compras Sustentaveis.
A érea corporativa de Sustentabilidade do Grupo MAHLE, é
responsavel pela gestdao do Programa de Sustentabilidade
e tem como foco de atuagdo a identificacdo de novas
tendéncias sustentaveis, dissemina-las para os colaboradores
e stakeholders, e, consequentemente, atuar como uma forga

motriz para a evolucao das praticas sustentaveis.

Comité Diretor de Sustentabilidade

MAHLE Comité de Direcao

Topicos Estratégicos

Topicos Saude e Sustentabilidade Etica nos

o . Direitos i Desenvolvimento Sustentabilidade
Sociais e Seguranga na Cadeia de Negécios & ) .
. . Humanos . de Produtos Financeira
Colaboradores Ocupacional Suprimentos Compliance

Clima e Meio
Ambiente

SAUDEE NSUMO E IGUALDADE. TRABALHO DECENTE
BEN-ESTAR DE GENERD ECRESCIMENTO
'RESPONSAVEIS [

s S} o

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

6 s

v

IGUALDADE

GENERD
DAS

10 REDUCAD
DESIGUALDADES
-

(=)

13 ACKO CONTRA A

1 REDUCRODAS
MUDANCA GLOBAL
DOCLIMA

DESIGUALDADES

Relatério de Sustentabilidade, Indicadores, Programas de Gerenciamento




Definindo tépicos materiais

O Grupo MAHLE desenvolve globalmente sua anélise
de materialidade de acordo com as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI 2021). Utiliza-se a experiéncia de
diferentes fungdes globais e regionais para classificar temas
e validar a matriz de materialidade resultante. Para melhor
refletir as opinides das partes interessadas nas 148 unidades
de produgao em todo o mundo, é feito um engajamento com
0s gerentes regionais das unidades de negdcios e gerentes
das fabricas na definicdo dos materiais.

A atualizagdo da nossa matriz de materialidade de 2023 reflete
a importancia do tema aos nossos stakeholders e os impactos

Topicos Materiais

Meio Ambiente Social

IGUALDADE

13 ACRO CONTRA A 3 SAUDEE
DE GENERO BEM-ESTAR

MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

14

— Emissoes
- Energia
- Emprego

- Saude e Segurancga Ocupacional
- Diversidade e Igualdade de Oportunidade

19

do Grupo e da MAHLE Metal Leve S.A.. Enquanto confirmam-
se os resultados da avaliagéo de 2022, foram feitos ajustes na
importancia dos temas selecionados.

Por exemplo, o trabalho infantil e o trabalho forgado, a seguranca
do consumidor e a cultura corporativa tornaram-se temas
materiais. De acordo com andlise de materialidade, os temas de
residuos e agua/efluentes ndo séo mais relevantes, mas ainda os
reportamos de acordo com GRI. Veja o grafico abaixo para uma
visao geral dos tépicos materiais do Grupo MAHLE.

Governanga

TRABALHO DECENTE
ECRESCINENTD
ECONDMICO

1n REDUCAO DAS
DESIGUALDADES

-

— Anti-Corrupgao
— Anti-Comportamento Competitivo
— Cultura Corporativa

- Trabalho Infantil e Forcado
- Atragcao/Gerenciamento de Talentos

Clima e Meio Tépicos
Ambiente

Sociais e
Colaboradores

- Mobilidade Sustentavel
- Materiais Sustentaveis

Fornecedores Sustentabilidade

Financeira

Desenvolvimento
de Produtos

Sustentaveis

Ocupacional

Etica nos
Negocios &
Compliance

Saude e

Direitos
Seguranca

Humanos
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Gestao da Sustentabilidade

Avaliacao e Classificacao
As atividades de sustentabilidade do Grupo MAHLE séo
avaliadas regularmente por agéncias externas.

Ecovadis ¢ uma plataforma intersetorial que permite aos
clientes avaliar seus fornecedores de acordo com aspectos
de sustentabilidade. Com um total de 61 de 100 pontos, o
Grupo MAHLE aumentou sua pontuacdo quatro pontos em
comparagédo com a avaliagcdo anterior. Esse resultado coloca
a empresa entre os 10% melhores em nosso grupo de pares

(fabricac@o de pecas e acessorios para veiculos automotores).

O CDP ¢ uma plataforma de relatérios com foco na protecao
climatica. O Grupo MAHLE utiliza atualmente o CDP para
reportar o desempenho em termos de protecao climatica e
hidrica. O Grupo MAHLE recebeu uma classificacédo B para o

CDP Clima, o que esta acima média global e em nossa industria.
A Morningstar Sustainalytics avalia as empresas com base
em informacdes publicamente disponiveis de acordo com o
chamado Modelo de Sustentabilidade. Nossa classificacao de
risco melhorou no ano passado de 17,0 para 14,6 pontos, o
que significa que o Grupo MAHLE esta atualmente entre 20%
principais dos fornecedores automotivos.

O Grupo MAHLE fornece
sustentabilidade aos seus clientes por meio da iniciativa Drive

informacdes relacionadas a
Sustainability, que utiliza questionarios de autoavaliagao para
avaliar o desempenho de sustentabilidade dos fornecedores
na industria automotiva. Os questionarios visam obter uma
imagem geral do desempenho de sustentabilidade de um
fornecedor e € medido ao nivel da fabrica. No geral, todas
as 120 plantas listadas estao em conformidade com os
requisitos do cliente.

Viséo geral dos rankings de sustentabilidade

Resultado
em 2022

Indice

Ranking

Resultado

em 2023 Melhoria

Ecovadis Top 10% Global no grupo automotivo Prata Prata Meio Ambiente
(produgéo de pegas e acessorios para 57/100 61/100
motores veiculares)
CDP - Clima Abaixo da média industrial B B O Grupo MAHLE aumentou sua pontuacdo
em 6 das 7 categorias e atingiu em 10 das
11 categorias a pontuacao A ou A-
CDP - Agua Média Industrial B- B Engajamento da cadeia de valor
Conta de agua
Morningstar Baixo risco de sofrer impactos 17,0 14,6 Produtos e servicos com seguranca

financeiros materiais de fatores
sustentdveis

Sustainalytics*

*Em nenhum caso o ranking deve ser construido como conselho de investimento ou opinido de especialista conforme definido pela legislacéo aplicavel. Direitos autorais © 2024 Morningstar
Sustainalytics. Todos os direitos reservados. Esta pontuagdo contém informagdes desenvolvidas pela Sustainalytics (www.sustainalytics.com). Tais informacdes e dados sao propriedade da
Sustainalytics e sdo fornecidos apenas para fins informativos.
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Cuidando do Meio Ambiente

O Grupo MAHLE reconhece sua responsabilidade perante a sociedade e esta comprometida
em impulsionar solugbes sustentaveis que harmonizam o sucesso empresarial com a

preservacdo ambiental e o bem-estar social.

Nossas acdes sao guiadas pelos principios da integridade ética,
da protecao ambiental e dos recursos naturais, bem como
do cuidado com o bem-estar de nossos colaboradores e das
comunidades em que atuamos.

Buscamos continuamente ser um parceiro confiavel para nossos
clientes, oferecendo produtos inovadores e contribuindo para
moldar a mobilidade do futuro.

Como forma de promover o desenvolvimento sustentavel e
contribuir com a Agenda 2030 da ONU (Organizagao das Nacoes
Unidas), o Grupo MAHLE dedica seus esforcos na atuagao
sobre os ODSs prioritarios: Agua Limpa e Saneamento (ODS
6), Energia Acessivel e Limpa (ODS 7), Consumo e Producao
Sustentaveis (ODS 12) e Agao Climatica (ODS 13).

AGUA POTAVEL

1 CONSUMO E
E SANEAMENTO

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

O

1 ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Gestao ambiental

Em 2023 a estratégia e manutencdo das
certificacées foi de acordo com o sistema de
gestao ambiental ISO 14001 em 7 unidades
no Brasil e Argentina, sendo 100% das nossas
unidades sdo certificadas.

Nos operamos um sistema de gestao ambiental plenamente
implementado, que visa controlar e reduzir os impactos
associados aos N0SS0s processos produtivos. A nossa estratégia
é fundamentada na conformidade legal, no atendimento aos
requisitos dos clientes e partes interessadas, bem como as
proprias metas ambientais do Grupo MAHLE. Essa abordagem
integrada nos permite alcancar um controle ambiental mais

eficaz e aumentar a eficiéncia de nossa produgao.

Foram dedicadas mais de 110 horas de auditorias no ano de
2023 para as verificagdes internas e externas dos requisitos
especfificos das Normas ISO 14001 e ISO 45001, para
cumprimento da conformidade legal aplicavel aos processos,
controles operacionais no uso de produtos quimicos e uso
adequado de EPIs por nossos colaboradores, dentre outros
requisitos de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (HSE — Health,

Safety & Environment).



Como parte dos programas de auditorias coordenados pelo
departamento de HSE Regional, também sao realizados relatérios
internos periddicos para garantir a melhoria continua nas unidades,
bem como realizar diagndsticos e verificagao de conformidade legal
e atendimento aos requisitos do Grupo MAHLE.

Para que sejam possiveis esses monitoramentos, cada unidade
possui uma equipe de HSE para garantir a conformidade legal e
requisitos globais e regionais. As responsabilidades das equipes
de HSE locais incluem os monitoramentos, suportes técnicos,
analises criticas e de causas, registro e analise das principais
informagdes e indicadores de HSE, além de fornecer suporte
para a implementagao das metas de HSE.

Para os aspectos mais importantes, definimos indicadores-
chave de desempenho (KPIs) em diferentes niveis para monitorar
NossO progresso, 0S quais sao reportados, acompanhados e
analisados nos niveis globais, regionais e locais.

E mantida uma supervisdo global da gestdo ambiental pela
funcdo corporativa de Sustentabilidade, Saude Ocupacional,
Seguranca e Meio Ambiente, com o apoio das fungdes
regionais, que informam regularmente o status da gestao de
HSE das unidades. Essa linha direta de comunicagéo das
unidades com as fungdes regional e global garante um fluxo
constante de comunicagéo.

Protecéo Climatica

1 ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

O Grupo MAHLE tem como meta ser Net Zero até 2040. Para

alcancar o objetivo de emissoes liquidas zero, estabeleceu a
meta de reduzir 49% das emissbes de gases de efeito estufa
(GEE) dos Escopos 1 & 2 até 2030, reduzir 28% das emissdes
de GEE do Escopo 3 até 2030, tendo como ano-base 2019.
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A MAHLE, como Grupo, definiu impulsionadores e decistes
estratégicas para alcancar o Net Zero:

= Expandir o portfélio de materiais com contetdo reciclado:

= Materiais com conteudo reciclado s&o usados em produtos
MAHLE como parte do portfédlio de materiais aprovados;

= Materiais de base biologica podem ser usados quando as
propriedades do material correspondem as do material original
(base petroquimica) e sempre que alternativas de materiais
de base bioldgica estiverem disponiveis com exatamente as
mesmas propriedades.

= Energia: autoprodugao de eletricidade de fontes limpas,
aumentar a eficiéncia energética em 2% ao ano e priorizacéo
de fontes renovaveis.

= Engajar a cadeia de fornecimento: envolvimento e

desenvolvimento de fornecedores, fornecimento de materiais

com baixo teor de carbono.

O Grupo MAHLE mantém Programa de Energy Sprints, que
envolve colaboradores de diferentes fungdes e formacoes e com
metodologia de auditoria energética adaptada as necessidades
da MAHLE Metal Leve S.A., o objetivo principal € identificar
potenciais para melhoria da eficiéncia energética e reducao
de custos, além de compartilhar as melhores praticas entre
as plantas, tornando assim o Programa Energy Sprints parte
integrante do processo de melhoria e otimizagao continuas.
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Emissdes de Gases de Efeito Estufa

Como parte do seu compromisso com a agenda climatica, a
MAHLE Metal Leve S.A. aderiu voluntariamente ao Programa
Brasileiro GHG Protocol. O inventario de gases de efeito estufa
da Companhia seguiu a metodologia do Programa e busca o
reconhecimento como Selo Ouro, por ser completo e verificado
por terceira parte. As fontes de emissao estdo associadas
com combustao estacionaria e movel, emissdes fugitivas
provenientes de recargas em sistemas de refrigeracdo e em
extintores de incéndio, emissdes do tratamento de efluente e
aquisicao de energia elétrica, sendo essa a fonte mais relevante
da MAHLE Metal Leve S.A..

Para compor a sua estratégia de descarbonizagéo, a MAHLE
Metal Leve S.A. adquiriu Cerificados de Energia Renovavel
referentes a consumo energético de duas plantas no Brasil. Com

issO, essas plantas tiveram as emissdes do Escopo 2 zeradas.
No contexto consolidado da MAHLE Metal Leve S.A., a aquisicao
do Certificados levou a uma reducéo de aproximadamente 2%
no Escopo 2 do ano de 2023.

Priorizagdo do uso do etanol nos carros da frota

A iniciativa de priorizar o uso do etanol na frota de veiculos leves
da MAHLE Metal Leve S.A. se perpetuou na rotina do ano de
2023 nas plantas do Brasil, com o objetivo de utilizar a energia
renovavel proveniente do etanol e, com isso, reduzir as emissoes.

Em 2023, a priorizagao do abastecimento de etanol nos veiculos
leves da frota da empresa com motores flex fuel, proporcionou a
reducéo de 32% de emissao GEE nas fontes moveis, comparado
com o ano de 2022. Foram 42 toneladas de CO,e que deixaram
de ser emitidos por meio dessa iniciativa.

EmissGes de gases de efeito estufa 2022 / 2023 (em tCO,e)

MAHLE METAL LEVE S.A. 2022 20231

Escopo 1 12.120 16.061

Escopo 2 (com base na localizagéo) 17.325 15.205
Escopo 2 (com base na escolha de compra?) N/A 14.950
Emissoes totais (com base na escolha de compra) N/A 31.011*
Emissdes relativas medidas em relagéo as vendas* (tCO,e/R$ milhdes)® N/A 7.2

" Em 2023, a MAHLE Metal Leve S.A. calculou o inventario de gases de efeito estufa completo, adicionando combustiveis ndo associados ao processo produtivo, por exemplo, fontes
moveis, emissdes fugitivas provenientes de recargas em sistemas de refrigeragdo e em extintores de incéndio e emissdes do tratamento de efluente. Em fungao disso, houve aumento nas

emissdes de GEE quando comparadas com o ano de 2022.

2 Emissoes indiretas baseadas na escolha de compra consideram a aquisicéo de Certificados de Energia Renovavel.

3 Emissoes relativas medidas em relagao as vendas.

* Se calculado com as mesmas fontes de emisséo consideradas em 2022 as emissoes totais de 2023 seria 28.412 tCO,e.



Eficiéncia Energética

O tema energia € um dos mais relevantes aspectos de
sustentabilidade da MAHLE Metal Leve S.A. Por meio do
Programa Energy Sprints, s&o implementados iniciativas e
projetos que buscam a redugao do consumo energético e 0 uso
sustentavel da energia. No Programa, a eficiéncia energética
das plantas & monitorada por meio do indicador GJ/milhdes
de vendas. Em 2023, a MAHLE Metal Leve S.A. melhorou a
eficiéncia energética das plantas obtendo uma reducao de cerca
de 2% do consumo de energia elétrica medida em relagéo as
vendas versus 2022.

Os projetos implementados no ano economizaram mais de
28.800 GJ de energia elétrica. Como exemplo desses projetos,
nas maiores plantas como Pistdes Mogi Guacu, ltajuba e Sao
Bernardo do Campo, foram ampliadas as areas fabris iluminadas
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por lampadas de LED em substituicdo as convencionais,
resultando na redugédo do consumo de energia elétrica 1.181
GJ em 12 meses.

Energia Renovavel

Por se tratar de um aspecto relevante, tanto sob o ponto de
vista operacional quanto ambiental, a MAHLE Metal Leve S.A.
possui equipe dedicada para gerenciar a aquisicao de energia
elétrica para suas plantas. Em 2023, a estratégia implementada
para compra de energia nas plantas do Brasil, majoritariamente
proveniente do Mercado Livre de Energia, resultou em 83% de

fontes renovaveis.

Consumo de energia em 2022 / 2023 por fonte (em GJ)

MAHLE Metal Leve SA 2022 2023
Total de eletricidade 1.085.821 1.068.523
(das quais ndo renovaveis) 1.063.228 176.962
(das quais renovaveis") 22.594 891.560
Total de Combustiveis 222.052 248.336
(das quais ndo renovaveis) 222.052 237.051
(das quais renovaveis) N/A 11.285
Total de energia consumida 1.307.873 1.316.859
Consumo relativo de energia medido em relagdo as vendas (GJ/R$ milhdes) 303,9 303,5

' Para a segregacao das fontes de eletricidade adquirida, foi considerada a aquisi¢ao de eletricidade no Mercado Livre e o Balango Energético Nacional do Brasil e da Argentina em versoes

mais recentes.
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Residuos Solidos

’I CONSUMO E
PRODUCAQ
RESPONSAVEIS

O

A gestao de residuos é rigorosamente monitorada, sujeita a

auditorias externas e internas para garantir a conformidade
com o0s padrbes da certificagdo ISO 14001 em todas as
instalagdes industriais. Ha diretrizes bem definidas, alinhadas
com o0s principios da piramide de residuos, buscando
constantemente minimizar desperdicios e excedentes.
Embora se reconheca que eliminar completamente os
residuos de produgéo pode ser um desafio, a Companhia
esta comprometida em otimizar os processos para alcancar

niveis cada vez mais baixos de desperdicio.

Os procedimentos séo elaborados visando a utilizagao eficiente
de materiais em todas as fases, da producao a embalagem.
Esse compromisso com a redugéo da geragao de residuos é
especialmente evidente nas instalagdes industriais, onde, por
exemplo, sao adotados processos de fundicao que garantem
o reaproveitamento integral de todos os residuos gerados € a
movimentagao de materiais e produtos entre as unidades que €
conduzida através do uso de embalagens retornaveis.

Essas abordagens ndo apenas otimizam 0s recursos, como
também reforca o compromisso com a sustentabilidade ambiental.

Residuos gerados por tipo e operagéo de disposicao

A reducéo do descarte de residuos perigosos em aterros decorre
da melhoria na segregacdo e classificagao dos materiais para
sua destinagéo adequada. Como resultado direto dessa pratica,
observa-se um aumento na quantidade de residuos ndo perigosos
destinados aos aterros. O Projeto de Alteragdo de Embalagem na
unidade de Limeira, foi um exemplo desse esforgo, com uma revisao
na especificacéo técnica da embalagem substituindo o papelao
branco pelo papelao pardo.

A mudanca na cor do papelao resultou em beneficios ambientais
significativos, eliminando a necessidade do processo de coloragao,
comum na producao de papel.

Essa mudanca trouxe ganhos ambientais substanciais,
especialmente na redugao do consumo de recursos durante o
processo de fabricacao das embalagens. Estima-se uma redugao
anual de aproximadamente 930,6 mil litros de agua, 185,4 GJ de

energia e 3 mil kg CO,e.

Logistica Reversa de Produtos e Embalagens

A logistica reversa engloba todas as etapas voltadas para a
coleta de residuos e sua reintegracao ao ciclo industrial, seja
para reutilizagéo, reciclagem ou destinagdo ambientalmente
responsavel. Este processo tem como objetivo principal mitigar
0s impactos decorrentes da producdo e do pds-consumo
de materiais. A MAHLE Metal
compromisso com essa iniciativa em total conformidade com

Leve S.A. demonstra seu

as legislacdes pertinentes. A seguir, destacamos dois exemplos
concretos desse sistema de logistica reversa:

Residuos gerados por tipo (Toneladas)

Aterro/Incineragcdo 2.139 841
Perigosos

Reciclagem 6.398 5.915

Aterro/Incineragéo 13.414 16.014
Nao perigosos

Reciclagem 14.334 13.770

Residuos gerados em relacio as vendas (Ton/R$ milhées)

8,4 8,4




Reciclagem de Filtros de Oleo Pés-Uso

Como parte integrante do Programa de Responsabilidade Pds-
Consumo, a MAHLE Metal Leve S.A., em colaboragdo com seus
parceiros, ingressou neste programa em 2012. Esta iniciativa
visa a coleta, tratamento, reciclagem e destino dos filtros de 6leo
utilizados, previamente disponibilizados no mercado.

Reciclagem de Embalagens de Papel e Papelao P6s-Uso
De acordo com as diretrizes da Politica Nacional Residuos
Solidos, a MAHLE Metal Leve S.A., em colaboragdo com
diversos parceiros, desempenhou um papel fundamental na
Logistica Reversa das embalagens de papel e papelédo utilizadas
nas pecas de reposicao automotivas. Esse compromisso
culminou a efetiva logistica reversa, total de 243 toneladas de
embalagens no ano de 2023.

Recursos Hidricos

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

O Grupo MAHLE mantém uma gestéao eficiente do uso da agua,
visando garantir sua disponibilidade, ao mesmo tempo em que
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busca continuamente aprimorar o uso racional dos recursos
hidricos por meio da reutilizagcdo da agua no ciclo produtivo.

Para aprimorar o gerenciamento do consumo de agua,
implementou-se o sistema de relatérios abrangente para todo
0 grupo. Os indicadores de uso de agua de cada unidade
sao centralizados em uma base de dados global de HSE,
permitindo acesso facil e eficiente.

Como reconhecimento da gestao hidrica do Grupo MAHLE, em
20283 houve melhoria na avaliacdo do CDP sobre a gestdo da
agua, alcangando a nota B, em uma escala que varia de A a D.

Em 2023, priorizou 0 uso de agua subterranea e da rede
publica para abastecimento. Além disso expandiu a adogao de
praticas de reuso de dgua em 5% comparando ao ano anterior,
melhorando a eficiéncia do uso do recurso em processos como
enxague e resfriamento.

As unidades de Filtros em Mogi Guagu e no Centro
Tecnolégico em Jundiai possuem processos de reuso de
agua implementado e viabilizaram o retorno a processos de
cerca de 14.650m? de agua.

Captacao de agua por fonte (Megalitros)

Agua subterranea

469 440

Agua de terceiros ou publica

261 271

Utilizacao de agua reciclada (Megalitros)

Agua reutilizada

14 15

% de reuso de agua

1,9% 2,0%
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Saude e Seguranca

Ocupacional

Principios de seguranca no trabalho — Regras de Ouro

As diretrizes globais para protecao sustentéavel da Salde e
Seguranca Ocupacional, Meio Ambiente e do Clima fornecem
uma estrutura para o gerenciamento consistente de todo o Grupo.
Estéo definidas trés regras basicas de Seguranca no Trabalho, que
funcionam como um guia simples para todos os colaboradores:

1. Seguranca em primeiro lugar: A seguranca tem prioridade
maxima. Os riscos ndo sao aceitos.

2. Eu cuido, nés cuidamos: Todos nds somos responsaveis por
nds mesmos e pelos outros.

3. Seja exemplo: A seguranga ndo é apenas falar, ela também
deve ser refletida em nossas acgoes.

No Codigo Empresarial da MAHLE Metal Leve S.A., nos
comprometemos a agir de acordo com os padrdes aplicaveis em
relagdo a saude, seguranga no trabalho e protecdo ambiental.
Sessoes de treinamento e instrucoes regulares sao realizadas para
prevenir acidentes e minimizar riscos. Além das diretrizes internas,
atuamos conectados com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 3 - Saude e Bem-Estar (ODS 3).

Em nivel global, a area corporativa de Sustentabilidade, Saude
Ocupacional e Meio Ambiente coordena e monitora as atividades.
Os representantes locais dessa area, em cooperagao a area regional
de HSE, séo responsaveis pela implementacdo de medidas de
seguranga. As unidades também possuem comités de seguranca
compostos por membros da geréncia, representantes dos
colaboradores e representante do HSE da unidade. O trabalho
consiste em gerenciar e monitorar as questoes de salide e seguranca
ocupacional, e estabelecer medidas para melhoria continua.

Os colaboradores participam da andlise da causa-raiz de
acidentes, casos de ndo conformidades ou quase acidentes e
no estabelecimento de agbes corretivas. Na prética, os riscos
ocupacionais devem ser identificados para todos os postos
de trabalho, avaliados e tratados pelo gestor do respectivo
departamento ou area.

As frentes de atuagéo de Saude e Seguranga Ocupacional séo

agrupadas em trés iniciativas principais:

1. Cultura de seguranga
2. Seguranga em maguinas e equipamentos

3. Suporte de HSE e auditorias internas

Em 2023, mais uma das Unidades da MAHLE Metal Leve S.A. foi
certificada pela ISO 45.001, completando 6 plantas com Sistema

de Gestao de Saude e Seguranga do Trabalho certificadas.

Nosso objetivo: reduzir a taxa de acidentes
Em 2023,

treinamentos para os colaboradores para

intensificamos  as agbes e

SAUDE E
BEM-ESTAR

promover a seguranca reduzindo a taxa

L2 de acidentes, além de iniciativas e projetos

direcionados para a operagdo segura de
maquinas e equipamentos. Como resultados
destas frentes de atuacéo, houve a reducéo de 19% na taxa de

acidentes quando comparados com 2022.

Taxa de Acidentes’

6,80

4,98

3,64

2018 W 2019 2020 W 2021 W 2022 H 2023

" Acidentes com 01 dia de auséncia, restrigdes na atividade de trabalho ou transferéncias
para outros locais de trabalho, por 1.000.000 horas trabalhadas. Nao houve obitos
resultantes de acidentes de trabalho.



Gerenciando incidentes

Ha procedimentos para andlise e tratamento adequado das
ocorréncias e dos riscos relacionados a Seguranga do Trabalho.
Os incidentes s&o relatados e classificados de acordo com seu
potencial de risco. Sao registrados os eventos que podem colocar
em risco 0s colaboradores bem como aqueles que representam
um risco potencial para os parceiros de negodcios (terceiros).
Os incidentes que podem causar um risco grave ao bem-estar
dos colaboradores ou a producao e que atendem aos critérios
internos definidos em procedimentos, sao classificados como
eventos perigosos (HEA - Hazardous Event Alerts). Esses devem
ser relatados pela geréncia da unidade ao diretor da unidade
de negdcios, que comunicara os departamentos centrais e
regionais relevantes, os membros do Grupo de Diretoria da regiéo
e o Conselho de Administracdo do Grupo MAHLE (MAHLE -
Management Board). Um processo dedicado de alerta de eventos
perigosos é estabelecido. Caso os parceiros de negdcios sejam
afetados direta ou indiretamente pelo impacto de um incidente,
nos informaremos imediatamente ao cliente e parceiro de negécio.

Os acidentes graves, suas causas e a eficacia das medidas
corretivas implementadas s&o avaliadas através da equipe regional
de HSE juntamente com a unidade envolvida. Apds a andlise, as
medidas corretivas e preventivas sao discutidas com todas as partes
envolvidas, incluindo o membro da diretoria do Grupo MAHLE. Os
resultados e as licdes aprendidas sao compartihados com todas as
plantas. Isso apoia o processo de aprendizado continuo, evitando
que incidentes semelhantes ocorram em outros lugares.

ﬁlmnme QLRI mAHLE WUCTTEE mAHLE BUETTEN mAHLE mum.sf}
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Prémio Exceléncia em Seguranca

Na terceira edicdo do Prémio de Exceléncia em Seguranca
MAHLE, a unidade de Limeira conquistou pela segunda vez
seguindo o sucesso de 2021. O prémio, que visa reconhecer
e valorizar condutas e atitudes exemplares em Seguranga do
Trabalho e na prevengao de acidente entre todas as fabricas do
Brasil e Argentina € apoiado nas Regras de Ouro de Seguranga
Global do Grupo MAHLE.

Nesse ano aproveitando o evento da premiagao, foi lancado a
Campanha com o tema “Mil Motivos, Uma Vida”, a qual tera
continuidade a abordagem do tema durante o préximo ano.

A iniciativa do tema visa promover a conscientiza¢ao acerca da
relevancia de preservar a vida, tanto a nossa quanto dos nossos
colegas e ponderar sobre as razdes que nos motivam a retornar
ao lar em segurancga diariamente.

Para despertar esse sentimento e motivacdo em todos os
colaboradores e participantes do evento da premiacao da
planta de Limeira tivemos uma palestra abordando o tema
apresentada pelo ilustre Mauricio Louzada, um dos palestrantes
mais bem avaliados da atualidade, que com maestria fez aflorar
o sentimento e emogao em todos que assistiram.

Nosso objetivo € manter o tema em pauta no decorrer dos
dias na continuidade da busca dessa conscientizagéo de
todos os colaboradores.
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Trabalhando na MAHLE

“Pessoas em primeiro lugar!” Este lema transmitido pelos fundadores da nossa empresa
Hermann e Dr. Ernst Mahle, se faz presente em nosso dia a dia.

As pessoas sao consideradas o recurso mais valioso no Grupo
MAHLE. Elas sdo essenciais para nossa viabilidade futura em
um mundo de mobilidade em transformagéo e por isso, é
atribuida grande importancia a promog¢éo de uma cultura de
comprometimento, empoderamento, diversidade e inclusao,
posicionando assim a empresa como um empregador atraente.
Isso inclui investir no desenvolvimento dos colaboradores
desde sua aquisi¢ao, criar um ambiente de trabalho onde todos
possam prosperar, garantir seguranga e oportunidades iguais e
se opor a todas as formas de discriminagéo no local de trabalho.

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Fortalecimento da
Marca Empregadora

Estratégia de Recursos Humanos

O planejamento da estratégia tem sido fundamental na adaptacao
das estruturas e processos para atender as demandas de uma
transformacéao acelerada.

Por esse motivo o Grupo MAHLE, no geral, centra-se em cinco
areas estratégicas de acao:

= Propésito e Agilidade: Cultivar uma cultura de propdsito,
responsabilidade e inovagao para atrair e reter os melhores
talentos.

= Talento chave: Identificar, desenvolver e capacitar talentos
diversos com habilidades especificas que agregam valor para
a organizagao.

= Reconhecimento de Desempenho: Implementar uma
gestao de desempenho de Ultima geragao para impulsionar as
prioridades de negdécios, incentivar e acelerar os resultados.

= Arquitetura Disruptiva: Facilitar a mudanca organizacional e
otimizar a presenga da empresa em tempos de transformagao.

= Aceleracao da Eficiéncia: Oferecer operacoes, servicos e
dados transacionais de Recursos Humanos de alta qualidade,
eficientes e compativeis.

Gestao de Talentos

As diversas capacidades de nossos colaboradores séo
primordiais para 0 sucesso corporativo. Em termos de
gestao de pessoas, o Ciclo de Talentos foi langado como
uma estrutura global para apoiar a organizagdo com as
competéncias necessarias dentro de importantes mobilidades
e mudangas.

O Ciclo de Talentos € um processo integrado, desde a gestao
de desempenho até o desenvolvimento de pessoas, que garante
a disponibilidade de talentos com habilidades que oferecem
excelentes contribuicdes para as metas estratégicas da MAHLE.
Isso significa atender as necessidades organizacionais e as
expectativas dos colaboradores.

Esse processo estabelece padrbes para avaliagdo e
reconhecimento de desempenho, contribui para um melhor
dialogo e feedback entre gestores e colaboradores, fornecendo
orientacao para o desenvolvimento individual.



O ciclo anual contribui com trés elementos principais com
diferentes fases do processo:

Didlogo de desempenho e desenvolvimento incluindo uma
autoavaliacao, avaliagcdo do gestor, reuniao de didlogo e uma
reviséo semestral

Conferéncias de calibracdo de pessoas para identificar

talentos-chave e alinhar nas atividades de desenvolvimento

do profissional

= Conferéncias de talento que agregam valor para analisar
grupos de talentos para fungdes especificas.

= Em 2023 atingimos uma taxa de conclusdo das avaliagoes

de 98%.

Aprendizagem e Desenvolvimento

A MAHLE Metal Leve S.A. se compromete com o principio de
aprendizado continuo e oferece capacitagdo aos colaboradores
por meio de catdlogo global abrangente com treinamento
e desenvolvimento, incluindo conteddo de aprendizagem

multifuncional e relacionado a carreira para todos os colaboradores.

A sistematica inclui o acesso dos colaboradores a uma
plataforma E-learning a partir de dispositivos moveis
corporativos ou particulares, cursos de idiomas ou treinamentos
de conscientizagdo sobre a empresa. Cada conteldo de
treinamento reflete as competéncias definidas no novo modelo
do Grupo MAHLE, que fornece uma orientagao clara para todos
0s colaboradores em seu desenvolvimento profissional e pessoal,
pois identifica as competéncias essenciais para 0 sucesso de
cada pessoa, ou equipe e organizagéo. O modelo é baseado na
estratégia corporativa, na visao e principios de lideranga, levando
em conta as mudancas dinédmicas do ambiente de negdcios.

Todos sao apoiados por programas de treinamento e
qualificacao direcionados para futuros perfis de trabalho
e novas areas de especializagdo. O novo sistema de
aprendizagem visa apoiar a administracao de treinamentos,
conciliar e simplificar os processos.

2/

Andlise de
Distribuicdo de
Desempenho

MAHLE
CICLO DE

TALENTOS
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Aquisicao e retencao de talentos continuam

sendo fundamentais

A crescente escassez de trabalhadores qualificados requer
maiores esforcos e abordagens diferenciadas para enfrenta-
la. Iniciativas locais séo implementadas para atrair a atencao
de potenciais candidatos e demonstrar as oportunidades de
uma cultura diversa e globalizada. Em 2023, a MAHLE Metal
Leve S.A. participou de feiras e eventos voltados para o publico
estudantil com o apoio de colaboradores de diversas areas para
a apresentacao de temas em alta:

= Dicas de Carreira;

= Competéncias Comportamentais;
= Futuro da Mobilidade;

= Inteligéncia Artificial na Industria.

O novo sistema global de Recursos Humanos oferece um
ambiente de recrutamento moderno, prezando pela filosofia do
“candidato em primeiro lugar”. Desta forma, o Grupo MAHLE
garante mais transparéncia e uma experiéncia aprimorada do
candidato por meio de uma comunicacao clara, processos de
selecao padronizados e uma contratagao mais simplificada.



28 Trabalhando no Grupo MAHLE

Atrair e reter talentos continua sendo fundamental para atingir
nossas metas de negoécios globais. Por esta razao, o processo
de recrutamento interno de colaboradores tem contribuido
para preencher as vagas, além de possibilitar a transferéncia de
habilidades e o compartilhamento de conhecimento.

O Programa de Estagio € uma iniciativa estratégica que visa atrair,
desenvolver e reter jovens talentos, oferecendo oportunidades
de aprendizado e crescimento profissional em varios campos
ocupacionais relacionados a negdécios, técnicos e de produgéo,
em um ambiente diverso e inclusivo. O programa tem metas
ambiciosas e visa alcangar a0 menos 2% do quadro de
colaboradores formado por estagiarios e preencher pelo menos
50% das vagas de inicio de carreira com efetivagao de estagiarios.

Em 2023, contamos com 132 estagiarios no programa dos
quais 32 estagiarios foram efetivados. Destaca-se que 56%
das vagas de inicio de carreira foram preenchidas por estas
efetivacoes otimizando o tempo e custo de preenchimento destas
vagas. Esses resultados evidenciam o sucesso do programa em
identificar e desenvolver talentos promissores, preparando-o0s
para assumir posicoes de lideranga no futuro.

Indicadores criticos de sucesso
Atracao Retencao

0000
0000
(]

11

Participacao

= OY

Satisfacao

Cultura organizacional
Como empresa, estamos comprometidos em fornecer um
ambiente de trabalho que impacta positivamente o desempenho,

a satisfacéo, o engajamento e a retencao dos colaboradores.

Portanto, em 2023, o Grupo MAHLE implementou uma
nova pesquisa global para avaliar o nivel de engajamento e
capacitagao dos colaboradores.

Para apoiar a implementacao da estratégia e tornar a MAHLE um
lugar promissor de trabalho, é importante entender e agir de acordo
com o feedback coletivo. O processo de criar um Plano de Agao é
um ponto de partida para impulsionar mudangas positivas e explorar
o potencial de melhoria para toda a organizacéo.

A pesquisa nos fornece feedback sobre como os colaboradores
percebem seus ambientes de trabalho em relagao a esses fatores.

indice de engajamento dos colaboradores
B Neutro

o

B Favoravel l Nao favoravel

Automotivo +5

O engajamento é o “querer” do trabalho. Os colaboradores
estdo comprometidos com a organizacao e estédo dispostos a
se esforcar mais para o bem da organizagao?

indice de capacitacdo dos colaboradores

B Favoravel [ Neutro M Nao favoravel

Automotivo +1

Capacitacao é o “pode fazer” do trabalho. As habilidades e
capacidades dos colaboradores sao totalmente utilizadas
em suas funcdes e o ambiente organizacional os apoia na
realizagao do trabalho?



Nossos resultados

O resultado de Engajamento da MAHLE Metal Leve S.A. que 0s
colaboradores estao dispostos a fazer um esforgo extra para o
bem da empresa. Estamos 5 pontos acima do benchmarking
do setor automotivo, base de dados da empresa contratada.
O indice de capacitacdo demonstra que os colaboradores
entendem que suas qualidades e competéncias sdo bem
aproveitadas no ambiente de trabalho.

Acbes direcionadas e tangiveis séo e serdo implementadas em todos
os niveis da organizagéo com base no feedback dos colaboradores.
O objetivo € moldar um lugar ainda melhor para trabalhar.

Promovemos modelos de trabalho hibrido alinhado com as
praticas de mercado da atualidade.

Espacos de trabalhos compartilhados e escritérios abertos
foram implementados com o objetivo de criar locais de trabalho
moderno, inspirador e eficiente.

Nossos colaboradores

Perfil dos Colaboradores

Na MAHLE Metal Leve S.A., nossa for¢a de trabalho no final de
2023 foi de 7.473 colaboradores, entre permanentes, aprendizes,
estagiarios e terceiros em operacdes e areas administrativas.

Cerca de 99% dos colaboradores séo cobertos por acordos de
negociagao coletiva.

A MAHLE Metal Leve S.A. assegura seus direitos a liberdade
sindical e a negociacao coletiva.

Colaboradores

Aprendizes
Permanentes P!

Estagiarios
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EVOLUGAO DOS COLABORADORES PERMANENTES 2021-2023

10.000

7.500

5.000

2.500

2021

2022 2023

Tipos de contratos

Nossos colaboradores com contrato permanente trabalham
majoritariamente em jornada integral. Soma-se a este numero
20 colaboradores terceirizados.

Consideramos que é nossa responsabilidade fornecer aos
jovens educagao no trabalho e estagios de Ultima geragédo. Em
nossas localidades, 132 estagiarios e 125 aprendizes foram
treinados em 2023.

Proporcéao de Mulheres: Nivel Executivo
MAHLE Metal Leve S.A.

4,4%

3,0% 3,2% 3,2%

2020

2021 2022 2023

Total de

Terceiros
Colaboradores

7.196 125

132

20 7.473




30 Trabalhando no Grupo MAHLE

Comunicacao Transparente

Diversas iniciativas tém sido desenvolvidas nos ultimos anos para
oferecer maior apoio a lideranca, com o objetivo de manter um
ambiente de confianca e transparéncia e, consequentemente,

engajar a todos na estratégia de negdécio.

Existemn diversos canais de comunicagao interna sobre o
desenvolvimento e as iniciativas de negdcios. Acreditamos na

relacao de confiangca com nossos colaboradores.

Iniciativa Canal Objetivo

Modelo de Competéncias: Alicerce para o
Desenvolvimento Profissional e Pessoal

Em um mundo de répida evolugéo, onde as demandas do
mercado estdo em constante mudanca, é essencial que as
organizagdes tenham um modelo bem definido de competéncias
para orientar o desenvolvimento de seus colaboradores.
Reconhecendo essa necessidade, o Grupo MAHLE estabeleceu
um Modelo de Competéncias com base em seus Principios de
Lideranca, projetados para apoiar o crescimento profissional e
pessoal de nossos colaboradores.

Boas-Vindas
com Seguranca

Campanha
regional

Oferecer a lideranca, uma visdo geral sobre os temas que seréo trabalhados
ao longo do ano e orienta-la a acolher suas equipes relembrando
os valores da MAHLE Metal Leve S.A.

Apoio a . . N - o .

LiZeranga E-mail interno Canal exclusivo para comunicar informacgdes relevantes sobre decisdes da Companhia
Oferecer conteldo sobre tendéncias para aperfeicoar e fortalecer a gestao

Palestras Virtual/Presencial de pessoas. Principais temas: fortalecimento da marca empregadora, protecéo

de dados pessoais, ética e relagdes do trabalho, transformacéao digital.

Conversa com

o Presidente Virtual/Presencial

Agéao de visibilidade e de conexao entre os participantes e o executivo
da organizacéo, proporcionando uma rica explanacao sobre o

direcionamento da Companhia

SIS - BIEGLES - Virtual/Presencial

Acéao desenvolvida em parceria com a Diretoria, a fim de demonstrar na pratica

Inspire Os Principios de Lideranca do Grupo MAHLE.
Artigos criados com base no planejamento de temas relevantes para a
Entre Lideres Blog MAHLE Metal Leve S.A.: gestdo de pessoas, marca empregadora,

diversidade e inclus@o, transformacéo digital, ética e cultura.

E-mail interno

Canal exclusivo para comunicagao aos colaboradores Administrativos.

Comunicagéao

Quadro de Aviso
Interna

Canal exclusivo para comunicagao aos colaboradores Nao-Administrativos

MAHLE APP

Canal exclusivo para comunicagéo aos colaboradores

Intranet Intranet

Canal exclusivo para comunicacdo aos colaboradores




Esse modelo serve como alicerce sdlido, definindo as
competéncias essenciais necessarias para o sucesso em todos
os niveis de nossa organizacdo. Ele abrange ampla gama de
habilidades, conhecimentos e atributos, desde competéncias
técnicas especificas até habilidades interpessoais e de lideranga.

Ao adotar esse Modelo de Competéncias, nossa empresa
demonstra um compromisso com o desenvolvimento continuo
de nossos colaboradores. Através de programas de treinamento
direcionados, oportunidades de mentoria € uma cultura de
aprendizado, capacitamos nossos colaboradores para aprimorar
suas competéncias existentes e adquirir novas habilidades

relevantes para suas fungoes.

Além de impulsionar o crescimento individual, nosso Modelo
de Competéncias também desempenha um papel crucial
no alinhamento de nossas equipes e na promogao de uma
linguagem comum em toda a organizagdo. Fornece estrutura
clara para a avaliagdo de desempenho, identifica lacunas em
habilidades e planejamento de sucessao, garantindo o talento

certo nos lugares certos para alcangar os objetivos estratégicos.
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Ao investir no desenvolvimento de competéncias de nossos
colaboradores, nao apenas fortalecemos o trabalho, mas
também cultivamos um ambiente de trabalho engajado e
motivado. Nossos colaboradores se sentem valorizados para
assumir a responsabilidade por seu proprio crescimento,
contribuindo para o sucesso da organizagao.

MUDANCA
E INOVAGAO

) ORIENTAGAO
COLABORAGAO DE
DESEMPENHO

MAHLE
MODELO DE
COMPETENCIA

CRIACAO

AUTO-GESTAO DE VALOR

CONHECIMENTO
FUNCIONAL
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Diversidade, Igualdade e
nao Discriminacao

Diversidade, igualdade de oportunidades e nao discriminagao estao
firmemente ancorados nos principios do Grupo MAHLE como
empresa que opera de forma internacional.

As equipes sao valorizadas - independente da identidade de género,
nacionalidade, origem étnica, religido ou crenga, deficiéncia, idade
ou orientagao sexual. A diversidade e a inclusdo das diferentes
experiéncias e origens dos colaboradores sao promovidas e isto é
visto como uma oportunidade: por meio da Diversidade Equidade &
Inclus@o (DEI), € possivel aumentar a inovagao e apoiar os objetivos
de negdcios. O Grupo MAHLE assumiu o compromisso de promover
DEl em todo o grupo e implementar iniciativas correspondentes
assinando a Carta da Diversidade em 2016.

Todas essas medidas contribuem com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) Igualdade de Género (ODS 5)
e Reducéo das Desigualdades (ODS 10).

IGUALDADE 1

L REDUCAO DAS
DE GENERO

DESIGUALDADES
A

(=)

v

Varias politicas locais estdo em vigor para confirmar este
compromisso com um ambiente de trabalho livre de discriminagao
e para definir regras e diretrizes sobre a prevencao de assédio.
Para criar uma compreensdo conjunta da importéncia da
diversidade, igualdade de oportunidades e nao discriminagao para
0 sucesso dos negdcios, uma triha de aprendizagem sobre D&
foi disponibilizada na plataforma E-learning da empresa, em varios
idiomas. A comunicagao interna e externa também sao canais para
demonstrar o compromisso com o tema e celebrar a diversidade no
Grupo MAHLE através de uma série de atividades, incluindo o Dia
Internacional da Mulher e o Dia da Diversidade.

Programa NOS

Para promover a inclusao e a diversidade foi criado o projeto “NOS”,
iniciativa originada no setor da Qualidade da unidade de Itajuba,
que busca nao apenas reconhecer, mas também promover o
envolvimento das pessoas pertencentes aos grupos minoritarios.

Uma das principais estratégias do projeto, & a implementacao
de palestras e agdes, comunicagao e letramento, em cada
més, trazendo sessdes educativas, visando conscientizar o0s
colaboradores sobre a importancia da diversidade e fornecer-
lhes as ferramentas necessarias para criar um ambiente de
trabalho inclusivo.

Assim o Programa NOS definiu 5 marcadores para uma
abordagem mais profunda durante o primeiro ciclo (um ano) do

programa, a saber:

Género

Homem 78,5%

Mulher 15,6%

Outros

PNR

Raca e Cor

Brancas 61,9%

Pardas 23,8%

Pretas

Outros

PNR

Orientagdo Sexual

Heterossexual 92,0%
Demais 3,2%
PNR 4,8%

Pessoas com Deficiéncia

Sem
deficiéncia

Visual § 1,3%

Auditiva i 1,1%

Fisica 2,4%

PNR | 0,6%

PNR = Prefiro Nao Responder

94,6%



= Sexualidade (LGBTQIAP+ e Transfobia) — Lema: O amor nao
tem género;

= Etnia e Racismo — Lema: Nao ha espaco para o racismo —
toda a vida importa;

= Pessoas com Deficiéncia e Capacitismo — Lema: Acesso;

Equidade de Género — Lema: Abrace a equidade;
= Etarismo — Lema: N&o ha idade para viver.

Ao promover a diversidade e a inclusdo, o projeto “NOS” nao
apenas fortalece a cultura organizacional da empresa, mas
também traz beneficios tangiveis para o negécio. Trazendo uma

conscientizagao a todos os envolvidos.

Diversidade de género

A implementacao de um Censo de Diversidade na MAHLE Metal
Leve S.A. foi uma iniciativa essencial para promover a incluséo e
a equidade no ambiente de trabalho. Realizado entre 03 e 14 de
abril de 2023, 0 censo permitiu aos colaboradores autodeclararem
suas caracteristicas demograficas, como género, raga, etnia,

orientacao sexual, e deficiéncia, entre outras. O principal objetivo
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foi mapear a composicdo demografica dos colaboradores e
entender o cenério da diversidade na organizacdo. A pesquisa,
coordenada pela area de Recursos Humanos em parceriacomuma
consultoria especializada, garantiu a anonimizagao e seguranga
dos dados, em conformidade com a Lei Geral de Protecéo de
Dados. A alta lideranga desempenhou um papel crucial, atuando
como Embaixadores da Diversidade e incentivando a participacao
dos colaboradores. Com uma taxa de resposta superior a 80% do
total de colaboradores, a MAHLE Metal Leve S.A. obteve dados
representativos que serao utilizados para direcionar agées e medir
a evolugao da diversidade na empresa. As recomendagdes da
consultoria especializada foram analisadas e metas quantitativas
foram estabelecidas para os proximos cinco anos, com o intuito
de melhorar os indicadores de diversidade e incluséo.

“Fazemos a diferenca despertando a
empatia. Acreditamos que abragar a

diversidade e promover a inclusao nos
permite alcancar coisas maiores juntos”
Programa Nos - ltajuba
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Campanhas de
Diversidade e Inclusao

As campanhas de promogao da diversidade e inclusao
representam uma iniciativa vital para a construcdo de
um ambiente de trabalho mais justo e acolhedor, onde a
equidade de tratamento ndo é apenas um objetivo, mas uma
realidade cotidiana. Essas campanhas tém como principal
missao sensibilizar e envolver todos os colaboradores na
reflexao e agao direta pela igualdade, respeito e valorizagcao
das diferencas. Através de um conjunto de atividades como
acoes de comunicacado, palestras educativas e eventos de
conscientizagdo, a iniciativa busca reduzir preconceitos e
promover uma cultura de incluséo.

Anualmente, momentos  significativos sdo  destacados,
abrangendo o Dia Internacional das Mulheres, o Dia Internacional
da Diversidade, o Dia Internacional contra a LGBTQlIfobia, Outubro
Rosa, Novembro Azul e o Dia Internacional das Pessoas com
Deficiéncia. Cada uma dessas campanhas é cuidadosamente
planejada n&o apenas para informar, mas também para inspirar
mudangas positivas nas atitudes e comportamentos dentro
da organizacdo. Ao celebrar essas datas e promover agdes
educativas, a empresa nao so reafirma seu compromisso com a
diversidade e a inclusdo, como empodera seus colaboradores a

serem agentes ativos desta transformacao, garantindo um espago

de trabalho onde todos se sintam valorizados e respeitados.

Metas de Diversidade: Direcionando Acdes

de Equidade e Inclusao

As metas de diversidade da MAHLE Metal Leve S.A. foram
definidas pelo Comité de Diversidade com base no Censo
de Diversidade do ano anterior e validada pelo Comité de
Diretoria do grupo.

Elas nos permitem traduzir o compromisso com a inclusao
em objetivos mensuraveis e acionaveis. Ao estabelecer
benchmarks claros para a representacao de grupos
minoritarios em todos o0s niveis, criamos um senso
de responsabilidade e urgéncia em torno de nossas
iniciativas de diversidade. Essas metas nos desafiam a
examinar criticamente nossos processos de recrutamento,
desenvolvimento e promocao, identificando é&reas onde
podemos fazer melhorias significativas.

Além disso, as metas de diversidade desempenham um
papel fundamental na criagdo de um ambiente de trabalho
mais equitativo. Quando nos esforgarmos para alcancar
uma representacao proporcional de grupos minoritarios,
enviamos uma mensagem poderosa de que valorizamos e
abragamos a diversidade em todas as suas formas. Isso,
por sua vez, contribui para uma cultura de incluséo, onde
todos os colaboradores se sentem valorizados, respeitados e
capacitados para contribuir com todo o seu potencial.

Definindo as metas de diversidade como parte integrante
de nossa estratégia de gestédo de talentos, estamos nao




apenas cumprindo uma obrigacdo moral, mas também
impulsionando a inovagao, a criatividade e o desempenho
organizacional. Abracar a diversidade e a inclusao nao é
apenas a coisa certa a fazer - € um imperativo estratégico
que Nos posiciona para 0 sucesso em um mundo cada vez
mais diversificado e interconectado.

Diversidade da nossa forgca de trabalho

No geral, as mulheres representam 15,6% dos nossos
colaboradores nas localidades da MAHLE Metal Leve S.A.,
0 que nos coloca dentro da média da industria automotiva.

No Grupo MAHLE, diversidade nao significa apenas trabalhar
em conjunto, também significa colaborar em equipes
mistas de varias geragcdes. Como a maior parte de nossos
colaboradores possuem entre 30 e 49 anos, a idade média
da nossa forga de trabalho na MAHLE Metal Leve S.A. é de
37 anos. Vemos a diversidade etaria como uma vantagem e
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estamos promovendo proativamente equipes formadas por
diferentes geragdes. Encorajamos as equipes em iniciativas
que combinam aprendizados passados com novas solucoes
para maior eficiéncia.

Diversida clusao
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Responsabilidade social

Impacto Social

A MAHLE Metal Leve S.A. em sinergia com os pilares de
Sustentabilidade Ambiental, Saude, Apoio a Tecnologia,
Educacéao e Cultura, Diversidade e Inclusdo, contribui de maneira
efetiva para a sociedade promovendo a cultura, educacao, saude
e esporte. Isso reforca o papel social e aumenta a satisfacao

interna entre os colaboradores com impacto positivo.

Em 2023, através das leis de incentivo Fiscal, a MAHLE
Metal Leve S.A. aportou em mais de 20 projetos sociais aos
quais beneficiou, no ano corrente, centenas de pessoas em
comunidades onde a empresa esta inserida. Desta maneira

contribuiu para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Com o objetivo de promover a autonomia e independéncia,
a MAHLE Metal Leve S.A. incentiva seus colaboradores a
contribuirem para causas sociais e ambientais, promovendo
e participando de campanhas de doagbes internas como:

campanha do agasalho, doagdo de alimentos, natal solidario.

) Para conhecer

mais sobre nossas
campanhas acesse
https://www.
br.mahle.com/pt/
about-mahle/social-

responsibility-br/

Essas iniciativas fortalecem o senso de comunidade e
responsabilidade corporativa contribuindo também com a
Sociedade, além disso promove um impacto positivo na forma
como 0s colaboradores veem a empresa, reforgando dia a dia 0s

pilares e os valores da companhia.

Além disso, com a proposta de preparar jovens de baixa renda
para o mercado de trabalho, a Escola MAHLE Formare esta
presente na MAHLE Metal Leve S.A. em lItajuba desde 2002,
sendo interrompido durante a pandemia COVID-19. O programa
conta com a colaboragao de educadores voluntarios, que doam
conhecimento e experiéncia ao ministrar aulas do curriculo. Ao
longo dos anos, alguns alunos tiveram a oportunidade de seguir
com suas carreiras na propria MAHLE Metal Leve S.A. e contam

com orgulho sobre sua trajetéria na companhia.

O Formare é uma das primeiras franquias sociais do Brasil. E
um programa de formagao profissional inovador e altamente
sintonizado com as transformag¢des do mundo e as demandas
do mercado de trabalho. Alia incluséo social e engajamento

empresarial no campo do voluntariado.




Fundacao MAHLE

A Fundacao MAHLE é uma entidade sem fins lucrativos
constituida na Alemanha através da MAHLE GmbH, detém
99,9% das acgbes do Grupo MAHLE. A fundacao utiliza o
dividendo anual do lucro liquido do Grupo no ano para apoiar
projetos sociais. Sua estrutura garante a independéncia do
Grupo e permite que a maior parte do lucro gerado possa ser
reinvestido na empresa. Em concordancia com os objetivos
expressos em seus Estatutos, a fundagdo desenvolve
atividades nas areas de saude e enfermagem, agricultura
e alimentagdo, educacgéo, bem como arte e cultura. Todos
os anos oferece financiamento inicial e viabiliza projetos de
longo prazo em todo o mundo.

Na América do Sul, o Instituto MAHLE foi fundado em
2007 e atua como um brago da Fundagédo. Seus esforcos
consistem em apoiar agdes e projetos que atendam aos
pilares mencionados, assim como, na formagao profissional
de adultos e amparo a pesquisas. Seus projetos estdo
distribuidos da seguinte forma:

No ultimo ano, o Instituto MAHLE beneficiou
cerca de 52 projetos no Brasil. Suas iniciativas
estao descritas em detalhes no Relatério Anual
do Instituto MAHLE.

https://institutomahle.org.br/sobre-nos/relatorio-anual/

3/
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Direitos Humanos

Com uma forte relacdo com a Fundacdo MAHLE, a responsabilidade social sempre
norteou as agées da Companbhia. Isso se reflete no tema estratégico Direitos Humanos
que conecta diferentes iniciativas em suas atividades comerciais.

= A protecao dos Direitos Humanos é uma responsabilidade
intersetorial do Grupo MAHLE.

= O Grupo MAHLE teve o foco de suas atividades na
implementacao dos requisitos de due diligence em Direitos
Humanos.

A Defesa dos Direitos Humanos, o combate ao trabalho infantil
e o respeito a liberdade de associacdo dos colaboradores sao
principios primordiais para o Grupo MAHLE, e apoiados por
nossos processos de due diligence. Isso se reflete na estratégia
de sustentabilidade pelo tema Direitos Humanos conectado a
varios processos ao longo de atividades comerciais e cadeia
de fornecimento.

IGUALDADE
DE GENERO

TRABALHO DECENTE 1 REDU[}[\U DAS

E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

af | 2

Isto contribui para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

"lgualdade de Género", (ODS 5), "Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico" (ODS 8) e "Desigualdades Reduzidas" (ODS 10).

O Grupo MAHLE criou um grupo de trabalho multifuncional sobre
Direitos Humanos, incluindo representantes de RH, Compras,
HSE, Compliance e Gestao de Riscos.

O comité de Sustentabilidade formado por esse grupo
de trabalho, é responsavel pela identificagao de riscos na
condugéao de seus negocios, tomada de decisdo estratégica

para implementacdo de uma cultura sustentavel bem como
implementagéo, monitoramento e andlise de efetividade dos
indicadores ESG.

O Grupo MAHLE realizou avaliagbes de risco de suas proprias
operacgoes e fornecedores em termos de Direitos Humanos. A
Plataforma Integrity foi estendida para servir como sistema de
denuncia.

A responsabilidade social € muito importante, portanto, os
“Principios de Responsabilidade Social no Grupo MAHLE” foram
introduzidos em dezembro de 2022 e serdao continuamente
desenvolvidos e revisados. Os principios estabelecem o
mais alto padrédo de integridade na conducao de negdcios
em conformidade com os direitos humanos de acordo com

convencgoes internacionais aplicaveis.

Esses principios devem ser observados dentro do Grupo MAHLE
e ao longo de toda cadeia de suprimentos.

O Codigo Empresarial da MAHLE também impde uma
obrigagéo a empresa e seus colaboradores de cumprir todas
as leis e regulamentos aplicaveis em suas unidades de negdcio.
Quaisquer violagdes estarao sujeitas a agao disciplinar sob a
legislagao aplicavel.

O Grupo MAHLE tem uma estrutura de representagao de
colaboradores. Os seus representantes, com 0s quais mantém
uma relagao construtiva, também estao envolvidos na garantia
do respeito, bem como prevengéo e combate ao assédio e
outras formas de violéncia no ambito do trabalho.
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Sustentabilidade na
Cadela de Suprimentos

Conformidade e acéo sustentavel, definido no Cddigo de Conduta do Fornecedor,
sdo pré-requisitos para os fornecedores. A MAHLE Integrity Platform permite que
fornecedores e outras partes registrem violagcbes do cddigo de conduta ou leis.

Para nos, sempre ficou claro que somos responsaveis por nossa
cadeia de suprimentos. O pré-requisito para conduzir negécios
com o Grupo MAHLE permanece inalterado: conformidade total
com nossos requisitos de sustentabilidade, desde a produgao
de materiais até o impacto pessoal, no meio ambiente e nas
condicoes de trabalho nas empresas fornecedoras.

Nossas atividades contribuem para o Objetivo de
Desenvolvimento  Sustentavel “Consumo e

Responsaveis” (ODS 12).

Producgao

7o
)
RESPONSAVEIS

O

Gestao de Fornecedores

A cadeia de suprimentos é fundamental para o alcance de
metas de sustentabilidade. Assim, é fundamental que os
fornecedores atuem de acordo com os padroes definidos pelo
Grupo MAHLE. Por exemplo, se fornecedores contratados
violam padrdes sociais ou ambientais, isso prejudica o
Grupo MAHLE na forma de interrupcdes no fornecimento,
problemas de qualidade e custos ou danos a reputagdo. Uma
gestao ativa dos aspectos de sustentabilidade na cadeia de
suprimentos reduz os riscos. Além disso, os fornecedores
que operam de forma sustentavel provam ser parceiros

confiaveis e inovadores a longo prazo.

Rede de Fornecedores da MAHLE Metal Leve S.A.

Nossa regido compreende cerca de 245 fornecedores diretos
apenas para 0s materiais de producgdo. Os paises fornecedores
mais importantes em volume sdo Brasil, Estados Unidos
e Alemanha. Adquire-se desde matérias-primas, produtos
semiacabados, pegas metdlicas usinadas, pecas plasticas e

elastdmeros até complexas pecas mecatronicas e eletronicas.

Compras Sustentaveis

Tendo em vista a complexidade da cadeia de suprimentos, nos
Ultimos anos tomamos medidas para harmonizar as atividades
de sustentabilidade em todo o Grupo. Foi criado a fungéo de
Compras Estratégicas para cuidar da sustentabilidade na
cadeia de suprimentos. Em outubro de 2023, consolidamos
capacidades de diferentes equipes de Compras Estratégicas
e Qualidade de Fornecedores € um novo departamento
denominado “Gestdo e Governanca de Fornecedores” para
maior eficacia em sustentabilidade.

Na plataforma interna, a Purchasing Academy, fornece
informagdes importantes sobre sustentabilidade para os
compradores. Além disso, oferece sessbes de treinamento
online para que os compradores entendam melhor e discutam
ativamente os desafios recentes em relagcdo a sustentabilidade,
protecao ambiental e Direitos Humanos.
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Uma Politica de Compras Sustentaveis foi introduzida
para enfatizar as proprias expectativas e aspiracbes de
sustentabilidade da organizacdo de compras fornecendo
orientacdo aos compradores com mecanismo de reclamacao
em caso de violagoes.

A Politica de Compras Sustentaveis foi criada em 2022 para
sublinhar as expectativas e aspiragdes de sustentabilidade do
nosso departamento de Compras, orienta os compradores
e refere-se a0 Nosso mecanismo de reclamagao em caso de

violagoes.

Reunides regulares do Conselho de Sustentabilidade de
Fornecedores de Compras sdo realizadas para orientar a
Equipe de Compras e Sustentabilidade e confirmar ou decidir
sobre agdes especificas que podem ser derivadas de Analise

de Risco de Fornecedores.

Codigo de Conduta do Fornecedor

O Cddigo de Conduta do Fornecedor existe para que as
empresas fornecedoras atuem de acordo com 0s requisitos
éticos estabelecidos nas disposicoes estatutarias e nos
principios éticos do Grupo MAHLE. O Grupo MAHLE nao
apenas se opode a violagdes desse codigo, assim como pratica
proativamente a defesa, a justica e a responsabilidade. Esses
valores ndo apenas determinam a relagao uns com os outros,
e se aplicam as relagdes com clientes, fornecedores e outros

parceiros de negocios.

O Codigo de Conduta do Fornecedor foi atualizado em 2022
para atender ao aumento das expectativas e exigéncias
regulatérias. A Lei da Cadeia de Suprimentos visa proteger os
direitos humanos, abrange a protecao ambiental, onde os riscos

ambientais podem dar origem a violagcdes dos direitos humanos.

Os fornecedores do Grupo MAHLE devem aceitar o Codigo
de Conduta do Fornecedor e aplicar as diretrizes em sua
propria cadeia de suprimentos. Os requisitos sao:

= Direitos humanos: proibi¢cao do trabalho forgado ou infantil,
bem como escraviddo ou trafico humano, protecao das
comunidades locais e dos povos indigenas, promogao
da igualdade de oportunidades, protecao contra a
discriminagao, liberdade de associacao;

= Condigbes de trabalho: horario de trabalho e férias, saude
e seguranca no trabalho;

= Proibigdo de corrupg¢éo e suborno;

= Concorréncia leal e livre;

= Protecao de dados e confidencialidade;

= Protegcdo ambiental e climatica: redugéo das emissdes de
gases de efeito estufa, conformidade de materiais;

= Excluséo do uso de minerais de conflito;

= Plataforma de denuncias contra violagdes dos requisitos.

Além disso, o Grupo MAHLE ajustou o sistema de denuncia
existente (Integrity Platform) para que qualquer parceiro na cadeia
de suprimentos ou qualquer outra parte interessada possa relatar
violagbes desses requisitos ao Grupo MAHLE. Informacgoes
complementares sobre a gestao de compras e fornecedores estao
disponiveis na Diretriz do Fornecedor do Grupo MAHLE.

Cadastro, avaliacdo e homologacéao de fornecedores
Para se tornar fornecedor, a empresa deve seguir requisitos
regulamentares, que sao cruciais para identificar os riscos
de sustentabilidade. Um fator que consideramos é o
cumprimento de padroes certificados de qualidade e gestao
ambiental, avaliados nas auditorias iniciais. A auditoria inicial
deve ser aprovada com sucesso para ser considerada no
painel de fornecedores. O objetivo é introduzir pontuagdes de
fornecedores uniformes para facilitar a avaliagado com base
em indicadores quantitativos de desempenho chave (KPIs).



Além dos fatores sociais, os critérios incluirdo temas
ambientais, substancias perigosas e pegadas de carbono.

Ao cadastrar novos fornecedores, solicitamos suas
certificacdes vélidas através do portal do fornecedor.
Estes podem incluir, entre outros, IATF 16949, ISO 9001 e
ISO 14001. A avaliagdo é regular sobre a validade dessas
certificacoes, exigindo que sejam renovados em tempo habil,

caso n&o estejam em dia.

Gestao de riscos na cadeia de suprimentos

Utilizamos um sistema que nos permite monitorar os riscos
que possam surgir na cadeia de suprimentos. Isso é feito
com mais de 75 indicadores em diferentes areas, desde os
principais numeros financeiros até indicadores de localizagao
e numeros relacionados a aspectos ambientais ou sociais.
O monitoramento continuo significa que os compradores
recebem aviso antecipado de qualquer aumento de
risco, permitindo-nos responder prontamente com as
contramedidas apropriadas. A ferramenta de gestao de risco
monitora atualmente mais de 80% das despesas nesta area.

Além disso, realizamos avaliagbes de sustentabilidade com base
na andlise de risco anual. A classificacéo de sustentabilidade
desempenha um papel essencial na definicdo do painel de
fornecedores, por exemplo, na aprovagao de novos fornecedores ou
durante o processo de andlise de contratos. Além da classificagao
de sustentabilidade do fornecedor (incluindo direitos humanos e
aspectos ambientais), a estabilidade financeira e outros critérios
de governanca também sao considerados nas indicagbes de
fornecedores. Em caso de clara violagao do cddigo de conduta,
relatamos ao fornecedor para sanar o problema, tendo seu cadastro
removido do painel de fornecedores. Manifestamos violagdes graves
de compliance ao Compliance Office para as devidas providéncias.
Vale ressaltar sobre a disponibiidade do MAHLE Integrity Platform
para registro de casos de violagdes para fornecedores.
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Regulamentos de minerais de conflito

A Diretriz de Matérias-Primas para Conflitos da MAHLE Metal
Leve S.A. descreve a ambigao e as expectativas da empresa
de nao adquirir, direta ou indiretamente, matérias-primas
ou minerais extraidos em condi¢coes conflitantes e com
violagdes dos Direitos Humanos. A diretriz € publicada com
outros documentos de compra e agora faz parte integrante
das condigdes de compra.

Além disso, aprimorou 0s processos internos para aumentar a
transparéncia e a qualidade das respostas dos fornecedores,
especificando expectativas. O processo € baseado na Orientacao
de Devida Diligéncia da Organizacdo para a Cooperagéo
e Desenvolvimento Econémico (OCDE) para Cadeias de
Fornecimento Responsaveis de Minerais de Areas Afetadas
por Conflitos e de Alto Risco. Todos os fornecedores afetados
devem fornecer um modelo oficial de relatério de minerais de
conflito (CMRT) e modelo de relatério de minerais estendidos
(EMRT) para o Grupo MAHLE. Em casos de ndo conformidade o
processo de escalonamento € iniciado.

As campanhas anuais de CMRT foram ampliadas e agora
incluem cobalto e mica, um grupo de 37 tipos de minerais
de silicato, para atender as crescentes exigéncias externas.
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Governanca Corporativa

Um comportamento empresarial responsavel significa cumprir as leis e as
regras internas, além de garantir a concorréncia leal. Portanto, principios de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa
sdo praticas seguidas em todas as unidades da MAHLE Metal Leve S.A..

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMICO

Gerenciamento de risco

A identificagdo e monitoramento dos fatores de risco sao
feitos através do sistema de Gerenciamento de Riscos, capaz
de monitorar a influéncia de fatores internos ou externos, que
envolvem aspectos econdmicos, ambientais e sociais, uma vez
que a MAHLE Metal Leve S.A., inserida no contexto de mercado,
pode estar exposta a retragdes no desenvolvimento econdmico
dos paises onde atua ou para os quais exporta, além de fatores
internos, tais como situagdes sociais e politicas. Para identificar
oportunidades e riscos em um estagio inicial e trata-los de forma
proativa, os especialistas nas areas corporativas e areas de
negocios avaliam continuamente as tendéncias de mercado de
curto, médio e longo prazo.

O grupo de trabalho para Gestao de Riscos, no qual estao
representados 0s membros da alta administracdo e especialista
de Riscos, € responsavel por esta gestao. Esse grupo define os
principais riscos para a empresa e 0s prioriza de acordo com
o potencial impacto financeiro e probabilidade de ocorréncia
com base na avaliagéo feita pelo colegiado. Para cada risco
identificado, é realizada a nomeacao de um ou mais responsaveis
pelas agdes de mitigacao de risco, cuja tarefa é iniciar medidas
direcionadas para reduzir o impacto potencial do risco.

Organiza-se um grau de cobertura economicamente prudente
por meio de apodlices de seguro para as consequéncias
financeiras em perdas de producao e interrupgdes de negoécios
do Grupo MAHLE causadas prevenindo riscos e assegura que
situacoes especificas de responsabilidade sejam cobertas.

A MAHLE Metal Leve S.A. possui uma politica de gerenciamento de
riscos aprovada pelo Conselho de Administragéo. Esta politica visa
estabelecer a estrutura de gerenciamento de riscos de modo a definir
papéis e responsabilidades, riscos e processo para gerenciamento
integrado e continuo das ameagas que podem afetar o negdcio.

Anualmente o processo de gerenciamento de risco é submetido
para aprovagao do Conselho de Administracao da MAHLE
Metal Leve S.A.

Compliance

Comportamento empresarial responsavel significa cumprir as
leis e normas internas, bem como garantir a concorréncia leal na
conducéo de seus negocios. Portanto, Compliance sempre foium
elemento importante de nossa governanga corporativa. O Grupo
MAHLE possui um Coédigo Empresarial com diretrizes e normas
que orientam sua forma de atuar e de fazer negdcios, a fim de
garantir conduta ética e o devido cumprimento das leis e regras
internas, bem como forte atuacéo junto as medidas preventivas
e continua realizagéo de treinamentos para promover a cultura
de integridade. Além disso, conta com a continua realizagao
de treinamentos, além de medidas para proteger a eficacia e
a sustentabilidade da estrutura, incluindo a documentacao de
atividades e a realizacdo periddica de auditorias.



Através de uma abordagem descentralizada, todas as
unidades e areas sao responsaveis pelos processos e riscos
de conformidade especificos e aplicaveis ao desenvolvimento
de seu trabalho. Temas como “regras antitruste” e “prevencao
a corrupgao” sao prioritarios, razao pela qual sdo gerenciados
pela organizagcdo de Compliance. Ja o tema “protecado
de dados” é gerenciado centralmente pelo departamento
Privacidade de dados corporativos. Além disso, a area regional
de Seguranga Ocupacional e Meio Ambiente é responsavel pela
gestao dos riscos em conformidade ambiental e de seguranca
do trabalho, enquanto o departamento de Recursos Humanos,
€ responsavel pela gestao de questodes trabalhistas, de saude
ocupacional e sociais.

A MAHLE Metal Leve S.A. conta com um Comité de Compliance,
que € liderado pelo Compliance Officer e possui membros
representantes das diversas areas de negdcio: Operacoes,
Financas, Recursos Humanos, Vendas, Compras, Auditoria
Interna e Juridico.

O Programa Compliance é continuamente otimizado e ajustado
com base nos riscos identificados pela organizacao, alteragcoes
legislativas e melhores préaticas de governanca no mercado, com
vistas a consolidar um comportamento empresarial responsavel,
e garantir a concorréncia leal.

Além disso, a Companhia possui um sistema de denuncias
online (Integrity Plaftform), através do link https://mahle.
integrityplatform.org/, para que qualquer parceiro na cadeia de
suprimentos ou qualquer outra parte interessada possa relatar
possiveis violagdes de Compliance.

Numero de
colaboradores
treinados em

Compliance 2023 Cobertura

Concluido

681 97%
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Prevencéao a corrupcgéo e lei antitruste

Para evitar violagcbes das leis e regras internas da empresa,
desde a integracdo de novos colaboradores, treinamentos
de Compliance s&o organizados, cobrindo os topicos da
lei antitruste e prevencdo a corrupgao. Os treinamentos de
atualizacao para 0s grupos-alvo acontecem a cada 2 ou 3 anos.

Ainda, os treinamentos sao obrigatdrios para todos os membros
da alta administragéo, bem como para colaboradores a nivel
executivo e em areas expostas a riscos, tais como compras e
vendas. A fim de promover a conscientizagao do programa de
integridade também sao realizadas comunicagdes periddicas
de temas relevantes para o mercado e o setor em que a MAHLE
Metal Leve S.A. estd inserida. E realizada a integracédo de
novos colaboradores contratados em aspectos de Compliance
visando comunicar amplamente sua estrutura e canais de
denuncia em casos de violagoes.

Protecao de dados

Os temas de Privacidade, Protecao de Dados Pessoais e
Autodeterminacao Informativa sdo tratados como prioridade
nos negocios e auxiliam na adogéo continua das melhores
praticas e completo atendimento as diretrizes legais
aplicaveis.

Dada estrutura global, especialmente considerando que a
sede do acionista controlador (Grupo MAHLE) é localizada
na Alemanha, aplicam-se, principalmente, o Regulamento
Geral Europeu de Protecao de Dados (GDPR) e a Lei
Geral de Protecéao de Dados Pessoais do Brasil (LGDP
- Lei n. 13.709/18), entre outras normas relacionadas a
privacidade e protecdao de dados nos demais locais de
operagbes. Além disso, medidas necessarias para o
cumprimento das leis e regulamentos internacionais de
protecao de dados pessoais, inclusive adotando praticas
internas para garantir o nivelamento global das agdes em
atencao ao tema.
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Especificamente para as operacdes no Brasil, inclusive a MAHLE
Metal Leve S.A., é composta pelo Encarregado de Dados (Data
Protection Officer - DPO), atuando como canal de comunicagao
entre o controlador das informagdes, os titulares dos dados
e a ANPD (Autoridade Nacional de Protegao de Dados), em
conjunto com o Coordenador Nacional de Protecdo de Dados,
reporta diretamente a Diretoria Estatutéria do Grupo MAHLE. Na
estrutura, ainda existe a figura dos colaboradores de prote¢ao
de dados nas diversas Unidades de Negocios, que atuam como
0 primeiro ponto de contato local, elo entre os colaboradores e
a organizagao de Privacidade de Dados Corporativos e auxiliam
na implementacao dos requisitos definidos.

Com o objetivo de mitigar os riscos associados ao tema, o
Programa de Protecao de Dados € avaliado periodicamente,
com a finalidade de identificar vulnerabilidades, as quais sao
tratadas apropriadamente.

Em 2023, nao registrou violagcdes de seguranga da informagao
ou outros incidentes de seguranga cibernética, tampouco
denuncias relativas a violagcao de dados no canal de Compliance
e/ou através do DPO.

Numero de
colaboradores
treinados em

Conscientizacao
sobre Seguranca
da Informacao e
Cibernética 2023

Concluido Cobertura

1.599 84%

MAHLE Metal Leve S.A.

A empresa MAHLE Metal Leve S.A. é parte essencial de
operacdes na regido e estd listada na Bolsa de Valores de
Sao Paulo desde 1977, identificada pelo cédigo LEVES, e
desde 2011 esta no segmento de listagem Novo Mercado
da B3 (Bolsa de Valores de Sao Paulo), que representa o
mais alto nivel de governanga corporativa. Dessa forma, a
Companhia esta alinhada com as melhores praticas, visando
a transparéncia, igualdade de tratamento e uma relagcao
duradoura com seus stakeholders.

A MAHLE Metal Leve S.A. atua com as melhores praticas
de governangca corporativa existentes e alinha com as
recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e da prépria Bolsa de Valores (B3). A adogao de outras
praticas de governanga corporativa pode ser verificada a
partir da anélise do Informe sobre o Cdédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa, disponivel no website de relagoes
com investidores.

A Companhia ainda se utiliza de ferramentas Compliance,
e processos documentados em codigos, regimentos e
politicas corporativas internas, alicergados sempre em
principios de governancga corporativa, e sistema de auditorias
periddicas para a melhoria continua de seus processos,
minimizando eventuais riscos e fortalecendo sua protegao
contra possiveis fraudes.



Ainda, acredita que uma solida estrutura de Governanga
Corporativa ¢ um pilar para a Sustentabilidade, alicergando
os eixos Social, Econémico e Ambiental. A responsabilidade
corporativa esta aliada as areas de Gerenciamento de Risco,
Compliance, Prevengéo a Corrupcao e Lei Antitruste, Seguranga
da Informacao e Protecéo de dados.

A MAHLE Metal Leve S.A. busca sempre a transparéncia, atua
com principios que geram valor a longo prazo e acredita que
uma agenda positiva em Governanga Corporativa deve ser
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feita por todos, inclusive lideres das organizagbes. Agindo com
equidade na prestagéo de contas, foram realizadas diversas
interacoes com o mercado de forma a apresentar iniciativas em
sustentabilidade e disseminando a cultura.

Em fungéo do regramento especifico destinado as empresas
listadas na Bolsa de Valores, a MAHLE Metal Leve S.A. possui,
ainda, uma estrutura prépria de governanca corporativa, que
pode ser verificada, de maneira resumida, no organograma
abaixo:
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Inovacoes Sustentaveis

Como um parceiro de desenvolvimento em solu¢cbes avancadas para a industria
automotiva, oferecemos aos nossos clientes tecnologias inovadoras, sistemas
completos e otimizados, além de um amplo portfdlio de produtos para atender

as diversas aplicagées. Para nds sustentabilidade comeca na fase de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e, portanto, nossos produtos sdo desenvolvidos com
o foco em contribuir na melhoria da qualidade do ar, reducao das emissées nocivas
e de gases de efeito estufa, protegendo o meio ambiente e o clima.

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

INDUSTRIA, INOVAGAD 1 CONSUMOE 'I
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

Mobilidade sustentavel

O setor automotivo tem uma importante contribuicao para o
combate as mudancgas climaticas, através do desenvolvimento e
aplicagbes de tecnologias para a descarboniza¢do do transporte.
Ao mesmo tempo, um alto dinamismo dentro da mobilidade
€ definido, com diversos cenarios de rotas tecnoldgicas.
Independente da tecnologia adotada, o objetivo deve ser um so,
alcancar a neutralidade de carbono.

O futuro da mobilidade € neutro em emissao de carbono,
portanto, os novos veiculos serdao movidos por energia limpa,
com diversas solugdes tecnoldgicas de powertrain, tanto nos
veiculos leves quanto veiculos comerciais.

De acordo com nossas expectativas de desenvolvimento de
mercado, a participagao global de veiculos elétricos a bateria,
células de combustivel e solugdes de motores hibridos, bem
como aumento da participagao de combustiveis neutros para

motores a combustao, devem aumentar em nivel global.

Em raz&o da singularidade de cada regigo, entendemos que nao
ha uma Unica solugao tecnoldgica, pois cada pais € influenciado
por suas condigbes econdmicas, necessidades ambientais e
sociais. Nos mercados emergentes, a tecnologia de motores
a combustdo continuara relevante, especialmente na América
do Sul, com a utilizagado de combustiveis sustentaveis, como
o etanol, os biocombustiveis e hidrogénio, complementados
pela eletrificagéo, sejam com veiculos hibridos flex fuel ou puro
elétrico a bateria.

Vale ressaltar que ha avancgos significativos no uso de
biocombustiveis, a exemplo da criagdo do Global Biofuel Aliance,
instituido a partir da cupula do G20, com a participacao de 22
paises e diversas entidades internacionais.

Nossos recursos para desenvolvimento de tecnologias

O Centro de Tecnologia na América do Sul faz parte de uma rede
global com 11 centros de desenvolvimento do Grupo MAHLE,
localizados em regides estratégicas do mercado automotivo,
permitindo a troca de conhecimentos e experiéncias de forma
regular, com discussdes técnicas e projetos de transferéncia
de conhecimento e tecnologias, a fim de participar do

desenvolvimento da mobilidade junto aos clientes.

O nosso centro de pesquisas fica localizado em Jundiai-SP e esta
entre os maiores centros da América do Sul, possuindo recursos



de desenvolvimento integrado para as todas as unidades
de negdcio da MAHLE na regiao, proporcionando sinergia e
eficiéncia. Os laboratérios estao focados no desenvolvimento de
sistemas de filtragcdo, gerenciamento térmico e componentes de
motor, com uma infraestrutura transversal de testes, que atende
as diversas unidades de negdcio e seus componentes.

Contando com mais de 150 colaboradores especializados, entre
técnicos, engenheiros, mestres e doutores, foram desenvolvidas
diversas tecnologias, resultando em novas patentes, reforgando
a preocupacao da empresa com sua propriedade intelectual.

Por meio da visao de pesquisa e desenvolvimento como um
negocio, o centro de tecnologia abriga as engenharias das
unidades de negdcio da companhia e apoia os clientes locais
com a oferta de servigos técnicos especializados, suportando
o desenvolvimento de tecnologias nacionais. Em 2023 foram
atendidas 41 empresas, realizando mais de 255.000 horas de
testes. A confiabilidade do centro de tecnologia de Jundiai é
atestada pelas certificacoes, como IATF 16649, ISO 14001, ISO/
IEC17025 e TISAX. Nossos laboratérios centrais possuem ainda
selo INMETRO para realizagdo de analises.

Em 2023, o centro de tecnologia em Jundiai recebeu mais uma
responsabilidade, sendo nomeado Centro de Desenvolvimento
das Ameéricas para sistemas de filtragdo. Assim, o0s
desenvolvimentos de filtros para América do Norte, Central e Sul,
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se concentram em Jundiai, garantindo uma viséo mais ampla do
desenvolvimento de solugdes para os desafios globais.

A atuacdo do centro tecnoldgico vai além do desenvolvimento
de produtos, participando também da construcao de legislacoes
e politicas publicas para a mobilidade, pois entendemos que
elas s&o norteadoras do desenvolvimento tecnolédgico. Atuando
assim na construgdo do mais recente programa setorial
automotivo, o Programa MOVER, bem como de discussdes
sobre o futuro da mobilidade e descarboniza¢cdo do setor de
transportes, oferecendo visao técnica e holistica ao debate, com
base nos estudos e pesquisas realizadas. Estamos conectados
com toda a cadeia de autopegas e montadoras, por meio da
participagéo ativa nos congressos, simposios e associacoes
que integramos, tais como SINDIPECAS (Sindicato Nacional
da Industria de Componentes para Veiculos Automotores),
AEA (Associacao de Engenharia Automotiva), SAE Internacional
(International Engineering Association), entre outros.

Além da conexdao com grandes empresas do setor, para o
desenvolvimento de novas tecnologias, contamos também com
as universidades e institutos de ciéncia e tecnologia, com o
objetivo de acelerar a inovagao dentro da companhia. A MAHLE
Metal Leve S.A. possui diversos projetos ativos em parceria com
universidades, permitindo uma conexao entre academia e as
demandas da industria, garantindo desenvolvimento tecnoldgico
e de competéncia local.

Centro de Tecnologia da MAHLE Metal Leve S.A. na América do Sul
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Tecnologia e
solucoes inovadoras

Hidrogénio

A fim de atingir as metas para combate as mudancas climaticas,
0 Grupo MAHLE globalmente explora o potencial de todas as
tecnologias de powertrain disponiveis. Estamos comprometidos
com a diversidade tecnolégica como parte da nossa estratégia
corporativa. Além da utilizagdo em células de combustivel, o
hidrogénio utilizado em motores a combustao tem o potencial
de tornar veiculos pesados e fora de estrada neutros em CO,
Nno curto prazo.

Em 2023, o Grupo MAHLE recebeu oficialmente um pedido de
fornecimento em série para um cliente global, de componentes
para motores a hidrogénio. Esse cliente, planeja utilizar o conjunto
de componentes (pistdo, anéis de pistao e pino), em geradores
com motor a hidrogénio j& em 2024. Também estdo planejadas
outras aplicagbes fora de estrada, como maquinas agricolas e de
construcao. Estes novos motores podem funcionar de forma neutra
em carbono a partir de hidrogénio produzido por fontes renovaveis.

Os motores a hidrogénio séo ideais para aplicagbes de alta
carga com etapas, sao robustos em ambientes agressivos com
calor, contaminagao e vibracao.

Sala de testes para motores a Hidrogénio

Biocombustiveis

Os biocombustiveis ganharam ateng&o especial em 2023,
com o lancamento do Global Biofuel Aliance (GBA). A
iniciativa conta com diversos paises, entre eles o Brasil, india,
Estados Unidos, Italia e Argentina, demonstrando o potencial
dessa rota tecnoldgica, como elemento fundamental para a
mobilidade neutra em carbono no futuro proximo.

Em funcéo da utilizacdo do etanol por varias décadas
no Brasil, ampliada com introdugdo dos veiculos flex
fuel, houve a constru¢cao de extenso conhecimento em
biocombustiveis na MAHLE Metal Leve S.A., suportando o
continuo desenvolvimento de tecnologias para 0s Nossos
clientes locais e potencializando a ampliagao dessa atuagao
para outras regides onde o biocombustivel cresce como
alternativa para a mobilidade sustentavel.

Apesar da longa experiéncia e sucesso do Etanol como
combustivel, ainda existem necessidades relevantes de
desenvolvimento tecnoldgico para ampliar o uso dos
diversos tipos de biocombustiveis. Em veiculos para
transporte de cargas, que possuem impacto relevante no
consumo energético do setor de transportes no Brasil a
descarbonizagao passa pelo aumento do uso de Biodiesel,
Diesel Verde e Biometano. A MAHLE Metal Leve S.A. vem
trabalhando em desenvolvimentos que permitam a utilizacao
desses combustiveis em maiores teores, sem nenhum

prejuizo ao funcionamento do motor.

Em 2023 foram realizados desenvolvimentos com parceiros
regionais, entre eles produtores de combustivel, clientes e
universidades, visando a avaliagdo do uso de biodiesel e seus
efeitos no funcionamento do motor, garantindo a aplicagao
segura e duravel, alinhada com a menor emisséo de CO,.
Esses desenvolvimentos ainda estao em curso, com previsao
de finalizacdo de algumas iniciativas em 2024. Além disso,
o Biometano, tem se tornado uma alternativa energética de
baixa emissao de CO,, podendo ser aplicado aos motores a
combustao em veiculos pesados, voltados ao agronegdécio



ou geragao de energia, onde a companhia participa de
projeto com clientes e universidades dentro do programa
ROTA2030, com o desenvolvimento de conceito de motor
dual-fuel que pode utilizar etanol e biometano, criando opgao
versatil para a mobilidade sustentavel.

Para veiculos leves, nas aplicagoes flex fuel, o Grupo MAHLE
desenvolveu tecnologia para permitir uma maior paridade
entre etanol e gasolina. Isso significa que, a conhecida
diferenca de consumo entre gasolina e etanol, faz com
que o veiculo tenha uma menor autonomia com etanol, e
consequentemente seja necessario abastecer mais vezes,
visando apoiar o aumento da utilizacao desse biocombustivel
nessas aplicagoes.

Biomateriais

A descarbonizacao da mobilidade deve ser feita considerando
todo o ciclo de vida do produto. A MAHLE Metal Leve S.A.
entende que além de descarbonizar o uso do veiculo, por
meio de fontes de energia de baixo carbono, a producao e
materiais utilizados também devem ser descarbonizadas.
Para isso, estda em processo o desenvolvimento de

biomateriais, em substituicdo a matérias primas fésseis.

Tecnologia em Motores Elétricos

Para auxiliar no crescimento da mobilidade elétrica, o Grupo
MAHLE desenvolveu motores elétricos que contam com pacote
de tecnologia que é destaque frente a outras solugoes. Com
isso, podemos oferecer solugdes de eletrificacao personalizadas

para qualquer aplicagao, composto por duas solugoes:

= O motor SCT (Torque Continuo Superior), que possui uma
tecnologia de refrigeragéo avangada, o que permite a redugao
do tamanho, peso e custo do motor, além de proporcionar
alto desempenho.

= A tecnologia MCT (MAHLE Contactless Transmitter), que
permite a transmissdo de corrente elétrica sem contato,
aumento a durabilidade do motor e evitando o uso de imas
permanentes, apoiando a sustentabilidade do produto.
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Enquanto a tecnologia SCT reduz a quantidade de material
para um motor elétrico em mais de 40% em comparacdo com
outras tecnologias de resfriamento de Ultima geragéo, o MCT
€ um facilitador para motores elétricos livres de terras raras. A
combinagdo das duas solugbes resulta em um motor elétrico
altamente eficiente e compacto, com baixa pegada de carbono
por nao necessitar de imas permanentes.

Motor Elétrico MAHLE (MCT/SCT)
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Gerenciamento térmico

O gerenciamento térmico — resfriar e aquecer o veiculo — é
uma tecnologia fundamental para a mobilidade, pois motores
a combustdo, motores elétricos, baterias, eletrbnicas de
poténcia, inversores, transmissbes em veiculos elétricos,
necessitam de resfriamento ou aquecimento para funcionar de

forma eficiente e segura.

O Grupo MAHLE possui expertise no gerenciamento térmico
de motores a combustao, também desenvolveu essa
competéncia com foco na eletrificacdo. Para tornar a gestao
térmica do veiculo mais eficiente, o Grupo MAHLE desenvolveu
modulos de gerenciamento térmico, que consolidam diversas
funcionalidades em um Unico sistema, reduzindo a necessidade
de integracéo entre componentes, usualmente gera custos
adicionais e perda de eficiéncia.

Médulo de Gerenciamento Térmico MAHLE

Além da eficiéncia no gerenciamento térmico, os veiculos elétricos
possuem um desafio adicional. Isso porque alguns componentes,
como a bateria, possuem uma faixa de temperatura de utilizacao
muito estreita, necessitando de controle de temperatura preciso,
para garantir a vida Util e a seguranga de operacao.

Para enfrentar esses desafios complexos, 0 Grupo MAHLE utiliza
novas abordagens no desenvolvimento de produto, de forma a
torna-lo mais agil. A placa de refrigeracdo de baterias biénica
€ um exemplo da capacidade em reunir as competéncias da
companhia, gerando solucdes inovadoras e sustentaveis.

Nessa tecnologia, a capacidade de refrigeragdo aumentou

em 10% sobre as tecnologias atuais do mercado, além disso,
reduziu o uso de matéria prima em 15%, tudo isso, utilizando
a bioengenharia, onde o design inspirado nos corais promoveu
grandes avancos tecnoldgicos. Essainovacao foi apresentada no
IAA Mobility 2023 e significou uma evolugao no gerenciamento

térmico de baterias de ion litio.

Placa de Gerenciamento Térmico de Baterias Bionica

Solugdes de diagndsticos para bateria de veiculos elétricos

O Grupo MAHLE também desenvolveu produtos voltados aos
mercados de reparagao para eletromobilidade. O diagndstico
da bateria é essencial para manutengéo e reparo de um veiculo
elétrico, desempenhando um papel importante na determinagao
do valor residual do veiculo.

Esse produto inovador, entrega uma solugdo completa de
servico que permite oficinas independentes a realizar diagnostico
completo no estado de vida das baterias, fornecendo informagdes
precisas, aplicaveis para todos os modelos e fabricantes.

Equipamento de diagndstico de baterias MAHLE (Battery PRO)



Digitalizacao
A digitalizagéo €é parte dos processos de producao,
administrativos, comunicacao e modelos de negdcio, visando

uma organizagcao mais eficiente, inovadora, rapida e inteligente.

Nessa jornada de transformacao digital, temos trabalhado em
parceria com universidade e fornecedores para desenvolver
solugdes inovadoras. A companhia possui célula de digitalizacao
interna, que conta com representantes de vérias areas da
companhia, compartihando conhecimento e estruturando
projetos habilitadores da digitalizagdo, organizados em trés

grupos de implementacéao:

Industria 4.0:
= |nternet das Coisas para monitoramento de processos
= Simulagdes numéricas para desenvolvimento de produto
= Manufatura aditiva, auxiliando no desenvolvimento
de produtos e de processos
= Corregao inteligente de processos

Lean Digital Office:

= Robbs virtuais para automagao de tarefas repetitivas

= Desenvolvimento de softwares direcionados a Engenharia,
Administracdo e Gestao

= |ntegracao de Sistemas

= [MAHLE @

o

Data Science & Al:

= Dashboards Inteligentes para visualizagao e andlise de dados

= Desenvolvimento de modelos preditivos usando inteligéncia
artificial

= Aplicagcdo de inteligéncia artificial em tarefas cotidianas para
permitir que o colaborador use seu tempo em tarefas inovadoras.

A seguir, alguns exemplos projetos executados em 2023 nessa drea:

Projeto de inspecédo automatica

Implementada tecnologia de analise eletrbnica de imagens a partir
de medigdes a laser e inspecdes automaticas, garantindo controle
de qualidade e produtividade para as linhas de producao.

Controle de disponibilidade de maquinas

Focado na area de prensas, melhorando a eficiéncia de
utilizagdo, os controladores das maquinas foram conectados
a um servidor, permitindo gestao visual da fabrica e agilizando
solugdes de problemas em caso de paradas nao programadas.

Aplicativo MAHLE SIGTIME

A MAHLE Metal Leve S.A. desenvolveu um sistema que auxilia
o planejamento e controle da producgéo, incluindo um aplicativo
para automacao de célculos estatisticos na obtengéo de tempos
em ciclo da produgao, permitindo estimar com mais qualidade
os efeitos das alteracdes de linhas.

Bem Vindo
Home

Estudos ETM

Processos

Manuais Ajuda
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Machine learning para eficiéncia energética

Algoritmo desenvolvido e aplicado utilizando técnicas de
machine learning para previsdo da eficiéncia energética de
veiculos de passeio, apoiando na analise do potencial das
diversas tecnologias na redugéo das emissoes de CO, na frota de
veiculos brasileira. O trabalho gerou um artigo, apresentado no
30° Simpdsio Internacional de Engenharia Automotiva (SIMEA)

e recebeu o prémio de melhor artigo na categoria digitalizacao.

Qualidade e
responsabilidade
do produto

A construgado da marca do Grupo MAHLE esta alicercada
na qualidade dos nossos produtos e servigos, portanto, o
desenvolvimento de produtos e sistemas inovadores, confiaveis

e sem defeitos estdo no centro dos nossos objetivos.

Para mantermos o nivel de exceléncia, contamos com uma
gestao normatizada em todo o grupo. O sistema é coordenado
globalmente pelo Departamento de Qualidade Corporativa,
contando com a presenca de representantes em todas

as plantas, responsaveis pela implementacdo dos nossos
processos. Isto garante que todos os locais de desenvolvimento
sé&o certificados com sucesso de acordo com ISO 9001 e todos
os locais de produgao de acordo com os requisitos adicionais da
industria automotiva de acordo com IATF 16949.

Além disso, metas claras e objetivas sobre qualidade fazem parte
do nosso compromisso anual de planejamento corporativo.
Definimos essas metas “fop-down’, mas fundamentamos
“bottom-up”, para consolida-las globalmente. Nossos relatérios
globais de qualidade garantem informagdes relevantes e precisas
sobre 0 desempenho da qualidade de todas as unidades e

disponivel em todos 0s momentos.

Assumimos a responsabilidade pela seguranca dos produtos ao
longo de seu ciclo de vida planejado, definindo sua descri¢cao de
fungéo para os clientes, desde o estagio de desenvolvimento do
produto até a aplicagéo.

O esforgo da companhia em entregar pecas de alta qualidade foi
reconhecido diversas vezes pelos nossos clientes, destacando
o prémio recebido pela MAHLE Metal Leve S.A. no ano de 2023
por um de nossos clientes no segmento de veiculos pesados,
como melhor fornecedor na regiao na categoria Qualidade.
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sustentabilidade Financeira

As Financas desempenham um papel fundamental na integracdo dos principios
ambientais, sociais e de governanca (ASG) na MAHLE Metal Leve S.A. A medida que

a conscientizacdo sobre a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa cresce,

os investidores estao cada vez mais interessados em avaliar o desempenho ASG das
empresas. Nesse contexto, a gestédo financeira eficaz desempenha um papel primordial na
garantia da implementacdo e comunicacdo adequadas dessas praticas.

Aintegracao dos fatores ASG na estratégia financeira da MAHLE
Metal Leve S.A. é essencial para garantir a sustentabilidade
a longo prazo. Isso envolve a identificagdo e avaliagao dos
riscos e oportunidades associados e a incorporagao dessas
consideracoes na tomada de decisbes financeiras, como
investimentos, alocagao de capital e gestao de riscos.

Transparéncia e relatorios financeiros

As empresas de capital aberto precisam ser transparentes
sobre seu desempenho ASG, incluindo os impactos financeiros
relacionados. Isso envolve a divulgagao de informacoes
financeiras que estejam alinhadas com os padrdes Internacionais
reconhecidos, assim como a apresentagao de relatorios claros e
abrangentes que demonstrem como a MAHLE Metal Leve S.A.
integra as praticas sustentaveis em suas operagoes financeiras.
Esses relatérios fornecem aos investidores informagdes
essenciais para avaliar o desempenho da empresa e a tomada
de decisdes dos investimentos.

Acesso a capital

As empresas de capital aberto que demonstram um
desempenho ASG solido, geralmente tém maior acesso a
capital e podem obter financiamentos a taxas mais favoraveis.
Investidores institucionais e gestores de ativos estédo cada vez
mais interessados em alocar capital em empresas que estao
comprometidas com a sustentabilidade e a responsabilidade

social. Portanto, as empresas que incorporam praticas financeiras
sélidas e estao comprometidas com a sustentabilidade tém mais
chances de atrair investidores e garantir capital para financiar
suas operagdes e iniciativas sustentaveis.

Gestao de riscos financeiros ASG

Parte critica da tomada de decisdes financeiras da MAHLE
Metal Leve S.A. envolve a identificacao e avaliacao dos riscos
financeiros decorrentes de questdes ambientais, sociais e de
governancga, como regulamentagdes ambientais mais rigorosas,
questdes trabalhistas, processos judiciais e reputacao
corporativa. Ao integrar a gestao de riscos financeiros ASG
em suas estratégias, a Companhia pode reduzir a exposigao
de potenciais riscos e garantir a sustentabilidade financeira a
longo prazo.

Em linhas gerais, as finangcas tém um papel crucial na
incorporagéo e implementacao eficazes dos principios ASG
na MAHLE Metal Leve S.A. Ao integrar fatores sustentaveis a
estratégia financeira, promover a transparéncia e a divulgacao
adequada, obter acesso a capital e gerir os riscos, a MAHLE
Metal Leve S.A. tornar-se uma empresa altamente competitiva,
com um nivel de Governanga adequado e com suas
responsabilidades social e ambiental totalmente alinhadas com
a sustentabilidade, garantindo as estratégias a longo prazo e a
perpetuidade da companhia.
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Sobre Este Relatorio

O relatério de sustentabilidade 2023 da MAHLE Metal Leve S.A. foi preparado de acordo com os padrdes da Global Reporting Initiative

(GRI). Preparamos o relatério seguindo o mesmo critério do Grupo MAHLE GmbH para publicacao na regiao.

Os dados de 2023 do relatério de sustentabilidade da MAHLE Metal Leve S.A., serviram de base para a construgao deste relatério e

foram auditados externamente pela PwC (PricewaterhouseCoopers) no relatério do Grupo MAHLE GmbH.

O periodo deste relatério refere-se ao ano comercial de 2023, ou seja, o periodo entre 1° de janeiro de 2023 e 31 de dezembro de 2023.
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Grupo MAHLE
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OoDS Objetivos Situagao de 2023 Pagina
T Certificar todas as unidades produtivas
BECESTAR de acordo com a ISO 45001 até 2025 ® |SO 45001: 123 locais certificados globalmente,
A /\ Reduzir ainda mais a taxa de acidentes, sendo 6 da MAHLE Metal Leve S.A. 24-25
v objetivo para 2024: 2,66 acidentes/ ® Taxa de acidentes 2023: 3,64
milhdes de horas de trabalho.
T Novas metas para propor¢cao
DEGENERD de mulheres foram estabelecidas
na Alemanha: ® Meta 20% de representagéo de mulheres no
Em 2025, 25% no Conselho Fiscal Conselho de Administracao:
Em 2027, 29% no Conselho de ® 8,4% no Primeiro Nivel Executivo 3233
. Administracéo = 11,1% no Segundo Nivel Executivo foram
10 s Em 2030, 13% para o primeiro nivel alcancados em 2023.
: de gestao executiva, 18% para ® Criado o Comité Global de Diversidade e Incluséo
=) 0 segundo nivel.
~ Garantia de igualdade salarial
6 S . ) . ® 21 unidades com risco hidrico identificado
Avaliar unidades com riscos - Eelkities e & el ) d 23
E hidricos relacionados elatérios de agua glo Igme_nte aprimorados
para CDP Water, Classificagéo B
® Consumo de energia em relagao as vendas:
304 GJ/R$ milhdes (-0,1% YoY)
® 29 |ocalidades com sistema de gestédo de energia
Operar nossos proprios sistemas certificado, 11 em concordancia com ISO 50001
fotovoltaicos e 18 em concordancia com EMAS 18-21
Aumentar a eficiéncia energética = Unidade de sistema fotovolaico proprio em operagao
em 2% a cada ano em lzmir, Turquia
® 100% de utilizagao de eletricidade renovavel na
Alemanha e na Austria
® Reducgéo de emissdes do Escopo 1 e 2 em 43% vs 2019
® Comunicagdo com os 6rgaos de representagao dos
TRABALHO DECENTE COlaboradores
EUENOT G . o = Atender as normas estatutarias e oferecer beneficios
arantir condicoes de ) . 26-35, 38
trabalho qualidade co,m.plementares em diversas localidades )
m Codigo Empresarial MAHLE
® Diretrizes MAHLE sobre Responsabilidade Social
langadas em 2022
- - . ® Foco estratégico afirmado em veiculos elétricos, gestao ~
Contribuir para a mobilidade sustentavel P - > 46-52
térmica e motores de combustao altamente eficientes
Aval ) ) ) = Nova metodologia LCA externa aprovada
VLo e il T ® 5,3% de conteudo de resina reciclada
dos produtos = ’ = o
Fureiar 6 peridiseEe g = Re&dugs medldo§ em relacéo as vendas: 8,4 Ton/R$ milhdes 22-23
conteddo reciclado ® 145 unidades certificadas com ISO 14001
(100% das unidades MAHLE Metal Leve S.A.)
Tornar-se neutro em CO, até 2040
13 mmgméu (ESCOD.O ! © 2)~ ® Reportar emissdes de carbono ao CDP, Classificagao B 18-21
Reduzir Emissoes do Escopo 1 € 2 em ® Emissdes de escopo 1 e 2 medidas em relacéo as vendas: ’
@ 49% até 2030 ' 46-52

Reduzir Emissdes do Escopo 3 Cat. 01 e
Cat. 11 em 28% até 2030

7,2 TCOe/R$ milhdes

ODS escolhidos com base em andlises de requisitos do cliente e na Matriz de Materialidade da MAHLE.
*Os acidentes séo registrados se causarem pelo menos um dia de afastamento, restricdes na atividade laboral ou transferéncias para outros locais de trabalho.
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Sumario GR

Todos os principais e relevantes topicos de sustentabilidade sdo organizados por meio de uma gestao integrada com o objetivo de
identificar e evitar riscos. Os componentes da abordagem, incluindo politicas, metas, responsabilidades, recursos e mecanismos
de feedback sao regularmente revisados internamente para garantir sua eficacia. As modificagdes e otimizagdes sao realizadas de
acordo com os requisitos atuais. Se houver uma abordagem adicional para um tdpico especifico, isso é explicitamente indicado no

capitulo aplicavel.

NORMA DIVULGACAO PAGINA OMISSOES/EXPLICACOES
GRI 2: Informacdes Gerais 2021 2-1: Detalhes da organizacao 6-7,10-11
2-2: Entidades incluidas na 10-11 MAHLE Metal Leve S.A.

organizacao do relatorio de
sustentabilidade

2-3: Periodo do relatério, frequéncia 54 O Relatério de Sustentabilidade da MAHLE
e Ponto de contato € publicado anualmente.

2-4: Reformulagbes de informacgdes  n/a Nao foram necessarias reformulacoes.

2-5: Garantia externa 54 Os dados reportados no Relatério de

Sustentabilidade 2022 da MAHLE Metal Leve
S.A. foi externamente assegurado na versao
Global publicada pela MAHLE GmbH na

Alemanha.
2-6: Atividades, cadeia de valor e 39-41
outras Relacdes comerciais
2-7: Colaboradores 10-11,

26-29

2-9: Estrutura e composigao de 6-7,10-11,  a. O Grupo MAHLE
governanca 42-45 b. MAHLE Metal Leve S.A.

c. Gerenciamento Sustentavel
2-10: Nomeacao e selecao do mais AR 23 Ver Annual Report 2022 MAHLE GmbH
alto 6rgao de governanca
2-11: Alto nivel da governanca na 12
corporagao
2-12: Papel da mais alta governanca 6, 12 c. Revisao anual
6rgdo que supervisiona a gestao de
impactos

2-13: Delegar responsabilidade para 12
gestao de impactos

2-14: Papel da mais alta 12
governancga, 6rgao em relatorios
de sustentabilidade

2-15: Conflitos de interesse AR 23 Ver Annual Report 2022 MAHLE GmbH
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2-16: Comunicacao de 12, 42-45
preocupagoes criticas
2-17: Conhecimento coletivo do 12
mais alto érgéo de governanga
2-18: Avaliagdo do desempenho do AR 23 Ver Annual Report 2022 MAHLE GmbH
mais alto érgdo de governanca
2-19: Politicas de remuneracao n/a Restricoes de confidencialidade
2-20: Processo para determinagéo n/a Restricoes de confidencialidade
da remuneracao
2-21: indice de remuneragao n/a Restricdes de confidencialidade
total anual
2-22: Declaragao sobre desenvolvi-  4-5
mento sustentavel estratégico
2-23: Compromissos politicos 4-5
2-24: Incorporagao de 4-5, 53
compromissos politicos
2-25: Processos para rever 12, 42-45
impactos negativos
2-26: Mecanismos para busca de 12, 42-45
informacoes e levamento de
preocupacoes
2-27: Conformidade com leis e 42-45 Nao ha mais detalhes divulgados devido
regulamentos razbes de confidencialidade de informacao.
2-28: Membros das associacoes 47
2-29: Abordagem para o 12
envolvimento dos stakeholder
2-30: Acordos de negociacao 29
coletiva
3-1: Processo para determinar o 16
material topicos
3-2: Lista de temas materiais 16
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Praticas de Suprimentos

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 16,
materiais 39-41
GRI 4: Praticas de Suprimentos 2016~ 204-1 Proporgao de gastos em 39-41 a, b, c. Nao aplicavel: Na industria automotiva
fornecedores locais cumprimos padrdes globais, o que significa
que devemos usar 0s mercados de
abastecimento globais para garantir uma
qualidade e fornecimento constante do
produto.
Anticorrupcéao
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos tépicos 42
materiais
GRI 4: Anticorrupgao 2016 205-1 Operagoes avaliadas quanto 42-43 a. Restricdes de confidencialidade:
aos riscos relacionados a corrupgao Numeros de operacdes avaliadas por
Corrupgao nao sao publicados por razdes de
confidencialidade.
205-2 Comunicagao e treinamento Apenas nimeros absolutos s&o fornecidos.
sobre politicas e procedimentos
anticorrupcao a., b., d. e e. Explicacado adicional:
Treinamentos s&o obrigatoérios para os
membros da Administracdo, Conselho,
membros da Administracao da MAHLE,
Comité e para executivos e colaboradores em
areas expostas ao risco.
c., informamos todos o0s nossos fornecedores
sobre o Codigo de Conduta do Fornecedor.
Adicionalmente, o Codigo de Conduta do
Fornecedor e o Cdédigo de Negdcios da
MAHLE s&o publicados na Internet, disponivel
para todos os parceiros de negocios e o
publico em geral.
Comportamento Anticompetitivo
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 42
materiais
206-1 Acdes legais por 43-44 a., b. Restrigdes de confidencialidade.

comportamento anticoncorréncia,

anticorrupgao e praticas de monopdlio

Numeros de agdes legais ndo sao publicadas
por motivos de confidencialidade.
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Materiais
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 18
materiais
301-2 Uso de materiais reciclados 22
Energia
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 18
materiais
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro 21 a. Da tabela: ‘outras’ fontes incluem
da organizagao propano, GLP, diesel, gasolina,
propano e distrito calor/vapor.
c. ii/iii. Informagao nao disponivel:
Proporcao de aquecimento vs. Resfriamento
d. Nao aplicavel ao nosso negdécio
f. Aderimos ao Protocolo GHG
g. DEFRA 2021, IPCC 2006, IEA 2021
302-3 Intensidade energética b. O denominador sao vendas
d. Dentro da organizacao
302-4 Redugéo de energia de c. O ano base é 2019
€consumo d. Métodos de calculo de acordo com o
Protocolo GHG
Agua e Efluentes
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos tépicos 18
materiais
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-2 Impactos relacionados a gestao 23 a. Informagéo indisponivel: Nossas

de é&gua com a descarga

303-3 Retirada de agua

localizagbes sao responsaveis pela

sua conformidade com os requisitos

e regulamentos locais prescritos. Nao
possuimos um padrao minimo global definido
para a qualidade do descarte de efluentes.

a. iii. Nao aplicavel. Nao utilizamos
agua do mar.

b., c. Informagao indisponivel: Nao agregamos
dados sobre areas com estresse hidrico ou
por agua doce/outra agua.
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Emissoes
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 18
materiais
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Direto (Escopo 1) GEE 19-20 b. Todos os tipos de gases de efeito estufa
emissoes incluidos
¢. Néo aplicavel ao nosso setor
e. Os fatores de emissao sao especificos
no local e CO,e equivalentes sao baseados
no DEFRA 2020 e IEA 2022. As taxas de
GWP correspondem ao Quinto Relatorio de
Avaliagéo do IPCC.
f. controle operacional

305-2 Energia indireta (Escopo 2)

Emissdes de GEE e. Os fatores de emisséo sao especificos
no local e CO,e equivalentes s&o baseados
no DEFRA 2020 e IEA 2022. As taxas de
GWP correspondem ao Quinto Relatorio de

305-3 Outras indiretas (Escopo 3) Avaliagéo do IPCC.

Emissbes de GEE

305-4 Intensidade de emissdes b. O denominador sao vendas

de GEE c. Escopo 1 e Escopo 2 incluidos
d. Todos os tipos de gases de efeito estufa
incluidos, dados com equivalentes de CO,

305-6 Emissdes que destroem a

camada de ozonio substancias

(ODS) Informacdes indisponiveis: ainda ndo incluimos
informagodes sobre poluentes, como NOX

305-7 Oxidos de nitrogénio (NOX), (6xidos de nitrogénio), SOX (6xidos de enxofre)

enxofre 6xidos (SOX) e outros gases ou ODS (substancias que destroem a camada

significativos emissoes de ozono), em todo o Grupo.
Descarte
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 18
materiais
GRI 306: Descarte 2020 306-1 Geracéo de residuos e 22-23 a. i., ii. Informacéao indisponivel: Estamos

impactos significativos relacionados

306-2 Gestao de impactos
significativos relacionados
com residuos

306-3 Residuos gerados

no processo de melhoria da nossa
abordagem de gestéo de residuos.

b. Nossas fabricas cumprem as
regulamentagodes locais sobre gerenciamento
de residuos de acordo com requisitos

da ISO 14001.

c. Os dados de residuos sao gerenciados em
nossa base de dados central de HSE.
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Avaliacao Ambiental do Fornecedor

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 39
materiais
GRI 308: Avaliagdo Ambiental do 308-1 Novos fornecedores que 39-41 Noss0s processos exigem uma avaliagao
Fornecedor foram selecionados com base em ambiental de todos os novos fornecedores
critérios ambientais e um banco de dados abrangente esta em
desenvolvimento.
Colaboradores
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 26
materiais
GRI 401: Colaboradores 2016 401-1 Contratagéo de novos 26-29 Estamos no processo de criagao de um
colaboradores e rotatividade. banco de dados em todo o Grupo para
coletar mais informagdes sobre alguns desses
beneficios.
a. i.—iii. Informagao indisponivel: Alguns locais
oferecem licenca médica e seguro contra
acidentes, mas isso é decidido localmente.
a. iv. Consulte 401-3
a. v. Informacgéao nao disponivel: Oferecemos
beneficios complementares em muitos locais,
tais como um plano de pensoes financiado
por empresas na Alemanha.
a. vi. Nao existe plano de participagéo
acionaria para colaboradores na MAHLE.
401-2 Beneficios fornecidos 29 a. Informagéo indisponivel: Em alinhamento
a colaboradores em tempo com os requisitos legais.
integral que nao sao fornecidos a
colaboradores temporarios ou de
meio periodo.
b. —e. Informagao indisponivel: Estamos no
401-3 Licenca Maternidade n/a processo de criacdo de uma base de dados
para todo o Grupo.
Gerenciamento das Relagbes
Trabalhistas
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 26
materiais
GRI 402: Gerenciamento das Relagdes 402-1 Prazos minimos de notificacao 29 Informagao indisponivel:

Trabalhistas 2016 em relacdo a mudancas operacionais
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Saude e Seguranca Ocupacional

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos 24-25
tépicos materiais
GRI 403: Saude e Seguranga 403-1 Sistema de gerenciamento de  24-25 b. Explicacdo adicional: Os processos para
Ocupacional Saude e Seguranca Ocupacional os trabalhadores reportarem perigos sao
especificos do local e estéo de acordo com o
sistema de gestéo.
Os trabalhadores podem denunciar quaisquer
violacdes através da Plataforma de Integridade,
que garante confidencialidade e anonimato.
4083-2 Identificacao de perigos, 24-25 c. Informacao indisponivel: Nao € possivel dar
avaliagao de riscos e investigacao uma resposta a nivel global, mas as regides e
de incidentes locais individuais podem ter tais politicas.
4083-4 Participacéo, consulta e 30 a. Explicacéo adicional: Os locais
comunicagao dos trabalhadores implementaram processos locais para
sobre saude e seguranga ocupacional participacao e consulta dos trabalhadores.
4083-5 Treinamento de trabalhadores 24 b. Informacdes indisponiveis: Temos comités
em salde e seguranga ocupacional de seguranca (consulte o capitulo ‘“Trabalhando
na MAHLE’), mas descricoes mais detalhadas
nao estao disponiveis devido as disparidades
entre os locais.
No caso de 0s Nnossos parceiros comerciais
serem direta ou indiretamente afetados pelo
impacto de um incidente, informaremos o mais
cedo possivel.
403-6 Promover a saude do 24 a. i., ii. Restricdes de confidencialidade: Os
trabalhador numeros e as taxas de mortes e lesdes de
elevadas consequéncias nao sao publicados
por razdes de confidencialidade.
403-7 Prevencgao e mitigacao da 24 a. iv. Informacéao indisponivel: Os tipos de
salde e impactos na seguranca lesbes ainda n&o estdo documentados de
ocupacional diretamente ligados as forma padronizada. Estamos trabalhando
relacoes comerciais em um método centralizado de aquisicao de
dados.
4083-9 Lesoes relacionadas ao 24 b. 4. Informacao indisponivel: Dados ainda

trabalho

nao registrados

c. i.-ii. Restricdes de confidencialidade: Os
perigos relacionados com o trabalho ndo sao
publicados por razbes de confidencialidade.
e. As taxas foram calculadas com base em
1.000.000 de horas trabalhadas.

f. Informagao indisponivel: Dados ainda ndo
registrados
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Treinamento e Educacao

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 26-31
materiais
GRI 404: Treinamento e Educacao 404-1 Média de horas de n/a Informagéo nao disponivel
treinamento por ano por colaborador
404-2 Programas para atualizacao 26-31 b. Oferecemos aos nossos colaboradores
de habilidades de colaboradores e diversos programas de assisténcia a
programas de assisténcia a transigao transicéo, como para a aposentadoria.
404-3 Porcentagem de 26-31 a. Informagoes indisponiveis: Nosso sistema
colaboradores que recebem ainda nao permite detalhar o total de
avaliagdes regulares de desempenho colaboradores que receberam avaliagao de
e desenvolvimento de carreira desempenho e carreira por género ou
categoria funcional, s é possivel fazé-lo por
localidade. No futuro, as avaliagdes de
desempenho seréao mapeadas num sistema
diferente que permitird uma descricdo mais
detalhada dos critérios de avaliacao.
Diversidade e igualdade de
oportunidades
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 32-33
materiais
GRI 405: Diversidade e Igualdade de 405-1 Diversidade de 6rgédos de 32-33
Oportunidades 2016 governanca e colaboradores
Nao discriminacao
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 32-33
materiais
GRI 406: Nao discriminagéo 2016 406-1 Incidentes de discriminagédo e 32-33 a. Restrigdes de confidencialidade: Os

acoes corretivas tomadas

numeros de incidentes relatados ndo sao
publicados por razbes de confidencialidade.
b. Restricoes de confidencialidade: Os
detalhes dos incidentes relatados ndo sao
publicados por razbes de confidencialidade.
i. - iv. De acordo com as disposicoes da
Diretriz de Organizagao de Conformidade
do Grupo MAHLE, todos os incidentes de
discriminacéo sao avaliados e ac¢des correti-
vas sao tomadas pelos 6rgaos apropriados.
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Liberdade de Associacao e
Negociacéo Coletiva

GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-8 Gerenciamento dos topicos 39-41
materiais
GRI 407: Liberdade Sindical e 407-1 Operagdes e fornecedores 39-41 Informacéo indisponivel: Sem discriminacao
Negociacéo Coletiva 2016 em que o direito a liberdade de por operagdes, fornecedores e paises estao
associacao e negociacao coletiva disponiveis.
pode estar em risco
Trabalho Infantil
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 39-41
materiais
GRI 408: Trabalho Infantil 408-1 Operagdes e fornecedores 39-41 Os dados de avaliagao de risco ndo mostram
com risco significativo de incidentes nenhum risco significativo.
de trabalho infantil
Trabalho forgado ou compulsério
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 39-41
materiais
GRI 409: Trabalho forgado ou 409-1 Operagoes e fornecedores 39-41 Os dados de avaliagéo de risco ndo mostram
compulsério com risco significativo de incidentes nenhum risco significativo.
de trabalho forgado ou compulsorio
Avaliacéo Social do Fornecedor
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gerenciamento dos topicos 12-13,
materiais 39-41
GRI 414: Avaliagao Social de 414-1 Novos fornecedores n/a a. Informagdes indisponiveis: Explicacdes
Fornecedores 2016 que foram selecionados adicionais: Todos os novos fornecedores
usando critérios sociais comprometem-se a cumprir o Cédigo de
Conduta de Fornecedores da MAHLE.
414-2 Impactos sociais negativos 39-41 Atualmente, ndo selecionamos novos
na cadeia de abastecimento fornecedores com base em critérios sociais.
e acOes tomadas
Mobilidade
GRI 3: Topicos Materiais 2021 3-3 Gestdo de temas materiais 46-52 A MAHLE avaliou a mobilidade sustentavel

como um tema material.
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