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Mogi Guagu (SP), 17 de margo de 2025 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), Companhia brasileira de autopecas
que atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes de motores a combust&o interna e filtros automotivos, divulga
hoje os resultados do ano de 2024. As informagdes operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado de outra
forma, sédo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagdo Societaria Brasileira.
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DESTAQUES

Receita liquida de vendas e performance operacional: Em 2024 a receita da
Companhia acompanhou a tendéncia da produgéo de veiculos no Brasil e na Argentina
apresentando crescimento de 5,1% e atingiu R$ 4.558,0, refletindo a dinamica do setor ao
longo do periodo. Mantivemos um desempenho operacional sdlido e consistente,
sustentado por disciplina na gestédo de custos e eficiéncia nas operagbes. Detalhes estéo
disponiveis nos itens 5.1, 5.2 e 5.3.

Aquisicdo Compressores e Aftermarket Thermal: A operagao que reforca a estratégia
da Companhia de crescimento sustentavel na busca por ativos complementares as suas
linhas de produtos e a diversificacdo de sua atuagéo e geracéo de valor aos acionistas foi
aprovada, contanto com a absteng¢ao dos votos do acionista controlador, em Assembleia
de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de 2024. (informacdes
adicionais estéo disponiveis no item 7 deste documento).

Aquisicdo Arco Climatizacao: a Companhia adquiriu 33,3% do capital social da empresa.
Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuagdo da Companhia no
segmento de gerenciamento térmico, com solugbes de ar-condicionado para 6nibus
(incluindo os elétricos) através da Arco. (mais informagdes no item 6).

Relatorio de Sustentabilidade: a Companhia publicou em 25 de outubro de 2024 o seu
Relatério referente ao ano de 2023, o qual esta disponivel no website de Relagbes com
Investidores. Clique aqui para acessa-lo. Este Relatério busca apresentar os objetivos,
estratégias e medidas, bem como os progressos nas diferentes areas e é elaborado de
acordo com os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI).

Selo Ouro do Programa Brasileiro de Gases do Efeito Estufa: MAHLE Metal Leve foi
certificada pela Fundagao Getulio Vargas com o selo que € o mais alto grau de certificagdo
do Programa. Os inventarios de emisséo de Gases do Efeito Estufa da Companhia seréo
anexados ao Registro Publico de Emissdes, plataforma organizada pela Fundagéo, e que
€ considerada o maior banco de dados de inventarios corporativos da América Latina.

Principais indicadores 2024 (% em relagao as vendas)

2 = ®

Margem Bruta Margem EBIT Margem EBITDA' Margem liquida’
28,5% 19,1% 21,7% 12,1%

' Ajustada: informagdes adicionais estao disponiveis no item 5.10 deste documento.
2 Ajustada: informagdes adicionais estao disponiveis no item 5.13 deste documento.
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PREZADOS ACIONISTAS

Atendendo as disposi¢bes legais e estatutarias, a Administragcdo da Companhia submete a apreciagdo dos acionistas o
Relatério da Administragdo e as Demonstragées Financeiras acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e
Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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1.Comentario da Administracao

A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfélio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes desenvolvidas
de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administragdo da Companhia acredita que a
eficiéncia no atendimento e a customizagéo dos produtos as necessidades do cliente s&o possiveis, em parte, devido a
insercdo da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de ultima geragdo, bem como permite
atuagao junto aos clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetragéo e fidelizagao
destes.

A Companhia busca equilibrar a sua atuagdo nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados
interno e externo, de forma a compensar as oscilagées nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade
ao longo do tempo.

Em 2024, quando comparado com 2023, a Companhia apresentou crescimento de 5,1% na receita liquida, resultado dos
desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+5,0%), e mercado EO Doméstico (+21,0%),
compensados pelo mercado de EO Exportagéo (-8,6%). No 4T24 versus 0 4T23, houve crescimento de 29,6% na receita
liquida, resultado dos desempenhos das vendas no mercado de Aftermarket (+13,8%), mercado de EO Doméstico
(+89,9%), e mercado EO Exportacao (+3,5%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuagdo em 2024 e 2023:
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Em 2024 a margem EBITDA ajustada foi 21,7% (R$ 990,2 milhdes), enquanto em 2023 atingiu 21,2% (R$ 917,7 milhdes).
Ja no 4T24 a margem EBITDA ajustada foi 16,7% (R$ 219,7 milhdes), enquanto no 4T23 atingiu 15,4%
(R$ 156,9 milhdes). Mais informagdes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o EBITDA ajustado estéo
disponiveis no item 5.10 deste documento.

No que tange a sustentabilidade, a MML esta comprometida com suas responsabilidades e leva a sério as expectativas
dos seus stakeholders, que estdo cada vez mais interessados no seu desempenho ambiental, social e em governanga
corporativa. Por isso, integra as questdes de sustentabilidade globais em sua estratégia de negécios, exemplificadas pelo
Cdédigo de Conduta do Fornecedor e seu Codigo Empresarial. Além disso, reconhece que a conexao entre protegdo
ambiental, boa governanca corporativa e economia € um fator de sucesso para o negécio. Por isso, coloca um foco maior
em toda a cadeia de valor da mobilidade sustentavel, e seus parceiros de negécios estdo cada vez mais interessados em
sua gestao de sustentabilidade. A MML ainda mantém um dialogo aberto sobre como considera os aspectos ambientais
e sociais em suas atividades, conforme abordado no item 6 deste documento. Para acessar o Relatério de
Sustentabilidade, consulte o website de Relagdes com Investidores da Companhia.

A Companhia atua em um setor altamente competitivo, demandando, portanto, muita inovagéo tecnolégica, e acredita
que tem se destacado em seu setor ao focar sua atuagédo no desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias. Conta
com um centro tecnolégico em Jundiai (SP), o qual é um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e
desenvolvimento de motores da América do Sul. Ademais, a Companhia colaborou ativamente no desenvolvimento do
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Programa Nacional de Mobilidade Verde e Inovagao (Mover), criado em Dezembro de 2023 e regulamentado em Margo
de 2024, sendo uma das empresas habilitadas em Abril de 2024, logo apds a regulamentacéo, por cumprir todos os
requisitos do programa. A MAHLE Metal Leve, através da sua estrutura consolidada de pesquisa e desenvolvimento e
portfélio de produtos focados na eficiéncia energética e reducdo das emissodes, esta preparada para atender as demandas
do mercado e materializar as oportunidades geradas pelo “Programa Mover”.

Ainda, a Companbhia realizou duas aquisigdes, conforme previamente divulgado quais sejam: Pagina | 4

(i) Aquisicao de 33,3% do capital social total da empresa Arco Climatizagao Ltda. conforme comunicacao divulgada ao
mercado em 13 de agosto de 2024, que reforga a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca
por ativos complementares as suas linhas atuais, a diversificagdo de sua atuagao e a geragao de valor aos acionistas;

(i)  Aquisi¢éo de 100% das quotas de emissdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das quotas de emisséo
da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., pelo
montante de R$ 668,0 milhdes e, ato seguinte a aquisigdo, a incorporagdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil
Ltda., conforme divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024. O Conselho de Administragdo da Companhia
adotou voluntariamente o Parecer de Orientacdo CVM 35, estabelecendo um Comité Independente para assegurar
que a negociagao fosse realizada em condigdes de mercado (arm’s length), e mitigasse qualquer potencial conflito
de interesses nos termos e condi¢cdes da Aquisi¢cdo. A operacéo fortalece a imagem e o poder de negociacéo da
Companhia em um momento de transformagao e consolidagdo do mercado automotivo, seja no segmento original
ou reposicao.

Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na assembleia geral de acionistas para a aprovagéo da Transacao,
deixando para os acionistas ndo controladores a decisdo de sua aprovagéo, por meio de uma decisao independente e
transparente.

A aprovagédo da transacgéo foi submetida a Assembleia Geral de Acionistas em 03 de outubro de 2024 visto que se tratava
de investimento relevante (art. 256 da lei das S/A).

A Companhia atuou de forma transparente em todo o processo de aquisi¢do e incorporagdo acima mencionado, portanto,
a estrutura de Governanca adota ao longo deste processo de M&A corrobora o compromisso com seus principios de
transparéncia, equidade, prestagcéo de contas e responsabilidade corporativa.

A operacao que reforga a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel na busca por ativos complementares as
suas linhas de produtos e a diversificagdo de sua atuagéo e geragao de valor aos acionistas.

2.Cenario Macroecondmico e Perspectivas

No ultimo trimestre de 2024, a performance econdémica, mesmo com uma politica monetaria restritiva, trouxe surpresas
positivas e mostrou-se dinamica. Especificamente, a taxa de expansdo do gasto das familias e do investimento fixo
demonstra uma demanda interna em crescimento. De um modo geral, andlises econémicas indicam que a combinagéo
de um setor de trabalho forte, uma politica fiscal favoravel e o aumento nas liberagdes de crédito podem sustentar o
consumo e a demanda total. De maneira semelhante, durante o ultimo trimestre, o mercado de trabalho apresentou sinais
de aquecimento, conforme evidenciado pelos dados sobre a taxa de desemprego,

A taxa SELIC que iniciou o ano de 2024 em 11,75% a.a. fechou em 12,25% a.a. No momento da publicagido deste relatdrio,
de acordo com o Relatério Focus do Banco Central do Brasil, ha a indicagdo de que a SELIC encerrara 2025 em 15,00%
a.a.

Conforme a Ata da 2682 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Copom), emitida em 04 de fevereiro de 2025, o
ambiente externo permanece desafiador, em fungao, principalmente, da conjuntura e da politica econdmica nos Estados
Unidos, o que suscita mais duvidas sobre os ritmos da desaceleragdo, da desinflagdo e, consequentemente, sobre a
postura do Fed.

A inflagdo manteve-se acima da meta e novamente apresentou elevagéo nas divulgagdes mais recentes. As expectativas
de inflagéo para 2025 e 2026 apuradas pela pesquisa Focus elevaram-se de forma relevante e situam-se em 5,5% e
4,2%, respectivamente.
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Ja no cenario global, para 2025, os bancos centrais das principais economias no mundo buscam promover a convergéncia
das taxas de inflagdo para suas metas em um ambiente marcado por pressdes nos mercados de trabalho. Desta forma,
o Comité avalia que o cenario externo segue exigindo cautela por parte de paises emergentes.

Ainda, de acordo com o Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé-se um crescimento global de 3,3% em 2025 e 2026,
praticamente inalterado em relacdo a previsdo do World Economic Outlook (WEQO) de outubro de 2024, com uma reviséo

em alta nos Estados Unidos a compensar as revisdes de baixa em outras regides. As perspectivas para o curto prazo
apresentam trajetorias distintas, enquanto os riscos a médio prazo para o crescimento se inclinam para o lado negativo. ~ Paginal5
O movimento das pressdes inflacionarias podera interromper a orientagdo da politica monetaria, com implica¢des para a
sustentabilidade orgamental e a estabilidade financeira nas principais economias do mundo.

Logo, em médio prazo, os riscos demandam uma forte concentragédo das politicas no equilibrio dos compromissos entre
a inflagéo e a atividade real, na reconstituicido das reservas e no reforgo das perspectivas de crescimento a médio prazo,
através da intensificagcdo das reformas estruturais e do reforco das regras e da cooperacdo multilaterais.

3.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagéo e comercializacdo de componentes de motores
a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragdo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de
produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, e no segmento de pegas para reposi¢ao,
denominado “Aftermarket’, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos sdo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma
carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

Apds a aprovacgao da aquisi¢cao das operagdes da MAHLE Compressores do Brasil Ltda em AGE realizada no dia 03 de
outubro de 2024 (informacdes adicionais estdo disponiveis no item 6 deste documento), a Companhia passou a contar
com mais uma planta industrial no Brasil, na cidade de Jaguariuna (SP).

Portanto, a MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi
Guagu (SP), onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Jaguaritina (SP) e ltajuba (MG), e uma na Argentina,
na cidade de Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuicdo préprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos
Aires (AR), e ainda conta com um escritério de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispée de um Centro de
Tecnologia, localizado em Jundiai (SP), o qual € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e
desenvolvimento de motores da América do Sul, responsavel no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicagéo
de biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizagdo em larga escala em todo o mundo, como
parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine).

Nossa inser¢cdo no Grupo MAHLE, que tem atuacdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso
constante as tecnologias de ultima geragdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetracéo e fidelizacdo que obtemos junto aos
clientes.
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4.Evolugao do setor automobilistico

4.1 Mercados Brasileiro e Argentino e produgido de veiculos nos principais mercados de
exportagao da Companhia

2024 x 2023 el -6

(milhares) Brasil Argentina Total
Leves 2.487,5 14,1% 411,4 1,1% 2.898,9 12,1%
Vendas
Pesados 147,4 14,7% 14,7 4,0% 162,1 13,7%
Leves 2.380,6 8,0% 506,6 -17,1% 2.887,2 2,6%
Produgéo
Pesados 169,0 39,5% 8,2 -2,1% 177,2 36,8%
, m B0
2024 x 2023 Veloulos Ei B fo]
(milhares) Europa América do Norte Total
Leves 17.024,1 -5,2% 15.490,0 -1,3% 32.514,1 -3,4%
Produgéo
Pesados 590,1 -18,2% 635,5 -6,2% 1.225,6 -12,4%

Em 2024, a producéo total de veiculos no Brasil e Argentina, considerando leves e pesados, apresentou crescimento de
4,1%.

De acordo com a ANFAVEA - Associacao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — a produgao total de 2,550
milhdes de autoveiculos representou uma alta de 9,7% na comparagdo com 2023 e fez com que o Brasil retomasse da
Espanha o posto de oitavo maior produtor de veiculos em 2024.

Nos emplacamentos, o fechamento foi de 2,635 milhdes de unidades, volume 14,1% mais alto que o do ano anterior, e
bem superior a média global, que foi de +2%. Nenhum grande mercado do mundo cresceu tanto quanto o brasileiro em
2024. Esse, alias, foi o maior aumento no ritmo de vendas internas desde 2007.

O fato mais representativo de 2024 foi que a soma de vendas de novos e usados chegou a marca de 14,4 milhées de
veiculos leves, maior resultado na histéria do pais. “Claramente, ha uma demanda reprimida por transporte individual que
vem sendo atendida de forma crescente, gragas as melhores condigées de crédito. Se essas condi¢cbes melhorarem e se
houver uma politica de renovagéo de frota, mais pessoas poderdo optar por veiculos Okm”, afirmou o Presidente da
ANFAVEA Marcio de Lima Leite. No ano passado houve um aumento de 36% das concessdes de crédito para
financiamento de veiculos novos e usados.

As exportagdes de dezembro confirmaram o viés de alta do segundo semestre, que compensaram o fraco desempenho
do primeiro e praticamente igualaram o resultado de 2023, indicando um 2024 de recuperag¢édo nos embarques. Ao todo,
398,5 mil autoveiculos foram enviados para outros paises. Argentina e Uruguai foram os destaques em termos de
crescimento, a ponto de compensar as quedas de envios para todos os outros paises da América Latina.

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagao)
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5.Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados 2024 2023 4724 4723
(RS milhdes, exceto %) @) (b) (a/b) ©) (d) (c/d) Pagina | 7
Receita operacional liquida 4.558,0 100,0% 4.338,8 100,0% 5,1% 1.317,8 100,0% 1.016,5 100,0% 29,6%
Custo das vendas e dos servigos prestados (3.258,9) -71,5% (3.067,3) -70,7% 6,2% (1.017,8) -77,2% (750,3) -73,8% 35,7%
Lucro bruto 1.299,1 28,5% 1.271,5 29,3% 2,2% 300,0 22,8% 266,2 26,2% 12,7%
Despesas com vendas e distribuicdo (343,2) -7,5% (332,0) -7,7% 3,4% (112,3) -8,5% (81,9) -8,1% 37,1%
Despesas gerais e administrativas (140,6) -3,1% (127,8) -2,9% 10,0% (28,4) -2,2% (32,7) -3,2% -13,1%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (59,0) -1,3% (58,2) -1,3% 1,4% (16,9) -1,3% (15,4) -1,5% 9,7%
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (5,0) -0,1% (8,3) -0.2% -39,8% (3,0) -0,2% 0,0 0,0% -100,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 23 0,1% - 0,0% 100,0% 2,3 0,2% - 0,0% 100,0%
(reiiﬂggzr;e;)g;scii%e':](;lr;onetériaI|'quida em controlada no exterior 1167 2.6% 709 1.6% 64.6% 263 2.0% (4.4) -0,4% 697.7%
(';:‘;r:njgt:scgf‘friflfiggzssgjc‘?:f’(e;glsg)ﬁ"a”"e"as"q”idaseimp°5t° 870,3 19,1% 816,1 18,8% 6,6% 168,0 12,7% 131,8 13,0% 27,5%
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (171,1) -3,8% 121,8 2,8% -240,5% (113,2) -8,6% 28,0 2,8% -504,3%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 699,2 15,3% 937,9 21,6% -25,5% 54,8 4,2% 159,8 15,7% -65,7%
Imposto de renda e contribui¢édo social (157,9) -3,5% (190,1) -4,4% -16,9% 56,0 4,2% (5,7) -0,6% -1082,5%
Lucro liquido do periodo 541,3 11,9% 7478 17,2% -27,6% 110,8 8,4% 154,1 15,2% -28,1%
! Lucro liquido ajustado 551,6 12,1% 748,3 17,2% -26,3% 126,1 9,6% 154,1 15,2% -18,2%
EBITDA 975,0 21,4% 917,7 21,2% 6,2% 196,6 14,9% 156,9 15,4% 25,3%
2 EBITDA ajustado 990,2 21,7% 917,7 21,2% 7,9% 219,7 16,7% 156,9 15,4% 40,0%

1 Informagdes adicionais estao disponiveis no item 5.13 deste documento.
2 Informagdes adicionais estao disponiveis no item 5.10 deste documento.
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5.1 Receita liquida de vendas e participagdo por mercados de atuacgao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operag¢des no Brasil e Argentina. No que
tange a consolidagao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial, decorrentes
da converséo das demonstragées financeiras de pesos argentinos para reais (para mais informacdes consulte o item 5.16
deste documento).
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Receita liquida por mercado 2024 2023 4724 4723
(RS milhdes, exceto %) (@) (b) E) (© (d) (cid)
Equipamento Original interno 1.388,8 1.148,1 21,0% 478,8 252,1 89,9%
Equipamento Original externo 1.218,0 1.332,1 -8,6% 3111 300,6 3,5%
Subtotal 2.606,8 2.480,2 5,1% 789,9 552,7 42,9%
Aftermarket interno 1.643,2 1.609,9 2,1% 453,4 408,3 11,0%
Aftermarket externo 308,0 248,7 23,8% 74,5 55,5 34,2%
Subtotal 1.951,2 1.858,6 5,0% 527,9 463,8 13,8%
Total 4.558,0 4.338,8 5,1% 1.317,8 1.016,5 29,6%

Os montantes incluem as receitas oriundas das operagdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na Receita operacional
liquida a partir do 4T24, sendo MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 183,6 milhdes - Equipamento Original interno e
externo) e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 16,5 milhGes - Aftermarket interno e externo).

5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veiculos,
colaborando com montadoras para desenvolver solugdes personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos
atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil,
ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da mais alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo. Buscamos
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solugdes integradas e
customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnolégica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz
em um diferencial neste mercado de atuacao.

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de
distribuicdo entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de
crescimento em diferentes mercados.

Em 2024 a receita da Companhia acompanhou a tendéncia da produgéo de veiculos no Brasil e na Argentina, refletindo
a dindmica do setor ao longo do periodo.

A partir do 4T24 passaram a ser consolidadas as receitas referentes a aquisicdo da MAHLE Compressores do Brasil
Ltda., aprovada em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de 2024.

5.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

No mercado de Aftermarket, a MAHLE Metal Leve oferece uma ampla gama de componentes e sistemas de autopecgas
para oficinas de manutengao e reparo de veiculos. A Companhia investe continuamente em inovagao para atender as
crescentes demandas dos clientes e as tendéncias do setor, garantindo que os proprietarios de veiculos tenham acesso
a pecas de reposicdo com qualidade equivalente a de Equipamento Original.
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Este canal de vendas se destaca por sua estabilidade, especialmente em periodos desafiadores, uma vez que, diante de
uma eventual queda na demanda por veiculos novos, os consumidores podem optam pelo reparo e manutencdo dos
veiculos em circulagdo. O portfélio da Companhia abrange componentes para motores a combustéo interna, filtros,
sistemas de ar-condicionado, gerenciamento térmico, sistemas elétricos, além de equipamentos e ferramentas de
diagnostico. A MAHLE Metal Leve busca consolidar sua lideranga ao longo de toda a vida util do veiculo, oferecendo um
mix completo de produtos e servigos, aliado a eficiéncia logistica e aos mais elevados padrées de qualidade do mercado.
Com uma abordagem estratégica, a Companhia foca no crescimento sustentavel, ampliando sua participagdo de mercado
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e acelerando o langamento de novos produtos.

Uma das principais vantagens competitivas da MAHLE Metal Leve é sua rede de distribuicdo, que conta com os maiores
distribuidores de autopecas e redes de varejo como clientes diretos. Essa estrutura assegura capilaridade para atender
reparadores em todo o territorio nacional. Além disso, a Companhia dispée de uma estrutura exclusiva para o mercado
de Aftermarket, com equipes técnicas, consultores comerciais e executivos de vendas presentes nas principais cidades
do pais. Esse time oferece suporte especializado, capacitagédo técnica e agdes promocionais junto a lojas de autopecas,
oficinas mecanicas, retificas e frotistas.

Como parte da estratégia de fortalecimento da marca no Aftermarket, a Companhia mantém o programa de
relacionamento “MAHLE Pra Valer’, que visa estreitar o vinculo com aplicadores e lojistas, oferecendo solucdes e
ferramentas que impulsionam a demanda pelos produtos da Companhia.

Uma das novidades de 2024 foi o langamento do programa “Mecanico MAHLE Luva Azul’, integrante do “MAHLE Pra
Valer’. Essa iniciativa reconhece e certifica mecanicos especialistas que atingem altos niveis técnicos e tedricos,
garantindo exceléncia nos servigos prestados.

Outro marco significativo foi a inauguragao da Sala MAHLE no SENAI Ipiranga, em S&o Paulo. Esse espaco foi concebido
para facilitar o acesso ao conhecimento, promover aprendizado e atualizar os profissionais do setor sobre novas
tecnologias voltadas a mobilidade. A parceria com o SENAI, um dos cinco maiores complexos de educagao profissional
do mundo e o maior da América Latina, reforca o compromisso da Companhia com o desenvolvimento do setor e da
industria brasileira.

Em 2024 uma das estratégias da empresa foi ampliar o portfélio de produtos no segmento de Veiculos Agricola e
Construcao para Componentes de Motor, Filtros e Linha Térmica, com objetivo de ser solugédo para os clientes que atuam
neste segmento e explorar o potencial nos paises da América do Sul.

A MAHLE Metal Leve também conta com uma equipe de engenharia dedicada ao desenvolvimento de novos produtos,
um pilar essencial para o crescimento da Companhia no Aftermarket. Em 2024, foram langados aproximadamente 685
novos codigos de identificagdo de pegas (part numbers), entre novos produtos e extensdes de aplicagdo, todos ja
disponiveis para comercializagao.

5.4 Exportagao consolidada por regido geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos periodos
comparados:

40,9% 41,6% 38.0% 40,6%
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5.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dinamica da receita liquida por segmento de atuagao nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por segmento 2024 2023 4724 4723

(RS milhoes) @ () @ ® (a/b) © @ © @ (c/d)
Powertrain and Charging 38804 37859  853%  87,3% 2,7% 11115 907,9  843%  893%  22.4%
(antes Componentes de Motores)
. Pagina | 10
Thermal and Fluid Systems 668,6 552,9 147%  127%  20,9% 206,3 108,6 157%  107%  90,0%
(antes Filtros)
Total 45580 43388  1000%  1000%  51% 13178 10165  1000%  1000%  29,6%

O gréfico a seguir mostra a participacdo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que em
2024 o Powertrain and Charging representou 85,3%, e Thermal and Fluid Systems 14,7%:
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vélvulas pinos Charging Fluid
Systems
m2024 m2023
5.6 Margem bruta
Sintese de resultados 2024 2023 (alb) 4724 4723 (c/d)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (d)
Receita operacional liquida 4.558,0 100,0% 4.338,8 100,0% 5,1% 1.317,8 100,0% 1.016,5 100,0% 29,6%
Custo das vendas e dos (3.258,9) -71,5%  (3.067,3) -70,7% 6,2%  (1.017,8) -772%  (750,3)  -73,8%  357%
servigos prestados
Lucro bruto 1.299,1 28,5% 1.271,5 29,3% 2,2% 300,0 22,8% 266,2 26,2% 12,7%

A Companhia concentra seus esforgos em atividades e iniciativas voltadas para aumentar a produtividade e melhorar a
sinergia nos processos de produg¢do, o que pode ajudar a compensar parcialmente o aumento dos custos. Portanto, isso
é extremamente importante no atual cenario de mercado, especialmente considerando a volatilidade dos pregos das
matérias-primas e insumos em toda a cadeia de suprimentos. Além disso, manter um relacionamento transparente com
fornecedores e clientes por meio de um processo de precificagdo bem estruturado e organizado contribui
significativamente para a gestao dos resultados.
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5.7 Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Sintese de resultados 2024 2023 4T24 4723

(RS milhdes, exceto %) @) (b) (@) © ) (ELD)
Receita operacional liquida 45580  100,0%  4.3388  1000%  51% 1.317,8  100,0%  1.0165  100,0%  29,6%
Pagina | 11
g’iztsr';’bejzzg"m vendas e (3432)  -7.5%  (332,0)  -7.7% 3,4% (1123)  -8,5% (81,9) 81%  37.1%
Despesas gerais € (140,6) 3,1% (127,8) -2,9% 10,0% (28,4) 2,2% (32,7) 32%  -13,1%

administrativas

Despesas com vendas e distribuicdo: impactado, principalmente, por fretes e gastos variaveis com vendas, inflagdo e
pessoal.

Despesas gerais e administrativas: com impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos, e inflagéo.

5.8 Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

A MAHLE Metal Leve possui um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai (SP), que é responsavel pelo aprimoramento
e desenvolvimento dos produtos pertencentes ao portifélio da MAHLE Metal Leve, como motores a combust&o interna,
seus filtros e periféricos.

Destacam-se ainda as atividades globais de Jundiai, sendo responséavel pelos desenvolvimentos de filtros e periféricos
para o mercado norte americano e abrigando o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE, que lidera os
desenvolvimentos de biocombustiveis e biomateriais do Grupo. Esta estrutura contribui com vantagens competitivas
relevantes no setor de atuagdo da Companhia, focando em pesquisa e desenvolvimento, antecipando tendéncias e
necessidades do mercado e criando solugdes tecnoldgicas para o desenvolvimento da mobilidade sustentavel, com foco
nas demandas da sociedade e de seus clientes, 0 que pode permitir alavancar ainda mais o crescimento e incremento de
lucratividade da Companhia.

Os laboratérios do Centro de Tecnologia permitem que rigorosos testes de validagao sejam realizados nos componentes
MAHLE, garantindo a confiabilidade, que é caracteristica dos produtos da Companhia, e permite que diversos clientes
encontrem assessoria e consultoria em engenharia automotiva, seja através de solugdes integradas, com o
desenvolvimento de projetos no campo virtual, ou ainda utilizando programas de simulagdo numérica de motores e seus
componentes e testes de desenvolvimento e validagdo completa para tecnologias automotivas, alinhadas com as
tendéncias tecnolégicas do mercado.

Sintese de resultados 2024 2023 4T24 4723

(RS milhdes, exceto %) @) (b) (a/b) © @ (cld)
Receita operacional liquida 45580  100,0% 43388  1000%  51% 13178  1000% 10165  100,0%  29,6%
Despesas para pesquisas de (59,00  13%  (682)  -13%  14% (169)  -13%  (154)  -15%  97%

tecnologia e produtos
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5.9 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 2024 2023 4724 4723

(R$ milhdes) @) (b) (a-b) © (d) (cd)
Proviséo/reversao para perdas com produtos 0,4 (3,4) 3,8 0,9 (2,4) 3,3
Provisédo/reversao para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria (13,4) 2,7) (10,7) 3,8 2,0 1,8
Provisdo/Reversao para obsolescéncia 1,4 0,6 0,8 0,3 0,1 0,2 Pégina | 12
Impostos recuperados (Reintegra) 10,0 7,6 2,4 6,7 1,4 53
Reversdo do desagio direito creditério pref. Limeira 37,3 0,0 37,3 - - -
Pis e COFINS sobre Outras Receitas (5,7) (4,3) (1,4) (3,2) (1,3) (1,9)
Ganho/perda na alienagédo de bens/outros 0,2) 1,6 (1,8) 0,1) 0,1 (0,2)
Provis&o/reversao para passivo ambiental (29,5) (1,7) (27,8) - - -
Ganhos na posigdo monetaria liquida (3,2) (3,0) 0,2) (16,3) 0,1) (16,2)
Outras receitas/despesas 2,1) (3,0) 0,9 4,9 0,2 4.8
Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas (5,0) (8,3) 3,3 (3,0) - (3,0)

5.10 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre
os periodos:

EBTIDA: Variagdes no periodo
(R$ milhes, exceto %)

EBTIDA: Variagdes no periodo

(R$ milhdes, exceto %) MEREND R

Montante ~ Margem

2023 917,7 21,2% 4723 156,9 15,4%
Lucro bruto 27,7 Lucro bruto 33,8

Despesas com vendas e distribuicao (11,2) Despesas com vendas e distribuicdo (30,4)

Despesas gerais e administrativas (12,8) Despesas gerais e administrativas 4,3

Despesas para pesquisas de tecnologia e 0,9) Despesas para pesquisas de tecnologia e (1,5)

produtos produtos

(?utras receitas (despesas) operacionais, 34 (’)ut'ras receitas (despesas) operacionais, (3,0)

liquidas liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial 2,3 Resultado de equivaléncia patrimonial 2,3

Ganhos na posigéo_monetéria liquida em 458 Ganhos na posigéo‘monetéria liquida em 30.8

controlada no exterior (resultado operacional) ! controlada no exterior (resultado operacional) !

Depreciagéo 3,0 Depreciagéo 3,4

2024 975,0 21,4% 4724 196,6 14,9%
Provisdo ambiental 29,4 Provisdo ambiental -

Reve'rséo provjséc? perda do direito creditério (37.3) Reverséo prov?séq perda do direito creditério ~

prefeitura de Limeira prefeitura de Limeira

"Provisdo de garantia 32,2 Provisédo de garantia 32,2

Programa Mover (9,1) Programa Mover (9,1)

2024 ajustado 990,2 21,7% 4T24 ajustado 219,7 16,7%

" No 4T24 o complemento de provisdo de garantia refere-se substancialmente ao potencial dispéndio de recursos para
acdes de corregao e reparo.
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5.11 Resultado financeiro liquido

Ao final de 2024 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 171,1 milhdes, enquanto em 2023 foi apurada uma
receita financeira liquida de R$ 121,8 milhdes, apresentando uma redugéo no resultado financeiro de R$ 292,9 milhées

entre os periodos.

Ja ao final do 4T24 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 113,2 milhdes, enquanto no 4T23 foi apurada
uma receita financeira liquida de R$ 28,0 milhdes, apresentando uma redugao no resultado financeiro de R$ 141,2 milhées

entre os periodos.

Os valores da rubrica “2. Variagdo cambial do ACC/NCE” sao referentes as variagdes cambiais dos empréstimos
denominados em moeda estrangeira. Ha que se considerar a desvalorizagao do Real Brasileiro ocorrida no ano de 2024,
onde em 31 de dezembro de 2023 a taxa foi EUR/BRL 5,3516 e em 31 de dezembro de 2024 a taxa foi EUR/BRL 6,4363,

gerando uma desvalorizacéo de 16,9% entre os periodos.

Resultado financeiro liquido 2024 2023 Var. 4T24
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b) (c)
Juros (receita - aplicagdes) 34,2 87,3 (53,1) 7,7
Juros (despesa - empréstimos) (48,1) (23,3) (24,8) (15,2)
Juros (Outros) (8,9) 11,0 (19,9) (9,4)
Juros, liquidos (i) (22,8) 75,0 (97,8) (16,9)
1. Variagdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (4,5) (21,5) 16,9 (25,3)
1.1. Variagdo cambial 32,3 (52,0) 84,3 1,4
1.2. FX-Hedging (36,9) 30,5 (67,4) (26,7)
2. Variagéo cambial do ACC / NCE (148,5) 70,1 (218,6) (71,2)
3. Outras transacgdes 13,7 (2,3) 16,0 13,7
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) (139,3) 46,4 (185,7) (82,8)
Variagdo monetaria liquida (4.6) 83 (12,9) (11.7)
Outras (4,3) (7,8) 35 (1,9)
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (8,9) 0,5 (9,4) (13,6)
Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) 171,1) 121,8 (292,9) (113,2)

Conforme tabela a seguir, o volume médio de empréstimos aumentou de R$ 503,5 milhées para R$ 964,8 milhdes,
respectivamente entre os anos de 2023 e 2024 (no 4T23 era de R$ 709,1 milhdes para R$ 1.031,7 milhdes no 4T24) além
da redugado de 20,1% no volume médio de aplicagdes financeiras (R$ 310,3 milhdes em 2023 e R$ 247,8 milhdes em

2024). Para mais informacdes sobre os financiamentos consulte o item 5.15 deste documento.

Taxas de juros e volumes (médios) U A Vel AT
(a) (b) (a-b) (©
Remuneracéo das aplicaces 14,0% 28,2%  -14,2p.p. 12,0%
Custo da divida 5,0% 4,5% 0,5 p.p. 5,1%
Aplicagdes - média (R$ milhdes) 2478 310,3 -20,1% 267,1
Divida - média (R$ milhdes) (964,8) (503,5) 91,6% (1.031,7)

Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023, maio e agosto de 2024, foram baseados
em volumes de exportagdes futuras, os quais tem seus e vencimentos para os anos de 2025, 2026 e 2027, conforme

demonstrado no item 5.15. Posicao liquida de ativos e passivos financeiros deste documento.

Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos no caixa, conforme demonstrado

no grafico a seguir:
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7.9
28,0

4723
(d)

13,9%
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(709,1)

MAHLE

Var.
(c-d)
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-0,6%

45,5%
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5.12

A Companhia registrou uma despesa de R$ 157,9 milhdes com imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
liquido em 31 de dezembro de 2024 no consolidado (despesa de R$ 190,1 milhées em 31 de dezembro de 2023) conforme

detalhado abaixo:

e Imposto Corrente: atingiu R$ 157,3 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora

-318,2

-174,2

Imposto de Renda e Contribuigao Social
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(despesa de R$ 178,4 milhées em 31 de dezembro de 2023);

e Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 0,6 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela

MAHLE

382,2
-10,4

movimentagado de provisées (despesa de R$ 11,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Informagdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuigcdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 15 das

Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

513

Sintese de resultados
(R$ milhdes)

Receita operacional liquida
Lucro liquido
Imposto de renda e contribuicéo social (ajustes)

Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

Reverséao provisdo de perda do direito creditério prefeitura de Limeira

Provisdo ambiental
Provisdo de garantia
Programa Mover
Lucro liquido ajustado
Margem liquida

Margem liquida ajustada

2024
(a)
4.558,0
541,3
(5,1)
(37,3)
29,4
32,2
9,1)
551,6
11,9%
12,1%

2023
(b)
4.338,8
748,3

(a/b)

5,1%
-27,7%

-26,3%

-5,3 p.p.
-5,1 p.p.
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4724
(c)
1.317,8
110,8
(7,8)

32,2
©.1)
126,1
8,4%
9,6%

4723
(@)
1.016,5
154,1

(c/d)

29,6%
-28,1%

-18,2%
-6,8 p.p
-5,6 p.p
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5.14 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacdo total

acumulada nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciagdo (R$ milhdes)
Investimentos

Depreciagéo total

Investimentos

% da Receita liquida de vendas

% da Depreciagédo

Receita liquida de vendas

2024
127,0
92,9
2024
2,8%

136,7%

4.558,0

2023
88,3
89,7
2023
2,0%

98,4%

4.338,8

Em 2024 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagéo
e adequacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias

em edificagbes, tecnologia da informacéo, entre outros.

5.15 Posicgao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final de 2024 a divida liquida da Companhia foi de R$ 652,9 milhdes, ao passo que ao final de 2023 a divida liquida
foi de R$ 467,9 milhdes, representando um aumento de 39,5% no endividamento, conforme tabela abaixo:

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 31.12.2024
(R$ milhdes) (a)

Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / mutuo (i): 382,2
Financiamentos (ii): (1.035,1) 100,0%
Curto prazo (87,4) 8,4%
Longo prazo (947,7) 91,6%
Posicéo liquida (i - ii): (652,9)
Divida liquida / EBITDA ajustado 0,66x

31.12.2023 Variagdo

(b) (a-b)
383,3 (1.1
(851,2) 100,0% (183,9)
(314,7) 37,0% 227,3
(536,5) 63,0% (411,2)
(467,9) (185,0)
0,51x

Ao final de 2024 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos

respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

1.035,1

947,7
87,4 81,8
5,6
Total Curto 1825 2825 Longo
prazo prazo

501,5

2026

389,2

2027

representam 8,4% e 91,6%,

10,0 10,7 36,4

2028 2029 2030>

Os graficos a seguir demonstram a composigao dos financiamentos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:
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31/12/24 31112123
Participagdo % ® Custo%pa. = 0o—---- Custo Médio %p.a.

' Proyectos Federales de Innovacion: empréstimo bancario tomado por Controlada na Argentina.

5.16 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdémico principal no qual a entidade opera, ou seja,
em “Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuracao corrente no final do periodo, que
considera a atualizacdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicacdo do indice Geral de Precos ao Consumidor
na Argentina, conforme requerido pelo I1AS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 —
Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragdes
financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posi¢éo monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo

abaixo:

2024 2023 4T24 4723
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragao financeira individual da MAHLE Argentina (157,1) (161,1) (15,1) (38,8)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 2141 230,3 30,6 60,8
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 1,7 1,9 0,2 0,5
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 58,8 71,1 15,8 22,5
Ef_elto dg IAS29 ng)‘Consolldado, que representa a recomposicéo inflacionaria sobre os 57.9 (161,2) 10,4 (26.9)
ativos ndo monetarios da controlada
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 116,7 (90,2) 26,2 (4,4)

Para fins de converséo das informagoes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”)
para a moeda de apresentagao (“Reais”), que é a moeda de apresentagéo e divulgagado das demonstragdes financeiras
da MAHLE Metal Leve, os efeitos da conversio de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de ajustes
acumulados de conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patriménio Liquido.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio
nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco Central Argentino.
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5.17 Remuneragao dos acionistas

Em 05 de novembro de 2024 e 16 de dezembro de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
distribuigdo de Juros sobre Capital Proprio (bruto), totalizando de R$ 98,9 milhdes conforme quadro abaixo, os quais serao
submetidos a apreciacgao e ratificagdo da Assembleia Geral Ordinaria que devera ocorrer em 29 de abril de 2025,:

— . e Valor Valor
AData daj Aproprlggao B s Data Ex- Data do Tipo do Periodo EXeI’(EICIQ Total lBr}Jto Bruto/Acio Liquido/Ago

provagéo Contabil proventos Pagamento Provento Referéncia (R$ milhdes) (R$) (R$)
01/10/2024

16/12/2024 19/12/2024 19/12/2024 20/12/2024 28/05/2025 JCP a 2024 25,8 0,191 0,162
31/12/2024
01/01/2024

05/11/2024 08/11/2024 08/11/2024 11/11/2024 18/12/2024 JCP a 2024 731 0,539 0,458
30/09/2024

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

6.Arco Climatizacao

A MAHLE Metal Leve adquiriu 33,3% do capital social total da empresa Arco Climatizag&o Ltda. conforme comunicado
divulgado ao mercado em 13 de agosto de 2024.

A Arco, localizada em Caxias do Sul (RS), oferece uma linha completa de equipamentos de ar-condicionado para o
segmento de Onibus, contando com uma equipe altamente qualificada e mais de uma década de experiéncia no setor.
Com produtos desenvolvidos por engenharia prépria e uma estreita proximidade com o mercado, a Arco estabeleceu-se
rapidamente como uma das principais empresas da América Latina, fornecendo solugbes para os maiores encarrogadores
de 6nibus e frotistas da regiao.

Através da participagdo minoritaria, a parceria da Companhia com a Arco visa impulsionar o desenvolvimento de
tecnologias de ponta e fortalecer o relacionamento com grandes clientes, ao mesmo tempo em que preserva a agilidade
e flexibilidade que foram essenciais para o sucesso da Arco no mercado.

Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuagdo da Companhia no segmento de gerenciamento térmico,
com solugdes de ar-condicionado para 6nibus (incluindo os elétricos) através da Arco.

O fechamento da aquisicdo aconteceu em 1° de outubro de 2024, tendo sido cumpridas as condi¢cdes precedentes,
incluindo, mas sem se limitar, a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”).

A aquisicao reforga a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca por ativos complementares as suas
linhas atuais, a diversificagdo de sua atuacao e a geracdo de valor aos acionistas.

Ao final de 2024, o resultado de equivaléncia patrimonial na coligada adquirida representou R$ 2,3 milhées nas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

7. Aquisicao Compressores e Aftermarket Thermal

A MAHLE Metal Leve divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024 informando que o Conselho de Administragao
da Companhia aprovou a celebragéo do Contrato de Compra e Venda de Quotas para a aquisi¢do, pela Companhia, de
100% das quotas de emissao da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das quotas de emissdo da MAHLE
Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., pelo montante de
R$ 668,0 milhdes e, ato seguinte a aquisigdo, a incorporagdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.

A Aquisicéo e a Incorporagao foram aprovadas em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03
de outubro de 2024.
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Importante destacar que, o acionista controlador da Companhia se absteve de votar em tal assembleia, portanto, a
aprovagao da operagao contou apenas com a participagéo dos acionistas néo controladores.

A operacgéo reforca a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, e geragdo de valor aos acionistas. Dentre
outros fatores, destacam-se:

e Apossibilidade de a Companhia crescer com novos produtos em seu portifélio, aumentando o seu mercado tanto
no segmento de equipamento original, quanto no mercado de reposigéo, diversificando ainda mais sua linha de  Pagina| 18
produtos;

e A aquisicdo de produtos de gerenciamento térmico que, segundo dados publicos, tera crescimento expressivo
nos proximos anos e décadas;

e O fato de os produtos térmicos estarem presentes em todos os tipos de veiculos independente de sua aplicagao,
uso ou tipo de propulsdo. Na verdade, a demanda por tais componentes aumenta em veiculos hibridos e
elétricos;

e A operagéo fortalece a imagem e o poder de negociagdo da Companhia em um momento de transformacao e
consolidagdo do mercado automotivo, seja no segmento original ou reposigéao.

A Companhia realizou em 05 de setembro de 2024, uma “live” para abordar todas as informacdes relevantes desta
operagdo. A apresentagdo utilizada neste evento esta disponivel em https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-
4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f35870rigin=1 e a integra (“Live”) da apresentagao
esta disponivel em https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-
7974-f335-56b920561aff?origin=1.

No que tange a governanga adotada no processo, por se tratar de uma Transagédo com Partes Relacionadas (aquisicbes
de sociedades detidas pelo acionista controlador da Companhia), o Conselho de Administragdo da Companhia adotou
voluntariamente o Parecer de Orientacdo CVM 35, e estabeleceu um Comité Independente para assegurar que a
negociacao fosse realizada em condigdes de mercado (arm’s length), e mitigasse qualquer potencial conflito de interesses
nos termos e condi¢des da Aquisigao, incluindo o prego de compra. Essa decisao vai na linha de preservar os interesses
da Companhia, em especial os direitos dos acionistas ndo controladores.

Como medidas efetivas dessa decisdo, foram adotadas as seguintes praticas:

e Contratagéo de 2 laudos de avaliagdo preparados por empresas independentes especializadas (Deloitte e Apsis).
Apds diversas discussdes e negociagdes entre o Comité Independente e o acionista controlador, o preco de
compra acordado para a Aquisicdo foi de R$ 668,0 milhdes, a ser pago em 3 parcelas, sendo que a primeira
parcela ja foi paga em 2024.

e O Comité Independente contou com a assessoria de 2 escritérios de advocacia renomados (Dias Carneiro
Advogados e Demarest Advogados) e que participaram da negociagdo do Contrato de Compra e Venda. Os
acionistas controladores foram assessorados por outro escritorio independente.

e O acionista controlador formalizou ao Comité Independente a sua absteng&o para votar na AGE, deixando a
decisao sobre tal transacado exclusivamente para os acionistas ndo controladores.

Todos os documentos do processo estédo disponiveis na CVM e B3, bem como no website de Relagdes com Investidores
da Companbhia (https://ri.mahle.com.br/acoes/aquisicao-compressores-thermal/).

8.Sustentabilidade (ASG)

No que tange a sustentabilidade, desde o inicio, os fundadores do Grupo MAHLE, Hermann e Dr. Ernst Mahle, associaram
0 sucesso corporativo a responsabilidade socioambiental. Apds mais de 100 anos, atuamos em todo o mundo de forma
cada vez mais consciente de nossas responsabilidades socioambientais. Para isso, a Companhia acredita que a tarefa
mais importante é equilibrar o desenvolvimento sustentavel e o progresso tecnolégico. Portanto, o objetivo é ser uma
forca motriz inovadora para uma mobilidade eficiente e compativel com o meio ambiente. Por meio do planejamento de
longo prazo, busca-se conciliar o sucesso econdmico com as exigéncias e necessidades do meio ambiente, da sociedade
e dos colaboradores.

A MAHLE Metal Leve S.A. atenta-se ao impacto no meio ambiente e consequentemente as pessoas. A responsabilidade
ecolégica e social forma o principio orientador que conecta todas as atividades corporativas. Como resultado, buscamos
um comportamento eticamente correto e de acordo com a lei, a saude, a satisfagdo de nossos colaboradores, a segurancga
de seus empregos e a protecao do meio ambiente e recursos ao longo de toda a cadeia de valor.
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A mudancga climatica continua sendo um fator chave para nossa industria e estamos orgulhosos de estarmos no caminho
certo com nossa rota de CO:2 estabelecida.

Dentro de uma escassez global de trabalhadores qualificados, continuamos a impulsionar nosso MAHLE HR (Human
Resources Roadmap), que trouxe a introdugdo de um novo modelo de competéncias, ciclo de talentos, bem como o
estabelecimento de novas metas para mulheres em cargos de lideranga no Grupo MAHLE foram marcos importantes.

A regulamentacéo financeira em todo o mundo esta evoluindo em diregdo a sustentabilidade. Portanto, incluimos também  Pagina | 19
Finangas Sustentaveis como um tema de destaque em nossa agenda.

Com o nosso Relatério de Sustentabilidade, pretendemos apresentar os objetivos, estratégias e medidas, bem como os
progressos nas diferentes areas. O relatério foi elaborado de acordo com os padrées da Global Reporting Initiative (GRI).
Os padroes fortalecem a transparéncia em relagdo as agbes e langam bases para a comunicagdo integrada de
sustentabilidade no futuro.

Abaixo apresentaremos informagdes acerca dos principais eixos que norteiam o tema Sustentabilidade.

8.1 Eixo Ambiental

A MAHLE Metal Leve reconhece sua responsabilidade perante a sociedade e esta comprometida em impulsionar solugdes
sustentaveis que harmonizam o sucesso empresarial com a preservagado ambiental e o bem-estar social.

As acbes da MAHLE sao guiadas pelos principios de integridade ética, de protecdo ambiental e dos recursos naturais,
bem como do cuidado com o bem-estar de nossos colaboradores e das comunidades em que atuamos.

O foco, portanto, é permanecer um parceiro confidvel para nossos clientes oferecendo produtos inovadores, moldando a
mobilidade do futuro, ao mesmo tempo em que busca um impacto ambiental minimo em suas operagdes, através de um
Sistema de Gestédo e metas especificas com estratégias claras no Eixo Ambiental.

A MAHLE opera um sistema de gestdo ambiental plenamente implementado, que visa controlar e reduzir os impactos
associados aos nossos processos produtivos. Sua estratégia € fundamentada na conformidade legal, no atendimento aos
requisitos dos clientes e partes interessadas, bem como as préprias metas ambientais do Grupo MAHLE.

Essa abordagem integrada nos permite alcangar um controle ambiental mais eficaz e aumentar a eficiéncia de nossa
produgao.

Ademais, a MAHLE segue rigorosamente os processos de Licenciamento Ambiental, adotando monitoramento e
procedimentos determinados por leis, e respectivas aprovagdes nos érgaos competentes.

Outrossim, também esta em conformidade com as normas regulatérias e requerimentos relativos a protecdo ambiental,
garantindo que as especificagdes e padroes sejam seguidos como determina a Legislagdo. Auditorias internas sao
realizadas pelo Departamento Corporativo de Meio Ambiente, Saude e Seguranga com o intuito de garantir a aderéncia
as leis e aos procedimentos globais do Grupo MAHLE.

Todo este Sistema de Gestdo de Meio Ambiente, Saude e Seguranga passa por uma validagao conduzida por uma equipe
externa, de forma independente. A Companhia é certificada pela ISO 14001 e ISO 45001.

Protegdo Climatica:

O Grupo MAHLE tem como meta ser Net Zero até 2040, cujo objetivo é alcangar emissdes liquidas zero. Para isso,
estabeleceu as seguintes metas: (i) reduzir 49% das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) dos Escopos 1 & 2 até
2030, (ii) reduzir 28% das emissdées de GEE do Escopo 3 até 2030, tendo como ano-base 2019 e (iii) neutralizar as
emissdes residuais até 2040.

A MAHLE como Grupo definiu impulsionadores e decisbes estratégicas para alcangar o Net Zero:

. Expandir o portfélio com uso de materiais com conteudo reciclado;

. Uso de materiais de base bioldgica quando compativel as de material original (base petroquimica) e sempre que
alternativas de materiais de base bioldgica estiverem disponiveis com exatamente as mesmas propriedades;

. Autoproducéo de eletricidade de fontes limpas, com aumento de eficiéncia energética em 2% ao ano e priorizagédo
de fontes renovaveis.
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. Engajamento na cadeia de fornecimento: envolvimento e desenvolvimento de fornecedores, com materiais de baixo
teor de carbono.

Por fim, em 2024 a MAHLE Metal Leve foi certificada pela Fundagdo Getulio Vargas
com o “Selo Ouro do Programa Brasileiro de Gases do Efeito Estufa”, que € o mais alto
grau de certificagdo do Programa.

A partir deste momento, os inventarios de emissdo de Gases do Efeito Estufa da  Pagina| 20
Programa Brasileiro Companhia serdo anexados ao Registro Publico de Emissoes, plataforma organizada
GHG Protocol pela Fundagao, e que é considerada o maior banco de dados de inventarios corporativos

. da América Latina.

A obtengdo do Selo Ouro para a MAHLE é motivo de orgulho e um sinal de
reconhecimento ao nosso compromisso com as praticas de sustentabilidade,
contribuindo para mitigar os efeitos das emissdes sobre as mudangas climaticas. Isso
esta em linha com agdes de nossa agenda ESG e com o Pacto Global da ONU.

A qualificacdo da MAHLE para receber a certificagéo “Selo Ouro” do Programa da FGV
se deu apos um processo de diagndstico e reporte das emissdes diretas e indiretas

Programa Brasileiro relacionadas 2 MAHLE, com verificacdo dos dados por empresa independente (ABNT).
GHG Protocol ¢ por emp P (ABNT)
\v—\ Ainda neste contexto, para compor a sua estratégia de descarbonizagdo, a MAHLE

Metal Leve adquiriu em 2024 Cerificados de Energia Renovavel e de Créditos de

Carbono, referentes ao Escopo 1 e 2. Dessa forma, atingimos a Neutralidade de

% 2023 o Carbono no Centro de Distribuicdo em Limeira (SP), no Centro de Tecnologia em Jundiai

I’é}\,r \?\c‘?p (SP) e na planta produtiva de Filtros em Mogi Guacu (SP), processo este que foi

4Rio VER auditado pela ABNT (Associagio Brasileira de Normas Técnicas), que atesta nosso
compromisso em minimizar o impacto ambiental.

A Neutralidade de carbono é uma alternativa que busca evitar as consequéncias do desequilibrio do efeito estufa (causado
pelo excesso de emissdes de poluentes como o didxido de carbono), a partir do mapeamento das fontes e calculo das
emissdes atmosféricas conforme o PBGHG (Protocolo Brasileiro de Green House Gas). Ser carbono neutro significa
reduzir ao longo dos anos nossas emissdes, comprar energia de fontes renovaveis com certificagéo internacional (IREc)
e gerar parte propria desta energia através de placas fotovoltaicas, assim como Centro de Tecnologia em Jundiai, e
balancear o restante das emissdes por meio de compensagdes, feitas pela compra de créditos de carbono.

8.2 Eixo Social

A MAHLE Metal Leve se destaca por sua abordagem inovadora e inclusiva na gestdo de talentos e responsabilidade
social. A empresa adota estratégias especificas para atrair, desenvolver e reter profissionais, sempre alinhadas a sua
estratégia de negdcios e aos mais altos padrdes éticos.

A Companhia redefine o futuro da aquisicdo de talentos com processos eficientes e diversificados, valorizando a
integridade e o cumprimento de compromissos, e garantindo um ambiente de trabalho inclusivo e acolhedor desde o
primeiro contato com seus colaboradores.

Com uma viséo clara e mente aberta, a MAHLE promove uma colaboragéo eficiente em toda a organizagao através de
uma cultura inclusiva e oposigéo a todas as formas de discriminagdo como pilares fundamentais de seu desenvolvimento,
criando um ambiente onde todos se sentem valorizados e respeitados.

Comprometida com o aprendizado continuo, a MAHLE oferece um catélogo global abrangente de treinamento e
desenvolvimento. Os colaboradores tém acesso a uma plataforma de E-learning, cursos de idiomas e treinamentos de
conscientizagdo, refletindo as competéncias definidas no novo modelo do Grupo MAHLE.

A inovagéo e a liderangca da MAHLE na industria s&o acompanhadas por um forte compromisso com a exceléncia e o
desenvolvimento dos colaboradores. Em 2024, o Grupo MAHLE realizou uma pesquisa global de engajamento,
alcancando uma taxa de participagéo de 92% na América do Sul. Os insights obtidos orientam agbes estratégicas para
um ambiente de trabalho mais inclusivo e satisfatorio.

A MAHLE é firme na defesa dos direitos humanos, combatendo o trabalho infantil, forgado ou desumano, e respeitando a
liberdade de associacado. Esses principios sao aplicados em todos os processos da empresa, refletindo seu compromisso
com um crescimento econdmico responsavel e sustentavel.
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A diversidade e a igualdade de oportunidades também sao principios ancorados pela Companhia. A empresa valoriza
suas equipes independentemente de identidade de género, nacionalidade, origem étnica, religido, deficiéncia, idade ou
orientagdo sexual, promovendo a inovagéo e apoiando os objetivos de negdcios.

Em sinergia com seus pilares de Sustentabilidade Ambiental, Saude, Apoio a Tecnologia, Educagdo e Cultura, e
Diversidade e Inclusdo, a MAHLE contribui efetivamente para a sociedade. Em 2024, a empresa apoiou mais de 25
projetos sociais, beneficiando centenas de pessoas em comunidades onde esta inserida, reforgando seu papel social e
aumentando a satisfacdo interna dos colaboradores. Pagina | 21

Em 31 de dezembro de 2024, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 7.560 colaboradores
registrados, aprendizes, estagiarios e terceiros em operacgbes e areas administrativas.

A MAHLE continua a inspirar e capacitar sua equipe, garantindo um futuro brilhante para todos os envolvidos e
reafirmando seu compromisso com a exceléncia, a diversidade e o desenvolvimento sustentavel.

8.3 Eixo Governanga Corporativa

A MAHLE Metal Leve S.A. (MML) adota as boas praticas de Governanga Corporativa, seguindo os principios da
transparéncia, equidade, prestacao de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa.

Desde julho de 2011, suas ag¢des (“LEVE3”) sdo negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, o
padrdo mais elevado da B3 S.A. — Brasil. Bolsa. Balcdo. de transparéncia e praticas diferenciadas de Governanga
Corporativa.

Dessa forma, a Companhia esta alinhada com as melhores praticas, visando a transparéncia, igualdade de tratamento e
uma relagao duradoura com seus stakeholders, além de se utilizar de ferramentas de Compliance, regimentos e politicas
corporativas internas, alicergados sempre em principios de governanga corporativa, com um robusto sistema de auditorias
periddicas para a melhoria continua de seus processos, minimizando eventuais riscos e fortalecendo sua protegao contra
possiveis fraudes. Estes documentos podem ser consultados através do website de Relacbes com Investidores da
Companhia.

Portanto, a MML atua com as melhores praticas de governanga corporativa existentes, em linha com as recomendagdes
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da propria Bolsa
de Valores (B3). A adogao de outras praticas de governanga corporativa pode ser verificada a partir da analise do Informe
sobre o Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa, disponivel no website da CVM e B3, bem como no de Relagbes
com Investidores da Companhia.

Gerenciamento de risco:

Na Companbhia, os fatores de risco sao identificados e monitorados através do sistema de Gerenciamento de Riscos, que
é capaz de monitorar a influéncia de fatores internos ou externos, envolvendo, portanto, aspectos econémicos, ambientais
e sociais, uma vez que a MML esta exposta a retragdes no desenvolvimento econdmico dos paises onde atua ou para os
quais exporta, além de fatores internos, tais como situagdes sociais e politicas.

A MML possui uma politica de gerenciamento de riscos aprovada pelo seu Conselho de Administragédo. Esta politica visa
estabelecer esta estrutura de modo a definir papéis e responsabilidades, apetite de risco e processo para gerenciamento
integrado e continuo das ameagas e oportunidades que podem afetar seus negécios.

Anualmente o processo de gerenciamento de risco € submetido para aprovagéo do Conselho de Administragdo da MML.

Compliance:

Comportamento empresarial responsavel significa cumprir as leis e normas internas, bem como garantir a concorréncia
leal na conducéo de seus negdcios. Portanto, Compliance sempre foi um elemento importante de nossa governancga
corporativa. A Companhia possui um Codigo Empresarial com diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de
fazer negécios a fim de garantir que uma conduta ética, e o devido cumprimento das leis e regras internas, bem como
forte atuacao junto as medidas preventivas e continua realizagao de treinamentos para promover a cultura de integridade.
O Compliance na MML foca, entre outros temas, nas praticas anticorrup¢do e na defesa da livre concorréncia no mercado,
bem como estabelece sangdes para casos de ndao cumprimento das regras estabelecidas. Nao obstante tais acdes, a
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MML garante a aplicagdo de medidas para proteger a eficacia e a sustentabilidade dessa estrutura, como por exemplo a
documentagédo das suas atividades, a realizagdo de auditorias periddicas e a revisdo anual da matriz de riscos de
Compliance. Além disso, a Companhia possui um sistema de denuncias online (Integrity Plaftform), através do
link https://mahle.integrityplatform.org/, para que possam ser relatadas possiveis violagées de Compliance.

Prevencao a corrupgéo e lei antitruste:
Pagina | 22

No sentido de evitar violagbes das leis e regras da Companhia sdo realizados diversos treinamentos de Compliance,
contemplando os temas relacionados a prevencgéo a corrupgéo e lei antitruste. Todos os membros da alta administracéo,
bem como funcionarios de nivel executivo e em areas de exposi¢do ao risco sdo obrigados a receber este treinamento
periodicamente. Da mesma forma, novos colaboradores contratados s&o integrados ao tema, visando uma comunicagéo
ampla da estrutura de Compliance e canais de denuncia em eventuais casos de violagdes.

Protecdo de dados:

A exemplo das regras de seguranga fisica, a segurancga logica e a preocupagao com a privacidade, a confidencialidade e
a protegcdo de dados pessoais € prioridade na MML. Para atender as determinagdes legais e normas aplicaveis, foi
implementado o programa de protegdo de dados pessoais, abrangendo a cultura e conscientizagdo de colaboradores,
meios de interagdo com clientes, parceiros e fornecedores, e outras a¢gdes continuas sendo objeto continuo de revisdo e
atualizagao.

Considerando a estrutura global na qual a Companhia se insere, aplicam-se a nés, principalmente, o Regulamento Geral
Europeu de Protecdo de Dados (GDPR) € a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais do Brasil (LGDP - Lei n°. 13.709/18).
Neste sentido, implementamos as medidas necessarias para o cumprimento das leis e regulamentos internacionais de
protecdo de dados pessoais, inclusive adotando praticas internas para garantir o nivelamento global das agcbées em
atengdo ao tema.

A MML adota o Privacy by Design, estabelecendo uma abordagem de privacidade desde a concepgao de seus produtos
e das demais agdes internas que envolvam direta ou indiretamente o tratamento de dados pessoais. Toda a estrutura de
protecdo de dados da MML é gerida por um responsavel em privacidade com o apoio de um nucleo externo de
Encarregado de Dados (do inglés: Data Protection Officer - DPO), solidificando assim a atengdo que se da ao tema.

As duvidas relacionadas ao tema podem ser direcionadas ao nosso canal de privacidade e protegdo de dados em
dpo.br@mahle.com.

Governanga em M&A:

No ano de 2024, visando o crescimento sustentavel, na busca por ativos complementares as suas linhas atuais, a
diversificagdo de sua atuagdo e a geragao de valor aos acionistas, a MAHLE Metal Leve adquiriu: (a) 100% das quotas
de emissdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (‘MAHLE Compressores”); e (b) 100% das quotas de emissao da
MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Aftermarket Thermal”), ambos de titularidade da MAHLE Industria e
Comércio Ltda., incorporando a MAHLE Aftermarket Thermal em ato subsequente.

Considerando que esta foi uma importante operacado envolvendo parte relacionada da Companhia (seu acionista
controlador), o Conselho de Administragao criou voluntariamente um Comité Independente em conformidade a orientagao
CVM 35 para negociar, em ‘arm’s length’, os termos e condi¢des da transac¢éo, incluindo o pre¢o de compra, tendo como
base para analise dois laudos de avaliagdo preparados por empresas especializadas (Deloitte e Apsis).

Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na assembleia geral de acionistas para a aprovagéo da Transagao,
deixando para os acionistas nao controladores a decisdao de sua aprovacgéo, por meio de uma decisdo independente e
transparente.

A aprovagao da transagao foi submetida a Assembleia Geral de Acionistas em 03 de outubro de 2024 visto que se tratava
de investimento relevante (art. 256 da lei das S/A).

Possivel observar que a MML segue todos os procedimentos para aplicagdo de sua Politica de Transagdo com Partes
Relacionadas, e que atuou de forma transparente em todo o processo de aquisigéo e incorporagédo acima mencionado.

Portanto, a estrutura de Governanca adota ao longo deste processo de M&A corrobora o compromisso da Companhia
com seus principios de transparéncia, equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa.
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Assembleias Gerais:
No ano de 2024 aconteceram trés Assembleias Gerais:

=  Ordinaria e Extraordinaria, em 29 de abril, em formato exclusivamente digital, e deliberou sobre (i) rerratificagcdo do
orcamento de capital para o triénio 2023, 2024 e 2025, e (ii) alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, além de avaliar os relatérios e proposta da administragio;
=  Extraordinaria em 03 de outubro de 2024, em formato exclusivamente digital, deliberando sobre a aquisicdo de: (a)  Pagina | 23
100% das quotas de emissdo da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (‘“MAHLE Compressores”); e (b) 100% das
quotas de emissdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Aftermarket Thermal”)
=  Extraordinaria, em 09 de dezembro, em formato exclusivamente digital, deliberando sobre (i) aumento do capital
social da Companhia; (ii) alteragdo do Estatuto Social da Companhia para incluir a possibilidade de celebracdo de
contratos de indenidade e (iii) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes
acima mencionadas.

8.4 Inovagoes sustentaveis

A inovagédo e a sustentabilidade caminham juntas no desenvolvimento de novas solu¢des para o setor automotivo. Nosso
compromisso € oferecer tecnologias avangadas, sistemas eficientes e um portfélio diversificado de produtos que atendam
as mais variadas aplicagdes. Desde a fase de pesquisa e desenvolvimento, priorizamos a criacdo de solu¢des que
reduzam impactos ambientais, contribuindo para a melhoria da qualidade do ar e a redugcdo das emissdes de gases
nocivos. Nosso objetivo é impulsionar a mobilidade com responsabilidade, promovendo um futuro mais sustentavel para
o planeta.

A Companhia acredita que a mobilidade sustentavel é baseada em diversas solugdes tecnoldgicas, concentradas em
areas estratégicas, por exemplo, motores a combustdo eficientes e limpos que utilizam combustiveis renovaveis ou
hidrogénio, gerenciamento térmico eficiente e eletrificagdo. Em razao das singularidades de cada regiao, entendemos que
nao ha uma unica solugado, considerando que cada localidade tem sua caracteristica baseada nas condi¢cbes econémicas,
necessidades ambientais e sociais. Conhecemos essas diferengas e aplicamos as solugdes adequadas regionalmente,
assegurando o estabelecimento rapido e efetivo da mobilidade sustentavel.

Por este motivo, buscamos o fortalecendo os segmentos de negdcios existentes, assumindo um papel de lideranga no
desenvolvimento continuo do motor de combustéo sustentavel, considerando que a utilizagao de biocombustiveis e outros
combustiveis renovaveis, representa uma oportunidade ainda maior para reduzir as emissdes de carbono, com foco em
neutralizar os impactos ao clima.

Mais informacdes acerca das inovagdes sustentaveis estao disponiveis no Relatério de Sustentabilidade da Companhia.

9.Relagoes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante todo o ano de 2024, o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagbes
significativas e frequentes com investidores e o mercado em geral. As participacdes em reunides e eventos ocorreram
tanto de forma remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar as interagbes com os mais variados
participantes do mercado de capitais e com publicos estratégicos, buscando trazer a luz do mercado o correto
entendimento dos fundamentos da Companhia.

Em setembro de 2024, a Companhia contratou o Itau para atuar como formador de mercado de suas ag¢des ordinarias
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sob o codigo LEVES3 objetivo fomentar a liquidez das referidas agbes
ordinarias de emissdo da Companhia e vigorara por prazo indeterminado.
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9.1 Participacao em eventos online

Em 11 de setembro de 2024 a Companhia participou de evento online “Trigono Connection”,
conforme Comunicado ao Mercado publicado, e foi um bom momento para abordar as
“Oportunidades e o caminho para a mobilidade verde” para a MAHLE Metal Leve. Para conferir o
evento na integra, clique aqui, ou utilize o QR Code ao lado.
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Ainda, em 5 de setembro de 2024 a MAHLE Metal Leve S.A. realizou videoconferéncia para explicar
0 processo e racional da operagao de aquisi¢cdo da “MAHLE Compressores” e “MAHLE Thermal”,
e aproveitou a oportunidade para abordar os fundamentos da Companhia e sua rota tecnoldgica.
Clique aqui e confira o evento na integra, ou utilize o QR Code ao lado.

9.2. Desempenho da acgao e giro do free-float

Abaixo & apresentado o grafico (base 100) com a evolugdo da agado LEVES3 e Ibovespa’ durante o ano de 2024, bem como
o volume médio diario dos negdcios e giro do volume médio em relagdo a capitalizagdo de mercado do free-float:
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' E 0 mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, BalcZo, e formado pelas agées com maior
volume negociado.

Volume Médio Diario de Negécios (R$ milhdes) e Giro em relagédo ao Free-Float

Periodo: 1T24 2724 3T24 4T24
Volume negociado: 19,9 13,1 12,5 11,9
Giro (%): 1,09% 0,76% 0,74% 0,78%

9.3. Perfil da base acionaria

O grafico abaixo apresenta o perfil dos acionistas em relagdo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao final
dos periodos:
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10. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-
se de que a prestagéo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o ano de 2024 a Companhia ndo contratou outros servicos de seus auditores Ernst & Young Auditores  pagina |25
Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagao que gere conflito de interesses nos termos desta instrugao.

11. Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢bes constantes da Resolugao CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstragdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024 e com as conclusdes
expressas no relatério dos auditores independentes.

12. Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante o ano de 2024.

A Administragao

13. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda estdo disponiveis nos no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 (https://www.b3.com.br/pt _br/). Ainda, acesse as
informacgbes através da Central de Resultados no website de Relagbes com Investidores da
Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/,
ou use o QR Code ao lado.
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13.1 Balango Patrimonial

ATIVO 3.593,3 2.800,9
Circulante 2.167,9 1.673,0 Pagina | 26
Caixa e equivalentes de caixa 60,9 22,8
Titulos e valores mobiliarios 66,4 152,9
Aplicagdes Financeiras 230,8 177,5
Dividendos e Juros sobre Capital préprio a receber 0,6 -
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 760,6 627,8
Estoques 815,8 519,3
Outros tributos a recuperar 135,9 84,3
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 65,5 50,4
Outros Ativos 31,4 38,0
Nao circulante 1.425,4 1.127,9
Ativo fiscal diferido 114,2 28,6
Empréstimos para partes relacionadas 24,0 30,1
Outros tributos a recuperar 14,7 11,5
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 25,0 24,6
Investimentos 411

Imobilizado 704,7 574,2
Intangivel 389,8 390,3
Ativos de direito de uso 30,0 39,7
Outros Ativos 81,9 28,9
PASSIVO 3.593,3 2.800,9
Circulante 1.571,0 1.059,2
Obrigagdes sociais e trabalhistas 152,4 111,1
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 983,7 353,8
Impostos e contribui¢gdes a recolher 57,6 62,3
Empréstimos e financiamentos 87,4 314,7
Passivo de arrendamento 12,3 13,6
Provisdes 130,6 79,0
Qutros passivos 147,0 124,7
Nao circulante 1.251,6 829,0
Empréstimos e financiamentos 947,7 536,5
Passivo de arrendamento 21,2 29,3
Provisbes para contingéncias 271,9 248,1
Qutros passivos 10,8 15,1
Patriménio liquido consolidado 770,7 912,7
Capital social 1.392,8 1.162,2
Reserva legal 27,1 230,7
Reserva de expansao 157,7 -
Dividendos adicionais propostos 228,6 221,3
Transacdes de capital (345,5) -
Ajustes de avaliagéo patrimonial 27,7 35,3
Ajustes acumulados de converséo (719,9) (739,1)
Participagao dos acionistas ndo controladores 2,2 2,3
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MAHLE

13.2.Demonstracao do Resultado do Exercicio

Receita operacional liquida 4.558,0 4.338,8 5,1%

Custo das vendas e dos servigos prestados (3.258,9) (3.067,3) 6,2%

Lucro bruto 1.299,1 1.271,5 2,2% Pagina | 27
Despesas/receitas operacionais (428,8) (455,4) -5,8%

Despesas com vendas e distribuicdo (343,2) (332,0) 3,4%

Despesas gerais e administrativas (140,6) (127,8) 10,1%

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (59,0) (58,2) 1,4%

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (5,0) (8,3) -39,8%

Ganhos na posigao monetaria liquida em controlada no exterior 116,7 70,9 64,6%

Resultado de equivaléncia patrimonial 2,3 - 100,0%

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda

e contribui¢ao social e 1 e

Receitas financeiras 458,7 490,0 -6,4%
Despesas financeiras (629,8) (368,2) 71,1%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 699,2 937,9 -25,5%
Correntes (157,3) (178,4) -11,8%
Diferidos (0,6) (11,7) -94,9%
Lucro liquido do periodo 541,3 747,8 -27,6%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 541,5 748,3 -27,6%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores (0,2) (0,5) -60,0%
Lucro basico e diluido por agcdo (em Reais) 3,99435 5,76926 -30,8%
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MAHLE

13.3.Demonstracao do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 699,2 937,9
Depreciagbes e amortizacoes 104,7 101,6 Pagina | 28
Resultado da equivaléncia patrimonial (2,3) -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas 252,0 (186,0)
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos 2,6 (1,1)
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,2 (1,5)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber (6,6) 9,1
Constituicdo (reversao) de provisdo para contingéncias e riscos fiscais 33,4 (2,6)
Constituicdo de proviséo para garantias 43,8 1,4
Constituigdo de proviséo diversas 65,8 68,0
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1,2) (0,6)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas nos estoques 7,7 14,3
Juros incorridos de passivo de arrendamento 4,6 5,8
(Ganhos) na posi¢cdo monetaria liquida (58,8) (71,1)
Crédito tributario reconhecido - (12,8)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 1.145,1 862,5

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (34,7) 23,3
Estoques (213,8) 31,9
Tributos a recuperar (34,5) 164,6
Outros ativos (52,8) (5,2)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 54,0 18,1
Obrigagdes sociais e trabalhistas 28,5 1,3
Impostos e contribuigdes a recolher (12,4) (2,9)
Outros passivos (137,1) (130,8)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 742,3 962,8
Imposto de renda e contribuigao social pagos sobre o lucro (174,2) (172,5)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 568,1 790,3
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (86,2) (219,9)
Caixa despendido na aquisicao de controladas - MAHLE Compressores e MAHLE Thermal (222,7) -
Caixa recebido na aquisicéo de controlada 1471 -
Caixa despendido na aquisi¢ao de coligada - Arco Climatizag&o Ltda. (27,0) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio liquidos, recebidos de controlada e coligada 0,1 -
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (504,1) (451,8)
Liquidagéo de empréstimos de Partes Relacionadas 517,9 495,8
Adigdes ao imobilizado (117,3) (78,1)
Adicdes ao intangivel (0,6) (1,5)
Aquisicéo de titulos e valores mobiliarios (77,5) (235,5)
Liquidag&o de titulos e valores mobiliarios 197,8 48,9
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 0,1 2,3
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (400,2) (750,1)
Ingressos de financiamentos 389,2 506,6
Amortizacao de principal de financiamentos (405,1) (75,5)
Amortizacao de juros de financiamentos (47,8) (12,2)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (318,3) (1.344,6)
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas, liquido do custo na emisséo de agdes - 192,6
Obtengéo de empréstimos de Partes Relacionadas - 174,3
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas - (174,6)
Pagamento de principal e juros - arrendamento (18,2) (16,7)
Efeito da variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 9,8 (47,4)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 91,5 (227,1)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 200,3 427,4
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 291,8 200,3
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 91,5 (227,1)
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