MAHLE

Mogi Guagu (SP), 7 de Novembro de 2024 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), Companhia brasileira de
autopecas que atua na fabricacdo e comercializagdo de componentes de motores a combustdo interna e filtros
automotivos, divulga hoje os resultados do terceiro trimestre de 2024. As informagdes operacionais e financeiras, exceto
onde estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislagéo

Societaria
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DESTAQUES

Aquisicdo Compressores e Aftermarket Thermal: A operacdo foi aprovada em
Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de
2024. (informagbes adicionais estéo disponiveis no item 6 deste documento).

Aquisicdo Arco Climatizacdo: a Companhia adquiriu 33,3% do capital social da
empresa. Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuagdo da
Companhia no segmento de gerenciamento térmico, com solugdes de ar-condicionado
para 6nibus (incluindo os elétricos) através da Arco. (mais informagdes no item 5)

Relatério de Sustentabilidade: a Companhia publicou em 25 de outubro de 2024 o
seu Relatdrio referente a 2023, o qual esta disponivel no website de Relagdes com
Investidores. Clique aqui para acessa-lo. O Relatério de Sustentabilidade, busca
apresentar os objetivos, estratégias e medidas, bem como os progressos nas diferentes
areas. O relatério foi elaborado de acordo com os padrées da Global Reporting Initiative
(GRI).

Visita do CEO do Grupo MAHLE ao Brasil: A Companhia recebeu a visita do
Presidente Executivo e CEO Global do Grupo MAHLE, Arnd Franz, no més de Outubro
de 2024, e em sua agenda no pais, participou do Webinar do Sindipegas e visitou a
Unicamp. (informacgdes adicionais estao disponiveis no item 1 deste documento).

Responsabilidade Social: A MAHLE Metal Leve patrocina programas de forma
privada ou através das leis de incentivo fiscal, com o intuito de promover pilares de
ESG nas comunidades em que esta inserida. Confira alguns destes projetos no item 1
desde documento.

Receita liquida de vendas e performance operacional: Apesar da queda na
produgao de veiculos leves e pesados nos mercados de exportagdo e veiculos leves e
pesados na Argentina (mercado doméstico), com reflexo direto na receita liquida da
Companhia de -2,5% no acumulado do ano, a mesma manteve uma performance
operacional consistente (EBIT).

1.150,6 1.179,4 2,4% 3.240,2 3.322,3 -2,5%
266,2 246,5 8,0% 7784 760,8 2,3%
266,2 246,5 8,0% 770,5 760,8 1,3%
23,1% 20,9% 22pp 24,0% 22,9% 11 p.p.
23,1% 20,9% 22pp 23,8% 22,9% 0,9 p.p.
1418 215,1 34,1% 430,7 5942 -27,5%
1418 215,1 -34,1% 4255 5942 -28,4%
12,3% 18,2% 59p.p 13,3% 17,9% -4.6 p.p.
12,3% 18,2% 59p.p 13,1% 17,9% -4,8 p.p.

" Informagdes adicionais estdo disponiveis no item 4.10 deste documento.
2 Informagdes adicionais estéo disponiveis no item 4.13 deste documento.
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1.Comentario da Administracao

A Companhia busca equilibrar a sua atuagdo nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados
interno e externo, de forma a compensar as oscilagcdes nestes segmentos e a estabilizar as margens de lucratividade ao
longo do tempo.

A variagdo da receita liquida no 3T24 versus o 3T23 (-2,4%), foi resultado dos desempenhos das vendas no mercado de  pagina | 3
Aftermarket (+2,2%), mercado de EO Doméstico (+8,4%), e mercado EO Exportacéo (-18,6%).

O grafico abaixo demonstra a distribuicdo da receita nos mercados de atuagdo nos periodos comparados:

EO
EO Interno ExItEeorno [ F o
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A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes desenvolvidas
de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A Administragdo da Companhia acredita que a
eficiéncia no atendimento e a customizagéo dos produtos as necessidades do cliente s&o possiveis, em parte, devido a
insercdo da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de ultima geragdo, bem como permite
atuagao junto aos clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetragéo e fidelizagao
destes.

Em 29 de outubro de 2024, a MAHLE Metal Leve assinou com a FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), empresa
publica brasileira ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do, um contrato de captacao de recursos destinados
ao plano estratégico de inovagdo da Companhia, buscando impulsionar o desenvolvimento de tecnologias voltadas para
a mobilidade sustentavel, incluindo novos sistemas de propulsdo para descarbonizagdo, materiais sustentaveis,
ampliacéo da infraestrutura de inovagao, localizagdo de novas tecnologias e a digitalizacdo de produtos e servigos.

Com validade de trés anos e um investimento de R$ 110 milhdes, o acordo, enquadrado no programa “FINEP Mais
Inovagao”, foca em agdes estratégicas, estruturantes e de alto impacto para o desenvolvimento da mobilidade sustentavel.
O principal objetivo é financiar toda a cadeia de inovagdo da MAHLE, impulsionando as recentes atribuigdes do Centro
de Tecnologia de Jundiai, que agora inclui o desenvolvimento de produtos de filtragao e periféricos para todo o continente
americano e de compressores de ar-condicionado, e, também, do Centro de Biomobilidade, sendo os ultimos dois com
escopo global.

No 3T24 a margem EBITDA foi 23,1% (R$ 266,2 milhdes), enquanto no 3T23 atingiu 20,9% (R$ 246,5 milhdes). Ja no
9M24 a margem EBITDA ajustada foi 23,8% (R$ 770,5 milhdes), e no 9M23 atingiu 22,9% (R$ 760,8 milhdes, sem
ajustes). Mais informacgdes sobre as variagdes que compde o EBITDA estéo disponiveis no item 4.10 deste documento.

A MAHLE Metal Leve esta particularmente comprometida com os principios e valores sociais, que se expressam em uma
cultura corporativa orientada para a responsabilidade social, bem como respeito aos direitos humanos. Diante disso, tem
patrocinado programas de forma privada ou através das leis de incentivo fiscal, com o intuito de promover pilares de ESG
na comunidade em que esta inserida.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 3T24 / 9M24

MAHLE public (CL1)



MAHLE

Veja a seguir os programas que se destacam pela parceria continua e amparo a sociedade:

e O Formare € um programa de qualificacdo profissional voltado para jovens em situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social que é baseado em praticas pedagdgicas inovadoras, sintonizada com as transformagdes do
mundo e as demandas do mercado de trabalho, tendo como eixo o voluntariado empresarial. Veja depoimento
de um colaborador MAHLE:

“Quando ingressei no Formare aos 17 anos ndo poderia imaginar todos os beneficios que  Péagina | 4
este projeto traria para minha carreira. O fato de se tratar de uma sala de aula dentro de
uma empresa, traz uma visdo ampla e sélida de como funciona uma organizagéo, o que no
meu caso, me trouxe muita curiosidade e sede de conhecimento. E claro que, naquela
época néo tinha percepgéo de tudo que aprenderia dali para frente, mas destaco que uma
base forte permitiu que eu me preparasse para ser um profissional qualificado. Gragas a
formagéo que tive naquela etapa inicial da vida pude me desenvolver e assim buscar uma
carreira consolidada. Atualmente, na gestao da MFBL (mini-fabrica) me sinto honrado por
ter comegado no FORMARE e estar tendo a oportunidade de me desafiar e crescer junto
com a empresa.”

Flavio Cirino Gaspar - Chefe de Mini-Fabrica da MAHLE

e O ICA - Instituicao de Incentivo a Crianga e ao Adolescente de Mogi Mirim, projeto que atende criancas e
adolescentes entre 10 e 18 anos, de comunidades menos favorecidas de Mogi Mirim/SP, oferecendo atividades
fora do horario escolar, tais como artes, formagéo cidada e reforgo escolar, com o objetivo de construir novas
realidades sociais, sendo um trabalho continuo que ajuda na socializagdo e desenvolvimento das criangas,
construindo um ambiente adequado e estimulante para a abordagem de temas educativos. Veja depoimento da
coordenadora do projeto:

A MAHLE apoia o ICA desde 2005, aportando ao longo do tempo mais de R$ 1,5 milhdo. Esse
investimento traduziu ao longo do tempo em oportunidades reais de desenvolvimento para
nossas criangas, adolescentes, jovens, familias e comunidade. Os impactos desses percursos,
comprovamos na pratica ao ver nosso publico hoje ocupando cargos de gestdo no ICA, sendo
artistas reconhecidos mundialmente, sendo gente e gente boa, assim como dizia nossa saudosa
fundadora Sofia Mazon. Desejamos profundamente que os lagos que unem o ICA e a MAHLE
perdurem por muito tempo e que cada vez mais nossas conexbes contribuam para um mundo
melhor! Nossa gratidao hoje e sempre!

Tassia Siqueira Faria - Coordenadora Desenvolvimento Institucional

e O Hospital do Amor é um hospital oncolégico filantrépico, composto por 32 unidades fixas, onde realiza uma
meédia de 4.900 atendimentos/dia, atendendo pacientes de todo o Brasil, € que desenvolve um programa de
acolhimento e amparo aos idosos, provendo cuidado em sentido amplo, tratando ndo apenas dos aspectos
clinicos de suas enfermidades, mas também daqueles de bem-estar geral. Em 2023, o Hospital de Amor atendeu
568.900 pacientes, sendo 139.598 pacientes idosos (60+). Veja depoimento de uma colaboradora MAHLE:

(<
. AEJ “Meu irmé&o foi diretamente impactado pelos beneficios que o pilar social da MAHLE pode fazer.
Em 2019, ele teve um céncer na coluna e teve parte do seu tratamento feito no Hospital do
3 Amor. Apés mais de 20 sessbes de radioterapia, ele foi curado e até hoje faz o
acompanhamento la. E Eu, como funcionaria da MAHLE, tenho um orgulho muito grande de
fazer parte de uma empresa que contribui para a sociedade de inumeras formas, inclusive
através das agbes sociais e Leis de Incentivo.”
Bianca Grillo, colaboradora MAHLE

e O Formando Campedes tem com objetivo de fomentar a modalidade do atletismo e do atletismo paralimpico
para adolescentes e jovens com ou sem deficiéncia, através do estimulo e interagao efetiva em torno das praticas
fisicas esportivas e paradesportivas, direcionadas ao processo de desenvolvimento da cidadania e da incluséo.

“O projeto veio muito para agregar a nos atletas, pois é um incentivo a mais, sentimos
motivados ao saber que tem pessoas que acreditam em nés, no nosso potencial, e
nos da forga para sermos melhores ainda, ir treinar sabendo que tem um projeto
apoiando a gente é muito satisfatério"”

Wellington Adauto da Silva Morais (Paratleta — Classe T71 “Petra”, F33)
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e Gente é para Brilhar ou Lyra Mojimiriana é o projeto que promove o ensino gratuito de musica para todas as
faixas etarias e classes sociais envolvendo a iniciagdo musical, o canto coral, o aprendizado de instrumentos e
a formagéo de bandas e orquestras que, através de concertos, colaboram com a vida sociocultural da cidade e
regido. Este ano o projeto conta com a participacdo de 360 alunos.

Considerando que vivemos num pais com serissimos problemas de desigualdades

sociais e desvalorizagdo da cultura, posso garantir que apoios financeiros de

empresas como a MAHLE séo decisivos para que a Lyra Mojimiriana continue Pagina | 5
mantendo seus programas de musica que impactam a populagdo com a rara

oportunidade do aprendizado e evolugdo cultural enquanto ferramenta de
transformacgédo, desenvolvimento humano, profissional e de geracdo de renda. A

MAHLE, ao investir na Lyra Mojimiriana, ndo esta apenas nos ajudando a fazer

musica, mas contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria.

Maestro Carlos Lima - Fundador e Coordenador Geral

Por fim, a Companhia recebeu a visita do Presidente Executivo e CEO Global do Grupo MAHLE, Arnd Franz, no més de
Outubro de 2024, e em sua agenda no pais, participou do Webinar do Sindipegas (Sindicato Nacional da Industria de
Componentes para Veiculos Automotores) e visitou a Unicamp (Universidade Estadual de Campinas), em consonancia
com as transformagdes do mercado automotivo.

No Sindipecas abordou a visdo global em relagdo as alternativas
tecnolégicas na mobilidade que podem gerar resultados concretos
para reduzir os impactos nas mudancas climaticas.

Na Unicamp, em companhia de Sergio de Sa, Diretor Presidente da
MAHLE Metal Leve, e Everton Lopes, Diretor de Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D) na América do Sul, reforgam os pilares de
sustentabilidade através da biomobilidade, cuja apresentacéo trouxe
informagbes do Centro Tecnoldgico de Jundiai.

O Centro Tecnoldégico mantém parcerias com universidades e centros
. de pesquisa para desenvolvimento de projetos inovadores que
Fonte: Unicamp. Na imagem: Everton Lopes e Sergio de Sa ratificam o compromisso com a sustentabilidade buscando minimizar o

(MAHLE Metal Leve), Arnd Franz (Grupo MAHLE), Professora . . ~ Confi h . .
Maria Luiza Moretti e Professor Gongalo Pereira (Unicamp). impacto ambiental de suas operagdes. Confira o hotsite da Unicamp
para mais informagdes.

2.Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes de motores
a combustdo interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragdo e da mais alta
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de
produgao.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfolio de produtos e solugbes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado
Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras de automoéveis, e no segmento de pecas para reposicao,
denominado “Aftermarket’, cujos clientes sdo os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma
carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui cinco plantas industriais, sendo quatro instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu
(SP), onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de Rafaela.
Possui, ainda, dois centros de distribuicdo préprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR), e ainda,
também conta com um escritério de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispde de um Centro de Tecnologia,
localizado em Jundiai (SP), o qual acredita ser um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e
desenvolvimento de motores da América do Sul, tendo sido nomeado pelo Grupo MAHLE para liderar o desenvolvimento
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e aplicagédo de biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonizagdo em larga escala em todo o
mundo, como parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine).

Apbs a aprovacao da aquisi¢cdo das operagbes da MAHLE Compressores do Brasil Ltda em AGE realizada no dia 03 de
outubro de 2024 (informagdes adicionais estdo disponiveis no item 6 deste documento), a Companhia passou a contar
com mais uma planta industrial no Brasil, na cidade de Jaguariuna (SP).

Nossa inser¢do no Grupo MAHLE, que tem atuagdo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso  Pagina |6
constante as tecnologias de Ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de

novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetragéo e fidelizacdo que obtemos junto aos

clientes.

3.Evolucao do setor automobilistico

3.1 Evolugdo dos mercados Brasileiro e Argentino e producao de veiculos nos principais
mercados de exportagao da Companhia

9M24 x 9M23 Uil -6

(milhares)

Brasil Argentina Total
Leves 1.752,2 14,2% 278,2 -10,7% 2.030,4 10,0%
Vendas'
Pesados 106,9 12,7% 10,5 -5,7% 117,4 10,8%
Leves 1.750,4 5,2% 362,4 -22,1% 2.112,8 -0,8%
Producéo’
Pesados 123,8 42,1% 5,6 -14,0% 129,4 38,2%
, T ™
9M24 x 9M23 V‘?I'r‘]’”'os m B fe]
(milhares) Europa América do Norte Total
Leves 12.809,3 -3,7% 11.773.4 -1,2% 24.582,7 -2,5%
Producéo?
Pesados 459,6 -12,0% 500,6 -3,0% 960,2 -7,5%
' Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, e Acara.
2 Fonte: IHS

De acordo com a ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores - O fechamento do terceiro
trimestre trouxe boas noticias para o setor automotivo brasileiro. Em termos de produgéo industrial, este foi o melhor
trimestre desde o terceiro de 2019, ou seja, o melhor em cinco anos. Ja as exportagdes continuam a buscar recuperagéo
apos um primeiro semestre muito aquém do esperado. Apesar da queda no acumulado, as exportagdes apresentam sinais
de recuperacdo. Em setembro foram embarcadas o maior volume do ano, mas ainda com um déficit na balanga comercial
do setor, ja que as importagdes superaram as exportagcbes em todos os trimestres deste ano.

“Os resultados de setembro refletem a resiliéncia da nossa industria e o aquecimento do mercado interno, que vem
superando nossas expectativas. A média diaria de vendas de setembro € um indicativo positivo de que o ultimo trimestre
pode trazer ainda mais crescimento”, afirmou Marcio de Lima Leite, Presidente da ANFAVEA, ressaltando que o ponto de
atengao é o volume de exportagdes menor que o das importagdes.

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagao)
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4.Desempenho econdmico-financeiro da Companhia
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Sintese de resultados 3Q24 3Q23 9M24 9M23
(RS milhges, exceto %) (@) (b) (a/b) © ) (c/a)
Receita operacional liquida 1.150,6 100,0% 1.179,4 100,0% -2,4% 3.240,2 100,0% 3.322,3 100,0% -2,5%
Custo das vendas e dos servigos prestados (795,6) -69,1% (831,3) -70,5% -4,3% (2.241,1) -69,2% (2.317,0) -69,7% -3,3%
Lucro bruto 355,0 30,9% 348,1 29,5% 2,0% 999,1 30,8% 1.005,3 30,3% -0,6%
Despesas com vendas e distribuicao (83,6) -7,3% (87,0) -7,4% -3,9% (230,9) -7,1% (250,1) -7,5% -1.7%
Despesas gerais e administrativas (36,9) -3,2% (33,9) -2,9% 8,8% (112,2) -3,5% (95,1) -2,9% 18,0%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 12,7) -1,1% (15,5) -1,3% -18,1% (42,1) -1,3% (42,8) -1,3% -1,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,5 0,0% (7,9) -0,7% -106,3% (2,0) -0,1% (8,3) -0,2% -75,9%
Ganhos na posigéo monetaria liquida em controlada no exterior 187 16% 173 15% 8.1% 904 2.8% 753 2,3% 20.1%
(resultado operacional)
Lucro antes das i;"é%e:gzigf?;g‘ﬁ?s) financeiras liquidas e imposto de 241,0 20,9% 2211 18,7% 9,0% 7023 21,7% 684,3 20,6% 2,6%
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (19,3) -1,7% 496 4,2% -138,9% (57,9) -1,8% 93,8 2,8% -161,7%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 221,7 19,3% 270,7 23,0% -18,1% 644,4 19,9% 778,1 23,4% -17,2%
Imposto de renda e contribuigéo social (79,9) -6,9% (55,9) -4,7% 42,9% (213,9) -6,6% (184,4) -5,6% 16,0%
Lucro liquido do periodo 141,8 12,3% 214,8 18,2% -34,0% 430,5 13,3% 593,7 17,9% -27,5%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 141,8 12,3% 2151 18,2% -34,1% 430,7 13,3% 5942 17,9% -27,5%
Lucro atribuivel a sécios ndo controladores de empresas controladas - 0,0% (0,3) 0,0% -100,0% (0,2) 0,0% (0,5) 0,0% -60,0%
EBITDA 266,2 23,1% 246,5 20,9% 8,0% 7784 24,0% 760,8 22,9% 2,3%
" EBITDA ajustado 266,2 23,1% 246,5 20,9% 8,0% 770,5 23,8% 760,8 22,9% 1,3%

" Informagbes adicionais est&o disponiveis no item 4.10 deste documento.
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4.1.Receita liquida de vendas e participagao por mercados de atuagao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina. Por este
motivo, no que tange a consolidagdo das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagédo
cambial, decorrentes da converséo das demonstragées financeiras de pesos argentinos para reais (para mais informacdes
consulte o item 4.16 deste documento).

Pagina | 8
Receita liquida por mercado 3T24 3T23 (alb) IM24 9M23 (c/d)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (d)
Equipamento Original interno 336,8 310,6 8,4% 910,0 896,0 1,6%
Equipamento Original externo 2911 357,4 -18,6% 906,9 1.031,5 -12,1%
Subtotal 627,9 668,0 -6,0% 1.816,9 1.927,5 -5,7%
Aftermarket interno 439,7 443,6 -0,9% 1.189,8 1.201,6 -1,0%
Aftermarket externo 83,0 67,8 22,4% 233,5 193,2 20,9%
Subtotal 522,7 511,4 2,2% 1.423,3 1.394,8 2,0%
Total 1.150,6 1.179,4 -2,4% 3.240,2 3.322.3 -2,5%

4.2.Vendas ao mercado de Equipamento Original

Com relagao ao mercado brasileiro, o fechamento do terceiro trimestre trouxe boas noticias no que diz respeito a produgéo
industrial ao apresentar no 3T24 uma performance 19,0% superior ao 3T23. Os patamares registrados antes da pandemia
também foram recuperados com a média diaria de 11,2 mil autoveiculos emplacados em setembro.

No acumulado do ano, o crescimento da produgéo é de 7,0% sobre os primeiros nove meses de 2023. Os emplacamentos
mantiveram o ritmo de crescimento a retomada no acumulado de janeiro a setembro também chama a atengdo, com um
crescimento de 14,1% versus 2023. Esse também é o melhor resultado desde 2019.

Na Argentina as vendas de veiculos somaram 43,6 mil unidades em setembro, acima das 42,3 mil de julho, e registraram
o melhor resultado mensal do ano. Foi o terceiro més consecutivo com vendas acima das 40 mil unidades, demonstrando
uma recuperagao desse mercado no segundo semestre.

Nos principais mercados de exportagdo da companhia (Europa e America do Norte) maiores dificuldades, com reducbes
nos volumes de produg¢do quando comparado com o ano passado, principalmente no segmento de veiculos pesados na
Europa.

No mercado de Equipamento Original, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as
fabricantes de veiculos, colaborando com montadoras para desenvolver solugbes personalizadas e inovadoras e
garantindo que os produtos atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil,
ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de ultima geracdo e da mais alta qualidade, e estamos
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produgdo. Buscamos
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solugdes integradas e
customizadas para estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnolégica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz
em um diferencial neste mercado de atuacao.

Com uma distribuicao diversificada, nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto,
a Companhia possui um mix de distribuigdo entre mercados, geografia e base de clientes diversificada, mitigando
eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em diversos mercados.
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4.3.Vendas ao mercado de Aftermarket

No Brasil, as vendas se apresentam acima de 2023, impulsionadas pelo aumento do volume, com destaque para os
produtos Powertrain, como pistdes, bronzinas, turbocompressores, camisas de cilindro e compressores de ar-
condicionado.

Ja na Argentina, as vendas ficaram abaixo ao ano de 2023 devido ao impacto cambial e redugao do volume de vendas

- - . - . ; Pagina | 9
em fungdo da retragéo da procura, resultado dos ajustes econdmicos realizados no pais. agina |

No que diz respeito as vendas para outros paises, ou seja, o mercado de exportacédo, é apresentado um crescimento
quando comparado com o mesmo periodo de 2023, em fungédo da recuperagdo econdémica de alguns paises como:
Equador, Peru, Coldmbia e Chile.

Neste mercado, a Companhia oferece uma variedade de componentes e sistemas de autopecas para oficinas de
manutencao e reparo de veiculos. Diante disso, a MAHLE Metal Leve continuamente investe em inovacao para atender
as demandas em constante evolugéo dos clientes e as tendéncias de mercado, visando assegurar que os proprietarios
de veiculos tenham acesso a pegas de reposi¢do de qualidades semelhantes ao de OEM. O Aftermarket € um mercado
mais estavel em momentos mais desafiadores, uma vez que, com a redugéo da demanda por veiculos novos, a alternativa
mais viavel aos consumidores é o uso de pegas de reposi¢cdo em veiculos ja existentes.

A Companhia trabalha para ser lider de mercado ao longo da vida util do veiculo nas linhas de atuagéo. Busca oferecer
um excelente mix de produtos e portfélio de servicos, aliado a eficiéncia de entrega, para que seja a escolha preferida
dos clientes, tudo isso alinhado com os melhores padrdes de qualidade oferecidos no mercado. Através do compromisso
para aumentar a presenga no mercado, focamos no crescimento sustentavel e na participagdo de mercado, atuando de
forma a aumentar a agilidade para langar novos produtos.

Uma vantagem competitiva para a Companhia é sua rede de distribuigdo que conta com os principais distribuidores de
autopecas e redes de varejos como seus clientes diretos. Através desta estrutura é garantida a capilaridade para atender
os reparadores em todo o territorio nacional. Outro fator importante é a sua estrutura dedicada para atender o mercado
de Aftermarket, com equipes técnicas e consultores comerciais presentes nas principais cidades do pais, oferecendo
suporte, capacitacao técnica, agbes promocionais junto as lojas de autopecas, oficinas mecénicas, retificas e frotistas.
Estas agdes fazem parte de um programa de comunicagao e relacionamento langado pela MML chamado “Juntos Pra
Valer”, que visa fortalecer a marca no canal de Aftermarket, além de estar préximo dos aplicadores e lojas de autopecgas,
oferecendo solugdes e ferramentas, gerando demanda para os produtos comercializados pela Companhia. Como parte
deste programa foi langado o portal de treinamento a distadncia com conteudo técnico e um EAD (Ensino a Distancia) para
gestdo das oficinas mecanicas em parceria com o SEBRAE (Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas),
além de um Centro de Capacitacdo Técnica em parceria com o SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) em
Fortaleza.

A Companhia possui uma equipe dedicada de engenharia para desenvolvimento e langamentos de produtos conforme as
demandas do mercado de reposigéo, o qual se apresenta como um importante pilar para o crescimento da mesma.

4.4 .Exportacao consolidada por regidao geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos periodos

comparados:
41,3% 41,6% 38,7% 40,6%
15,9% 13,8%
] o o
I
Europa América Central e do Norte América do Sul Outros
m9M24 m9M23
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4.5.Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dinamica da receita liquida por segmento de atuagao nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por
segmento
(R$ milhdes, exceto %)

Componentes de motores
Filtros

Total

3T24 3723

(a) (b)
999,4 86,9% 1.044,8 88,6%
151,2 13,1% 134,6 11,4%
1.150,6  100,0% 1.179,4  100,0%

(alb) 9M(204;

43% 28290  87,3%
123% 4112 12,7%
24% 32402  100,0%

9M23

(d)
29568  89,0%
365,5 11,0%
3.322,3  100,0%

O gréfico a seguir mostra a participagao das vendas totais por produto entre os periodos comparados:

87,3% 89,0%

28,4% 27,9%

Componentes de Pistdes e Kits
motores

4.6.Margem bruta
Sintese de resultados
(R$ milhdes, exceto %)
Receita operacional liquida

Custo das vendas e dos servigos
prestados

Lucro bruto

14,5% 13,0%

[
Bronzinas
3T24
(a)
1.150,6 100,0%
(795,6) -69,1%
355,0 30,9%

4.7.Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas

Sintese de resultados
(R$ milhdes, exceto %)

Receita operacional liquida
Despesas com vendas e
distribuicao

Despesas gerais e
administrativas

MAHLE public (CL1)

3T24
(a)

1.150,6 100,0%
(83,6) 7,3%

(36,9) -3,2%

15,1% 16,2%

0, Oo
119% 126%  g5% 100% 450, 50%  44% 4,3% —
[ I —
Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Porta Qutros
Comando de Anéis e Pinos
Valvulas
m9OM24 m9OM23
3723 9M24 9M23
a/b
() (aib) © (@)
1.179,4 100,0% -2,4% 3.240,2 100,0% 3.322,3 100,0%
(831,3) -70,5% -4,3% (2.241,1) -69,2% (2.317,0) -69,7%
348,1 29,5% 2,0% 999.1 30,8% 1.005,3 30,3%
3T23 9M24 9M23
a/b
() (aib) © (@)
1.179,4 100,0% -2,4% 3.240,2 100,0% 3.322,3 100,0%
(87,0) -7,4% -3,9% (230,9) -7,1% (250,1) -7,5%
(33,9) -2,9% 8,8% (112,2) -3,5% (95,1) -2,9%
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(c/d)

-4,3%
12,5%

-2,5%

12.7% 11,0%

Filtros

(c/d)
-2,5%
-3,3%

-0,6%

(c/d)
-2,5%
-1,7%

18,0%
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4.8.Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

O Centro de Tecnologia da MAHLE Metal Leve, localizado em Jundiai (SP), é responsavel pelo aprimoramento e
desenvolvimento dos produtos pertencentes ao portifélio da MAHLE Metal Leve, como motores a combustao interna, seus
filtros e periféricos. Destacam-se ainda as atividades transnacionais de Jundiai, sendo responsavel pelos
desenvolvimentos de filtros e periféricos para o mercado norte americano e abrigando o Centro Global de Biomobilidade

do Grupo MAHLE, que lidera os desenvolvimentos de biocombustiveis e biomateriais do Grupo. Pagina | 11

Esta estrutura contribui com vantagens competitivas relevantes no setor de atuagdo da Companhia, focando em pesquisa
e desenvolvimento, antecipando tendéncias e necessidades do mercado e criando solugbes tecnolégicas para o
desenvolvimento da mobilidade sustentavel, com foco nas demandas da sociedade e de seus clientes, o que permitira
alavancar ainda mais o crescimento e incremento de lucratividade da Companhia.

Os laboratérios do Centro de Tecnologia permitem que rigorosos testes de validagao sejam realizados nos componentes
MAHLE, garantindo a confiabilidade que é caracteristica dos produtos da Companhia, e permite que diversos clientes
encontrem assessoria e consultoria em engenharia automotiva, seja através de solugdes integradas, com o
desenvolvimento de projetos no campo virtual, ou ainda utilizando programas de simulagdo numérica de motores e seus
componentes e testes de desenvolvimento e validagdo completa para tecnologias automotivas.

Sl’ntes_e c_ie resultados 3T24 3T23 (alb) 9M24 9M23 (c/d)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (d)
Receita operacional liquida 1.150,6 100,0% 1.179,4 100,0% -2,4% 3.240,2 100,0% 3.322,3 100,0% 100,0%
t[;if]%‘fj;z ‘;agfo‘;ifg;‘isas de (12,7) 1,1% (15,5) 13%  -181% | (42,1) 1,3% (42,8) -1,3% 1,6%
4.9.0utras receitas (despesas) operacionais, liquidas
f)Rusfr;sm:%(;esi)tas e (despesas) operacionais, liquidas 3724 3723 Var. oM24 oM23 Var.
Ganhos na posi¢do monetaria liquida 4,1 (1,4) 55 13,1 (2,9) 16,0
Provisdo/reversdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributaria (1,5) (4,5) 3,0 (17,2) 4,7) (12,5)
Impostos recuperados (Reintegra) 1,0 0,3 0,7 3,3 6,2 (2,9)
Ganho/perda na alienagdo de bens/outros - (0,4) 0,4 0,1) 1,5 (1,6)
Pis e COFINS sobre Outras Receitas (0,8) (1,1) 0,3 (2,5) (3,0) 0,5
Provisdo/Reversao para obsolescéncia 0,4 0,1 0,3 1.1 0,5 0,6
Provisdo/reversdo para perdas com produtos - - - 0,5) (1,0) 0,5
Reverséo do desagio direito creditério pref. Limeira - - - 37,3 - 37,3
Provisdo/reversdo para passivo ambiental - - - (29,5) 1,7) (27,8)
Outras receitas/despesas (2,7) (0,9) (1,8) (7,0) (3,2) (3,8)
Total outras receitas e despesas operacionais, liquidas 0,5 (7,9) 8,4 (2,0) (8,3) 6,3
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4.10.

O quadro abaixo demonstra as variacdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre

Resultado Operacional medido pelo EBITDA

MAHLE

os periodos:

:E:Jﬁa:é\e/;rizggee;rlz)periodo Montante Margem F|§$T|!r?iﬁ1:(3\e/:,ri:§geeso rlz)periodo Montante Margem

3T23 246,5 20,9% 9M23 760,8 22,9%

Lucro bruto 6,9 Lucro bruto (6,2)

Despesas com vendas e distribuigéo 3,4 Despesas com vendas e distribuicao 19,2

Despesas gerais e administrativas (3,0) Despesas gerais e administrativas 17,1)

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 2,8 Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 0,7

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 8,4 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 6,3

Ganhos na posigao monetaria liquida em 13 Ganhos na posigao monetaria liquida em 151

controlada no exterior (resultado operacional) ’ controlada no exterior (resultado operacional) ’

Depreciagao 0,1) Depreciacao (0,4)

3T24 266,2 23,1% 9M24 778,4 24,0%

Provisdao ambiental - Provisdo ambiental 29,4

Reverséo provisao perda do direito creditério Reverséao provisao perda do direito creditério

prefeitura de Limeira ° prefeitura de Limeira (87.3)

3T24 ajustado 266,2 23,1% 9M24 ajustado 770,5 23,8%
4.11. Resultado financeiro liquido

Ao final do 3T24 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 19,3 milhdes, enquanto no 3T23 foi apurada uma
receita financeira liquida de R$ 49,6 milhées, apresentando uma redugdo de R$ 68,9 milhdes entre os periodos. Ja nos 9
meses de 2024 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 57,9 milhdes, enquanto nos 9 meses de 2023 foi
apurada uma receita financeira liquida de R$ 93,8 milhdes, apresentando uma reducéo de R$ 151,7 milhdes entre os
periodos.

Os valores da rubrica “2. Variagdo cambial do ACC/NCE” sao referentes as variagdes cambiais dos empréstimos
denominados em moeda estrangeira. Ha que se considerar a desvalorizagao do Real Brasileiro ocorrida nos 9 meses de
2024, onde em 31 de dezembro de 2023 a taxa foi EUR/BRL 5,3516 e em 30 de setembro de 2024 a taxa foi EUR 6,0719,
gerando uma desvalorizagéo de 13,5% entre os periodos.

Resultado financeiro liquido 3T24 3T23 Var. 9M24 9M23 Var.
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros (receita - aplicagdes) 59 5,8 0,1 26,6 19,1 7.4
Juros (despesa - empréstimos) (14,5) (5,3) (9,2) (32,9) (14,0) (18,9)
Juros (Outros) 0,3) 3,9 (4,2) 0,5 11,3 (10,9)
Juros, liquidos (i) (8,9) 4,5 (13,4) (5,9) 16,5 (22,4)
1. Variagdo cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (5,3) 241 (29,4) 20,7 31,0 (10,3)

1.1. Variagdo cambial (15,8) 22,7 (38,5) 30,9 9,5 21,4
1.2. FX-Hedging’ 10,5 1,4 9,1 (10,2) 21,5 (31,7)
2. Variagé@o cambial do ACC / NCE 6,1 14,8 (8,7) (77,3) 54,3 (131,6)
3. Outras transagdes - 2,6 (2,6) - (0,6) 0,6
Variagdo cambial liquida e Resultado com derivativos (i) - (1+2+3) 0,8 0,5 0,3 (56,6) 6,0 (62,6)
Variagdo monetaria liquida 10,8 53 (16,2) 71 (2,0) 9,1
Outras (0,3) (1,8) 1,5 (2,4) (5:4) 3,0
Variagdo monetaria liquida + Outros (iii) (11,1) 3,6 (14,7) 47 (7,4) 12,1
Resultado financeiro liquido (i + ii + iii) (19,3) 49,6 (68,9) (57,9) 93,8 (151,7)
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O volume médio de empréstimos aumentou de R$ 444,5 milhées para R$ 999,0 milhdes, respectivamente entre o 3T24
e 3T23 (R$ 435,0 milhdes para R$ 9424 milhdes, respectivamente entre os 9 meses de 2024 e 9 meses de 2023),
conforme tabela abaixo:

Taxas de juros e volumes (médios) 3;;2)4 32;)2)3 (\;i:) 9'2/54 9'2/‘;2)3 (\f‘;)
Remuneragéo das aplicagdes 10,5% 13,2% -2,7p.p. 10,8% 12,1% -1,3 p.p. Péagina | 13
Custo da divida 4,9% 4,5% 0,4 p.p. 5,0% 4,5% 0,5 p.p.
Aplicagdes - média (R$ milhdes) 2423 254,8 -4,9% 213,9 251,5 -14,9%
Divida - média (R$ milhdes) (999,0) (444,5) 224.8% (942,4) (435,0) 116,6%

Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023 e maio de 2024, foram baseados em volumes
de exportagdes futuras, os quais tem seus e vencimentos para os anos de 2024, 2025, 2026 e 2027, conforme
demonstrado no item 4.15. Posicdo liquida de ativos e passivos financeiros deste documento.

Portanto, os efeitos da desvalorizacdo cambial dos empréstimos n&o tiveram impactos na geragdo de caixa, conforme
demonstrado no grafico a seguir:

5004 z55

-24,0
330,5

-241,9

50,9 509,2
-118,1

54 -66,3
-3098 224

Caixa e Novos Amortizagdo Juros Geragao Juros Movimentagéo Dividendos Impostos Investimentos Outros Caixa e
equivalente: Empréstimos de pagos de receita dos Bonds elJCP equivalente:
31/12/2023 empréstimos sobre Caixa aplicagoes (2023) 30/09/2024

empréstimos

4.12. Imposto de Renda e Contribuigédo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 213,9 milhdes com imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
liquido em 30 de setembro de 2024 no consolidado (despesa de R$ 184,4 milhdes em 30 de setembro de 2023) conforme
detalhado abaixo:

e Imposto Corrente: atingiu R$ 183,6 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora
(despesa de R$ 175,3 milhdes em 30 de setembro de 2023);

e Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 30,3 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente
pela movimentagao de provisdes (despesa de R$ 9,1 milhdes em 30 de setembro de 2023).
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4.13. Lucro liquido e Lucro liquido ajustado

Sintese de resultados 3T24 3T23 (alb) IM24 9M23 (c/d)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b) (c) (d)

Receita operacional liquida 1.150,6 100,0% 1.179,4 100,0% -2,4% 3.240,2 100,0% 3.322,3 100,0% 100,0%
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4.14. Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciacdo total
acumulada nos periodos apresentados:

Investimentos e depreciagao 9IM24 9M23 (alb)
(R$ milhdes, exceto %) (a) (b)

Investimentos 59,6 40,1 48,6%
Depreciagéao total 67,1 67,0 0,2%
Investimentos: % da receita liquida de vendas 1,8% 1,2% +0,6 p.p.
Investimentos: % da depreciacéo 88,8% 59,7% +29,1 p.p.
Receita liquida de vendas 3.240,2 3.322,3 -2,5%

No 9M24 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovacao
e adequacgdo de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias
em edificagbes, tecnologia da informagéo, entre outros.

4.15. Posicao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 9M24 a divida liquida da Companhia foi de R$ 481,8 milhdes, ao passo que ao final de 2023 a divida liquida
foi de R$ 467,9 milhGes, representando um aumento de 3,0% no endividamento, conforme tabela abaixo:

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 30.09.2024 31.12.2023 Variacao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa / bancos / aplicagdes financeiras / matuo (i): 509,2 383,3 125,9
Financiamentos (ii): (991,0) 100,0% (851,2) 100,0% (139,8)

Curto prazo (139,3) 14,1% (314,7) 37,0% 175,4

Longo prazo (851,7) 85,9% (536,5) 63,0% (315,2)
Posigéo liquida (i - ii): (481,8) (467,9) (13,9)
Divida liquida / EBITDA 0,52x 0,51x
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Ao final do 9M24 os vencimentos das operagbes alocadas nos curto e longo prazos representam 14,1% e 85,9%,
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

991,0
851,7
466,9
357,5
139,3 73,5 65,8
' ’ 2,1 8,4 8,4 8,4

Total Curto 4T24 e 2T25 e Longo 4725 2026 2027 2028 2029 2030

prazo 1T25 3T25 prazo

Os graficos abaixo demonstram a composi¢éo dos nossos financiamentos em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

6,7% 4,8% 9,8% 6,5% 4,6% 9.1%
L — 2 5,0% L W P — ® 499
54% 92,6% 2,0% 7,6% 89,3% 3,2%
FINEP ACC | NCE - EUR PFI FINEP ACC/NCE-EUR PFI
30/09/24 3112123
Participagio % ® Custo%pa. = 0~=---- Custo Médio %p.a.

4.16. Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econdmico principal no qual a entidade opera, ou seja,
em “Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragao corrente no final do periodo, que
considera a atualizagao dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor
na Argentina, conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 —
Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstracdes

financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo
abaixo:

3T24 3723 IM24 9M23
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragdo financeira individual da MAHLE Argentina (33,7) (44,8) (142,0) (122,2)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 35,1 65,7 183,5 169,5
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,3 0,5 1,5 1,4
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 1,7 21,4 429 48,6
Etfit\e/i(t)cs) ?]g;Aﬁg:e?griggzzoggiggi;duae representa a recomposigao inflacionaria sobre os 171 (4,1) 475 26.7
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 18,7 17,3 90,4 75,3

Para fins de conversao das informagdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”)
para a moeda de apresentagdo (“Reais”), que é a moeda de apresentagao e divulgagado das demonstragdes financeiras
da MAHLE Metal Leve, os efeitos da converséo de suas informacgdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de ajustes
acumulados de conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patrimdnio Liquido.
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As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio
nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco Central Argentino.

4.17. Remuneragédo dos acionistas Pagina | 16

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 05 de novembro de 2024 foi aprovada a distribuigdo de Juros
sobre Capital Préprio no valor de R$ 73,1 milhdes, conforme quadro abaixo, os quais serdo submetidos a apreciagéo da
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025.

N , - Valor Valor
Data da~ Apropnlag:ao BeE bEes Data Ex- Data do Tipo do Periodo Exer:flcp Total ‘Bryto Bruto/Acdo Liquido/Agso
Aprovagao Contabil proventos Pagamento Provento Referéncia (R$ milhdes) (RS$) (R$)
01/01/2024
05/11/2024 08/11/2024 08/11/2024 11/11/2024 18/12/2024 JCP a 2024 731 0,5391982101 0,4583184786
30/09/2024

Para mais informacgdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

5.Arco Climatizagao

A MAHLE Metal Leve adquiriu 33,3% do capital social total da empresa Arco Climatiza¢do Ltda. conforme comunicacéao
divulgada ao mercado em 13 de agosto de 2024.

A Arco, localizada em Caxias do Sul (RS), oferece uma linha completa de equipamentos de ar-condicionado para o
segmento de Onibus, contando com uma equipe altamente qualificada e mais de uma década de experiéncia no setor.
Com produtos desenvolvidos por engenharia prépria e uma estreita proximidade com o mercado, a Arco estabeleceu-se
rapidamente como uma das principais empresas da América Latina, fornecendo solugbes para os maiores encarrogadores
de 6nibus e frotistas da regiao.

Através da participagcdo minoritaria, a parceria da Companhia com a Arco visa impulsionar o desenvolvimento de
tecnologias de ponta e fortalecer o relacionamento com grandes clientes, ao mesmo tempo em que preserva a agilidade
e flexibilidade que foram essenciais para o sucesso da Arco no mercado.

Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuagdo da Companhia no segmento de gerenciamento térmico,
com solugbes de ar-condicionado para 6nibus (incluindo os elétricos) através da Arco.

O fechamento da aquisicdo aconteceu em 1° de outubro de 2024, tendo sido cumpridas as condi¢cdes precedentes,
incluindo, mas sem se limitar, a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”).

A aquisicao reforga a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, na busca por ativos complementares as suas
linhas atuais, a diversificagdo de sua atuacao e a geracéo de valor aos acionistas.

6. Aquisicao Compressores e Aftermarket Thermal

A MAHLE Metal Leve divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024 informando que o Conselho de Administragédo
da Companhia aprovou a celebragédo do Contrato de Compra e Venda de Quotas para a aquisicdo, pela Companhia, de
100% das quotas de emissdao da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das quotas de emissdo da MAHLE
Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Industria e Comércio Ltda., pelo montante de
R$ 668,0 milhdes e, ato seguinte a aquisigdo, a incorporagdo da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.
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A Aquisicao e a Incorporagao foram aprovadas em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03
de outubro de 2024.

Importante destacar que, o acionista controlador da Companhia se absteve de votar em tal assembleia, portanto, a
aprovagao da operagao contou apenas com a participagdo dos acionistas nao controladores.

A operagéo reforga a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, e geragdo de valor aos acionistas. Dentre
outros fatores, destacam-se: Pagina | 17

e Apossibilidade de a Companhia crescer com novos produtos em seu portifélio, aumentando o seu mercado tanto
no segmento de equipamento original, quanto no mercado de reposi¢éo, diversificando ainda mais sua linha de
produtos;

e A aquisicdo de produtos de gerenciamento térmico que, segundo dados publicos, tera crescimento expressivo
nos préoximos anos e décadas;

e O fato de os produtos térmicos estarem presentes em todos os tipos de veiculos independente de sua aplicagao,
uso ou tipo de propulsdo. Na verdade, a demanda por tais componentes aumenta em veiculos hibridos e
elétricos;

e A operacao fortalece a imagem e o poder de negociacdo da Companhia em um momento de transformacao e
consolidagcdo do mercado automotivo, seja no segmento original ou reposicéao.

A Companhia realizou em 05 de setembro de 2024, uma ‘“live” para abordar todas as informagdes relevantes desta
operacgéo. A apresentacgédo utilizada neste evento esta disponivel em https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-
4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?0rigin=1 e a integra da apresentacdo esta
disponivel em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-
f335-560920561aff?origin=1.

No que tange a governanga adotada no processo, por se tratar de uma Transagédo com Partes Relacionadas (aquisigbes
de sociedades detidas pelo acionista controlador da Companhia), o Conselho de Administracdo da Companhia adotou
voluntariamente o Parecer de Orientagdo CVM 35, e estabeleceu um Comité Independente para assegurar que a
negociacao fosse realizada em condigdes de mercado (arm’s length), e mitigasse qualquer potencial conflito de interesses
nos termos e condi¢des da Aquisigao, incluindo o prego de compra. Essa decisao vai na linha de preservar os interesses
da Companhia, em especial os direitos dos acionistas ndo controladores.

Como medidas efetivas dessa decisdo, foram adotadas as seguintes praticas:

e Contratagéo de 2 laudos de avaliagao preparados por empresas independentes especializadas (Deloitte e Apsis).
Apés diversas discussbes e negociacdes entre o Comité Independente e o acionista controlador, o preco de
compra acordado para a Aquisi¢do foi de R$ 668,0 milhdes, a ser pago em 3 parcelas.

e O Comité Independente contou com a assessoria de 2 escritérios de advocacia renomados (Dias Carneiro
Advogados e Demarest Advogados) e que participaram da negociagado do Contrato de Compra e Venda. Os
acionistas controladores foram assessorados por outro escritorio independente.

e O acionista controlador formalizou ao Comité Independente a sua abstengdo para votar na AGE, deixando a
decisao sobre tal transacdo exclusivamente para os acionistas ndo controladores.

7.Relagoes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o0 9M24, o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagbes frequentes com
investidores e o mercado em geral. Além disso, tem reforcado sua atuacéo junto ao acompanhamento de informagdes e
entregas, buscando trazer a luz do mercado o entendimento dos fundamentos da Companhia.

7.1. Desempenho da ac¢ao e giro do free-float

A seguir é apresentado o gréafico (base 100) com a evolug¢édo da agéo LEVE3 e Ibovespa® durante o 9M24, bem como o
volume médio diario dos negdcios e giro do volume médio em relagéo a capitalizagdo de mercado do free-float:
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' E indicador desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balc&o, e formado pelas agées com maior volume negociado.

Volume Médio Diario de Negdcios (R$ milhGes) e Giro em relagdo ao Free-Float

Periodo: 4723 1T24 2T24 3T24
Volume negociado: 29,5 19,9 13,1 12,5
Giro (%): 1,55% 1,09% 0,76% 0,74%

7.2. Perfil da base acionaria

O grafico abaixo apresenta o perfil dos acionistas em relagéo a quantidade de agbes da Companhia e do free-float:

61,0% 70,0%

13,4% 11,4% 6,3% 9,9% 19,3% 8,7%
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
9M24 + 9M23

8.Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-
se de que a prestagéo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia
e a objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o terceiro trimestre de 2024 a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagcdo que gere conflito de interesses nos termos desta
instrugao.

9.Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢bes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou
com as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2024 e com as
conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.

10. Agradecimento

A Administracdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes
e fornecedores durante os primeiros nove meses de 2024.

A Administragao.
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11. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda estdo disponiveis nos no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/). Ainda, acesse as
informagbes através da Central de Resultados no website de Relagbes com Investidores da
Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/,
ou use o QR Code ao lado.

10.1. Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial (Consolidado) 30.09.2024 31.12.2023
ATIVO 3.272,3 2.800,9
Circulante 2.106,5 1.673,0
Caixa e equivalentes de caixa 94,8 22,8
Titulos e valores mobiliarios 128,9 152,9
Aplicagdes Financeiras 275,4 177,5
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 784,3 627,8
Estoques 672,9 519,3
Outros tributos a recuperar 73,6 84,3
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 32,1 50,4
Outros Ativos 44,5 38,0
N&o circulante 1.165,8 1.127,9
Ativo fiscal diferido 18,9 28,6
Empréstimos para partes relacionadas 10,1 30,1
Outros tributos a recuperar 10,7 11,5
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 245 24,6
Imobilizado 598,4 574,2
Intangivel 389,4 390,3
Ativos de direito de uso 30,5 39,7
Outros Ativos 83,3 28,9
PASSIVO 3.272,3 2.800,9
Circulante 973,6 1.059,2
Obrigagdes sociais e trabalhistas 159,7 1111
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 396,1 353,8
Impostos e contribuigdes a recolher 39,7 62,3
Empréstimos e financiamentos 139,3 314,7
Passivo de arrendamento 12,2 13,6
Provisbes 95,8 79,0
Outros passivos 130,8 1247
N&o circulante 1.187,2 829,0
Empréstimos e financiamentos 851,7 536,5
Passivo de arrendamento 21,4 29,3
Passivo fiscal diferido 16,8 -
Provisdes para contingéncias 286,0 248,1
Outros passivos 11,3 15,1
Patriménio liquido consolidado 1.111,5 912,7
Capital social 1.162,2 1.162,2
Reservas de lucros 230,7 230,7
Dividendos adicionais propostos - 221,3
Lucros/prejuizos acumulados 431,2 -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 29,8 35,3
Ajustes acumulados de conversédo (744,6) (739,1)
Participacéo dos acionistas ndo controladores 2,2 2,3
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10.2. Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstragéo do Resultado do Exercicio (Consolidado) 30.09.2024 30.09.2023 Var.

Receita operacional liquida 3.240,2 3.322,3 -2,5%

Custo das vendas e dos servigos prestados (2.241,1) (2.317,0) -3,3% Pagina | 20
Lucro bruto 999,1 1.005,3 -0,6%

Despesas/receitas operacionais (296,8) (321,0) -7,5%

Despesas com vendas e distribuicdo (230,9) (250,1) -7,7%

Despesas gerais e administrativas (112,2) (95,1) 18,0%

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (42,1) (42,8) -1,6%

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2,0) (8,3) -75,9%

Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 90,4 75,3 20,1%

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e

Lo . 702,3 684,3 2,6%
contribuigéo social
Receitas financeiras 327,6 305,6 7.2%
Despesas financeiras (385,5) (211,8) 82,0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 644,4 778,1 -17,2%
Correntes (183,6) (175,3) 4,7%
Diferidos (30,3) 9,1) 233,0%
Lucro liquido do periodo 430,5 593,7 -27,5%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 430,7 594,2 -27,5%
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores (0,2) 0,5) -60,0%
Lucro basico e diluido por agéo (em Reais) 3,17809 4,63057 -31,4%
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10.3. Demonstragao do Fluxo de Caixa

| Demonstragédo do Fluxo de Caixa (Consolidado) | 30.09.2024 30.09.2023

| Fluxo de caixa das atividades operacionais |

Lucro antes dos impostos 644,5 778,1
Depreciagdes e amortizacdes 76,1 76,6 Pagina | 21
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 1247 (103,0)
Ganhos (perdas) nao realizadas com instrumentos financeiros derivativos (7,1) 2,0
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,1 (1,7)
Constituicdo (reverséo) de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber 0,2 1,6
Constituicdo (reverséo) de provisdo para contingéncias 32,8 0,8
Constituicdo de provisdo para garantias 58 2,3
Constituicdo de provisdo diversas 58,4 43,4
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel 1,1) (0,5)
Constituicdo de provisédo para perdas nos estoques 7,0 11,8
Juros incorridos de passivo de arrendamento 3,5 3,9
(Ganhos) na posigao monetaria liquida - (12,4)
Crédito tributario reconhecido (42,9) (75,3)
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (156,9) (98,3)
Estoques (158,6) (66,1)
Tributos a recuperar (2,3) 162,3
Outros ativos (63,4) (20,9)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 49,1 49,3
Obrigagdes sociais e trabalhistas 48,6 46,0
Impostos e contribuigdes a recolher (23,2) (1,4)
Outros passivos (68,0) (83,2)
Caixa gerado nas operagdes 527,2 715,2
| Imposto de renda e contribuigcdo social sobre os lucros pagos | (118,1) | (131,7) |
| Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais | 4091 | 583,5 |
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento 16,3 (71,8)
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (392,9) (354,5)
Liquidagao de empréstimos de Partes Relacionadas 419,8 4251
Adicdes ao imobilizado (66,2) (39,7)
Adigdes ao intangivel (0,2) (0,5)
Aquisi¢ao de titulos e valores mobiliarios (71,5) (149,2)
Liquidagao de titulos e valores mobiliarios 127,2 44,6
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 0,1 2,4
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (256,9) (524,7)
Ingressos de financiamentos 330,5 105,3
Amortizagao de principal de financiamentos (309,8) (63,6)
Amortizacéo de juros de financiamentos (22,4) (11,0)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (241,9) (544,2)
Obtengéo de empréstimos de Partes Relacionadas - 174,2
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas - (174,3)
Pagamento de principal e juros - Arrendamentos (13,3) (11,0)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa | 1,5 | (36,1) |
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 170,0 (49,1)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 200,3 427 .4
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 370,2 376,5
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 170,0 (50,9)
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