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Companhia brasileira de autopegas que atua na
fabricacdo e comercializagdo de componentes de

M Og | G ua QU (S P) , motores a combustao interna, filtros automotivos e

componentes para o gerenciamento térmico, divulga
06 de agOStO de 2025 hoje os resultados do segundo trimestre de 2025. As
A MAHLE Metal Leve inf?rma_g:c();gs Zpegacio?aisf e ﬁnancNeiras, excettodonde
. estiver indicado de outra forma, sdo apresentadas
S A (BB : I—EVE3) de forma consolidada e em Reais, conforme a

Legislagcé&o Societaria Brasileira.

DESTAQUES

VIDEOCONFERENCIA
DE RESULTADOS DO Receita liquida de vendas e performance operacional: A receita da Companhia no 1S25
B0 apresentou crescimento de 26,1% e atingiu R$ 2.635,8 milhdes refletindo desempenho
Dia 07/08/2025 superior ao mercado (producgéo de veiculos no Brasil e na Argentina (mais informacgdes no
item 3.1), devido a entrada da receita das empresas adquiridas no 4724 bem como pelo
Horario: ganho de market share, enquanto nas exportagées acompanhou o movimento do
mercado. Ainda, manteve um desempenho operacional solido e consistente, sustentado
12h00 — Brasilia por disciplina na gestéo de custos e eficiéncia nas operagdes, conforme indicadores

destacados ao final desta pagina.

16h00 — London

11h00 — New York Selo Ouro no GHG Protocol: A MAHLE Metal Leve conquistou pelo segundo ano
. consecutivo o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. (mais informacdes no
VIDEOCONFERENCIA: iter 1)
LINK PARA O
EVENTO

Escolha o idioma
Premiagéo da Automotive Business reconhece melhores praticas de empresas

automotivas: A MAHLE Metal Leve foi reconhecida na categoria Participagdo LGBTI+ na
lideranga no dia 16 de maio de 2025 em premiacgao realizada pela Automotive Business.

durante o evento:

> audio original em

portugués, ou (mais informacgdes no item 1).

> em inglés
com tradugéao
simulténea.
Centro Global de Biomobilidade da MAHLE Metal Leve completou seu primeiro ano com
WEBSITE DE RI: sucesso: Em seu primeiro ano, o centro iniciou oito projetos de desenvolvimento em
https://ri.mahle.com.br parceria com clientes e institutos de pesquisa e assumiu o papel no Grupo MAHLE de

monitorar tendéncias e agdes governamentais relacionadas a adogéo de biocombustiveis
globalmente. (mais informagdes no item 1).

Principais indicadores 1525 (% em relagao as vendas)

B £ = &

Margem Bruta Margem EBIT Margem EBITDA Margem Liquida

27,5% 16,4% 18,9% 10,8%
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https://ri.mahle.com.br/
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_X08TeXifRvGka1EfJpKKWw#/registration
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1. Comentario da Administracao

A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes desenvolvidas de
forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administracdo da Companhia acredita que a eficiéncia no
atendimento e a customizagéo dos produtos as necessidades do cliente sdo possiveis, em parte, devido a insergao da
Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de ultima geragéo, bem como permite atuagao junto aos

clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetragao e fidelizagéo destes.

A Companhia busca equilibrar a sua atuagdo nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e
externo, de forma a compensar as oscilagdes nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade ao longo do

tempo.

No 1S25, quando comparado com 1S24, a Companhia apresentou crescimento de 26,2% na receita liquida, resultado dos
desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+10,0%), e mercado EO Doméstico (+82,0%), parcialmente

compensados pelo mercado de EO Exportagéo (-2,2%).

O grafico abaixo demonstra a distribuigdo da receita nos mercados de atuagéo:

EO
Externo . EO
Aftermarket 22,8% zxgesr;’o
37,6% Aftermarket ’
43,1%
1S25 ° 1824

EO EO
Interno Interno
39,6% 27,4%

As variagdes nos percentuais demonstrados nos graficos e paragrafo acima, referem-se substancialmente as operagdes
adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que

passaram a ser consolidados na Receita operacional liquida a partir do 4T24.

No 1S25 a margem EBITDA foi 18,9% (R$ 498,2 milhdes), enquanto no 1S24 a margem EBITDA ajustada foi de 24,1% (R$ 504,2
milhdes). Ja no 2T25 a margem EBITDA atingiu 19,1% (R$ 261,0 milhdes), enquanto no 2T24 a margem EBITDA ajustada foi de
20,2% (R$ 216,1 milhdes). Mais informagbes sobre as variagdes que compde o EBITDA, bem como o EBITDA ajustado est&o

disponiveis no item 4.7 deste documento.

Selo Ouro no GHG Protocol: a MAHLE Metal Leve conquistou pelo segundo ano consecutivo o Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, por seu alto nivel de qualificagao e transparéncia no
inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), verificado através do Registro Publico de

Programa Bra

asileiro
GHG Protocol
.

Emissdes, certificada pela ABNT com base em 2024.

Programa Brasil

e Basiere Este reconhecimento é fruto do compromisso da Companhia em gerir e reduzir suas emissées de GEE,

—_— ST,
especialmente o diéxido de carbono (CO2), além de compensar as emissdes remanescentes para
N, 2024 & diminuir o impacto liquido no clima.

A oy
'3’5‘3:0 vertd
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Premiacéo da Automotive Business reconhece melhores praticas de empresas automotivas: A MAHLE Metal Leve foi
reconhecida na categoria Participagdo LGBTQIA+ na lideranca no dia 16 de maio de 2025 em premiacéo realizada pela
Automotive Business, a qual reconhece empresas com melhores praticas e que se empenham para incluir mais colaboradores

e liderancas mulheres, negras, LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia e outros grupos minorizados.

Centro Global de Biomobilidade da MAHLE Metal Leve completou seu primeiro ano com sucesso: Reconhecendo a
importancia dos biocombustiveis e biomateriais para a mobilidade futura, o Grupo MAHLE langou a iniciativa de usar o
conhecimento e rede de parceiros na América do Sul para apoiar o desenvolvimento em todo o mundo. Em seu primeiro ano, o
centro iniciou oito projetos de desenvolvimento em parceria com clientes e institutos de pesquisa. Além disso, o Centro Global
de Biomobilidade assumiu o papel de monitorar tendéncias e agées governamentais relacionadas a adogéo de biocombustiveis

globalmente.

Projetos de Biomobilidade: Dentre os projetos em andamento no Centro Tecnoldgico a principal especialidade esta no
desenvolvimento avancado de motores a combustdo mais eficientes com uso de biocombustiveis e hidrogénio, sistemas
hibridos flex e biomaterias para uso em autopecas. A MAHLE Metal Leve esta credenciada no Mover, Programa Mobilidade
Verde e Inovagao, para receber créditos tributarios do governo federal em troca de investimentos em projetos. O objetivo
principal é reduzir para menos de 20% a diferenca de consumo do etanol hidratado para a gasolina E27, que atualmente flutua
de 30% a 25% em favor do combustivel fossil. Em outra frente a Companhia ja realizou experiéncias bem-sucedidas com

biodiesel avangado em parceria com o BeVant, biodiesel avancado desenvolvido pela Be8 que pode ser utilizado em qualquer

motor diesel sem necessidade de adaptacgdes, conforme noticia veiculada pela Revista Autodata.
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https://www.autodata.com.br/noticias/2024/10/18/be8-inicia-em-breve-producao-do-biodiesel-avancado-bevant-apos-testes-bem-sucedidos/79442/

2. Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagdo de componentes de motores a

combustao interna, filtros automotivos e componentes para o gerenciamento térmico, e filtros automotivos. Fabricamos
produtos com tecnologia de ultima geragéo e da mais alta qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e

desenvolvimento de novos produtos e processos de produgéo.

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes integradas, muitas vezes
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado Equipamento
Original, cujos clientes sdo as montadoras de automdveis, e no segmento de pecas para reposigéo, denominado “Aftermarket”’,

cujos clientes sao os grandes distribuidores de autopecas e retificas de motores.

Nossos produtos séo fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 paises, para uma carteira

diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

Portanto, a MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi Guagu
(SP), onde tém duas plantas, Sdo Bernardo do Campo (SP), Jaguaritina (SP) e Itajuba (MG), e uma na Argentina, na cidade de
Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuigdo proprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos Aires (AR), e ainda
conta com um escritdrio de vendas na Cidade do Panama. A MML também dispde de um Centro de Tecnologia, localizado em
Jundiai (SP), o qual € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e desenvolvimento de motores da América
do Sul, responsavel no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicagdo de biocombustiveis e tecnologias de
biomateriais, apoiando a descarbonizagdo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia de ICE (Internal

Combustion Engine).

Nossa inser¢éo no Grupo MAHLE, que tem atuagéo global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso constante
as tecnologias de ultima geracdo bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de novos produtos,
sendo este um fator fundamental para o alto nivel de penetragao e fidelizagdo que obtemos junto aos clientes.
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3. Evolugao do setor automobilistico

1. Mercados Brasileiro e Argentino e producao de veiculos
nos principais mercados de exportacdo da Companhia

Veiculos
1S25 x 1S24 (milhares)
Leves
Vendas Pesados
Leves
Producao Pesados
1525 x 1524 L
(milhares)
Leves
Producéao
Pesados

No 1825, a produgao total de veiculos no Brasil e Argentina, considerando leves e pesados, apresentou crescimento de 9,1%.

@ Brasil

1.132,7 5,0%
66,4 1,2%
1.144,6 8,1%
82,1 3,9%
‘ Europa
8.740,3 -4,4%
277,5 -12,3%

& Argentina @ @ Total

299,0 84,6% 1.431,7 15,4%
11,3 99,1% 77,7 9,0%
250,5 15,6% 1.395,0 9,4%
4.8 37,8% 86,9 5,3%
E‘a.“’ América do Norte ﬁa.*' Total

7.692,3 -4,6% 16.432,6 -4,5%

2479 -26,6% 525,4 -19,1%

De acordo com a ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores — O crescimento na produgéo

de veiculos durante o primeiro semestre, em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior, quando analisado isoladamente, é
um indicativo positivo para a industria automotiva no Brasil. No entanto, o cenario do mercado sugere que o segundo

semestre de 2025 apresentara desafios para esse setor. Como exemplo, a comparacao é feita com um primeiro semestre de

2024 que foi fraco, enquanto o segundo semestre de 2024 apresentou melhor desempenho.

Ainda, no 1° semestre de 2025 as vendas de automdveis e comerciais leves nacionais cairam 10% no varejo, enquanto para

caminhdes houve registro de queda pelo 3° més consecutivo.

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicagédo)
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4. Desempenho econdémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados 2725 2T24 b 1825 1S24
(R$ milhes, exceto %) @) (b) (a/b) ©) (d)
Receita

operacional liquida 1.369,2 100,0%  1.0689 1000%  281%  2.6358 100,0%  2.089,6 100,0%

Custo das vendas

e dos servicos (997,1) (72,8%) (742,5) (69,5%) 34,3% (1.911,0) (72,5%) (1.445,5) (69,2%)
prestados
Lucro bruto 372,1 27,2% 3264 30,5% 14,0% 724,8 27,5% 644,1 30,8%

Despesas com

vendas e distribuigo (102,6) (7,5%) (76,1)  (7,1%) 34,8% (195,0) (7,4%) (147,3) (7,0%)

523‘;?;?;%?{5‘;2 (46,4) (3,4%) (40,2)  (3,8%) 15,4% (89,0) (3,4%) (75,3)  (3,6%)

Despesas para
pesquisas de (16,9) (1,2%) (15,9) (1,5%) 6,3% (33,2) (1,3%) (29,4) (1,4%)
tecnologia e produtos

Outras receitas
(despesas) ) 0,3 0,0% (1,5) ( 0,1%) (120,0%) (10,7) ( 0,4%) (2,5) (0,1%)
operacionais liquidas

Resultado de
ltado
patrimontal 17 01% - 00%  100,0% 35 01% - 00%

Ganhos na posigao

monetaria liquida

errtl (:_ontliolad.?lt n(? 224 16% 5,8 0,5% 286,2% 32,3 1,2% 71,7 3,4%
exterior (resultado , ,

operacional)

Lucro antes das

receitas (despesas)

financeiras liquidas

e imposto de renda 230,6 16,8% 198,5 18,6% 16,2% 432,7 16,4% 461,3  22,1%
e contribuigcéo social

EBIT)

AR #17) (30%)  (504) (47%) (17,3%)  (29.6) (1,1%) (38.6) (18%)

Lucro antes do

imposto de renda e 188,9 13,8% 148,1 13,9% 27,5% 403,17 15,3% 422,7  20,2%
contribuigéo social

Imposto de renda e

contribuicao social (622) (4,5%)  (596) (56%)  44%  (117.6) (45%)  (134,0) (64%)
I 126,7 9,3% 885  83%  432% 2855 108% 2887 13,8%
T A 1266 9,2% 834  78%  51.8% 2855 108% 2837 13,6%
. 2610 191% 2240 210%  165% 4982 189% 5121 245%

261,0 191% 2161 202%  208% 4982 189% 5042 241%

" EBITDA ajustado

" Ajustes no 1S24: Reversao proviséo de perda do direito creditério (Prefeitura de Limeira) e provisdo ambiental.
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26,1%

32,2%

12,5%

32,4%

18,2%

12,9%

328,0%

100,0%

(55,0%)

(6,2%)

(23,2%)

(4,6%)

(12,2%)

(1,1%)

0,6%

(2,7%)

(1,2%)



4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operag¢des no Brasil e Argentina.
No que tange a consolidacdo das demonstracdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial,

decorrentes da conversado das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Receita liquida por mercado 2725 2T24 b 1825 1824 b
(R$ milhdes, exceto %) @) (b) &2 (@) (b) &2
Equipamento Original doméstico 531,7 296,6 79,3% 1.043,0 573,2 82,0%
Equipamento Original exportagéo 320,3 312,9 2,4% 602,1 615,8 -2,2%
Subtotal 851,9 609,5 39,8% 1.645,1 1.189,0 38,4%
Aftermarket doméstico

431,7 387,6 11,4% 830,6 750,1 10,7%
Aftermarket exportagao 85,5 718 19,1% 160,1 150,5 6,4%
Subtotal 517,2 459 4 12,6% 990,7 900,6 10,0%
Total 1.369,2 1.068,9 28,1% 2.635,8 2.089,6 26,1%

Os montantes incluem as receitas oriundas das operagdes adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na receita operacional liquida a
partir do 4724, sendo:

= MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 389,1 milhées - Equipamento Original interno e externo) no 1S25.

= MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 44,6 milhdes - Aftermarket interno e externo) no 1S25.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veiculos,
colaborando com montadoras para desenvolver solugdes personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos

atendam aos padrdes técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes.

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veiculos no Brasil, ao
passo em que fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geracdo e da mais alta qualidade, e estamos continuamente
investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de producdo. Buscamos sempre estreitar o
relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de solu¢des integradas e customizadas para
estes, mantendo os niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz em um diferencial

neste mercado de atuagéo.

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de
distribuicao entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de
crescimento em diferentes mercados.

A receita da Companhia no 1S25 no mercado doméstico de Equipamento Original demonstrou desempenho superior a
referéncia de mercado (producéo de veiculos no Brasil e na Argentina), devido a entrada da receita das empresas
adquiridas conforme mencionado no item 4.1, bem como pelo aumento de market share, enquanto nas exportagdes
acompanhamos o movimento do mercado.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

No 2T25 o mercado de reposigdo automotiva brasileiro manteve uma trajetéria de crescimento moderado, sustentado por
fatores estruturais favoraveis, como o envelhecimento da frota nacional e a crescente necessidade de manutengéao corretiva. A
idade média dos veiculos em circulagao continua a se expandir (entre 11 e 12 anos para veiculos leves, e 13 a 19 anos para

veiculos pesados), criando oportunidades para toda a cadeia do Aftermarket.

O mercado de exportagéo apresentou desafios relevantes para as operagdes com a combinagéo de fatores macroeconémicos
adversos e instabilidades regionais impactando diretamente a performance nos principais mercados internacionais onde a
Companhia atua. Diante desse cenario, agdes foram reforgadas para mitigar impactos, como a renegociagao de prazos com
fornecedores, realocacéo de estoques e revisao estratégica de portfélio para mercados com maior resiliéncia. Também

mantivemos investimentos em construgéo de times regionais e fortalecimento de parcerias locais.

Apesar de um ambiente macroeconémico desafiador, marcado por inflagdo ainda elevada e condi¢gdes de crédito mais
restritivas, observou-se uma resiliéncia significativa na demanda por autopecas, especialmente em segmentos de linha
econdmica. Consumidores e oficinas vém buscando alternativas mais acessiveis, reforgando a importancia de um portfélio

diversificado e competitivo.

Seguimos atentos a transformacao digital do setor, com avancos relevantes em plataformas de e-commerce, gestao de
estoques e atendimento logistico. Empresas com maior capacidade de adaptagao tecnoldgica tém conquistado vantagens

operacionais e ampliado sua participagéo de mercado.

Além disso, intensificamos nossos esforgos na construgéo de parcerias estratégicas com nosso programa de relacionamento
“MAHLE Pra Valer”, que visa estreitar o vinculo com aplicadores e lojistas, oferecendo solu¢des e ferramentas que impulsionam

a demanda pelos produtos da Companhia.

O 1S25 foi marcado por um ambiente econdmico desafiador para o mercado de reposi¢do automotivo brasileiro. Esse
movimento foi impulsionado por fatores como instabilidade macroeconémica e retragdo no poder de compra do consumidor

final. Apesar disso, a Companhia manteve a sua trajetoria de crescimento neste mercado.

Destaca-se a contribuig&o das linhas lan¢adas pela MAHLE Metal Leve nos ultimos dois anos, que seguem ganhando tracéo e
ampliando sua representatividade nas vendas. Além disso, o primeiro semestre trouxe o langamento da linha de juntas de
motor para o segmento pesado, eixo de comando para a linha Leve e a ampliagdo do portfélio de filtros para o segmento fora
de estrada, como parte da estratégia de ser uma solugéo para o mercado. Ainda vale destacar nossa presenga na Automec
promovendo os produtos, agdes de capacitagdo para 0s mecanicos em um espago inclusivo, posicionando a nossa marca

como referéncia em tecnologia e qualidade para o mercado.

O semestre também foi marcado pelo langamento do circuito “Mecanico Luva Azul”, que é uma iniciativa da MAHLE Metal Leve
voltada a capacitagao técnica de profissionais da reparagdo automotiva. Langado como parte do programa “MAHLE Pra Valer”,

oferece treinamentos presenciais e digitais em parceria com instituicbes como o SENAI e a Escola do Mecanico.

Os participantes tém acesso a conteudo especializados sobre motores diesel, sistemas de ar-condicionado, veiculos de trés

cilindros e muito mais. Ao final, recebem certificagdo reconhecida, valorizando sua atuagao no mercado.
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4.4 Exportacao consolidada por regiao geografica

O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagdes por regido geografica nos periodos

comparados:

41,9%

40,6%

38,2%

36,6%

16,3%

Europa América Central e do Norte

m1S25 m1S24

15,6%

América do Sul

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

6,5%

4,3%

Outros

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagéo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas 2725 2724 1825 1824

por segmento (R$ milhdes) (@) (b) (@ ®) ) © @) © ) e
g%"tfs”rgg‘migiei?:gggs Motores) 1.134,4 925,0 82,9% 86,5% 226% 21809 17953  827% 85,9% 21,5%
;hnetg:a,':iﬁg;f'“'d Systems 234,8 1438 17,1% 13,5% 63,3% 454,9 294,3 17,3% 14,1% 54,6%
Total 1.369,2  1.0688  100,0%  100,0%  28,1% 26358  2.089,6  100,0%  100,0%  26,1%

O grafico a seguir mostra a participagao das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo
o Powertrain and Charging representou 82,9%, e Thermal and Fluid Systems 17,1%:

POWERTRAIN AND CHARGING

27,7%

15,7%
13,8%
11,5% 11,8%
9,8% 9.3%
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40% 17 3405 O
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4.6 Desempenho operacional

Margem Bruta: A Companhia concentra suas atividades em projetos que visam elevar a produtividade e promover sinergias
operacionais, buscando assim reduzir as pressdes inflacionarias sobre sua estrutura de custos.

Essas agdes se tornam ainda mais importantes em um cenario de mercado desafiador como no ano de 2025.

Ainda, a manutengao de uma politica de pregos clara, juntamente com um relacionamento forte com fornecedores e clientes,
ajuda a fortalecer a resiliéncia dos resultados operacionais.

Vale mencionar que, as margens médias das duas aquisigdes concluidas no 4T24 (Compressores e Thermal) se apresentaram
abaixo aquelas praticadas pela Companhia, contudo, melhores que as consideradas no valuation.

Despesas com vendas: variagao decorrente, principalmente, por fretes e gastos variaveis com vendas, pessoal e beneficios.
Despesas gerais e administrativas: impacto oriundo, principalmente de pessoal e beneficios, servigos, e inflagéo.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: variagdo decorrente, principalmente, de pessoal e beneficios. A MAHLE
Metal Leve possui um Centro de Tecnologia em Jundiai (SP), responsavel pelo desenvolvimento e aprimoramento de motores a
combustao interna, filtros e periféricos e gerenciamento térmico.

Com atividades globais, o centro lidera o desenvolvimento de filtros para o mercado norte-americano e abriga o Centro Global
de Biomobilidade do Grupo MAHLE, focado em biocombustiveis e biomateriais.

Essa estrutura fortalece a competitividade da Companhia ao antecipar tendéncias e criar solugées tecnoldgicas para a
mobilidade sustentavel. Além disso, seus laboratdrios realizam rigorosos testes de validacdo e oferecem consultoria em
engenharia automotiva, com projetos virtuais, simula¢cdes numéricas e desenvolvimento de tecnologias alinhadas as demandas
do mercado.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

O quadro abaixo demonstra as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre os

periodos:

EBTIDA: Variagdes no periodo
(R$ milhces, exceto %)

EBTIDA: Variagdes no periodo

Moz MENg (R$ milhdes, exceto %)

Montante Margem

1824 5121 24,5% 2T24 224,0 21,0%
Lucro bruto 80,7 Lucro bruto 457
Despesas com vendas e distribuigéo (47,7) Despesas com vendas e distribuicdo (26,6)
Despesas gerais e administrativas (13,8) Despesas gerais e administrativas (6,3)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (3,8) Despesas para pesquisas de tecnologia e (0,9)

produtos
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8,3) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1,8
Resultado de equivaléncia patrimonial 315 Resultado de equivaléncia patrimonial 1,7
Ganhos na posigdo monetaria liquida em Ganhos na posi¢do monetaria liquida em
) : (39,4) . . 16,6
controlada no exterior (resultado operacional) controlada no exterior (resultado operacional)

Amortizagdo PPA da ARCO 0 Amortizagdo PPA da ARCO (0,1)
Depreciacéo 14,7 Depreciagéo 5.1

1825 4982 18,9% 2725 261,0 19,1%
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4.8 Resultado financeiro liquido

Ao final do 2T25 foi registrada uma despesa financeira liquida de R$ 41,7 milhées, enquanto no 2T24 foi apurada uma despesa
financeira liquida de R$ 50,4 milhdes, apresentando uma variagdo de R$ 8,7 milhdo entre os periodos.

Ja no 1825 foi registrada uma despesa financeira de R$ 29,6 milhdes (R$ 38,6 milhdes no 1S24), com variagao de R$ 9,0

milhdes.
Resultado financeiro liquido 2725 2724 Var. 1825 1824 Var.
(R$ milhdes) @) (b) (@b) © (©)] (cd)
Juros, liquidos (28,5) 3,2 (31,7) (50,2) 3,0 (53,2)
Variagéo cambial liquida e Resultado com derivativos (13,1) (77,1) 64,0 28,1 (57,4) 85,5
Variagdo monetaria liquida + Outros 0,1) 23,5 (23,6) (7,5) 15,78 (23,3)
Resultado financeiro liquido @1,7) (504) 87 (296) (38,6) 90

Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023, maio e agosto de 2024, tém como base
volumes de exportagdes futuras, os quais tem seus e vencimentos nos anos de 2025, 2026 e 2027, conforme demonstrado
no item “Posicao liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Portanto, os efeitos da desvalorizagdo cambial
dos empréstimos nao tiveram impactos no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

1789 104
349,4
-10.6 -13,2
-277,8
-95,7
-64,0
382,2
196,4
-237,5 :
’ -14,8 -10,9
Caixa e Capital Amortizagao Juros pagos Geragédo Juros Dividendos Impostos Investimentos Aquisicoes Var. cambial Leasing Caixa e
equivalente: de giro principal sobre de caixa receita e JCP (Caixa e Bonds) equivalente:
31/12/2024 empréstimos empréstimos aplicagoes 30/06/2025

4.9 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 117,6 milhdes com imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro liquido
em 30 de junho de 2025 no consolidado (despesa de R$ 134,0 milhdes em 30 de junho de 2024) conforme detalhado
abaixo:

. Imposto Corrente: atingiu R$ 169,3 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora
(despesa de R$ 104,4 milhdes em 30 de junho de 2024);

. Imposto Diferido: totalizou uma receita de R$ 51,7 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentagao de provisdes (despesa de R$ 29,6 milhdes em 30 de junho de 2024).

Informacgdes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuigdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 11 das
Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 30 de junho de 2025.
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4.10 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagéo total

acumulada nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciacdo
(R$ milhdes)

Investimentos

Depreciagao total

% da Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas

1825

49,9
56,2
1,9%

26358

1824

29,1
44,7
1,4%

20896

No 1S25 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovagao e
adequagao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em
edificagdes, tecnologia da informacéao, entre outros.

Ainda, importante mencionar que os investimentos realizados no trimestre se apresentaram abaixo do nivel de depreciagéo,
decorrente de uma sazonalidade (historicamente mais concentrado na segunda metade do ano). Esse comportamento € usual
e ndo representa uma mudanca na estratégia de capital da Companhia. A expectativa é de aceleragéo do ritmo de
investimentos ao longo dos préximos trimestres, de forma a atender ao cronograma anual previamente estabelecido.

4.11 Posicéao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1S25 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:

Posicéo liquida de Ativos e Passivos Financeiros
(R$ milhdes)

Caixa / bancos / aplicacdes financeiras /
mutuo (i):

Financiamentos (ii):

Curto prazo

Longo prazo
Posicéo liquida (i - ii):

Divida liquida / EBITDA ajustado

30.06.2025
(@)

208,9
(1.350,8) 100,0%
(382,5) 28,3%
(968,3) 71,7%
(1.1419)

117%
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382,2

(1.035,1)

(87.,4)
(947,7)

(6529)

0,63x

31.122024 Variagdo
©) (a-b)
(173,3)
100% (315,7)

8,4% (295,1)

91,6% (20,6)

(489,0)
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Ao final do 1S25 os vencimentos das operacdes alocadas nos curto e longo prazos representam 28,3% e 71,7%,

respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

1.350,8
968,3
564,2
382,5 376,0
270,7
- 6s > "3 oo
Total Curto 2825 1526 Longo 2026 2027 2028 2029 2030>

prazo prazo

Os graficos a seguir demonstram a composicao dos financiamentos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, por
tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

10,4% 9,
7.0% 47% . 54% 5,0% mf ’

L @ mmeees 4,9% @ --mmemmee e meeea 5,1%
6,0% 93,9% 0,2% 8,2% 91,4% 0,4%
FINEP ACC [ NCE PFI* FINEP ACC | NCE PFI*

(EUR) (EUR)
30/06/25 1224
Participagao % #® Custo %p.a  ----- Custo Médio %p.a.

" Proyectos Federales de Innovacion: empréstimo bancario tomado por Controlada na Argentina.

4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislagéo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econémico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais sdo expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que
considera a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicacdo do indice Geral de Pregcos ao Consumidor na
Argentina, conforme requerido pelo IAS—-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade
em Economia Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragdes financeiras da
Controladora na linha de “Ganho na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior”, conforme resumo abaixo:

1825 1824
Efeito liquido do IAS 29 na demonstragao financeira individual da MAHLE Argentina (38,6) (108,2)
Efeito do IAS 29 no calculo da equivaléncia patrimonial na controlada 455 148,3
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,4 1,2
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 72 M3
Efeito do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposicdo inflacionaria sobre os ativos nao
monetarios da controlada %0 304
Ganhos na posicdo monetaria liquida em controlada no exterior 323 7,7
MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2T25 e 1525 MABHLE

MAHLE public (CLO)



Para fins de converséo das informacgdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentagdo (“Reais”), que € a moeda de apresentacao e divulgagdo das demonstragdes financeiras da MAHLE
Metal Leve, os efeitos da converséo de suas informagdes financeiras sao reconhecidos na rubrica de ajustes acumulados de
conversao, em “outros resultados abrangentes” do Patrimonio Liquido. As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cdmbio nas datas das transagdes, conforme publicado pelo Banco
Central Argentino.

Para melhor compreenséo dos efeitos do CPC 42 (IAS-29) nas contabilizagbes conforme acima mencionado, apresentamos a
seguir tais efeitos reconhecidos no Resultado.

Somente para efeito de comparagéo

IAS-29 2125 2124 IAS-29
SINTESE DE RESULTADOS (R$ MILHOES) 2725 Hiperinfiagdo sem sem Hiperinflagdo 2124
Argentina 1AS-29 1AS-29 Argentina
Receita operacional liquida 1.369,2 (13,9) 1.355,3 1.068,9 (41,5) 1.027 4
Lucro bruto 372,1 16,5 388,6 326,4 5,1 1L
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (163,9) 1,7 (162,2) (133,7) (1,2) (134,9)
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 22,4 (22,4) - 58 (5.8) -
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 230,6 (4,2) 226,4 198,5 (1,9) 196,6
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (41,7) (0,5) (42,2) (50,4) (8,0) (58,4)
Imposto de renda e contribuicéo social (62,2) - (62,2) (59,6) - (59,6)
Lucro liquido 126,7 4,7) 122,0 88,5 9,9) 78,6
EBITDA 261,0 4,3) 256,7 224,0 (1,9) 222,1
Margem bruta 27,2% 28,7% 30,5% 32,3%
Margem EBITDA 19,1% 18,9% 21,0% 21,6%

Somente para efeito de comparagéo

) B IAS-29 1825 1824 IAS-29
SINTESE DE RESULTADOS (R$ MILHOES) 1825 Hiperinfiagdo sem sem Hiperinflagéo 1824
Argentina IAS-29 IAS-29 Argentina
Receita operacional liquida 2.635,8 (16,6) 2.619,2 2.089,6 (61,5) 2.028,1
Lucro bruto 724.8 24,0 748,8 644,1 41,2 685,3
SG&A e outras receitas (despesas) operacionais (324,4) 2,0 (322,4) (254,5) (3,5) (258,0)
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resultado operacional) 32,3 (32,3) - 77 (71,7) -
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) 4327 (6,3) 426,4 461,3 (34,0) 427,3
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (29,6) (0,9) (30,5) (38,6) (7,3) (45,9)
Imposto de renda e contribuicdo social (117,6) - (117,6) (134,0) - (134,0)
Lucro liquido 285,5 (7,2) 278,3 288,7 (41,3) 2474
EBITDA 498,2 (6,3) 491,9 512,1 (34,1) 478,0
Margem bruta 27,5% 28,6% 30,8% 33,8%
Margem EBITDA 18,9% 18,8% 24,5% 23,6%

4.13 Remuneracao dos acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 29 de abril de 2025 foi aprovada a distribuigdo de dividendos adicionais no valor de
R$ 258,5 milhdes, sendo este saldo remanescente de 2024, e que somados as distribuigbes ja declaradas totalizam R$ 357,4
milhdes, representando 66,0% de distribuicao do Lucro Liquido do exercicio (apds as dedugdes legais).

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
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5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

No primeiro semestre de 2025 o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia manteve interagdes frequentes
com investidores e o mercado em geral.

As participagdes em reunides e eventos ocorreram tanto de forma remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar
as interacdes com os mais variados participantes do mercado de capitais € com publicos estratégicos, buscando trazer a luz
do mercado o correto entendimento dos fundamentos da Companhia.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2T25 e 1S25

MAHLE public (CLO)



Abaixo é apresentado o grafico (base 100) com a evolugédo da agdo LEVES e Ibovespa' durante o primeiro semestre de
2025:

1200

1150 12,3%

110.0 7,9%

100,0 T T T T T 1
Dez-2024 Jan-2025 Fev-2025 Mar-2025 Abr-2025 Mai-2025 Jun-2025

301272024 = prego da agao base 100 | FVE3 | BOV

* E 0 mais importante indicador do desempenho médio das cotagdes das agdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, e formado
pelas agbes com maior volume negociado.

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relacdo a quantidade de a¢des da Companhia e do free-float ao
final dos periodos:

61,0% 61,00%

0,
20,5% 18,00%
12.3% 13,70%
6,2% 7,30%
Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica
m1S25 m1S24
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6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se
de que a prestagao de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a

objetividade necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro semestre de 2025, a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young Auditores

Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situagédo que gere conflito de interesses nos termos desta instrugao.

/. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com
as demonstracdes financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025 e com as conclusdes expressas no

relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros seis meses de 2025.

A ADMINISTRAGAO

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda est&o disponiveis nos no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3
(https://iwww.b3.com.br/pt_br/). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de

Relagbes com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-

financeiras/central-de-resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.
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9.1 Balanco Patrimonial

Balango Patrimonial (Consolidado)

ATIVO

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Aplicagdes Financeiras

Dividendos e Juros sobre Capital proprio a receber
Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Estoques

Qutros tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar
Outros Ativos

Né&o circulante

Ativo fiscal diferido

Empréstimos para partes relacionadas

Qutros tributos a recuperar

Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Afivos de direito de uso

Outros Ativos

PASSIVO

Circulante

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas
Impostos e contribuicdes a recolher

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arendamento

Provisdes

QOutros passivos

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Passivo de amendamento
Passivo fiscal diferido
Provisdes para contingéncias
QOutros passivos

Patriménio liquido consolidado

Capital social

Reservas de lucros

Dividendos adicionais propostos
Lucros/prejuizos acumulados

Transagdes de capital

Ajustes de avaliagéo patrimonial

Ajustes acumulados de conversdo
Participagdo dos acionistas néo controladores

30.06.2025

37324

22951

60,2
44,0
104,7
0,1
9136
9271
175
77,0
50,9

14373
1591

158
279
406
681,5
389,1
350
882

37324

1.7206
1785
868,0
555
3825

14,9
117,2
104,0

1.270,5
968,3
242
03
2565
21,1

7413
13928
184,7

2862
(3455)
298
(809,0)
22

31.12.2024

3.593,3

21679
60,9
664

2308
06
760,6
8158
1359
655
313

14254
114,2
240
14,7
250
M1
704,7
389,8
30,0
81,7

3.593,3

15711
1524
983,7
57,6
874

123
130,6
1471

1.251,6
A7,7
212
2719
108

7707
13928
271
3863
(345,5)
277
(7199)
22
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9.2. Demonstracido do Resultado do Exercicio

Demonstracido do Resultado (Consolidado) 30.06.2025 30.06.2024 Var.
Receita operacional liquida 26358 2.089,6 26,1%
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.911,0) (1.445,5) 32,2%
Lucro bruto 724,8 644,1 12,5%
Despesas/receitas operacionais (292,1) (182,8) 59,9%
Despesas com vendas e distribui¢cdo (195,0) (147,3) 32,4%
Despesas gerais e administrativas (89,0) (75,3) 18,2%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (33,2) (29,4) 12,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (10,7) (2,5) 327,1%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior 32,3 7 -55,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial 35 - 100,0%

Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto

de renda e contribuigao social S 461,30 tei
Receitas financeiras 2233 2427 (8,0%)
Despesas financeiras (252,9) (281,3) (10,1%)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 403,0 4227 4,7%
Correntes (169,3) (104,4) 62,2%
Diferidos 51,7 (29.6) (274,6%)
Lucro liquido do periodo 2854 288,7 (1,1%)
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 2854 2889 (1,2%)
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 01 0,2) (149,5%)
Lucro basico e diluido por agdo (em Reais) 0,93510 0,65419 42,9%
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9.3. Demonstracio do Fluxo de Caixa

Demonstracado do Fluxo de Caixa (Consolidado) 30.06.2025 30.06.2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 403,0 4228
Depreciacoes e amortizagbes 65,5 50,8
Resultado da equivaléncia patrimonial (3,5) -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidas (32,7) 110,6
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (5,7) 11,6
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,3) 0,1
Constituicio de proviso para garantias 04 43
Constituicio de proviséo diversas 38,8 40,2
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (0,6) 0,7)
(Reversao) constituicio de provisao para perdas nos estoques 11 6,4
Juros incorridos de passivo de arrendamento 2,7 24
(Ganhos) na posi¢ao monetaria liquida (7,2) 41,3)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 461,5 6071
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (149,7) (135,7)
Estoques (108,1) (137,0)
Tributos a recuperar (36,8) (26,0)
Outros ativos (27,9) (83,3)
Fomecedores e contas a pagar a partes relacionadas 112,6 101,1
Obrigagdes sociais e trabalhistas 26,1 35,7
Impostos e contribuicdes a recolher 3.7 (7,9)
Outros passivos (86,2) (57,3)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1954 296,7
Imposto de renda e contribuicio social pagos sobre o lucro (95,7) (78,0)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 99,7 218,7
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (24,3) 1,8
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (188,1) (299,9)
Liquidagdo de empréstimos de Partes Relacionadas 212,6 3254
Adicbes ao imobilizado (64,3) (39,9)
Aquisicdo de titulos e valores mobiliarios (33,8) (38,0)
Liquidagao de titulos e valores mobiliarios 493 54,2
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 46,5 (2254)
Ingressos de financiamentos 3494 249,0
Amortizagao de principal de financiamentos (10,6) (205,1)
Amortizagao de juros de financiamentos (13,2) (18,6)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (280,7) (241.,8)
Obtengio de empréstimos de Partes Relacionadas 894 -
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas (76,9) -
Pagamento de principal e juros — arrendamento (10,9) 8,9
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (8,3) 34
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 113,6 (1,5)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 291,8 200,3
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 164,9 2384
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (126,9) 38,1
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